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PRESENTACION

Una de las principales tareas que demanda el sector agropecuario en
nuestro pais es la de integrar los agricultores minifundistas a la econo-
mia moderna de la produccidn. Mucho se ha dicho del papel tan importante
que ellos desempefian en la produccidn nacional de alimentos y del mejora-
miento de sus condiciones de produccién y nivel de vida a través de los
servicios institucionales del Estado y muchos son los esfuerzos que en
este sentido se han venido adelantando a través de diversos programas,

siendo el DRI uno de los mis importantes que se puedan mencionar.

Dicho Programa, como estrategia de desarrollo de caricter interins-
titucional, debe propiciar un proceso de planificacidén microregional que
partiendo del diagndstico, permita seleccionar frente a una serie de al-
ternativas de desarrollo lo mas conveniente a los intereses del productor
y del area y concretar su formulacidn en planes de mediano plazo que con-
templen en forma integral e interrelacionada, las acciones que hoy se pro
graman a un afio y ligadas tan s8lo por criterios de localizacidn geogri-

fica, tipo y nimero de agricultores a servir.

El presente documento pretende ser un avance en esta materia que a
través de los 5 anos de operacidn del Programa, se ha constituido en un

drea prioritaria de trabajo.

Es importante destacar la labor de asesoria y apoyo que, en desarro-
1llo del Convenio de Asistencia Técnica del Instituto Interamericano de
Cooperacidn para la Agricultura -IICA-, desempefiaron los Doctores Alfonso
Bejarano, Francisco Barea y Mariano Olazibal, cuya participacidn directa

fue decisiva para la realizacién del Plan.

Ana Elisa Nino de Gast
Directora Departamental DRI Santander
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INTRODUCCION
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El componente de produccidn en el drea del Distrito de Milaga es el
elemento central de las acciones del Programa DRI, Con base en lo ante-
rior se hace necesario integrar las acciones de las diferentes entidades
de tal componente, para desarrollar adecuadamente ios principaleé y prio-
ritarios renglones agropecuarios con mayor cobertura en términos del nd-
mero de pequefios productores que los explotan y con mayor participacidn
en sus ingresos como productor y para la zona; es decir, productos prio-
ritarios que ofrezcan alto.potencial en cuanto a oferta y beneficio so-

cial.

La estrategia identificada para el logro de lo anterior son los "Pla-
nes de Produccidn" los cuales integran las acciones relacionadas con un
producto agricola o pecuario referidas a investigacidn, transferencia de

tecnologia, crédito, mercadeo, organizacidn y capacitacidn de productores.

1/ M.V.Z.M.S. Director Distrito ICA-Milaga

2/ Zootecnista. Asesor Técnico CECORA DRI-Milaga
3/ I.A. Asesor DRI CAJA AGRARIA-Milaga

4/ Ingeniero Forestal. INDERENA DRI-Milaga

5/ Instructor SENA DRI-Malaga

6/ M.V.Z. Distrito ICA-Midlaga

7/ Ayudante de Técnica ICA-Milaga

8/ Ayudante de Técnico ICA-Milaga
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Uno de los productos prioritarios del Distrito es la leche y sus
derivados (cuajada, queso) para el cual se hace necesario desarrollar
un Plan de Produccidn a fin de mejorar significativamente su productivi-
dad y el ingreso del Productor, teniendo en cuenta que el alto degrada-
miento de los suelos y la creciente disminucidn de los recursos hidricos
implica necesariamente involucrar actividades relacionadas con su con-
servacidn, de tal suerte que paralelamente al incremento de la produccidn
y productividad lechera se haga un uso y manejo racional de los recursos

naturales del Aarea.

El presente documento contempla en forma concreta el Plan de Produc-
cibén de Leche y sus derivados, el cual integra desde su formulacidén ac-
ciones referidas a los cinco subprogramas del componente de produccidn,
partiendo del diagndstico de Produccidn y Mercadeo y de un Marco Orienta-
“dor definido por la Direccidn Departamental del Programa DRI, que con-
tiene orientaciones basicas para su formulacidn, disefio y ejecucidn en el
Distrito de Milaga, Departamento de Santander. Tales elementds, diagnds-
tico y marco orientador se presentan en los capitulos II y III; en el I
se dan algunas orientaciones relacionadas con la metodologia utilizada

para la formulacidn del Plan.

El presente trabajo por consiguiente es producto de la accidén conjun-
ta e interrelacionada de todas las entidades del Componente de Produccidn
y la Direccidn Departamental DRI/DNP con el apoyo y asesoria del Institu-
to Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura IiCA-OEA, a través

de su Proyecto PROPLAN/A en Colombia, financiado por la Fundacidn W.K..
Kellogg.
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I. METODOLOGIA PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE PRODUCCION
DE LECHE Y SUS DERIVADOS

El estudio de las condiciones locales de produccidn agropecuaria en
el Distrito de Milaga reveld una inclinacién hacia las explotaciones pe-

cuarias y dentro de &stas muy bien definida la de Bovinos Leche -cria.

La elaboracidén del Plan de Produccidn se basd en un proceso consti-
tuido por diferentes acciones (Figura No.1), que utilizan elementos y
productos de las actividades preliminares del proceso de planificacidn y
ejecucidn microregional, como son: el diagndstico y el marco orientador
las cuales se consideran bisicas en la formulacidn del Plan. Las accio-
nes especificas al diseno y formulacidn del Plan hacen referencia al in-
ventario tecnoldgico, estructura de la produccidn, situacidn del mercado,
tipificacidn de fincas, definicidn tecnoldgica, produccidn de los rendi-
mientos y a las metas en término de productores, drea, animales, produc-
cidén, asi como también a la formulacidn de los objetivos y recursos re-
queridos y finalmente a las actividades especificas con base a las dife-
rentes acciones relacionadas con el desarrollo tecnoldgico, crédito, mer-

cadeo, recursos naturales, organizacidn y capacitacidn de los productores.

Los pasos secuenciales para la elaboracidn del Plan de Produccidn son

los siguientes:
1. DIAGNOSTICO

Comprende la recoleccidn y anilisis de la informacidn que identifica
la problemdtica y potencialidades del Area, haciendo especial é&nfasis en
las caracteristicas locales de la produccidn en términos de area actual
y potencial por conjuntos productivos, recursos naturales (actuales y po-
tenciales), calidad de los suelos por conjunto productivo, tamano de las

explotaciones por drea y hato, volGmenes de produccidn y ciclicidad de la
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misma, nivel tecnoldgico, costos de produccidn, rentabilidad, estructu-
ra de la tenencia, crédito, condiciones del mercado y canales de comer-

cializacidn y grado de organizacién de los productores.
2. MARCO ORIENTADOR

La elaboracidn del Marco Orientador tiene como insumos biasicos el

Diagndstico y las Orientaciones generales del Programa DRI.

Con base en ellas y mediante la participacidn activa de las entida-
des y los usuarios (Metodologia NGT 1/ ) se define dicho marco, el cual
caracteriza la problemitica especifica, define la cobertura territorial
y traza para el mediano plazo los objetivos, estrategias y prioridades,
permitiendo definir criterios basicos de programacidén a corto y mediano
plazo. En el contexto el Marco Orientador contiene las orientaciones
basicas para la formulacidn, programacidn, ejecucidén y evaluacién del
Plan de Produccidn, y en el caso del Distrito Milaga para el Plan de Pro-

duccidén de Leche.
3. TIPIFICACION DE FINCAS

La identificacidn de las "fincas tipo" en términos de homogeneidad
para cada uno de los diferentes factores que intervienen en la produc-
cidn es un requisito indispensable. Para ello se requiere hacer una es-
tratificacidén de las explotaciones con base en: tamafio, drea en pastos,
agricultura, descanso y otros usos, tamafo del hato estratificado (inven-
tario ganadero), tipo de tenencia, nivel tecnoldgico, productividad de
los suelos, etc. La toma de esta informacidn debe hacerse prioritaria-
mente con base en fuentes primarias, utilizando sistemas de muestreo,

segn nimero de explotaciones por estratos y zona (Anexo 18).

Una vez identificadas cada una de las fincas promedio por estrato,

1/ NGT (Técnica Nominal de Grupos)
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con base en los anteriores elementos y a fin de seleccionarlas como
"fincas tipo" susceptibles del plan, se aplican criterios de seleccidn
tales como: continuidad del hato que permita el levante § reemplazo de
las hembras dentro del rebafio, &rea en pastos que refuercen la continui-
dad del anterior, justificacidén de la accidn tecnoldgica en términos de
beneficio-costo, niimero minimo de hembras que garanticen una continuidad
y mejoramiento dentro del mismo hato, potencial de produccidn que permi-
ta el autoabastecimiento familiar y un amplio margen de excedentes con
fines de comercializacidén. La "finca tipo" debe ser representativa como
minimo del 50% de su respectivo rango, y del 10% del total de las fincas
menores de 20 has. (todos los rangos). El rango cuya finca promedio no
cumpla con estos requisitos, no se considera para la definicidn de finca
tipo, y en consecuencia para el plan. A titulo de ejemplo, en el caso
que nos oéupa, para el Distrito de Milaga, fueron identificadas inicial-
mente cuatro (4) estratos con sus correspondientes fincas promedios asi:
0.1 a 3.0 has, 3.1 a 5.0 has, 5.1 a 10.0 has.y 10.1 a 20.0 has.,las cua-
les al aplicarles los criterios basicos de seleccidn de "fincas tipo",
permitieron la identificacidn en forma definitiva de tres (3) "fincas
tipo" A, B y C (ver Anexo 1), y la eliminacién del estrato de 0.1 a 3.0

has.
4. PASOS ESPECIFICOS A NIVEL DE FINCA TIPO

De aqui en adelante, se llevan a cabo una serie de pasos referidos a
cada una de las "fincas tipo" definidas, los cuales serdn la base para la
fijacidn de metas y proyeccidn de rendimientos a nivel de Distrito, de
acuerdo al nimero de predios correspondiente a cada una de las fincas ti-
po mencionadas. Dichos pasos en forma secuencial por finca tipo son: tra-
yectoria de la investigacidn y transferencia de tecnologia, comparacidn
econdmica de las tecnologias Local vs. Recomendada, Indice de productivi-
dad,evolucidn del rebano, anilisis financiero, (requerimientos de crédito,
amortizacién del crédito, flujo de ingresos-gastos y cdlculo de la rela-
cidn beneficio-costo). A continuacidn se describe cada uno de los pasos

mencionados :
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4.1 TRAYECTORIA DE LA INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
(Anexo 2)

Es la base esencial para orientar el ajuste tecnolégico y la transfe-
rencia de tecnologia durante la vigencia del Plan. Se fundamenta en las
recomendaciones técnicas existentes por conjunto productivo (Anexos 19 y
20), en las caracteristicas mismas del conjunto productivo, en el inven-
tario tecnoldgico, en los resultados en proceso de la investigacidén ade-
lantada, en los costos de produccidn y en los factores limitantes identi-
ficados para su adopcidn. La trayectoria de la Investigacidn y la Trans-
ferencia de Tecnologia contiene la descripcidén de las tecnologias local y
recomendada y de manera explicita la trayectoria de la investigacidn por
prictica y las respectivas fechas en las cuales se tendrin disponibles las

correspondientes recomendaciones, como en el ejemplo que a continuacidn se

describe: )
TECNOLOGIA 1982 1983 1984 1985 1986
Concepto -
Local | Recomendada A R A R A R A R A R
3.0 Praderas:
3.1 Sosteni-
miento
3.2 Fertili- | no la | Distribucidn
zacidn homogénea del
. hacen .2
organi- estiércol en
ca la pradera. R R1 R RI1 R2 R2 R2
Uso del com-
post R L R1 R1 R1 R1

La columna A en cada uno de los afios se refiere al ajuste de investi-
gacién que se requiera dar a una recomendacion especifica; la R a la re-

comendacién que se transferiri en ese ano especifico (R1, R2, R3,L).

En el anterior ejemplo. vemos cémo en el caso de la distribucidn ho-

mogénea del estiércol en la pradera, para el afo de 1982, se cuenta con
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una recomendacién (R1), la cual va a ser transferida; simultdneamente en
el mismo ano se adelanta en el Distrito un ajuste de investigacidn (R)
sobre el mismo aspecto, del cual se espera para el apo 1984, disponer de

una nueva recomendacidén (R2) para ser transferida a partir de dicho afio.

En el caso del "uso del compost" para el afo de 1982 la recomendacidn
a transferir esti basada en la tecnologfa local (L), mientras se estudia
el ajuste de investigacidn respectivo (R), para la generacidén de una nue-

va recomendacidn (R1), la cual debe ser transferida a partir de 1983.

En resumen, lo anterior facilita la adecuada programacidn de la inves-
tigacidn a través de los anos y con base en sus resultados permite dispo-

ner de recomendaciones apropiadas en fechas predeterminadas.

4.2, COMPARACION ECONOMICA DE LA TECNOLOGIA LOCAL VERSUS LA TECNOLO-
GIA RECOMENDADA (Anexos 3 y 4)

La comparacidn de los costos de las dos tecnologias es la base de
sustentacidén econdmica para la tecnologia recomendada, justificada con
base en la relacidn beneficio-costo que permita la eleccién de la mejor
alternativa garantizando una adopcidn aceptable por parte de los produc-
tores del plan. Para lo anterior se utilizan los costos de produccidn de
las dos tecnologias, calculados de la toma de informacién por finca tipo,
mediante la utilizacidn de datos provenientes de la ficha técnica, y de
fuentes primarias partiendo de un muestreo en los diferentes estratos a
nivel de campo. De otro lado, los costos de produccién son la base para
el cidlculo de los requerimientos de crédito, del flujo de ingreso-gasto
y del cdlculo de la relacidn beneficio-costo. Para el cilculo de los
costos de produccidn se consideran aquellos relacionados con el valor de
los insumos, materiales, equipos (Anexo 21) y mano de obra familiar y
contratada, correspondiente a las ireas de nutricidn, sanidad, manejo, re-

produccidn, praderas,etc.
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4.3. INDICES DE PRODUCTIVIDAD (Anexo 5)

Los Indices de productividad son la respuesta al uso de la tecnologia
local y transferida para cada finca tipo, y son la base para el alcance
de las metas propuestas ya que con ellas se calcula a través de los anos
la evolucidn del rebafio, teniendo como insumo la trayectoria de la inves-
tigacidn y la transferencia de tecnologia. Los iIndices de productividad

de mayor utilizacidn para el plan son:

-Porcentaje de natalidad; con base en nimero de nacimientos afno,
sobre total de vacas en el hato.

-Porcentaje de mortalidad, tanto en jovenes (menores de 1 afio) como
adultos, por ano.

-Periodo de lactancia, que comprende el periodo en dias, desde el
parto hasta la terminacidn de la lactancia.

-Porcentaje vacas desecho: es el nimero de vacas eliminadas del hato,
cuando por calidad y produccidén no justifican su permanencia. General-
mente esto ocurre a partir del quinto parto.

-Unidad Gran Ganado (U.G.G.): Para el efecto se tomd como base, una
vaca, buey o toro adulto con un peso vivo promedio de 375 a 400 kgs.
como representativo de la Unidad Gran Ganado; terneros menores de
1 ano 25% de la unidad; levante (1-2 anos) 50% de la unidad; novillos
y novillas de vientre 75% de la Unidad Gran Ganado.

-Capacidad de Carga, en términos de U.G.G., que tienen cabida en una
hectirea de pasto.

-Rendimientos: ndmero de litros de leche/vaca/lactancia.

-Produccidn: nimero de litros de leche/finca/ano.

4.4. EVOLUCION DEL REBANO (Anexo 6)

Desarrollado a través de los afios de duracidn del plan por cada "fin-
ca tipo" y basado en la tecnologia recomendada para cada una de ellas;
tiene como fin presentar la evolucidn del hato, es decir, el estado real
del mismo en cada uno de los afos identificando en forma precisa el in-

ventario ganadero (existencias), capacidad de carga (U.G.G./HA.), bajas



Digitized by GOOS[Q



10

por concepto de desechos, ventas o mortalidad en cada estrato ganadero
y drea incorporada en pastos. La evolucidn del rebafio, como producto
del uso de la tecnologia, valida la aplicabilidad de los indices de pro-
ductividad propuestos para cada una de las fincas tipo a través de los

anos los cuales son definidos previamente.
4.5. REQUERIMIENTOS Y AMORTIZACION DE CREDITO (Anexos 7 y 8)

El cilculo de los requerimientos de crédito se realiza para cada
finca tipo con base en los costos de produccidn con tecnologia recomen-
dada (Anexo 3 ya mencionado) y costos de reforestacidn (Anexo 22), defi-
niendo por inversidn y por ano las necesidades financieras, incrementando
ano a ano el valor de dichos requerimientos, de acuerdo al incremento por-
centual de los costos. Lo anterior sirve de base para la elaboracidén de
la planificacidn integral de fincas, en concordancia con el correspondien-

te afio de incorporacidén de los usuarios.

La amortizacidn del crédito por finca tipo al igual que los requeri-
mientos de crédito también sirve de base para la elaboracién de la plani-
ficacidén integral de fincas y contempla por linea de inversidn y por finca
tipo, las amortizaciones de capital e intereses en cada uno de los anos,
de acuerdo a las condiciones y procedimientos establecidos para las mismas
por el manual de crédito DRI de la Caja Agraria. Los anteriores elementos
servirdn posteriormente para la elaboracidn del flujo ingresos-gastos y

para el cdlculo de la relacidn beneficio-costo.
4.6. ANALISIS FINANCIERO (Anexos 9 y 10)

El anilisis financiero por finca tipo se base en el flujo ingresos-
gastos y el cilculo de la relacidn beneficio-costo permitiendo la compa-
racidén econdmica con base en el ingreso neto de la tecnologia local y
recomendada a través de los afios, y de esta forma justificar econdmica-

mente la realizacidén del Plan de Produccién.
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El flujo de ingresos-gastos (Anexo 9) por afio compara en término de
ingresos reales la tecnologia local con la recomendada a través de cada
uno de los afios del plan utilizando la informacidn procedente de la evo-
lucidn del rebafo, requerimientos y amortizacidn del crédito y costos

de produccidn descritos anteriormente.

El cidlculo de la relacidn beneficio-costo (Anexo 10) se hace con base
en el flujd de ingresos-gastos mediante la comparacién de las dos tecno-
logias sobre la base de costos actualizados a través del uso de la tasa

de actualizacidn 1 , (en donde i es la tasa de interés y n el

a+i)®

nimero de afios), para cada uno de los afios hasta llegai al cilculo de la
relacidén beneficio-costo, que es la resultante de dividir el ingreso bru-
-to incremental sobre el costo total incremental actualizado.

_ N7 w2

5. PASOS ESPECIFICOS A NIVEL DISTRITO

Los anteriores anidlisis permiten prever la viabilidad tecnico-econd-
mica del plan, requiriéndose en consecuencia, al ser significativa la re-
lacién beneficio-costo, proyectar ya no a nivel de finca, sino de todo el
area de influencia, las diferentes acciones del plan, desarrollando los
siguientes pasos: incorporacidn de beneficiarios, con y-sin adopcién de
tecnologia, metas de produccidn y rendimientos, &reas en pastos, nimero
de animales, requerimientos de crédito a nivel distritél por finca tipo

y volGmenes de leche producida, cbnsumida y comercializable.
5.1. INCORPORACION DE BENEFICIARIOS (Anexos 11 y 12)

De acuerdo a la disponibilidad de recursos, continuidad geogrdfica,
presencia institucional, grado de receptividad, nivel tecnoldgico y tra-
yectoria de la investigacidn y transferencia se define el Indice de adop-
cidén de tecnologia que es posible esperar para cada afio por municipio y

finca tipo, y con ello el nlmero. de beneficiarios a incorporar con y sin

<
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adopcidn de tecnologla permitiendo la consolidacidn a nivel distrital.
Esta es la base para las proyecciones referidas a todas las metas y ac-

ciones del plan.
5.2. METAS DE PRODUCCION Y RENDiMIENTO (Anexos 13 y 14)

Con base en el numeral 5.1, y mediante el sistema de ponderacibn se
definen por finca tipo y afio a nivel distrital las siguientes metas: &irea
-en pastos aratender, nimero total de animales a atender, nfimero de vacas
productoras, nGmero de vacas paridas, nfimero de hembras de reemplazo, pro-
duccidn de leche en litros, produccidn de cuajada en libras, ireas a re-

forestar, etc.
5.3. REQUERIMIENTOS DE CREDITO A NIVEL DISTRITAL (Anexos 15 y 16)

A pértir de los requerimientos de crédito a nivel de finca tipo (Ane-
xo 7), y aplicando el sistema de ponderacidn, se calculan los requerimien-
tos a nivel Municipal y Distrital por linea de inversidn incluyendo la de
reforestacidn, por anos, teniendo en cuenta también la incorporacidn de
usuarios con y sin adopcidn de tecnologia. Los requerimientos de crédito
estimados para la comercializacidn de la leche y sus derivados por la
forma asociativa COOPROLEGARO se encuentran en el Anexo 15,pdgina 6 y
estan dirigidos especialmente hacia la compra de vehficulos, instalaciones,

adquisicidn de equipo de procesamiento y capital de trabajo.
5.4. VOLUMENES DE LECHE, PRODUCIDA, DE AUTOCONSUMO Y COMERCIALIZABLE

Se calcula por ponderacidn y en base a finca tipo, por municipios y
afios. Para el caso de la leche de autoconsumo y comercializable, su
cdlculo se basa en la informacidn arrojada por el diagndstico de mercadeo,
ya que es produccibn comercializable, la leche producida menos la de auto-

consumo.
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6. RESUMEN OPERATIVO GERENCIAL - ROG (V&ase Capitulo IV)

Instrumento que permite organizar e interrelacionar toda la informa-
cidn hasta el momento generada, a fin de dar un ordenamiento l8gico al
Plan estableciendo sus objetivos, indicadores, recursos necesarios y ac-
tividades para el logro de lo previsto. Para su elaboracidn se utiliza
una matriz de 4 x 3 en donde las columnas verticales corresponden a la
sintesis de objetivos, metas e indicadores de éxito y factores condicio-
nantes; las columnas horizontales corresponden al Objetivo General, Ob-
jetivo Especifico, Objetivos Intermedios y actividades en un ordenamien-

_to asi:

Sintesis de Objetivos Metas e Indicadores Factores
' ' de éxito Condicionantes

OBJETIVO GENERAL

OBJETIVO ESPECIFICO

OBJETIVOS INTERMEDIOS

ACTIVIDADES

En la medida en que es un instrumento que permite definir, ordener y
presentar todos los elementos, el ROG se utilizd como instrumento para
formular el plan a mediano plazo, contemplando todas las acciones de desa-
rrollo tecnolégico, crédito, comercializacibn, recursos naturales y orga-
nizacidén de la comunidad en forma relacionada (V€ase Capitulo IV), basan-
dose en las orientaciones establecidas por la Direccidn Departamental del
DRI/DNP (Marco Orientador), concretando la accidén de las diferentes ins-
tituciones, determinando las acciones complementarias y concretando los

recursos humanos y financieros requeridos para la ejecucibn del Plan.
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Mediante el ROG se presenta una visidn de conjunto clara esquemitica
y cuantificada de los objetivos, estableciendo indicadores y metas con-
cretas, facilitando en consecuencia el seguimiento, la evaluacidn y la
toma de decidiones oportunas con el objeto de lograr en forma eficiente

lo propuesto en los diferentes niveles de objetivos.

Los objetivos que'contempla el Plan a través del ROG en sus cuatro

niveles jerdrquicos se definen asi:

-Objetivo General: es el objetivo @iltimo, de orden Nacional,Sectorial

o Regional a cuyo logro se desea que contribuya el Plan.

-Objetivo Especifico: sefiala la razdn de ser del Plan de Produccidn

y representa lo que se quiere -lograr en su estado final. Es hacia a

donde apunta el Plan.

-Objetivos Intermedios: son los resultados inmediatos que se espera
han de derivarse del desarrollo de las actividades de cada una de
las entidades del componente de produccidn participantes en el desa-
rrollo del Plan de Produccidn, y a través de los cuales se ha de lo-

grar el objetivo especifico y finalmente el general.

-Actividades: son las acciones que deben realizarse en el Plan de Pro-
duccidn, en periodos determinados de tiempo, utilizando los insumos
disponibles. Las actividades deben corresponder a cada uno de los

Objetivos Intermedios.

El ROG en consecuencia permite distinguir entre lo que se puede cum-
plir o conseguir (actividades y objetivos intermedios) y los resultados
esperados como producto de lo anterior (objetivo especifico y objetivo
general). En su contexto final el ROG considera al Plan de Produccién
como una serie de hipdtesis en cadena de tipo "si entonces", establecien-

do que:
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-Si se cumplen las actividades entonces se logran sus correspondien-
tes Objetivos Intermedios.

.-Si se generan los Objetivos Intermedios entonces se alcanza el Ob-
jetivo Especifico (uno solo).

-Si se logra el Objetivo Especifico entonces se alcanza el Objetivo

General.

Lo anterior equivale a decir que el ROG lleva incorporado el criterio
conceptual de causalidad, es decir, la existencia de una relacidn jerdr-
quica, segn la cual se establece, que en el Plan de Produccidn se emplean
recursos para realizar actividades relacionadas con los subprogramas del
componente de produccién (desarrollo tecnoldgico, cré&dito,comercializa-
cidn, recursos naturales, organizacidén de los productores y capacitaci8n)
con la intencidn de lograr sus correspondientes objetivos intermedios,
cuya obtencién permitird cumplir el Objetivo Especifico persequido por el
Plan de Produccidn ("Incrementar la Produccién y Productividad de 1486
explotaciones lecheras del Distrito asociado con el mejoramiento y conser-
vacidn del habitat natural de la zona"), lo cual incide substancialmente
en el alcance del objetivo general relacionado con el mejoramiento del

ingreso neto de los productores de leche del Distrito de Milaga.

La determinacidn de las Metas o Indicadores de &xito debe ser defini-
da con exactitud en cada uno de los niveles de objetivos. Por lo tanto
las condiciones que definen el alcance de los objetivos, identifican la
evidencia que probaria en cada nivel lo que se ha logrado; es decir, mi-
den lo que es importante y establecen metas concretas que definen el grado
de cumplimiento requerido para cada objetivo, en términos de cantidad, ca-

lidad y tiempo.

Los factores condicionantes relevantes que inciden en el enlace cau-
sal entre los diferentes niveles deben ser identificados en el ROG del
Plan. Lo anterior a fin de tomar las medidas necesarias en forma oportuna
para tomar alguna accidn sobre dicho factor condicionante a fin de lograr

el cumplimiento de los objetivos; por lo tanto en el ROG del Plan deben
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quedar claramente expuestos como condicidn limitante capaz de afectar el

alcance de los objetivos.

Como elemento final el ROG del Plan de Produccidn contempla el resu-
men de los recursos requeridos para su ejecucidn en la vigencia del mismo.
Por lo tanto es importante establecer para cada afo los recﬁrsos humanos
en términos de dedicacidn (porcentual o M/H), clase de recursos humanos
(especialidades), recursos fisicos y su clase, y recursos financieros
para cubrir los gastos operativos e inversién. Lo anterior para cada una
de las entidades participantes en forma anual y consolidada contemplando
anualmente los incrementos de acuerdo al incremento % de los costos en

los diferentes capitulos presupuestales.

7. PROGRAMACION OPERATIVA

Es la programacidn especifica por entidad en forma anual la cual se
establece con base en el programa de mediano plazo (ROG) y para nuestro
caso se diligencia de acuerdo al sistema de programacidn anual que el
Programa DRI tiene establecido (Formularios de PrOgramaciSn anual -DRI/
DNP). Como complemento a esta programacidn se debe elaborar el Grdfico
Tarea-responsabilidad por cada entidad el cual permite visualizar el grado
de participacidn y responsabilidad de los diferentes niveles o unidades
al interior de las entidades con relacidn a cada una de las actividades
especificas contempladas en la Programacién anual -DRI o Programacidn

Operativa para el Plan de Produccidn.
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II. PROBLEMATICA BASICA DE LA PRODUCCION Y MERCADEO DE LA LECHE
Y SUS DERIVADOS 1/, 2/

El presente capitulo resume los resultados de los diagndsticos elabo-
rados para los municipios de la Provincia de Garcia Rovira y actualmente
atendidos por el DRI incuyendo ademds en los referente a comercializacidn,
las zonas proveedoras de cuajada de las Provincias de Norte y Gutierrez

de Boyaca.

1. Se carece de medidas preventivas en materia de uso de los recursos
naturales: aguas, suelos, bosques y fauna y a pesar de la fuerte vo-
cacidn forestal de la zona, el establecimiento de las praderas exis-
tentes se ha hecho sin control alguno lo que ha llevado a que muchas

praderas no respondan con los rendimientos de forraje esperados.

2. La degradacidn de los suelos es md3s notoria en las microcuencas hidro- -
grificas donde la situacidn es critica y de incalculables predicciones,
especialmente en veredas como Santa Cruz, E1 Hato (San Andrés), Llano
de Molagavita, Potrero de Rodriguez (Molagavita), El Pozo, Yerbabuena

y Tequia (Miranda).

3. A consecuencia de la tala irracional de los bosques nativos con fines
de establecer praderas en la mayoria de los casos, en la regidn se ha

alterado el ciclo hidrogrifico; debido a ésto se ha visto muy clara la

1/ CECORA-DRI. "Diagndstico de la explotacidn ganadera y los sistemas
de Mercadeo de Leche y sus derivados en la Provincia de Garcia Rovira,

Dpto.de Santander". Mecanografiado. Bogot3, Enero de 1981.

2/ CECORA- ICA-DRI Wilches E. Henry et al, "Estudio delMercado de la Leche,
la Cuajada y el queso Malaguefio en la Provincia de Garcifa Rovira y Mer-

cados terminales". Mecanografiado, versidn preliminar. Junio de 1981.
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disminucidn del caudal de agua en las quebradas que generalmente son
fuente de suministro a comunidades y poblaciones cercanas como tam-
bién a las mismas explotaciones ganaderas y agricolas, ademis de la

permanente desaparicidn de pequenias afloraciones de agua.

lLas praderas existentes en la zona, alin cuando son de pastos mejora-
dos se establecieron en forma natural gracias a la capacidad invasora
de los mismos; desafortunadamente las pricticas de manejo como ferti-
lizacidn, riego, renovacidn, épocé y métodos de utilizacidn son rea-
lizadas en pocas ocasiones, sometiendo los pastos a una produccidn en-
teramente natural bajo el peso de un pastoreo permanente, ya que en
pocas ocasiones se presenta el pastoreo alterno y en menor escala el
rotacional. Esta situacidn conduce a niveles criticos de produccidn
en las é&pocas de verano.

En la zona, la principal fuente de alimentacidn animal es el forraje,
con suministro de sal comiin, mezclada con azlicar o panela cada 8 a 15
dias (200 gr. promedio por animal) y en casos esporadicos la utiliza-
cidn de premezclas minerales; a pesar de existir en la zona pastos de
alto valor nutritivo (kikuyo, tréboles, falsapoa, azul orchoro y Rye
Gras Inglés) con rendimientos eficientes, la produccidn de forraje es
muy baja, dadas las condiciones de manejo tanto de &ste como del suelo,
de la inexistencia de riego y de los sistemas de pastoreo, lo cual li-

mita el consumo con su incidencia sobre la produccidn animal.

Por otra parte, un factor limitante en la produccidén y productividad
animal, es el problema sanitario existente en la poblacidn ganadera,
atribuible a los parasitismos tanto internos como externos, en cuyo
control se obtendrdn resultados ampliamente positivos cuando se adop-
ten priacticas de manejo integral de la explotacidn ( suelo-planta-

animal).

De la estratificacidn hecha a la poblacidn ganadera en el area de es-

tudio el 40.85% es criolla, el 34.47% corresponde a cruces de normando
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con criollo, el 13.14% cruces de holstein por criollo, el 4.74% cru-

ces de pardo suizo por criollo, el 5.87% normando y el 10.94% holstein.
Como puede apreciarse es muy escasa la participacién del ganado se-

lecto en la zona, a pesar del buen comportamiento que ha tenido la ra-
za normando y su alta aceptacidn y arraigo que ha alcanzado; sin embargo,
cualquier tendencia hacia el mejoramiento de razas estid supeditado a

da superacidén de necesidades bdsicas de produccidn como son la cantidad

y calidad del forraje.

A pesar de la serie de problemas que existen dentro del Area ganadera
como la conservacidn y manejo de los recursos naturales, establecimiento
de praderas sin control alguno, practicas inadecuadas de manejo de estas
praderas e ineficiente manejo del éanado de leche, no se tiene un diseno
de politica de desarrollo integral en la zona que permita financiar a
través de las organizaciones competentes, las diversas actividgdes em-
presariales de los productores del area, con miras a generar cambios
sustanciales para lograr un desarrollo armdnico en cuanto al uso y con-
servacidn de los recursos y al mejoramiento de la produccidn y produc-

tividad animal.

El irea estimada en pastos en las veinticinco (25) veredas atendidas
por el Programa DRI y veintiseis (26) con recursos de cré&dito ordinario,
es de 14.949 hectareas de las cuales 4.382 (29.32%) corresponden a los
usuarios del DRI y 1.143 hectireas (7.65%) corresponden a los usuarios
de crédito ordinario; como puede observarse el 63.03% del &rea, corres-
ponde a productores que no utilizan cré&dito, desconociéndose las causas

para no tomarlo.

De la produccidn diaria de leche, la cual fue estimada con base en el -
promedio en botellas por vaca/dia, el 17% se destina al consumo de los
productores, el 19% se distribuye como leche cruda y el 64% se utiliza

en la elaboracidén de derivados.

10. El manipuleo de la leche es inadecuada, las condiciones de higiene son
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deplorables, especialmente en lo relacionado al ordefio, y a les uten-
silios utilizados para transportar el producto; tales practicas origi-
nan un alto nivel de contaminacidn bacterial que al no existir en la

zona sistemas de enfriamiento, aumentan la perecibilidad del producto.

A lo anterior se suma que muchos productores de leche cruda, estan

acostumbrados a descremarla, mediante el "cuchareo" revolviendo leche
del dia anterior con la fresca. Esta priactica contribuye a deémeiorar
la calidad fisico-quimica (disminucidn contenido grasa) y bacteriold-

gica (aumento de acidez).

Los productos elaborados tradicionalmente en la regidn como la cuajada
y el queso, se caracterizan por su baja calidad dado el alto nivel de
contaminacidén. Las causas que originan este problema estan dadas pri-
mero por el manipuleo que se hace con la materia prima, posteriormente
por el uso del cuajo animal en la elaboracidn de la cuajada, agravando
la situacidn, las condiciones antihigiénicas en la fabricacién de ambos
productos, y las malas condiciones en que se transportan y se distribu-

yen.

Hay otro agravante mayor y es la adulteracidn que se hace permanente-

mente al queso regional adicionandole yuca y papa.

Los precios pagados por botella de leche al productor son muy variables;
se encuentran desde $9,00 y $8,50 para los proveedores de leche cruda
hasta de %6,00 y %7,00 que les representa la botella para los vendedo-
res de cuajada ($60,00 y $70,00 kilogramo); claro esti que los elabora-
dores de cuajada, extraen parte de la crema a la leche que utilizan para
el proceso y utilizan el suero como complemento alimenticio de los cer-
dos. Las variaciones de los precios ponen en desventaja a los producto-

res de cuajada frente a los proveedores de leche.

El sistema de mercadeo de la leche, cuajada y queso se caracteriza por

el gran ndmero de comerciantes que participan en el proceso, careciendo
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la mayoria de instalaciones, equipos apropiados y medios de transpor-

te para la recoleccidn y distribucidn de &stos.

Segiin el "Estudio de Mercado de la Leche, la Cuajada y el Queso Mala-
guefio en la Provincia de Garcia Rovira" se pudo detectar una gran can-
tidad de intermediarios de muy diversa tipificacidn, por lo cual fue

necesario determinar el margen neto para cada tipo.

Con relacidn al productor de cuajada, el rasgo comiin es que el margen
neto es negativo debido a los altos costos de produccidn de la leche

frente a los precios de comercializacidn de la cuajada.

El mayor margen neto correspondid a los agentes comerciales que sdlo
realizan la intermediacidn de la cuajada, con tasas que fluctdan

entre el 9.3% y el 21.6%.

En cuanto a los productores de queso '"Malagueno", el mayor margen ne-
to (18.5%) correspondid a los productores de Molagavita que realizan
el acopio en la vereda y la distribucidn en el mercado terminal de Bu-

caramanga.

Para la mayoria de los productores de este tipo de queso se detectd
un margen neto de 9.5% , mientras que la tasa mas baja (0.2%) corres-
pondidé a la modalidad de productor semi-industrial, debido a los altos
costos que debe asumir por la intermediacidn de los agentes no pro-

ductores.

A pesar de los avances alcanzados con la creacidn de la Cooperativa
Multiactiva de Productores de Leche de Garcia Rovira "COOPROLEGARO",
también se han presentado diversos problemas que vienen afectando el

desarrollo de la organizacidn, entre ellos:

a. Las dificultades presentadas para la obtencién de la personeria
juridica se han constituido en un serio obstaculo para que la
. Cooperativa logre intervenir canales mis eficientes para la co-

mercializacidén de sus productos.
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b. La atomizacidn y dispersidn de la produccién, asi como los bajos
volimenes producidos y ofrecidos en la zona, constituyen un li-
mitante para la ampliacién de la base social, cobertura geogra-
fica, intervencidn de grandes volUmenes y reduccidn de costos de
operacidn.

c. A pesar de los significativos avances en la solucidn de los pro-
blemas administrativos y contables, se presentan serias limita-
ciones que requieren de una capacitacidn permanente y especifica

para su solucidn.

El consumo de leche a nivel de las cabeceras municipales en la Provin-
cia es muy reducido dado el bajo nivel de ingresos de la gran mayoria

de la poblacidn, lo cual genera excedentes dentro de la oferta actual.

La situacidn descrita se debe fundamentalmente a la presencia de mer-
cados reducidos en la zona, estando los de mayor importancia localiza-
dos a distancias de 153 Km. (Bucaramanga) y 160 Km. (Clcuta) y ademis
con problemas de vias de acceso que colocan a la zona en desventaja

por localizacidn geogrdfica con relacidn a estos mercados.

Las modalidades de transporte estdn determinadas por las caracteristi-
cas topogrificas de la regidn, la dispersidn de la produccidn y los
pequefios vollimenes manejados por productor. Por esta razdn se difi-
culta en gran medida el acopio en vehiculos, ya que se carece de vias
de comunicacidn en las zonas de mayor produccidn,y las existentes se
encuentran en pésimo estado de conservacidn. De ahi que la modalidad
mis comiin sea la de "cargalecheros" a espalda y en bestia, y las zonas
de acopio sean exclusivamente las fincas ubicadas a borde de carretera

o en la vecindad de las cabeceras municipales.

La variacidén de precios al productor en el municipio de Milaga ha sido
la siguiente: a partir del segundo semestre de 1979 el precio varid de
$6,00 a $7,00 por botella, aumento equivalente al 16%; en el primer

semestre de 1980 el precio incrementd en $1,00 representando un incre-
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mento de 14% respecto al precio anterior; en el segundo semestre de
1980 sufrid una nueva alza de $1,00, equivalente al 12.5% en el se-
mestre. En el presente afio no se ha presentado ninglin incremento,
habiendo permanecido el precio de $9,00 por botella constante. De lo
anterior se deduce que el ritmo de incremento porcentual ha sido de-

creciente.

19. El proceso de produccidn de la cuajada se desarrolla en condiciones
totalmente antihigiénicas y carentes de una tecnologiaadecuada, que

permita obtener mejores rendimientos y una calidad homogénea.

La contaminacidn que esta practica genera es atribuible a los siguien-

tes factores:

a. Deficiente higiene en el ordefio, manejo de la leche, insumos y
utensilios empleados en general.
b. Deficiencias sanitarias en la etapa de elaboracién, manejo y con-

servacién del producto y el proceso de comercializacidn en si.

20. En estas condiciones, la calidad orgdnica del producto es bastante
mala en la mayoria de los casos, por cuanto su textura y consistencia
no son homogé€neas; en algunos casos se ha detectado la presencia de

particulas de ceniza, carbdn, arena y otros elementos contaminantes.

De lo anterior se deduce que el producto llega al mercado con algidn
alto grado de contaminacidn bacterial y organica, que aumenta su pe-

recibilidad y reduce las posibilidades de procesamiento agroindustrial.

El anilisis bacterioldgico realizado por ICTA 1/, Universidad Nacional
de Colombia en Bogotd, sobre dos muestras de cuajada, arroja resulta-
dos negativos de calidad por cuanto sobrepasa los niveles tolerables

de coliformes en su contenido como producto alimenticio.

1/ 1Instituto de Ciencias y Tecnologia de Alimentos, Universidad Nacional.
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III. MARCO ORIENTADOR PARA LA FORMULACION Y EJECUCION DEL PLAN DE
PRODUCCION DE LECHE EN EL DISTRITO MALAGA-SANTANDER

El presente capitulo sefiala en forma sintética las principales orien-
tacicnes especificas dadas por la Direccidn Departamental DRI/DNP para la
Formulacidén, Implementacidn y Ejecucidn del Plan de Produccidén de Leche
y sus derivados y Recursos Naturales (Reforestacidn y ConservaciSn de Sue-

los y Aguas) en el Distrito DRI Malaga, Departamento de Santander.
A. ORIENTACIONES GENERALES

Dada la importancia de la explotacidn lechera en el Area del Distrito
en cuanto al nimero de pequefios productores dedicados a esta actividad
asi como la contribucién de la misma en sus ingresos, y la importancia
desde el punto de vista nutricional como alimento bisico de la poblacidn,
se hace necesario que el Programa DRI a través del componente de produc-
cidn bisicamente y en forma complementaria los otros dos componentes, me-
diante una efectiva integracidn logre incrementos de la produccidn y la
productividad y mejore los sistemas de mercadeo a fin de obtener aumentos
significativos en el ingreso real de los pequefios productores involucrados
en la explotacidén y comercializacidn de la leche. Los lineamientos a te-
ner en cuenta con relacidn a los planteamientos sefialados son los siguien-

tes:

1. Integrar y reforzar las acciones del componente de produccidn para
lograr incrementos significativos en la produccidn y productividad de la

leche y sus derivados y hacer eficiente el sistema de su mercadeo.

2, Definir prioridades globales y especificas para cada sub-programa

con base en el grado de importancia de los problemas.

3. Llevar a cabo en forma preferencial acciones de capacitacidn y
transferencia de tecnologia en las diferentes dreas de produccidn, mercadeo

y recursos naturales.
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4. Subordinar el desarrollo de las acciones de infraestructura y
servicios a los requerimientos que se deriven de las acciones de produc-

cidn, mercadeo y recursos naturales.

5. Fortalecer la organizacidn de los productores beneficiarios del
Plan para lograr una efectiva participacidén en la Planificacién, Implemen-
tacién y Ejecucidn de las acciones de produccidn, mercadeo y recursos na-

turales.
B. COBERTURA TERRITORIAL

La unidad geogrdfica de ejecucidn del Plan de Produccidn Lechero sera
el conjuntd de veredas DRI productoras de leche pertenecientes a los muni-
cipios incorporados al Programa en el Distrito. Con base en lo anterior
las acciones de los diferentes sub-programas relacionados con el Plan Le-

chero se desarrollaran exclusivamente en dichas veredas.

Los municipios a incorporar en el Plan dentro del Distrito seran: Ma-
laga, Enciso, Concepcidn, San Andrés, Molagavita, San José de Miranda,
Carcasi, Cerrito, San Miguel y Macaravita, los cuales han sido selecciona-
dos con base en: (1) la dedicacidn de sus veredas a la explotacidn leche-
ra como uno de los renglones principales en la generacidn de ingresos de
los pequenos productores; (2) destino de la produccidn preferencialmente
dentro del &rea del Distrito; (3) concentracidn de pequefios productores;
(4) receptividad al Programa; (5) continuidad geogridfica; (6) poblacidn

ganadera; (7) volGmenes de produccidn y (8) sistemas de mercadeo.

Las veredas seleccionadas entre los anteriores municipios para llevar

a cabo el Plan de Produccidn serin las siguientes:

1. CARCASI: Paramo, Buenavista, San Jacinto, Petaqueras, San Luis, Ro-

pejo y Bibega.

2. CERRITO: Corral Falso, Humald, Ovejeras y Tinag3.
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3. CONCEPCION: Tenefire, Junin, Biarbula, Ayacucho y Palacé.
4. ENCISO: Cochagi, Robles y Santa Helena.
5. MACARAVITA: El Palmar, Pajarito, La Palma, Buenavista e Ilargquta.

6. MALAGA: Pescadero, Pescaderito, Pantano Grande, Buenavista, San

Luis y Lavadero.
7. MOLAGAVITA: Pantano Grande, Potrero Rodriguez y Llano de Molagavita.
8. MIRANDA: Pozo, Yerbabuena, Tequfa y Lucusguta.

9. SAN ANDRES: Pangote, Santa Cruz, Cairasco, Listard, Hato, Queraga,
Cupagé, Mogotocoro y Tanqueva.

10. SAN MIGUEL: Llano Grande, Pamplonita, San Pedro y Las Lajas.

C. OBJETIVOS

Los objetivos del Plan de Produccidn de Leche y sus derivados para el
Distrito de Milaga, se sustentan en el anilisis de la problemitica mencio-

nada en el Capitulo II y se definen de la siguiente manera:

1. Incrementar la produccidn y productividad de las explotaciones de
los pequenos productores de leche y sus derivados de las veredas selec-

cionadas en el Distrito Malaga,

2. Mejorar los sistemas de comercializacidn y transformacidn de 1la
leche y sus derivados (investigacién y promocién) producidos en el irea
de influencia del Plan (productos de buena calidad) propendiendo por la
organizacidén de los productores para un acceso directo a los centros de

acopio y consumo y lograr mejoras en el nivel de los precios.
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3. Desarrollar la conservacién y manejo de los recursos naturales
(agua, suelos) mediante la reforestacidn de las microcuencas hidrografi-
cas y la asesoria a nivel de finca en programas de reforestacidén (som-
brio y divisidn de potreros) en las veredas de mayor degradacidn princi-
palmente en los municipios de M3laga, Enciso, Concepcidn, San Andrés y Mo-
lagavita, utilizando en donde sea viable especies maderables nativas y

frutales.

4. Mejorar los caminos existentes en la zona de influencia del
Plan de Produccidn a fin de facilitar dentro del area la movilizacidn de

insumos y productos.

5. Fortalecer las formas asociativas existentes y ampliar su &rea
de influencia por medio de capacitacidn y financiamiento suficiente para

el manejo empresarial.
D. ESTRATEGIA DE ACCION
1. PLANTEAMIENTO GENERAL

El Programa DRI por medio de la accidn conjunta y coordinada de las
entidades responsables del Componente de Produccidn y los pequefios pro-
ductores de leche y sus derivados de los diez municipio§ del Distrito,
desarrollarid la siguiente estrategia para llevar a cabo el Plan de Pro-

duccidn de leche:

a. Las acciones del Plan tendrdn una cobertura para los diez munici-
pios antes mencionados en las veredas ya definidas en la cobertu-
ra territorial. El Plan tendri una duracidn de cinco afios ini-
ciando las acciones en forma completa en 1982 para finalizar en 1987;
sin embargo durante el segundo semestre de 1981 el SENA desarrolla-
rd las acciones de capacitacidn relacionadas con el Plan de Produc-

cidén Lechera.
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b. Es importante destacar que el Plan de Produccidén de Leche y sus
derivados se sustentari en los estudios de diagndstico de la
produccidn y mercadeo los cuales proporcionan los elementos ba-
sicos para el ordenamiento de las acciones de los diferentes

sub-programas.

0

. _ El Plan estarid apoyado por el sub-programa de recursos naturales
(reforestacidn y conservacidn) dado que &stos se encuentran en

alto grado de degradacidn en el irea lechera.

d. Los componentes de infraestructura y servicios continuaran con
su programacién pendiente de ejecucién en la zona; sin embargo
el componente de infraestructura apoyara el Plan con la conser-
vacidn en forma prioritéria de las vias basicas para la movili-

- zacidn de la produccidn y los insumos.

2. PRIORIDADES

Las prioridades identificadas para el Plan de Produccidn de Leche y
sus derivados en el Distrito Milaga se refieren a cada una de las &areas
de accidn de los sub-programas del Componente de Produccidn y con el apo-

yo del Subprograma de vias, asi:
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E. CRITERIOS BASICOS PARA LA PROGRAMACION DE ACCIONES

Como resultado de los planteamientos anteriores, cada una de las en-

tidades programard sus acciones teniendo en cuenta los siguientes crite-

rios:

INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO-ICA.

Investigacidén: I) ajuste tecnoldgico de recomendaciones apropia-
das para el manejo de forrajes; II) adaptacidn de nuevas varie-
dades de gramineas y leguminosas promisorias; III) ajuste de re-
comendaciones sobre sanidad, nutricidn, manejo y aspectos gené-
ticos aplicables a las condiciones de la zona y a los pequenos

productores.

Transferencia de Tecnologia: I) di&ulgacién, demostraciones,
pruebas de alto rendimiento en aspectos relacionados con la nu-
tricidn (forrajes), manejo, sanidad y genéticos; II) planifica-
cidén integral de fincas incorporando acciones de reforestacidn y
conservacidn de suelos y aguas en coordinacidn con el INDERENA;
III) asistencia técnica a los pequefios productores de leche y sus
derivados en las veredas definidas para el plan; IV) produccidn

de material divulgativo (cartillas, vallas, plegables, sonovisos,
etc.) suficiente y adecuado para apoyar la accidén de transferencia

relacionada exclusivamente con el Plan.

CAJA AGRARIA

Otorgar a los beneficiarios del Plan, crédito suficiente y oportu-
no de acuerdo a las normas y procedimientos del Manual de Crédito
DRI y en concordancia con la planificacidén integral de las fincas

elaboradas por el ICA e INDERENAy a los Proyectos de CECORA.

Crear las agencias de la entidad requeridas en las localidades
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donde la demanda del servicio de crédito lo requiera y que por

el volumen de negocios, cartera y servicio a los perquefios pro-

ductores se justifique.

Suministrar en forma directa o por convenios con Cooperativas o
particulares los insumos en cantidad, calidad y presentacidn re-
queridos por los pequefios productores para ejecutar el Plan de

Produccidn de Leche con base en las recomendaciones tecnoldgicas.

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE -SENA.

Capacitar a funcionarios y usuarios del Plan en aspectos relacio-
nados con la produccidn de leche y éus derivados en forma adecua-
da y de calidad con é&nfasis en aspectos como ordefio higiénico,
produccidn y transporte higiénico de la cuajada y el queso, uso

de utensilios apropiados.

Capacitar a los funcionarios y a los usuarios en aspectos relacio-
nados con la industrializacidn de la leche y sus derivados asi

como en aspectos de manejo empresarial con énfasis a las FAS.
Apoyar la accidn del ICa, INDERENA y CAJA AGRARIA en cuanto a la
capacitacidn de los beneficiarios del Plan en lo referente a sani-
dad, nutricidén, manejo, aspectos genéticos, recursos naturales y
crédito. -

CENTRAL DE COOPERATIVAS DE REFORMA AGRARIA -CECORA.

Fortalecer la forma asociativa COMPAGRA por medio de capacitacién

en las ireas contable, administrativa y comercializacidn.

Apoyar a COMPAGRA para el establecimiento de nuevos servicios y

ampliacidn de su base social.

Desarrollar investigacidn de mercados a nivel nacional para los
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derivados licteos y especialmente para elvqpeso "doble crema"

y Malaguerno.

Llevar a cabo sondeos y pruebas en mercados terminales para los

quesos "doble crema", "Malagueno" y cuajada mejorada.

INSTITUTO NACIONAL DE RECURSOS NATURALES RENOVABLES Y DEL MEDIO
AMBIENTE -INDERENA.

En coordinacidn con ICA elaborar planificaciones integrales de
fincas incorporando acciones relacionadas con la reforestacidn

y conservacién de suelos y aguas,

Identificar las ireas de mayor deterioro en cuanto a suelos y
aguas a fin de desarrollar un plan de accidn para rehabilitar las

dreas mas afectadas dentro del corddn lechero del Distrito.

Conservar las microcuencas hidrogrificas por medio de reforesta-
cidn de sus cauces, implantacidén de cercas vivas, barreras rom-
pevientos y sombrios, usando especies de r3pido crecimiento, apo-
yandose para lo anterior en las demds entidades del Componente

de Produccidn comprometidas en el Plan Lechero.

Desarrollar un plan eficiente y operativo para el control de talas,
desmontes, desmates, drenajes y quemas, a fin de conservar la zona

protectora de bosques identificada.
CAMINOS VECINALES

Conservar en forma eficiente las vias consideradas como basicas para
la movilizacidn de la produccién lechera y sus derivados asi como de
los insumos requeridos para desarrollar el Plan de Produccidn de Le-

che en el Area del Distrito.
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