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PROLOGO

El desenvolvimiento integral de la poblacién rural de los pai-
ses en desarrollo depende de la maxima utilidad de sus recursos huma-
nos, de tierra y de capital. Para lograr esta utilizacién maxima de
recursos, es necesario que los paises puedan programar su accién a
través de proyectos que involucren los recursos humanos, tierra y fi-
nanciamiento adecuado, ya que por lo general, en nuestros paises, es
el capital el recurso mids escaso.

Existen instituciones dedicadas al financiamiento para el desa
rrollo, a través de proyectos especificos que deben satisfacer de-
terminados requisitos que Jjustifiquen las inversiones necesarias para
llevar a cabo proyectos, dentro del campo agropecuario. A la fecha,
se advierte sin embargo, una escasez de técnicos especializados en la
preparacidén, evaluacién y ejecucidn de los proyectos antedichos.

El Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas y el Banco
Interamericano de Desarrollo, acordaron llevar a cabo un programa a
nivel hemisférico, para colaborar con los paises en la formacidn de
equipos multidisciplinarios de técnicos, capaces de elaborar y evaluar
proyectos de desarrollo agropecuario que cumplan con requisitos de
viabilidad y puedan ser financiados por instituciones crediticias.

Los equipos de técnicos contribuirdn al desarrollo de sus pai-
ses, a través del fortalecimiento de las instituciones de investiga-
cién, ensefianza agricola superior, extensibén, crédito agricola, refor
ma agraria, organismos de planeamiento y ejecucidn de politica agri-
cola, etc.

El objetivo principal del Programa es la realizacidén de '"Ciclos
de Capacitacibén', con el fin de que los participantes adquieran:

l.- Dominio sobre los principios de preparacidén y evaluacidn
de proyectos.

2= Que se integren al sistema institucional relacionado con
la promocién, elaboracidn, evaluacibén y ejecucidn de pro-
yectos agropecuarios, en sus respectivos paises.

3.= Que preparen y evalilen documentos badsicos que sirvan de
base para la elaboracidn de proyectos de inversibn.
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En este Ciclo llevado a cabo en la Facultad de Agronomia de la
Universidad de Costa Rica, el curso tedrico tuvo lugar del 2 al 27 de
octubre de 1972, con la participacibén de funcionarios del IICA-B.I.D
Y nacionales, provenientes de diversas instituciones que prestaron su
colaboracidén como profesores y conferencistas.

Los 20 participantes al curso, provenientes de 12 diversas ins-
tituciones relacionadas con el agro de Costa Rica, obtuvieron un ci-
mulo de conocimientos Gitiles para la elaboracidén y evaluacién de pro-
yectos agropecuarios, que aplicaron posteriormente a la elaboraciédn
de trabajos practicos de preparacibén de proyectos fitiles al pais.

Isidoro Beraja
Director
Ciclo P.E.P.A. - Costa Rica
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OEA

El Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas es un orga-
nismo especializado de la OEA, al cual pertenecen 23 paises. Su ob-
jetivo general es ayudar a los palses miembros a estimular y promo-
ver el desarrollo rural, como medio para alcanzar el desarrollo ge-
neral y el bienestar de la poblacidn.

Para alcanzar estos objetivos, el IICA ha escogido como estra-
tegia basica el ayudar a mejorar y fortalecer las instituciones y
los sistemas institucionales conectados con el sector agropecuario.

La Direccibén Regional para la Zona Norte, con sede en Guatemala,
orienta, coordina y supervisa las actividades de la Institucién en:
México, Antillas Mayores, Centroamérica y Panami, a través de las Re-
presentaciones del 1ICA en estos pafses. Al tiempo que promueve el
intercambio de servicios técnicos entre las Representaciones, la Di-
reccién Regional para la Zona Norte, actfia coordinadamente con las
demfs Direcciones y Centros del IICA; de esta manera, a la vez que
se refuerza mutuamente los programas a nivel nacional y regional, se
tiende a la constitucibn de verdaderos equipos regionales hemisferi-
COSe

La Direccién Regional para la Zona Norte, desarrolla sus acti-
vidades en proyectos que se encuadran dentro de las siete lineas de
accidén del IICA:

- Diganbstico de problemas con base en el andlisis de la si-
tuacién y la evolucién agricola de los paises.

- Educacidn formal e informal en los campos de la actividad
agropecuaria, forestal y socioecondémica.

- Investigacién agricola, en las disciplinas fisico biolégi-
cas y socioecondmicase

- Fomento de la produccibén y la productividad §gr1colas, a
través de una mayor eficlencia en la provisidn de insumos
y servicios, asistencia técnica, crédito y comercializacidn.
- Integracidn regional,

- Reforma agraria.

- Administracidn de la politica agraria en aspectos de pla-
nificacién, organizacién y coordinacién.,

Muchas de las 1ineas de accidén se llevan a cabo en cooperacidn
con organismos nacionales e internacionales, enfocadas hacia la in-
tegracién regional y hacia la solucién de problemas especificos.






BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

El Banco Interamericano de Desarrollo es una institucidn re-
gional a la cual pertenecen 24 naciones del Sistema Interamericano.
Fue creado con el objeto de acelerar el proceso de desarrollo indi-
vidual y colectivo de los paises miembros.

Para el cumplimiento de su objetivo el Banco desempefla las si-
guientes funciones:

Promueve la inversién de capitales publicos y privados, para
fines de desarrollo.

Utiliza su propio capital, los fondos que obtiene en los mer-
cados financieros y los demds recursos de que dispone para el
financiamiento del desarrollo de los paises miembros, dando
prioridad a los préstamos que contribuyan mis eficazmente al
crecimiento econbémico de dichos paises.

Estimula las inversiones privadas en proyectos, empresas y ac-
tividades que contribuyan al desarrollo econbémico y complementa
las inversiones privadas cuando no hubiere capitales particu-
lares disponibles en términos y condiciones razonables.

Coopera con los paises miembros para orientar su politica de
desarrollo hacia una mejor utilizacién de sus recursos, en
forma compatible con los objetivos de una mayor complementa-
cién de sus economias y de la promocidén del crecimiento orde-
nado de su comercio exterior.

Provee asistencia técnica para la preparacidn, financiamiento
y ejecucidn de planes y proyectos de desarrollo, incluyendo el
estudio de prioridades y la formulacién de propuestas sobre
proyectos especificos.
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GENERALIDADES DEL CURSO

Atendiendo una solicitud del Ministerio de Agri-
cultura y Ganaderia de Costa Rica, se llevd a cabo este
Ciclo de Adiestramiento en Preparacién y Evaluacién de
Proyectos de Desarrollo Agricola, patrocinado por el
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la
OEA y el Banco Interamericano de Desarrollo.

Este Ciclo, para el afio 1972-1973, correspondiente
a la Zona Norte, se realizb en la Facultad de Agronomia
de la Universidad de Costa Rica. La parte tebérica se
llevd a cabo del 2 al 27 de octubre y la parte practica
de noviembre a junio de 1973.

Contribuyeron como organismos auspiciadores al de-
sarrollo de este Ciclo, el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia, la Facultad de Agronomia de la Universidad
de Costa Rica, el Banco Central de Costa Rica y el Ban-
co Nacional de Costa Rica, a quienes nos es grato pre-
sentar nuestro agradecimiento, asi como a todas aque-
llas Instituciones y personas que en una u otra forma
colaboraron para el éxito de este curso.
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DIRECTIVOS ORGANISMOS PATROCINADORES

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA

Sr. Fernando Batalla Esquivel
Sr. Alvaro Rojas Espinosa

Ing. Luis Villalobos Arias

UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
Lic. Eugenio Rodriguez Vega

Ing. Alberto Sdenz Maroto
Ing. Jorge Mario Delgado

BANCO CENTRAL DE COSTA RICA
Ing. Claudio A. Volio Guardia

Ing. Romilio Rodriguez
Lice Ma. Cecilia Oconi¢rillo

BANCO NACIONAL DE COSTA RICA
Sr. Manuel Naranjo Coto
Ing. José Manuel Vargas M.

Ing. Miguel Mufioz

Ministro
Vice=Ministro

Director Planeamiento y
Coordinacién. Coordinador.

Rector

Decano Facultad de Agronomia
Delegado.

Secretario de la Facultad de
Agronomia

Gerente

Director Depto.Crédito de
Desarrollo

Técnico en Crédito Agropecuario
Delegada.

Gerente
Sub-Gerente

Asesor Dapto.Crédito Rural
Delegado

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OEA

Dr. José Emilio Araujo
Dr. Carlos Madrid

Dr. Humberto Rosado

Director General
Sub=-Director General

Director Regional para la
Zona Norte
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III

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO
Dr. Antonio Ortiz Mena

Sr. Mauricio Herman

Dr. Rafael Glower V.

Ing. Miguel Carrién

DIRECTIVOS DEL CICLO EN COSTA RICA
Ing. Agr. Isidoro Beraja

Dre. Juan A. Aguirre

Presidente

Director Divisidén de
Adiestramiento

Representante del BID en
Costa Rica

Especialista de Proyectos
Agricolas en Costa Rica

Director del Ciclo, IICA

Coordinador del Convenio
Zona Norte del IICA
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PERSONAL ADMINISTRATIVO

Laura Ruiz Tobar

Lic. Hortensia Fernfndez

Juanita L8pez M,
Marta Ludy Chan E,
Sandra Castro M.
Edwin Solis O,

Edelberto Rojas M,

Asistente Administrativa y
Secretaria Ejecutiva del curso.
Ministerio de Agricultura y
Ganaderia.

Dibujante. Editora de Informacidn
de la Direccidn General del IICA,

Secretaria - Mecandgrafa
Oficinista - Mecandgrafa
Oficinista - Mecanégrafa
Poligrafista

Conserje
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TEMARIO

La parte tedrica se efectud por medio de clases impartidas
por los instructores, lecturas dirigidas y conferencias, abarcando
los siguientes temas:

I.- Proyectos agricolas

El sistema econbémico, la economfa y sus interrelaciones, con=-
cepto de economia, conceptos generales, origen y caracteristicas
de los proyectos.

II.- Estudio de Mercado y Comercializacibn

El papel del mercado en el proceso del desarrollo econdmico.
Analisis de los consumidores de produccidén agricola. Comercializa-
cién. Andlisis funcional del mercado. Canales y mirgenes de comer-
cializacibén. Sugerencias para un esquema operativo de anélisis de
problemas de comercializacibn.

III.- Eficiencia Econbémica

Seleccibén de posibilidades. Localizacién. Tamafio del proyec=-
to. Elementos para el anilisis macroecondmico. Diagndéstico. Si-
tuacibén actual y condiciones que afectan la produccibén, la comer-
cializacibén y la distribucién. Recopilacidén y andlisis de la infor-
macién.

IV.- Elementos de Diagg6stico

Qué es un diagnbéstico, tipos, limitaciones. Teoria del diag-
néstico Agropecuario. Métodos y andlisis del diagnéstico. Tecnolo=-

818. .
Vo= Anflisis Institucional

Aspectos administrativos y legales. Andlisis financiero.

VI.- Planificacién a nivel de la Unidad de Producciédn

Las unidades de produccién. El papel del productor. Andlisis.
Formulacién del plan. El método de programaciédn planeada.

VII.- QGastos y financiamiento

Inversiones y costos. Caracteristicas de las inversiones.
Fuentes y sistemas de financiamiento. Condiciones de obtencién de
recursos financieros. Flujo de recursos.
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VI

VIII.- Administracibén de Proyectos

Principios sobre administracibén de proyectos. Elementos de un
proyecto agricola. M&todos PERT y CPM. Planificacién. Relacién en-
tre duracidn y costo directo de una actividad. Fomento de un cul-
tivo y su industrializacibdn.

IX.- Evaluacién de Proyectos

Beneficios y costos. Indicadores para la evaluacidén econémica
y social.

X.~ Redaccién de Proyectos

Recopilacién de datos. Esquemas. Redaccién, Contenido del
informe, Gré&ficos. Impresién.

El desarrollo de estos 10 temas, estuvo a cargo de 12 instructo-
res, habiéndose complementado esta fase tedrica con la participa-
cibén de 7 conferencistas, cuyos nombres se detallan en la pagina
siguiente.
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VII
- INSTRUCTORES -

Dr. Heraclio Lombardo, Ph.D. Economista Agricola. Asistente
Técnico de la Direccibn General del IICA en Costa Rica.

Lic. J. Mario Ponce, Economista Agricola, Miembro del Grupo de
Andlisis del Sector Agricola del Consejo Superior de Planifica-
cién Econémica, Tegucigalpa - Honduras.

Ing. M.S. Federico Herrero, Economista Agricola, Representante
del IICA en Panami. .

Dr. Juan A. Aguirre, Ph.D. Economista Agricola. Planificador
Regional de la Zona Norte IICA, Guatemala.

Dr. Richard Ogle, Ph.D. Dasbénomo-Economista Forestal, Especia-
lista en Gestidn para el Desarrollo Rural, Zona Norte IICA,
Guatemala.

Dr. Jorge Manuel Salazar, Economista Agricola, Director General
de Industrias, Ministerio de Economia, Industria y Comercio de
Costa Rica.

Ing. Agr. Julio A. Ringuelet, Especialista en grédito Agricola,
Representante del IICA en San Salvador, E1 Salvador.

Ing. Miguel Carridén, Especialista en Proyectos Agricolas del
BID en Costa Rica.

Lice Julio Ramos Chorro, Economista Agricola, Participante del
Plan Quinquenal de Desarrollo Agropecuario 1973-1977- Ministerio
de Agricultura y Ganaderia, Centro Regional de Tecnificacién

( CENTA ), Santa Tecla - El Salvador.

M.S. Carlos Abarca Centeno, Administrador de Empresas, Gerente
de Planeamiento de ENVASA, San José, Costa Rica.

M.A. Carlos Luis Arias, Comunicador,Zona Norte IICA.Mé&xico.

Econ. Hern&n Carrera, Planificador Agricola de la Representa-
cibén del IICA en Ecuador.



i L . ! t N A « . ' . w2
. ' ; : N ‘e ;
P S A : . v, oL
' PR . . : . Y. X . Lo
L el ot i . ' . . - o .
N . . . . .
i KRR N v 01 . B : o .
‘,;,:'-" (NN . » . i O . “ . . "y
.~ . .
.
. . 2
.
RIRFS ! : ok PR s .o toe . . : PN
oy . . ' . .
. L . . 4
. - -“
. . . VY .. o ; R :
B ' . . P . . . d . .o Y
L . e . ) P A Lo
. .
' N e M . T r I o0 : . . .
e e . . . P . e Lopiee ot e
R
. . i . . D R R SR
R . I SN ' b -
. . . X . N
- . Lo . . ¢, AN f N . .
. . R . . - : .
R ’ ! . : o RS
) .. - . ) . SR . oo . .
. . .
.. 3 . s H . IR Sl
. ' . ) . .
. S . : s : « .
~ .
. N
. AR : . : : .
N . .
. X s « . . . . « . o .
N H 7 : -




VIII
- CONFERENCISTAS =

Dr. José Emilio Araujo, Ph. D. Director General del IICA,
Costa Ricae.

Dr. Rafael Glower, Representante del BID en Costa Rica.

Lic. Eduardo Lizano Faith, Economista, Prof. de la Facultad
de Ciencias Econdmicas de la Universidad de Costa Rica.
Miembro de la Academia de Centroamérica.

Dr. Pedro Negrén Ramos, Asesor US~AID en Costa Rica.

Dr. Roberto Alvarez, Profesor de la Universidad Simén Bolivar
en Caracas, Venezuela, Especialista en Educacidén del BID en
Panamd y Costa Rica.

Inge Agr. Miguel A, Mufioz, Sub-Jefe Depto, Juntas Rurales
de Crédito. Banco Nacional de Costa Rica.

Ing. Agr. Eladio Bolafios, Especialista en Tecnologia de
Alimentos. Jefe Ingenieria Industrial del Ministerio de Eco=
nomf{a, Industria y Comercio de Costa Rica.






LISTA DE PARTICIPANTES

PARTICIPANTE

ALPIZAR CARVAJAL JOSE FRANCISCO
Agrénomo Egresado

ALVARADO CORDERO EDUARDO
Administrador de Negocios

BARQUERO RODRIGUEZ GERARDO
Administrador de Negocios

BENAVIDES MURILLO HERMINIO RAMON
Administrador de Negocios

COTO GAUCHERAND PEDRO
Agrbnomo Egresado

CHACON ALVARADO RAMON LUIS
Economista Egresado

CHAVERRI RAMIREZ ENRIQUE
Ingeniero Agrbnomo

CHAVES MONGE WALTER
Estudiante de Econom{a

GUILLEN COLOMBARI EDUARDO
Agrénomo Egresado

GUILLEN SOLANO JOSE RAMON
Ingeniero Agrénomo

GURDIAN GOLCHER ROBERTO
Ingeniero Agrénomo, Especialista
en Fruticultura Tropical

JIMENEZ JIMENEZ IGNACIO
Agrénomo Egresado

MORALES MORALES JOSE CARLOS
Ingeniero Agrénomo

RODRIGUEZ ESPINOSA JORGE A,
Agrénomo Egresado

IX

INTITUCION

Instituto de Tierras y
Colonizacién

Junta de Administracibn
Portuaria y de Desarrollo
Econdmico de la Vertiente
Atléntica

Banco Central de
Costa Rica

Banco de Costa Rica
Ministerio de Agricultura
y Ganaderia

Banco Nacional de Costa
Rica

Instituto de Tierras y
Colonizacidn

Banco Anglo Costarricense

Banco Nacional de Costa
Rica

Banco Cré&dito Agricola
de Cartago

Banco Central de Costa
Rica

Instituto de Tierras y
Colonizacién

Banco de Costa Rica

Ministerio de Agricultura
y Ganaderia



PN




PARTICIPANTE

RODRIGUEZ MURILLO JORGE A,
Egresado de Ciencias Econbmicas

RODRIGUEZ PICADO CARLOS
Lic. en Ciencias Econ8micas

RODRIGUEZ SALAZAR ALNARO
Economista Egresado

ROJAS CALDERON JOSE JOAQUIN
Estudiante de Econom{a

SANCHEZ CHAVES CARLOS EDUARDO
Ingeniero Agrénomo

SOLANO SOLANO RAFAEL ANGEL
Estudiante de Econom{a

INSTITUCION

Oficina de Planificacién
Nacional

Oficina del Café

Centro para la Promocibn
de las Exportaciones y

de las Inversiones

Banco Anglo Costarricense
Banco Nacional de Costa

Rica

Banco Anglo Costarricense






FECHA

OCTUBRE DE 1972

Lunes 2
08:00 a 10:00
10:30 a 12:00

2:00 a 4:00

4:30 a 6:00

Martes 3
08:00 a 10:00

10:30 a 12:00

2:00 a 4:00

4:30 a 6:00

Miércoles 4

08:00 a 10:00
10:30 a 12:00
2:00 a 4:00

4:30 a 6:00

XI

HORARIO PARTE TEORICA

TEMAS

Proyectos Agricolas

Estudio de Mercado y
Comercializacién

Elementos de Eficiencia
Econmica

Elementos de Diagnéstico

Descripcibn y Anflisis
del Sector Agropecuario
dentro de la Economia
de Costa Rica (Una vi -

sifn hist8rica hasta lle-

gar a la situacidn ac-
tual)

Funcién del Sector Agro=-
pecuario en el Desarro=-
11lo Econdmico del pais

Nueva Filosoffa del Cré-
dito Agropecuario; el
papel del Crédito como
instrumento de desarro-
llo; sus relaciones con
la asistencia técnica

Capacidad del Planeta
Tierra eon &nfasis en la
Ecologfa Humana

Proyectos Agricolas
Est, Merc. y Comer,
Elementos Efic. Econ,

Elementos de Diagnéstico

PROFESOR

Dr, Heraclio Lombardo
Lice Jo Mario Ponce

tngs Federico Herrero

Dr, Juan A, Aguirre

Lice Eduardo Lizano F.

Lice Eduardo Lizano F,.

Sr. Pedro Negrén Ramos

Dre RoOberto Alvarez

Dr. Heraclio Lombardo
Lic, J. Mario Ponce
Ing. Federico Herrero

Dre, Juan A, Aguirre



c e A
e bemimm s i e o ue
..
1.
—en e e
S A QF St i ity NRL
ey t - " . e N . . ) & - < .
amil Iy At el . AITAPAE L RN : :
. ..
e o) 3 "
7 Yitiare ey Tl : S S : '
. "\ -
AL A TR W
e e . . S . . -
o [ P . . e A . :
P s R o e, : . Lo
ISR S
PR * "'\' :
- L “
R G PRSI .. : L R B
A .
' e . .
L
M o e ‘ . s . . ' [
IOT A RNt S | . R : ' ! s .
o
. L4 . . M . .
.. 5
o ! AN R
. T ‘ RN ¢
. NREE SN ST et PR oo
oy " . e cue . A
T At . St ki ey " PR o 3 .
. . 3 . -
I S ROV oL .},‘1_ Lo Y




FECHA

Jueves 2
08:00 a 10:00

10:30 a 12:00
2:00 a 4:00

4:30 a 6:00

Viernes 6
08:00 a 10:00
10:30 a 12:00

2:00 a 4:00

4:30 a 6:00

Lunes
08:00 a 10:00

10:30 a 12:00
2:00 a 4:00

4:30 a 6:00

Martes 10

08:00 a 10:00

10:30 a 12:00
2:00 a 4:00

4L:30 a 6:00

XIX

TEMAS

Proyectos Agricolas

Estudio de Mercado y
Comercializacién

Elementos de Eficiencia
Econdmica

Elementos de Diagnéstico

Proyectos Agricolas

Estudio de Mercado y
Comercializacién

Elementos de Eficiencia
Econémica

Elementos de Diagnéstico

----0----

Elementos de Eficiencia
Econbmica

Andlisis Institucional

Estudio de Mercado y
Comercializacién

Planificacién a nivel de
la Unidad de Produccidn

Elementos de Diagnéstico
Andlisis Institucional

Estudio de Mercado y
Comercializacibén

Planificacién a nivel de
la Unidad de Produccién

PROFESOR
Dr. Heraclio Lombardo
Lic. J. Mario Ponce
Ing., Federico Herrero
Dr. Juan A. Aguirre
Dr. Heraclio Lombardo
Lic. J. Mario Ponce
Ing. Federico Herrero

Dr. Juan A. Aguirre

Ing. Federico Herrero

Dr. Richard Ogle
Lic. J. Mario Ponce

Dr. Jorge M. Salazar

Dr. Juan A. Aguirre
Dr. Richard Ogle
Lic. J. Mario Ponce

Dr. Jorge M. Salazar
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FECHA

Miércoles 11

08:00 a 10:00

10:30 a 12:00
2:00 a 4:00

4:30 a 6:00

Jueves 12

Viernes 13
08:00 a 10:00

10:30 a 12:00
2:00 a 4:00

4:30 a 6:00

Lunes 16

08:00 a 10:00
10:30 a 12:00
2:00 a 4:00
4:30 a 6:00

Martes 17
08:00 a 10:00

10:30 a 12:00
2:00 a 4:00

4:30 a 6:00

XXII

TEMAS

Elementos de Diagnbstico
Andlisis Institucional

Estudio de Mercado y
Comercializacién

Planificacién a nivel de
la Unidad de Produccién

- FERIADO OFICIAL -

(no se impartieron clases)

Elementos de Diagnéstico
Andlisis Institucional

Estudio de Mercado y
Comercializacién

Planificacién a nivel de
la Unidad de Produccién

----o----

Elementos de Diagnéstico

Andlisis Institucional

Estudio de Mercado y Comer.

Planif, a Nivel Unidad
de Produccién

Evaluacién de Proyectos
Industriales

Crédito Agricola

Administracién de Pro-
yectos

Planificacibén a Nivel de
la Unidad de Produccién

PROFESOR

Dr. Juan A. Aguirre
Dr. Richard Ogle
Lic. J. Mario Ponce

Dr. Jorge M. Salazar

Dr. Juan A. Aguirre
Dr. Richard Ogle
Lic. J. Mario Ponce

Dr. Jorge M. Salazar

Dr. Juan A. Aguirre
Dr. Richard Ogle
Lic. J. Mario Ponce
Dr. Jorge M. Salazar

Ing. Eladio Bolafios

Ing. Miguel Muiloz
Ing. Miguel Carrién

Dr. Jorge M. Salazar
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FECHA

Miércoles 18
08:00 a 10:00

10:30 a 12:00

2:00 a 4:00
L:30 a 6:00

Jueves 12
08:00 a 10:00

10:30 a 12:00
2:00 a 4:00
L:30 a 6:00

Viernes 20
08:00 a 10:00
10:30 a 12:00
2:00 a 6300
L:30 a 6:00

Lunes 22
08:00 a 10:00

10:30 a 12:00
2:00 a 4:00
4:30 a 6300

Martes 24

08:00 a 10:00

10:30 a 12:00
2:00 a %:00
4:30 a 6:00

XIV

TEMAS

El IICA en América Latina
¥ su proyeccién hemisféri
ca y humanista

Crédito Agricola y Planea
miento

Administracidén de Proyectos

Planificacién a nivel de
la Unidad de Produccién

Gastos del Proyecto
Evaluacibén de Proyectos
Administracién de Proyectos

Planificacibn a nivel de
la Unidad de Produccidn

Gastos del Proyecto
Evaluacibén de Proyectos
Administracién de Proyectos

Planificacién a nivel de
la Unidad de Produccién

----o----

Gastos del Proyecto
Evaluacién de Proyectos
Administracién de Proyectos

Planificacibén a nivel de
la Unidad de Produccidn

Gastos del Proyecto
Gastos del Proyecto
Evaluacién
Redaccién

PROFESOR

Dr. José Emilio Araujo

Ing. Miguel Muiioz

Ing. Miguel Carribn
Dr. Jorge M. Salazar

Ing. Julio A. Ringuelet
Lic. Julio Ramos Chorro
Ing. Miguel Carrién

Dr. Jorge M. Salazar

Ing. Julio A. Ringuelet
Lic. Julio Ramos Chorro
Ing. Miguel Carrién

Dr. Jorge M. Salazar

Ing. Julio A. Ringuelet
Lic. Julio Ramos Chorro
Ing. Miguel Carribn
Dr. Jorge M. Salazar

Ing. Julio A. Ringuelet
Lice. Julio Ramos Chorro
M.S. Carlos Abarca C.
Ing. Carlos L. Arias
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FECHA

Miércoles 25
08:00 a 10:00

10:30 a 12:00
2:00 a 4:00
L:30 a 6:00

Jueves 26

08:00 a 10:00

10:30 a 12:00
2:00 a L4:00
4:30 a 6:00

Viernes 27
08:00 a 10:00

10:30 a 12:00

2:00 a 4:00
4:30 a 6:00

Xv

TEMAS

Gastos del Proyecto
Gastos del Proyecto
Evaluacién
Redaccibn

Financiacién

Evaluacién de Proyectos
Evaluacién

Redaccibn

Financiacibdn

El BID y el Desarrollo
en América Latina

Evaluacién
Redaccidn

PROFESOR

Ing. Julio A. Ringuelet
Lic. Julio Ramos Chorro
M.S. Carlos Abarca C.
Ing. Carlos L. Arias

Ing. Julio Ringuelet
Lic. Julio Ramos Chorro
M.S. Carlos Abarca C.

Ing. Carlos L. Arias

Ing. Julio Ramos Chorro
Dr. Rafael Glower

M.S. Carlos Abarca C.
Ing. Carlos L. Arilas
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MATERIAL DIDACTICO

TOMO II
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GASTOS Y FINANCIACION

I. INTRODUCCION

El nexo de unidn entre la fase final én la formulacidn
de un programa de desarrollo agropecuario y su etapa préc
tica de realizacibn, lo constituye la elaboracidén de pro-
yectos.- ' :

Ejecutadas las etapas iniciales de diagnéstico, identi
ficacibédn, justificacidn, localizacibén, etc., la decisién
de llevar adelante un proyecto, significa la asignacidn de
loe recursos necesarios. La realizacidén de todo proyecto
implica asignar una cantidad varjada de recursos.-

Este proceso est& integrado por varias etapas: en base
a los datos técnicos del estudio agrondémico y a las condi
ciones del estudio de mercado, se elabora el estudio de -
factibilidad econdmica del proyecto. Este estudio tiene
por finalidad determinar todas las implicaciones econdmi-
cas, financieras y socio-econdémicas de un proyecto en tal
forma presentadas que faciliten su evaluacibén.-

El estudio econbémico deberé& comprender todos aquellos
datos que serén necesarios posteriormente para calcular -
los diferentes parémetros de rentabilidad econémica y fi-
nanciera necesarios en la evaluacidén, al igual que una -
cuantificacibén de los efectos socio-econdmicos directos -
implicitos en el proyecto, como ocupacibén, ingresos, valor
agregado, etc.-

Todos estos datos estarin contenidos en los anflisis e
condmico y financiero que forma el estudio econébdmico.-

La financiacidn tiene por objeto establecer el suminig
tro de los capitales necesarios para el normal funciona =
miento del proyecto.-

Para el desarrollo de este tema se presentari en forma
general los aspectos tedricos relacionados con las carac-
teristicas de las inversiones y el proceso de financiamien
to complementado, siguiendo la metodologia del Lic. Julio
Ramos Chorro, con el desarrollo prActico de aplicacibdn de
tres tipos de anélisis que persiguen objetivos bien dife-
rentes:

1. E1 andlisis econbémico en el que se computarén los datos
bésicos necesarios pmra establecer el calendario de in

versiones, la utilidad y la rentabilidad de un proyecto;

2. El andlisis financiero, tendiente a establecer el mon-
to del crédito necesario y la disponibilidad monetaria
anual del proyecto que servirf de base para establecer
un plan financiero y recuperacién de dicho crédito;

3. El anflisis socio-econémico que proporcionaré los datos
necesarios para establecer las regercusiones socio=eco-
némicos que derivan de la ejecucidén del proyecto.-
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IT. ILVIRSIONIS

1.

N

CCNCLITU GENwRATL

La cuantificacibén de los recursos en valores moneta
.rios a prcc1o de mercado, constituyen las inversio—
‘nes necesarias para realizar un proyecto, valores -~
que deben estar en estrecha re1a01on con el cédlculo
de rentcbilidad. Tor esta razdn las inversiones de
ben concretarsc a aquellos aspectos indispensables
para 11 buena marcha del proyecto, conforme a los -
obaetlvos prev1amente establecidos.-

La cuantia asi. “caleulada revresenta una informaciébn
_esencial desde el punto de vista del desarrollo préc
“tico y de la mecénica financiera del nroyecto, cons
tituyendo la fase final de su formulacibén. In for-
ma amplia y general-se tratard de orlentar en la i-
dent1f10401nn, clasificacién y valorizacibén finan -~
‘ciera de ‘los recursos requerldos por un royecto, a
través de su aplicacidn en ejercicios pr ctlcos.

Los gastos de un proyecto constituyen el total de -
las inversiones que se requleren desde su fase ini-
cial de los estudios previos, hasta 1la etapa de su
ejecucidn por lo que, estos gastos estaridn dados por
la sumz de los presupuecstos parciales que resulaan
de cada una dc 1as etapis. ©1 monto de la inversidn
total variaré segin la magnitud, tipo y. caracterls-
ticas del progecto, ya sea este de propos1to Ginico

o multiple.-

&t\ndwendo 4 la naturaleza de los gastos y en térmi

s gencrales, las inversiones pueden cl:sificarse
en dos grandcs grupos que corres»onden a las dos fa
ses bisicas del des.rrollo de un proyecto:

1- Los zastos de preulnverszon que se refieren a los
cosbos sobre investi aciones y couprobiciones pre
vias y el costo del estudio mismo de un proyecto.
. 1n reswacn, Son los valores requeridos durante la
etapa  de’ instalacibn y wontaje, desce su fase ini
cial de estudios previos hasta su nucsta en mar—
cha, ¥y;

2- T,os correspcndicntes a la etapa de fun01onam1ento
del proyecto, es decir 1os gastos de 1nver31on -
proplamente dlcho.

1 concepto de. 1nver51on debe tomarse desde el punto
de vista financiero e incluiri todo tino de gasto ya
sea que se refiera a creacidn de nucvos capitales ~
que siznifiguen aportes al acervo o que se trate de
simples transferencias de cominio de capitales ya -
ex1Suentes.
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Atendiendo a su origen, las inversiones pueden cla-
sificarse en aportes del agricultor, ya sea en efec
tivo o en especie (tierra, equipo, trabajo, instala
ciones, etc.g e inversiones prevenientes de crédi -
tos. Cabe sefialar la importancia de esta clasifica
cién, pues en el plan financiero Unicamente se con=-
siderarin aquellas inversiones que provienen de un
crédito. Dentro de estas Gltimas, las provenientes
de fuentes de financiamiento, deben dividirse en las
provenientes de fuentes internas (moneda nacional)
y externas (divisas) lo que permitiré la evaluacibn
socio-econdmica, particularmente en el célculo de -
precios-sombra de las divisas.-

OBJETIVOS Y CRITERIOS DE LAS INVERSIONES

Uno de los aspectos fundamentales que corresponde -
ser tenido en cuenta al elaborar un proyecto, es la
determinacibén previa de los objetivos y criterios -
que deben de primar al determinar el tipo de inver-
siones que se prevean aplicar, ya que la orientacién
y seleccidn de las mismas puede responder a crite =
rios basados en una reducida experiencia o en opinio
nes poco calificadas que no reflejan el resultado de
una evaluacidn integral de los antecedentes (estudio
agronbémico, estudio de mercado, localizacidn, etc.).

Para que las inversiones puedan lograr la mayor e =-
fectividad previsible se hace indispensable, ademés
de un exhaustivo andlisis de las experiencias pasa-
das, la conveniencia de que estas resulten de un com

. pleto estudio objetivo en el que se consideren las

caracteristicas sociales, politicas y econbmicas -
que prevalecen en el pais o regién en que se aplica
r4d el proyecto.-

Es por ello que el pensamiento del planificador, al
decidir sobre las inversiones que se han #e reali -
zar, debe responder a las necesidades, limitaciones
y objetivos particulares del Area que se considere,
en gelaci6n al tipo de proyecto que se propone desa
rrollar.-

Por consiguiente no podemos hablar de normas pre-es
tablecidas que determine los criterios que deben de
primar al optar sobre las inversiones dado que, a -
quellos y estos (criterios e inversiones), deben ba
sarse en los objetivos que se pretende lograr en ca
da proyecto, donde cada aspecto podrid tener una ma-
yor o menor prioridad segin los fines especificos =
perseguidos.- R
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Asi por ejemplo en un programa de reforma agraria la in
version en capital y tierra debe variar segun la presién de
mografica predominante en el 4rea, dado que la tierra apro
vechable se supone relativamente escasa, lo que obliga a re
ducir al minimo la unidad econémica, pero complementada par
mayores inversiones e insumos de capital para lograr el in-
greso familiar proyectado. Esto se debe basicamente a que
en estas lreas el costo de la tierra es mlds elevado que en
las zonas que no estan densamente pobladas, en las que se -
puede proveer, para un igual nGmero de familias, una super-
ficie mayor y menores insumos de carital, partiendo de una
misma disponibilidad de mano de dbra familiar e iguales me-
tas de ingresoc:- -

Igualmente para un asentamiento agrario, el mayor bene-
ficio de las inversiones se puede obtener mediante una se =
leccidén adecuada dé las zonas en que gg uhique el proyecto,
ya que las experiencias relacionadas con los costos de in =
versibén, efectividad y recuperacidn de las mismas, indican
qgie estos dependen en gran medida de las caracteristicas de
las 4reas seleccionadas ‘para los proyectos. - Estas caracte-
risticas pueden ser cuantificadas en términos econdmicos ¥y
por lo tanto, la seleccidn se debe realizar mediante una =
comparacidén de los costos e ingresos factibles en diferen -
tes zonas y condiciones. La decisién final deberd recaer -
en aquella zona que presente mayor viabilidad econdmica.-

. En general corresponde sehalar que las inversiones de -
ben seleccionarse prioritariamente entre. aquellas que tengan
un mayor impacto para el logro de los- objetivos perseguidos.
Al proyectar las inversiones se debe analizar cada una de e
llas de acuerdo a la funcidn bésica que le corresponda de -
sempefiar, Por ejemplo, una carretera que es un caso muy cO
min de inversidn, puede ser un medio de comunicacidén y acce
80 0 bien puede tener una funcidn econdmica para el trans -
porte de productos. Tanto las especificaciones como el mon
to de las inversiones que conlleve su construccién deberé -
depender de la funcibén prioritaria que desempefiard la obra,
pues no.tendria sentido hacer unicamino de revestimiento y
trdnsito répido pera una comunidad pequefia que no produzca
lo suficiente para participar considerablemente en el mer-
cado.- .2 A

Es importante considerar entre otras y como premisa ge
neral, . que las inversiones 'deben-Pesponder a las metas de
ingreso previamente establecidas, al mayor aprovechamiento
de la mano de obra y que permitan combinar y usar al méxi-
mo 1los esfuerzos gubernamentales.-

Desde el punto de vista humanista, no debemos de perder
‘de vista que el "hombre", como. individuo e integrante de la
sociedad, debe seT el objeto fundamental de toda accién. En
tal sentido consideramos importante que se sustente perma -
nentemente el criterio prioritario que las inversiones deben

!
Lt
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ser orientadas hacia los medios que hagan posible el logro
Ge un mayor bienestar 1nd1v1dual del productor rural y su
familia y de su 1ncorporavlon a la sociedad, no sdlo en -
cuanto a la elevacidn de su nivel de 1ngreso, sino en cuan
to a su mayor integracién y participacidn en la comunidad,

su capacitacidén y elevacidn social.-

Este tipo de accidn debe conllevar un fucrte proceso -
de concientizacibén sobre todos los problemas implicitos y
tener presente que al hablar de capacitacibén, sc¢ le debe -
de ‘considerar como una inversidn muy real y efectiva, pues
presupone una serie de esfuerzos y recursos, que directa o
indirectamente, serin recuperados cuando la formacibén del
"capital humano" brinde sus resultados.-

Al apllcar alguno de los criterios anteriores respecto
a la decisidn sobre las inversiones se debe tener presente
que el desarrollo no es un cambio radieal, sino que consti
tuye todo un proceso por cl cual cvolu01onan las caracte -~
risticas fisicas, econdémicas y sociales de los beneficia -
rios de un proyecto de desarrollo, por lo cual las inversio
nes deben preverse en una secuencia prioritaria que sea cqm
patible con las caracteristicas de ese proceso en el tlem-
pPo y con el nivel socio-cultural de la gente.-

Por ello debe tenerse presente que en todo el proceso
del desarrollo econdmico se debe contar con el desarrollo
social y viceversa. Asi por ejemplo la eficiencia én el
logro de las metas de ingreso y en la utilizacidén de las
inversiones, requiere de la participadidén conjunta de los
beneficiarios para poder obtener el desarrollo social por
lo que, las inversiones fisicas y economicao, deben estar
estrechament° 11gadas con las inversiones de promocidn so
cial.-

“mp

5. CLASIFICACION bFGUN SU NATURALEZA

La cuantia y naturaleza de los rubros de la inversibn
varian considerablemente segin los distintos tipos de' pro
yectos y guedan esvecificados en la parte técnica del es-
tudio. Para nuestro fines clasificamos las inversiones en:

a. C?pltdl o Activo Fijo
b Capltql de Explotacidén o Activeo Circulante
.¢. Operacidn o Supervisidn del Proyecto

3.1. Activos Fijos: Comprende el conjunto de bicnes que

no son motivo de transacciones corrientes y que se
adquieren de una sola vez durante la etapa de instalcibn -
del proyecto y se utilizan a lo largo de su vida Gtil. Su
valor monetario constltuye el capital fijo de la empresa y
del cual el proyecto no piensa desprenderse o del que no po
dria desprenderse sih afectar seriamente su funcionamiento.~
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Las inversiones fijas conviene clasificarlas de aucerdo
a su tiempo de duracion gara ¢fectos de chlculo de depre-
ciaciones que se incluirld en el costo de produccidn. En
el caso de ganaderia, como explicari oportunamcnte, el ha
to en su conjunto, que constituye inversibén fija, no se Te
debe calcular depreciacibén, pues una vez fijada su estruc
tura, esta se debe mantener igual, reponiéndose las bajas
por ventas para destace o por mortalidad, con las nuevas
pariciones que ‘irén ocurriendo en el hato mismo.-

El monto de las inversiones en capital fijo variaré,ya
sea que se trate de cultivos anuales, permanentes o gana-
deria, y en ésta Gltima seré diferente si se trata de ex-
plotacidn lechera, de crianza o de engorde de ganado.-

-"E1l valor de los terrenos.y recursos naturales en-gue se -
desarrollaré el proyecto (y ‘en.el caso de la ganaderia la-
siembra de pasturas y su primera fertilizacidn) deben in-
cluirse -en las inversiones-fijas.- - P

. 'Los cultivos permanentes ofrecen una particularidad en
cuanto a lo que constituye las inversiones iniciales. . En
este caso, las inversiones las constituye el c¢apital que
cubre todos los costos monetarios en que se incurre en la
fase de establecimiento (que puede tener una duracibén en-
tre 2 a 6 afiog), atn cuando éstos se refieran-a insumos,-
pago de mano de obra o compra de maquinaria y equipo o -
cualquier otro gasta que se realice durante este periodo.
La valoracidén de los :activos fijos para el caso de este es
tudio, debe hacerse a precios dé mercado. En términos ge
nerales los activos fijos son los siguientes: - -

a. Costo de las investigaciones, estudios previos y elabo
racidén del proyecto.

b. Terrenos y recursos naturales. :

c. Equipo, edificos e instalaciones complementarias, -

d. Ingenieria:'y administracidén en la instalacibn.

e. Organizacibén, patentes y similares.

f.-Puesta en marcha del proyecto:

g. Intereses durante la consgtruccidn.

h. Instaldibén de las obras.

i. Gastos de establecimiento de cultivos permanentes.

Jje Imprevistos y varios. . % - o oaloaaeeooorl

3.2. Capital de g%plotacién o Activo Circulante. En a
.. » gricultura el capital de.trabajo.es agquel que cu-
bre los costos monetarios de-la fase de produccidn, es de
cir, aquellos gastos que se efectiian durante este proceso.
AGn cuando desde el punto de vista de la teoria contable
y econdmica pueden ser activos fijos, es conveniente para
.fines de evaluacidn del proyecto y para el plan de finan-
.¢ciamiento mostrarlos separadamente.- s e

oyt
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- Se consideran como capital de. explotacién aquellos
recursos o bienes que sin tener las cabacteristicas de in
muebles, son indispensables para el proceso productivo.-

En caso de que el agricultor sea propietario de -
la tierra, la renta imputada a la tierra no debe conside-
rarse como un costo de producclén, puesta forma parte de
la rentabilidad de las inversiones, al igual que el inte-
rés que devengarlan los aportes propios del agricultor.-

Se considera comocapltal de explota016n fijo 1las
adquisiciones que puedan hacerse de ganado, segin las ca-
racteristicas de desarrollo:.del proyecto, de una sola vez
o por partes, generalmente durante los primeios-tres ‘afios
de iniciado un proyecto pecuarios, La cifra reglstrada se
rd entonces la correspondlente -al total de las adqu18101o
nes valoradas a precios de mercado.- : A

: Las maquinarias e implementos agricolas son, oomo
en el caso anterior, consideradas’ como capital:de explota
cidn flJO, dadas sus caracteristicas’de duracion’%n 1a -
prestac1on de los servicios.- Dl

Los datos correspondientes serén tomados de: 108 -
presupuestos referidos a las especificaciones. de la" maqul
naria e 1mp1ementos agricolas, que es parte del plan de
producclbn. o fer

1)

‘ Los gastos por concepto deifértlllzantes, 1nsect1

cldas, semlllas, combustibles, mano de obra, direccidn tﬁb
nica, etc., requeridos por un cultivo anual, o los que se

efectien una vez que la plantacibdn ha iniciado su. produc-

cibén en un cultivo permanente, clé31camente componen Fos
actlvos circulantes.- S -

-.. En el ané1151s financiero se eXDllcara el trata -
mlento que debe darse, tanto a las inversiones en ‘activos
flJOS domo el capltal de trabajo necesarios en un proyec-
to agricola.-

363, Ogera01on o Superv131on del Proyecto. Una vez que

se efinido y especificado los cos“os origina-

les tanto en 1nver51oges de Capital Fijo como de Explota-

cibén, conviene 1dent1flcar aquellos egresos que se refie-
ren a la operacibén misma del proyecto.=-

Los costos de opera01on son aquellos egresos com-
plementarios que no teniendo incidencia directa en el pro
ceso de produccidn se identifican con las necesidades fi=
nancieras de la puesta en marcha y del funcionamiento y -
desarrollo del proyecto, tales como: ’

a. Personal Técnico y Administrativo: Ia ejecucién de tg
do proyecto requiere de personal especializado, tanto
en el aspecto productlvo como en el administrativo. Las
funciones que ejercen estas personas no pueden ser . asu
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midas por ninguno de los beneficiarios durante los pri
meros ajios de iniciado cl proyecto. Los egresos causa
dos por este personal se tomarin en cuenta solamente -
desde la puesta en marcha del proyecto. 1os gastos cau
sados con anterioridad a esta fase en 1ncluyen en "In-
vestigaciones, Estudios Previos y Elaboracidén del Pro-
yecto". Estos gastos comprenden un periodo determina-
do de tiempo, limitado por el grado de capacitacidn que
adquieren los beneficiarios de un programa de reforma
agraria por eaemplo, para tomar bajo su responsab111 -
dad toda 1la gestlon del: proyecto.-

b Mantenlmlento de vehiculos eEulpg '~ Podria muy bien

" a entrar a Iormar parfe Helxru ro anterior comgyotros
gastos del personal técnico y admlnlstrat1v0° sin embar
g0 cuando se desea dlspone“ de mayor 1nformac16n, con-
Tvyene tratarlos separaddamente. Lios egresos que corres
~?ponde imputar'a este concepto, .son Gnicamente los que

se refieren & los vehiculos y equipos que se encuentran

al servicio del personal de Asistencia Técnica y Admi-
- nigtrativa.- . .

cs Otros. Es un rubro destxnado a agrupar otros gastos no
" especificados en el proyecto.- '

. .Es une partida que poermite con31derar otros egresos de

+ menor impottancia ‘por su ¢uanvia. . En la mayoria de los

- casos bajo este nombre los egresos ge-refieren a mate-

‘.riales de oflclna, pub110301ones, 1mpre31on de folletos,
seguros, etc.-

d. Imprevistos. Es una partida global para cubrlr contin
genclas no previstas.-

" La inclusién de un rubro. de esta naturaleza se debe a

L lar 1mp081b111dad de preVver inversiones y egresos con -
prec1516n matemdtica. Su porcentaje, dentro del total
de inversiones es totalmente arbitrario y su magnitud,

- en todo caso,. dependeré de la seguridad relativa en la
estimacién ¢ 185 inversiones parciales, del grado -de
incertidumbre y,. fundamentalmenta, de la exper1enc1a N
visién del proyectlsta»e“, N R o

4, CLASIFICACION, ¥ CUANTIFICACION bEGUN SUu FUNCIONES

"El. obaetlvo de un proyectp cons;stc en organizar y p re
sehtar los antecedentes necegarios, tendientes a facili'T
tar una evaluacidn econdmica y socio-econédmica del mismo.
Con ese objetivo se sefiala una clasificacidén y presenta -
c19n(de,gastos, segin la func16n de las inversiones.-

~ A tal -efecto hayrqﬁé dlgtingulr bésxcamente ded tipos
de gastos:: Los que se. realizan a nivel de las unidades de
producc16n ‘y:los .que:se efecthan a nivel de proyectos. Es
tos (ltimos incluyen el presupuesto de gastos readlizados
a nivel de las unidades de produccidn.-
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4.1. Inversiones a nivel de Unidades de producclon. -‘Son
Todos aquellos gastos en clfectivo que se realizan
anualmente en cada unidad de produccidén y quc son requeri
dos tanto para el proceso productivo como para satlsfacer
necesidades complementarias de la produccion, asi como re
alizar c1ertas obras de mejoramiento.-

. ' Estas inversiones generalmente tienen un periodo
de materizalizacidén que estd en relacidén directa con el -
~-tipo de proyecto. Asi por ejemplo en proyectos de refor-
‘ma agraria las inversiones se efectfian durante los cinco
primeros afios; se considera el sexto afio como de estabili
zacidén de 1a product1v1dad a partir del cual se supone -
que la empresa puede flnanclar sus inversiones sin recu =
rrlr al crédito. Las inversiones en una unidad de produgc
cidn tipo pueden clasificarse: (Anexo 1)

a. Un prlmer grupo que incluye aquellas inversiones que -
podriamos llamar lndlspensables ¥y que se deben realizar
para hacer posible la produccidn de determinados bienes
¥y que no pueden ser diferidas, entre los que se consi-
ran principalmente:

- 51 valor de la tierra. - e e wiEl

- Gastos de insumo directos e 1ndirectos..j

- Adquisicidn de materiales y Equipos.

-~ Adquisicibén de maquinaria.

- Valor .del hato inicial de ganado (proyectos pecuarios)
- Valor de la construccibén de edificios.

b. En un segundo grupo incluimos aquellos gastos que sin
ser indispensables complementan ¢l proceso de produc =
cidén y pueden ser realizados cuando las disponibilida-
des lo permiten. " Gencralmeate se las idemntifica con -
‘las obras de mejoramiento fundiario y en los proyectos
‘de reforma agraria o asentamrientos campesinos con el =
‘nombre ‘de construcciones complementarias. Segin el .-
proyecto que se trate, entre otras oueden ser: .

- Valor de la construccibn de bodcgas, estables, secade
ros, etc.-

-~ Valor de las obras de riego y caminos internos.

~ Valor de la instalacidn de cercos y aguadas para el
ganado. '

- Valor de mejoramiento o construccidn de viviendas.

- Otros valores identificados con este criterio.

¢c. Por Gltimo agrupamos aquellos gastos que no tienen re-
lacién directa ni complementaria con el proceso de pro
duccibén, pero que deben realizarse con el propdsito de
alcanzar ciertos objetivos de carécter social. Este -
tipo de inversiones se identifica con los gastos reali
" zados para promover el mejoramiento del nivel de wida
de la familia. Los proyectos de reforma agraria y co-
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lonizacidén, en especial, tienen que considerar este ti
po de gastos.-

Las inversiones a nivel de unidad de produccibén tienen
la caracteristica de ser recuperables por el organismo
que concede el crédito, lo que no pasa con las inver =-
siones del proyecto, donde algunas inversiones no son
recuperables directamente,-

4,2. Inversiones del proyecto., Son todos los gastos en
eTectivo que se realizarén en el proyecto. Esté
consfituido por lo tanto por la suma anual de todos los pre
supuestos resultantes de las diktintas etapas del proyecto.
Se deberén incluir los presupuestos referidos a:

- Total de inversiones a nivel de unidades de produccién
Inversiones de infraestructura fisica L

- Inversiones de infraestructura social
- Inver51ones complementarias
- Costos de estudio y elaboracidn del proyecto

Las inversiones a nivel de unidades .de producclén
han sido explicadas precedentemente, por 16 que nos ocupa
remos de resenar las restantes.-

4,2.1. Infraestructura fisica. Este rubro estd inte -

grado por los presupuestos de todas:las.obras -

de infraestructura que sean indispensables reallzar para
la buena marcha del proyecto.

Partlcularmente en los proyectos de reforma agra
ria y colonizacibn, deben considerarse obras basicas de -
infraestructura y edificaciones minimos para promover el
desarrollo de la comunidad.-

S Este tipo de inversiones, que representan un in
cremento al acervo nacional, se identifica con obras no =
reproductivas y no recuperables directamente. Con rela -
cion a las inversiones productivas y recuperables, el por
centaje de estas obras debe ser "soportable", es decir, -
que frente al monto total del costo del proyecto y a su =
rentabilidad y obaetlvos, debe existir un determlnado e -
quilibrio.=-

Resulta un tanto dlflCll establecer previamente
cuél debe ser el porcentaje de "soportabllldad" y de rela
cidén entre estos dos tipos de inversiones. Por ello.es -
indispensable tener presente que cada proyecto constituye
un ‘caso especial y atn dos proyectos con idénticos objeti
vos pueden discrepar segin las caracteristicas de la reé -
gién en que estén localizados, ya que los requerimientos
en infraestructura f131ca y s001a1 pueden ser muy dlspa -
reSe.~-

.En estos aspectos de "soportabllldad" suelen o=~
currir dlscrepan01as entre la programadibén técnica (cami-



-11-

nos, construcciones, ntc ) ¥y la economia global, lo que O
bliga que para una decisidn final deben ser contemplados
los diversos factores politicos, sociales y econdémicos que
inciden en el objetivo del proyecto.-

Los presupuestos de estas inversiones se presen
tan en formularios que permitan registrar las necesidades
anuales del proyecto en las distintas obras de infraestruc
tura fisica que se han con31derado, asi como el afio en que
serd iniciada su constru001on y prevista su termlna01on y
grade de avance. (Anexo 2).. :

Las inversiones de este tipo pueden ser:

- Carreteras ¥y caminos prlnC1pales.

- Caminos de acceso y penetracidn.

- Obra§ de arte viales (puentes, alcantarlllas, tuneles,
ete . .

- Obras de riego y desaghes.

- Obras de electr1f1cac1on.

4.,2.2. Infrgestructura social. Son los gastos en ser-
o viclios para atender las necesidades de la conu=-
nidad. Estos presupuestos, al igual que én el caso ante-
rior, son elaborados por especialistas y la gestidén del -
proyectlsta es més amplia ya que le corresponde analizar
la conveniencia de realizar ciertos gastos y determinar -
su magnitud. También.como en el caso anterior se¢ debe e-
fectuar un anilisis detenido del monto total de este rubro
en relacidén a las inversiones productivas, para evitar dgc
sequilibrios que se convierten en una carga para el Esta-
do y la comunidad.-

El objetivo pr1n01pa1 de estas inversiones es el
de dotar a la comunidad de las facilidades bédsicas que sir
van como punto de partida para iniciar ¥ promover un ade-
cuado desarrollo comunal, cuya expansidn deberéd mantener
un justo equilibrio con e1 desarrollo del proyecto.-

Esta infreaestructura social debe contemplar 1los
aspectos educacionales, de salud y salubridad, v1v1enda,
servicios, desarrollo social, etc.-

Cuilquiera que sea el criterio que se adopte res
pecto a sus objetivos, deberd dotarse a la comunidad de a
quellas construcciones y equipos indispensables para una
decorosa vida del hombre rural y su familia.-

Segln el tipo de proyecto que se considere, su
magnitud y objetivos, debera contemplarse la p091b111dad
de dotar de las siguientes comodidades comunales:

- Local para reuniones e instalaciones admlnlstratlvas
cuando ello lo amerite;
- Bodegas y denbsitos comunales'
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- Locales para cooperatlva o] glmacén de prov131on de -
insumos y proveduria de wrticulos de primera necesi-
dad;

- Comodldad para servicios médicos o de primeros auxi-
lios;

- Escuela,

- Viviendas;

- Recreac1on.

Estos requerimlenfos podrén ser totalmente ex -
tremos segun se trate de un proyecto de reforma agraria o
colonizacidn y un proyecto de expansidn o dlver51flca016n
de cultivos en explotaciones existentes.-

La consolidacidn de los presupuestos parciales
se lo hace en un formulario elaborado al efecto, que per-
mita registrar anualmente y por rubros las obras quc se -
realizarén, lo que facilita determinar las necesidades fi
nancieras pora cada afio y establecer el tiempo reguerido
para cada una (Anexo 3). Estas inversiones s¢ caracteri-
zan por no ser recuperaples;directamente.-

4,2.%3. Inversiones Complementarias. Corresponden a to

dos aquellos gastos que demanda el proyecto ¥

que se identifican con las necesidades operativas del misg
mO,.-

Este tipo de inversién debe considerar tanto los
gastos en efectivo como los .imputados, ya que se tratan =
generalmente de servicios que son abonados por organismos
especializados que asignan parte del personal al proyecto.-

Por consiguiente hay dos tipos de gastos: los -
que efectivamente se desembolsan, o sea aquellos gque s8on
originados por el proyecto, como el personal adicional =
contratado especificamente para asignar el proyecto,y los
gastos imputados por el personal que devenga salarlos de
otras fuentes externas al proyecto, y que ha sido a81%na-
do total o ‘parcialmente para cumpllr una misibén especifica.-

Estas inversiones tendrédn un tratamiento espe -
cial cuando se analice el etapa del financiamiento ya que
los requerlmlentos de estos servicios ‘deben ser valorados
a precio de mercado.y se consolldan en un formulario (A -
nexo 4) que pcermita estableéer anualmente las cantidades
necesarias por rubros, tendientes a la prestacidén de un -
servicio integral a la comunidad beneficiaria del proyec-
to. Este formulario debe arrojar un total anual y gene -
ral (afios de intervencidén del Estado) que servird para es
tablecer el costo total del proyecto.-

Es necesario insistir de que para todas las in-
versiones del registro de datos surja clara e independien
temente cada una de las etapas del proyecto. Cada una de
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ellas tendré un presupuesto de gastos en efectivo que cong
tltuye la base para diseflar la presentacién de las inver-

siones.~

Sin estos datos previos no es posible integrar,
consolidar y analizar cada fase del proyecto. Por lo tan
to es indispensable disponer claramente de los presupues-—
tos parciales.-

Los rutros que se contemplan en las llamadas 1n
ver31ones complementarias pueden ser muy variados y amplTos
segun el proyecto que se trate. Como orientaciébn senala-
remos los siguientes:

- Servicios de Comercializacibn

- Procesamiento de Froductos

- Asistencia Técnica para la Produccidn

- Asistencia Médica

- Asistencia social

- Asistencia financiera

- Asistencia técnica para la administracién .
- Programa de Investlga01on

Programa de Capacitacidn

4 2.4, Costos de Estudios previos ¥ Bldbora01on del Pro
%ecto, Se consideran como una.inversion de ca=
pital o activo fijo y no siempre se incluyen estos gastos
en las inversiones de los proyectos en vista que a menudo
y cspecialmente cuando se trata de proyectos de caricter
publlco como asentamientos campesinos, programaw de crédi
to agricola, etc., tales investigaciones son realizadas -
por el estado u organismos de fomento y estos estudios -
pueden ser entr*gados sin costo a los proyectos que los a
provechan. tn estos casos tales gastos pueden cla31flcar
se como inversiones no reembolsables, atn cuando a nuestTo
criterio estos costos deberian formar parte de los gastos
de preinversibn.-

Estos gastos se refieren a todos los desembol -
sos indispensables de realizar para la elaboracidn del pro
yecto: investigaciones y comprobaciones previas, y el cog
to del estudio mismo de un proyecto. En su elaboracidn -
intervienen una serie de técnicos especlallzados, ayudan-
tes de campo, personal administrativo y de servicio., Ca-
da uno de ellos devenga un salario bésico y emolumentos-a’
dicionales. Ademés este grupo requiere de equipos y. mate
rlales para realizar su tarea.-

Los gastos que se realicen doben ser registrados
y cargados a una cuenta especial que suele denomlnarse -
"Costo de Estudios y Elaboracidn del Proyecto" .~ : a

Aunque la amplitud de los rubros que pueden com
poner los gastos de prelnverslén son muy varlados, solamen
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te como ejcmplo sefialarenos algunos de ellos con el propd
sito de que otros gastos que pudieran presentarse gean fE
cilmente identificables:

- Sueldos, salarios y emolumentos del personal técnico,
administrativo, de servicios y especial que intervie
ne en esta etapa;

- Valor o depreciacibén de equipos de trabajo, equipos
de campafia, vehiculos, etc.-

- Materiales de campo y de Oficina (papeleria, planos,
mapas, etc.)

- Gastos de edicidn del proyecto

Aunque existan gastos imputados y gastos en efec
tivo, todos deben ser valorados a precios corrientes de -
mercado y consignar el total dentro del presupuesto para
la elaboracidén del proyecto (Anexo 5).

5. CARACTERISTICAS DE LAS INVERSIONES

Establecido el monto total de las inversiones que de -
manda la ejecucidén de un proyecto, es necesario presentar
las de manera especial, con el propdsito de contribuir, =
particularmente, con las gestiones de evaluaciébn.-

5.1. Inversiones efectuadas y por efectuarse. Los pro

yectos de reasentamientos se cargcterizan, al con

trario de los asentamientos en zonas de colonizacién, por

taner algunas inversiones ya realizadas y que necesaria -

mente serin aprovechadas en el nuevo ordenamiento econémi
co y social que se persigue.-

Las inversiones existentes varian de acuerdo al -
grado de desarrollo de la empresa agricola correspondien-
te, y, en mayor o menor grado, todas tendrén alguna inver
sion realizada., Dentro de este concepto se tomarin en =
cuenta no solamente aquellas que se refieren a capital te
rritorial mejorado, o sca construcciones de viviendas, ca
minos de acceso, canales de riego, electrificacién, serVi
cios comunales, etc., sino a aquecl capital de explotaciébn
que ain presta o puede prestar con eficiencia servicios -
al proyecto. Asi, es posible que se encuentre ganado, ma
quinaria e implementos agricolas, construcciones comple -
mentarias, e inclusive materiales agricolas y pecuarios -
que pueden ser utilizados.-

5.2. Particularmentc en los proyectos destinados a pro
mover cambios sociales aparecen inevitablemente -
inversiones no recuperables gue constituyen el aliciente
_para promover determinadas actividades (carreteras, asis-
tencia técnica, servicios comunales, etc.), que de otra -
manera seria muy dificil realizarlas.-

En contraposiciédn hay inversiones recuperables que
se identifican generalmente con el sector productivo y con
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_élgunos servicios de promocibén social, en especial la vi=-
vienda.~-

Las inversiones recuperables son, por lo tanto,
aquellas que el beneficiario debe reembolsar en un plazo
determinado y en condiciones establecidas previamente. Es
tos gastos reembolsados sz reficren casi exclusivamente -
al capital territorial y a los gastos de explotacidn.-

Cabe sefialar el hecho de que las inversiones no
recuperables dlrectamente, pueden ser- amortlzadas a-tra -
vés de una politica espe01a1. imposicidn de tasas por el
uso de determinados servicios, impuestos a la’ plusvalia =
de la tierra, impuestos sobre la renta, etc., pero cste ~
tipo de politica ser& efectiva cuando se aplica con opor-
tunidad. Los primeros afios de iniciado el proyecto seria
conveniente tratar de recunerar estas inversiones a tra -
vés de estas medidas. Mas bien corresponde dejar .pasar -
algunos anos, los que sean necesarios para que la empresa
promovida alcance un nivel adecuado de desarrollo y esta-
bilidad, para recién pensar en aplicar medldas 1mp031t1 -
vas que se justifican cuando se desea obtener nagordés dis
ponibilidades financieras para atender otros sectores del
pais o satisfacer nuevas nece51dades dentro del mlsmo ‘sec
tor ya promovido.-

5.%3. Inversiones Productlvas e Improcuctlvas. Aunque
es muy dificil y poco recomendable dar: la denomi-
nacidén de "no productlvas" a las -inversiones, ya que por
definicidén toda inversidn constituye la base de cualquler
proceso de produccidn, se hace necesario hacer esta dis -
tincidén en casos especiales, para facilitar el anélisis -
financiero de los proyectos agricolas.-

- Tas inversiones productivas son todas aguellas que
contribuyen directamente a obtener un bien econdmico o0 un
~servicio, por el cual se recibe. un precio en el que esté
incluida 1la utilidad. En los casos especificos de proyec
tos agricolas, las inversiones productivas son todas aque
llas que estén interviniendo direftamente en el proceso -
de produccidén. Los valores de estas inversiones estén re
presentadas por lo general en tlerras, materias prlmas, -
trabajo maquinarias, ganado, equipos e implementos agrico
las, administracibn, etc.-

Las inversiones improductivas son aquellas que no
intervienen en el proceso mismo de producc1g constitu =
yendo un complementc de éste, sin que sean 1ndispensables
para el proceso productivo. Tales serian los caminos, ser
vicios comunales, obras externas de riego, electr1f10a01on
etc. La identificacidén de estas inversiones (recuperables
Yy no recuperables) varia de acuerdo a las caracteristicas
en cada uno de los proyectos especificos de que se trate.
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Lo que en unos puede considerarse como inversioén recupera
ble, en otros puede no ser recuperable. El buen criterio
del proyectista ayuda a ubicar las inversiones en el sitio
apropiado.-

Las caracteristicas de las inversiones que se =
han descrito se presentan en un formulario que permite en
un solc cuadro, reglstrar en detalle estas partlcularlda-
des de la presentacidn y andlisis de las inversiones.-

_Del. Inversiones en moneda ' local y extranjera. Los -

.~ palses latinoamericanos, dado su actual estado -
de desarrollo industrial, debén recurrir en mayor o menor
escala a la 1mporta01on du un porcentaje a veces muy cone
31gerab1e de’ bienes y serv101os que no se producen en el
palis.- '

En los proyectoc de desarrolloy en este caso re-
feridos al sector agrlcola, hay muchos bienes que por no
produclrse en el pals, hay que. adqulrlrlos en el exterior.-

Desde hace algunos afios los paises realizan es =
fuerzos para reducir esta dependecncia., Es necesario bajo
todo punto de vista comprar menos en el exterior y usar
articulos producidos en el respectivo pais que suplanten
los importados. A-nivel.nacional.indudeable la importan =
cia que tiene este aspecto y sobre el cual no se insiste
por considerarlo fuera del tema especifico que se esté tra
tando. Esta circunstancia obliga a presentar las inver -
siones requeridas por los proyectos dlscremlnadas en estos
dos rubros.- ‘.

Las inversiones en moneda local son todos aque -
llos gastos que se realizan para adqulrlr bienes y serv1-
cios producidos en el pais. :

La inversién en moneda extranjera esté constltul
da por todos aquellos gastos en compras.de bienes y serv1
cios que se realizan en el exterior y que deben ser paga-
dos en dicha moneda, ya que en muchos casos la ausencia -
"de articulos de -manufactura nacional obllga la disponibi-
.1lidad de determinados bienes y servicios de procedencia -
extranjera que deben ser utilizados por el proyecto.-

: Un porcentaje 'demasiado elevagdo de inversiones -

~en moneda extranjera, puede ser un factor limitante en 1la
-ejecucidn ‘de un proyecto. Para el pais serd poco repre -
-sentative un proyecto que demande la utilizacidn de un .70
" u 80 por ciento de bienes y servicios importados, ya que
inclusive puede  tener efectos contrarios a los que se¢ per
siguen con la ejecucidn de proyectos de desarrollo.-

La composicidén de las inversiones es un dato fun
damental para el proyecto y en la evaluacidén habrd indi =
ces que indiquen hasta que nivel se puede sopotrtar las -
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compras al exterior. Los datos para consolidar estos va-
lores provienen de cada uno de los presupuestos parciales
presentados por los especialistas en cada campo.-

Los rubros son ficilmente identificables; es su-
ficiente conocer las caracteristicas de los articulo que
se producen en el pais y por exclusién se determinan 1los
que se comprarin en el exterior.-

Para convertir la moneda local a su 9quiyg1ente
en moneda extranjera, se toma el tipo de cambio f;gado por
el organismo respectivo. E1l registro de las cantidades -
que se invertirédn de acuerdo a los criterios gque se han -
expuisto, se presenta en formulario correspondiente (Ane-
X0 8).- '

Cabe indicar gque aquellos gastos imputedos que =
resultan de la prestacién de servicios técnicos, especia-
lizados o comunes (caso de técnicos transferidos de otras
instituciones para estudios especificos, de la mano dg o=
bra comunal que se emplea para 1la construccidén de la in =
fraestructura social, por ejemplo) deben ser valorados a
precios de mercado y formar parte, por lo tanto, de las -
inversiones en moneda local.-

6. CRITERIOS DE VAT.ORACION

Solamente sefialaremos la acepcibén de los términos més
usuales en la determinacidn de valores, ya que se trataré
de abundar en cjemplos en los capitulos de este tema y du
rante el desarrollo de 1los ejercios préicticos.-

Asi por ejemplo, precio de mercado significa el supues
to costo real o vaior vigente en un momento dado, para un
bien o servicio determinado, se supone, originado por el
libre juego de l1la oferta y la demanda, Se lo llama tam =

.bién valor justo de mercado y aunque para ciertos casos -
no es 1z base mis aceptable para la determinaciédn de un -
valor, normalmente se lo utiliza como pardmeiro para asig
nar un costo.- :

La expresidén efeé¢tivo, o su egquivalente numerario, se
la emplca para sefalar los ingrescs y egrésos realizados
mediantc cuslquier tipo de moneda (dinero c¢fectivo) o di-
nero bancario (cheque, transfercncia bancaria, etc.); es
un gasto o ingrcso que requierc de valores en efectivo.En
contraposicidn, imputado, es cuando solamente se trata de
asignar un valor a un bien o servicio sin que ello impli-
que una erogacidn de dinero o valores ¢n efectivo. Los
valorcs imputados, si bien s¢ los considera para estable-
cer costos .o valor total de un proyecto por ejemplo, no
son considerados en un anélisis de disponibilidad moneta-
I'la.~- .
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Los costos socialcs son agquellas inversioncs que no 1n
fluyen directomente ¢n el proceso productivo de un determl
nado cultivo o explotdc1on ¥ que son destinadas a 0031b111,
tar el logro de un mejor bien.star del producitor, su fami-~
lia y de la conunidad beneficiaria de un proyecto. No so-
lo se la considcra en cuanto a un mayor ingreso, sino en -
cuanto a su elevacidn social, bienestar cducacional, mayor
participacién en 1la soclcdad etc. Como se ha senalado o-
portunamente, las 1nver81ones de esta indolc, hoy indispen
sables  en los programas de desarrollo, sdquieren cada vez
una mayor significacién y deben tener en todos los casos -
un tratamiento especial ya que en algunas c1rcunstan01as -
la prioridad de un proyecto cstaré dada, nas que por su ren
tabilidad, por su impacto socio-econdémico.-

Corresponde diferenciar también aquellas invérsiones =
que por constituir creacidén de nuevos capitales significan
aportes al avervo, de uquellas que s€ relieren a 81mples -
transferencias de dominio de capital existinte y que no cons
tituyen nuevos aportes al conjunto de cap¢ta1.

7. CALENDARIO DE INVERSIOING

Se puede decir que ¢l calendario de inversiones es la
valoracién del "Prograna de Trabajo" y que no cs otra cesa
que la sustitucidén de los sizgnos convencionales del "traba
Jjo comprometldo" por cantldadbs de dinero que sc deben in-
vertir en ese mismo periodo de tiewmpo. El calendario de -
inversiones pretende lograr un adecuado ordenamiento anual
que facilita la efectividad de los gastos comorometidos en
el proyecto.- :

Este registro, por otra parte, permite fijar el monto
de las inversioncs que pueden y ‘deben realizarse dentro de
un periodo de tiempo establecido., Adewds este calendario
reduce el costo de utilizacidn de los recursos financieros
ya que los intereses, comisiones, etc. que se imputan a -
los créditos se hacen efectivos solumente sobrc¢ los saldos
utilizadose.~

El registro de las 1nver31ones generalmente €s semes =
tral, sin embargo, el periodo de resistro depende de las -
caracteristicas del plan de trabajo, 'Si éste estd elabord
do en periodos anualés o trimestrales, el caléndario de 1n
versiones debera ajustarse a musta particularidad.-

El iormularlo "Calcndarlo de Inversiones" (Anexo 9) re
gistra, bajo la denominicidén de inversiones, todos los de~
scmbolsos ya sean estos para cubrir gastos en obras de. in-
fraestructura como gastos de administracién. Asi en un so
lo cuadro, se¢ ordenin y se presentan todos los gastos que
demanda el proyecto en funcidn del periodo de tiempo en el
que realmente se harin efectivos,.-
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La presentacidn se pucde hacer en moneda nacional y en
moneda extran;jerae-

i

8. VID.A UTI Do I8 INVERSION.S

5S¢ exponen en esta pdrte alguncs ideas, con el propbsi-
to de establecer criterios claros y definidos, sobre la "vi
da atil" de las inversioncs; se hace ligera referencia a -
12 depreciacidn, materic que ha sido tratada en capitulos
anteriores, ya que tienc un: relacidn estrecha con lo que
se expondra a continuocibn.-

Para iniciar el anilisis, ‘es necesario referirse a las
inversioncs agricolas quc constituyen lus "capitales agrie-
colas" .- :

Los aanitulos aoricolas se clM51f1c1n de la. 51gu1cnte -
manera: ‘

Territorial

Valor de la tierra.

Valor de las mejoras. - ' ‘ o
Mejoramiento territoricl: obras de infraestructura de in
cidencia directa.

Mejorawicnto fundiario: Construcciones complcmentarlus.
Pl:ntaciones.

IExplotacidn

Fijo vivo: S o ,

_ Valor &c hatos ganaderos. - R

Fijo muerto: : L _ I
Valor de maquinari.. y equipos agricolas.

Circul-nte

Vzlor ae 1 s sciiillas, fertlllvantys 7 otros insumos que
se extr.gercn durante cl ailo 15rlcol4.

La vica util de estos capitales se pucde definir: como
el<periodo do tiemro durante el cu.l 3G prestan un ser
viclo cconoriico.- i

Los cupitales asi clasificados y de acuerdo al criterio
de "vida Gtil" expussto, 1. utiliza cibdn econdmica de las
inversioncs .gricolas depende de las distinvas caracte-
risticas de cada uni de ellas. TFor lo tanto el perlodo
de duracidn ecrnduica es diferente inclusive purd capi-
tales igucles. s necesario determinur la vida 0til de
las inversiones, para disponcr del date bésico en el -
cileculo de la depreciacida.-

8.1. Capital territorial.

Es todo 1o que se identifica con el valer de la tie
rra y lo que en ella se encuentra instalado o realizado pa
ra mejorar sus condiciones productoras o complementar el -
proceso de produccidng-
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Se pucde decir que estos capitales o inversioncs se ca-
racterizan por 1& prestacién de servicios de lurgo plazo.-
La vida Gtil scri por tanto, también prolongado.-

2&9222-33 un bien econdmico que presta sus servicios du
rante un 1-rso neriodo de tiemdo.-

Es dificil cstablecer el numero de anos que vued¢ ser u
tilizada la tierra; el uso econdmico depcnde de varios fac
tores: llanejo, 1ntpn31dad en la ut111z1c1on, medidas de con
serVJ01on, tivo de explot%010n, etc. Bs dificil estimar -
el nlucro de afios de vida Gtil de estc factor de produccidn,.-

Pora efectos de la formulicidn y evoluacibdn de vroycctos
agropecuarlou, 12 tierra se estima que tiene una vida util
ilimitad~ y no se¢ 1l¢ considera pérdid- de valor.--

Por el centraio, en 1° mayoria de los casos se considera
que tienc un aumento de valor, especialmente por ser un -
blen quc no puede "aumentarse", es decir, que su oferto es

igida en relacidn con 12 demanuu.

Por estas razones se climin: la posibilidac de conside-
rar ninglin costo de depreciacidén a la tierra.-

Mejoramiento territoricl:p y.s obras bicnen también una
duracidn aparentemente ilimitada (carreteras, obras de rie
go, elcctrificacidn, cte.). 1 pesar de esto, hay la posi=
bilidad de establecer un porlodo de tiempo qué limite la -
v1da 0til de estas inversiones. 2 cuota de desvaloriza -
cidén de estos capitales, pucdec ser sig lelcathA, en consi
deracidn, casi exclusiv. del volumen de inversidn que re -
presentan. La cuota de dewreciacidm en cstos cnsos, 8s de
olfnlfch01on y se debe considerar en todo anilisis econd-
mico y financicro de pro/ectos que consulten 1l construc -
cidén de estc tino dec obras. San los dos casos analizados -
~tierra y meaoramlento territorial-~ la vid: Gtil es ilimi-
tada en cl primero y 2 un largo plazo en el segundo. in cl
caso de 1las mejoras podria cstﬂblccerse un nlorzo minimn de

6 50 afios y un wiximo de 75. Tos constructores estable
cen lu vida Otil ¢e 1los obras consideradas.-

Mejoramiento fundiario:... . 1uente son construcciones

comnplenentariss 2l proceso de produccidn y/o instalaciones
que incrementan ¢l .acervo de las empresas agricolus. La vi
da Gtil de estas inversionces es vambién larpn, mayor de 20
ailos. Ta "Quracidén” es menor que las 1n+erlores, el nimc-
ro de ailos Gtiles depende de las caracteristicas especifi-
~cns de cada una de 1Lu inversiones consideradas baao este
nspecto.~




D

Para ¢l c&lculo de lis regpectivas cuotas de deprecia -
cidn, se considera una vidr Util entre 20 y 50 afios. in la
realidad, estos capitales pucden durar mucho mis. Varios
autores consideran n estns tres tipos de capitales como ig
versiones no sujetas a dgprec1aclon, no solamente por la -
dificultad de predecir su vida Gtil, sigo por considerar -
que los gastos de manteniniento que se realizan anualmente,
reducen la "perdlda ge valor" a cantidades muy pequefias,de
poca significacibn. DNc todas manera2s, se deja al ecriterio
del proyectlstx el tomar la decisidn de considerar o no de
preciacidn en este tipo de inversiones.-

PlantaClones’C‘e considecra a este tipo de capital como -
mejoramiento fundiario. Ta vida ut11 de las plwnt101ones,
se puede predecir con cierta precisidén. Il perlodo varia
de acuerdo a lu plantacidn de que se trate: café, citricos,
forestales, etc. Cada una de éstus tiene un per{odo en el
cual se explotocibén es econdmica. Algunas de ellas’ pueden
"durar" mis, pero su rendimicnto seré tan bajo que segura-
mente no austlflcara su explotacidn.-

La vida Gtil de las plantaciones es taubién larga, pero
menos que en los casos anteriares.-

La amortizacién de las plantaciones ya esté incluida en
la depreciacibn de las inversiones fijas. La vida atil de
estos capitales vari.. segin el tipo de plantacidn. Gene -
ralmentc se considera Para cacao, café y otros similores -~
en periodos de 25 a 35 afios miximo,.- .

8.2, Capital de Explota01on

Este capit2l tienc otro trutafl~nto, en razbén de -
aue-la vida Gtil ¢ los bienus que lo componen es mucho me
nor cue 1la de los capitales territoriales.-

Hay algunas consideruciones especiales que reall ~-
zar en las inversioncs de ecxplotacidn, observacioncs que se
expondrin a medida que se traten los casos especificos.-

Valor de los Hatos Ganoderos (Capital Fijo)

La vido Gtil del ganado de trebajo, lechera y del produc
tor es de 5 afios. AL ganado de engorde no se le puede asig
nar una vida Gtil -por sus propias carccteristicas.-

Para el cé&lculo de l. depreciacidn se considera como va
lor inicial: al de compra, cuando ha sido adquirido: a 1la
suma de todos los gastos de mantenimiento efectuados en el
periodo comprendldo desde el naccimiento h.:sta la época de
produ001on, cuando el ganado nace en la propia finca, toda
vez que su reposicidn se higa mediante la compra de anima-
les fuer: de la finca.-
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Valor de Mguinarias y Equipos Agricolas

Estas 1nver51ones no ofrecen mayores dlflcultades en la
dcterminacibén de su vida Gtil. Jaturalmente, que ésta de-
pende dc algunos factores, entrce ellos: tipo y calidad de
miquina, facilidades de mantenimionto, intensidad de traba
jo, medio en el que-trabajan, capacidad de operador, etc.-—

' Generalmente, prra cad. tlpo de miquina, hay folletos -
que especificun la vidn (til ‘e cada una de ellas cen rela-
cién a las caracteristicius que se han sefialado unteriormen
te. En este caso, determin~r 1. vid. 4til no ofrece  nin-=
guna dificultad.-

Para la maquinario agriCﬁl y sus implementos, cen prome
dio y trabuggndo en condiciones normales, se puede con81de
rar unc vida Gtil de 5 afios.- :

Velor de Semillas, Fertilizantes y cualquier -otro insumo

Identificados como Capltal Circul- nte, tlbnen una vida
Gtil, on el mayor de los casos igual al afio cgricola. El
capltal circulante desaparece durante el proceso de produc
cibébn. Se puede decir, por lo tanto, que ~u vide Gtil es mA
simo de un afio. Estos capitales no estin sujetos a depre-
ciucibdn ya que forman parte del costo anual de »droduccidn,.-

ITI. [IiANCI.ACICN

Y~ se ha seiialcdo que todo proyecto de des.rrollo hace
indispcensable la necesid:d de destinar cierta cantid~d de
recursos par: loRrar su realizacidm y cuy: magnitud depen-—
derd de lu importancic del misno.-

Cuantificado por ¢l an&lisis econdmicos las necesida-
des financieras y su distribucidén en el tlcmpo, el anfli -
sis financiero, quc¢ constituye unt o los Otlimas etapes -
en la elaboracidn de un proycctn, ticire por finalidad pre-
sentar los fundamentos que permitan 1. identificceidn de las
fuentes de financiamiento interncs y cxternas, destincdas
a la implementacidn y ejecucidbdn del nismo, . 1sl como presen
tar .las posibles altern.otivas par: la obte ncidn de los pres
tanins y distribucidn de 1.5 fuentes que tengan posibilida=
des de huacer efectivos los aportes, Es decir, est: etapa
no es otra cosa que 1. determinacibén y obtencibén de los me
dios egondmicos o finoncieros 1ndlspensab1es que p031b111~
te ¢l desarrolle, pucsta en m.rc»> y posterior op~r1c1on -
de urn proyecto.- - _

Istos comprom1;os deben ofrecer la mixima seguridad -
‘de su efectivaicidn, pucs no es suficiente que los recuros
estén comprometidos a través de un determinado presupuesto;
lo indispens:ble es que exista cierto srado de seguridad -
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en quc los mismos c¢stén disponibles c¢n 1i cantidad y ¢l mo
uento en que se hayan proyectado. Serin pocos los esfuer~
zos que se realicen para, dentro de lo previsible, anali =
zar y resolver todos los aspectos relacionados con esta e-
tapa a fin de que los problemas que puedan prescntarse du-
roante la ejecucidn del proyccto, seun los minimos posibles.-

Es por ello que el andlisis finunciero debe ser ejecu
tado dentro de ciertes limites de seguridad y tolerancia,-—
basado en un real estudio del proceso de necesidades del -
que surjan las fuentes de recursos necesarios y los meca -
nismos & través de los cuales, fluirdn cesos recuros hacia
los usos especificos que se les ha asignado en el proyecto.-

Se debe demostrar que las fucentes indicadas son real-
mente occesibles y que los mecanismo ¥ posibilidades pro -
puestas guardarén relacidn con la realidad. No os suficien
te aflrmar que una parte de los recursos se obuendran me -
diante créditos, 51no habrd que demostrar lo posibilida’™ re
2l de obtenerlos. 1 flujo de los recursos deberd guardar
estrecha relacibén con las fechas en que son precisados con
forme al projrama de trabajo y culend:irio de inversiones.-

Es desde todo punto de vista indispensuble tener en ~
cuenta que en los proyectos agropecuarios se estd trabajan
do en un proceso blﬂlO[lCO y ciclico, que no pcrmlte modi=—
flg&Clones sustanciales ni mayor.s alternativas en tiempo
Yy Cpoca.-

o obstante todas las previsiones que puedan tomarse y
1o amplitud del estudio, lug exigencias de las institucio-
nes prestatarias de los recursos pucdcn obli;jar 2 determi-
nadas modificaciones del proyec¢to v oblizar al caimbio de -
algunos de los objetivos progr.mnados originalmente,-

1. Sistemas de fin:nciacidn:

Bisicamente cxisten dos sistemas de financiacidn:
autofinanciamiento, cuundo los recursos provienen de 12 mis
ma empresq objeto dvl proyecto y fin: ncianiento externo, -

cuando éstos recursos provienen de otras fuent:s, ya sean
del mercado de cepitales, bancos, instituciones de fomento,
etc., tanto nacionalcs como extranaeros o} 1nterna01ona1»s.
En 12 préctica el sistema mis usado es un. combinicibén de
ambos sistemas, es decir, autof1nac1 micnto complementado
con recursos externos de una o nis fuentes,-

Considerando lus caracteristicas de los proyectos
agricol.s esta combinacidn de sistemas es el imperunte ya
que cn el peor dc los casos (2sentamientos de trubajadores
rurales, programns de colonizacidn, ctc.), el productor a
porte con su trabajo y cl de su familia.-
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Resulit o obvio para nuestro caso el financiumiento ba-
sodo Unicamente en las fuentes internas (autofinanciamien-
to), y& quec solo ser posible cuando el proyecto es desarro
1lado por una empresa ya existente en base a sus propios -
recursos, situacidn que esc:pa al problema que estamos tra
tando.-

El porcentage de participacibdn de recursos de ambos -
sistemas variard segun l:s caracteristicas del proyecto, -
condiciones econbmicas de¢ los beneficiarios, etc.-

Las principales fuentes externas de financiamicnto son
los préstamos de diversos tipos y los aportes de capital.-

1.1, CQPJClﬁad de autofinonciamiento de las unidades
producc1on

Dn los proyectos agricol.s la capacidad de auto-
financiamiento generalmentce es muy limituda, especialmente
si se trata de proyectos de reforma ograria o de desarro -
llo, en el que partlclpan productores de medianos o esca -
803 recursos econdmicos. Aln en .quellos en donde inter -
vienen verdaderas empresas agricolas, normalmente un progra
mo de este orden necesite de rccursos complementarios que
tienen que obligatoriocmente ser requeridos de otras fuentes.-

En el sistecwa de autofinanciamionto, cuando se =
trata de ampliacidn de proyectos agricolas ya en mcorcha, -
los recursos pucdein provenir principalmente de las utlllda
des no distribuidas de 1as empresas, recrusos monctarios -
destinados a depreciacibén o cu~lquier otro tipo de reserva,
IIn otros casos los bencficiarios pueden cubrir algunas de
las necesidades financieras de’ proyecto mediante:

a) Contribucidn en trabajo, representado por el

valor de 1. mano de obra qu. se aporta al proyecto y por -

cuya utilizacidn no se requicre pago en efectivo. Esta a-

porte libera rcecrusos financieros que pueden ser utiliza -
dos en otros adeudos;

b) Contribucidn en bienes, representados por los
aportes de los beneficiarios en bienes productivos (tierra,
gan..do, maquincrias, herromientas, etc.

¢) Aporte de dincro en efectivo para adquirir bie
nes dc capitel y sutlsfacer directa o indirectamentc nece-
sidades de la _cmpresa. Estos aportes pueden provenir de a
horro y/o de ingresos de lo misma empresa.-

1.2. Fecesidades de crddito

El crédito agricola es un instrumento econdmico
- encamin.do 1 proveer de los recursos financieros necesarios
cuando cl productor carece de capital propio suficiente. -
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El crédito se enearga de dicha provisibén supletoria, pre -
via lo estipul.cidn de cordiciones gue se suponen equitati

vas. Persi uc mudlant 'su disponibilidad lograr una mayor
product1v1dad econdtmica de los otros factores de la produc
cidn: el trabejo humano y los recursos naturales.-—

El créditn, al facilitar la produccidn y distri-
bucibdn de blbnbs, no es otra cosa que lce facultad de usar
de un capital “jenn con el comprouiso de restituir su equi
valente en una epoca Aetcerminadiz, aumentado en los intere=
ses correspondientes o pactados. Frar. cumplir con su fune~
cibn general de mediador entr. las actividades agricolas y
los mercndos de dinero, es dec1r, encauzar el 1h0rro hacia
1la produccidn, se vale de un régimen especinl (ge rnntlks,
plazos, ctec.), acordes con las oecull ridades dg 1. produc
cidn cgropecuaria.-

Dentro de un progr.ma de desarrollo agricola el
crédito constituye uno dec lns 1mportuntes scrvicios hori -
zontales dc apoyo a los proyectos es9001flcos y tiende, en
tre sus principales objetivos, el de proporcionar flnan01a
niento pura ayudar o cumplir las metas previstas.-

Result a dificil concebir un proyecto de expunsi’n
y desarrollo del sector agropnecuurio en el que, en mayor o
menor escola y volumen, no existon ncdesidades de financia
miento que deben ser suplidas medisnte el crédito a través
de alguna de sus diversas itodalidades o tipos.-—

En la elaborocién de un proyecto, cowmprobada pre
viamente su renthllldaL, sc hace indispensable conocer en
detalle el monbtn dzl crédito que serd necesario disponer,
tanto para capltﬁl de 1nver31on come para capital de opera
cibén, asi como cudl s& r& la forma en que, de¢ acuerdo a 1a
licuidez que generar’ anualuente cl proyecto, modrin ser -
cancel.dos estos créditos.-

Ss por ello guc el andlisis financieroc tiene co-
mo uno de sus principales objetivos el de establecer 1los
montos de disponibilidad monetaria en cada unza de las eta-
pas y aros de vid: de un proyecto. Conocer csta disponibi
lidad wonetaria és de suma importancia, pucs consitituye =
12 base para elaborar un adecuado pl.n de flnanc1am1ento y
recuperaclon del crédito necesﬁrlo.

Los recueriaientos de récursos finunciceros suple
torios que sc puoden obtener mediante las.diversas modali=
dades de crédito, serin muy variables segin 1la magnitud,ca
racteristicas, cupﬁc1dao de autofinanciaiicnto de los bene
ficiariosg de cada proyecto, etc.-

Las inversioncs que: se incluirdn en estos an&li-
- . ’ . 3 o
gsis se refieren unicamente & aquellos activos fijos, cuya
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incorporacibén en el proyecto significard un desembols~ cn

efectivo que deberd ser finonciado con crélito. %Wl finan-
cianiento de estas operaciones de compra de activos puede

provenir, yi sea de un crédito obtenido de una institucidn
financicrae nacional o de un financiamicnto externo.-

Bl valor de la tierra pronia y de aquellos acti-
vos de proplodad del agricultor y que, entre otros, consti
tuye su aporte ~1 proyecto, no deberin ser incluidos entre
las inversiones monetarits por no significar desembolsos -
en efectivo. La suma de todas las inversiones nonetarias
represewtura el requerimicnto de cap1t~1 fijo para finan -
ciar el inicio del proyecto, que deberd ser finonciado con
crédito a iedicno o larpo plazo. fos activos circulﬁntes
que constluuyen el 01p1t11 de trobajo, pueden requerir Gni
camente créditos 2 corto pli:zo.-

Al igual que las inversiones monct:rias, los cos
tos monebarios son aquellos gque representan desembolscs en
efectivo de parte del agricultor. Tl tosal de estos costos
monctarios se pueden establccer por diferencia, restﬂndo -
del costo total de explotacidn anual, aquellos costos impu
tados como mano de obra fomiliur, depreciaciones de activos
fijos, etc. DIste Gltimo rubro es discutible si se debe -
considercr un costo real o imputado. Si se tr&ta del aiio
en que deberd reponerse cl activo que se esti depreciando,
este costo por depre01nc1on significard un dcs.mbolso en e
fectivo, pues habri que adquirir dicho activo. Tn el caso
de los intereses, el tot:l que deberd incluirse en los cos
tos monetarios, serd aquel que se calcule Unicomente sobre
el capital dc trabajo que necesite financiamiento. Conse-
cgentemente, no se incluir&n intereses sobre el capital pro
pio.-

1.3, Fuentes de financiamiento

Se ha seilazlado que las necesidades de financia -
micnto externo esti determina’o por la diferencia entre el
aportc del capital propio (interno) y las necesidades fi -
nancieras totales de un proyecto. ZEste financiamiento ex-
terno puede proven r de dos fuentes: fuentes decl propio pa
is o nacionales, y fuentes internacionalcs.-

1.3.1. Fuentes Nacionales

1) Mercado interno de capitales. %1 nrocedi -
miento nis comun c¢s la erision de acciones
de diversas clases: comunes, preferenciales, etc., bonos o
cédulcs hipotecarias.-

: n la moyoria de los prises latinoamericanos
los mercados de capital no representan una fuente 1mportan
te de recureses para la agriculbtur: y> que no sc¢ hc adquirl
do el hibito o la coniianza para invertir en valores o en
acciones,~-
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2) Bancos Privados. @Is un.: fuente limitada de
rccursos aebido a 1. baja rentabilidad y los
riesgos caracteristicos de 1: agrlculturz derivados de cau
sas naturales como sequins, inundicioncs y plognes, etce.-

3) Bancos istutules de fomento. Son un- fuente
: importontisiud de recursos p-r: proycctos agri
colas, 832901almcnte de corto y mediano pluzo, pero adole~
cen todavia cn diversos limitaciones para constituir una -
fucnte importente de créditos de¢ Aesarrollo para proyectos
agricol:s de gran enverzadura.-

4) ¥l Gobicrno. Normnalmente es ¢l gobiernc la -
Tuente mas iuportonte d:. recursos lociles pa=—

ra el financiomiento de proyectos de des:rrollo agricola.-
La perticipacidén del gobierno pucde adoptar diversis for -
mas entre ellas el financiamiento directo, con cargo a sus
presupuestos, de obras de infraestructura de¢ interés azri-
cola, tules como caminos, sistcmas de riego o drenaje, cons
trucciones de 51los, 1lmacem,s de -depbsito y conservacidn
de productos agricolas, electr1;1c1clon- obras de infroes-
tructura social, tales como escuelas, centros nédidos,etc.,
Tnmblen su .artlclp1c1on puede ser nediante 1la capltallza—
cibén dc instituciones estnt;lcu de créditc u orgwismos de
reforma agraria,-

5) Institucioncs lstatales, rrivad.s o Mixtas de

Desarrollo y Fomento. ATgunos paises tienen

este tino dec instituciones, que con fondos de distinto ori
gen pueden particip:r como fuentes de finoncianmiento.

¥n forma indirecta, el gobicrno puede cunali-
gar recursos mediante 1z aplicacién de unao politica espe -
cialy en t1l sentido puede actuor:

- Propender 2 invertir en kgrlculturﬂ un wayor
volumen de copival privedo. En Latinoamérica
esto tiene graddes limitaciones, y.~ guc otrus
actividadcs ofrecen m~yor atroctivo, mds ren-
tabilidad y nenos riesges. Pari logror esta
posibilidad se adoptan medidas de tlpo compul
satoriis par - favorecer 1la obtcnclon de estos
recursos.-

- Fstablecér disposiciones lcﬂwlos mediante las
cuales sc permite que el creédito a las aativi
dades que se deseq fovorecer puede alcanzar u
propor01on a8 altardel c.hital del banco, al
mismo tiempo que sc cxifge que el crédito o o-
tras actividades qgue se dese: desalentar o no
favorecer, snlo puede alcnnzar menores propor
ciones de catital.-
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~- lstablecer un sistcw: de encaje estacional pa
ra favorecer la agricultur:, reduciendo log -
encojes en los épocas de mayor demand agrico
la.-

e
- 1M

ijor a2 1. bance comercial porcent. je de enca
Jjes muy altos y exigir que parte dc ellos se

destinen a financicmicenfos agricolas.-—

- Los pronios emprcs- rics cgricolns deben cons-
tituir uno fuentc importante de financiamien-
to utiliz-ndo 2l miximo sus utilidldes, sin
desviarlas o otres sectores ¢ jenos ~» la nrri~

~culturc.  Cowmo estn sicupre no ocurre, alguna
"institucicnces han iniciado p011t1c1 de pres~
tamos, por las cuales se cxige que el presta-
trie reinvierta partce sustwnc1u1 de sus uti-
lidndes.~

1¢3.2. Fucntes Internadionlles'

Los poises en des s~ -rollo nccesitan del fi
nanciamicento del exterior nar. ,promover “1 desenvolvinien—
to del sector agropccuario, asi como par~ otros scctores,
cono complemento indispens.:ble de 1la CWpAc1dnd dc financia
niento nacional. fsta situiacidn es debld entre otrns, a
los siguientes circunstancias:

- Iiscasez dc recursos nacionales en 1a medida de
1los reales necesidades;

-~ M~la oriesitacidn en la aplicacibén de los recur
S0s nacionales;

- Necosigad de llevar o cabo una gfectiva movi-
lizacion de los recursos del pais.-

; En los (Itimos afios, los proyectos de desarrollo
de nucstros prises, tienen mayor acceso al fincnciamiento
1nternac1on11 y tal financiocuiento ha venido « constituir
1~ fuentc mis importante y bisic: nnra el descarrollo de nro
yectos agrlcolus 2 escala nocional.-

I.s fuentes internacioncles ponen a disposicién
de »royectos agricolcs moyores cantidades de CODlt“l a pla
zos e intereses, que constituyen verdaderamente créditos
d¢ desarrollo,--

En 1o actualidnd, les principales fucentes finan-
cieras internacionzles dlsponlbles en Lotino wmérica son: el
Banco Intcramericano de Desarrollo (BID), 1a “genci: pira
el Desarrollo Internccional (sID) del Goblerno de listados
Unidos; el Banco Mundial y 1.¢ Asocincidn Internacionnl de
Fomento (AIF), que operan bajo los cuspicios del mismo Ban
co Mundial, Debe reconocersc que todns estos orgonismo han
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estado dando un: atencidn creciente » los financiamientos
de proyectos agricolas, lo cual permite eswerar sustancia
les procresos en el desarrpllo de este sector en nuestros
poises.~

El financiamiento externo, espe01flcamente el fi
nanciamiento a base de préstomos internacion.:les, présenta
ventajas y desventajas: entre las primeras se pueden citar:
mantenimiento del control de 1la empres. agricola por parte
del Istado, y.: que &ste, en todos los casos, scrid el que -
consiga los recursos necesarios; posibilidaxd de canalizar
la gestlon productiva y adminisgtrativa de acuerdo ol la pla
nificacién prevista; menor riesgo en 1a recupera01on del -
préstamno, por el control estrecho que se ejerce.y que actaa
sobre todas las actividades; seguridad en la asignacidn de
recursos que reducen el riesgo de continuidnd en el plan
de produccidn previsto.-

Las desventajas de esta clase de finnnciamiento
radican fund-mentalmente en el servicic de la deuda. Espe
cialmente la pmrte que se refiere a los 1nterescw, se con-
vierte en un costo fijo quec gravita sobre la economio de -
1o ewpresa, asi no se obtengan utilidades o &éstos no sean
muy significativas. Tl servicio de corgas financieras, in.
terecses y amortlzac1ones a fecha fijn, puede debilitar con
siderablemente la solidéz financicra de 1. empresa. E1l de

sarrollo de estas empres.s en muchos casos se ve frenado -
por las obligaciones financieras, sobre todo cuando éstas
no suardan una conveniente relacidn entre el periodo vege-
tativo o de plena produc01on, y los plazos concedidos para
reintegrar los préstaimos utilizados; el costo del proyecto

es mayor por cl control gque cl ustado o 1o institucidén fi-
nancicera y/o ejecutora, tiene que ejercer, para lo cucl es
neces rio egresos ad1c1onalcs por concppto de sueldns del
personcl de supervisibén. De todas wmaneras sc debe recono-
cer que, a pesar de todas estas desventuaﬂs, el crédito con
cedido por el exterior es necesario cn aquellos puises co-
mo el nucstro, que no dispone de capitales. Io impartante,
en este aspecto, es saber recibir 1o ayuda crediticia y con
servar en todo momento la dignidad nacional.-

Entre los factores que limitan. unn mayor disponi
bilidad de financiamiento 1nternac1onal para el desarrollo
agrlcola, podemos seifialar: .

- = PFalta de bucnos y concretos proycctos nac1ona
les.

- Aspectos relacionados con la tenén01o de la
tierra, .

:'f.[Problemas relacionados con el credlto insti-
tucional.
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- Sistema de comercializacidn de los productos.
- Baja nroductividnd del sector.

-~ Existcncia de instituciones nacionales capoa-
ces de programar y desarrollar proyectos de
desarrollo del sector.

-~ Contrapartida local suficiente, tanto en capi
tal como en aporte técnico,

- Palta de evaluacibdn de proyectos.

Las fuentes de financiamiento en la elaboracidn
de los proyectos se registran en un formulario semejante a
los formularios que ya se hon indicado para el registro de
los - astos, solamente que cn éste Be registran los recursos
financiceros de acuerdo al origen.-

La primera parte se reficre n las fuentes inter-
nas dc¢ financiamiento que pueden ser: organismo ejecutor -
del proyecto, aporte de los propios beneficiurios (autofi-
nanciamientos y otras instituciones estatales, dentro del
cual se registran todos los aportes de los organismos esta
tales especializados ya sea e¢n dinero, en.bienes, ©c en ser
vicios.- '

La segunda paorte estd destinada a régistrar el o
rigen de los creditos externos. O sea, el aporte de todas
las agencias de crédito del extérior. Bn cada columna se
reglstrara el crédito concedldo por cada orgoanismo extran-
jero.~-

Hay dos columnas subtotales; en ellas se onota -~
el total del aporte nacional y extrnnaero. Esta divisidn
permite establecer el porcentaje de financiamiento que se
obtiene en el pais y el que proviene del eéxterior,.-

£l formulario permite el reglstro tanto en none-
da nacional como en divisas, inforuacidén gue se requiere en
la etapa de evaluacidn del proyecto.-

El financiamiento externo estd suneditado al cum
plimiento de ciertos requisitos y a 11 observacia de terml
nadas normas especificas.- : .

Las agencias 1nternac1onales destlnan fondos es-
peciales para financiar actividades especificas. Hay olgu
nos rubros queé no son financiables, otros que son en parte
y otros que pueden obtener, en 01ertos casos, el monto to-
tal proveniente: del exterior.- S

Conociend~ los rubros financiables y el porcenta
je qae puede récibirse del exterior de cadd und de éstos,-
por exclusidn se determina el nombre del crédito interno.-
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Para ilustrar la modalidod establecida por algu-
nas agencias 1nternac*onale>, se pueden citar algunos casos
que caracterlzan al crédito .concedido. -

Relacién actividad/financiamiento externo

-

?ubros/acu1v1dades a flnan01ar con  lorcentaje avroximado

créiitos del exterior , de finsnciamiento
Adquisicbén de tierras ) 0
Gastos de operacidén y aduini.stroeidn :

- lanes e vivienda 50
Construccién_de Centros Comerciales 50
Ingraestructura bésica 80
Construcciones Complemenuirlﬂs 50
Mapulnarla e Implementos ﬁgrlcolas 70
Crédito Agricola y Ganadero 70

En base a estos porcentajes se puede elaborar el
plan de financiamiento para proyectos agricolas.-

Citando como ejemplo al Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), esta agencia internacional ha tratdo de
satisfacer de manera propor01on11 la demando de financia-
miento de los principales sectores del desarrollo econdmi
co y social. ILa actividad de prestamos lel BID es refle-
jo de su politica tendiente a proporcionar un desarrollo
equilibrado, en concordancia con las necesidades de los pa
{ses del fmea. En tal sentido opera en los siguientes cam
pos de accibdn: ’

-~ Agricultura
Transporte y comunicaciones
- Industria y llineria
- nergic Eléctrica
- Agua potahle y Alcintarillado
- Desarrollo Urbano y Vivienda
- Educacidn
.. = Preinversibn
’ ,Flnanclamlonuo de 'xportuclones de Blen@s de
Capital :

A

En la dlstrlbuclon Bectorlal de 1los nrégtaios a~
cunulados al Banco para el periodo 1961-1970 1la qﬁrlcultura
se vio favorecida por préstamos por valor de 1.066 millones
de dblares, correspondlente al 26% del total otorgad05~
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Sus principales fuentes de recursos -ara sus ope
raciones son: a) Recursos 'e Capital Crdinario, b) Fondo
para Cperaciones Lspecinles, y c¢) Forido Fiduciario de TPro-
greso Social.-

a) ifondos provenientes del Capital Ordinario

1 Bonco otorga wréstamos con los recursos or
dinorios de cbnltal para proyectos en el compo de 1o infra
estructuva econbuica de los paises mieibros, tales como ca
rreteras, obras de regadlo y obros proycctos que contribu-
yan a crear condiciones bAsicas favor.bles paro un desarro
1llo m&s acelerado de las economias. Igualmente estimula el
desarrollo de los sectores directauente productlvou, como
la avrlcultura, la. gonaderia, la pesca, la industria, ctc.
mediante prést.mos directos o lineas de crédito rlobales a
bagcos e instituciones de fomento, pahlices, mixtas y pri-
vadas. -

b) Fondo para Operaciones Especialeé

Con los recursos del Fondq para Cperaciones Ts
pe01a1es ee {inancian proyectos de desarrollo, tanto de na
turaleza econdmic.. como social, en condiciones y términos
que permiton hacer feente a circun,t1n01as narticulares que
se presenten en determinados paises o proyectos.

Entre las’ act1v1dades econdmicas y sociales de
estos forndos, tiene atencidén primordial lo= proyectos de ca
récter social, siendo los préstamos concedidos para estos
fines los destlnddos a financiar propectos o pregraasas, ta
les como aquellos que tienen por objeto cambiar las estruc
turas agrarias (reformas en los sistemas de tenencia) y for
mular programces correlativos en favor de los benef1c1arlos,
proycctos "de colonizacibn y proyectos de desarrollo de zo-
nas de pequenas fincas y comunidades o ajrupaciones bien
establecidas, en los cuales los derechos sobre la tierra es
tin ya distribuidos en forima equitativa. Otros proyectos
0 programas que benefician directamente a sectores de ba-
jos ingresos, actividades de apoyo a refornas institucionc
les y nuevos campos de accidn que comprendan servicios so-
ciales como salud pablica desarrollo de la comunldad de~
sarrollo urbano ¥y educacion.- : : .

Con los recursos’ del Fondo para Operaciones ks
peciales se otorgan préstamos para el desarrollo agricola
¥y rural, Algunas de las principales actividades suacept1~
bles de ser financiadas con ‘estos recursos son ‘las 51gu1en
tes: . L '

- Infraestructura Aﬂricola."”Mapas‘catastrales y“éda—
Tolo 1icos; riego y avenamiento, apertura de pozos ¥y
formacidn de lasunas de reserva; electrificacidn rural,trans
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porte, ¢ clmacenaje y medios de clo sificacibén, empaque, con-
servacidén y comercializacidn de productos.-

-Instituciones de desarrollo rural: encargadas de pla

nificar y administrar prosrailas de reformas bésicas
agrarias, y de facilitar ayuda para mejorar la produccibn
aorlcola, el crédito y, la comercializacidén. Lsto coupren
deri el apoyo a la formacidn y mejoramiento de programas -
de extensidn agricola y de cooperativas.-

-~ Industrias Ajricolas: lroduccidén de fertilizantes,

. pe§f1c1das, etc. troduccibdn de scmillas, reproduc-

cidén y cri. de animales, inclusive prograuas encaminados a
combatir los problemas de s..lud que afecten a los animales.--

- Investigaciones agropecuarias en todos Sus CAMDPOS.--

- Industrias rurales, inclusive las de pequeiia escnla
y artesania.- : :

c) Fondo Piduciario de lrogreso Social

In lo concerniente a los criterios que el BID
aplica para la administracibén del Fondo Miduciario dec ¥rro-
greso iocial, estos son bastante similares a los del Fondo
para Operaciones sspeciales. i3in ernbargo, y concretamente
en el sector agricola, fundanentalnente se procura finan -
ciar proyectos enc:uiincdos a mejorar 1. esuructuru institu
01ona1 dentro de la cual los campesinos vimen y trabajan.-—

través de deterainadas reformas, sc persigue el aumento
de los ingresos y la . productividad de los.misiog.-

PTanto en el Acta de un;ota como en lo Declara
cién de Iunta del Lste, se deao establecido que debe tra -
tar de lograrse lo sustituci’n de las estructuras agrarlas
anticuadas con reformas de tenencia justas y uso mis efi -
ciente de 1la tierra, de modo que ésta constituya base de
estabilidad econdmica, fundamento de bienestar progresivo
y garantia de libertad y dignidad para el houbre que la -
trabajae—

I.a naturaleza de los proyectos elegibles de --
financiamiento con recursos del ondo ﬁlduClJrlO, son prin
cipalmente de tres tlpos.

A Proyectos que ticenen por. obgeto qulflcar la estruc

. tura agraria, es de01r, aquellos- nroycctos de refor.
ma agraria que introducen c1mblos en los sistemas
de tenenciag .

b. Proyectos de colonizaciébén y . .

6, Provectos de desarrollo de zonas. de pequelas flncas
y comunldades, o agrupaciones bien estab1e01das, en
las cuales los derechos sobre la tierrc estin ya dis
tribuidos en form. equitativo,.-
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El objeto principal de cualquier proyecto que
pueda incluirse en alzunos de los tres rubros anteriores, -
es proporcionar mayores recursos humanos y naturcles a gran
des masas campesinas, ofrcecerles mis oportunidades de pro-
greso y elevar sm productividad e ingresos mediante el uso
mis eficiente de los recursos humanos y naturales. Se pro
cura izualmente que los proyectos financiados con estos re
cursns, produzcan resultados a plazos lo nis cortos posi -
bles.-

Los principales criterios que orientan la eva
luacidén y seleccidn de proyectos en el sector agricols, a
ser finunciados con recursos del Fondo IMiduciario, son los
siguientes:

~ Beneficiarios del proyecto

~ Cambios generales en las estructuras agrarias.

- Prioridad a los sectores de remuneracién wis baja,a
regiones o zonas donde exista un: mayor tensidn o
intranquilidad social, y a proyectos. integrables.

~ Aumento de la productividod agropecuaria

~ Coordinacidn con progrowos de desarrollo

~ Aporte de los paises :

- Proteccidn del interés plblico

- Organizacién y administracidn eficiente

- Prioridad para los proyectos de costo mis bajo

- Iniciativas y responsabilidades locales

1.4. Condiciones de obtencidn dec.recursos financieros

La tramitacién de una solicitud de crédito ante
una institucidn de finonciamiento nacional o internaciomal,
estard sujeta a una serie de exigencias conforme a las nor
mas establecidas por la entidad prestadora y su otorgamien
to ajustado a especiales condiciones en cuando a su tasa de
interés, plazo, garantia, etc.-

Para el caso de financiamientos con fondos nacio
nales su tramitacién es mds simple, por cuanto se supone =
que las exigencias son conodidas y estordn sujetas a una -
legislacidén especial gue establece las normas y Procedimieg
tos a rue deberd ajustarse en cada uno de los palses, Es=
ta circunstancia nos releva de la necesidad de analizar es
te tino de crédito con detenimiento. Io que a este tipo
de fuente cabe sefialar es el hecho de que lu gran mayoria
de los créditos agricolas provenientes de fuentes naciona-
les, son fundanentalmente créditos promocionales que no lle
nan muchas de las necesidades de un proyecto de desarrollo.
La tasa de interés, las garantias, los plazos y el mismo
sistema de operccion de estos créditos no son compatibles,
an una gran mayoriaz de 1las veces, con:los requisitos que im
poane un proceso de desarrollo.- o '
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rara satisfrcer esto necesidad en forma wis am -
plia, se hace necesario proceder 2 un cambio estructural -
en el sistema 1nnb1tuc1onul de los “dlSOS, que se.. capaz
de complomc‘tar la accidn de otros cambios cue se realizan
en beneficio de un gran nimero de productores rurales.-

Como se sefiald oportunauente, los créditos inter
nacionales constituyen en 1l actu:lidad una de las l{uentes
principales »ar: el desurrollo de proyectos agricolas de -
importanciae-

Coda una de las orv*nlzac1one internacionatles -
tienen sus propios wmétodos para el exdwen de solicitudes
de financiamiento, sin embaryo come puntns mis destacados
se consider n los sizuicntes uspectos. :

a) Relacidn del »rovecto con los »lones naciona-
les de descrrollo.

b) Organizacibén administrativa y técnica del or-
ganismo ejecutor del proyecto.

q) Factibilidod técnic.: del provecto.
a) Jugtificacjén econdmica y social.

e) Asistencia técnica que pudicra requerir el or
ganismo ejecutor y/o los beneficiarios.

f) Plrn financiero (costo total del proyectojfuen
tes %c flnan019mlento' pl n de amortizacion,
etc.

g) Relacidn beneficio-costo del proyccto.

Los puntos anteriores son los ‘que noriwaliente re
ciben un detallade examen por gurte de los org .nismos flnan
cieros internacionales para decidir sobre las solicitudes
de préstamo que reciben.-

lfos referiremos a algunas de las condiciones que.
rizen los préstamos internccioncles. Para tal fin y como
ilustracidn indicaremos los principales requisitos del Zan
co Interamericano de Desarrollo, los que podrén variar con
las exigencias de otras instituciones.-

‘ El tipo de interés en los préstanos en moneda de
los paises mieubros con 1los recursos ordinorios de cxnltfl'
es el 61/2% anual, y en los oréstamos con moneda de paises
que neo son miembros del Banco obtenidids medionte la coloc1
cidén de valores en los mercados de c.pitales de esos paises,
se cobra ademis del interés del 61/20, una couwisidn de ser
vicio adicional. Con los Pondos sspeciales, Cuando ¢ se—Ffa
tTe de proyectos de inversibén social, es del 21/45 anual, co
brindose conjuntameate con el 1nteres una comnisién de eer—
vicio de 3/4% znual; en los présta:os para orovectos de in
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versiég econdimica, se cobra un interés del 31/4%, mis una
comisidén de servicio del 3/45.-

In los préstamos de capital ordinario en moneda
de los naises miembros, en divisas como en moneda local,se
cobra una comisidn de compromiso equivalente al 1,6 del sal
do no utilizado del préstamo; cuando se utilizan monedas
de paises que no son miembros del Banco, se cobra una comi
sién de compromiso que no excede del 13/4%.

En los préstamos concedidos con Tondos Especiales,
se pucde cobrar una comisisn de compromiso que se calcula
tombién sobre el saldo no utilizado del préstamo y que co-
mienza a devenzarse 60 dias después de la suscripcidn del
contrato; la comisidn es del 1/2% en los préstamos de caric
ter social y del 3/4% en los de naturaleza econdmica.- -

El Banco otorga al prestarario un periodo de gra
cia antes de iniciar el pago principal que toma en cuenta,
por una parte, factores como el periodo dc¢ construcciébn,la
necesidad de que el proyecto comience 2 rendir beneficios,
el peso dGel servicio de la deuda externa del pais en los a
nos inmediatamente venideros y, por otra parte, en especial
en los préstamos con capital ordinario, la posibilidad de
colocar participaciones con bancos privados, compaiiias de
scguros u otros inversionistas a corto y mecdiano plazo.-

il Banco mantiene un criterio flexible en cuanto
al plazo de anortizacidén, guidndose por factores como la
naturaleza del proyecto, la capacidad de pago del prestata
rio y la capncidad de servicio de las oblicaciones externas
del respectivo puis. Con los Fondos Lspeciales, en general
el plazo de amortizacibén es de 20 a 30 afios, con excepcidn
de los préstumos de pre-inversibén y de asistencia técnica.-

In los préstamos que el Banco otorga con los re-
cursos ordinarios de capital, el servicio por concepto de
capital e intereses, debe efectuarse en las mismas monedas
del préstamo. Con los Fondos Especiales la amortizacidn y
el pugo de intereses generales se efectha en la mogeda pres
tada. La comisidn de scervicio se paga proporcionalmente
en las monedas prestadas y la comision de compromiso es pa
gadera en dbélares o en otras monedas expresamente comprome
tidas en el contrato de préstamo.- '

En general se considera como aporte del solici-
tante la parte del presupuesto del proyecto cubierta por:
€l con posterioridad a la fecha de.presentacidén de la so-~
licitud. Cuando se trata de préstamos a 1l empresa priva
- da, es relga general que el aporte del solicitante no de- -
be ser inferior al 50% del costo total del proyecto. Esta
misma regla se aplica a los préstamos al sector piblico con
los recursos ordinarios de capital.-
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Cuando s¢ trata de préstamnos con los rccurgos del
Tondo para Upcraciones Especiales, cl Banco gplica este cri
terio en formz ms apmlia, debiendo 1la proporcién sardar re
lacibén con los esfucrzos jque realiza el pals - .entro del marT
co del plan general de desarrollo. Sc toma en consideracidn
el efecto que el nroyecto puede tener cn 1las nccesidades de
divisas del pais y, cuando se trote de »nrovectos socinles,
12 situacidn financiera de las instituciones que intervie- .
nen en el proyecto. Asf también el esfuezo due hicieron --
los palses miembros latinoocmericanos a1l contribuir al Fon-
do para (pcraciones Especiales con rccursos de sus propias
monedas,-

fratindose de operaciones con instituciones inter
mediarias, en el cémputo del xporte local se incluyen las
inversiones que 1l: institucidn prest.utarin realice con sus
propios recursos y las smmas que globalwente sc estime qme
aportardn los usuarios finales del préstemoa global, Esta
condicidén no sc aplica necesariamente a cadn proyecto indi
vidualmente considerado, sino al prograa. en su conjunto.-

Is necesorio que el Banco reciba la evidencia de
que el aporte local se hcori efectivo en forma aproximadamen
te simultinea con los fondos del Banco, cumpliéndose estric
tamente el plan cronold;ico de inversion de los recursos
del proyecto que apareceri en la solicitud y que debe apro
bar el 3anco. Estas contrpartidas loccles deben ser clora
mente establecidas y contemplan aspectos no solamente finan
cieros, sino también técnicos y administrativos. Is conve
niente que la solicitud refleje las nedidas adoptadas por
el Bobierno en planes nacionales de largo alcance, parl es
timular al m&ximo los chorros internos y mejorar los siste
mas fiscales y financieros tendientes a crear fuentes de -
recursos para el financiamiento 4e nroaram~s de ..esarrollo.-

11 financiamiento en monedu ext-anjera se haré -
en délores americanos, salvo que los créditos sean ovorga-
dos por otro pais, considerados al c.mhio de tipo oficial.
ijormalmente la institucibén nucionazl que controla el movimien
to de divisas, entrega al organismo ejecutar el equivalen-—
te de los d6l..res que recibe a un precio determinido y cuan
do el organismo ejecutor envia cuotas de los préstamos, de
be adquirir ddélares al precio de veata que es wayor que el
de compra, Se produce un: difercncia cntre 12 cantidad que
s¢ recibe y la cantidad que se paga, que jencralmente es
obsorvida por el Bstado. Para el caso de que el Istado no
tome a su cargo esta diferencia, éstu constituye un costo
real del proyecto financiado por el nismo, o través de al-
guna medida que permita este ingreso extra.-



En Anexo 10 que sirve de ejemplo, s2 registran -
las fuentes de financiamiento, en su primera parte, los a-
portcs del organismo ejecutor 'y los que se obticnen a tro-
vés del Presupuusto General: dcl IEgtado; el de los beneflcla
rios valorando la mcno de obra 1mputada a los costos de 1as
‘construcciones de infraestructuras y facilidades comunales,
y ¢l aporte de¢ otras 1nst1tu01ones especializadas naciona-
les que intervengan en la ejecucidn del proyecto. Tn la -
segunda partc se registran los recursos provenientes del =
exterior, detgllando por separado, cada una de las contri-
buciones crediticias de las diferentes instituciones extran
jeras de crédito,.-

Bl aporte de capital proveniente de todas las -
fuentes, se registrari tanto en moneda nacional como en mo
neda extranaera con sus respectivos porcentajes de relac1on
gue son consignados por rubro 7 en total.-

2. F1 lujo de Recursos

Constituye los resultados. flnancleros de esta ges-
tibén productiva. Se refiere al anilisis del suministro de
*ecursos financieros, tomando en consideracidn la magnitud
¥y frecuencia dc los ingresns y egresos.-

El Anexo 11 corresponde Aal- Cuadro de fuentes y Uso
de fondos, que tiene por objeto integr.ar .los datos finan -
cieros y registrar cl origen y el destino de los fondos.Se
refiere al renlutro del flujo de recursos que se producen
tanto en el perlﬁdo de instala c1on, como en el periodo de
desarrollo del proyecto.- :

Se considera tres etnpas-iuna de instalacidn, otra
de desarrollo progresivo y una G1ltima de funcionamiento -
normal que es cuando se estabiliza la produvccidn.-

Fara el registro se consideran dos partes: una des
tinadc a reglstrar los ingresos especificando la fuente de
los recursos. C(tra, que reﬂlstra 1o utilizacidn de esos -
recursos, actla como una cuenta de contrapartida.-

En 1l2xs fuentes de recursos se oon31deran, entre o-
tros, los siguientes rubros:

- Capital Propioc: aporte de los beneflclarlos, en
ciertos casos de muy poca 81ﬁn1f1ca01on, egpecial
mente en proyectos de réforuma agraria. Adqriere”
algunc importancia, en casos esp001xlcq cuandae -
los beneficiarios de estns proyectos se orguni -
zan en cooperatlvas. :

- Préstomos: se refiere a los recursos provenien-
Tes de. fucntes externas al proyecto,- ‘pueden ser
extranjeras y/o nacionales. 3¢ dividen en tres
tipos: largo, mediano y corto plazo.-



-39-

Se consideran los aportcs cnualces de acuerdo con el
Calendorio de Inversiones,-

- Ventaw: Renlstra los ingrcsos totales, provenien
tes de la venta de los productos valorizados a -
precios de mercado. Sec identifica con las entra
das brutas del proyecto por concepto de ventas.—

- Subsidios: constituye otra fusnte dc financia -
miento., Fuede presentarsce en casos purtlcularos
Y en los primeros aios de su 1nsta1001on. Este
aporte depcnde de 1. politica econdmica adoptada
para cad proyecto.-

~ Donaciones: tiencn un trotamiento similar que el
anterior, con la dlfpren01o de que estos ingresos
puedcn presentarse con mis frecuencia. Las dona
ciones pueden ser en dinero, en cuyo CiS0 no hay
problemas pars su reglstro en 2l cuadro: en espe
cies (semillas, maqulnmrl‘s, materlalcs, etc.),
se deben valorar a precios corrientcs del merca-
do para efectuar su corresnondlente renistro.-

- Otros: adewis e los ingresos anotados, pueden
existir otros, provenientes de diversas activida
des, tales como: bransgorue, alqullerbs, venta
de agua, energia, peaje, ctc., scrvicios presta-
dos a terceros y por los cuales sc¢ obtiene una re
nuneracidn purlodlca y 513n1f1c1t1Vﬁ.

- Saldo del afio anterior: :los egresos son deduci-
dos de los ingresos, quedx un ew]do dicponible -
para pago de cuotas de amnrtizacidn de créditos
de mediano y laryo plazo, fornacibén de reservas,
pago de dividbndos, etc. DVespués de satisfacer -
estns necesidades, qucda un saldo de ejereicio -
que pasa 2 formar parte de las fuentes en el ailo
proéximo, -

~ Total de fuentes: constituye lco sum~ de todos -
los rubros considerados cn esta primera parte.-

» Hasta aqui se han reglstrado todos, los ing Tresos por
su origen, la. contranartida estd dnda por:1n uulll acidn de
estos ingresos.~ - C o . P :

sta utlllzacaon 8e conétltuye en 1a’ partid;'"usos
de "fondos" y eSua férmada por los. 51MU1oates rubros princi
Pales .

v

- Inversibne5° '8e rezistran por senﬂrado las que
congtituyen inversiones flaos. lag sewifijas,de
conformidad con lus caracterlstlcas esp001f10a-
das en el calendario de inversiones.-
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- Activos en cuenta corriente: constituidos por el
aumento de inventarios y de cuantas por cobrar.-
O sea los créditos que posiblemente se concederin,
en virtud de la politica de ventas adoptada por
1a empresa.-

-~ Gastos indirectos de explotacibén: ademds de los
desembolsos corrientes por estos conceptos, se -
debe incluir el pago por interés de los creditos
a corto plazo y el impuesto territorial a pagar-
se al final de ese ano, en ¢l caso de que exis -
tiera este tipo de imposicibn.-

- l'agos de créditos a corto plazo: se re01stra la
‘ amortizacidn del capital de los prestamos & cor-
to plazo si bien es verdad quc los egresos por -
estc concepto y el anterior pueden fundirse en un
solo -gastos indirectos=-; sin unburgo, es conve-
niente reglstrdrlos por separado, & fin de no per
" der le informacidn nccesaria para anilisis poste
rlores quc se realizarin en la etapa de evalua~-
cibén del proyecto.-

- Impuesto a la renta: causado por el ingrcso ne-
to obtenido cn el periodo de tiempo con51derado.

- Potal de uso: -es la sumx de todos los cgresos 2
nuales del proyecto.-

El andlisis anterior ha permltldo reglstrar el mo-
vimiento financiero de ingresos y egresos. Como resultado
de este estudio se ha obtenido un total de fuentes y el to
tal de usos, si se resta del total de usos el total de fuen
tes, se obtiene la disponibflidad en efectivo para distri-
bucidén de las utilidades, pago de créditos y formacidn de
reservas.-

Se logra conocer, en definitiva, las posibilidades
financieras de la empresa para satisfacer las necesidaes
de su pasivo exigible y la magnltud del excedente- financie
ro gencrado anualmente.-

La disponibilidad que resulta de restar el total -
de usos del total de fuentes, -permite realizar pagos de di
v1dendos, satisfacer las cuotas anuales de--amortizacidn de
los créditos de mediano y largo plazo e. ir formando un fon
do de reservas para reposicidén de maquinarias y equipos.-

Satisfechas estas necesidades, si aln queda un sal
, éste pasa al afio siguiente como fuente de 1ngresos.

Con el cuadro dc fuentes y usos de fmndos se obtig
ne anualmentc¢ y durante varios arnos, 1la visién financiera
completa dc la empresa.- '
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tste cuado e¢s uno de los datos fundamentales para
1la evaluaclon, la importancia resulta de la misma informa
cién que registra. Is por lo tanto, indispensable elabo-
rar un cuhdro de acucrdo ol formulario cspecial que se dig
pone con estec propdsito (Anexo 1) o=

3. Capacidad de pago. del Froyecto

Los préstamos conccdidos por el *'stado, por entida
des nacionales y por agencias intcernacionales de crédito,
deben pagarse de cucrdo a las condiciones cs pClelC S que
para cste cfecto imponen los distintos tipos de préstamos.-

Las caracteristicas especiflcas de cada credlto en
cuanto se rcfiere a: intereses, monto, plazos, afios de gra
cia, etc., obligrn a elaborar un "tlan de Reembolso" que -
permite fijor las cmntldadps anuales que el proyecto estd
en posibllldad»s de pagar.-

Este plan de reembolso se clabora cn base a las ta
blas de amortizacidn que se han calculado para cada uno de
los créditos recibidos.-

La consollda01on dec estas tablas pcrmite determinar
la amortizacibén anual que debe rcembolsar el proyecto para
rescatar progresivamente los créditos.-

Para satisfacer esta necesidad de pago, cl proyecto
recibe varios ingresos provenientes de dlstlntas fuentes:
pago de los bene ficiarios, aportes del organismo ejecutor,
aportes del Lstado, aportes d-= organismos espccializados -
que cstin compromctidos cn la eaucuc16n del proyecto. Ts-
tos ingresos anuales pcrmiten cubrir, en cierta medida,los
egresos previstos.-

El plan de reembolso, se constituye en lu "capaci-
dad de pago" del proyecto, ya que establece cada ano el su
perivit o el déficit financicro.-

El formulario para presentar el plan de reembolso
(Anexo 12) reglstra en primer lugar los 2hos durante los =
cualcs se realizarin los pagos y ¢l momento anul consoli-~
dado de rescate de los créditos; por otra parte, registra
los ingresos del proyecto que son ;enerndos por el pago &
nunl de los créditos de los benoflclﬂrlos, el aporte del
zanismo ejecutor -ya sean por créditos no recuperables
o por wntlclpo para pagos de criditos- (cu.ndo no coinci-
den los afios dc gracia a los que reciben los créditos con
los quc se conccden a los beneficiarias), Jportes cn efec
tivo de otras entidades, etc. FEl total de ingresos, cons
tituyce la capacidad de pago dcl proyecto.=-

Se considera, adeuis, un scgundo aspccto, que regis-
tra los pagos que se deben efectuar cado afo,-
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Estos pagos pueden presentarse por instituciones o
en forma consolidada. X1 total de egresos, es la suma_de
los pagos parciales que se realizarin dentro de cada afio.-

La difercncii entre total de ingreso y total de e-~
gresos constituye el saldo disponible del proyccto, saldo
que se va acumulando para cstablecer 1o disponibilidad e-
fect1VJ en un ano decverminado.-

. Bs nedesario indicar que el saldo dlsDonlble apare
ce por la aplicacidn de tasas de interds mis altas en los™
credltos, cspecialmente de los provenientes del exterior,o
también por los distintos plazos concedidos entre. los cre-
ditos recibidos y los créditos otorgados. En este caso,en
ciertos ailos, cxiste un excedente considerable que va dls-
minuyendo a medida que se cfecthan los pasos en los afios
finales del proyecto.-

Puede presentarse un déficit en los resultados fi-

nancieros del proyecto (ocurre en los prlmeros anos de opg

racidn); si esto ocurricra, el Estado, a través del organis

mo ejecutor, debe cubrir este dificit para cubrir normal -
mente con el reembolso de los créditos. Las cantidades an
ticipadas serfn reintegrad:s en anos posteriores.-

Cualquier excedente real quc resulte, puede ser in
vertido en el mismo proyecto, de prefercncia, en obras que
promueven el desarrollo de la comunidad.-
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PRESUPUESTO DE GASTOS PARA LA ELABORACION DEL PROYECTO

—

CONCEPTO DEL PARCIAL TOTAL
GASTO N $ $
Sueldos, Salarios y Emolumentos

Personal Técnico : —

Personal Asistente Campo -——

Personal Administrativo ——

Personal de Servicios -—— ——-
Equipos

Valor o/Depreciacién vehiculos ——

Equipos de campafia -——

Equipos trabajo de campo ———

Otros ——— ———
Materiales

Campo ——

Oficina ———

Otros —— ———
Otros Gastos

Edicién ———
TOTAL $

FUENTE: Elaboracién y presentecién de proyectos espec{ficcs de Asenta-
mientos Campesinos - Herndn Carrera Andrade - IICA-CIRA



LR PN




YyI3-Y3I1

epeIpuy ©Js1ie] ueuley *souTsedwed sOjuaTWEjUBSEBI 8p S0308A01d 8p upToejussald A UQTOBIOGRT3  $3IN3NJ

Y101l NWY3

s0130

(v) u9TORIISTUTWPY Bp S03SEY

Avv SOTNOJYyan ep ojuaTwTusjuey

(?) ontiexysTUTWPY A 00TUD®} TEUOSIed
0308Ako1d Tep ugToeIedg (O

(1)otaenged 10308s exed °tpsy A SOjUBWITY
(1) setrooyaby sereraajey
setooibe sojuswerdwy ‘setIeutnbeyy
(1) opeue)
ugtoejordxe sp 1e3Tde] (g

(£-z) sotaejuswsTdwoo 80398401

(1 )seaoleuw A setiejuswsTdwod S8UOTIONIISUO]
(1) IeTTTWB4 BPUBTATA

(1) epustoey BT ep I0TE\

Tetdo3TiI8l Te3rde]

(S) 03oehold Tep upTORIOGET3 A sotnead
so1pn3s3 ¢ssuotoebrysenut sel sp 03s0]
of 14 Te3Tde] (e

Te3joL  Te3jo3gns Tetoaed

exsfueiyx3 epsuow uj

18301

123039NS

T1eTo3ed

TeuoToey epsuow U3

S3INOISY3NNI SY1 30 SOLd3INOI

(setTw

ge

8eljTJ]) 0133A04d 130 01S03




o s o

~—



vy¥Id - V3III
8pelipuy elslle) uguley - souTsadwe) sojueTwejussesy ep s0398Aocad ep ugrtoejussaid A ugroeIogqeTld  $ILIN3INI

Te3jol °9

so013Q0 °P

epnaQ eT ep OTIOTAIBG °*0

SOTNJTYs) 8p ojusTwIuajuey °q

ONT3BIZSTUTWPY A 0DTUDP] Teuosied °e
0308Aoad 1ep ugrtoeledpg °S

setaenoed seutoTpsw A SojuswWITY °P
se7o00yi6y sereriejey 92
setooraberjswetdur & erzeutnbey °q
seTewTuy °e

ugToejoTdx3 ep Te3Tde] °*y

(Teunwo) oIjus)) 09T3SIUEBGQIN °P
soutwe) °9
obaty °q
ugQTOedT4TIFIBT]I ‘B
*jquswsTdwo] soj308A01d SOT 8p 03S0] °¢

seTaejuswsTdwoo §8UOTIONIFSUO) °*D

IeTTTWE4 BPUETATA °q

epuestoey BT €p JOTep °E
1eTIo03TaIs] Te3Tde] °Z

*Aoxd Tep ugrtoeloqers A sorhisigy
soTpn3s] °*6T1368nU] seT ep 03s0] °|

mouumamauu_m_su mmmwwxmw — 661q _ oo1q o8aem —eep .
W10L T{.vcd Seeiju lednosl oy eaedndey J848 I0d TNF0843 0Ld33aNO03
S3NOISHINNI
(TeUoToeU Epauow FeTTW US S§63JTJ) SINGISUIANI 591 30 YOILSIHILIyHYI

7 DX3NV






=50-

.

YYIJ -Y¥3JII

8peapuy elslyej uguley - soufsedwe] sojusTwejussesy sp s0308Aodd ap uproejueszad A ugTORIOQETI  $3LN3NJ
1e301 °9
§0130 °P

epneQ BT 8p OTOTAI8S °*O
SOTNOJysp 8p ojusTwruajuey °q

*qdeajsTuTWpy A 0OTUD§] Teuosled °e

0398403d Tap u@roeaadg

sqtaenoed seutotpew A SOJUBWITY *P

seTooyabyg seyetiejey °O
gerooyabe *wsrdwt 8 etIeutnbey °q

seTewiuy °e
ugtoejoTdx3j ep Te3Tde]

owsTuEBQIn °P
souTtwey °9

obety °q
UQTORDT4TIZIET] °*®
uswaTdwo]) so0398A01g SOT 8p 03S0J

rmwumpcm&maasoo S8UOTOONI}SUO] °*O
IeTTTWE4 EPUBTATA °q
epueToEy B 8p I0Tep °E
Te1I031338] T231de]

*Aoxg Ta8p ugTtoeaoqel3 A sornaid
SOTPN3S3 °*3S6nU] SeT 8p 0380]

°S

*Y

‘¢

°z

‘1

mmpma@O\m:

Teuotoey

e——

Tv 101

seieTpg/sn Teuotoey
6BSTNATQ UB so03sey

s8Je1pQg/sn Teuotoey

12907 epseuoy us soj3seqn

S01Ld33IN02J

(S8TT0 U3) VH3CNYUIX3

X

Y3071 YO3NOW N3 SINOISHIANI

8 OX3N







=51

‘WdId

YJII epelpuy exsrie] upulsy - souTsedwe) sojuaTwejuesesy sp sojoedoad ep ugroejussseld A ugroeIOQET3 F3ILN3NA
jxlul

———

qvioL
*033
TETO0S eTous3}sIsy
eTiejTueg erousj}sTsy
upToRINpP3
e1ooyaby o031psI]
etaengedoaby eToualsysy
*3STUTWPY A SOTITAIBS
odwes ep sofeqeay soilQ
sezole
BPUBTIATN
uptoeT8dled
sesaxdwyl orroaaessq
*933
§00TTQNg SOTOTAIES
peptueg
seyanosy
peptunwo) orioliaess(
80330
ugQTOBITJTIFOBT ]
obety
soutwe)
sexqQ sp ugtondel3
s033Q
PEPTITETIN
U9TORIT4TI3O0T]
obaty
selqQ ep 0Tpn3s3
UgTOBITJTUET

*IN

‘N

‘NI

*IIl

‘11
°I

=190 °TeN

(17

BN

o¢

(.14

oV 5%  o¢

— 9JJSBWTIL

sl

(17

[ 6 dl

— BX358UTY]

sIEBWTIL

OO.mF

ooomP

...mr

01 d33INOD

(seTTw u3) SINODISH3INNI

60

30 OIYYGN3I Y3

X3NY




————— e A ——————— - = A— e 4

Ceremt e e

D e esawp—.

P

e SOS b - S e e+ A Stk N At . - .

Lt e e s

. mr— -

e -

o Bline e APt o et b

Ve oy

W e ——————

o — e

R et o

. —————— v~

T




YHIJ-Y3IIl - Speapuy eJsiaae

J_ugulsey - soursadwe] sojusTwejuesesy a8p §0303A0ld ep upToRjuesald A upToeloger3d $3IN3NA

1117»
seeecc /g ¢ elejusoaog
Te3ol
[ X XX o\m
LR X XN o\_..w
ooovo\w 80J3(Q
oooooo\@
seee /8 soTNOIYan 8p ojusTwTIUBjUE
sreccc /8 ONT3BI}STUTWPY A 0OTUD9] Teuosised
seee o\w
] *  o030eko1g Tep ugprtoeladg (9
.o,ooo.o\a ..WO\.«M..—.)m.HQEH
eccccc /8 otaendsd J0308s SEBUTOTP8Y A SOJUBWTTY
eove o\m GQHOUHHOG saTetTiajey
soeeee se100736y sojuaswsrdwr-BTI2UTNbEY
$ ¥
cecoe o\m opeuey
% uptoejordxe ap te3rde] (q
. ..J»n.\a sotaejuswsTdwod soj3o8kodd
seee o\m mmHOﬂmE A
AN seTIejUaWaTdWod S3aUO0TOONIJSUC)
evee. o\m JeTiTwe 4 epusTATfh
cecccc /8 epusToey BT 8p Jotep
eoe /g Teti0311383 Te3rde)
sevece /s 03984A01d T8p uptoerogetrs A sotnaad
......\m soTpn}se‘ssuoToebrysenut seT 8p 03s0)
of T4 Te3tde] (e
18383 *S0T0O
-s8 UQpTo -t4euag| 3I03n23(3
12301 | Te3o03qfs 183039gnS|-N3T3suUg sotdoaq| owstuebap -
exefuex3x3 epsuoy 1€207 epauoy
(seTTw u3) DINITWYIONYNIJ 30 S3LIN3NJ

Ol DOX3NY




. . .
. . .
. .




53~
ANEXO 11

LOS PERIODOS DE INSTALACION Y FUNCIONAMIENTO

Instalacién Funcionam.Progresivo Func.Normal

(afos) (Afos) (AmMos)
5

A. Fuentes o e E E_ 5 r‘ﬁ 2

1. Capital propio

2. Préstamos
Largo Plazo
Mediano Plazo
Corto Plazo

3. Ventas

4, Subsidios

5. Donaciones

6. Otras

7. Saldo del afio anterior

8. Total fuentes

10

B. Usos

9, Inversiones
Fijas
Semifi jas

10. Activos en Cta. Corrient
Aumentos de Inventarios
Aumentos de Cts. p/cobraf

11. Gastos directos de ecplot

12, Gastos indirec. de explot.
(incl. impuesto territo-
rial e intereses de los
préstemos a corto plazo)

13, Pago crédito a corto plago
14, Impuesto a la renta
15. Total usos

16. Disponibilidad para pago
de dividendos, servicio
de créditos y formacién
de reservas (A-B)

17. Pago de Dividendos

18. Servicio de crédito de 13r
go y medieno plazo. i

19, Saldo peras el afio siguie
te

Formulario adaptado del Manuel de Proyecto de Desarrolle Econdmico, Naciones U-
nidas, 1958, P. 184, - Elaboracién y Presentacién.de Proyectos de Reasentamientos
Campesinos - Herndn Carrera Andrade - IICA - CIRA






ANEXD 12

PLAN DE REEMBOLSO
(Capacidad del Pago del Proyecto) (Miles)

INGRESOS

EGRESDO

Saldo Dis-
Pago de los | Aportes | Otros Total |Pago crg|Pago crédi-|Total ponible A=~
prios beneficiarios| del E je-| Aportes | Dispo-}dito ex-|to interno |Exigi-| cumulado
cutor nible | terno ble

FUENTE: Elaboracién y presentacién de Proyectos de Reasentamientos Campesinos -

Herndn Carrera Andrade - IICA - CIRA
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oAmINIBMCION ‘DB momcms- :

Princip:los sobre Adninistracwn de Proyector

Consideramos necesario 1n:lc:la1-ente adoptar una deﬁn:lcién, de las
muchas que se conocen, sobre Administraciénm, y §1~_a”,' piguie_nte coinci-
de, en sus puntos més importantes, con las mAs difundidas (1):

"Administracién es la direccién, coordinacién y control de varias
personas y cosas, para realizar algin propésito u objetivo especi-
fico".

(1) "Administrar es planificar, organizar, -dirigir, coordimar,  y -
controlar" (Payol, Henry, Administracién General e- Industrial.
Edit. Argentina de Financiacién y Administracién - Buenos Aires
1942).

"Administracién es el esfuerzo total para dirigir, guiar e inte-
grar los esfuerzos humanos asociados, orientados hacia algu-
nos fines espec{ficos”. (Ordway Tead "The Art of Administra-
tion", Chap. I - McGraw Hill Book compauy Inc., 1951).

"Administracién es la direccidn, coord:lnacid_n y control de. mu-
chas personas para realizar algdn propésito u objetivo™. . .
(Leonard D. White, "Introduccién al Estudio de la Administra-
cién Pdblica" Cfa. Gral. de Ediciones S.A. México D.F. Cap. I
1964. e T e

De la definicién que antecede, podemos deducir y extracta" l\» ele— :
mentos esenciales de 1la Adnin:lstrac16n. ‘

l.- Fijac:l6n y seleccién de objetivos de la empresa o proyecto

2.~ Programacién y planificacién convenientes para su realizaciénm.

3.- Determinacién de los recursos humanos y materiales disponibles.

4.- Asignacién juiciosa de los recursos econémicos necesarios..

5.- Coordinacién de sistemas y recursos.

6.- Direccién y control de todo el proceso, hasta la consecucién de
los objetivos propuestos. . - . :

81 analizamos la enumeracién de elementos anterior, tememos que la
fijacién y seleccién de objetivos, 1a programacién y coordinacién, y
la direccién y control son los aspectos més :I.nportantes en la admi-
nistracién de un proyecto. .

Bsto obviamente, no quiere decir que el conocimiento de los recursos

disponibles y la asignacién acertada d: 1ns nuevos que Sean necesarios
no tenga importancia y por el contrario ccustituyen la base real sobre
la que se podrd ejercitar la gdministracién y afin més, significan en
la generalidad de los casos, el equipamiento f{sico y también la asis-
tencia técnica de los recursos humanos que pueden ser previstos, demtro
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de un plan de financiamiento o.:crédito exterpo, para el cumplimiento
de lo8 ..bjetivos requeridos para mejorar un sector, una actividad o
desarrollar una regién o zona ecolégica detcrminada de un pafs

PASOS EN LA ADMINISTRACION DE UN PROYECTO

informacidn
evaluacién de la informacién

criterios de selecciédn

SELECCION DEL PROYECTO — \ e

DEFINICION de 1os OBJETIVOS
del Proyecto : T~

PLANIFICACION de les ACTIVIDADES
" necesarias para la ccnsccucién '

‘de los objetives

" necesaria para 18 e_ec'uci3n cT_i

DETERMINACION DE.LA ORGANIZACION
Proyecto

DETERMINACION de 1os RECURSOS
necesarios para la ejecucmn del \. DIRECCION
to: : .

Proyecto:  rsonal _ - _~  COORDINACION
Bienes y Equipo o : o
Capital de Operacién mN'IROL
Cooperacién de otras

Instituciones -

Legislacién requerida

ADQUISICION de los RECURSOS
.y ESTRUCTURACION de 1a ORGANIZACION

PROGRAMACION de lad ACTIVIDADES de
acuerdo con la Organizacidn, los
Recursos.: y ¢l Tiempo isponible

" [ EJECUCION DEL PROVECTO

TERMINACION DEL PROYECTO o /
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Igualmente es necesario definir el concepto de 'Proyecto' y podemos
decir que es:

"E1 conjunto de antecedentes y de tareas u operaciones diferenciables,
que se cumplan de acuerdo a un orden determinado, para la obtencién
de ciertos fines prestablecidos".

También se mencionan otras definiciomes 1/

En otros términos, un proyecto estd constituido por los antecedentes
y consecuentes acciones necesarias, las mismas que tiemen un princi-
pio y un fin definibles y que requieren el empleo de uno o varios re-
cursos, y que aunque sean separados unos de otros, deben ser interre-
lacionados e interdependientes, los cuales deben ejecutarse ordenada-
mente pare alcanzar 1os objetivos y metas, para los que el trabajo
(o proyecto) fue establecido.

1/ "El conjunto de antecedentes que permite estimar las ventajas

- y desventajas econémicas, que se derivan al asignar ciertos re-
cursos de un pafs, para la produccién de determinados bienes o
servicios". (Naciones Unidas. - Manual de Proyectos dc Desarro-
11o Econémico, México, 1958, P.3)

ELEMENTOS DE UN PROYECTO AGRICOLA:

El proceso de elaboracién y seleccién de un proyecto debe pasar por
las siguientes etapas:

1. Objetivos: Definicién y justificacién técnica y socioc-econémica.

2, Diagnéstico: Recursos existentes y necesarios para cumplir
objetivos.

3. Alternativas Posibles: Estudio y seleccién, de las id. ~cnve-
nientes.

4. Mercado y Comercializacién: Estudios de su tamafio, localizacién,
etc.

El Proyecto: Caracter{sticas generales y técnicas. Descripcién.

Costos e Ingresos dd Proyecto: Plan de Inversienes.

Plan Financiero: Fuentes y uso de los fondos.

Ejecucién del Proyecto: Calendario, planes y procedimientos.

‘D:“QOG

Evaluaciones: Periédicas y al finalizar el proyecto.

10. Informacién Final: Sobre cumplimiento de planes y metas alcan-

zadas.

Para una mejor comprensién, utilizaremos el grdéfico sobre los 'Ele-
mentos Comporentes de un Proyecto Agricola y sus Interrelaciones,

que sigue:
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Igualmente en el anexo N2 1., es posible tcner una idea completa
sobre todos los distintos aspectos y elementos principales y se~
cundarios involucrados emn este campo, por medio de la "Gufa Gene-
ral para un Proyecto Agricola" del Banco Interamericano de Desarro-
1lo (BID) que los enumera en forma detallada y completa.

 LOS METODOS PERT .Y CPM .

Antecedentes:

Cbno.ée habfa expresado antes, al tratar de los principios de Ad-

ministracién Agricola,.se menciond que: 1) la seleccién y defini-
cién de objetivos, 2) la plenificacién y programacién de activida-
des y 3) la coordinacién, direccién y control del proyecto, consti-
tuyen los principales elementos para su preparacién, elaboracién y

- ejecucibn, pero debe mencionarse también que exften otrcs "Factores

0 circunstancias 1nprevistas que son aquellos que sin conocerse
inicialmente, surgen en forma posterior g la programacién original
0 se modifican en forma incontrolada o 1ncontrolable, durante el
desarrollo del proyecto

'Por otro lado, dentro de los elenen;os bésicos que hemos menc ionado

existen ciertas caracterf{sticas, gque podriamos llamar sub-elementos
o.sub-categor{as tales como:

a). El oiden nécesa:io a_la'secuencia en ﬁu@mdében ejechtarée las
operaciones. :

~ b) El método mfs recomendable técnica y econémicamente con que se

debe realizar cada operacién y otros muchos aspectos de este ti-

. po que podrfian significar un mejor aprovechamiento de 108 re-
.cursos actuales o futuros que se pueden utilizar o. requerir y
entre ellos quizés, el tiempo mdximo’ requerido, para el cumpli-
niento .de las operaciones mccesarias para terminar el proyecto,
tiene una notable importancia, que debe tomarse en cuenta,
siempre, para el mejor cumplimiento de los objetivos.

:noon todos estos antecedentes, pasamos a analizar 108 métodos PERT y
(XP, como los principales.



1M37RUMENTOS DE PROGRAMACION Y CONTROL: _1./

I  HISTORIA.

El Método del Camino Critico (CPM) tuvo sus inicios en 1956, cuando
la Divisién de Comnstruccién de la Compafifa DuPont de Nemours se inte-
resé en desarrollar un método méds efectivo’ ‘de planificacién, organi-
zacién y coordinacién para la construccién de una nueva planta in-
dustrial. En coordinacién con ingenieros de la Sperry-Ratid Corpora-
tion desarroll$ un método designado como "Project Planning and

.. Scheduling System' (DuPont Report N2 6956), el cual formé la base de
1o que ahora se conoce con el nombre de Método del Camino Critico
(CPM).

Més o menos al mismo tiempo que DuPont estaba trabajando en su méto-
do, otro método paralelo, pero concebido desde un punto de vista di-
ferente, fue desarrollado por 1la firma Booz-Allen & Hamilton, que
trabajaba bajo el patrocinio de "Special Projects Office, Bureau of
Ordenance, U.S. Navy'. Este otro método iba-a servir para-el con=-
trol de varios contratos de la "Fleet Ballistic-Missile Program'.

El método se 1llamé al principio "Program Evaluation Research Task",
nombre que fue cambiado mds tarde por "Prograquvaluatién and- Review
Technique” y se conoce com@inmente por las siglas PERT. El éxito de
completar el programa de la construccién de los submarinos 'Polaris’
unos dos afios antes del tiempo anticipadc, se debe en gran parte a
la efectiva aplicacién del sistema de¢ control PERT.

La finalidad inicial de PERT fue controlar muchos contratocs separa-
dos pero formando parte de un @inico programa 2/. En gran parte es-
" 'tos contratos presuponfan el desarrollo de trabajos de investigacién

y la fabricacién de componentes y partes que nunca antes se habfan
contrufdo. Por esta razén, ni el tiempc ni el costo se podfa esti-
mar con precisién. De hecho el costo no fue parte del método PERT
al principio; més tarde, con todo, ‘el método se revisé para incluir
costos, resultando en la publicacién de un método estandarizado, lla-
mado PERT COST, el cual ha sido adoptado para controlar el trabajo
de los contratos de investigaciém y desarrollo de programas adminis-
trados por el Departamento de Defensa y la "National Aeronautics and

1/ A partir de este punto, se ha utilizado, el Tema VIII, prepaerado por
el Dr. Enrique Vigués R. del IICA.- Octubre/71 - Junia/72, Tegucigale
pa, Honduras; y el que prepar$ el Dr. Darfo Espinoza P. del BID.-
Febrero/71 - Octubre/72, Quito, Ecuador, a los que se les ha ‘resumie
do y efectuado ligeras modificaciones. o

2/ E1 proyecto de la comstruccién del Submarino 'Polaris' inclufa 250
contratistas directos y mfs de 9.000 sub-contratistas.
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Space Administration" (DOD & NASA). Mirando a 1la forma de determi-
nar el tiempo que tomard la realizacién de cada accién:del programa,
QMP puede clasificarse como determinf{stico, mientras que PERT es ge~
neralmente probabil{stico. Es decir, CPM considera que tanto el
tiempo como el costo son variables controlables y que por consiguien-
te el Método requiere y presume que tanto el tiempo como' el costo
pueden ser estimados (o determinados) con ragzonable certeza.y exac-
titud. PERT, por el contrario, presupone que las variables tiempo

-l .y costo s6lo pueden estimarse:dentro de los lfmites: de probabilidad
'debido'a la naturaleza de los programas.a 1los' que PERT se ha dedica-
- do: principalnente que  son p'-ogramas de - los* que no- exiate experiencia
prev:la. :

El consentimiento general es que de los dos sistemas, PERT o8 m&s a-

pl:lcable para programas de investigacién y desarrollo, mientras CPM

- és més apto para los trabajoa y necesidades de la industria ‘en cons-
- truccién. , .

En 1963 el "Canadian Journal of Agricultural Economics''l/ publicé
un artfculo de William R. Shroeder de la Universidad. de Massey .. de
Nueva Zelandia sugir:lendo 1a aplicacién del PERT en los: proyectoa
agricolas. A v

II NATURALBZA DEL PERT. cm 2/

El PERT y el CPM son dos métodos que pueden ser .utilizados por 1la
d:lrecc:ldn para planificar y programar un proyecto utilizando los me-
dios dinponiblesr, a fin de lograr con -&xito el- -objetivo’ deteminado

. Bstos métodos no pretenden sustitu:lr las funciones de 1a d:lreccién,
" sino ayudarlas.:

~ PERT y CPM no resuelven los problemas por @i scios, sino que relacio-
‘nanrtodes los factores del problema para ‘presentar una perspectIva mas
ciara para su ejecucidn

Muchas veces las decisiones son diffciles de tomar ‘por la direccién
. debido a 1la incertidumbre. PERT y CPM ofrecen un medio eficaz de re-
ducir la incertidumbre y de comseguir que las decisiones tomadas y
acciones emprendidas. sean las adecuadaa al problena, con. gran proba-
bilidad de éxito.

1/ Vol. XI & 2, 1963.

2/ Oomltar la ‘obra- de Luis Yu Chuen-Tao "Aplicaciones Précticas del
PERT y CPM - "Gestién Deusto - Ediciones Deusto - Bilbao, Espafia - -
‘wza. ed:lc16n, mayo de 1967. .

-~
7
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El mayor problema con que la direccién se enfrenta hoy em un pro-

. yecto complejo, es cdmo coordinar las diversas actividadea pura 10=

grar su objetivo.

Los enfoques tradicionales sobre la planificacién y programacién re-

--gsultan inadecuados e insuficientes. Generalmente los diferentes

grupos que trabajan en-el proyecto tienen sus propios planes de rea-
1izacién independientes entre s8i. Esta separacién conduce a una fal-
ta . de coordinacién para el proyecto como.conjunto. En cambio, las
técnicas del PERT y CPM preparan al plan mediante la regggaentaciGn

gréfica de todas las operaciones que intervienen en el proyecto 'y

las relacionan, coordindndolas de acuerdo con las exigencias tecno-
16gicas. v

Adenﬁs, estas técnicas reduceh el trabajo de la»direcéidn, haciendo
que ésta sblo actilie por excepcién cuando surjan desviaciones respec-
to al plan previsto.

PERT y CPM son sistemas especialmente digefiados para asistir a la di-
reccién en las tareas donde la incertidumbre pudiera comprometer su
eficacia, ya que estos métodos le ofrecen una planificacién detallada,

con las responsabilidades designadas, y la grogramaciGn mejog estima-
da y con més probabilidad de cumplimiento.

APLICACION DEL PERT Y CPM

Iafggliggcién del PERT’se,gonceﬁtra en aquellas tareas en gué hay
incertidumbre en cuanto a los tiempos de terminacién. Por el con-

trario, en el CPM se supone que las experiencias sadas nos libran
de esta incertidumbre de tiemggs, pero s{ existe el groblena de con~
seguir el costo total minimo.

--El-caso PERT, .por ejemplo, es mﬁs indicado para los proyectos de in-

vestiggciég O proyectos nuevos, en los cuales existe el problema de
la estimacién de los tiempos de trabajo y, por otro lado, tampoco hay

antecedentes pera calcular los costos por unidad de tiempo.

En cambio el CPM es plicablé a las construcciones en general en las
cgglgs sea fhcil egtimar los tiempos y costos y-lo-que interesa es
saber cufl es la combinacién de costo-duraciém de cada tarea para
que se pueda lograr el costo total minimo del proyecto.

La PLANIFICACION consiste, tanto para los sitemas PERT como CPM, en

un anélisis de las actividades que deben intervenir en el proyecto

y el orden en que han de tener lugar.

La PROGRAMACION en el T consiste en estimar las duraciongs de las

tareas tanto em el sentido determin{stiéo como el probabilfstico..

En el CPM consiste en estimar las duraciones de las tareas con el mi-
nimo de recursos, es decir, gue el tiempo y el costo estdn relaciona-

dos directamente en un proyecto.
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IV  PLANIFICACION

1.

FUNDAMENTOS .DE LA REPRESENTACION GRAFICA DE UN PROYECTO

Los fundamentos de los sistemas PERT y CPM, son las represen-

taciones grdficas del proyecto mediante diagramas de flechas,
o también lo podemos llamar red de flechas.

La red se crea segfn el orden de réalizacién de las tareas u o-

peraciones, paso a paso, hasta e] final del proyecto. 4‘

Estas tareas u operaciones se llaman actividades.

. Podemos definir como actividades un trabajo encargado a una

persona_responsable, biem lo realice personalmente o bien lo
hagan operarios a sus érdenes.

activid de comprender una sola-tarea o bien una serie
de ellas. Todo depende de la designacién del responsable de

" los trabajos que se realizan bajo sus érdenes segfin la conve-

niencis de 13 realizacién del proyecto. Por tanto habrd tan-

. tas actividades como responsables. -

Gréficamente unaactividad estf compuesta de dos partes: la
primera que es 1la e;lecuc16n del trabajo y est representada
por una flechg con orientacién de izquierda a derecha y lg se-
gunda se llama sFeso que generalmente se dibuja con dos cir-
culos o dos recténgulos poniéndolos en los dos extremos de la
flecha 1inicial final.

O O

L . B . e . . PO

El suceso dél Que ‘i:hrte la 'flech ‘se 1lama "suceso inicial® y

al suceso al que apunta la flecha se le denmomina "suceso final".

E1 Buceso es_un instante de la gctividad que sirve como punto
_de_control, describiendo el momento de comienzo o terminacién

de una actividad.

-

ctividad es un sfmbolo de trabajo em proceso. Por tanto,

. todas _las actividades requieren tiem recursos.

La longitud de 1a flecha es indiferente puesto que no represen-
ta la cantidad de tiempo como en los gréficos de GANTT. .

Um actividad debe estar términada para que la :Bubuiguiente pue~

da comenzar. Como todss las actividades tienen sus sucesos ini-
ciales y finales, el suceso final de la actividad precedente



es el mismo suceso inicial de la subsiguiente:

Inicial A Inicial B Inicial C
O— 0—=60—0
/ ~ ~ 7
Final A Final B Final C

ENUMERACION DE LOS S'CESOS

La enumeracién de 1los sucesos o eventos es un sistema para la

identificacién de la actividad. Hemos visto ya el diagrama de
flechas. Pero para facilitar el cflculo en el computador es

conveniente asignar némeros naturales a los sueesos iniciales

y finales. Por ejemplo:

O |
ol Noo —

Normalmente ra facilitar el orden de realizacién es prefe-
rible la enumeracién secuencial, aunque se efectien 1os cémpu-
tos a mano.

TIEMPO DE PREPARACION Y RESTRICCIONES EXTERNAS DEL PROYECTO

Generalmente en 108 modelos de red o diagrama de flechas para
proyectos hay un tiempo de preparacién antes de ejecutarlos.

En este tiempo, se realiza un serie de actividades restrictivas,
por ejemplo: peticién de autorizacién, espera de la Gltima de-
cisién para la iniciacién del proyecto, preparacién de financi-
cién, condiciones estacionales, etc.

El tiempo de preparacién se representa con una lfnea sinuosa
( A~~~ ) con tiempo de O de duracién. Aplicédndolo a

nuestro ejemplo anterior serf:
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FLECHAS FICTICIAS

En un diagrama de flechas, muchas veces existe una relacién
de precedencia entre dus actividades, pero no porque se requie=
ra previamente ningln trabajo, ni recurso, nj tiempc, sino por

circunstancias especiales. En general se trata de un recurso
esencial para ambas actividades que no es multiplicable en esto

-momento y por consiguiente impide la realizacién simulténea de

ambas actividades, como veremos en ejemplos siguientes.

En ciertos césos para expresar la conexién de estas actividades
se crea—una -flecha ficticia, representada con una l{nea puntea~
da ( ).

Por ejemplo, supongamos que el proyecto incluye el disefio de pla-
nos de dos fincas. Aun cuando las dos actividades son indepen~-
dientes, no pueden realizarse simultdneamente por falta de espa-
cio y equipo en la Seccién de Dibujo y para eXpresar el orden

" -de -ejecucién unimos con una flecha ficticia, indicando que prime-

ro se hace el plano de 1la finca A y luegc el plano de la finca B.

Plano finca A Andlisis Plauc A__ . Plan conjunto
oL N ‘., /
. Finca A y B
. ",
Plano finca. B Anélisis Plano B
| o

PROCEDIMIENTOS PARA DIBUJAR LA RED DE FLECHAS.

Antes de confeccionar cualquier red de flechas, se debe concre-
tar el objetivo del proyecto, es decir, el dltimo suceso del
diagrama. Una vez comocido el objetivo,.normalmente se suele
hacer una lista de las actividades que posiblemente intervendrén
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en el proyecto. Es muy Gtil para esto disefiar la estructura
esencial del proyecto. Tanto la lista como el disefio se pue-
de hacer en una reunién, o bien consultando el planificador a
los responsables del proyect: para ver cudl serd el mejor mo-
do de terminar el sucesc fimal y, por tanto el proyecto, ano-
tando lag actividades necesarias. Tanto emn la reunién de to-
dos 108 responsables como en la consulta particular de cada
uno, el planificador tiene siempre presentes las siguientes
preguntas a fin de relncicnar las actividades en un orden 16gi-
co de realizacién en forma de red de flecha.

1) ¢Qué actividad debe preceder a ésta?
2) ¢Qué actividad puede seguir a ésta?

3) 4Qué se puede realizar paralelamente al suceso inicial
de ésta? '

Completada la lista de actividades deben determinarse lo® re-
cursos que se requieren para realizar cada actividad, los cua-
les contrastados con los recursos que se van a poder disponer
nos llevarén a estimnr los recursos que Se utilizarédn a cada
‘actividad. .

Para lograr una mejor comprensién del procedimiento para la for-
macién de "Diagramas de Flechas", se anotan ias siguientes re-
glas: s -

1. . o . A
-~ @) 8Se usa una sola flecha, pera representar cada operacién
a ser realizada. ' s

b) Las funciones, operaciones oactividades pueden ser divi-
didas y quedar representadas por varias flechas. (Bsto
no invalida la regla 1l.a) que dice que cada flecha es
Gnica. AGn si se usan varias flechas para representar
las diferentes partes de la misma operacién, cada fle-
cha se considera dnica a causa de representar exacta-
mente un segmento, y solamente una parte del trabajo to=-
tal).

a) Las flechas se conectan para formar un modelo del pro-
yecto, debiendo para cada operacién o actividad, respon-
derse a 1a. ‘pregunta: ¢Qué precede inmediatamente s es

,;ta operacién?

b) Las tlechas Sse conectm entre si para.-formar los .respec-
tivos dtagramas, respondiendo para cada operacién a la
- pregunta: - ¢Qué sigue? . )
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c) Igualmente se pueden conectar, para el modelo de un
proyecto, respondiendo también a la pregunta: ¢Qué
es coexistente? (esto es, que otras actividades de-
penden exactamente de los mismos trabajos, que pre-
ceden al coincidente)

3. Es conveniente y prdctico iniciar todos los diagramas con
una scla flecha denominada "tiempo de preparacién” (1fnea
sinucsa) y mostrar todas las flechas de trabajos reales,
que deberdn iniciarse a partir de aquella.

4. Como se habfa dicho antes, las uniones de las flecha: son
llamadas '"sucesos o eventos" y deberdn ser numeradas, : -
secutivamenté para pr:porcionar una identificacién conve-
niente y en orden progresivo pera ¢ada actividad (flecha),
iniciando el diagrama desde el primer evento y numerdndolo
como 1.

5. Las actividades ficticias (1{neas punteadas), no tienen du-
recién ni costo. 8Se introducen:

a) Para mantener correcta la 1égica.
b) Para conservar lnica la designacién numérica de los e-
ventos al final y al comienzo de cada flecha.

RESWMEN Y EJEMPLOS

Las reglas para formar el modelo de un proyecto (formaciQn del diagrama
de flechas) pueden ser sintetizadas como sigue:

Reglas para la formacién de un diagrama de flechas

REGIA 1.

Cada actividad, o trabajo (operacién rcal c entrega), se re-
presenta con una flecha. .

<::> Escavacién (::)
=

FIGURA 1.

Puede usarse una flecha, y sélo. una, paravrepréseﬁta;.cada tra-
bajo. 8in embargo, un trabajo puede dividirse y representarse
con varias flechas. De donde:

Excavacién Bxcavacién

O primera parte\ terminacién O
>

FIGURA 2.




REGIA 2.

REGIA 3.

La. longitud de la flecha tiene importancia. Cada flecha indi-
ca la existencia de alguna operacién, o segmento especffico de
una operacién, y el tiempo transcurre del final hacia el co-
mienzo de la flecha, representando no sélo el tiempo, sino el
trabajo de su principio a su finmal.

Un diagrama de flechas (o modelo del proyecto) se forma conectan-
do flechas. Esto se hace considerando, para cada flecha, tres
preguntas:

¢Qué antecede?
(Qué sigue?
2Qué puede ser coexistente? (Esto en' ¢Qué otros trabajos, si
existen, dependen solamente de los mismos que preceden al tra-
- bajo en consideracién?).

Cualquier clase de limitaciones, tales como entregas en un pro-
yecto de construccién, también se representan con flechas.

) Entrgga 3 @ . 5 T

Entrega IR <§:}
vV

FIGURA 3.

Es buena préctica iniciar cada diagrama con una flecha llamada
"Tiempo de partida”. Esto se hace para tomar en cuenta la mul-
titud de pequeflas cosas que deben ejecutarse antes de que un

' proyecto se imicie.- Al tiempo. de partida més tarde puede asig-
- nérsele, 0 no, una duzacién.~ .

o= L 5——»0

FIGURA 4.



REGIA 4.
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Ya que las flechas representan trabajos o actividades que to-
man tiempo, las uniones de las flechas representan posiciones
en el tiempo cuando todos los trabajos precedentes han termina-
do y los siguientes pueden comenzar. Estos puntos en el tiempo
son llamados "eventos'. De manera semejante, los eventos exis-
ten al principioc y al final de cada traba jo.

ACTIVIDADES

\/\/\ —®

EVENTOS

FIGURA 5.

Cuando el diagrama de flechas se ha terminado todos los eventos
estdn numerados. Asf, en lugar de referirse al trabajo por me-
dioc de una descripcién alfab&tica. puecde emplearse su "par de
eventos'. Por ejemplo, en la Figura ¢, la actividad A, puede
representarse por (2,3), la B por (3,4), y as{ sucesivamente.
Como resultado, cada flecha tiene un "par de n@meros" Gnico que
le representa.

La numeracién de los eventos debe ser tal que el n@mero del
principio de la flecha sea siempre mayor que el ntmero delfinal.

Actividad A ,/~\fct1v1dad D Actividad G
>} 3 ,<E?\
S N/

”

Tiempo de | : 15 ‘
iniciacién L\ N

Activid B ‘e Actfividad H
. 2 Tj ’O’
J E 09.

N/

|Actividad C ('\ Actividad <6>Activ:ldad I
e —
FIGURA 6




REGLA 5. Las actividades ficticias se introducen quando es necesario .’
mantener Gnica nuestra 1légica, o nuestro sistema de numeracién.

a) Légica

Actividad A

O—
(f~\écti\idﬂd A
4 =

Actividad C

®

Aqu{, 1a actividad D depende de que A haya sido ejecutada mien-
tras que D depende de que A y C hayan sido terminadas. En 1la
Figura 7 tenemos dos flechas que representan la actividad A.
Esto viola la primera regla sobre la formacién de diagramas de
flechas, y es incorrecto. Si representamos este problema como
se muestra en la Figura 8, también estaremos incorrectos ya que
mostraremos que B depende tanto de C como de A, y estoc no es asf.

OActividad A Actividad B
Dracetlghactic)

INCORRECTO

Actividad c I Actividad g} @

FIGURA 8.

Actividad B (::)
N
Actividad D (::>
N\
rd

&)

INCORRECTO

()

FIGURA 7.

La 16gica correcta se indica introduciendo 1la actividad E, como
puede verse en la Figura 9. '

Actividad A Actividad B .
Ot s, (e s
Actividad E o -~ CORRECTO

OA::tividad C /A< Actividad D
O30

FIGURA 9.
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La actividad E es ficticia ya que nc tiene duracién ni costo y .
realmente no existe. 8Sin embargo, estando presente la actividad
E en el diagrama, la lég;qa se corrige.

b) Numeracién P : _~-s.:{A,
En la Figura 10 se indica que tres actividades, B, C y D,

pueden quedar representadas por la designacién del par de
eventos (2,3).

Actividad D

i A
4 ‘ INCORRECTO
"~ Actividad C
—
Actividad N\ [Actividad
(1:\ A 2 Actividad B \/@ E @

FIGURA 10.

La regla para numerar eventos fue establécida, fundamentalmente,
para proporcionar a cada flecha (o actividad que representa),
un per de nfmeros como designacidén finica. Para proporcionar
tal representacién Gnica, cuando es necesario se usan las acti-
vidades ficticias. E1 uso de las actividades ficticias para la
Figura 10 se muestra en la Figura 1], en donde las actividades
(3,5) y (4,5) son ficticias y se introdujeron para proporcionar
las designaciones dnicas (2,5) para la actividad B, (2,3) para
la actividad C y (2,4) para la actividad D.

Actividad D

L
>

Actividad C

3 -
AN

N\

Actividad . : Actividad
‘\ N E

p A Actividad B o .
ORING Rl BN O WG
G /‘ 4 s

FIGURA 11.
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EJERCICIOS:
1. Numere los eventos de los siguientes proyectos. (N6tese que, por

simplicidad, se omiten las descripciones de:

a) Proy.ehét;é' N 304.

f-é
A
sQ
L,
O

b) Proyecto N 305

c) Proyecto N 306




2. Determine si no es realmente necesaria alguna de las actividades fic-
ticias mostradas en los siguientes diagramas. - (Esto es, existen dc-
tividades ficticias superfluas?)

a) Proyecto N 307 B O E
/ 7

ot

~b) Proyecto N2 308

-

Y I EET

b .

c) Proyecto N 309

8 \m,'r NOW' ;@ AR J

3. Un proyecto, N 310, estd formado por: -cinco aétividades, A, B, C, D
y E. Dibuje el diagrama de flechas y numere los. eventos, si.

a) las actividades B y:C dependen'solamentegde‘A;, , :




b) La actividad D depende de B, pero no de C.
c) La actividad E depende de C y de B.
d) El proyecto se termina al terminarse D y E.

Un Proyecto, N2 311, se compome de ocho actividades, M, H, O, P, Q, R,
SyT. E

Dibuje el diagrama de flechas y numere los eventos, si:

a) Las actividades M, N y Q pueden iniciarse immediatamente.

b) Las actividades O y P son coexistentes y dependen de la termina-
cién tanto de K como de E.

c) Las actividades R y 8 °nn coexistentes y dependen de la termina-
cién de O.

d) La actividad T depende de la terminacién de las actividades P, Q
¥y R.

e) El proyecto se termina cuando 8 y T han termimado.

Suponga que mientras estd usted manejando un coche se le "baja" una
llanta. El problema es cambiar la llanta y continuar manejando. Se
ha preparado una de las actividades relativas al cambio de la llanta
baja. La 1lista de actividades no se ha formado, necesariamente, en
la secuencia de realizacién requerida. Dibuje el diagrama de flechas
de este Proyecto, N® 312, usando la lista de actividades dada.

NOTA 1: El nGmero de personas que estén en el coche no tieme impor-
tancia, ya que estamos planeando. La disponibjlidad de re-
cursos (personas en el coche, o a disposicidén cuando el co-
che se detiene, es un factor de la programacién Gnicamente)
la cual se lleva a cabo después que el plan se termina. En
virtud de que la formacién del diagrama de flechas es tan
s6lo el primer paso en la produccién de un plan, el nfmero
de personas disponible, no debe considerarse al preparar el
diagrama de flechas relativo al cambio de la llanta baja.

NOTA 2: Al preparar su diagrama, no divida ninguna de las activida-
des de la lista. Aunque el resultado no serd muy preciso,
servird de todos modos para adquirir familiaridad con las
reglas de la.formacién-de diagramas de flechas. -

Proyecto N° 312. Lista de actividades para el problema de la llanta
-}
ba ja.

1) Tiempo de iniciacién, detemer el coche.

2) Sacar la llanta de repuesto.

3) Aflojar las tuercas.

4) Levantar el coche con el gato.

S) Colocar la llanta de repuesto. o ' SR

6) Bajar el coche.

7 Sacar el destornillador para usarlo en quitar el tapdn. ‘



8) Quitar la copa.

9) Volver a poner las tuercas.

10) Guardar la llanta baja en la joroba o bafdl.
11) Apretar las tuercas.

12) Abrir la joroba.

13) Sacar el gato.

14) Colocar el gatc.

15) Guardar el destornillador.

16) Sacar la llave de tuercas.

17) Quitar las tuercas.

18) Volver a colocar la copa.

19) Guardar la llave de tuercas.

20) Cerrar la joroba.
21) Guardar el gato.
22) Quitar la llanta baja.
23) Continuar manejando. con seguridad.

NOTA: El destornillador, ia 11anta de repuesto, la llave de tuercas y
el gato estdin-en la joroba del coche. o

SOLUCION DE LOS EJERCICIOS

1. a) Proyecto N 304.

- )

Note que solamente es posible una solucién.

~ ' )éi:)
: _

3 » .

b) Proyecto N 305.

rd “IN

Note que Gnicamente es posiblc una solucién y que no es facti-
ble una designacién dnica para cada trabajo sin las activida-
des ficticias (3,5) y (4,5).

~—————



c) Proyecto N 306.

a)

b)

-23-

5(3 )

b
0,

N

H—@

En este caso son posibles varias soluciones. Es buena préctica
(no esencial, aunque sf @til), sin embargo, numerar los eventos
a 1o largo de la parte superior del diagrama, tan adelante como
se pueda, descender después a la siguiente l{nea, continuar 1la
numeracién, y as{ sucesivamente.

Proyecto N2 307.

No se necesita la actividad ficticia H puesto que la actividad E
puede continuar directamente hasta el evento 6.

Por otra parte, no requiere la actividad ficticia G, para dar a
los trabajos C y D las designaciones ﬁnicas (2,5) y (2,4), res-
pectivamente

Proyecto N 308.

Ny

. J

La actividad ficticia L es superflua.
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¢) Proyecto N 309.

-
O
]

Ninguna de las actividades Hﬁ,.cticias cs superflua.

NOTA: E1 factor clave de este ejercicio es que el trabajo X requie-
re la terminacién de los trabajos R y T, pero no de V. En
consecuencia, se requieren todas las actividades ficticias.

~“Actividad- a,ACtividad b
. /~ rd K- - S
N &
:
[} .
]
]
)
.

3. Proyecto N 310.

Tiempo de i- Actividad

mniciaci r\ A ""6\'

7

4. Proyecto N 311.

Actividad N
et 2, 3)

Tiempo de

Oic iac 16(2

Actividad Q J
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EJEMPLO DE ESTRUCTURA ESENCIAL DE UN PROYECTO DE EMPRESA CAMPESINA

JQUIENES? | = .| ESTADO — T CAMPESINO
Eg‘PRESA
- ESTATUTOS
COSA? SOCIOS A
ORGANIZACION
MEDIOS BIENE " CAPITAL
tierra DE
edificaciones OPERACION
-plantaciones .
ganado
etc. .- '
J/ :L _ .o\ J
Programas ' Programas’
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L. de . o . :de . . ;
: “"PRODUCCION | - -~ § DISTRIBUCION e
200MO0 ORGANIZACION | oraaNIzACION
HACER? DE 1A DE 1A
PRODUCCION DISTRIBUCION
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DISTRIBUIR? o __DISTRIBUCION |\
> propucro iy | MERCADO




I0pBI1IuUI0) 89D IBPIEND e\

<
o
-l

\
)
L]
-3
8
0

aﬁnmowuou

¥ o .. qope
- ' : A8O8E

(eqoaofl 21 2 eqoaof ue )
8feq BjuUBI] J8pIeNd

I81X30 1 cuw

I

A. -----”------- - -

WGOH anj] aaA
=811 aepaend

m A L1
‘ pep u
-gandas uod edod

=IdaN]} =00 asl

680 o3 .HH @Aﬂlﬂn@ 0&0 w A Tll@
=I3any andax 2 a:a : B8QOJIO

opusfousm JI8I0100 asjyoady aefed uaoo.uoo uaooﬂoo EL2Y: . IBIENY -uBAIT] ) . .u aqy —02 Jauajap
aﬁnﬁanoo §poleny oaBIL| . rIqv UQIOBEOTUY
% : . ucﬂozn xeoes |- wv wotl
\ .
0383 o383

1800700 I18088

ojsandax 1@ xBOBS

*8feq BUBI] Bun op orquwsd 12 sied seYYOITy op vwWLASUIQ °ZIE N Oo3dakoxgd g



-26-

EJEMPLO DE ESTRUCTURA ESENCIAL DE UN PROYECTO DE EMPRESA CAMPESINA

(QUIENES?- | . | "ESTADO — ~ T CAMPESINO
o EMPRESA
- OBJETIVOS
¢QUE .. .
- ESTATUTOS °
COSA? SOCIOS
ORGANIZACION
MEDIOS BIENES " CAPITAL
tierra DE
edificaciones OPERACION
~-plantaciones.
ganado ,
etc. Lot .)
‘ :
4 J; ;; .\
Programas - | Programas’
mg::,‘; técnicos | técnicos
- 1. de . -, de . ;
" PRODUCCION | ° " {. DISTRIBUCION I
2COMO ORGANIZACION | orGaNIZACION
HACER? DE 1A DE IA
PRODUCCION DISTRIBUCION
N/
RESULTADO PRODUCCION |
— ) . o/ RENTA
. \L
DISTRIBUIR? gl T |_DISTRIBUCION |\
' probucTo r—-—-—-,l MERCA DO




V  PROGRAMACION

La programacién consiste en estimar la duracién de cada actividad.
Esta estimacién puede ser determinf{stica o probabilfstica.

1. Vvamos a ver primero la determinfstica. Esto quiere decir que la
duracién serd inica y exacta.

a) Primero se construye el diagrama de flechas y se discute, en-
tre los respomnsables que intervienen en el proyecto sobre gué .
actividades son necesarias o qué relacién de precedencia hay
entre ellas. '

b) Luego se estima la duraciém t. (1, j) de cada actividad.

c) Ahora se calculan los tiempos de lo MAS PRONTO POSIBLE, en
que pueda empezar t. (1) y termipar t. (3J) una actividad.

Por ejemplo en el Grdfico -A-

La actividad inicial siempre parte del tiempo cero. Lo més pronto posi-
ble que puede terminar la actividad inicial (digamos 1, 2) es t. i. (ini-
cial) + tiempo de la actividad. En el ejemplo del grdfico A es t. i. =
0; t. (1, 2) de la actividad = 3. O + 3 = 3.

Tres (unidades de tiempo) es el tiempo lo mfs pronto posible que puede
terminar la actividad 1, 2 y también es el tiempo lo m€s pronto posible
que puede iniciarse la actividad 2, 4 8§ 2, 5.

Cuando un suceso depende de dos o més actividades, el tiempo lo mfs pron-

to posible es siempre la suma mds alta. As{ el suceso 4. depende de 1la
actividad 2, 4 y de la actividad 3, 4.

t.i, (2) + t. (2. 4)

t.1. (3) + t. (3. 4)

4 +5 =9

Se toma once puesto que a los nueve dfas el suceso todavia no es completo
por faltarle 1la terminac'.lén de la actividad (2. 4).

El suceso final (7 tiene como tiempo.1o mds o_posible para temipar,

25.  Esta es la duracién total del Proyecto y también es el camino més lay- "

go del proyecto,. ya.que como tiempo de cada suceso se elige el méximo de
‘las duracioneés de las actividades procedentes.

d) Ahora vamos a calcular el tiempo, LO MAS TARDE PERMISIBLE (t*) en que
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podemos terminar y comenzar. El tiempo lo mfs tarde permisible es
muy importante, porque un retraso en cualquier suceso podrd arrastrar
el retraso al Gltimo suceso.

El cémguto se_hace desde el final del proyecto hacia el ccmienzo res-

tando el tiempo de cada actividad.

Para la actividad (6, 7), el tiempo lo mfs tarde permisible para ter-
minar es 25 unidades de tiempo y, lo mfds tarde permisible pars comen-
zar es t* (6) = t* (7) -t(6, 7) 6 sea 25 - 4 = 21

25 - 4 = 21

Para el suceso 4 el t* (4) es 1l1. ya que entre los dos caminos que te-

nemos t* (5) - t (4.5) =20 - 5 = 15. Se _eligird el menor de ellos y
t* (6) - t (4.6) =21 -10 11 por eso es 11l.

Para el suceso 2. también se tienen dos caminos, el menor es t* (2)
= 3.
Para el suceso 3. también se tienen dos caminos, el menor es t* (3)
= 6.

CONCEPTO DE CAMINO CRITICO Y HOLGURAS DE TIEMPO

En cualquier proyecto, algunas actividades son flexibles, respecto a

cufndo se pueden comenzar o temminar; otras no son flexibles, de for-
ma que si se demora cualquier de ellas, se retrasard todo e cyec to.

Estas actividades inflexibles se llaman criticas y la cadena de ellas
forma un camino crftico. El camino crftico es la duracién més larga
a_través del proyecto. Hay siempre por 1o menos un camino critico en
cada proyecto y muchas veces varios.

Las actividades incluidas en el camino critico suelen ser del 10% al
20% de los totales.

Podemos definir el camino crftico como: '"aquello en el cual las acti-
vidades no tienmen holgura de tiempo para comengar ni para terminar".

Desde el punto de vista de la direccién es muy importante estrechar
la vigilancia sobre las criticas, ya que al retrasarse cualquiera de
ellas se retrasa todo el proyecto.

Asimismo, no se deben dejar de controlar las actividades no criticas,
porque a pesar de que tengan holguras de tiempo o margen libre para
la realizacién de la tarea, tanto para comenzar como para terminar,
tienen su 1lfmite. Si se pasa este 1{mite, se convierten en criticas.
Por esta razén es conveniente calculer la magnitud de estas holguras

de tiempo.

Existen diferencias en el concepto y cédlculo de holguras para PERT y
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CPM.

PERT tieme dos clases de holguras (Slack):

1) Holgura del suceso

2) Holgura de la actividad ) . . .

1) Holgura del suceso es la diferencia entre el tiempo lo més tarde
permisiblc y el tiempo lo més pronto posible del mismo suceso;

‘*fpr ejemplo: Gréfico A »‘ R . MR , ‘ .
Hs = t* (3) - t (3) =6~ 4= 2 ~jf .

En muchas ocasiones nos ercontramos c¢on que 1la holgura .del suceso es
igual a cero. Si esto ocurre en el:'suceso inicial de unma actividad
no se puede retrasar el comienzo del trabajo; .y si es en un, .sucesgo
final, no se pucde retrasar la teminacién del mismo en la fecha pre-
vista. Usaremos la letra Hg, como holgura en suceso, Hy como holgu-

ra en actividad
(4

2) La holgura de 1a actividad se calcula con la siguiente férmula:

HA‘ t* () - t (1)- t(i, 3 -

Donde t* (Jj) es el tiempo loumés*tarde permisible del suceso fi-
nal para teminar una actividad, mientras t (1) es el tiempo 1lo
més pronto posible del suceso inicial de la misma para comanzar
y t. (1, J) es la duracién de la actividad mencionada. = -

. Vamos a ver cémo se calculan los tiempos de hclgura en nueéstro
ejemplo anterior. - Por ejemplo para da actividad (1, 2)—H ,- 0,
" en cambioc ‘en la (2 5), laH =20~ 15~ 3 =2 y es igua
(5, 6) cuya H Del mismo modo se pueden calcular las hol-
guras de las ﬁemés actividades.
Uniendo todas las actividades cuyas hclguras de actividad son
.cero (forzosamente las holguras del suceso también son ceros) se
‘forma un:camino.

Este camino se denomina el cauino critico.

Podemos definir el camino critico de esta manera: 'Camino criti-

co es la cadena formada, desde el primer suceso hasta el Gltimo,
con las actividades cuyas holguras de tiempo son cero". ‘

En CPM 1llaman a las holguras de tiempo, 'tiempos flotantes':



a)

b)

Existen cuatro clases de tiempos flotantes:
a) Flotante total

b) Flotante libre

c¢) Flotante independiente

d) Flotante p;og;gmadq

Flotante total. El1 tiempo flotante total es igual que la holgura
de actividad del PERT, o sea, se calcula la diferencia entre el

tiempo lo mds tarde permisible en que se puede teminar y el tiempo
1o ;Es pronto posible en que se puede comenzar um actividad, menos
1a duracién de la misma. Por gemplo: en la actividad (4,5) te-

nemos que el tiempo lo mfs tarde permisible para terminar es 20 y
el tiompo 1o mi&s pronto posible para comenzar es 11. La diferen-

‘cia de estos memos la duracién de la propia actividad, es 5. El'

flotante total es: : o
Fotk(5) et (4) =t. (4,5 =20- 11< 5 = 4

El flotante total es la holgura que permite el que una actividad
se puede demorar sin afectar el tiempo programado en el proyecto.
Todas las actividades que tienen tiempos flotantes ceros, son ac-
tividades criticas. Por tanto, las actividades (0,1), (1,2),
(2,4), (4,5) y (6,7) son criticas en el grdfico -A~-.

Flotante libre. El1 tiempo flotante libre es la cantidad de hol-
gura disponible después de realizar la actividad si todas las
actividades del proyecto han comenzado en sus tiempos 10 més pron-
to siblc del comienzo. O sea, la diferencia de los tiempos lo
mis pronto posible de comenzar y terminar menos la duracidén de

la actividad. Por ejemplo, la actividad (5,6) tiemne el ‘flotante
libre:

,1"-1=t(6)- t (5) - t”(s,e) =21 - '13; 1:=2

'Veamos en 1a subfuta (2,5) y (5,6). Cada actividad tiene a su

disposicién dos unidades de flotante total Péra la realizacién
del trabajo. Esto indica que estas dos unidades son para toda la
subruta. . o SRRTI

De forma quée si se retrasara .dos unidades en la actividad (2,5)
entonces para que el proyecto se cumpla en 25 unidades de tiempo,
la actividad (5,6) no debe ser demorada en ningiin momento.

En cambio, el flotante libre indica quesi se quiere que empiece
la actividad (5,6) en su tiempo lo mfs pronto posible t. (5) =
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18 1la actividad precedente (2 5) no deber6 disponer de ninguna
holgura de tiempo

El tiempo flotante libre, desde el punto de vista de la direcciénm,
es el mis 1gteresento para el control del proyecto.

Ahora varos a trasladar los resultados de los cédlculos a un cun-
" dro de cémputcs de tiempos

CUADRO 14-1 ‘

: S . Lo més Eo més tar-
Actividad pronto e permisi- Flotante
""‘;;‘; iPuracién Situacién posible - - ble: . ‘

‘4 J naciébu , , COM. TERM. COM. TERM. Fr Fy

o 1 0 Critica o o o o o o

1 2 3 Critica (o] 3 o) 3 o0 0

1 3 4 No critica O a4 . 0 6 2 0

2 4 8 Critica 3 11 3 11 O0 o)

3 4 5 No critica 4 11 6 11 2 2

2 5 158 No critica 3 18 3 20 2 o

3 6 6 No critica 4 21 6 21 11 11

4 5 5 No critica 11 18 11 20 4 2

4 6 10 Critica 11 21 11 21 O 0

5 6 1 No critica 18 21 20 21 2 2

6 17 4 Critica 21 25 21 25 O (o}

c) Flotante Independiente. El1 flotante independiente es la holgura
disponible de una actividad, cuando la actividad precedente ha
terminado en el tiempo lo més tarde permisible, y la actividad
subsiguiente a la considerada comienza en el tiempo 1o més pron-
to posible. Esta holgura es escasa y a veces negativa. Por ejem-
plo: 1la actividad (3,4) tiene tiempo flotante independiente cero.

'I =t. (4) - t*(3)-t. (3,4) «11-6-5=0

d) Flotante programado. El flotante programado tiene por objeto la
distribucién del tiempo flotante total de una subruta no critica
segin algn criterio. ' En nuestro ejemplo anterior, la subruta
(2,5) y (5;6) tiene el flotante total de dos unidades, y del flo-
tante libre sélo goza la actividad (5,6) con dos unidades. 8in
embargo, por razones subjetivas, podemos repartir la holgura to-
tal en las dos actividades segin los criterios, tales ccmo el
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grado de incertidumbre de la estimacién de duracién esperade,

la funcién de la proximidad de la actividad a la ruta critica,

desconfianza en el cumplimiento de plazos de entrega de ciertos
. suministradores o subcontratistas, etc.

UN CRITERIO PARA‘ACORTAMiENTO DE 1A DURACION DEL PROYECTO

Como hemos visto, si queremos reducir 1a duracién de un groxecto, es
preciso acortar las duraciones de las actividades crfticas.

Sin emtargo, qué actividedes criticas acortamos? Prescindiendo del
criterio del costo total mfnimo ahora sélo eligiremos las activida-
des criticas que se han de acelerar desde el punto de vista de su
control. Para aclarar este punto vamos a exponer un ejemplo.

Tenemos una red de flecha con las duraciones de sus actividades como

. 8e muestra en el Grdfico -B-. -

Supongamas que vamos a acortar dos unidades de tiempo, es decir, re-
ducir la duracién del proyecto desde 30 a 28 unidades. Una reduccién
de tiempos de una actividad supone un mayor esfuerzo. Por tanto, pro-
curaremos reducir el menor némero posible de actividades. En nuestro
ejemplo una reduccién de 2 unidades sélo es aplicable a laactividad
(1,2) o 1a (5,6), porque si acortamos la actividad (6,8) o la (6,7)
tencnos que reducir las dos Gltimas simulténeamente. Si no es as{,

no se logrard el propdsito de la duraciém total con 28 unidades de
tiempo. Ahora biem, vamos a ver qué efectos se producen si acortamos
la (1,2) o 1la (5,6).

81 acortamos la (5,6) se convierten en criticas las actividades (2,4)
y (4,6). A v

Si acoftamoa la (1,2) ninguna otra se comnvierte en critica.

‘En efecto de este acortamiento es: el de no afiadir ninguna actividad

critica a las existentes en el Grdfico -B-. Es obvio que se elegird
este dltimo acortamiento porque tiene menos actividades criticas para
controlar . . ) ,

ESTIMACION DEL TIEMPO DE DU!IACION DE UNA ACTIVIII\D, E INCERTID[HB!B

DE SU CUMPLIMIENTO

¥y

En muchos casos;”en los proyectos no nos pueden decir la fecha exao-

ta de la terminacién de un trabajo, pero sf nos, pueden decir el
"~ tiempo més probable en que el trabajo se puede terminar segfn expe-

riencias anteriores y su juicio sobre la carga actual de los recur-
sos disponibles. 8Sin embargo, siempre hay imprevistos que. pueden
adelantar o retrasar la fecha de terminacién. : ,



(43

|
‘8DT31JI0 U2 33I0TAUOD 9§ PBPIATIOB BI}O aﬁi

——

—_ 141
-4~ 0014V .






=35

El sistepa PERT ba tenido gran éxito por su forma de calcular la duy-

racién de una actividad. Este sistema consiste en preguntar al res-
ponsable del trabajo por tres fechas de duracifén de la actividad:

1) La fecha mfs probable

2) 1le fecha pesimista

3) Le fecha optimista
El estimado (t) es el siguiente:
l. t=1 2m+1 (a +Db)

3 -z
donde m = tiempo mds probable

a = tiempo pesimista
b = tiempo optimista
}a ecuscién 1. se puede transformar de la sigusente forma:
t=1 2m +1 (a+b))=2m + a+b

-3 -z "2 = 4m+a+be=
3 6 a=4m +b

El significado de 1la ecuacién es ahora fécil de entender. Lo que se
ha hecho en realidad es dar diferentes pasos a los diferentes paré-
metro. Al tiempo més probable == le ha dado cuatro veces méfs peso
que a cada uno de 1los extremos. El tiempo medio calculado indica tan
s610 una aproximacién del tiempo que realmente tomard la realizacién
de la actividad, basados en una distribucién de probabilidad.

El grado de probabilidad de acertar en cada cflculo se conoce por me-
dio de la varianza 5 2. Cuando mayor sea el valor numérico de o-2
tanto mayor es el rlesgo de que el cdlculo no se acertado.

Le férmula de la varianza es la siguiente:
2

0-“ = a-0>b
—_

2
81 el tiempo optimista b, y el pesimista a, estdén muy distantes, O-
serd mayor, indicando una gran incertidumbre de que el tiempo calcula-
do de la actividad sea el correcto en la realidad.

ESTIMACION DE PROBABILIDADES EN EL CUMPLIMIENTO DE IA DURACION TOTAL

DEL PROYECTO

Ahora vamos a estudiar la duracién total del proyecto, que es mfs







interesante que las individunles y los riesgos de no acertar esta
duracién total son mayores tanto en el sentido de addantar como en
el de retrasar.

Recordemos que el camino crftico estd formado con las actividades
criticas y es el camino més largo del proyecto. Por eso, en el sis-
tema PERT, pera calcular la duracién total del proyecto se suman to-
das las duraciones de las actividades criticas, o sea:

QT = EEO + QEI + DE2 ce. + DEN
Donde Qno.lnbl.:...LDEN‘ son las duraciones de las actividades cri-.
tices y cuyas estimaciones pueden ser Gnicas o probabil{sticas. Se-

gln el teorema central del lfmite, la varianza total del proyecto se-

rd también la suma de las varianzas rciglbs de las criticas:

of “obo ohakt v ok
donde,

2 2 2 ... 2
O-Eo, O-El,0-E2 C-En

ioh las varianzas de las actividades criticas correspondientes a las

duraciones criticas Dpor Dpyr --- DEN‘-

La distribucién con los parémetros DT y 0” serf asintéticamente
normal segﬁn el mismo teorema citado. T . ' ‘
Bupongamos que la duracién total de un proyecto es de 24 unidades de
tiempo siendo las. varianzas individuales de las actividgdgs c;t;;ggg*

{]

2 20,5 2 =1,6 2 =iy 2 =1
°‘m 0-E2 0-E4 - y°n4 -

Tenemos la varianza tota1°

2 =0,5%+1,5"+1 +1 =4, y por consiguiente O- = 2 .

o-T

e
R s

Si Queremos éaber 1a probabilidad de que la fecha de terminacién del
_proyecto séa antes-de la prevista, por ejemplo, 20 unidades de tiempo,
"podemos usar la tabla de la curva normal haciendo el siguiente cambio
de variable'

]
N

U = T- Tl = 24 - 20

| ]
?
[
(L N
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En la tabla de la curva normal, nos da la probabilidad 2,27%.

Si queremos conocer la probaubilidad de que el proyecto termine des-
pués de 26 unidades de tiempo y la probabilidad de que termine igual
o antes de las 26 unidades de tiempo hallemos:

D

US-TS—pTz 2¢ - 24

0-T 2

ol

Para contcstar a la primera pregunta después de 26 unidades, la tabla
nos da el 15, 26% de probabilidades y la respuesta para la aegunda an-
tes. de 26 unidades serd (1-15, 86%) = 84,14%.

Sin embargo, para la aplicaciGn del teorema central del 1fmite-al"
cdlculo de la varianga total, se supone que las realizaciones de’ las
actividades cr{iticas son estadfsticamente independientes. Esto no
suele ocurrir a veces en los proyectos, ya que la durac16n de una ac-
tividad depende de 1la realizacién de sus pre"edentes.

Hemos hablado del caso determinfstico, eun el cual la duracién de una
actividad es Gnica, es decir, la estimacién se supone ccn certeza, sin
riesgo de equivocarse. As{ la varianza es nula o muy pequeila, de modo
que se puede ignorar. El cdlculo de la duracién total del proyecto
es la suma de todas las duraciones individuales en.el camino critico

En muchos proyectos, especialmente los de 1nvestigac16n y desarrollo,
1as duraciones serén estimadas con cierto grado de imseguridad, por lo
cual, el PERT ha creado un sistema de estimacién con.variaebles alea-
torias y distribucién de probabilidad eonocida como la ‘'Beta'. Al
mismo tiempo el PERT prctcnde salvar las dificultades matemdticas de
un problema estocdstico para resolver la media de.la.duracién total;
se simplifica el cdlculo, utilizando la suma total de las medias ‘de
las duraciones como la media total del proyecto, y la distribucién es
asintéticamente normal. Dicho de otro modo, el PERT reduce el caso
probabil{stico al determinfstico paras el célculo de la duracién to-
tal.

Sin embargo, para que esta reduccién del problema sea satisfactoria
es necesario que se cumplan las dos siguientes condiciones: -

PRIMERA: Que el camino critico calculado, a base de la suma de las
— - medias, sea suficientemente mfs larga que otres, de modo
que se puede ignorar la posibilidad de que éstas lleguen
a convertirse en criticas durante el curso de la realizacién.

SEGUNDA: Que el camino critico esté formado con los suficientes nGme-
ras de actividades para que se puede aplicar el tcorema cen-
tral del limite.
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La segunda condicién sélo implica el célculc de probabilidades para
la fecha programada d¢ terminacién del proyectc; en cambio, en la
primera, el célculo de la duraciﬁn media del proyecto presente error
“de estimacién por hacer. la simple suma de. las medias individuales,
cuando. existen otros caminos. cuyas duraciones se aproximan al camino
.critico : :

~El error de a solucién . estriba en suponer que s6lo é iste un
camino critico, cuando en realidad, para casos probabilisticos cugl-

guier camino podrd ser crftico, ya que todo deggude de les realiza~-
ciones de las duraciones aleatorias.

8in embargo existen otros métodos estadfsticos de cdlculo que aplica-
dos en el PERT ofrecen las estimaciones con mds exactitud, por ejemplo,
el método 'Monte Carlo' que ademds nc se limita a suponer que la dis-
tribucién de la actividad deba ser siempre la 'Beta', sino que se pue-
den manejar otras distribuciones estad{sticas, por ejemplo, la unifor-
me, la triangular, la normal, etc.

Tiene especial interés la utilizacién del método de ‘'‘Monte Carlo'
porque presenta la ventaja de conocer la criticidad de cada actividad
de la red.

Esto quiere decir que se puede calcular la probabilidad de que una
actividad puede ser critica. Desde el punto de vista de ccntrol, es-
te indice de criticided de 1las actividades es un instrumento eficaz
para medir el grado de atencién que la direccién debe prestar durante
el desarrollo del proyecto.

RELACION ENTRE LA DURACION Y EL COSTO DIRECTO DE UNA ACTIVIDAD

En los cjercicios anteriores, hemos visto cémo se construye un modelo
de red para un proyecto, cémo se calcula la duracién de unasactividad
con tres estimaciones y cémo se encuentra €l camino crfticc. 8in
embargo, no hemos mencionado el costo de la actividad ni el costo to-
tal del proyecto. 8i queremos acelerar la marcha de alguna actividad
pera reducir la duracién del proyecto, es cvidente que ello ocasiona-
rd un aumento de costo directo y a su vez una disminucién cn el costo
indirecto.

Por otra parte, muchos proyectos nos han sido impuestos con la condi-
cién de que si no se terminan en la fecha del contrato, nos exigirédn
indemnizaciones y, en cambioc, si adelantamos el proyecto nos concede=
rdn una prima. Si queremos temer un juicio de si preferimos una pri-
ma o una penalidad, es imprescindible tener un criterio de comparacién.
Segfin este criterio se elige la combinacién de duracién=costo Sptima
entre un gran ndmero de combinaciones alternativas. E1 método CPM nos
proporciona une técnica para conocer la programacién de un proyecto
con la combinacién costo-tiempo Sptima.
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Cada una de las actividades en el diagrama de flechas requiere cierta
- cantidad de tiempo para su terminacién. Esta es la duraciém de 'la
actividad. 8Sin embargo, existe nc s6lo una duracién, sino que pode-
. mos elegir entre una serie de posibles duraciones. Con la duracién
més corta, el costo directo para la terminacién de esta actividad
aumenta. Aunque no proporcionalmente, mientras que el costo indi=-
recto disminuye proporcionalmente. Debe encontrarse en cada caso el
punto éptimo, es decir, en el que el costo total (costo directo +
costo. 1ndirecto) sea menor. R
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PROYECTO DE FOMENTO DEL CULTIVO =X-"Y'SU INDUSTRIALIZACION

. Prerrequisitos

_Seleccién del Proyecto

Definicién de objetivos (no cuantificados) del Proyecto

Determinacién de las dreas donde parece podrfa aplicarse el pro-
yecto, en base a la informacién existente

Recoleccidén de informacién ffsica y agrolégica relacionada con la
aplicacién del Proyecto en las dreas N 3

Recoleccién de informacién econémica
Recoleccién de informacién social

Perspectivas y posibilidades de poder realizar el Proyecto eun las
dreas N 3

Seleccién de las 4reas concretas donde se aplicard el Proyecto

Bstudio técnico y econémico de las cédalas de cultivo actuales en
las 4reas seleccionadas

Determinacién de las cédulas nuevas dec cultivos

Estudio de las actitudes y receptividad de los agricultores para
cambiar de cultivos

Determinacién de las estrategias y estimulos a seguir en el fomen~
to del cultivo

Determinacién de los objetivos y metas cuantificadas por 4rea se=-
leccionada

Determinacién del crédito necesario
Determinacién de la asistencia técnica necesaria
Produccién y adquisicién de semillas ¢ insumos tecnolégicos

Labor de convencimiento de los agricultores para que adopten el
nuevo cultivo y la nueva cédula de cultivos

Produccién

Preparacién y establecimiento de plantas industriales



20.

21.

22,

23.

24.
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Industrializacién de la produccién

Estudio de mercado

Estudio de la infraestructura necesaria para la comercializaciém

Establecimiento de la infraestructura necesaria para la comercia-

1lizacién

‘Comercializacién
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ANEXO N21

-GUIA GENERAL PARA UN PROYECTO AGRICOLA

I. RESUMEN DEL PROYECTO
A. El Prestatario y el Ejecutor

B. Breve Descripcién del Proyecto (localizacién; nimero de benefi~
ciarios, objetivos; tiempo requerido pata la ejecucién)

C. Costo fbiéiz(hohfo‘del'pféatamo solicitado; aporte local y ex=-
terno; forma de empleo de los recuraos, plazo solicitado peara
el pago del préstamo) : )

II. EL PRESTATARIO Y EL EJECUTGR (Aspectos Institucionales)

:A,  E1 Prestatario

éqA Bi ﬁjééator
. 1. :Auntecedentes (bgse legal y tiempo de funcionamiento)
2. OrgﬁﬁiiaéiéﬂAy funciones
3. Recursos de personal
4. Procedimientos administrativos
5. Programas dé'ﬁefféccibnbmiehto, capacitacién y entrenamiento
8. Recursos fisicos dell?;écgtor &;éééqibles'para el Proyecto

7. Experiencia en la ejecucién de proyectos o actividades simi-
lares o complementarias

8. Situacién financiera
C. Otras Instituciones que colaboran o ‘Participan en €l Proyecto.
Debe .indicarse brevemente los mismos aspectos 1ndicados para
el organismo ejecutor. ‘
II1. CONSIDERACIONES BASICAS SOBRE EL PAIS EN GENERAL

Informacién bédsica generéi'sobre"éi §a£é.

* En.los proyectos localizados en una zona, esta secc16n puede ser
incluida como anexé. Debe ser resgumida. - ri.il
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A. Demogrdfica
1. Poblacién rural y urbana

2. Poblacién que obtiene sus ingresos en la agricultura, gana-
derfa y silvicultura

3. Indices demogrédficos
B. Econdmica y Agrfcola
1. Producto nacional bruto y agricola '
2. Areas en explqtac16nxagrqpecuaria o forestal
3. Reﬁ&imientos pbf hectérea y/o pbr_aﬁimgl

4. Valor bdruto y vol(men de 1g produccién total y por cultivos,
y por productos pecuarios o forestales )

5. Valor y vclfmen total de las importaciones y exportaciones
agropecuarias y de los principales artfculos o grupos de
ellos

6. Proyecciones de'la demanda, 6ferté iriterna 'y de los défi-
cits de los artfculos alimenticios. bdsicos

C. Estructural
1. Relacién hombre/tierra
2. Réginmen legal de tenencia de la tierra y el agua

3. Distribucién de la tierra agricola por clases y tamafios
de las fincas o parcelas

EL PROYECTO

A. El Problema

B. Objetivos Generales y Espec{ficos

C; ‘é}iterios pafa la Seleccidn de lalzbﬁg y del Proyecto

D. Localizacifn del dérea de Ejecucin e Influencia del Proyecto
1. Ubicacién geogrdfica y politicg~t .
2. Informacién bédsica

a. Informacibn especffica, iéual;_on~¢uantp sea .aplicable
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a la solicitada para el pafs, o ampliada. segln sea la

materia del proyecto

b. Principales problemas agrosocioéconémicos y técnongi-
cos del 6rea del proyecto

3. Recursos disponibles y necesnrios para el proyecto
a. Naturales: suelo, agga,,vegetaciénp_c}img

b. Humanos: fuerza de trabajo, ocupacién, desocupacién,
nivel educacional de la poblacién rural, salarios

é. De caﬁital. infraesffuctufa, 1nveraiones previas rea=
lizadas en el proyecto, crédito agricola

d. Institucionales: apoyo a la agricultura de entidades
plblicas o privadas en materia de: educacibén agricola,
investigacién y extensién agricola, crédito, provisién
de insumos y servicios, comercializacién e industriali-
zacién de proyectos agropecuarios, forestales o pesqueé-
ros. Polftica de precios, organizacifn campesina

E. Descripcién Detallada del Proyecto *
1. Caracterfsticas del proyecto
2. Descripcién de sub-proyectos, si es que log hay

3. Fijacién de metas generales del proyecto y.. de los sub-pro-
. yectos . }

F. Estudio del Mercado de la Prd&uccién"qﬁehéé.generaré por la eje-
cucién del.Proyecto o N

Cy e

G. Requerimientos del Proyecto
1." : De personal: . Profesional, nivel m@dio, obrero

2. Fisicos: Tierras, . construcciones, instalaciones y otras
obras. Descripcién, especificaciones, etc., maquinaria,
equipo. y vehiculoa—eapecificac1ones, apimales de_reproduc-
cién, listas de otros biemnes y servicios, otras necesida-
des :

3. Asistencia técpica al ejecutor

4. Institucional: Acciones que desarrollarén 1las demés enti-
dades que participardn o colaborarédn eon el EJecutor

P i L m i

* En algunos casos puede tratarse de un Programa con varios Proyectos.
Para éstos, se describe el programa y luego los Proyectos.
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H. Beneficiarios

1. NOmero y caracteristicas (experiencia, situacién actual,
nivel cultura) ,

2. Procedimientos y prioridades en los casos que sea pertinen-
te

3. Deréchos‘f obligaciones
V.  COSTOS. DEL PROYECTO

A. Presupuesto anual y total de costos ¢ 1ngresos a preciso de
mercados

B. Inversiones totales y sus cargctq;isticas
c. Caieﬁdéfio de Inversiomes |
VI. PLAN FINANCIEROS

A. Fuentes y uso de los fondos

B. Distribucién en moneda local y divisas

C. Plan de amortizacién y pagos de comisién -

VII. JUSTIFICACION DEL PROYECTO ]

" A. Relacién del Proyecto con el Plan de Desarrollo Econémico y
Social del Pafs y con los planes y programas del sector agra-
rio,. Prioridgd que se le asigna

B. Incremento de la produccién y 1la productividad
C. Mejoramiento del nivel de ocupacién
D. Incremento del mnivel de ingresos ¥ su redistribucién
"E.'.Iéjorapieptq de la estructuraa agréria
>F‘, conper§3916n y méjorlusp de logg;eQdfso; nﬁtugalea
G. Efectos sobre el comercio exterior
H. Otros efectos sociales y econémicos
VIII. EJECUCION Dmmomcm

’A. Calendario de ejecucién por sub-proyectos durante el perfodo
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IX.
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de desembolso del préstamo

B. Calendario de ejecucién de las construcciones, instalaciones
y otras obras del Proyecto

C. Calendario de inversiones propuesto, con desglose y fuente
de las mismas

D. Planes y procedimientos propuestos para adjudicar contratos
de construccién y de adquisicién de materiales y equipo

E. Procedimientos para seleccién de consultores

F. Legislacién, reglamentacién, normas u otros procedimientos
que aseguren el financiamiento interno

ANEXOS
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I. NATURALEZA DEL PROBLEMA

A. Criterios Generales
1. Objetivos

Entendiéndose como Proyecto =1 "conjunto de antecedentes que per
miten juzgar las ventajas y desventajas que presenta la asignacién de re -
cursos econdmicos -llamados también insumos- a un centro o unidad producti
va donde serdn transformados er determinados bienes y servicios" 1/ es in-
dispensable establecer criterios claros que permitan determinar lss priori
dades para la asignacidn de recursos a un determinado proyecto.-

La maximizacién de los beneficios constituye el propésito funda-
mental de todo empresario, por lo tanto, es necesario tener algln instru -
mento que nos permita medir este beneficio y comprobar que sl degstino asig
nado a los recursos utilizados es el mis ventajoso.-

Se dice que la tarea primordial del economista "es contribuir di
recta o indirectamente a que los recursos disponibles sean asignadqs,entre
los distintos usos posibles, al que rinda el mdximo de beneficios 2/.

Esta afirmacién obliga a demostrar la optimizacién de los recur-
sos ocupados en determinada actividad productiva. Para ésto, es necesario
disponer de-instrumentos especiales de svaluacidn que se analizardn poste-
riormente.~

2. Concepto

De lo expuesto se puede concluir indicando que la "evaluacién e-
conémica" consiste en la realizacidén del anélisis comparativo entre las dis

tintas Qosibllidades de real;zar upa 1nver316n expresada por medlo de pro-
yectos egpecificos.-

Los criterios de evaluacién son de distinto tipo y se suelen ex-
presar por medio de coeficientes numéricos ordenados de tal maner& que mien
tras mis alto sea su valor, mejor serd su posicidn en la. escala de priori-
dades.- '

3, Tipos de Prioridad

Para establecer las prioridades hay que ocuparse de analizar fun
damentalmente los siguientes aspectos:

Vy2 Manual de Proyectos de Desarrollo Econémico
Naciones Unidas. P&g. 209.
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a. Justificacién del uso recomendz’" de los recursos

Se refiere a la decisién de "gué producir" constituye la evalua
cién econdmica propiamente dicha. Estd Ultimamente vinculada con las po-
sibilidades de conseguir el m&s alto rendimiento de los factores que in -
tervienen en el proceso de la produccién.-

b. Justificacidn de la técnica propuesta

Se relaciona con las alternativas de produccién, con la selec -
cién de un proceso productive, que presenta me jores p051b111dades para ob
- tener mayores beneficios, El cémo se va a producir, es lo que més 1ntere
sa cuando se trata de justlflcar la técnica propuesta.-

c. Definir la iniciacién de actividades

.S5e reduce a expdner cudles son las ventajas de comenzar la eje-
cucién del proyecto en una fecha determinada. Hace relacién al cuindo pro
ducire.-

d. Aprovechar las inversiones efectuadas

Constituye de hecho un aspectc prioritario en razén de que hay
que terminar las obras ya inieciadas para aprovechar las inversiones reali
zadas, tratando de que las inversiomes permanezcan improductivas el menor
tiempo posible.-

La prioridad es indiscutible, especialmente en ciertos casos. 0
se hacen nuevas inversiones para completar el requerimiento del proceso -
de produccién o se pierden definitivamente las ya realizadas.-

Este caso es muy comdn de encontrar en nuestros paiseés, en razdn
de que no hay recursos financieros disponibles en "cualquier momento" y
porque las previsiones técnicas son interferidas por decisiones polf{ticas.-

e. E1 Proyectista y la Evaluacxén }

- Al proyectista no le competa establecer ni recomendar "preferen
cias" para determinados proyectos. Corresponde a una. autoridad central -
(Institutos de Planificacién Central) realizar la evaluacién de los pro -
yectos, Esta c1rcunqtan01a no margina al proyectista, de las actividades
de evaluacién. Es _;fs, écte estd en la obligacién de conocer las. técni -
cas de evaluacién con el picrdsito det

i. Incluir los antecedentes que san necesarios para facilitar
la evaluacién. O sea, incluir en el proyecto cierto tipo de
datos procesados y ordenados para simplificar la tarea de evaluacidén.-

ii, Establecer ciertos resultados del proyecto que le permitan

comprobar la certeza de las predicciones realizadas y cuan-
tificar la "bondad" del proyecto.-

.B. Procedimiento

Se expresa que: "La tarea de evaluar requiere medir ob jetivamente
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ciertas megnitudes resultantes del estudio del proyecto y combinarlas en
operaciones aritméticas, a fin de obtener los coeficientes de GValuaciénﬂg/

Hasta el momento no existe unanimidad de opiniones respecto a lo =
que se debe medir y cémo se debe evaluar, se afirma, en el Manual de Pro-
yectos Econémicos que "esta situacidn impone la necesidad de definir un -
criterio y una vez definido aceptar como vdlidas sus premisas. Sdlo asf{
podrén expresarse en cifras estos critcrios de evaluacidn",

El procedimiento de evaluacidn varia de acuerdo a las condiciones
especificas de cada estudio y depende exclusivamente de la informacién dis
ponible,

A pesar de estas diferencias y la falta de concordancia en los cri
terios utilizados, hay tres aspectos que se deben considerar en todo cém-
puto de evaluacidn: Valoracidn, Homogeneidad y Extensién.

1. Valoracidn

En razédn de la diferente naturaleza de los bienes y servicios -
producidos en un determinado proyecto, es indispensable establecer, para
fines de evaluacidn, el respectivo valor que expresado en unidades moneta
rias, se constituya en un denominador comdn que haga posible la tarea ds
eyaluacidn.

2, Homogeneidad

La evaluacién compromete toda "la vida (til del proyecto", esto
supone que se deberd trabajar con valores monetarios utilizados en distin
tas transacciones y efectuados en diferentes perfodos de tiempo. Estas -
magnitudes para ser susceptibles de comparacién deben ser homogéneas res-
pecto al tiempo. Esta homogeneidad se consigue a través de las equivalen
cias financieras como se verd posterlormente.

3. Extensién

"£l problema de la extensién consiste en reconocer y cuantifi -
car estas repercusiones econdémicas del proyecto dentro del criterio de e-
valuacién adoptado". 4/

Estas repercusiones pueden ser de dos clases: las que miden so-
lo los efectos del proyecto mismo o sea "directas" y las que miden también
los efectos "indirectos" relativos a recursos empleados, as{ como a bene-
ficios resultantes.

3/ Manual de Proyectos de Desarrollo Econdmico
Naciones Unidas. Pédg. 210

3/ Manual de Proysctos de Desarrollo Econémico
Naciones Unidas. P&g. 210
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C. Criterios de Andlisis

Las caracteristicas expuestas par: el proceso de evaluacién ha-
cen que existan varios criterios dec evaluacién, planteéndose el probléema )
de saber cudl de ellos es el mis adecuado.=- '

1. La evaluacidn'gara el empresario

. A Este tlpO de evaluacidn toma en consideracidén la asignaci6n
de recursos en relacidn al interés individual, del empresario particular,’
que persigue la obtencién del m&ximo beneficio. Este criterio difiere -
significativamente cuando se trata de la asignacién de recursos en funcién
del interés social. Esta circunstancia hace que los criterios para esta-
blecer prioridades en uno y otro caso sean sustancialmente diferentes.-

En el primer caso tendremcs como indicador la magnitud del -
beneficio que obtenga el empresario privado como condicionante para reali
zar la inversidn, en el segundo ceso, habré necesariamente que tomar en -
cuenta para efectuar la inversién la "escala de preferencias sociales que
representa dicha inversién".-

Este dltimo, es el caso c¢2 1l-s obras de infraestructura que
debe realizar el Estado, en razén dc g-. -. retorno del capital y la per-
cepcidén de benvficios, en este tipo de obras, no constituyen ningdn ali -
ciente, sobre todo en ciertos casos, para el inversionista privedo.-

Esta circunstancia pone en evidencia la existencia de dos cri
terios de evaluacién: .10, para el empresario privado cilyo propdsito fun-
damental estd constituido por la percepcién de utilidades y otro, que so-
lo puede aplicarse tomando en cudnta la funcién social de la inversidn,en
razén de los beneficios que obtendrd la comunidad.-

A nivel de empresario privado, el criterio no sdmite dudas
conceptuales ni relativas a su medicién. En el primer caso se refiere
las utilidades ya sea en términos absolutos o por unidad de capital pro
pio. Es decir le interesa el nivel de rentabilidad. En relacién a los
fectos le interesarsd Unicamente los beneficios y la magnitud de los cos
tos directos y en cuanto & la valoracién, el precio del mercado.=

MODELO PARA EL EMPRESARIO PRIVADO

(
<
Utilidades
Méximo Interés Individual .
INVERSION Rentabilidad
PRIVADA >
(PROYECTO) Valoracién: Precios de Mercado
Sistema de Medicidn Beneficios
Extensién
\ Costos Directos
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2. La evaluacidn social

En el caso de la evaluacidn social nos encontramos con un pro -
blema conceptual mds comple jo, surgido de la diversidad de criterios que
norman la prictica. Frente a esta situacién se acostumbra agruparlos ba-
. jo dos:formas convencionales identificadas como "“criterios parciales" vy

"criterios integrales" de evaluacidn cocial.-

Los criterios integrales son "aquellos que tratan de ofrecer un
patrén Unico y total de evaluacién®, 5/ .

Los criterios parciales son "aquellos que estin destinados a cam
binarse con otrqs". 6/

Estos criterios de evaluacién social, conceden fundamental im -
portancia a los mayores o menores aportes del proyecto, a la economfa. O
sea a aquellos que contribuyen, de determinada manera, al bieneetar de 1la
comunldad.-

- Cabe destacar el hecho de que las deciciones sobre las priorida
des para inversiones, estdn sujetas a un criterio politico. En algunos -
casos, por razones de estrgtegia y en otros por "peticiones o gestiones -
de grupos sociales que reclaman me joremiento en sus condiciones de vida",

Lo saludable en este aspecto, es que el criterio polftico no sus
tituya criterics econdmicos, sino que la influencia polf{tica se limite a
preferir un criterio econémico sobre otro que esté dentro del marco poli-
tico; En definitiva, debe ser un criterio econdmico el que oriente la de
cisidén,.- .

Esta situacién hace que los criterids”ihfegréles se vuelvan com
.plejos.desde el punto de vista conceptual y de célculo.-

- Los criterios parciales se ocupan de un sole factor mensurable
cuyo cdlculo es mucho mds simple. Entre estos se pueden citar: la mano de
obra ocupada por unidad de sup- rficie, el valor de la produccién por uni-
dad de superficie y de mano u: obra, etc.-

Por dltimo, diremoé que estos an61191s se apoyan en los "coefi-
cientes de evaluacién" que se definen aritméticamente como "cocientes" en
tre lo que en términos generales se llamarfa ventajas y desventajas del -
proyecto.-

C.c = venta jas (identificar los coeficientes segdn se pre

desventa jas tenda: elevar al méximo las ventajas o re

ducir al mfnimo las desventajas).

De manera general se puede afirmar que las férmulas de evaluacién,
miden productividades de cualquier tipo; ya sean aquellas de un solo fac=-
tor o de un conjunto o grupo de insumos,-

5/ y 6/ Manual de Proyectos de Desarrollo Econémico
Naciones Unidas. P&g. 211
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D. Antecedentes para la fvaluacién

Las materias vistas con anterioridad, guardan relaciédn estrecha con
las informaciones necesarias para apreciar las ventajas y desventajas de -
los proyectos, también se habfa tratado ¢ analizado las distintas formas
de elaborar, ordenar y organizar esas informeciones que es una tarea preli
minar e indispensable para la svaluacién. Los célculos bdsicos estdn refe
ridos principalmante a los gastos s ingresos anuales que se espera reali-
zar y obtener durante la e jecucién del proyecto, que suelen presentarse co

mo un presupuesto de "gastos e ingresos", Se obtendrdn ademds, los benef1
cios anuales, costos unitarios, montos de ventas y todos aquellos datos -
que se consideren de importancia.- . .

En relacidén al presupuesto de gastos e ingresos .anuales conviene ha
cer referencia especial en razén de que de é1 se parte para obtener otros
datos, se debe indicar que esto variard durante la vida Util del proyecto
por las fluctuaciones de los precios y por los distintos porcentajes de ca
pacidad instalada qus son realmente utllizadoa a través de los afios de o-
peracién.-

El endlisis de los efectos que producen estas fluctuaciénée en el
presupuesto, se facilita gracies al emplec de métodos gréficos de determj
nacién de los llamados "puntos de nivelacién de gastos e ingresos".-

Este andlisis se fundamenta en la necesidad de encontrar respuesta
a las preguntas siguientest "Qué variacidn experimentaria el presupuesto
y el costo unitario de oroduccién al variar el porcentaje aprovechado de
la capacidad instalada? Cuél seria el porcentaje mfnimo para que la em-
presa no tuviera pérdidas?" 7/.

1. Puntos de nivelacidén o de equilibrjo

E1 anflisis de loaApuntos de nivelacién o de equilibrio permite

"estimar dentro de gqué zongs de capacidad utilizada, o dentro de gué 1imi

tes de vgrigcidn de otros fggto;e claves, tondré la empresa gggggg_;_gg
des de éxito".

Estos puntos ayudardn a identificar las "éregs criticas y proba
bles" en el funcionamiento de una empresa en funcidn de ;g_ variaciones &
los greglog Y de la capacided utilizada". y

Para construir la grédfica que permita detcrminar los "puntos de
nivelacién o de equilibrio" es indispensable establecer lo mds preciso que
sea posiblet los costos y los ingresos. Dentro de los costos, los "costos
fijos" y los "costos variables" y la suma de los dos son los "costos totg
les". En relacidn a los ingresos, los obtenidos o los que se espera obtg
ner por la venta de la produccién,-

h 2/ Manual de Proyectos de Desarrollo Econdmico. NN.UU, Pég. 149
8/ Manual de Proyectos de Desarrollo Econdmico. NN.UU. Pdg. 149
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Se podria por lo tanto resumir, indicando 1sa nece91dad de elabo
rar tablas que contengan los siguientes datos: = . .

Ingresos por ventas
Costos Fijos

.. Cogtos Variables
Costos Totalss

Beneficios o Pérdidas

Papa ilustrar esta parte inicial de andlisis de los puntos de
n1velac16n, asignamos valores a la tabla precedente.

Ingresos por ventas y (50,000 unidades) 500.000.-
Costos Fijos (CF) 300.000.-
Costos Variables (CV): 200.000.-
Costos Totales (CT) 500.000, -

Beneficios o Pérdidas 0.~

Precio de Venta 10.0

REPRESENTACION GRAFICA

Miles de uﬁidades monetarias

500 - PN Y
400
300°
200

cv
100.

ok

10 20 30 40 50

4

20 40 60 eo 100% capacidac

miles de unidades
fisicas

En este caso el PN, se alcanza cuando se vende la totalidad de las
unidades producidas, al precio estimado y, por lo tanto, cuando la empre-
sa estd trabajando a capacidad plena,-

Pero se habfa indicado anteriormente que los ingresos varfan en fun
cién de las fluctuacionses de los precios de venta, as{ como de adquisicién
de insumos. Por lo tanto, el punto de nivelacién se "moverd" también de a
cuerdo a estas fluctuaciones. Veamos de qué manera y sus resultados,.-
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Variacidn de precios de venta (Variacién de Ingresos)

Precios unitarios 12,0 . 15.0
IngresosA(SD.DDO unidades) 600,000,- 750,000, -
Costes Fijos 300,000, - 300,000,-
Costos Variables 200,000, - 200.000. -
Costos Totales - 500,000, - SDD.dhO.-
. Beneficios 100.000. - 250.000, -

Miles de Unidades monstarias

Y, a 15.0
700
Lo .. (]
600 cillibiy, a 12.0
{ 1
500 L
et
400
1 |
y 4 1
300 \ ! CF
] ]
] ]
200 | ! cv
| [
100 L
|
| |
e |

40 50 miles de unidades

f} L
0 20 30 |
| | fisicas
]
|
20 40 |60 180 190 caperidad
L
l
, I

Cuando por alguna circunstanc;a especial del mercado se esncuentra
-un meuor precio para lds productos, el punto de nivelacién se "mueve" es-
tableciendo aquellas "zonas" criticas y las de probabilidades de éxito, =
tal como pusde apreciarse en la gréfica en la cual se han determinado dos
puntos de nivelacidn PN1 cuando del precio unitario es de 12.0, el empre-
sario recobrard los costos de produccién con una capacidad utilizada del
74 por ciento. Y, PN2 cuando el precio unitario es de 15.0, se recobran
los costos de produccidn con una capacidad utilizada del 52 por ciento.-
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Variacidn de costos (Precio de venta unitarioc constante)

Ingresos (50,000 unidades) 500,000. -
Costos Fijos 250,000, -
Costos Variables 150.000,~
ALostos Totales 400,000, -

Utilidades 100.000.-

Unidades monetarias

f{sicas

500
400
m Cill cT
300 pﬂ'“
[}
200 je— — CF
|
i
100 | cv
|
|
1 20 30 40 50 miles de dnidades
|
|

20 40 eq 80 100% capacidad
71%

Al disminuir los costos de produccién y permanecer constantemente
el Ingreso por venta de la produccién total, los beneficios aumentan; pro
duciéndose una nueva ubicacién del PN, En este caso, en el cual se ha -
producido una disminucidén en los costos totales, el PN se localiza en 71
por ciento de utilizacidn de la capacidad instalada.-

Se puede seguir presentando otros casos cuando varfan solo los cos
tos fijos totales, cuando varfan los costos variables unitarios, cuando -
hay variaciones de los costos variables y ademds de los precios, etc., Yy
que no se presentan cn razén de que se estima que después del andlisis rg
alizado, quienes tengan interds en este aspecto, pueden realizarlo por su
propia cuenta.-

Presentando este mismo criterio con el método algebraico, para ob-
tener las tres férmulas bdsicas del punto de equilibrio, partimos de las
siguientes ecuaciones:



B = YacCT
Y = p B = Pux = CF = voX
CT = CF + vX '

Sabemos gque sn el punto de equilibric, los beneficios son iguel a ceroj

por lo tanto se obtiene que Y = CT.

Con estos aﬁtecodentes, se elaboran las tres férmulas bdsicas del punto
de equilibrio, que se refieoren a Equilibrio/Volumen; Equilibrio/Ingresos

y Equilibrio/% de Capacidad.-

Para esto partimos de:

0 = pX = CF - vX, de donde X (p = v) =

para £ = X; temnemos
X = CF

P ev

Para £ ingresos X.P = E =_CF,P , do donde
1-vp

€ ingresos monetarlos

Para € en ¥ de Cgpacidad __ X x 100
Cap.Total
CF x 100

(p - v) Cap.Total

B = Beneficios v

Y = Ingresos p

CT = Costo Total X

CF = Costo Fijo Total 3

CV = Costo Variable Total . C

%
1=v/p

Costo Variable Unitario
Precio Unitario

Volumen de sroduccidn
Punto de Equilibrio

ape.Total = Capacidad Total de

Produccién en Uni-
dades

Ejemplarizandot utilizaddo los mismos datas quc te*omos en pdginas anterig

res, obtenemos los siguientes resultados:

Determina€idn del Equilibrio en gl Volumen de Produccién Ffsica X

X =_CF s X =_300,000 = 300,000 = 50,000

p-vV 10 -4

6
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Determinacidn del Equilibrio en el Volumen de Ingresos

Y = _CF = 300,000 = 500,000 .
1 - v/p 1" _4 '
10

Determinacidn de Equilibrioc en ® de Capacidad Utilizada

% Capacidad Utilizada = _ CF X 100

(p - v) Cap. Total
100%

%Cu = _300,000  x 100
.10 - 4 so.oqu

En los casos espec1ales 0 sea cuando se "mueve" el punto de equili
brio dando como resultado el aumento o disminucién de los beneficios, . o
cuando se desea mantener los beneficios cuando varfan los costos, se deben
realizar otros cdlculos, tomando en consideracién estas variaciones. Es-
tos casos especiales no son explicados en razdn de limitaciones de tiempo
y por considerar que el Punto de nivelacién es, para el - presente curso, -
mds una referencia que se puede utilizar para ayudar a tomar decisiones,-
que una necesidad indlspensable pomo constituyen los coeficientes de eva-
luacién que serdn tratadas mds aﬂelante con detenimiento.-

II. METODOS DE ANALISIS

Hay dos criterios para svaluar la factibilidad de un ;royecto. U=
no, referido a la factibilidad financiera, en el cual se trata de comparar
. los gastos y los ingresos probables o previstos en el proyecto, en rela -
cidn con estimaciones que se consideran éptimas. ', otro, referido a la g
valuacién econdmica que se complica en razén de la falta de unidad en la
metodologfia que se debe utilizar, derivada de la ausencia de un criterio
definitlo sobre las normas que deben guiar .las decisiones de inversidn pd-
blica.-

Se acostumbra agrupar los criterios de inversidn en la siguiente -
forma: - '

A. La seleccién del proyecto debe basarse en el efecto que debe prg
ducir en el ingreso nacional.-

B. Esta seleccién debe considerar, ademis, aspectos relacionados a:
la distribucién dc la renta, nivel de empleo, coeficientes de a
horro, incidencia en la balanza de pagos, posibilidades reales
de endeudamiento pdblico, etc.-

- C. Los resultados del proyecto que se orienten hacia un incremento
en la formacién de capital o hacia cualquier otra variable estra
tégica deben preferirse al del Ingreso.-
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1. Eenefici gosto

Este criterio de evaluacxén que ha sido mds utilizado se re-
fiere a la productividad del complejo o conjunto de insumos, asi como tam
bién a la combinacidén de critsrios parc;ales.-

a. Concepto

Este coeficiente trata de medir el nivel de la produccién que
se consigue con la"quimg.qyilizacién de recursos,-

Sé;3§presa a través del cocieﬁtéuque resulta de dividir el va
lor de la producq}én‘por~los costos. totales de los recurscs utilizados pa-
ra generar esa produccidn,-

. Elementog componenskes

Los elementos componentes de ‘este coeficiente de evaluacién g
condmica son: los beneficjos y los costos de manera general.-

~ E1 célculo del coeficiente se basa en los beneficios directos
‘del proyecto, as{ como en los costos directos del proyecto, costos a pre-
cios de mercado .=

. Estos proyectos, con beneficios-costos directos, se identifi-
can como proyectos que no tienen prioridad social y generalmente presentan
un alto cociente.-

_E1 célculo se complica cuando se trata de proyectos de interés
“social, en los cualss el cociente es generalmente bajo e incluso no.habfa
ningdn resultado econémico, Tal es el caso de proysctos de infraestructu-
ra y facilidades comunales, cuyos servicios, en algunos caeos, no se venden.
Esta circunstancia obliga a desechar los efectos directos del proyecto y po
ner especial atencién en los efectos indirectos que promueven la produccidn
en otros sectores econémicos.- .

Con este criterio, adquiere el concepto del Beneficio-Costo
una magnitud més amplia que alcanza tanto a los efectos indxractos como a
1la valor8016n social.- :

Las modxficaciones que ha tenido este concepto, hace necesa=-
rio referirse, de manera muy -ligera, a varios conceptos de "base",-

i. Costos y bensficios Egimgg;os

Costos

Directos: Formados por el valor c= todos los bienes y
servicios que se utilizaron para el establecimlento, conservacién 'y fune
cionamiento del proyecto en toda su vids (til.-

Rsociados: Son todos aquellos que hacen posible la uti
lizacién y la venta de los bienes y servicios.- .

Beneficjos

Estn constituidos por cl xalor de los bienes y servi-
ios que se utilizan como resultado de la 1ntervenc16n de los costos direc
tos y asociados en sl proceso de prOdUCClun.- AL

LT
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ii. Qostos.l Beneficios Secundarios - S 3

- - Costos gecundarlos.- Creo que se podria identificarlas mg
jgs_como "cosfbs complementarlos" en raz6n de que 1la utilizacidn de blenes
ra que el bien producido sea consum1do o utilizado. Costos de transporte
desde la finca hasta el sitio de venta; el costo de procesamiento posterior
(mollenda), gastos de distribucién, etc.; constituyen costos secundarios o
complementarios.-

Beneficios Secundarios.- Tienen la misma caracter{stica
conceptual de los costos secundarios, en razén de que es una porcidn adi-
cional que se suma a los beneficios primarios que son los resultados inmg
diatos del proyecto. Los beneficios secundarios o complementarios resul-
tan de actividadss inducidas por el proyecto; por ejemplo el valor de ha-
rina elaborada y el trlgo molido.-

;~-n Una vez que se ha clarificado el aspecto de los complemen
tos de este coeficiente de evaluacidn, es necesario indicar que hay pro -
yectos que toman solamente los resultados directos (costos-beneflclos) pa
=ra déferminaeiﬁn del cociente.- =z

' Solamente en los casos que se cohsidera’ qde los costos a-
~sociados y los secutidarics tengan especial importantia, se puede tomar - ‘pa
"ra efectos de comparacidn entre proyectos, la suma de los costos y los bg

neficios brutos obtenidos. : Hay otros asbectos relacionados. con el calcu-
lo del coeficiente Beneficio-Costo, como es 81 de la valor123016n que con
siste en la posibilidad de aplicar al proyecto, un costo de oportunidad i
gual a cero, en el caso de que no hubieren:otros usos.alternos para la u-
tilizacién de los bienes y servicios qus son empleados en el proyecto. Eg
te aspecto, aunque no es desechado, es utilizado solamente en casos de ex
cepcién ya que se asume de manera general que exxsten otros usos para e -
sos bienes y servicios que se utilizan en Bl proyecto, Por lo tanto, se
les toma a precios de mercado.-

Concluiremos indicandd que el COCIENTE BENEFICIO=COSTO,es
el que se obtiene dividiendo los Beneficios atribuibles al proyecto, en -
“tre sus costos,-

Se puede obtener dos tipos de coeficientes de evaluacién
segin se tomen en cuenta los beneficios prlmarlos solamente o también-Ilos
secundarios.-

Aparentemente el problema deberfa terminar con‘eStosfc?i-
terios, pero, en razén de que los capitales usados, la disponibilidad -de
ingresos y las diferentes fechas que deben realizarse los egresos, son dig
tintas en el tiempo, hace necesario tomar en consideracidn este factor- y
adoptar una cierta tasa de interés,.-

Por lo tanto, las estimaciones de los beneficios y costos
que se producirdn en momentbs diferentes en el tiempo, deberdn hacerse com
parables, tomando homogéneas series de dinero.-

Para este propdsito se utilizan las equivalencias finan -
cieras,.-.



14

. Equivalencias Fingncieras

Para establecer una base uniforme de ‘comparacién, los métodos de
equivalencia mds cominmente utilizados son-el del valor-sctualizado o va-

~lor actuel y el del valor uniforme anual equivalente o amortizacidn anual.-

i, Costo Uniforme Equivalente Anual

"Permite que una euma invertide en una fecha dada se qgﬁé
vierta en una serie equivalente de valores anuales iguales". 9/

Se ‘parte de la constitucxdn de los costos del proyecto que
-88 caracterlzan por:

-Desembolsc inicial (Parte de la Inversién Total)

-Serie de inversiones que se irdn efectuando anualmente,
durante la vida Gtil del proyecto.

Para el célculo, por lo tanto, es necesario conocer: ndmeg
.ro de afos de vida G(til del proyecto, el tipo de interés y el monto de la
inversién,-

La inversién se convertir4, 2s{, en una serie de "pagos g
nuales equivalentes", que se suman a los ctros desembolsos anuales para -

obtener el costo total equivglents anual del proyecto.-
Para calcular el costo equivalente anual, se convierte la

"inversién fija" o inversidn inicial de la que.se hablé. anteriormente, en
costo anual squivalente utilizando la. férmulas . )

R=P | 4i(1+i)" |osea
A‘ (1 + )" -1
ﬁ = P (P.r.c) porque |
(Porec.) = | £ (1 + 1)
B [CRSOL

: . Este valor se encuentra en tablas calculadas psra distin-
tos-valores de i y de n. :

Por 1lo tahto, 1la "Inversidn Inicial” o "Inversién Fija" se
multiplica por este factor y se obtiene el valor o costo equivalente para
los valores de n é i que les correspondan,=-

Supongamos que se trata de dos proyectos A'y B cuyas carac
teriaticas son las siguientes:

A £
Inversidén Fi ja 20,000 14,000
Costos de Produccién anuales 6.200 7.000
Vida Gtil (afios) ‘ 10 : 10

Tipo de interés b : 6"
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(foerec.) al 6% en 10 afios = 0.13587

R = 20,000 x 0,13587 = 2,717

R = 14,000 x 0.13587 = 1,902
Proyecto A Proyecto B
6.000 7.000
2,717 1,902
8.717 18.902

" El vanr;eqUivalente en el proyecto es de 8.717 y en el B es de -
8.902, por lo ‘tanto el proyecto B es mds caro, siempre y cuando los.pro-
yectos produzcan en igualdad de condiciones (cantidad y calidad).-

En caso de no tomar en cuenta la tasa de inferés, el célculo es -
sencillo ya que se divide la inversidn inicial por el ndmero de afios y -
éste resultado se adiciona al costo anual.-

En este caso se tiene:

8.000
18,400

Proyecto A: 20,000 ¢+ 10 = 2,000 + 6,000
Proyecto B: 14,000 = 10 = 1,400 + 7,000

L]

En los dos casos presentados, se nota la influencia de la tasa de
interés y esto es mis significativo en aquellos ‘pafses donde las tasas de
interés sufren fuertes y constantes fluctuaciones. Precisamente de la in
cidencia de la tasa de interds depende el resultado de los costos. Mien-
tras mds intenseo sea el uso de capital més caro, mendr serd 21 beneficio
resultante.—

Habré casos en los cuales, serd tan alto el costo de utilizacién -
del capital que por menos costos de operacién que se consigan, los costos
totales serdn tan altos que el proyecto deberd ser desechado.-

Supongamos los mismos proyectos A y B, pero con tasas de interés de
3 y 8 por ciento, con el mismo ndmero de afios de vida dtil.

A 8
3% 8% 3% 8%
fureCe - '0.11723 0.14903 0.11723 0.14903
Costo anual equi

valente 2,345 2,980 1.641 2.086

Costo anual de ;
produccidn 6.000 . 6,000 7.000 7.000

Costo anual tosal 8.345 - - B8.980  B8.641 = 9.086
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Se puede apreciar que a medida que sube el tipo de inﬁe;és disminu
ye la ventaja del Proyecto A sobre el Proyecto B.- ’

Si se aumenta el interés adn mds, a un 10%. En este caso el (f.r.c.)
es 0.16275, el costo anual equivalente para A = 3,256 y para B = 2,278, si
a estos valores se afaden los costos anualss de produccién tenemos un cos-
to total para A = 9,255 y para 8 = 9,278 con lo cual se confirma que el -
costo de utilizacién del capital, dado por el tipo de interés, es de fun-
damental importancia para decidir la sstructura o las caracteristicas de
la inversidn fija.-

Dentro del concepto que se ‘acaba-de exponer, se acostumbra-en cier
tos casos a tomar en consideracién también el valor residusl de la inver-
8ién fija, en razédn de que solamenté-lna parte (la mayor) es realmente "in
sumo de produccién", la otra parte, la residual la que se recupera al fi-
nal de la vida dtil no constituye un insumo, pero sf gana un interés duran
te todo el tiempo que contribuye al proceso de produccién. Por lo tanto,
la férmula del costo anual equivalente, as{ planteado serfa: .

R=(P-L) (forec.) + Li

R = costo equivalente anual )

(P - L) = diferencia entre la inversidn inicial y el valor residuel.
(fere.c.) = factor de recuperacién del capital

Li = valor residual a determinado tipo de interés

No se cree necesario. insistir sobre este particular, en razén de -
que esta ffomuls se aplicacd solamente en casos muy particulares.-

ii Valor Actualizado o valor Actual

Consiste en sumar todos los beneficios y costos futuros debi
damente descontados. 0, para seguir ls metodologfa del Manual de Proyec-
tos de Desarrollo Econdmico de Naciones Unidast "En vez de hacer homagéng
os los valores en términos de desembolsos anuales, se puede en tfrminos -
de inversidn inicial, reduciendo todos los pagos anuales al equivalents dd
‘un solo pago, efectuado junto con la inversidén. En este case las férmulas
"descuentan" los valores futuros permitiendo sumer los costos dz la inver
s8ién con todos los costos anuales".-

Se trata en definitiva de establecer que una serie uniforme
de valores R, colocados al final de cade afo o perfodos durante n perfodos
es equivalente a un capital inicial P al comienzo de la serie. La férmu-
la ess o '

r N

P=R|_(1+4)" -1
i (1 )"

v

/\

cuyo factor (1 s i) -1 es el
. 1i(1+1)"
P

‘ - .
factor scutal izadp de la serie. Es, por lo tanto el repfproco del factor
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de recuperacién.del capital. Se tiene por lo tanto:

- P=R_A1 = R (f.a.)
(erQC,)
(f.a,) factor do acbualizacién de 1la serie, se tiene calculado en tablas
financieras.

Suponemos que deseamos actuslizar los gastos e ingresos de los prg
yectos A y B que fueron analizados anteriormente.

Datos bdsicos

Inversién fija 20,000 14,000
Costos de produccién 6,000 7.000
Duracién (affos) 10 10
Tipo de Interds (por ciento) 6 6

Se busca el factor de acutualizacidén de la serie en la tabla res =-
pectiva, en los valores que corresponden a 10 afios al 6% de interds anual
y encontramos que 2l (f.a.) = 7.360, aste factor multiplicado por los cos
tos anuales de los proyectos A y B resultas

Proyectos Costos f.a. Costos Inversidn Costo
Anuales Actualizados Inicial Actualizado
‘ Total
6,000 7.360 44,160 20,000 64,160
B 7.000 7.360 51,520 14,000 65,520

De acuerdo a este concepto sl Proyscto B, sigue siendo m4s caro que
el Proyecto A, en igualdad de condiciones de produccidn (cantidad y calidad)

Cabe indicar que los criterics de costec equivalente anual y costo
actualizado, son cdlculos que obedecen a los mismos conceptos y a las mig
mas operacionass aritméticas. Pudiendo emplearse cualquiera de los dos mg
todos pues sus resultados son 1los mismos.-

Para probar esta afirmacién partimos del cuadro anterior en que:

Costo Total Costo_equiva- Actualizacidén de1™*
Actualizado lente anual costo equivalente
anual
Proyecto A 64,160 8.717 64,167
Proyecto B 65.520 8,902 65,518

x (f.r.c.) = 0.13587 21 6% en 10 afos
7.360 al 6% en 10 afios

Tanto el Costo Total Equivalenta, como el valor actual o actualiza
do del costo, da el mismo resultado, la minima diferencia es el resultado
del redondeo de las cifras,-

ax (f.a.)
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Cuando las alternativas que se comparan, como en el caso que ss ha
expuesto, tienen las mismas caracterfsticas en cuanto a vida §til y las sg
ries anuales son uniformes, la aplicecidén de las férmulas es simple. El
problema se complica cuando es necesario comparar distintas alternativas
con vida Gtil diferente y diferentes valores anuales.-

Para completar este aspecto, trataremos ligeramente de estos dos -
problemas especiales.- ‘

iii, Proyectos con digtintas vida dtil
Se recomienda para este caso utilizar el cémputo del costo e-
quivalente anual, en razdn de que si son dos proyectos que tienen la misma
capacided de produccién, producen los mismos bienes, 0 sea que la produc-
cién serd la misma en las dos alternativas y lo dnico que varfa es la vi-
da Gtil, los resultados se pueden establecer f4cilmente por el método in-

dicedo.- En este caso hay otro aspecto que se debe tomar en cuanta y es

la reduccién del riesgo por obsolescencia. El proyecto con menor vida d-
til permitird mayores posibilidades de adoptar innovaciones tecnolégicas
tendientes a reducir los costos de produccidn.- :

iv. Proyectos con gastos o iggresog an ggl .Jesiquales

En estos casos eepecxales se recomienda seguir el siguiente -
procedimientos

.Método de célculo: valor actualizado.

Los valores actualizados se concretan en costé équivalenta a-
nual uniforme para el nimero de afios previsto. Supongamos-el caso de un
proyecto con las siguientes. caracteristigas: .

.

Inversidn Fija (actualizada) ' 4 millones de unidades monetafPias

Capacidad de Produccién 250,000 unidades

Vida dtil 15 afios

Utilizacidn prevista 1 a 3 afios 25 por ciento
4°'a 5 afios 50 por ciento
6 a 10 afics 75 por ciento
11 a 15 afios 100 por ciento

Costos de Produccidn estimados al:

. 25 por ciento 12 unidades monetarias
50 por ciento " 10 unidades monetarias
75 por ciento 8 unidades monetarias ;
100 por ciento 7 unidades monetarias )
Precios venta unitarios 1 a 10 12 unidades moneta}iaé
: ‘ M1 a 15 10 unidades monetarias .

Tasas de interés del 6«8 y 10 por ciento.



Los valores de. 1ngrésos y egresos no son iguales, por 1o tanto se
deben actualizar estos valores a la fecha inicial, Una vez eealizada  la
actualizacién, se deberd convertir las sumas en valores equivalentes uni-
formes anuales.-

Drocederemos por etapas, con91derando el 6% de interés.,

1, Construccidn del cuadro de datos b&sicos:

Afos Produccién Anual .. Costo. .. = Costo Precio_ Ingresps Ingresos

(miles de unidades) Unitario  Total unitario Totales Netos
(miles) de venta (milea) (miles)

1al3 62,5 12 - 750.0 12 750.0° 0.0
4815 125.0 . 10 1.250.0 12 1.500.0 250,0
6 2l 10 87,5 B ~1,500.0 12 2,250.0 750.8
118115 . 250.0 7 1.750,0 10 ' 2,500.0 750.0

Valor Actuslizado |
Afios f_' Ingresos - Egresos ' ‘Ingresos -
(miles) (miles) o ~ Netos

1al3  2,004,7 . 2.004.7 . 0.0

4815 - 2,309, ©1.923,7 . .  '385.4
6 al 10 70082.2 4.721.4 20360‘8

11 al 15 5.880.0 4.116.0 . . 1.764,0

Total 17.276.0 -~ 12,765.8 - 4,510,2

Inversidn Inicial 4,000,0"

Total Egresos 16.765.8

Relacidn Ingresos/Costos = 17,376,0 _ 1.04

) 16.765.8

% Inversidn Inicial Actualizada.

24 La yalorizacién _

" 7-Del aspecto de la asignacién de valores se habla pasteriormente
con mée detalle. De todas maneras conviene indicar qué en el estudio de
proyectoe no se puede marginar los problemas concretos de la valoracién o
valorlzacldn, que se reficren especiflcamente a las modlficaciones que se
deben hacer en los precios de mercado eliminando los impuesto y subsid&os

.l también, emplsando los "costos de oportunidad".

Siguiendo este mismo criterio, en el andlisis de un proyecto hay
que convertir a moneda nacional ingresos o egresos efectuados en divisas,
Para esto @s necesario aplicar un determinado tipo de cambié para corre -
gir la distorsidn que se produce por la ausencia de un mercado de divisas
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totalmente libre y la incidencia de restricciones cuantitativas, Esta cir
cunstancia obliga a corregir 8l "tipo“'de cambio" para que éste presente el
costo social.-

Para conseguir esta correccién hay varios métodos, yno de ellos es
el promedio ponderado de todos los tipos de cambio de exportacidn e impor
tacién. Se recomienda utilizar también el “tipo de pariedad" calculado -
en base a la teorfa del poder adquisitivo de las monedas.-

3, Medicién del Impacto sn la Economfa

Los proyectos de desarrollo, adn aquellos que se refieren a in-
centivar la activided- privada,-presentan, en distinta intensidad, factores
. que inciden en la economia nacional,-

Cada proyecto establece una serie de reacciones econdmicas que
afectan directa o lndirectamante la estructura sconémica.-~

Los proyectos tienen como ob jetivo fundamental orientar la ‘inver
sién hacia actividades estratégicas que provoquen en el menor tiempo poq;
ble un aumento del Ingresc Nacional.- Naturalmente que éste es un objetivo
fundamental de los proyectos de desarrollo, pero no es el Unico. Hay que
considerar también otros aspectos tales como los efectos -que producirén en
el nivel de empleo, distribucién del ingreso, coeficiente de.ahorro, nive
les de consumo, formacidn de capital, efectos sobre la balanza de pagos,-
etc, Cada proyecto, de acuerdo.con sus caracterfst1cas espec1ales produ-
cird un efecto de mayor 1nc1denc1a en algun o algunos aspectos de la eco-
nomfa nacional.=

Como puede suponerse, la medicidn, en todcs estos casos cs muy
diffcil y muy poco se ha adelantado en las-investigaciones que facilitan
la obtencién de muchos de estos resultados. Esta circynstacia obliga, - a
los espscialistas en la materia, a realizar “estimaciones ilustrativas" -
cuando se refieren a los efectos indirectos de los proyectos de dasarrollo,-

111, COEFICIENTES DE EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL

Hay dos criterios clafamante definidos en relacién a los criterios
de evaluacién. Uno se refiere a la svaluacién econdmica y otro a la eva-
luacién social.-

La evaluacidn econdmica hace refersncia a los coeficientes que son
dtiles para establecer una medida de comparacién entre proyectos dependien
tes directamente del sector privado. 0 sea a los indicadores que interesan
al empresario cuyo interés exclusivo estd en la obtencién de utilidades.-

La evaluacidn social tiene como propésito, medir &l 1mpacto del Pro
yecto sobre la economfa en su conjunta, tomando en cuenta tanto los aspeg
tos econdmicos como los fipancieros,-

Desde el punto de vista scondmico, el andlisis de los proyectos cum
ple con el propfsito de establecer los "beneficios" que aporta el proyecto
_a la colectividad. El aporte de los proyectos a la economia nacional, que
. se traduce ~en ultlma 1nstancza- en mayor bienestar de la comunldad, se es



tablece ajustando los precios de mercado -cuando éstos no reflejan el va-
lor real de los insumos de la produccién- con precios sociales, llamados
tambidn "precios sobra" que corresponden a los precios de equilibrio en
un sistema de libre competencia, en el cual la cantidad ofrecida y la can
tidad demandada son iguales.- '

Los ajustes en los precios de mercado con los precios sombra, se -
refieren especialmente al salario (precio del trabajo), tasa de interés -
(precio del capital) y divisa exterior (tipo de cambio). EI andlisis ecg
némico de un proyecto puede dar resultados sign1£1cativamente diferentes
segin se empleen precios de mercado y precios sombra.-

Si se considera como costo ragl de un proyecto a la parte de la ren
ta nacional que la colectividad debe renunciar para ejocutar el proyecto,
es natural que si no existe la posibilidad de renunciar a ssa parts de la
renta, no habrd costo real; o sea, no existirdn los "precics sombra"., Si
se utiliza, por ejemplo, manc de obra desocupada en un proyecto detaerming
do, el costo real es nulo en razén de que no se estd sustrayendo mano de
obra de otra actividad. El valor de esta mano de obra que se paga por con
cepto de salarios, es un costo que forma partc del an51131s financiero pg
ro no del andlisis econémico.- -

Desde el punto de vista del andlisis financief6,¢ée‘iraté‘de‘détég
minar ei los ingresos monetarios derivados del proyecto son o no suficien
tes para financiar los gastos de operacién‘y de capital.-

Se trata de establecer también la magnitud de la carga financieré
del proyecto, al presupuesto macional y las caracteristicas espescificas de
financiamiento de los recursos financieros que demanda el proyecto en sus
distintas etapas.-

El andlisis financiero considera los precios de mercado de. los fagc
tores que intervienen en el proceso de produccién. Por lo tanto, ol cos-
to y el beneficio son normales, sin el ajuste en el precio de utilizacidn
de los factores productivos.- . :

Se trata, en resumen, de establecer el flujo de recursos monetarios,
aquel movimiento en efectivo o en transferencias financieras que produce
el proyecto,.-

De lo expuesto se puede deducir la notable diferencia que existe =
entre estos dos tipos de andlisis que comdnmente suelen confundirse.-

Posteriorments, al tratar de los coeficientes de evaluacién, habré
oportumidad de insistir sobre estos aspe~tos y aplicar los distintos cri-
terios que se han enunciado, en ejercicics que ayuden a fljar conceptos y
familiarizarse con la mecdnica de c4lculo.-

A. Criterios y coeficientes de evaluacidn econdmica y social

Los criterios de evaluacidn econdmica y social se identifican -
con aquellos que interssan directamente al empresaric privado, cuyo objs-
tivo fundamental es el de obtener sl méximo de utilidades por unidad de -
capital invertido.=-
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Para llegar a determinar los coeficie tes de esvaluacién desde
este punto de vista, hay que tomar en cuenta bdsicamente los siguientes g
lementos:

- Costos directos del proysecto
- Beneficios de la explotacién
- Ingreso total por ventas a precios de mercado

1. Beneficio-Costo

‘Hay proyectos que deben sér evaluados, de preferencia, con un
criterio social, antaes que con 'un criterio netamente econdmico que intere
sa exclusivamente al empresario privado.-

Estos proyectos de contenido social pueden interesar més desde
el punto de vista de la maximizacién de la produccidn total, con un mini-
mo de recursos utilizados,-

El coeficiente Beneficio-Costo, mide esta relacién a través del
coeficiente que resulta de dividir el valor de 1la produ0016n por los cos-
tos.~

Es necesario insistir que en este tipo de coeficiente que mide
beneficios socigles, el beneficio no es sindnimo de utilidad. E1 Benefi-
cio estéd representado por el valor bruto de la produccién o el ingreso to
tal de la produccién.-

El coeficiente serd, por lo tanto:

Beneficios . Costos + Utilidades ., gp.q .,y
Costos Costos ’ c

Supongamos que debemos calcular 1la relaqidn Beneficio-Costo de un
proyecto de riego que tiene las siguientes caracteristicas:

Beneficios .
Aumento anual del Ingreso Bruto de las fincas 4,000,000 .

Aumento anual en los costos de las fincas

Inversiones 10.000

Operacionses 1.000,000
" Beneficio anual directo de las fincas 2,990,000

Costos :
Inversidn en la obra de riegqo | 30,000,000
Costo anual de operacién, conservacién, etc. 100.000

Vida (til 50 afios
Tipo de interés 6%

Final de construccidn 5 afios
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Célculo del Cociente Benaficié-gosto

Beneficios
Aumento anual directo de-las fincas S 2.990-, 000

Valor actualizado al comienzo del 62 afiq
-+ 2.930,000 X 15.456 (f.a.)-(ds afios efectivos) 46.213.440

- ‘Valor actualizado de los beneficios al final
" de la construccidén. 46.213,440 x 0.7473 (6 a-

fios) ' 34,535,300

Valor equivalente anual de los beneficios ac
tualizados 34,535,300 x 0.06470 (f.r.c.) (S0

2fios) 2,234,434 -
Costos
Valor equivalents anual de la Inversién Inicial S
30,000,000 x 0.6470 1.941.000 -
Costo anual de operacién . oL 100.000

Costo Total Anual N 2,041,000
Relacién Beneficio-Costo 2,234,434 = 1,09

2.041.000

En este caso la relacién beneficios-costos en 1.09, mayor en 0,09
que la unidad; mientras mayor sea la diferencia con relacién a la unidad,
mayores serdn las expectativas del proyecto.-

2. Jass Interna de Retorno

Desde hace algunos affos ha adquirido gran importancia el célcu-
lo de la tasa interna de retorno en los proyectos de desarrollo.-

La tasa interna de retorno tiene mucha semejanza con la eficien
~ cia marginal del capital de Keynes y consiste en calcular el tipo de intg
~rés ‘que hace igual a la suma de los beneficios brutos esperados y a la sy
ma de los costos del proyecto.-

'E1l tipo de interés que resulta, es la Jasa Interna de Retorno -
que -se busca.- = c AE—

Férmula de la Tasa Interna de Retornos

c1 + 02 +ocee Cn = 91 + 82 es0cocee Bn
(1em)  (1+m)2 (1em)™  (14m)  (14n)2 C(em)"
Cc B

p .
(1+m)t :Z:;1+m)t

C = Costos totales, incluyendo inversidén inicial, mantenimiento y
operacién en el ndmero de afios considerado.
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B = Incremento de los beneficios brutos esperados en los afios de -
vida 4til del proyecto.

» Célculo de la Tasa Interna de Retorno

En cada uno de los afios considerados en el proyecto se registran
los valores de la inversidn inicial a los que se suman los costos de mante
nimiento y operacién; estos costos totales anuales se deducen del incremen
to de los beneficios brutos que se esperan del proyecto obteniendo el sal-
do neto anual. Se calcula posteriormente, el valor presente a un tipo es-
pecial de descuento que se registra por aproximacién del saldo neto, obte-
niéndose el saldo neto descontado para los distintos tipos de descuento. -
Se tiene de esta manera el saldo neto descontado con cada tipo de descuen-
to, hasta encontrar aquel tipo de descuento cuya suma sea negativa,-

Se toma esta Ultima cifra y se compara con la inmediata positi-
va, obteniéndose dos tipos de descuento entre los cuales estaré la tasa -
interna de retorno. Por interpolacidn se calcula la tasa exacta de retor
no. (Ejemplo anexo) ' : :

3. Relacidn Producto-Capital

Es la relacién entre el valor agregado al Proudcto Nacional y el
Capital. E1l coeficiente expresa la productividad del capital en sentido
social, Es para la economia nacional lo que la rentabilidad significa pa
ra el empresario privado.-

Para el cédlculo de la Relacién Producto-Capital es necesario rg
cordar algunos conceptos bdsicos referidos al valor agregado que es igual
al ingreso por ventas que se espera obtenmer del proyecto, menos las com -
pras que se realizan a otras empresas y que son utlllzadas para obtener la
produccidn.-

Numéricamente, el valor agregado, es igual a la suma de la remy
neracidn de los factores de la produccién, o sea: salarios, arriendos, in
tereses y utilidades,-

Interesa sl valor agregado neto a costo de factores para reali-
zar los cilculos conducentes a la obtencién ds la relacién producto-capi-
tal,- .

Valor agregado neto es el que excluye la depreciacién y a costo
de factores cuando se excluyen los impuestos indirectos y subsidios.=-

La expresidn P , donde P es la Produccién de un proyecto medido
K
en términos 'de"valor agregado" y K el Capital, .constituye la relacidén Pro
ducto-Capital. Suponemos los siguientes datos:



Céicu;u.gg; Valor Agreqado

Valor Bruto Ingreso
de la Generado Diferencia
Produccidn Neto

1, Salarios a 18,000 18.000 ——
é; Intereses 600 600 P
3. Alquileres ST 1,800 1.800 o me-

4, Insumos provenientes de o=
tras Empresas (materia pri —— e T

ma, repuestos, etc.) 540 | me- _ . 540
5., Impuestos quiractos . 60 | v-‘“:;;"m‘ 60
6. Depreciacionéé' - 600 —- - 600
7. Utilidades . 2,400 2,400 R
Totales " o 24.000 22,800 1.200

Como puede observarse eﬁ el cuadro, se han excluido los rubros 5 y
6 del valor bruto de la produccidn para obtener el Valor Agregado Neto a
costo de factores y el 4, porque constituyen "compras a otras empresas".

Asumiendo que estos valores estuvieran actualizados, de acuerdo . a
los procedimientos expuesto con anterioridad, se obtiene ques_22,800 =
72,000
0 31 que es la relacién producto-capltal, o sea el valor que se agrega por
unidad de capital invertido. :

Para realizar un andlisis comparativo-entre proyectes, ee necesario
realizar la valoracién a precios de mercado o a costo social.- ‘

Para nuestros pafses es mds significativa la relacién marginal en-
tre el valor agregado al producto nacional con respecto al capital.-

El célculo de la relacién marginal producto-capital, trata de medir
la mayor produccién en términos de valor agregado.-

Siguiendo con los datos del e jemplo anterior tendremoss

Valor del capital existente ' 72.000
Valor Bruto de la Produccién Anual Actual 24,000
Valor Agregado en la Producciédn Anual Actual s 22,800
Nuevas inversiones requeridas por el Proyecto T : 120,000

Valor bruto de la”broduccién anual después de.la. . . ..
nueva inversién .. . - 70.000

Valor Agregado en la produccién del rubro anterior . 55,000




-26=

Para calcular la relacién marginal se toman los incrementos ()
del producto o del valor agregado y del capital.

“ER este casot .. . — . — =

V.A = 55.000 - 22,800 = 32,200
K =120.000 .
Relacidn Marginal Producto-Capltal = 32,200 = 0,27

120,000

o seé.el aumento en el Producto que es generado por un determinado Incre-
mentd 'de Capital; mienéras ms alta sea esta relacidn, el proyecto merece
rd un mejor sitio en la escala de prioridades.-

4, Dtros Ipdicadores
a. Rentabilidad

Es la utilidad neta . que se espera obtenef, dedpcidoa los im=
puesto y los costos e incluida la depreciacién, en relacién con el capital
invertido.- .

Es por- lo tanto, el cociente entre las utilidades y el capi-
tal invertido.-

A pesar de que el concepto de "rentabllldad" es claro, la me
dicidn del coeficiente presenta algunas dificultades en virtud de la dis-
tinta manera de considerar sl capital y las utilidades. Puede distinguip
se, en relacién al capital en: propio y créditos, fijo y circulante; en -
cuanto hace relacién con las utilidades, pueden considerarse variaciones
significativas si se consideran las depreciaciones y los intereses.-

Esta circunstancxa, .ademis de aquella gue se relaciona con la
caracterfstica de los créditos, ‘dbliga a precisar las distintas definicig
nes de capltal y de utilidades para establecer las ‘bases del célculo.-

Las posibles distorsiones en los resultados, se pueden elimi
nar empleando las férmulas de equ1valencias financieras.-

. ﬁjemglo

Caracteristica de un Proyecto Hipotético i

Inversién Fije - - 20,000

Costo de Produccién - 1 al 3 afio 6.000
o I - 4 al 10-afic - - S 5.400 .

Produccidn 1 al 3 afo (500 u) (20) - 10.000

' 4 al 10 afo (600) (16) 9.600

Vida §til 10 afios I

Tipo de interés 8% . R

Costo Equivalente anual de la Inversidn Ipizial

20,000 x 0,149 = 2,980

=+« {fyrecs-on--10..0%08. al. B%) . e
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gEqresos
Costo Actualizado de Produccidn
1 al 3 affo 6.000 x 2,577 = 15,463
4 al 10 affo 5.400 x 5,206 = 28,112

28.112 x 0.794 = 22,316
Costo actualizado 37,779_
Costo equivalente anual 37.784 x 0.149 = - 5,630
Costo equivalente anual Inversién Inicial o 2,980

Costo equivalente anual total - _B8.610_

Ingresos
Valor actualizado
1 al 3 affo 10.000 x 2,577 = 25,770
4 al 10 afio 9,600 x 5.206 = 49,978 .

49,978 x 0,794 = 39.683
Valor actualizado total 654453
Valor equivalente anual 65,453 x 0,149 =22724_.
K = 5,630 + 2,980 = B8.610 |
U = 9.754 - 8,550 = 1.204 B
8 = ] 1,206 = 14,0%

K 8.610

En cada caso es necesario indicar si estdn inclufidos los intereses
de los capitales utilizados (propio y ajeno) y .la depreciacién del cepital,
para que se puedan realizar los ajustes correéspondientes, si es necésario
llegar a ese nivel de detalle. En el presente ejemplo, el 14% es la renta
bilidad del capital, o sea, que por cada unidad monetaria invertlda esté
obteniéndose una utilidad de 0.14., :

b. Velocidad de Rotacién del Capital

Este es otro de los coeficientes de evaluacidn.gue es.muy utili
zado en la evaluacidén de proyectos.-

Este coeficiente se obtiene del cociente que resulta entre el Vg
lor Bruto Anual de la Produccién y el Capital.-

La velocidad de rotacién del capital es un indice bastante sig-
nificativo porque indica el volumen de negocios que alcanza- la empresa’ con
una inversién determinada.-

Este coeficiente es también el coeficiente de Productividad del
Capital, en razén de que mide, no en términos de utilidades, sino en tér-
minos de Valor Bruto de la produccidn, cuanto de produccién se obtiene por
unidad de capital invertido,-
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La férmula para obtener este coeficiente es:

Ver.K = _VBP
K oo .
V.r.K = Velocidad de rotacién del capital
'W@? = Valor Bruto de la Produccién ‘Anual
A = Capital Invertido |,

Tomandc los mismos datos del ejemplo anterior, se tienes

VereK. = 9,752 = 1.14
8.550

Este resultado nos indica que cada unidad de capital invertids ge-
nera 1.14 de produccién bruta.-

9,752 = Valor (Ingresoc equivalente anual)
8.550 = Costo equivalente anual.

Este coeficiente ha venido siendo utilizado para determinar priori
dades dp los proyectos de desarrollo, si es que se asume que tendrén re-
lacién en la ejecucién aquellos proyectos cuyo valor de su producto anusl
sea alto en relacidén a las inversicnes necesarias para obtener ese produc
to.‘

Ademds de estos coeficientes de evaluacién econdmics hay otros que
pueden interesar especialmente a los organismos de financiamiento y que es
tén relacionados con los {ndices patrimoniales y financieros que no es del
caso mencionar en este curso, en razén de que su resultado depende mucho
de la naturaleza de los proyectos en relacién a los riesgos que afronta en
cada caso la inversién.. Muchos proyectos de desarrollo se realizardn a pe
sar del alto grado de riesgo, situacidn que inutiliza técitamente el resul
tado de los cédlculos que pueden realizaeree con estos propésitos. Estos cg
eficientes junto con otros indicadores como los aspectos comerciales, :com-
paracién de costos entre empresa, posibilidades de un me jor aprovisiomamien
to de materias primas, posibilidades de utilizar leyes ecspsciales dg-pro -
teccién industrial, sistemas de organizacién, etc., se refieren exclusiva-
mente a proyectos de estricta- competencia del sector privado.-:

c. Coeficiente de Ocupacidn de Mano de Obra

Es otro'de los.criterios parciales de evaluacién social. Se ob
tiene dividiendo el ndmero de personas ocupadas (mano de obra ne califica
da) por efecto-del proyecto y el capital invertido en el proyecto.-

En este caso la valoracién social de la inversidn.és muy signi-
ficativa en razdén de que el cociente serd mds. alto, por efecto de la desg
cupacién alta que acusan los pafses en desarrollo.-

€C.M.0. = N2 de Personas Ocupadas

Capitai
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Inversién a precios de mercado . 100.000
Inversidén a costo social 75,000
Mano de obra : . 40 personas

1er. Caso (Precios de Mercado)

40 = 0.00040
100,000

29 Caso (Costo Social)

40 = 0,00053
75.000

De 40 personas ocupadas por cada 100,000 unidades monetarias inver
tidas (precios de mercado) sube la relacién a 53, cuando a la inversién -
se lo valoriza a costo social. Los proyectos con mds alto’ coeficiente sg
.rdn prioritarios, en el caso especifico de que se busque aumentar el nivel
de empleo con la ejecucidn del Proyecto.-

Cabe sefialar la conveniencia de estimar los efectos indirectos que
provocard el proyecto que al ocupar mano de obra adicional, provocard una
repercusién en los otros sectores. Para la estimacién de estos efectos in
directos se recurre a ‘los coeficientes de empleo ya elaborados que tienen
algunos pafses. En caso de ausencia de estos estudios se pueden medir los
efectos mis préximos al proyecto. Si medimos la ocupacién por unidad de
capital y se reconoce como beneficio indirecto la ocupacién ‘derivada, hay
que preocuparse de las inversiones necesarias para que se haga efectiva la
ocupacién derivada. En el caso de que haya capacidad no utilizada en ac-
tividades derivadas, no habrd nueva inversién y toda la ocupacién adicio-
nal serd atribuida al proyecto.-

d. Productividad

Es un resultado econdmico de la empresa que depende cde la eficien
cia del uso de los factores de la produccidn.-

La productividad es una relacién entre la produccidén obtenida y

Se distinguen dos tipos de productividades, uno que se refiere
al valor de la produccién y otro a la produccién fisica de la empresa, los
dos tipos de productividades referidos a un cierto perfodo de tiempo.-

Por definicién, la productividad se refiere a los factores de la
produccién: tierra, capital, trabajo y empresario. Por lo tanto, se pue-
den obtener los resultados o la eficiencia de cada uno de ellos.-

i, Productividad Bruta de la Tierra

Es el resultado de la relacién entre el Valor Bruto de la
Produccién y el factor tierra, referido a un determinadc nqrivqp.-

La férmula para conseguir este resultado es:
P.bet. = VBP

N2 ha.
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. ‘ P.b.t. = Productividad Bruta de la Tierra
O veP = Valor Bruto de la Produccién
N2 ha. = N2 de hectdreas

ii. Prodyctividad de la Mano de Obra

Es el resultado de la relacién entre el v=2lrr. bruto de la
produccién y las unidades de trabajo humano, en un determinado perfodo de
tiempo.=~

Se obtiene por medio de la férmula:

p.m.o. = Vgp
R N2 Jornadas
P.M.0. = Productividad de la Mano de Obra

V] = Valor Bruto de la Produccidn
N2 Jornadast¢ Cantidad de dfas utilizados en el proceso de pro
duccidén.’

Supongamos qQue una flnca ragiscra los siguientes ‘datos para el aﬂo
'de estabilizacién de la produccién.

Valor de la Produccidén Anual ' 50,000 unidades monetarias
N2 de Jornadas/afio : 430
P.Mm.0. = 50,000 = 116.3.

430

Este resultado significa que cada unidad de: trabajo genera: una pro
“duccién de 116.3 unidades monetarias.-

Este concepto es muy Util cuando se quieren comparar alternativas
técnicas de produccidn, al permitir el andlisis de sustitucién. La valo-
racién social es decisiva en este criterio de evaluacidn. ‘ta productivi=-
dad de la mano dc obra en términos de valor agregado. es’ una expresldn de
la contribuc16n al Ingreso Medio por habitante.- .

e s;'Pgoductivxdgd del Cagital - e .

En péglnas anteriores s& analizé detsridamente el coeficients -
"velocidad de rotacién del capital", se menciond que se referfa también a
la productividad.del capital, indicando que no se trata de medir, con es-
te criterio, la productividad del capital en términos de utilidades, sino
en términos de Valor Bruto de la Produccidn.=

La férmula para obtener el resultado de esta relacidén ess-

PK = uBP
. K . .
- PK = Productividad Bruta del Capital
VBP = Valor Bruto de la Produccién
K = Capital utilizado en el pr-ceso de produccidn
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Siguiendo el mismo e jemplo anterior, se tiene, para el afio de esta
bilizacién de la produccidén:

Valor Bruto de la produccidén 50,000
Capital Total Utilizado 35.000
P.K. = 50.000 = 1,43
35.000

Significa que cada unidad de capital que concurre al proceso de pro
duccidn, genera 0.43 de produccién adicional. Por cada unidad de capital
invertido se obtiene 1.43 de produccién bruta.-

Cabe indicar que resultados mis precisos se consiguen trabajando con
Productividades Netas, ya que las productividades brutas estdn influencia
das por las fluctuaciones en el uso de los otros factores de la produccidn.-

En la préctica se trabaja, sobre todo, en proyectos de reforma agrg
ria y colonizacién, con fincas tipo que tienen las mismas caracteristicas;
por lo tanto, la estimacién de la "productividad bruta" es suficiente para
permitir, en una primera aproximacién, detectar las fallas en la utiliza-
cién de determinados factores 'de la produccidn.-

f. Renta Familiar Disponible

Es una medida de resultado financiero que el autor de este tra=-
bajo utiliza en proyectos de reforma agraria y similares.-

Es particularmente Util para comprobar la obtencién de las metas
de "ingresos" que constituyen factor decisivo en estec tipo de proyectos.-

La Renta Familiar Disponible se puede definir como la cantidad

necesidades de produccién, consumo y amortizacidn de los créditos recibi-
dos.-

Este resultado se obtiene deduciendo del Valor Bruto de la pro-~
duccidn total anual las necesidades de inversién para el affo préximo in -
clufdo el presupuesto/gastos, de la familia en artfculos de consumo que no
produce; se obtiene el primer resultado que es la capacidad de Pago, a és
te se le resta la cuota anual de amortizacién de los créditos y sl saldo
o excedente monetario es la "Renta Familiar Disponible" que debe guardar
relacidn con las metas de ingreso que se pretende alcanzar en los proyec-
_ tos especificos de Reforma Agraria.-

Este resultado estd dago por la expresidns

RFD = E - N - A
Bn In + 1 n
o tambidén
Cc = E - N
pn an In + 1
RFD = Cp - An
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- RON ‘= Renta Familiar Disponible en determinado afio
EB = Entradas Brutas sn el afio determinado
- .
NI = Necesidades de Inversidn en el siguientc ' &. determinado
N+1 . .
Cp = Capacidad de Pago en el afio determinado
nv:.

Supongamos 18s siguientes datos, para obtener la Renta Familiar Dig
ponible del 4 afio de una finca agricola.

Entrada bruta en efectivo (afio 4) - 50.000
Necesidades de Inversién (afio 5) incluye
gastos de presupuesto familiar 28.100
- Cuota anual de amortizacidn de los Crédi »
tos (afio 4) - 9.400
RFD, = EB, = NI - &,
RFD4 = 50,000 - 28,100 - 9,400
RFD, = 12,500 -
Cp4 = E - N
BA I5

cpd_ = 50,000 - 28,100
RFD = C -

4 pé A4‘
RFD, = 21.900 - 9,400
RFDQ = 12,500

Los elementos de c4lculo no merecen mayor explicacién en razén de
que estdn claramente definidos de acuerdo a los objetivoa.-

El dnico dato digno de comentario es el que se refiere a las nece-
sidades de Inversién del afo préximo, en el qus se incluye el presupuesto/
gastos de la familia en aquellos articulos de consumo que no produce.-

La razédn para tomar las necesidades de inversidn del affo préximo -
estd en la conveniencia de que el "empresario agricola" promovido por la
Reforma Agraria, forme un fondo de previsién de gastos e inversiones para
el siguiente perfodo agricola, sin necesidad de recurrir a las fuentes de
financiamiento buscando el 100 por ciento de los recursos necesarios para
cada aflo, cuando los resultados do su gestién permitan este tipo de auto-
financiamiento.~-
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Esta actitud tisne varias ventajas para este tipo de empresario.-

i. Evita el "complicado" proceso dec solicitud y adjudicacién de
créditos.-

ii, Dispone de los recursos financieros en el momento oportuno.=

iii. Reduce los costos de utilizacién del capital, aumentado sus u
tilidades.-

No es utépico pensar en la posibilidad de este tipo de autofinancig
miento para las empresas campesinas. Se conseguird este objetivo si se -
concibe un adecuado sistema de crédito cuyas caracterlstlcas, en cuando a
plazos especialmente, favorezcan esta orientacién.-

Por Gltimo cabe mencionar que el destino de la Renta Familiar Dis-
ponible, puede orientarse en tres direcciones especificas: mejoraes fundia
rias y adquisicién de equipos, mejoramiento del nivel de vida y la forma-
cién de un patrimonio familiar en efectivo.-

Los programas de asistencia social, se deben guiar por este axce =
dente de renta disponible de la familia para aprovechar mejor estos recq;
sos y los adicionales del Estado.-

Ademds de los coeficientes analizados, se pueden utilizar algunos
otros criterios de evaluacidén cuya importancia depende de las caracteris-
ticas particulares del proyecto que se trata de evaluar.-
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ANEXO

EQUIVALENCIAS FINANCIERAS

1. Concepto de equivalencia

La forma como el tipo de interés puede hacer que cantidades diferen
tes de dinero pagadas o recibidas &n distintas fechas sean equivalente pug
de ilustrarse con el ejemplo que sigua. Supéngase que se trata de pagar -
10.000 unidades monetarias en 10 afos a un interds de 6 por ciento segin -
las cuatro modalidades siguientes:

a. Pagando los intereses al final de cada afio y amorizando las 10,000
unidades monetarias, de una sola vez, al cabo de los 10 afios. En
cada uno de los 9 primeros afios se pagard 600 y en el dltimo 10.600, con -
lo cual quedard cancelada la deuda. En total, se habrdn pagado 16,000 por
un valor inicial de 10.000. Las 10.000 unidades monetarias iniciales son
econémicamente equivalentes a 16,000 desembolsadas en la forma descrita,-
cuando la tasa de interds es 6 por ciento.=-

b. Amortizando 1,000 unidades monetarias cada afio, y pagando el 6
por ciento de interés por el saldo del capital no amortizado,se
gin el desarrollo que se indica en el cuadro 1.-

Con la misma tasa 'de interés y el mismo plazo, las 10.000 unida
des monetarias iniciales son ahora equivalentes a las 13,300 pagadas en -
la forma descrita.- '

c. Pagando la cuota anual por intereses y la de amortizaciones, de

tal manera que la suma de ambas sea igual cada afio. El desarro

llo de esta forma do pago, siempre con 6 por ciento de interés, se da en

el cuadro 2; la férmula para calcular la cuota total anual se explicard -
més adelante.-

Segdn muestra sl cuadro, la cuota de amortizacidén va creciendo
de afio en afio, mientras que la cuota de intereses va disminuyendo, de ma-
nera que la suma de ambas es siempre la misma.-

Los intereses se pagan sobre el saldo insoluto del afio anterior;
y como este saldo va disminuyendo (columna A del cuadro 2), también dismi
nuyen los intereses que se pagan cada affo. La suma total pagada -13.586,8
unidades monetarias en 10 afios- equivale a las 10.000 iniciales, siempre
que se desembolse en la forma indicada y con el 6 por ciento de interés.-
Nétese que esta suma es bastante parecida a la obtenida en la forma de pa
go anterior (13.300); ello no es casual y ocurrird siempre que las tasas
de interds y los p2azos se conserven dentro de ciertos lfmites. A medida
que sube la tasa de interés y aumenta el ndmero de afios, lacs diferencias
tienden a crecer.-

d. Puede adoptarse una forma de pago sin abonos intermedios: al fi
nal de los 10 afios se paga de una vez el capital inicial con sus
intereses compuestos. Una férmula permite calcular la cuantfa de este cag
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pital inicial mis sus intereses compuestos que en este caso se eleva a -
17.908.49 unidadss monetarias. Al final dd los 10 afios se hace un pago -
por este valor, guedandc cancelada la deuda con sus intereses. Otra vez
hay equivalencia entre las 10.000 unidades monetarias iniciales y las =
17.908.49, si éstas se pagan en la forma indicada.-

Cabe concebir infinitas combinaciones de amortizacién que darén
otras tantas sumas diferentes, todas ellas financieramerte equivalentes -
dados los plazos y la tasa de interés.- : R

Cuadro N2 1

AMORTIZACION OE UN CREDITO DOE 10.000 UNIDADES mGNETARIAS A 10 ANOS
EN CUOTAS IGUALES DE 1,000 E INTERESCS DE 6 POR CIENTO

Monto adeu

Fin dado des - . Pago
del pués del pa Amorti Interds - Rnual
‘afio go del fin zacidn _ Total
de afio '

(n) (B) (c) (8 +C)
0 10,000 - - e -
1 9,000 ' 1.000 600 1.60C
2 8.000 ' 1,000 540 1,540
3 7.000 1,000 480 - 1,480
4 6.000 1,000 120 1.420
) 5.000 ‘ 1.000 =50 - 1.360
6 4,000 1,000 300 ‘ 1,300
7 3.000 1.000 240 1.240
8 2,000 1.000 180 1.1860
9 1.000 1,000 120 1.120
10 - 1,000 60 1.060

Total : 10.000 3,300 13,300
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Cuadro N2 2

AMORTIZACION DE UN CREDITO DE 10.000 UNIDADES
MONETARIAS A 10 ANOS DE MANERA QUE SEA LA
MISMA CUOTA ANUAL QUE CUBRE LA AMORTIZACION

E INTERESES

Fin Monto Intaresss
" del adeudado (6% sobre
después Amorti el affo ap Cuota
afio del pago zacién terior en anual
: del fin la colum- total
de afio na R)
() (8) (c) (8 + C)
0 10,000,00 - - .
1 9,241,32 758,68 600,00 1.358,68
2 8,437,12 804,20 - 554,48 1.358,68
3 7.584,67 852,45 506,23 1.358,68
4 6.681,07 903,60 455,08 - 1.358,68
5 5,723,25 957,82 400,86  1,358,68
6 4,707,98 1,015,28 343,40 1.358,68
7 3.631,77 1,076,20 282,48 1.358,68
8 2.491,00 1,140,77 217,91 1,358,68.
9 1.281,78  1.209,22 149,46 1.358,68
10 - 1.281,78 76,90 1.358,68

Total 10.000,00  3,586,00 13,586,860
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2, Férmulas de equivalencia
a. Sfmbolos y férmulas

Las equivalencias mis cominmente usadas se caelculan mediante las
férmulas que se indican mis adelante, Los simbolos empleados son los si-
guientes:

i = tasa de interés anual (o de otro perfodo de tiempo) expresa-
da en tanto por uno
= ndmero de afios (o perfodos)
P = Suma actual de dinero (por ejamplo, inversidn fija znicial sy

jeta a depreciacién)

S = Valor que alcanza P después de n afios (o perfodos) al interés
compuesto i

R = Pago uniforme que se'hace al final de cada afio (o perfodo) du
rante un ndmero n de afios, de tal manera que la suma de la sg
rie entera sea equivalente al valor inicial P a la tasa de in

terds i.
Las férmulas son:
(1) s=pP(1+4)" P=__. s
(1 + £)n
(2) R=S___4i s S=R(1+1)" -1
(se)"- 1 i

Si en las fdérmulas (2) se reemplaza S por el valor indicado en (1) se
tiene: :

(3 R=P 3 (13+1)" 3 P=R (34 )" -4

(1-+ )= 1 . i1+ 0"

Los textos re matemiticas financieras o6 de ingenier{a’ econdmica suelen
traer amplias explicacionss sobre el desarrollo de estas férmulas. - Se in
dicari aquf brevemente la manera de deducirlas, pues este proceso ayudard
a captar el concepto en que se las utlllza en la evaluacién y en los cilcy
los de depreciaciﬁn.-

% Se ha seguido la notacién del texto de Eugené L. Grant, Principles of
Engineering Economy, 32 ed., Nueva York, The Ronald Press Co., 1950.
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b. Férmula (1); Equivalencia entre un capital inicial P y un capital
final S.

i. Deduccién de la férmula, 6i un capital P se coloca al interés
compuesto i, al cabo del primer afio (o perfodo) se le sumarén
los intereses P ij el capital pasa a ser P + P i, 0 sea P (1 + i).
Al cabo del segundo afio, el capital P (1 + i) con intereses a la
tasa i habrd ganado P (1 + i) i intereses, convietiéndose an?

P(1+4) +P(1+1i)i=P(1+1i)(1+1)=P (14 i)

Por el mismo tipo de razonamiento, ss demuestra que al tercer affo
el capital serd P (1 + i)3, Despuéds de n afos serd P (1 + i)N, 6i se 1lla
ma S el valor alcanzado por P después de n afios, se tendré:

(4) s=p(14+i) | L
ii. Los factores singulares. El factor (1 + i)" estd calculado en ta
blas especiales para distintos valores de i y n. Se le llama "fac
tor de interés compuesto singular". Basta multiplicar un capital
inicial P por este factor, para encontrar el valor que alcanzard
P después de n afios al interés compuesto i.

Despe jando P, resulta:

(s) P = S = § 1 ‘ .
(1 + )" (1 + )"
La férmula (5) permite calcular P, conocidos los otros datos. Equiva

le a descontar, con intereses compuasto, una suma S, que tendrd vigencia
en vigencia en n afios mis,.-

Este tipo de célculo se llama "actualizacién", La aplicacién de la fdr
mula (5) permite actualizar una sola cantidad; hay fdrmulas cuya deduc016n

se verd mds adelante, que permiten actualizar una serie de valores anualses,
sin son iguales.-

El factor 1 es el "factor singular de actualizacidn" y su
T ‘
valor también se encuentra en tablas especiales., Se trata simplemente del
valor reciproco del factor de interds compuesto. Se llama singular porque
permite actualizar sélo una cantidad.-

c. Férmula (2): Equivalencia entre una serie uniforme de valores anua
les R y un valor final S,

i. Deduccién de la férmula. Para deducir esta ffomula se supone que
durante n afios se coloca una cantidad R al interés compuesto i, ca
pitalizando al final de cada afio.-

La cantidad R, colocada al final del primer afo, gamard intereses
durante (n - 1) afos. De acuerdo con la férmula (1), se converti-
denP (1+ 1), g pago que se haga al final del segundo afio
se convertird en R (1 + i)M=2 y asf{ sucesivamente, hasta que el ¢l
timo pago, al final del afio n, quedard. solo en R.-




Al cabo de n afios, se tendré un equivalente igual a la suma de es-
tas acumulaciones parciales., Si se llama S la suma:

S=R+R(1+ i) + R(1 + 1)2 + eevecseses + R (1 +:i)1-n
S = R[1 + (1 + i) + (1 + i)z + 00000000000 *+ (1 + i)n-1

El paréntesis es una progresién geométrica x cuya suma vale

(1 + ;)n-1

Entonces

(6) s=P_(1+0)"-1
.. i .

Si se despeja R,

(7) R=s5S i

21 + i)n"I

ii, Los factores de la serie uniforme. Si se coloca una cantidad R al
final de cada uno de n’'affos, al interés compuesto i, su suma ser4,
equivalente a una cantidad S al final del perfodo de n afios, cuyo
valor estd dado por la férmula (6)

El factor

(8) r(1 + D" o9
i

L

es el "factor de interés compuesto para una serie uniforme" y su valor tam
bién se da en tablas.-

N

La Pérmula (7) permite calcular la cuota anual R qué hay que colocar duran
te n afios al interés i para alcanzar una sum- S,

El factor

(9) i
(1+1)" =1

~.

Se wutiliza mucho en el c4lculoc de depreciaciones acumulativas.y en la
técnica se le denomina "factor del fondo de acumulacién"sxx Su valor es
el reciproco del anterior, es decir, del factor de interés compuesto para
la serie uniforme, y estd dado en tablas.-

xx La suma de una serie geométricea de la forma

S=1+aw 32 + secc0cscet an
n+1 1

a -1
Sinking fund deposit factor,

es S = a
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d. Férmula (3): Equivalencia entre una serie de valores anusles R y
wn capital inicial P,

i. Deduccién de la férmula. Parg obtener la férmula (3) basta rg
emplazar en la férmula (2) el valor S por la expresidén del mis
mo que se dio en la férmula (I)., As{ se demuastra que:

(10) R=P1 (14 i)0
(1+1)" -1

_ Revisando ahora con detenimiento la forma en que se.ha llegagdo a la
expresién (10), se ve que ella significa.lo siguientet R es la cantidad - .
que hay’que colocar al final de.cada uno de. n afios p perfodos consecutivos,
a la-tasa i de interds compueste, para obtener, al cabo de.esos n perfodos
lo mismo que se obtendrfa con un capital.P colocado al comienzo de los n
perfiodos al interés compuesto i. El capital inicial P es. as{ equivalente
a la serie uniforme de anualidades R, pues tanto &l capital P con sus intg
rases como la seria R con los suyos daran la misma suma al’ final de n afos.
En efecto, se ha deducido la férmula seglin la premisa de que, actualizando
la serie R y el capital P, ambos serén iguales despudz ‘2 h afios.=

e p———
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TABLA DE FACTOR DE RECUPERACION DEL CAPITAL

Afios Jasg de interds - i
i 5 3% 3Y2% 4% 5% 6% 7% o%
1 1.02500 | 1.,03000 | 1.03500 | 1,04000| 1.05000| 1.,06000} 1.07000 { 1.08000
2 |0.51883 | 0.52261 | 0,52640 { 0,53020 | 0.53780 | 0,54644 ] 0,55309 | 0.56077
3 |0.35014 | 0.35353 | 0.35693 | 0.36035| 0.36721 | 037411 | 0.38105 | 0,38803
4 |0,26582 | 0,26903 | 0,27225 | 0.27549| 0,28201 | 0.28859 | 0,29523 | 0,30192
5 ]0.21525}] 0,21835 | 0.22148 | 0,22463| 0.23097 | 0,23740 | 0.24389 | 0,25046
6 10.18155| 0.18460 | 0,18767 | 0,19076| 0.19702| 0.20336 § 0,20980 | 0.21632
"7 |0.15750 ] 0.16051 | 0,16354 | 0.16661| 0.17282} 0,17914 | 0,18555 | 0.19207
8 |0.13947 | 0.14246 | 0,14548 | 0,14853| 0,15472] 0,16104 | 0,16747 | 0,17401
9 10.12546 ] 0.12843 | 0,13145 | 0,13449| 0.14069| 0.14702 | 0,15349 | 0.16008
10 |0.11426} 0,11723 | 0.12024 | 0,12329| 0.,12950| 0,13587 | 0,14238 | 0.14903
11 ]0.10511 | 0.10808 | 0.11109 | 0.11415| 0,12039| 0.12679| 0.13336 | 0.14008
12 |0.09749 ] 0.,10046 | 0,10343 | 0,10655| 0.11233 | 0.,11928 | 0,12590 | 0.13270
13 10.09105 | 0.09403 | 0,09706 | 0,10014 | 0.,10646 | 0.11296 | J.11365 | 0.12652
14 |0.08554 | 0.08853 | 0,09157 | 0,09467| 0,10102 | 0,10758 | 0.11434 | 0.12130
1s |0.08077 | 0,08377 | 0.08683 | 0.08994 | 0,09624 | 0,10296 | 0.10979 | 0.11686
16 |0.07660 | 0.07961 | 0.08268 | 0,08582 | 0,09227 | 0,09895 | 0.10586 | 0.11298
17 |0.07293| 0,07595 | 0.07904 | 0.08220| 0,08870 | 0,09544 | 0,10243 | 0.10963
18 |0.06967 | 0,07271 | 0,07582 | 0.07899 | 0.,08555 | 0.09236 | 0,09941 | 0.10670
19 |0.06676 | 0.06981 | 0,07294 | 0.07614 | 0.08275 | 0,08962 | 0,09675| 0.10413
20 |0.06415| 0,06722} 0,07036 | 0,07358 | 0,08024 | 0,08718 | 0,09439 | 0,10185
21 0.06179 | 0,06487 | 0.06804 | 0,07128 | 0,07800 | 0,08500} 0,09229 | 0,09983
22 |0,05965| 0.06275 | 0,06593 | 0,06920 | 0,07597 | 0.08305 | 0,09041 | 0.09803
23 |0,05770| 0.06081 | 0,06402 | 0,06731 | 0,07414 | 0.,08128 | 0.08871 | 0,09642
24 10,05591| 0,05905 | 0.06227 | 0,06559 | 0,07247 | 0,07968 | 0.,08719 | 0,09498
25 |0.05488 | 0.05743 | 0.06067 | 0.06401 | 0,07095 | 0,07823 | 0.08581 | 0.09368
26 |0.05277| 0.05594 | 0.05921 | 0,06257 | 0.06956 | 0.,07690 | 0,08456 | 0.09251
27 |0.05138 | 0,05456 | 0,05785 | 0.06124 | 0,06820 | 0,07570 | 0.08343 | 0.09145
28 |0,05009| 0.,05329 | 0,05660 | 0,06001 | 0,06712 | 0.07459 | 0.08239 | 0.09049
29 |0.04889 | 0.05211 | 0,05545 | 0,05888 | 0,06605 | 0,07358 | 0,08145 | 0,08962
30 |0.04778 | 0.05102 | 0.,05437 | 0.05783 | 0.06505 | 0.,07265 | 0.08059 | 0.08883
31 0.04674 | 0.05000 | 0,05337 | 0,05686 | 0.06413 | 0.07179 | 0.07980 | 0.08811
32 |0.04577 | 0,04905 | 0.05244 | 0,05595 | 0.06328 | 0.07100 | 0.07907 { 0.08745
33 |0.04436} 0,04816 | 0,05157 | 0,05510 | 0,06249 | 0,07027 | 0,07841 | 0.08685
34 10,04401| 0.04732 | 0.05076 | 0.05431 | 0.06176 | 0.06960 | 0,07780 | 0.08630
35 10.,04321| 0.04654 | 0,05000 | 0,05358 | 0,06107 | 0.06857 | 0,07723 | 3.08580
40 |0,03984 | 0.04326 | 0.,04683 | 0,05051 | 0,05828 { 0.06646 | 0,07501 | 0.08386
45 |0,03727) 0,04079 | 0,04445 | 0.04826 |} 0,05626 | 0,06470 | 0,07350 | 0.08259
50 10.03526 ) 0.,03887 | 0.04263 | 0.04655 | 0.05478 | 0,06344 | 0.07246 } 0.08174
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TABLA DE FACTOR SINGULAR DE ACTUALIZACION
Afos Tasa de interés - i
A 2 0 N T . ak | S% 6% % &k
1 0.9756| 0.9709| 0.9662| 0.9615 | 0.9524 | 0.9424 | 0.9346 | 0.9259
2 |0.9518] 0.9426| 0,9335 | 0.9246 | 0,9070 | 0,8900 | 0.8734 | 0.8573
3 }|0,9286} 0.9151) 0.9019| 0.8990 | 0.8638 | 0.8396 | 0,8163 | 0,7938
4 0.96860| 0.,8885} 0.8714 | 0.8548 | 0.8227 | 0,7921 | 0.7629 | 0,7350
5 }{0.8839| 0.8626| 0.8420| 0,8219 | C.7835}| 0.7473 | 0.7930 | 0.6806
6 |0.8623| 0.,8375] 0.8135}| 0,7903 | 0,7462 | 0.,7050 | 0.6663 | 0.6302
7 ]0.8413| 0.8131] 0.7860{ 0.7999 | 0.7107 | 0.6651 | 0.6227 | 0,5835
8 |0.8207| 0.7894} 0.7594 | 0.7307 | 0.6768 | 0.,6274 | 0.5820 } 0.,5403
9 |0.8007} D0.7664 | 0.7337 | 0.7026 | 0.,6446 | 0.5919 § 0,5439 | 0.5002
10 |0.7812}] 0.7441| 0.7089} 0.,6756 | 0,6139 | 0.5584 | 0.5083 | 0.4632
1 0.,7621 ] 0.7224) 0,6849 | 0,6496 | 0.5847 | 0,5268 | 0.4751 | 0.4289
12 0.7436 | 0.,7014 | 0.6618 | 0.6246 | 0.5568 | 0,4970 | 0.444C | 0.3971
13 |0.7254| 0.6810}| 0.6394 | 0.6006 | 0,5303 ] 0,4688 | 0.4150 ; G.3677
14 10,7077 ] 0.6611 ] 0.,6178 | 0.5775 | 0.5051 | 0.4423 | 0,3878 | 0.3405
15 |0.6906| 0.6419] 0.5969 | 0,5553 | 0.,4810 | 0.4173 | 0.3624 | 0.3152
16 0.6736] 0.6232| 0.5767 | 0.3339 | 0.4581 | 0,3936 | 0.3387 | 0.2919
17 |0.6572]| 0.6050] 0.5672 ] 0.5124 | 0.,4363 | 0.3714 | 0.3166 | 0.2703
18 0.,6412| 0.5874} 0.5384 | 0.4936 | 0,4155 | 0,3503 | 0.2959 | 0.2502
19 }0.6255} 0,5703 | 0.5202] 0.4746 | 0.3957 | 0,3305 { 0.2765 | 0.2317
20 0.6193| 0.5537| 0.5026 | 0,4564 | 0.3769 | 0.3118 | 0.2581 | 0.2045
21 0.5954| 0.5375| 0.4856 | 0.4388 | 0.3589 | 0.2942 | 0.2415 | 0,1987
22 10.5809| 0.5219] 0.4692 | 0.4226 | 0.3418 | 0.,2776 | 0,2257 | 0.1839
23 |0.5687) 0.5087 | 0.4533 | 0.4057 | 0.3286 | 0.2618 | 0.2109 | 0.1703
24 0.5520| 0.4919] 0.4389 | 0.3901 | 0.3101 | 0.2470 | 0.1971 | 0.1577
25 |0,5394| 0.,4776] 0.4231 ] 0.3751 | 0.2953 | 0,2330 | C.1842 | 0,1460
26 |0.5262) 0.4637| O.4088 | 0.8607 | 0.2812 | 0.2198 | 0.1722 | 0.1352
27 0.5134| 0.4502| 0,3950 | 0.3468 | 0.2678 | 0.2074 | 0.1609 | 0.1252
28 0.8009| 0.,4371| 0.3317 | 0.3335 | 0.2551 | 0.,1956 | 0.1504 | 0.1159
29 |0.4887 ] 0.,4243} 0,3687 | 0.3207 | 0.2429 | 0.1846 | 0.1406 | 0.1073
30 }0.4767| 0.4120 | 0.3563 | 0,3083 | 0.2314 | 0.1741 | 0.1314 | 0.0994
31 0.4651 | 044000 | 0.3442 | 0.2965 | 0,2204 | 0.1643 | 0.1228 | 0.0920
32 0.4538| 0.3883 } 0.3326 | 0.2851 | 0,2099 | 0.1550 | 0.1147 | 0,0852
33 0.4427| 0,3770 | 0.3213 | 0.2741 | 0,1999 | 0.1462 | 0,1072 | 0,0789
34 0,4310| 0,3600 | 0.3105 | 0.2636 | 0.1904 | 0,1379 | 0.,1002 | 0,0730
35 |0.4214} 0,3554 | 0.3000 | C.2534 | 0,1813 | 0.1301 | 0,0937 | 0.0676
40 |0,3724) 0,3060 | 0,2526 { 0.2083 | 0.1420 | 0,0972 | 0.0688 | 0.0460
45 }0.3292| 0.2644 | 0.2127 | 0.,1712 | 0.1113 | 0.0727 | 0,0476 | 0.0313
‘?D 0.2909} 0.2281 | 0.1791 | 0.1407 40,0872 { 0.0543 | 0,0339 | 0,0213




TABLA DE FACTOR DE ACTUALIZACION - SERIES UNIFORMES

aro | o Tasa de interds - 1

n |2y 3% 3Y2% 4% s% | 6% 7% 8%

0.976 { 0,971 | 0.966 | 0,962 | 0.952 | 0.943 | 0.935 | 0,926
1.927 | 1,913 | 1,900 | 1.886 | *1.859} 1,833] 1.808 | 1,783
2,856 | 2,829 | 2,802 | 2,775 | 2,723 | 2,673 | 2.624 | 2,577 .
3,762 | 3.717 | 3.673 | 3.630 | 3.546 | 3,465 | 3.387 | 3.312
4.846 | 4.580 | 4,516 | 4.452 | 4,329 | 4,212 | 4.100 | 3.993 -

5.508 | 5.417 | 5.329 | 5.242 | 5.076 | 4,917 | 4.767 | 4.623
6.349 | 6,230 | 6,115 | 6,002 | 5.786 | 5.582| 5.389 | 5.206
7,170 | 7.020 | 6.874 | 6.733 | 6.483 | 8.210| 5.971 | 5.747
7.971 | 7.786 | 7.608 | 7.435 | 7.108 | 6,802 | 6.515 | 6.247
10 |8.752 | 8,530 | 8.317 | 8,111 | 7.722| 7,360 | 7.024 | 6.710

11 }9.514| 9.253| 9.002 | 8.760 | 8.306 | 7.887 ) 7.499 | 7.139:
12 pn0.258 | 9.954 | 9.663 | 9,385 | 8,863 | 8.384 | 7.943 | 7.536
13 po.983 | 10,635 | 10,333 | 9,986 | 9.394 | 8.853 | 8.358 | 7.904
14 PB1.691 | 11.296 | 10,921 | 10.563 | 9.899 | 9.295| B.745 | 8.244
15 h2,361|11.938 | 11.517 | 11.118 | 10,380 | 9,712 | 9.108 | 8,559

16 p3.055 | 12,561 | 12,094 | 11.652 | 10.838 | 10,106 | 9.447 | 8.851
17 P3.712 ] 13,166 | 12,651 | 12,166 | 11,274 | 10,477 | 9,763 | 9.122
18 4,353 | 13,754 | 13,190 | 12,659 | 11.690 | 10,828 | 10,059 | 9.372
19 N4,979 | 14,324 | 13,710 | 13,134 | 12,085 | 11.158 | 10,336 | 9,004
20 P5.589 | 14,877 | 14,212 | 13.690 | 12,462 | 11,470 | 10.594 | 9.818

29 6,185 | 15.415 | 14,696 | 14,029 | 12,821 | 11,764 | 10,836 | 10,017
22 DN6,765 | 15.937 | 15.167 | 14,451 | 13,163 | 12,042 | 11.061 | 10,201
23 N7.332 | 16,444 | 15,620 | 14,857 | 13.489 | 12,303 | 11,272 | 10.371
24 n7.885 | 16,936 | 16,058 | 15,247 | 13,799 | 12,550 | 11.469 | 10,529
25 f8.424 17.{13 16,482 | 15,622 | 14,094 | 12,783 | 11.654 | 10,675

26 N8.,951| 17.877 | 16,890 | 15,983 | 14,375 | 13,003 | 11,826 10,810
27 [19.464 | 184327 | 17.285 | 164330 | 14,643 | 13,211 | 11.987 | 10,935
28 19,965 | 18,764 | 17.667 | 16,663 | 14,898 | 13,406 | 12,137 | 11,051
29 [R0.454] 19.188 | 18,036 | 16,984 | 15,141 | 13.591 | 12,278 | 11.458
30 p0.930 19.600 184392 | 17.292 | 15,372 | 13,765 | 12,409 | 11,283

31 p1.395] 20,000 | 18,736 | 17,588 | 15,593 | 12,929 | 12,532 11,350
32 P1.849| 20,389 | 19,069 | 17,874 | 15,803 | 14.084 | 12,647 | 11,435
33 R2.292| 20.766 | 19,390 | 18,148 ] 16,003 | 14,230 | 12,754 | 11.514
34 2,724 21,1321 19,701 | 18,411 | 16,193 | 14,368 | 12,854 | 11,587
35 Pp3.145 21.@87 20,001 | 18.665 | 16,384 | 14,498 | 12,948 | 11,655

40 PS,103 | 23,115 | 21.355 | 19,793 | 17.159 15,046 | 13.332 | 11,925
45 P6,833| 24.519 | 22,495 | 20,720 |17.774 | 15,456 | 13.606 | 12,108
50 RB8.362| 25,730 | 23,456 | 21.482 | 18,256 | 15,762 | 13,801 | 12,233

VOO DN -










PRESENTACION

Me ha tocado em suerte conocer una de las primeras versiomes del
trabajo "Metodologfa para la Preparacién y Evaluaciém de Proyectos Agro-

pecuarios" del Economista Agricola Julio Ramos Chorro.

Reconozco el valor que su obra tiene y 1lo he incentivado a mejorar-

la. El resultado ha sido un documento que presenta las siguientes carac-

teri{sticas:

1- Resume en un solo texto una metodologia en la que se trasluce
una preocupacién por trasmitir conocimientos para preparar pro-
yectos agricoks en El Salvador, sin que haya ningdn obstéculo

para que pueda ser aplicada emn otros pafses.

2. Indica la secuencia técnica que se debe seguir para convertir
una simple idea emn un proyecto.

3- Ordena la presentacién 'de los datos en una forma tal que pueden
ser usados d:lrectanente' para calcular los diferentes pearémetros
de evaluaciéu.

4- Resume los pardmetros m&s usados para evaluar proyectos de a-
cuerdo a criterios econémicos, financieros y socio-econémicos.

Por todo lo anterior, y por la forma clara, 1légica y sencilla de

la presentacién me permito recomendar la obra del Economista Ramos Chorro,

no 80lo como gufa y obra de consulta para preparar proyectos agropecuarios,

sino como texto para los cursos umiversitarios o para cursos de especiali-
_ zacién, en uno de los cuales hemos tenidc la honra de imtroducirlo y usar-

lo profusamente.

Guillermo A. Noffal

Director del Ier. Curso Nacional sobre
Preparacién y Evaluacién de Proyectos
Agropecuarios

San Salvador, agosto/72
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pital inicial mds sus intereses compuestos que en este caso se eleva a -
17.908.49 unidades monetarias. Al final dd los 10 afios se hace un pago -
por este valor, quedandc cancelada la deuda con sus intereses, Otra vez
hay equivalencia entre las 10.000 unidades monetarias iniciales y las -
17.908.49, si éstas se pagan en la forma indicada.-

Cabe concebir infinitas combinaciones de amortizacién que dardn
otras tantas sumas diferentes, todas ellas financieramente equivalentes -
dados los plazos y la tasa de interés.- ~ : R

Cuadro N2 1

AMORTIZACION DE UN CREDITO DE 10,000 UNIDADES MONETARIAS A°10 ANOS
EN CUOTAS IGUALES DE 1,000 E INTERESCS DE 6 POR CIENTO

Monto adeu

Fin dado des - _ Pago
del pués del pa Amorti Interds - Anual
"afio go del fin zacién . Total
de afio ’
(R) (B) (c) (B + C)
0 10,000 - - -
1 9.000  1.000 600 1.60C
2 8.000 1,000 540 1.540
3 7.000 1,000 480 - 1.480
4 6.000 1.000 120 1,420
5 5,000 1,000 450 : 1,360
6 4,000 1,000 300 . 1.300
7 3,000 1.000 240 1.240
8 - 2,000 1,000 180 1.180
"9 1.000 1,000 120 1,120
10 - 1.000 60 1,060

Total : 10.000 3,300 13,300
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Cuadro N2 2

AMORTIZACION DE UN CREDITO DE 10.000 UNIDADES
MONETARIAS A 1G ANOS DE MANERA QUE SEA LA
MISMA CUOTA ANUAL QUE CUBRE LA AMORTIZACION

E INTERESES

Fin Monto Intsreses

. del adeudado (6% sobre
' después Amorti el afio an Cuota
afio del pago zacidén terior en anual
: del fin la colum- total

de afio na A)
(R) (8) (c) (8 +C)

0 10.000,00 - - .
2 8.437,12 804,20 - 554,48 1.358,68
3 7.584,67 852,45 506,23 1.358,68
4 6.681,07 - 903,60 455,08 - 1.358,68
5 5,723,25 957,82 400,86  1,358,68
6 4,707,98  1,015,28 343,40 1.358,68
7 3.631,77 1.076,20 282,48 1.358,68
8 2.491,00  1,140,77 217,91 1,358,668
9 1.281,78  1.209,22 149,46 1.358,68
10 - 1.281,78 " 76,90 1.358,68

Total 10.000,00  3,586,00 13,586,80




2, Férmulas de equivalencia
a. Sfmbolos y fdérmulas

Las equivalencias m4s comdnmente usadas se calculan mediante las
férmulas que se indican mds adelante, Los simbolos empleados son los si-
guientess ¥

i = tasa de interds anual (o de otro perfodo de tiempo) expresa-
da en tanto por uno

ndmero de afios (o perfodos)

P = Suma actual de dinero (por ejemplo, inver916n fija inicial sy
jeta a depreciacidn)

S = Valor que alcanza P después de n afios (o perfodos) al interés
compuesto i

R = Pago uniforme que se hace al final de cada afio (o perfodo) dy
rante un ndmero n de affos, de tal manera que la suma de la sg
rie entera sea esquivalente al valor inicial P a la tasa de in
terds i.

Las férmulas son:

(1) s=P(1+1)" P=__ 5
(1 + i)n
(2) R=S_.__i $3S5=R(1+4)" -1
(re)"- 1 i

si en las fdrmulas (2) se reemplaza S por el valor indicado en (1) se
tienes S

(3) R=P1:(13+1)" 3 P=rR (3+0)7 -9

(1-+ 1)"- 1 . i1+

Los textos e matemiticas financieras o de ingenierfa econdmica suelen
traer amplias aexplicacioncs sobre el desarrollo de estas férmulas.  Se in
dicard aquf{ brevemente la manera de deducirlas, pues este proceso ayudaré
a captar el concepto en que se las utlllza en la evaluacién y en los céilcu
los de depreciaci6n.-

x Se ha seguido la notacién del texto de Eugené L. Grant, Principles of
Engineering Economy, 32 ed., Nueva York, The Ronald Press Co., 1950,
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b, Férmula (1); Equivalencia entre un capital inicial P y un capital
final S.

i. Deduccidn ds la férmula., 61 un capital P se coloca al interés
compuesto i, al cabo del primer afio (o perfodo) se le sumardn
los intereses P i} el capital pasa a ser P + P i, 0 sea P (1 + i).
Al cabo del segundo afio, el capital P (1 + i) con intereses a la
tasa i habri ganado P (1 + i) i intereses, convietiéndose en:

P(1+4) +P (1 +1i)i=P(1+1)(1+1)=P (1+ i)2

Por el mismo tipo de razonamiento, se demuestra que al tercer afio
el capital serd P (1 + i)3. Despuds de n afios serd P (1 + i)N, 6Si se 1lla
ma S el valor alcanzado por P después de n afios, se tendri:

(4) s=pP(1+4) L
ii. Los factores singulares. E1 factor (1 + i)" estd calculado en ta
blas especiales para distintos valores de i y n. Se le llama "fac
tor de interés compuesto singular". Basta multiplicar un capital
inicial P por este factor, para encontrar el valor que alcanzaré
P después de n afios al interés compuesto i.

Despe jando P, resulta:

(5) P = S = 5 1 ‘
(1 + )" (1 + )"

La férmula (5) permite calcular P, conocidos los otros datos. Equivg
le a descontar, con intereses compuesto, una suma S, que tendrd vigencia
en vigencia en n afios mis.-

Este tipo de cédlculo se llama "actualizacidn", . ta aplicacién de la fdr
mula (5) permite actualizar una sola cantidad; hay férmulas cuya deduccidn
se verd mds adelante, que permiten actualizar una serie de valores anuales,
sin son iguales,-

£l factor 1 es el "factor singular de actualizacidn" y su
(1 + i)” '
valor también se encuentra en tablas especiales. Se trata simplemente del
valor reciproco del factor de interds compuesto. Se llama singular porque
permite actualizar sélo una cantidad.-

c. Férmula (2): Equivalencia entre una serie uniforme de valores anua
les R y un valor final S,

i. Deduccién de la férmula. Para deducir esta ffomula se supone que
durante n afios se coloca una cantidad R al interdés compuesto i, ca
pitelizando al final de cada afio.-

La cantidad R, colocada al final del primer afio, gamard intereses
durante (n - 1) aﬁos. De acuerdo con la férmula (1), se converti-
denP (1+ 1)1, g1 pago que se haga al final del segundo afo
se convertird en R (1 + i)N=2 y asf sucesivamente, hasta que el dl
timo pago, al final del afio n, quedard. solo en R.-




A

Al cabo de n affos, se tendrd un equivalente igual a la suma de es-
tas acumulaciones parciales., Si se llama S la suma:

S = h + R (1 + i) + R‘(1 + 1)2 + eeeccscces + R (1 +:i)1-n
S =R [1 + (1 + i) + (1 + i)z + e0ccvececee *+ (1 + i)n-1
El paréntesis es una progresidn geométrica e cuya suma vale
(1 + ;lh-1 .
. ,i
Entonces
(6) s=pP _(1+4)" -1

Si se despeja R,

(7) R=S5 i

21 + i)n'|

ii., Los factores de la serie uniforme, Si se coloca una cantidad R al
final de cada uno de n afios, al interds compuesto ‘i, su suma ser§,
equivalente a una cantidad S al final del perfodo de n afios, cuyo
valor estd dado por la férmula (6)

El factor

- (8) r(1 +;)n -1
L\ i

es el "factor de interds compuesto para una serie uniforme" y su valor tsm

bién se da en tablas.-

N

La férmula (7) permite calcular la cuota anual R qué hay que colocar duran
te n afios al interds i para alcanzar una sum- S,

El factor
\

(9) i
(1 +1)" =1

Se utiliza mucho en el c4lculo de depreciaciones acumulativas.y en la
técnica se le denomina "factor del fondo de acumulacién"xxx Su valor es
el reciproco del anterior, es decir, del factor de interés compuesto para
la serie uniforme, y estd dado en tablas.-

xx La suma de una serie geométrica de la forma
.2 n
S =1+ 384 8 + cessssenet 8

es 5 = a™'_ 4
a -1
xux Sinking fund deposit factor,
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d. Férmula (3): Equivalencia entre una serie de valores anuales R y
yn capital inicial P,

i. Deduccién de la férmula, Parg obtener la férmula (3) basta rg
emplazar en la férmula (2) el valor S por la expresién del mis
mo que se dio en la férmula (1). Asf se demuzstra que:

(10) R=_P 4 (14 4)"
(1+1)" -

_ Revisando ahora con detenimiento la forma en que se,ha llegado a la
expresién (10), se ve que ella significa.lo siguientet R es la cantidad - .
que hay que cblocar al final de.cada uno de. n afios p perfodos consecutivos,
a la'tasa i de interés compuseste, para obtener, al cabo de.esos n perfodos
lo mismo que se obtendrfa con um capital.P .colocado al comjienzo de los n
periodos al interés compuesto i. E1 capital inicial P es as{ equivalente
a la serie uniforme de anualidades R, pues tanto 81 capital P con sus intg
reses como la seria R con los suyos daran la misma suma 3l’final de' n afios.
En efecto, se ha deducido la férmula segln la premisa de qle, actualizando
la-serie Ry el capital P, ambos serdn iguales despufz o2 h afos.-
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TABLA OE FACTOR DE RECUPERACION DEL CAPITAL

Afios Tasg de interds - i
i ;. 3% 3Y2% 4% 5% 6% % 8%
1 1.02500 | 1.,03000 | 1.03500 | 1.04000| 1,05000 | 1.06000] 1.07000 { 1.08000
2 |0.51883 | 0.52261 | 0.52640 |{ 0,53020 | 0.53780 | 0.54644 ] 0,55309 | 0.56077
3 |0.35014 | 0,35353 | 0.35693 | 0.36035| 0.36721 | 037411 | 0.38105 | 0,38803
4 |0.,26582| 0,26903 | 0,27225 | 0,27549| 0,28201 | 0,28859 | 0,29523 | 0.30192
5 |0.21525] 0,21835 | 0.22148 | 0,22463 | 0,23097 | 0.23740 | 0,24389 | 0,25046
6 ]0.18155 | 0.18460 | 0.18767 | 0,19076| 0,19702} 0.20336 | 0,20980 | 0.21632
"7 |0.15750 | 0.16051 | 0.16354 | 0,16661| 0.17282 | 0,17914 | 0.18555 | 0,19207
8 ]0.13947 | 0,14246 | 0.14548 | 0,14853| 0,15472| 0.16104 | 0.16747 | 0.17401
9 ]0.125461] 0,12843 1 0.13145 | 0,13449| 0,14069] 0,14702 | 0.15349 | 0.16008
10 |0.11426} 0,11723 | 0.12024 | 0,12329} 0,12950| 0,13587 | 0,14238 | 0.14903
11 |0.10511} 0.10808 | 0,11109 | 0.11415| 0.,12039| 0.12679| 0,13336 | 0.14008
12 10.,09749 | 0,10046 | 0,10343 | 0,10655| 0,11233 | 0,11928 | 0,12590 | 0.13270
13 10.09105} 0.09403 | 0,09706 | 0,10014 | 0.10646 | 0.11296 | J.11365 | 0.12652
14 |0.08554 | 0,08853 | 0.09157 | 0,09467| 0.10102 | 0,10758 | 0.14434 | 0.12130
15 |0.08077 | 0.08377 | 0.08683 | 0.08994 | 0,09624 | 0.10296 | 0,10979 | 0.11686
16 |0.07660 | 0,07961 | 0.08268 | 0,08582 | 0.09227 | 0,09895 | 0.10586 | 0.11298
17 |0.,07293| 0,07595 | 0.07904 | 0.08220{ 0,08870{ 0.,09544 | 0,10243 | 0,10963
18 |0.06967 | 0.07271 | 0.07582 | 0.07899 | 0,08555 | 0,09236 | 0.09941 | 0.10670
19 |0.06676 | 0.06981 | 0,07294 | 0,07614 | 0,08275 | 0.08962 | 0,09675 | 0,10413
20 |0.06415} 0.06722} 0,07036 | 0.07358 | 0,08024 | 0,08718 | 0.,09439 | 0,10185
21 |0.06179| 0.06487 | 0.06804 | 0,07128 | 0,07800 | 0,08500} 0.09229 | 0,09983
22 |0.,05965| 0.06275 | 0,06593 | 0,06920 | 0,07597 | 0.08305 | 0.,09041 | 0.,09803
23 |0,05770}| 0.,06081 | 0.06402 | 0,06731 | 0,07414 | 0.08128 | 0,08871 ] 0.09642
24 10,05591| 0,05905 | 0.06227 | 0,06559 | 0,07247 | 0,07968 | 0,08719 | 0,09498
25 (0.05488 | 0.05743 | 0,06067 | 0.06401 | 0,07095 | 0,07823 | 0.08581 | 0.09368
26 |0.05277 | 0.05594 | 0.05921 | 0,06257 | 0.06956 | 0,07690 | 0,08456 | 0.09251
27 )0.,05138 | 0.05456 | 0,05785 | 0,06124 | 0,06820 | 0,07570 | 0.08343 | 0,09145
28 |0,05009| 0.05329 | 0,05660 | 0.06001 | 0,06712 | 0.07459 | 0.08239 | 0.09049
29 |0,04889} 0.05211 | 0,05545 | 0,05888 | 0.06605 | 0,07358 | 0,08145 | 0,08962
30 |0.04778 | 0.05102 | 0.05437 | 0,05783 | 0,06505 | 0,07265 | 0.08059 | 0.,08883
31 |0.04674 | 0,05000 | 0,05337 | 0,05686 | 0.06413 | 0.07179 | 0.07980 | 0,08811
32 |0,04577 | 0.04905 | 0,05244 | 0,05595 | 0,06328 | 0,07100 | 0,07907 | 0.08745
33 |0.04436| 0.04816 | 0,05157 | 0.05510 | 0,06249 | 0,07027 | 0,07841 | 0,08685
34 ]0,04401 | 0.04732 | 0,05076 | 0.05431 | 0.06176 | 0.06960 | 0.07760 | 0.08630
35 |0.04321 ] 0.04654 | 0,05000 | 0.05358 | 0.06107 | 0.06857 | 0.,07723 | 3.08580
40 10,03984 | 0.04326 | 0.04683 | 0,05051 | 0,05828 | 0.06646 | 0,07501 | 0.08386
45 |0,03727 | 0,04079 | 0,04445 | 0,04826 | 0.05626 | 0,06470 | 0,07350 | 0,08259
50 }10.03526 ) 0,03887 | 0.04263 | 0.04655 | 0,05478 | 0,06344 | 0,07246 § 0,08174
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TABLA DE FACTOR SINGULAR DE ACTUALIZACION

Afios Tasa de interds - i
n o1 2y 3% 3% af | 5% 6% 7% 8%
1 0.9756| 0.9709| 0.9662| 0.9615 | 0.9524 | 0.9424 | 0.9346 | 0.9259
2 10.9518] 0.9426| 0,9335 | 0,9246 |0.9070 { 0.8900 | 0.8734 | 0.8573
3 |0.,9286} 0.9151] 0.9019}{ 0.8990 | 0.8638 | 0.8396 | 0.B8163 | 0.7938
4 0.9660| 0.8885] 0.8714 | 0.8548 | 0,8227 ] 0,7921 | 0.7629 | 0.7350
S 0.8839] 0.8626) 0.8420 | 0,8219 | C.7835 ] 0.7473 | 0,7130 | 0.6806
6 0.8623| 0.,8375} 0.8135| 0.7903 | 0,7462 | 0,7050 | 0.6663 | 0.6302
7 0.8413| 0.8131] 0.7860{ 0.7599 | 0.7307 | 0.6651 | 0.6227 | 0.5835
8 (0.8207| 0.7894| 0,7594 | 0,7307 | 0.6768 | 0.6274 | 0.5820 | 0.5403
9 |0.,8007} 0.7664| 0.7337 | 0.7026 | D.6446 } ©.5919 | 0.5439 | 0.5002
10 0.7812] 0.7441] 0.7089 ] 0,6756 | 0,6139 | 0.5584 | 0,5083 | 0,4632
11 0.7621] 0.7224) 0.6849 | 0,6496 | 0.5847 | 0,5268 | 0.4751 | 0.4289
12 0.7436] 0.7014) 0.6618 | 0.6246 | 0,5568 | 0,4970 | D.444C | 0.3971
13 0.7254| 0.6810} 0.6394 | 0.6006 | 0.,5303 | 0.46688 | 0.4150 | C.3p77
14 0,7077]| 0.6611) 0.6178 | 0.5775 } 0.,5051 | 0.4423 | 0,3878 | 0.3405
15 0.6906| 0.6419) 0.5969 | 0,5553 | 0,4810 | 0.4173 | 0.3624 | 0.3152
16 0.6736] 0.6232} 0.5767 | 0.8339 | 0.4581 | C.3936 | 0.3387 | 0.2919
17 0.6572]| 0.6050 ] 0.5672 | 0.5124 | 0.4363 | 0.3714 | 0.3166 | 0.2703
18 0.6412| 0.,5874 ) 0.5384 | 0.4936 | 0,4155 | 0.3503 | 0.2959 | 0,2502
19 0.6255]| 0.5703| 0,5202 ]| 0.4746 | 0.3957 | 0,3305 | 0.2765 | 0.2317
20 0.6193{ 0.5537| 0.5026 | 0,456¢4 | 0.3769 | 0.3118 | 0.2581 | 0.2045
21 0.5954| 0.5375{ 0.4856 | 0.4388 | 0.3589 | 0.2942 | 0.2415 | 0.1987
22 0.5809| 0,5219| 0.4692 ] 0.4226 | 0.3418 | 0.2776 | 0.2257 | 0.1839
23 0.5687| 0.5087 | 0.4533 | 0.4057 | 0.3286 | 0.2618 | 0.2109 | 0,1703
24 0.5520| 0.4919| 0.4389 § 0.3901 | 0.3101 | 0.2470 | 0.1971 | 0.1577
25 0.5394| 0,4776 | 0.4231 ] 0,3751 | 0,2953 | 0,2330 | C.1842 | 0.1460
26 0.5262} 0.4637 | 0.4088 | 0.8607 | 0.,2812 | 0,2198 | 0.1722 |} 0.1352
27 0.5134| 0.4502 | 0.,3950 | 0.3468 | 0.2678 | 0.2074 | 0.1609 | 0.1252
28 0.8009} 0.4371] 0.3317 | 0.3335 | 0.2551 | 0.1956 | 0.1504 | 0.1159
29 0.4887 | 0.4243 | 0,3687 | 0,3207 | 0.,2429 | 0,1846 | 0,1406 | 0.1073
30 0.4767 | 0.4120 | 0,3563 | 0,3083 | 0.,2314 }| 0.1741 | 0.1314 | 0.Q0994
31 0.4651 | 0.4000 | 0.3442 | 0.2965 | 0,2204 | 0,1643 | 0.1228 | 0,0920
32 0.4538| 0.3883 | 0,3326 | 0.2851 | 0,2099 | 80,1550 { 0.1147 | 0.0852
33 0.4427| 0,3770 | 0.3213 | 0.2741 | 0.,1999 | 0,1462 | 0,1072 | 0,0789
34 0,4310| 0,3600 | 0,3105 | 0.,2636 | 0,1904 | 0,1379 | 0.,1002 | 0,0730
35 0.4214| 0,3554 | 0.3000 | 0.2534 | 0,1813 | 0.1301 | 0.0937 | 0.,0676
40 0.3724 ]| 0,3060 | 0.2526 | 0.2083 | 0.1420 | 0,0972 | 0,0688 | 0.0460
45 0.3292| 0.2644 | 0,2127 | 0,1712 [ 0.1113 | 0.0727 | 0.0476 | 0,0313
0 0.2909 ) 0.2281 | 0.1791 | 0.1407 { 0.0872 | 0,0543 | 0,0339 | 0,0213




-4“-

TABLA DE FACTOR DE ACTUALIZACION -~ SERIES UNIFORMES

afol o Tasa de interds - 1
Ny | & | syak| % | sk | ek | 7% | ex
1 10,976 { 0,971 | 0.966 | 0.962 | 0,952 | 0.943 | 0,935 | 0,926
2 }1.927 | 1.913 | 1.900 | 1.886 | 1.859 | 1.833]| 1.808 | 1.783
3 |2.856 | 2.829 | 2.802 | 2,775 | 2.723 | 2.673 | 2.624 | 2,577 :
4 |3.762 | 3.717 | 3.673 | 3.630 | 3,546 | 3.465| 3.387 | 3.312
S }4.846 | 4.580 | 4,516 | 4.452 | 4,329 | 4.212| 4.100 | 3.993 -
6 |5.508 | 5.417 | 5.329 | 5.242 | 5.076 | 4.917 | 4.767 | 4.623
7 16,349 | 6,230 | 6.115 | 6.002 | 5,786 | 5.562 | 5.389 | 5.206
8 |7.,170 | 7.020 | 6.874 | 6.733 | 6.483 | 8,210 | 5.971 | 5.747
9 |7.971| 7.786 | 7.608 | 7.435 | 7,108 | 6,802 | 6.515 | 6.247
10 |8.752 | 8,530 | 8.317 | 8,111 | 7.722 | 7.360| 7.024 | 6.710
11 |9.514| 9,253 | 9.002 | 8,760 | 8,306 | 7.887 | 7.499 | 7.139;
12 p0.258 | 9.954 | 9.663 | 9.385 | 8,863 | 8.384| 7.943 | 7,536
13 J0.983 | 10.635 | 10,303 | 9,986 | 9.394 | 8.853| 8.358 | 7.904
14 B1.691 | 11,296 | 10.921 | 10.563 | 9.899 | 9.295 | B8.745 | B8.244
15 Nn2.361 | 11.938 | 11,517 | 11,118 | 10,380 | 9.712 | 9.108 | 8.559
16 3,055 | 12,561 | 12,094 | 11,652 | 10.838 | 10.106 | 9.447 | B8.851
17 P3.712 | 13,166 | 12,651 | 12,166 | 11,274 | 10,477 | 9.763 | 9.122
18 P4.353 | 13,754 | 13.190 | 12,659 | 11.690 | 10.828 | 10,059 | 9,372
19 14,979 | 14,324 | 13,710 | 13,134 | 12,085 | 11.158 | 10,336 | 9.604
20 5,589 | 14,877 | 14.212 | 13.690 | 12,462 | 11,470 { 10,594 | 9.818
21 16,185 | 15,415 | 14.698 | 14,029 | 12.821 | 11.764 | 16.836 | 10,017
22 D6.765 | 15.937 | 15.167 | 14.451 | 13,163 | 12,042 | 11,061 | 10,201
23 N7.332 | 16.444 | 15,620 | 14,857 | 13.489 | 12,303 | 11,272 | 10,371
24 Rp7.885 ) 16,936 | 16,058 | 15,247 | 13,799 | 12,550 | 11.469 | 10,529
25 18,424 | 17,413 | 16,482 | 15,622 | 14,094 | 12,783 | 11.654 | 10,675
26 8,951 | 17.877 | 16,890 | 15,983 | 14,375 | 13,003 | 11.826 | 10,810
27 N9.464 | 18,327 | 17.285 | 164330 | 14,643 | 13,211 | 11,987 | 10,935
28 9.965 | 18,764 | 17.667 | 16,663 | 14,898 | 13,406 | 12.137 | 11.051
29 p0.454 ] 19.188 | 18,036 | 16,984 | 15,141 | 13,591 | 12,278 | 11,158
30 p0.930 | 19,600 | 18,392 | 17,292 | 15,372 | 13,765 | 12,409 | 11,283
31 1,395 | 20,000 | 184736 | 17,5688 | 15.593 | 12,929 | 12,532 | 11,350
32 Pp1.849| 20,389 | 19,069 | 17,874 | 15.803 | 14.084 | 12,647 | 11,435
33 R2,292| 20,766 | 19,390 | 18.148 | 16,003 | 14,230 | 12,754 | 11.514
34 P2,724| 21,132 | 19.701 | 18,411 | 16,193 | 14,368 | 12.854 | 11,587
35 P3.145| 21,487 | 20,001 | 18,665 | 16,384 | 14,498 | 12,948 | 11,655
40 P5.103| 23,115 | 21,355 | 19.793 ] 17,159 | 15,046 | 13.332 | 11,925
45 P6.833| 24,519 | 22,495 | 20,720 |17.774 | 15.456 | 13.606 | 12,108
50 p8.362| 25,730 | 23,456 | 21,482 | 18,256 | 15,762 | 13.801 | 12,233










PRESENTACION

Me ha tocado en suerte conocer una de las primeras versiones del
trabajo "Metodologfa para la Preparacién y Evaluacién de Proyectos Agro-

pecuarios” del Economista Agricola Julio Ramos Chorro.

Reconozco el valor que su obra tieme y lo he incentivado a mejorar-

la. El resultado ha sido un documento que presenta las siguientes carac-

ter{sticas:

1~ Resume en un solo texto una metodologfa en la que se trasluce
una preocupacién por trasmitir conocimientos para preparar pro-
yectos agricoks en El Salvador, sin que haya ningdn obstéculo

para que pueda ser aplicada em otros pafses.

2~ 1Indica la secuencia técnica que se debe seguir para convertir
una simple idea en un proyecto.

3- Ordena la presentacién 'de los datos en una forma tal que pueden
ser usados directanente' para calcular los diferentes parémetros
de evaluacién.

4- Resume los parfmetros mfs usados para evaluar proyectos de a-
cuerdo a criterios econémicos, financieros y socio-econdémicos.

Por todo lo anterior, y por la forma clara, 1légica y sencilla de

la presentacién me permito recomendar la obra del Economista Ramos Chorro,
no solo como gufa y obra de consulta para preparar proyectos agropecuarios,
8ino como texto para 1los cursos universitarios o para cursos de especiali~
' zacién, en uno de 1los cuales hemos tenidc la honra de introducirlo y usar-
1o profusamente.

Guillermo A. Noffal

Director del Ier. Curso Nacional sobre

Preparacién y Evaluacién de Proyectos
Agropecuarios

San Salvador, agosto/72
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INTRODUCCION

]

La tecniticacién del Sector Agropecuario en los pafsés en desarrollo,
constituye una urgente necesidad.. Esta tecnificacién deberd: estar en-
marcada en un plan general de desarrollo agropecuario, el cual deberd
ser cubierto por proyectos y programas especificos sobre los dlferentes
rubros que componen el Sector. :

La gran cantidad ‘de necesidades que debe satisfacer la agricultura como
sector primario y la seria limitacidn de los recursos disponibles, obli~-.
gan a efectuar una escrupulosa seleccién en la asignacién de recursos
entre 1os diferentes proyectos que pueden emprenderse.

La enorme variedad de . posibilidades que ofrece el Sector Agrépecuario,

da origen a una gran cantidad de ideas para desarrollar determinados ‘cul~
tivos o actividades pecuarias. Para que esas ideas puedan ‘ser considera-
das en la asignacién de recursos, deberén ser concretifadas’en un proyec-
to, el cual tendréd que ser elaborado siguiendo dterminadas normas de ce~
récter técanico. :

De la misma manera, para poder establecer prioridades entre los diferen-

tes proyectos que se sometan a consideracién para el desarrollo del Sec-

tor, es indispensable e imperativo valerse de ciertos principios econémi-
cos y sociales que puedan permitimos cfectuar una mejor evaluacién de ca-
da uno de estos proyectos.

El presente trabajo, desarrollado bajo el tema 'Metodologfa para la Pre-
paracién y Evaluacién de Proyectos Agropecuarios', presenta a considere-
cién una metodologfa analftica que pueda servir de gufa pera la prepara-
cién de proyectos agropecuarios, y otra metodologfa, compatible con 1la
primera, para la evaluacién de este mismo ipo de proyectos.

Este trabajo no pretende desarrollar ideas nuevas ni originales, sino mfs
que todo, presentar en un documento que contenga, siguiendo una secuencia
16gica, ideas que en ciertos casos han sido desarrolladas para referirse
a otros sectores de la economfia.

Para determinados aspectos del trabajo, se han analizado algunas técnicas
utilizadas en proyectos industriales y han sido adaptadas a 1las condicio-
nes muy particulares que caracterizan al Sector Agropecuaric. Para otros
casos, se han tomado ideas que ya han sido aplicadas a este sector prima-
rio, con lo cual se cree haber logrado, con mayor seguridad, proponer al-
gunos métodos ya probados y reconocidos, asegurando en esta forma la ob-
tencién de mejores resultados en su aplicacién.

La versién original de la metodologia que aquf se presenta, ha sido uti-
ligada por el autor en la formulacién de proyectos agropecuarios para di-
versificacién. Dicha metodologfa ha sido objeto de modificaciones a fin
de presentarla como un conjunto arménico con las técnicas de evaluacién
més utilizadas, sin perder de vista el cardcter cientffico que decbe dis-
tinguir a los trabajos de esta naturaleza.
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Los profesionales dedicados a la tarea de formular o evaluar proyectos
agropecuarios y aquellos que en la docencia han tenido que desarrollar
temas referentes a estas dos especialidades, habrén podido comprobar la: -
carencia, aunque no total, de metodologfas espec{ficas para proyectos
agropecuarios, que contengan un desglosc sobre el tratamiento que debe-
rfa darse a las diferentes fases y problemas que presenta este Sector.

Es por ello que en el presente trabajo se ha tratado de analizar la ma-
yor ' parte de estas situaciones, ofreciendo con bastante detalle, las posi-
bles soluciones que a juicio del autor podr{an proporcionarse a cada uno-
de estos casos.

El haber contribufdo con este modesto aporte, a aumentar la bibliografia
que .puede ser consultada. por proyectistas; évaluadores y estudiosos de:
los problemas que atafien a la tecnificacién del Sector Agropecuario, se-
rd la .mayor satisfaccién del autor.
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La presentacién de este trabajo ha sido dividida en dos partes. Ls pri-.
mera cotitiene ‘una exposicién detallada sobre una metodologfa para la pre-
paracidén de proyectos agropecuarios, y 1a segunda una metodologia compe~-
tible para 1a evaluacién de proyectos referentes a este Sector.’

El desarrollo de h primera parte comprénde dos aspectos, repartidoa 81—
gulendo las diferentes etapas que debe pasar un proyecto, desde que €8 u-
na simple: 1dea, hasta llegar a contener un estudio de factibilidad. E1
prinéro;s'e'reﬁere & estudios preliminares y comprende tareas que no debe-
rén Ser necesariamente cubiertos para todos los proyectos, sino Gnicamen-.
te para aquellos sobre los cuales no se tengau suficientes datos y expe-
riencial que serf necesario investigar. Estos estudios son: estudios de
identificacién y 1la preparacién de datos técn:lcos de base para el estudio
de factibilidad.  El segundo aspecto se refiere al proyecto en sf e fnclu-
ye el estudio de factibilidad. Este eutudio serd necesario efectuarlo pe-
ra todo tipo de proyectos y comprende tres clases de estudio: 1) Técuico
Agronémico; 2) de Mercado; y 3) Econémico. El primero es lo que constitu-
ye la Ingenierfia del proyecto y proporcionard los datos bésicos- ‘para los
otros dos estudios subsiguientes. Del estudio de mercado se desprenderén
conclusiones que en ciertos casos ®rén determinantes para la continuacién
de los estudios o el abandopo definitivo de 1a idea del proyecto, siempre
que se cumplan ciertos supuestos pre-establecidos en dicho estudio. El
estudio econdmico comprende tres tipos de anﬂisis que persiguen objet:lvoa
bien diferentes:

12 -Anflisis Econdmico.. En este anflisis se computarﬁn loo datos b‘cicos
necesarios para establecer el calendario deé- 1nvers:lones, la utilidad

' -y la:rentabilidad del proyeeto, Incluird tdnto coséos e 1ngreoon no=
netarios como no monetarios. ' -

22 Anflisis Finam iero.. Mediante este anflisis se establecer‘ el nonto

- del trédito necesario y la disponilﬂidad monetaria anual del proyecto

que servird de base para establecer un plan de finahciamiento y recu-
peracién de dicho crédito. Aquf se analizarén Gnicamente costos - €

ingresos en efectivo, es decir, el flujo de fondos.

32 Andlisis Socio-Econdmico. Este andlisis proporcionard los datos ne-
cesarios para establecer las repercusiones socio-econémicas que se de-
ribardn de la ejecusién del proyecto. Estos datos servirdn de base
para la evaluacién socio-econdmica del proyecto.

La segunda parte del trabajo describe una metodologfa para la evaluacién
de proyectos; contiene en el primer capftulo una descripcién de objetivos
y criterios para la evaluacién. Los siguientes tres capftulos se refieren
a los diferentes tipos de evaluacién que, dependiendo del criterio que se
adopte, puedan aplicarse a 1lo8 proysctos para ser seleccionados o para es-
tablecer prioridades. Estos tres tipos de evaluacién son: a) EBcondmica,
b) Pinanciera, y c) Socio=-Econémica.
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En cada una de estas evaluaciones se enumeran los parédmetcos de evalua-
cién que se pueden emplear, se da una definicién del significado de ca-
da pardmetro, y la forma de cdlculo que debe seguirse.

Un aspecto-al que se le conéede particular importancia es a la evaluacién
socio-econémica que debe hacerse a un proyecto; en tal sentido, se .presen-
tan los diferentes efectos socio-econémicos que pueden deducirse del pro-
yecto y la importancia que el andlisis de éstos efectos pueda tener para
el establecimiento de prioridades entre varios proyectos.

Debe. deJarae constancia de que el autor realizé una encuesta entre. las
diferantes instituciones financieras que atienden directamente al Sector
Agropecuazjo Salvadorefio, a fin de conocer las formas de evaluaci6n de
proyectos agropecuarios que ‘se emplean en el pais, con el propdsito de
que éstas quedaran inclufdas en la metodologfa que se iba a elaborar. 'EL
reaultado de esta encuesta no arrojé datos que fueran muy valiosos para .
la metodolog{a, pues,’ con algunas excepciones, la mayor parte de evalua-
ciones qua se efectlan se concretan a analizar: la garantfa y la experien-
cia financiera o empresarial del solicitante, sin que necesariamente nin-
gunsa de &stas (garantfa y experiencia), formen parte 1ntegraute del pro-
yecto. .

Otro dato que evidenciaron ‘los resultados de la encuesta es que. haata la
fecha, no es requisito indispensable para considerar un proyecto, el que
éste sea redactado en un documento siguiendo una metodologia técnica.
Los proyectos pueden ser detallados en 1los formularios de solicitud que.
proporciona cada una de estas instituciones.

Como apéndice de las metodologfas, y para mayor claridad de la exposicién,
se incluye el célculo matemftico de los coeficientes de. evaluacién que
son cuantificables, tomando como datos bfsicos los relativos a un Estudio
Econémico de un proyecto elaborado por € autor del presente trabajo.

Seiinclube también en el apéndice la boleta utilizada en-la encuesta en~
tre las 1nst1tucionas que financian directamente ‘108 proyectos del Sector
Acropecuario. A

tost .. o
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METODOLOGIA PARA 1A PREPARACION DE PROYECTOS AGROPECUARIOS

En la formulacién de proyectos agropecuarios, deben temerse presentes en
todo momento, las caracterfsticas muy particulares de los diferentes pro-
ductos del Sector, las cuales ejercen una influencia decisiva en la meto-
dologfa que debe utilizarse.

La secuencia de estudios que comprende esta metodologfa diferird, ya sea
que se trate de cultivos o de actividades pecuarias que por primera vez
se probarédn en determinado pafs, o deproductos ya conocidos y adaptados
a las condiciones ecolégicas en que se va a operar.

Estas dos diferentes situaciones, condicionan la etapa inicial de la me-
todologfa, especialmente eu 1o qué se ‘fefiere'a los tipos de estudio que

servirdn para la fase de identificacién de dichos proyectos.
gy, e

En el caso de cultivos nuevos o de téchidh“; nuevas a adaptarse a un cul-
tiv; ya conocido y sobre las cuales no se tenga mayor experiencia, serén
necesarios éstudios de identificacién.

En el presente trabajo se presentarf{ una metodologfa que se inicie con

los estudios necesarios desde la fase misma de identificacién de un nue-

vo cultivo, hasta sus dltimas etapas de implementacién.
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ESTUDIOS PRELIMINARES

CAPITULO 1

IDENTIFICACION

Para identificar un producto agricola o pecuario sobre el cual se carez-
ca de experiencia y que pueda ser objeto de un proyecto, pueden elaborar-
se tres tipos de estudios de base que se mencionan en su orden cronolégi-

co:

A.

Eé;ﬁdio Agrondémico, Estudio de Mercado y Estudio de Pre-factibilidad

OBJETIVOS
eptp————

Estos eétudios'iniciales tienen:por finalidad, én térninbl generales,
sefialar si uh determinado producto ‘tiene posibiidades tanto agronémi-
cas, comerciales y econfmicas, las cuales ameritan otro tipo de es-

v_tudioa técnico. a fin de elaborar un proyecto completo para su ejecu-
cién o .

Las situaciones que deben ser consideradas en cada uno de estos estu-
dios iniciales no requiere profundizar en su investigacién, y pueden
concretarse a estimaciones auperficiales que posteriormente deberfn
ser .mpliadas. : .

','rmomss'mmos

" 1. Bstudio Agronémico’

" Mediante la confrontacién de los requerimientos emn cuanto a cli~-
ma, suelo, agua, combate de plagas, enfermedades, etc., de un
cultivo o producto pecuario, con las condiciones naturales preva-
lecientes en la zona o pafs en donde se piense desarrollar, se
establece si agrondmicanente dicho cultivo puede ser considerado
apto para desarrollarse en el pe!s. C

De esta confrontacién podrﬁ obtenerse»en forma‘aproximada, cufles
'serfan 1o0s probables ajustes o innovagiomes que serfa necesario
y posible efectusar, a' fin de que dicho cultivo tuviere me jores
" posibilidades deé ‘desarrollarse. Este.estudio agronémico de iden-
tificacién es la primera prueba que debe pasar un cultivo o acti-
~ vidad agropecuaria. Este estudio agronémico, aunque superticial,
‘puede ser definitivo para continuar o.abandonar la idea de un
proyecto, s8i mediante la’ confrontacién de requerimientos con las
condiciones naturales existentes resultare que éstas.son incompe~-
tibles, y por lo tanto no existen posibilidades agronémicas en
el pafs para el desarrollo del cultivo o actividad pecuaria de que
se trata. : o A
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Estudio de Mercado

Mediante este estudio se debe analizar si las condiciones de
demanda actual y las proyecciones de la demanda futura, ya sea
interna o externa dependiendo del destino.que seguird el pro-
ducto en cuestién, se presentan favorables para la colocaciéun
de dicho producto en condiciones satisfactorias para 1os produc-
tores.

En esta parte deberd analizarse si existe una demanda insatisfe-

" cha, la cual se debe tratar de cuantificar. La 1dent1f1cac16n

de esa demanda insatisfecha puede hacerse por medio de um buen
indicador, que es el precio. Debe estudiarse también la posi-
bilidad de entrar en el mercado mediante la creacién de demanda

“por sustitucién, en 1la 'cual tiene gran incidencia la calidad,
volumen y la posible regularidad de abastecimiento.

Este estudio de mercadodebe tomar en_éuent§ indudabieﬁéhté las
posibilidades de concurrencia de otros pafses potencialmente pro-
ductores, lo mismo que la posible aparicién de suceddneos que

'puédau interferir o anular su adecuada comercializacién.

No debe nunca esperarse un alto marcen de seguridad de este es-
tudio preliminar que sélo servird, junto con el estudio agronémi-
co antes mencionado, para la elaborac16n del estudio de pre-facti-
bilidad y la identificacién de un ante-proyecto. Ademds, el and-
1i8is sélo tendrd validez para un perfodo relativamente corto da-
das las condiciones dindmicas y cambiantes del mercado, influen-
ciado por una parte por la accién de fenémenos naturales imprevi-
sibles, o por premeditacién actitudes artificiales de polfticas

de comercializacién.

Estudio de Pre-Factibilidad

El estudio de pre-factibilidad consiste en. un anﬁlisis econdmico

de los datos técnicos disponibles, a efecto de que en una primera
aproximacién se puedan obtener indicadores que nos permitan reco-
mendar la iniciacién de estudios mds a fondo, .sobre un determina-
do cultivo 0o actividades agropecuaria o si la recomendacién debe-
rfa ser 1la de abandonar por. completo la idea de elaborar un pro-

yecto. : :

Muchas ideas sobre algunos cultivos -son abandoﬁadas con solo la
recomendacién del anflisis agronémico, que  demuestre que dicho
cultivo no eficueritra’ilas condiciones agronémicas necesarias para

" su establecimiento, y eso es suficiente. En otros casos, es el
“estudio del mercado el que recomienda el abandono de la idea, por

ser las condiciones del mercado adversas para su adecuada comer-
cializacién. En 1los casos de que estos dos estudios se inclipen
por la recomendacién de identificar un proyecto, es el estudio e-
conémico el que en dltima instancia proporciona los elementos de
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.-Juicio necesarios para identificar o abandonar um proyecto, to-
mando en cuenta los’ diferentes criterioe de anﬁlisis que en él
se efectdan. v

" cAPITULO 11

ANTE - PROYECTO

Jna vez establecidas las positﬂidades agronomicas del cultivo o actividad
pecuarig, las condiciones favorables de la demanda en €l mercado y su
pre-factib;lidad econdmica, hemos ya 1dentificado un nuevo ante-proyecto.

La fase que procederemos a detallar constituve los cimientos que servirdn
de soporte técnico de nuestro ante—proyecto. La duracién de esta fase,

la intensidad de 1nvestigaciones () comprobaciones de campo,'y especialmen-
te la forma de recabar los datos técnicos ‘en gue se basardn los estudios
posteriores, dependerén mucho de 108 conocimientos o experiencias que Be
tengan sobre dicho producto, ya sea local o intérnacionalmente, :lo mismo
que de la informacién general y especifica a la que se pueda tener acceso

La disponibilidad de estudios y estadisticas existentes condicionan el
tipo de actividades complementarias que serd’ neceaario desarrollur. :

A. COMPROBACIONES DE CAMPO

xl tipo de cultivo o actividad objeto del estudio incide grandemente
en la clase de comprobaciones que serd’ necesario efectuar en el campo.
.. En e} caso .de cultivos permanentes sobre los cuales se tenga "loca lmen-
te poca o ninguna experiencia de campo, estas cOmprobaciones ‘depende-
r£n en mucho de las experiencias obtenidas cn pafses ‘con condiciones
ecoldgicas similares y de la posibilidad que se tenga de ‘conocer 'di-
chas experiencias. En muchos casos, existe gran cantidad de varieda-
~ des de un mismo cultivo permdnente (ejemplos. caté, ci{tricos, fores-
tales), para los cuales serd necesario un perfodo dée varios afos’ de
pruebas de adaptacién, respuesta a la aplicaciéh de inSumos, inmunidad
a plagas y enfermedades locales, etc., sin llpgar aﬁn a pruebas sobre
rendimientos v otras reacciones de més largo plazo.
En ql caso de cultivos anuales y afin en ganaderfa- (siémpre que no se
trate de pruebas genéticas), las comprobaciones de cambo suelen ser
. de m‘s corto plazo Debe quedar claro que en esta etdapa no’ nos eSta-
., MO8, retiriendo a 1nvestigaclones de laboratorio, sino simplemente a
pruebas de adaptabilidad de los resaltados de” 1nvestigaciones ya efec-
tuadas en otros lugarés o con Otras variedades similares. Aclarado
.10 anterior, se puede afirmar que las pruebas que se efectuarén en es-
; ta, fase tiemnen un. alto margen de seguridad y por lo tanto pueden atdn
realizarse en. plantaciones comerciales, principalmente en’ explotacio-
_nes de colaboradores y participantes potenciales dél futuro proyecto,
obteniéndose en esta forma datos mﬁs apegadoa, tanto a las’ diferentes




condiciones clinéticas y elafolégicas, como & las realidades socio-
econémic as del medio en que se va a actuar.

Otra ventaja de aplicar este medio para comprobaciones de campo, es
que por el "efecto demostracién', los resultados tanto positivos co-
mo negativos son transmitidos a otros agricultores antes de haber en-
trado en una etapa de divulgacién.

Es indudable que si los resultados son altamente negativos, se habrd
ocasionado un serio dafio al colaborador o colaboradores del ante-pro-
yecto, pero en todo caso serfia preferible esta situacién a divulgar

.técnicas y resultados obtenidos en estaciones experimentales, cuyas

condiciones son generalmente superiores a las realidades del campo. .

"En casos ekcepcionales, especialmente cuando se trata de cultivos de

Qlclo.porto (hortalizas, cereales), y de los cuales se necesiten da- .
tos completos, puede desarrollarse una fase "piloto" con algunas ca~ i
racter{sticas de estudio de investigacién, a fin de observar- cOh na- -
yor detalle los datos que se necesita conocer. e

RECOPILACION DE DATOS TECNICOS DE BASE

. Para el estudio de mercado se necesitarfa conocer la situacién de los
,.distintos canales de comercializacién existentes, los costos de trans-

Simulténeamente a las comprobaciones de campo; deben recabarse una
serie de datos técnicos que servirdn de base para los estudios de mer-:
cado y econémico-financiero posteriores.

‘._porte y. conservacién de productos, estadfsticas sobre precios y comer-

'

cio exterior, 1egislac16n comercial, etc.; para eliestudio econémico-
financiero se necesitan datos sobre precios de insumos, renta de la
tierra o precio comercial de ésta, estadfsticas sobre cuentas nacio-
nales, balanza de pagos, ocupacién y salarios agrfcolas, fuentes y
recursos financieros, tasas de interés, plazo y garantfas sobre cré-
ditos, y todos aquellos datos que puedan ser de utilidad en la prepe-
racién del estudio de factibilidad econémica del proyecto. :

Cuando se trate de proyecto_s que deberdn ser ejecutados por varios
productores, éstos deberdn incluir ademds, un estudio sobre el: tipo

,0 tipos de organizaciones de productores que deberfan recomendarse

para su realizacl6n. En esta etapa deberdn recopilarse todos los da-

~ tos técnicos en que se basard dicho estudio; por ejemplo,: la legis~

lacién vigente sobre organizaciones de productores, incentivos fisca-
les para las mismas, organizaciones recomendables para - -la comerciali-
zacién o la prestacién, de servicios agricolas, etc. C S e

-Para la recoleccién de estos datos bésicos puede valerse de pncuestas,
- entrevistas personales, boletines estadisticos, bibliograf{a dispont-

ble y publicaciones divulgativas de organismos e instituciones espe-
cializadas. Del cuidadoso anflisis Y seleccién de 16s datos depende-
rd mucho la calidad de 1los estudios que se elaboren.
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EL PROYECTO

CAPITULO 111

-l . Loe

" ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

La seleccién euntre diferentes alternativas para .la .asignacién de recur-
sos a proyectos del sector primario, es posible realizarla a través del
estudio de factibilidad. Mediante este estudio, y aplicando los.crite-
rios que hayan sido adoptados para la evaluacién de este tipo de proyec-
tos, es posible efectuar una medicién sobre las.diferentes. magnitudes
1mp1{citas en ellos, antes de tomar una decisién definitiva sobre su e~
leccién o abandono. El estudio de factibilidad deberd mostrar una vi-
sidn panorfmica y analftica del contenido del proyecto, expuesta en for-
ma metédica y ordenada, siguiendo ciertas normas técnicas que faciliten
su evaluaciGn."f : T :

En realidad no existe una secuencia ﬁnica ni una. determinac16n precisa
sobre los ‘estudios necesarios para establecer la factibilidad de un pro-
yecto agropecuario; sin embargo, ciertas etapas..s{ son aeneralmente acep=
tadas y solo existe divergencia de opiniones sobre el contenido de los
estudios que 'se refieren a cada una -de - ellas.

En el presente trabajo, se ha disefiado una metodOIOg{a para elaborar un
estudio de factibilidad, tratando de cubrir los aspectos mds importantes
que debe contener un proyecto agropecuario. .Este qstudio de factibili-
dad lo constituyen tres estudios espec{ficos, que son:: Técnico-Agronﬁmta
co, ce Mercado y ‘Econémico. En el caso de. que el  proyecto deba ser eJe—
cutado por muchos agric¢ultores y que se considere necesario recomendar
su agrupacién, deberd incluirse ademds un estidio sobre la forma de aso-
ciaién més adecuada, tanto para los participentes como para los fines
del proyecto. ‘ o .

.Antqs de 1nic;qr los estudioa que: comprendera el nuevo p;oyecto, deberé
efectuarse una descripcién lo més completa posible de la. situacién actual,
tanto en la superficie que cubrird el proyecto como.en Sy .zona de influen-
cla, precisando y cuantificando en lo posible datos técnicos, econdmico

y socio-econémicos. Este dlagnéstico nos servird de base para establecer
el 1mpacto neto del provecto que se pnetende ejecutar..\,

A. DIAGNOSTICO = Fo e T

‘In 'estudio de factibilidad no serfa completo si. no incluyera un ané-
Tisis econéniico y socio-econémico de la situacibén prevaleciepte en

~ la zona en que 'se ha de ejecutar el proyecto. Esate anflisis debe ba-
sarse en cifras que revelen en forma precisa 108 resultados econdémi-
cos y las repercusicdnes sociales aue se desprenden de las actividades
agropecuarias que se estﬁn ejetutando antes del.inicio del nuevo pro-
yecto. : . : . B
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1. Aspectos Econémicos

Es de mucha importancia cuantificar el valor total de las inversio-
nes en los cultivos existentes en la zona en que se ha de ejecutar
el proyecto, 1o mismo que los costos 'y beneficios provenientes de
esos cultivos o actividades pecuarias. Estos resultados deberén
ser descontados de 108 que se obtengan en el nuevo proyecto al efec-
tuar la evaluacién para deterninar los efectos netos que de é1 se
‘obtendrédn.

2. Aspectos Socio-Econémicos

La zona de influencia del proyecto debe ser también investigada '
previameute. especialmente para conocer datos sobre ocupacién, sa-
larios, ingresos y nivel de vida de los- agricultores y pobladores
de esa zona, formas de tenencia de la tierra, vias de comunicacién,
y medios de transporte, en fin, todo tipo de informacién socio-eco-
némica que permita establecer con bastante exactitud 10s beneficios
directos e indirectos- que. deben ser considerados en la evaluacién
o socio-econdmica de los proyectos. : o
Debe destacarse la importancia que actualmente se asigna a este ti-
po de evalunc16n, con mayor énfasis en 108 pafses en proceso de de-
sarrollo '

4

BSTUDIO 'I‘ECNIOO-AGROWIC!)

" Bste estudio proporcionard las bases técnicas sobre las cuales deberd

estructurarae el proyecto. Esto es lo -que normalmente se considera ’
cmo la "ingenierfa del proyecto . C

Aqui deberén describirse las condiciones naturales favorables 'y adver
sas al cultivo o actividad pecuaria, tales como clima, suelos, preci-
pitacién, topograffa, etc., de manera de poder determinar sobre esa
base las técnicas mfs adecuadas para aprovechar al méximo las condicio-
nes favorables y para contrarrestar en forma eficiente y econém:l.ca las
lituaciones naturales adversas.

Esta parte del estudio es fundamental y decisiva en.los resultados '
posteriores del proyecto, dada la alta dependencia que lo0s proyectoc ’
agropecuarios tienen de los factores aleatorios de la naturaleza.

En los estudios preliminares detallados anteriormente se ha insistido
en la necesidad de efectuar comprobaciones de campo sobre aquellos as-
pectos técnicos en los cuales no se tuviere suficiente experiencia y
un margen aceptable de seguridad. Esto no significa que debe preten-
derse calcular con exactitud datos como rendimientos o reacciones ha-
cia 108 diferentes ‘insumos, pero .s8{ deben conocerse las diferentes al-
ternativas de carfcter técnico a que puede echarse mano ante estas
reacciones, para asegurar al médximo los buenos resultados del proyecto.
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Recursos

"Del reconocimiento previo que deber§ haberse efectuado en la zona
o del los datos estadisticos disponibles, deberd obtenerse datos
confiables sobre la disponibilidad de recursos en las diferentes
épocas del afio agricola. Estos datos deberdén ser objeto de cuan-
tificacién.

La disponibilidad de recursos deberd cubrir no solamente las nece~
sidades del inicio del proyecto o de su versifém original, sino a=

" demfs un margen suficiente para futuras ampliaciones, especialmen~
te en aquel tipo de recursos rigidos como micro-climas, superficie
de tierra, precipitacién, etc..

a) Nhfurales

Los recursos naturales tienen .en general relativamente menor
flexibilidad que los8 recursos humanos y, menos afin, que los
recursos financieros. Es por esta razén que e€stos recursos
naturales deben ser investigados con mayor detenimiento, pues

" ejercerdn tambiém mucha influencia en la localizacién y deter-
minacién del tamafio del proyecto.

Entre esta clase de recursos, deberdn investigarse los siguien=
tes: Clima, altura, relieve, agua (ya sea superficial o sub-
terrdnea), precipitacién, suelo humedad relativa, etc. Deberén
describirse 10s recursos en explotacién, y el potencial com
que cuenta la zomna. o

'En esta parte del anﬁlisis deberé hacerse una descripcién de
~ las formas de tenencia en la zona del proyecto, la disponibili-
dad de energfa eléctrica, y otras infraestructuras que se rela-
cionardn con la ejecucién del proyecto..

b)  Humanos
* .

Dado ‘que el trabajo estd considerado.coﬁo agente de la produccidn,
‘se deduce su importancia respecto al resto de factoxes que inter-
vienen en la produccién.

Dependiendo del tipo de cultivo o actividad pecuaria de que se tra-
te, se establecerdén los requerimientos de recursos humanos, ya sea
de personal técnico o de fuerza de trabajo.. Con respecto a la ma-
no de obra, deberd establecerse su dlsponibilidad en las diferen-

" tes épocas del afio, tanto en mano de obra calificada como no cali-

‘'ficada, analizando los movimientos estacionales .de la ‘mano de o-

bra flotante durante las épocas de cosecha,. especialmente de los
productos de exportacién, tasa de crecimiento de 1a poblacidn e=-
condmicamente activa, desempleo y sub-empleo, etc.
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Este anflisis deberd complementarse con datos sobre niveles de
salarios existentes para los distintos niveles de especializacién,
legislacién vigente sobre sziarios y prestaciones sociales a los
trabajadores agricoias, otras fuentes de ingreso o de ocupacién
de los trabajadores (huertos familiares o explotaciomes sub- fami~-
liares). :

Tz.uologfa = aplicarse

Esta parte del estudio deberd comprender una descripcién sobre las
diferentec técnicas agrfcolas y prdcticas de cultivo recomendables,
de manera de poder basar sobre ellas las estimaciones sobre inver-
siones y cuostos de produccién del proyecto.

De manera cespecial deben describirse: sistemas de propagacién, mé-

. todos dc siembra, variedades, densidad de siembra, fertilizacién,

combate de plagas y enfermedades, estimacién de rendimientos, car-
ga de animiles pcr unidad de superficie, métodos de reproduccién,
rotaciones, etc.

Se describird el tipo de maquinaria y equipo que se utilizard en

el proceco de produccién, considerando para su seleccién la natu-
raleza dcl proyecto, la escala de produccién y el grado de mecani-
zacibén y autometizacién més conveniente de acuerdo a la situacién

. del pafs.

Zonificacién Econgica

Se, presznturd una zonificacién ecolégica que podrfa ser el resulta-
do.de una superposicién dec mapas de la zoniticacién climftica con
ia zonificecidén eddfice. De ecta zonificacién ecolégica se deduci-
rd el fre» poteucial para el desarrollo del cultivo o actividad e~
gricola. objeto del proyecto.

En resumen, el estudio agronémico deberd contener suficiemte infor-
macién bdsica pars fundamentar sobre éste un juicio econémico que
permitz decidir entre varius aXternatives. A medida que se afinen
1les 2studics de mercadeo y ecoudmico subsiguientes, las cifras téc-
nicas variardn perc eso no afectard su validez, siempre que dichas
variaciones no sean de tal magnitud que cambien los objetivos bési-
cos nil la sustancia econémica del proyecto. -

Primera estimacién sobre tamafio y localizacién

En una primera ectimaclén, en este estudio se deben 1nc1u1f.netaa

" de produccidén y un calendario de realizaciones, entendido que éstas

deberdn scr objeto de revisién de acuerdo a los resultados del es-
tudio de mercadec y a criterios econéuicos y socio-econémicos de
108 andlisis respectivos. En todo caso, esta primera aproximacién
sirve de base tanto para los etudios ya mencionados.
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ESTUDIO DE MERCADO

Jno de 108 aspectos més importantes que debe amlizarse‘pura‘eétable-
cer la factibilidad de un proyecto es la comercializacién. La finali-
dad bédsica que se tiene al desarrollar un cultivo es que el producto

~llegue al consumidoer final.: El conjunto de actividades relacionadas

con la circulacién de 1os bienes desde 1as zonas en que son produci-
dos hasta que llegan a manos del consunidor final, es 1o que se entien~
de por comercializacidn

El estudio de comercializacién debe contemplar todos;équelloa abpectos
8 que deberd enfrentarse la produccién, sefialando 1os puntos més sensi-

" bles del mercado y aquellos que deberdn ser objeto de revisién.. Entre

los aspectos mfs importantes que deben ser tratados en el estndio se

'aeﬁalan los siguientes: , ot

1. Usos y Formas de Consumo;

Las especificaciones y particularidades del producto, 10 mismo
que los diferentes usos a que se puede cestinar, constituyen una
parte muy importante del anflisis. Esto permitird una ubicacidén
més precisa de la demanda, especialmente en 10 que respecta & nor-
mas y calidades de los productos que deberén ser lanzados al mers
cado.
Deben tenerse presentes, especialmente..cuando se trate de pwbduo-
" tos de exportacién, que 108 requerimientos en cuanto a tamafio,
férﬁa, grado de madurez, etc., varfan mucho de umn mercado a otro
y deberf precisarse bien la localizacién geogrdéfica de la demanda.
También puede ser de mucha importancia la legislacién vigente en
cuanto a normas y calidades, 1o mismo que los cambios estacionales
* o seculares en 108 gustos de 1los consumidores.

2. Sistemas'de distribucién

g

‘Deberd{ empezarse por efectuar una descripcién detaiiadé.de ig es-
tructura comercial existente, especialmente de los circuito8 o
canales de comercializacién. De esta manera podrd conocerse los

B ‘diferentes intermediarios que participan en el proceso, cantidades

aproximadas de productos que manejan, margen de. precios y de mer-
cado que opera en cada grupo intermediario, funciones comerciales
'que realizan y su costo comercial. - .. . .

Esto permitird determinar los factores que estén condicionando el
mercado (oferta y demanda), deficiencias de distribucién del pro-
""“ducto’y de los servicios generales de mercadeo, su incidencia en
los costos 'y mérgenes de comercializacién, que.servird. para reco-
mendar  qué canales de mercadeo deberdn ser eliminados y qué tipo
" de nuevos canales deben ser ‘inclufdos para que se produzca una
'competencia mﬁs racional que facilite mejor formacién de 1los pre-
cios - . ) .
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Series estadfsticas

La recopilacién de estad{sticas sobre produccién, cuentas nacio-

-nales, comercio exterior, consumo, precios, etc., nos permitirén

comparar algunos pardmetros o coeficientes empleados en el andlisis
de la demanda y las elasticidades-precio e ingreso de la misma.

Estas series estad{sticas nos permitirdn evaluar la exactitud de
las cifras sobre consumo. El concepto de ''consumo aparente’’ suele
ser usado como medida del consumo, especialmente cuando falta in-
formacién sobre consumo real. Este consumo aparente se calcula
sumando algebrdéicamente a la.proddccidn, el saldo entre importacio-
nes y exportaciones del producto de que se trate. Este concepto
podré ser vdlido siempre que los cambios en existencias en aquellos
productos agricolas de fécil conservacién no sean muy significati-
vos, pues ésto podrfa conducir a errores en la estimacién de la de-
manda.

En el caso de bienes de consumo perecederos, las cifras de consumo
aparente permiten llegar a resultados satisfactorios.

Productos competitivos y suceddneos

Las economfas de 1los pafses exportadores de materias primas y afin
de los productores de productos bésicos se ven seriamente amenaza-
das por el desarrollo de la tecnologfa moderna. El aparecimiento
de fibras sintéticas ha constitufdo un serio problema para 1los pro-
ductores de algodén, lana y fibras vegetales, haciendo bajar sus
precios a niveles alarmantes. .

Este problema ha afectado especialmente a pafses en desarrollo cu-
yas economfas dependen en mucho de 1la exportacién de materias pri-
mas y ha obligado a emprender programas tendientes a diversificar
la produccién agropecuaria. Es por esta razén que en el estudio
de mercado debe investigarse la situacién de los productos competi-
tivos y suceddneos existentes y potenciales.

Se estima que un bien puede sustitufr a otro por efecto de cambios
relativos en los precios, .cambios en la calidad, variaciones en los
gustos de los consumidores, y otras causas mfs. La relacién de pre-
cios de un producto a otro puede ser una dc las cagusas mfs impor-
tantes de sustitucidén, y ésta podrd estimarse sobre la base de la
elasticidad-precio de dicho producto.

Es importante conocer los precios y costos de producéién'dé los
-productos competidores o de aquellos eventuales suceddneos del

producto objeto del proyecto. Sobre estos productos serf conve-
niente concer las fuentes de abastecimiento y ei potencial con que
cuenta la competencia. Esto servird para establecer las condicio-
nes en que el producto se encontrard en el mercado y sus pérspecti-
vas para el futuro. Las previsiones respecto a los precios futuros
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del producto, podrén ser seriamente influenciadas, entre otras
cosas, por las elasticidades de la demanda, especialmente a corto
plazo, ya que como es sabido, en los productos.agricolas es muy
dif!cil y en cilertos ¢asos casi imposible, efectuar ajustes emn

" 1a ‘oferta a corto plazo, sobre todo en aquellos productos de di-
“'£{é11 o muy costose ‘conservacién. - En un .concepto general, la e-
lasticida!consiste en cambios relativos en:la cantidad demandada,
debido a cambios relativos em-el precio. 0 en el ingreso; éste tie-
"ne tnfluencia directa en la forna ‘de la curva de la funcién deman~
da ' ' :
Es de vital 1mportanc1a conocer el coeticiente de elasticidad—pre—
cio de 1la demanda, para poderse formar una idea aproximada de los
poaibles cambios en los volfmenes demandados del poducto y de 1la

T maghitud ' quée esos cambios afectar‘n las 1ng:esos y. la rentabili-

51

dad consecuente del proyecto

Proyeccionea de la Benaada

Afin cuando en ningdn caso’ se puede pretender dgtefminar con exac-
titud los voldmenes que se habrd de vender o los precios que se
percibir‘n en el futuroc: sobre un determinado producto, resulta muy
f4cil’ comprender la necesidad y: conveniencia que tiene para un
proyecto estimar la ‘demanda futura, tanto.en.cantidades como en
los posibles precios de los productos que se lanzardn al mercado.

_Afln en el caso de que en el andlisis de 105 tngreéosifutdrds se
"utilicen Ios precioe actuales; 'de hecho se estd pronosticando que

durante el tiempo em qué Se percibirdn dichos ingresos, los precios
permauecerin constantes. ' En determinados casos esta actitud podria

Zi ger justificable, pero en todo caso debe darse una razén precisa

que apoye dicho razonnmiento

Generalmente se acepta que no existen normas definidas para efec=-
tuar estimaciones de demanda y precios futuros. Dependiendo de
los datos bfsicos & que dispone y del, tipo. de producto de que se
trafe, los métodos de proyeccién gue se utilizan en la préctica
1npluyen desde simples extirapolaciones de tendenciag histéricas,

" hasta complicados métodos de correlacién.-

. Los métodos que pueden utilizarse en la proyecc16n de la demanda
de productos agricolas dependerﬁn de si se. trata de bienes de con-
sumo o bienes 1ntermedioa ST : i

'

o a) Denanda de bieres de consumo

M funciones de denluda

Los métodos m‘s usuales en este tipo de productos son 1as ex-
' "trapolaciones de 1la: tendencia htst6r1ca y la utilizacién de
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Extrapolacidn de 1a tendencia histérioa

P

Este es uno de los métodos més sencillos y consiste en es-

" tablecer entre las cifras .de consumo de un cierto nﬁnero
‘le aftos, una 1{nea de ajuste con.cuya tendencia se estima-
" rd ‘¢l consumo de los afios subsiguientes. . Una vez conoci-

da la ecuacién de la 1inea de ajuste se puede extrapolar
y colocar 108 puntos correspondientes a la demanda de los

- afios futuros en un gréfico. Mediante este procedimiento

1)

se da por aceptado que el crecimiento de la demanda estarf
afectado en el futuro por los hechos que determinarom su
crécimientO‘histGrico-y en esa misma proporcién.

Es indudable que este método tiene sus li.m:ltac:longs y en
muchos casos se acepta cuando se carece de otros iustruneu-
tos. En la actualidad estf en desuso, pues los supuestos
que toma de base normalmente no se presentan em la préctica
y especialmente por que proyecta hacia. el futuro,. vicios y
situaciones anormales que han sucedido ea el pasado y ‘que
no necesariamente deben repetirse S ) S

"Ademés, la proyeccién no toma en. cuent&<la incidencia que

efectfia en forma independiente, cada una de las variables
que 1nf1uyen en el comportam ento del consumo

Funciones de Demanda

Son las de mayor 1so actualmente, ya que enila estimacién
de la demanda <+ consideran todas aquellas ,variables que
determinan el camhio en el comportamiento del cqnsumo'y
que pueden ser: coeficientes de elasticidad de la demanda,
ya sea al ingreso o al precio; crecimiento de la poblacién;
cambios en el ingreso; cambios en el precio; consumo per-
cﬁpita. etc. . :

Estas funciones de demanda se>representqn ﬁbr medio de e-

" cuaciones, cuya presentac16n gréfica varfia de acuerdo al

producto de que se trate.  Las funciones de demanda nés
utilizadas para los' productos agricolas.son; logaritnica.
semilogaritmica, log-in-verso. log-log-inverso.

Las limitaciones mﬁs importantes para su uso son. la de-
ficiencia de estadfsticas en cuanto al Sector Agrfco_la, par-
ticularmente en cuanto a coeficientes de elasticidad; ci-
fras sobre consumo per-cdpita, etc. Dado e} alto grado de
metodolog{a implfcita en las ‘funciones de demanda, la Or-

" ganizacién para -la Agricultura y la Alimentacién de las Na-

ciones "nidas (FAO), ha elaborado un-: modelo de proyecciones
para cada pafs y por tipo de producto, el cual.es recomen-
dado por los organismos internacionales de crédito, en 1la
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elaboracidn de estudios “de factibilidad para proyectos
angcolas

b) Demanda de bienes interﬁedids;

" En el.caso de proyecciones de la demanda de bienes intermedios,
.. .ésta dependerd por una parte del crecimiento de las empresas ..
ye ilastaladas que utilicen ese producto como materia prima y
los cambios conducentes a la instalacién de nuevas empresas

que también las utilizarén.

El1 método mds comin en el caso de productos intermedios es el
de la correlacién entre el crecimiento de las unidades exis-
tentes, con el que deriva del cambio éstructurél que estimulard
la creacién de nuevas empresas.

. Normalmente, 1a”demanda de productos agricolas:intermedios,
suelen. tener upa alxa correlac16n con el ingreso, y por 1o .tan-
to, es en funcién de éste que deber£ efectuarse el odlculo.

re o
N -

v

6. Conclusiones

Jna vez analizados todos 103xqqu¢tos positivos y negativos qie van .
a incidir en la comercializacién del producto objeto del proyecto,.
-se . -podrén establecer una serie de conclusiones que permitirdn tomar

- determinaciones respecto a la conveniencia’ de ‘continuar con los es-.
tudios - conplenentarios hasta la finalizaciGn del proyecto, o deci-,
-dirse por su abandono total . .

Si las condiciones del mercado se presentan favorables, entonces .. ,

rgeréd el estudio econémico el que estableceré 1a factibilidad eco-

ndnica del proyecto. .

“w"has conclusiones de’ este estudio de mercado deberén ser lo sufi-
" .« clentemente precisas, pues éstas y los datos técnicos del estudio
.' ' gronémico serin‘el soporte del estudio econdmico. : :

D. aswmo ECONOMICO | Ll e

En. bese a los datos técnicos del estullio’ agrondmico y a las conelusioq
nes del estudio de mercado, se elabora’'cl'estudio de: factibilidad e- -
conémica del proyecto. Este estudio tiéne: por finalidad deterninar to-
-+:das -1as implicaciones econdmicas, financieras y socio-econémicas de un
proyecto, presenténdolas en tal forma que facillten su evalhacién..

l
si; '

"+ El:estudio econémico deberd comprender todos aquellos datos que serin
-necesarios posteriormente para’ calcular los diferentes pardmetros: de.

> rentabilidad econ&mica y. financiera nécesarios en; lar evaluacién, lo-.
mismo que una. cuantificaci6n de 16s efectos socio-econémicos directos
+. impl{citos en el proyecto como ocupacidn, ingresos, dalor azregado, etc.

t L



=15

que servirdn cn la evaluacién socio-econémica que pueda efectuarse
al mismo.

Todos estos datos estarén contenidos en los andlisis econdémico y finan-
ciero que forman el estudio econémico.

En vista de la importancia ‘del estudio econémico’ dentro del estudio de

factibilidad, se ha consideradq_conveniente destinarle un capitulo apar-
te para poder presentar con mayor detalle todo su contemnido.

CAPITULO IV

... CONTENIDO DEL ESTUDIO ECONOMICO

El estudio econémico de. un proyecto es el medio mfs adecuado para medir
sus alcances y sus repercusiones, no solamente en 16 referente a su lu-
cratividad sino.a todo el complejo de interrelaciones econémicas, finan-
cieras y socio-econémicas que tiene un proyecto.

Debe quedar bien clara la gran diferencia que existe entre un estudio e-
conémico y una solicitud de crédito para un proyecto, y més adn, entre
esta ultimn y un estudio de factibilidad.

El~estudio econdmico,comprende.el andlisis sistemftico de todos los aspec-
tos-necesarios para establecer en primer lusgar la’ rentabilidad de un pro-
yecto, por ejemplo inversiones, costos, ingresos (ya sea monetarios e
imputados), y en segundo lugar todos aquellos pakdmetros que puedan servir
para determinar la. conveniencia ] inconveniencia de asignarle recursos.

' [ ’ . . "
"lna solicitud de crédito no es mfs que la presentacién de ciertos aspectos
aue contiene el estudio econémico, ordenados siguiendo las recomendaciones
o exigencias de 18 entidad a que habrd de ser presentada. Deberdn desta-
carse:aquellos aspectos que'més interesan a la institucién financiadora,
por ejemplo rentabilidad, tiempo de recuperacién de la inversiém, garantfa,
sacrificandomichas veces aspectos de tipo social que puedan ser de gran
relevancia en el estudio econémico, pero que tienen poco o ningln interés
para la entidad financiadora. En muchos casos, aspectos como garantia-o .
experiencia empresarial sobre el producto objeto del proyecto son més de-
terminantes al evaluar una solicitud de crédito’ aunque estos no forman
parte integrante del. proyecto mismo. '

En conclusién, un estudio econémico puede servir de baee para 1a presenta-
c16n de una solicitud de crédito y no viceversa.

Dependiendo de la magnitud y de los alcances del proyecto, se verd la con-
veniencia de separar el estudio en diferentes niveles: si se trata de un
proyecto individual, es.decir, que serd ejecutado en una sola explotacién,
los anflisis podrén hacerse a nivel de una unidad de superficie (por e-
jemplo a nivel de hectdérea), y luego proyectarse a nivel de finca; si se
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tratd de proyectos con repercusiones zonales o nacionales en el que
tengan ‘que intervenir varios productores, estos andlisis se podrian
realizar primero por unidad de superficie y luego referirse a la su-
perficie total que serd cubierta por el proyectc. ‘En el caso de pro-
yectos ganaderos, ya sea para la produccién de leche o de carme, se
tomard por unidad de superficie el drea total que se dedicaréd a cada
explotacién individual, en vista de que no hay una relacién de pro-
porcién fija entre el hato y la hectdrea o entre ésta y las inversio-
nes. requeridas. - Otra particularidad de la ganaderfa es que tanto en
la produccién de leche como en la de carne, existe un 1fmite en cuan-
to a4 superficie minima y méxima por explotacidm, més alld del cnal
esta actividad no resulta rentable y por lo tanto o’ es reconendable
desde-este punto de vista._

A. 1hmaﬂo y: Localizacién del Proyecto

" La deterninac16n del tamaﬁo y la ubicacién que deberé temer el

proyecto, és una de las decisiones més delicadas 'y ‘86lo ‘deberd

tomarse hasta haber conclufdo por 1o menos el estudio de mercado
Ty algunos anflisis que comprende el estudio econﬁmico.

- Una:de. laa prileras dificultades que corrientenente 'se " plantean
‘es-la de quee€l nercadista, para podér efectuar el estudio de mer-
‘cado; .quisiera conocer con anterioridad el volumen de producto
que se piensa lanzar al mercado, a efecto de poder -contar con una
buena base para pulsar las reacciones de la demanda y oferta.fu-
turas. Por otra parte, el proyectista exige conocer de antemano
esas reacciones antes de decidir cufl serd 1la cantidad de - produc-
" to que més le convenga lanzar al mercado, es decir. cuﬁl deber&
‘ser el tamafio Sptimo del proyecto..' ET

-‘La solucién a este problema ge encuentra por aproximaciones ‘8UCO=

" -sivas . mediante, las cuales ambas partes (prOyectista y mercadis-
ta) pueden ir efectuando los ajustes necesarios ¥ formular al fi-
nal las recomendaciones técnicas que pernitan llegar a 'la decisién
. final sobre el tamaiio del proyecto. Esta decisién final deberd
‘ser rigervada al estudio econémico que tomari en cuént& 1as reco-
mendaciones antes mencionadas. ! : v

1. Calendario de. nealizaciones

Una vez decidido el tamaﬁo del proyecto deberé establecerse un
calendario sobre el némero de hectfreas o nfmero de. explosaciones
(81 se fija una superficie fija por explotacién) que se irédn in-
corporando anualmente hasta cubrir la superficie total gue-abar-
""card el proyecto. A Esto es muy importante para establecer el ca-
: lendario de: 1nversiongs y e1 plan de" finaciamiento que se elabo-
-~rar£ para el proyecto. ,

Lt ]
o

Bste calendarié de'féaiizébionés'debéi{'1r'a¢ompnﬁadovdon un mapa
de zouificacién en donde se detalle la ubicacién exacta de' - las
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superficies que se irédn incorporando cada afilo. Esto tiene serias
dificultades, pues en muchos casos no puede conocerse con anti

cipacién quiénes serén los participantes del proyecto y sélo podrd

efectuarse a nedida que e1 proyecto entra en 8u etapa de realiza-

,cién._

;Pijacién de Metas de Produccién

. Es también de mucha importancia efectuar una estimacién sobre los

volimenes de producto que se espera obtener anualmente durante

. todos los afios de vida del proyecto. Estotiene relacién directa

con los rendimientos estimados y la superficie que anualmente se
trabajard. En el caso de los cultivos permanentes y la ga*aderfa
que deben pasar por una fase de incremento que se caracteriza en
que la produccidén crece en funcién de la edad de la plantacién
o del volumen del hato en produccién, deberd tomarse en cuenta
para calcular“él volumen de producto anual, la fase en que se en-
cuentra cada hectirea del cultivo o cada explotacién ganadera.

Estas metas de produccién deberén estimarse anualmente, .tanto pe~
ra cada unidad de superficie como para toda la extensién que tra-
bajard cada afio. El cbjeto es que ésto sirva .de -base para el cél-
culo de los ingresos, de la disponibilidad mosetaria anual y
por consiguiente del plan de recuperacién del.crédito obtenido
por cada explotacién’y por el proyecto en general.

Ubicacién del Proyecto

INVERSIONES . '~ 2R o o E

El aspectod: la localizacién en agricul tura tiene unaalta depen-
dencia de factores naturales como clima, suelos, agua, topografia.
precipitaciGn, 108 cuales en muchos casos llegan a ser decisivos

.en su determinaci6n. Sin embargo, cuando estas coudiciones natu-

rales permiten diferentes alternativas, es decir, cuandg las exi-
gencias del cnltivo o actividad pecuaria son satisfechas en dife-
rentes zonas, entoncers serdn factores econémicos como costos
comparativos, disponibilidad de mano de obra, vias de conunicaci6n,
etc., 108 que deberdn ser considerados para una decisidn defini-
tiva. . : . .

Indudablemente que no debe perderse de vista que en:los.proyectos

..agropecuarios, las condiciones naturales son mucho més determi-
‘nantes que en cualquier otro tipd de proyectos.: :

AR

Las inversiones constituyen ‘el ‘punto de pertida en la ejecucién
de un proyecto, y tienen estrecha relacién con el cflculo de la
rentabilidad. Por esta razén, las inversiones: deben congretarse
a aquellos aspectos necesarios e 1ndispensab1es para la buena mar-
cha del proyecto. _ . : - :
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‘Atendiendo a la naturaleza de los gastos,. éstos pueden clasifi-
carse en gastos de pre-inversién y zastos de inversién propia-
nente dicha. Los' gastos de pre-inversidén se refieren a 1los cos-
tos sobre 1nvebt1gaciones y conprobaciones previas y el costo
dpl estudio nismo de un provecto. .
“Cuando eatas investigaciones se efectfian en estaciones experi-
,'nentales del Estado, ‘estos costogs no se cargan A 108 proyectos
".que 1as aproVechan, ‘(1) atn cuando a nuestro criterio estos cos-
tos ‘deberfan rornar parte de los gastos de pre-inve-rsién.~

E1 concepto de inveriién propiamente dicho, debe tomarse deade
el punto de vista tinanciero e incluird todo tipo de gasto, ya
';Qea que’ ae refieran a creacién de nuevos:capitales que signifiquen
) 'aportes al acervo © que se'trate de: simplea transferencias de do-
minio de capitales ya existentes (2).: Estas. inversiones se clasi-
tican en 1nversiones en activos fijos y en activos circulantes.
Si ‘en el proyecto habrﬁ tiecesidad de. inportaciones deﬁquipo, na-
"quinaria u otros 'implementos que signifiquen gastaos eu divisas,
deberd especificarse cufl serf el monto total de.los.gastos en
'Pd}viaas..

~ed o
>?
.

;5"'Atend1endo a su origen. las 1nverstonea pueden clasiticarse

- en aportes del agriciiltor, ya sea en efectivo o .en especie

’w(tierra, ‘équipo, instalaciones, animales productores o de
‘trabajo, etc.) e inversiones provententes de . un crédito. Es-
‘ta’ clasificacién’ es’ importantes pues-en el plan financiero
Gnicamente se considerardn aquellas inversiones qus provienen

de un crédito.

Siempre atendiendo a su origen, debe hacerse una clasificacién
entre el financiamiento interno (moneda nacioiial) y externo
" (divisas);“ésto servitd en ld svaluacién:secio-econémica, es-
" . pecialmerte’en ‘el cdlculo de precios-sombra de las divisas.

2. Activos Fijos ' > = 7 ‘

Los activos fijos comprenden aquellos bienes cuyo valor mone-
tario congtltnirﬁ\el capital fijo de la explotacidn,. ya sea
j que. estén sujetos ‘a deprec¢idcién u 6bsolescencia (por ejemplo
maquinaria, equipo. 1nsta1aciones, gtnade (3) o que por el

- (3) Cuando se trate de toros reproductores adquiridos fuera de
explotaciones. o
"(1) Fuente: Manual del: PrOyacto de Desarrollo Econémico N.U.
T - 1988, ‘Capftulo V. - o .
(2) Fuente: IBID.
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fcontrarto aumentan de valor con el tiempo (tierras agr{colas).

Las inversiones fijas conviene clasificarlas de acuerdo a 8Su
tiempo de duracién para efectos del célculo de depreciaciones
que se incluird en el costo de produccién. En el caso de la
ganaderfa, como se explicard con mayor detalle mds adelante,

‘"6l hato en su conjunto, que constituye inversiém fija, no se
- le debe calcular depreciacién, pues una vez fijada su estruc-

tara, ésta se debe mantener igual, reponiendo las bajas por
ventas para destace o por mortalidad, con las nuevas paricio-
nee que 1r6n ocurriendo en el hato nisno

El monto de las inversiones en capital fijo variard, ya sea
que se trate de cultivos anuales, permanentes o ganaderia, y
en esta §ltima serd diferente si se trata de empresa’ lechera,
de crianza o de engorde de ganado. .

El valor de los terrenos y recursos naturales en qhe se desa-
rrollard el proyecto (y en.el caso de la gansderia, la siembra
del pasto y su primera fertilizacién) deben incluirse en las
inversiones fijas. . S

Los cultivos permanentes ofrecen una particularidad en cuanto
a lo que constituyen las inversiones iniciales. En este caso,
las inversiones las constituye el capital que cubre todos los
costos monetarios en que: se incurre en la fase de estableci-
miento (que puede tener una duracién entre 2 a 6 afios), atn
cuando éstos se refieran a insumos, pago de mano de obra o
conmpra de maquinaria y equipo o cualquier otro gasto que se
realice ‘en este perfodo. La-valoracién de los activos fijos

‘para el caso de este estudio, deberd hacerse a precios de mer-

cado.

"Activos 01rculantes

.En agrk:ultura el capital de trabajo es aquél que cubre los

costos monetarios de la fase de produccién, es decir, aquellos
gastos en fertilizantes, insecticidas, mano de obra, direccidén
técnica, etc., que se efectle una vez que la plantac16n ha ini-
ciado su produccidn.

"En-caso de que el agricultor sea propietario de la tierra, la

renta imputada a la tierra no debe consideramqe como un costo

" de produccién, pues.esta-forma,parteAde_ia rentabilidad de

las inversiones; 1o mismo que el interés que devengarfan los
aportel propios del agricultor.

X
En el anilisis financiero se explicaré el tratamiento que de-
be darse, tanto a las inversiones en actives fijos como al
capital de trabajo necesarios en 'un proyecto agricola.
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4. Calendario, de lnversiones

El plan de realizaciones que deberi prepararse en: lo que cons-
tituye la ingenierfa de un proyecto, "servirdn de base para
preparar un calendario de inversiones que pueda.a Su vezr ser-
vir de punto de referencia para la e13borac16n del Plan de Fi-
nanciamiento del Proyecto". (1) EERREEL RS

Este calendario de inversiones, en el caso de cultivos perma-

nentes y de ganaderfa, podri basarse en 108 costos de la fase

de establecimiento agregéndole aquellas inversiones en capital
o tijo que se etectﬁen durante esta fase o fuera de ella.

..El calengario de 1uversiones comprenderé I) el total de in-
.ﬁf- versiones que. deber&n efectuarse ‘cada dfic, tanto:en activos fi-
- Jos .como._en qctivos circulantes (estos Gltimos. Gnicamente du-

. rante la. fase de estableclmiento), b) las fuentes de donde pro-
vendrédn dichas inversiones, va- sea hAportes monetarios o en es-
pecie del agricultor participante y la parte de esas jinversio-
nes que deberdn ser financiadas mediante un crédito; c) el né-
mero de hectéreas que irdn incorporando al proyecto anualmen-

~u oot te durante su periodo de durac16n, d) en 108 casos de que se
considare»un aporte del Estado en la realfzacién del proyecto,
Y deber£ cuantificarse dicho aporte seglin 108 rubros que deberd
Wi ,cubrir ¥y de acuerdo a los daﬁos eu que deborﬁ etectuarse.

alt

Bn el caso ‘de cultivos anuales, el cdlenﬂario de. inversiones
-iw. r:- contendrd los gastos em activos fijos que se efectuardn al i-
.nicio del. proyecto, mfs los que se irdn efectuando en dicho
rubro a medida que se vaya incotrporando.mayor superficie en
. el _perfodo de duracién del mismo.

o

AﬂﬁLlsls Econuu;qo : :.: ne‘ibg.. o

Cadenrn . e
Bl anﬁlisis econﬁmico tiene por’' finalidad establecer\la utilidad
que generard el proyecto para poder calcular su rentabilidad, a
fin de establecer una base de comparacién con cualquier otro tipo
de inversién, adn con inversiones puranente financieraa.

Por tal razén, en el anflisis se incluyen costos e 1ngresos moneta~
rios y no monetarios. S

1. Presupuesto de costos = - ' v

La metodologfa del cdlculo de 10s costos de produccién difie-
re sultapciallente. dependiendo de la clase de producto de
que se trate. Para efectos de este célculo, se pueden agrupar

"r. . -
IR AR FYRRVETIAT P

(1) Manual de Proyectos de Desarrollo Econémico, N.U. 1958,
Capitulo V. : .




~ las diferentes actividades agropecuarias en cuatro grandec
ff rubros:

- CUIt1v§s anuales.

- Cultivos pernanentes
" ‘= Génaderfa

; O£ras actividades

En el caso de cultivos anuales y permanentes, el cdlculo pue-
‘de ‘efectuarse primero en base a una unidad de superficie que
puede ser una manzana O una hectérea, para luego’ elevarae al
" universo. En 1a ganader{a debe calcularse para toda la super-
" ficie de la explotacién, en vista de que no existe una rela-

cién directa entre las inversiones tijgl Yy cada unidad de su-
perficie. :

a) Cultivos anuales -

Por cultivos anuales se entenderd aquellos Que.sg siembran
y se cosechan dentro de un mismo afio agricola, pudiendo
variar su ciclo vegetativo entre 3 y 8 meses. Entre los
cultivos de ciclo corto se encuentran las hortalizas, cu-
" ya duracién es de dos meses de cultivo mfs uno de cosecha.

Mediante el uso de irrigacién puedén prograparéé hasta cua-
‘tro cosechas de hortalizas en un mismo afio agricola.

Los costos de produccién de los cultivos anusles se pueden
clasificar en costos monetarios y costos 1mputados._ Los
costos monetarios son aquellos que representan gastos en’
efe¢t1vo ‘del agricultor, y pueden referirse a lo. pigp;ento.
- Semtlla ' .
- Fertilizantes

- Insecticidas

- Mano de Obra (asalariada)
- Direccién Técnica

- Intereses (en el caso de capital ajeno)

- Renta de 1a Tierra ((en caso de arrendamiento)

- Inprev:lstos



. Log costos igpputados son aquellos que no representan de-
ssmbolso en efectivo y que pueden’ ser costos diferidos
(depreciaciones de capital fijo) o costos estimados de
acuerdo a cflculos mtemiticos. Estos costos pueden ser:

.-Depreciaciones de Activos Fijos .

, uéné de Obra (en el ¢a§9.d§ trgpajopfimiltag7  SRR

~Mantenimiento. de aninales de trabajo (de propiedad del

'agricultor)

1)

2)

3)

" b) cCultivos | permanentes s o BREEEE

P
s

sy

. Bl método para el célculo de costos de produccién de cul-
tivos pernanentes, tiene caracter{sticas particulares, con-
d;cionadas por el ciclo vegetativo de elte tipo de plante-
cion. . PRI

Por cultivos permanentes se entenderd aquellos culfivos
arbéreos cuyo ciclo vegetativo puede dividirse en cuatro
feses.’ T

YRR

(Figura N2 1) o o

Establecimiento. Esta es la fase en que se "construye'" 1la
base de la misma. Esta fase comienza en el afio en que se
siembra la plantacién y termina en el afio' ‘en que el -valor de
la produccién obtenida supera a los costos anuales de éxplota-
cién. En los Gltimos afios de esta fase se obtienen las prime-
ras producciones, pero el valor de ellas no alcanza a cubrir
los costos anuales y normalmente los ingresos percibidos por
esa Produccién se descuentan de 1los costos para establecer el
costo neto en cada uno de los afios.

La duracién de esta fase oscila entre un mfnimo de 3 afios y
un méximo de 7 afios, dependiendo del cultivo de que se trate
o de 1las condiciones climatéricas en que se desarrolle.

Incrementos Esta fase se caracteriza en que la produccién au-
menta en tunc;6n de la edad de la planta en forma ininterrumpi-
da. El (ltimo afio de esta fase esaquel en que la produccién
cesa de crecér:y:se: vuelve: constante; su tiempo de.duraqién
oscila entre 4 y 6 afios. S b e
Madurez. La caracterfstica de esta fase es que la produccién
se vuelve constante en funcién de la edad de la planta y sélo
varfa en funcién del clima o de condiciones naturales. Hay al-
gunos productos como el café, que su produccién varfa en esta
fase por condiciones particulares de este cultivo, cual es 1la
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de que sélo produce en "madera nueva', es decir, que no produ-
ce dos veces en la misma rama y por lo ‘tanto necesita ciertas
.labores de . poda, 1o cual hace variar su produccién en ciclos
bianuales.

Esta fase termina en el afio en que la produccién entra en una
franca declinacién. La duracién de la fase de madurez varfa
entre los diez y los veinte afos.

4) Decremento, En esta fase, la produccién decrece en funcién
directa de la edad de la planta; su duracién se mide en funcién
puramente econémica y llega hasta el afio en que los costos de
producc:l6n superan a los ingresos.

La plantacién puede seguir pmduciendo 'por muchos afios més, pe-

"ro para el productor resulta mis rentable es’tablecer una nueva
plantacién que seguir explotando ésta con produccién deficita~-
ria.

El célculo de 1os costos en'los_} cul,‘t:ivos.perniapentés debe efec-
tuarse siguiendo estas cuatro fases tfpicas de estos cultivos

y que se pueden exponer gréficamente como aparece en la Figura
N 1.

Sub-Fases

1 = Establecimiento
. 2 = Incremento
. 3 = Madurez'
.. 4 = Decremento

3 R
1
TV ? - N
"Fase de ' Fase de Produccién .
Establecimiento Cn . N

“FIGURA N® 1. N
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Costos de la Fase de Estableciniento

108 costos de esta fase se calculan por separado, pues pos-

teriormente deberin ser distribufdos:entre todo el perfodo
de produccién de la’ plantacién, sumados a 108: costos de ex-
plotacidén anual. Los costos de establecimiento se pueden
agrupar asi:

1) 83m111a o plintulas. Esto depende del sistema de siembra
que s8¢ enplee, si es a base de pléntulas, se cargard a
.este rubro el costo ‘de producclén de cada pldntula mul-

. tiplicado por el total ‘de pléntulas que Se sembrard

, por manzana o hectﬁrea, para encontrar el valor de ca~
fda pl&ntula, ‘se divide el costo total de vivero, inclu-
yendo el acarreo, entre el ‘nlmero ‘de''pldéntulas produci-
das. El1 tiempo que permanece la pldntula en el vivero
no se cuenta para determinar la duracién de la fase de
establecimiento, y ésta empezard al efectuarse la siembra
en el campo. En el caso de siembra.directa, s8lo se
cargaréd a este rubro el valor de la semilla. Deberd
estimarse una parte para resiembra por las pérdidas que
se presenten.

2) Insumos. Aqu{ se agruparin los gastos en insecticidas,
fertilizantes, fungicidas, herbicidas, etc., que se a-
plicarén anualmente. El precio se calculard puesto en
la explotacién. T '

_ 3)"uanp de Obra.’ Eété rubro comprende tanto los trabajos

en la preparacidn del terreno para’ la siembra como las
diferentes lapores culturales, incluyendo el pago por
levantar las primeras cosecﬂhs que sé obtendrén en los
iltimos aflos de esta fase. ' En cleftos casos seré con-
veniente ‘separar le mano de- obrs permaneate y la esta-
cional, especialmente si la base del salario es dife-
rente. También deber4 estipularse 1a' base de salario
para levantar 1a cosecha. - Bebe considerarse por sepa-
rado los Jornales estimados " psrﬂ mano de obra familiar,
cuyo costo no represente pago én efectivo.

4) Administracién y Direccidn Técnica. Este rubro puede
ser calculado en basé'a é5timaciones en cifras absolu-
tas, seglin experiencia que se tenga, o en base a un
porcentaje sobre el costo total.

5) Depreciaciones. Se hard una Separacién de activos, a-
grupando los activos, similares atendiendo a su tiempo
estimado-de duracién. Se podrén agrupar en: estructu-
ras’ (pozos, sistemas de riego, otras estructures), ma-
quinaria, equipo, etc. Una vez agrupados los activos
por rubros homogéneos, se estimarf la vida Gtil de cada
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uno y su valor residual al momento de quedar fuera de
uso si se estimare necesario. :

Para determinar el costo anual por depreciacién, exis-
ten varios métodos de 1los cuales los mds usuales son
los siguientes:

a)

b))

Depreciacién Lineal. Este método es el mis simple
y consiste en dividir el valor del activo fijo en-
tre el n@mero de afios de vida (til que se le ha

. estimado. Cuando se calcula valor residual al ac-

tivo, este valor se le resta al valor inicial vy
esta diferencia se divide entre ¢l nfmero de afios
de vida til. Este método es frecuentemente usado
en la preparacidn de proyecto. La ecuacién de cél-
culo es la siguiente: e

V-R , " .
n .

en donde:

V = Valor de mercado del bien |
R = Valor residual | ”

a = némero de afios de vida dtii

Fondo de Amortizacién. Este método consiste en
suponer que Se depositarén al final de cada afio,
cantidades fijas a interés compuesto de tal forma
que al Gltimo afio de vida dtil estimada para el
bien, se haya acumulado un monto (cuotas més inte-
reses) 1gua1 a su valor inicial.

La cuota tija de depreciac16n que se sumard a los
costos anuales, -se obtlene nultiplicando la canti-
dad a depreciar (valor .del bien menos su valor re-
sidual) por el "factor de depreciacién”. La fér-
mula a aplicar serfa la siguiente: "

-u0uota;de Deﬁreciaé;Gn‘ = (V B) i

' d .o oL ‘. (1 + ‘.)n

1.~ tasa de interés a largo plazo

El valor de la férmulﬁ . i se puede ob-
2 . . (1 +4)n _

tener de las tablas fin&hcigras para los diferentes - -
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-

afios y a distintas tasas de interés.

La diferencia entre este método y el de la depre-
_ciecién 1lineal, es més aparente que real, en lo
que se refiere a los cdlculos de rentabilidad del
proyecto. . :

:6) QSalﬁo,decreciente. Este método consite en calcu-

"lar un porcentaje fijo sobre el saldo depreciado
- que se iré cargando como costo por depreciacidn.
“En los primeros afios estas cantidades resultarén
" altas e irén disminuyendo a medida que baja el sal-
do sobre el que se aplica el porcentaje. Para que
este método sea védlido, debe considerarse siempre
un valor residual que seré igual al saldo no depre-
. ciado del @ltimo afio de vida ﬁtil del bien.
i
. Los ‘iétodos’ ‘nés usuales en la fornulacién de pro-
. yectos son el de’ depreciaci6n lineal y el del fon-
do de anortizaciGn.-' Lo

Otros Gastos. En este rubro se agrupar‘i.aquellos CcO8=-

tos cuyo valor‘eg tan reducido que no vale la pena de-
_ tallarlo; por ejemplo, la compra de. ciertos utensilios

o materiales para la coaecha CcOono: sacos, redes, cestas
(] canastas, bolaas, etc. : Y
Inprevistos. Bn ‘es'te ‘rubro ‘se cargard una cantidad
para cubrir aquellos costos derivados de.una eventuali-

‘dad y que por lo tanto ‘no se pueden prever, como por
. qjemplp un costo ‘extra’ en pesticidas por la aparicién

de una nueva plaga o enfermedad, ‘un gasto fuerte en

_ resiémbra o aplicacién extra de fertilizante, debido a
un cargo perfodo de’ sequfa, etc. Normalmente este ru-

bro se estima a base de un porcentaje sobre aquellos
costos que no estén exentos a este tipo de eventual ide-

s des o .,u R

8)

. .9)

B T . L T V. .
Seguros. Este ‘fubro se refiere a las primas anuales
por concepto de -seguro sobre. ‘algunos activos como ma-
quinaria agrfcola, instalaciones, equipo, etc., y si
estos activos somn utilizados en diferentes cultivos,
deberd estimarse la parte proporcional que se carge-

‘rfa a'cada uno de acuerdo al tiempo que se le dedique

al bien o el uso que deben tenerx.

-, Alquileres. 851 el agricultor no es propietario de la
.maquinaria u otros medios de traccién, equipo y otros

';; enseres o de algunos de ellos, enseres o dealgunos de

ellcs,.entonces ‘deberd cargar a este rubro lassumas
anuales que pagarf 'por su arrendamiemto. En el caso
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11)

12)

de que sean de su propiedad, el costo se distribuird
en: depreciacién, mantenimie nto, insumos, etc.

Mantenimimtc de activos. En este-rubro se deberén in-
‘cluir aquellos gastos por reparacién y mantenimiento

de activos, ya sea instalaciones, estructuras, maquina-
ria, equipo, etc., para mantenerlos en buenas condicio-
nes de uso. Normalmente estos costos Se calculan a

base de un porcentaje sobre su valor inicial, o de a-

cuerdo a la experiencia que se tenga en cada uno de e-
1los. También se podrd incluir la compra de repuestos
y accesorios, siempre que su precio y cuantfa no ameri-
te un rubro~separadp. Indudablemente que este manteni-

“miento se refiere a aquellos activos que son de propie-

dad del agric¢ul tor.

Electricidad, combustible y lubricantes. Los gastos

por estos conceptos deberdn ser cargados en este rubro
al precio puesto en la explotacién. En lo referente a
combur+’bles y lubricantes, se cargard lo utilizado du-
rante el ejercicio de que se trate, descontando las exis-
tencias en bodega.

Intereses. - Los Gnicos intereses que deben ser conside-
rados dentro de los costos de produccién son los que se
pagan sobre créditos obtaidos para financiar el proyec-
to. Al capital aportado por el agricultor no se le de-
berd cargar intereses para ser incluidos en los costos,
pwes éstos formardn parte de la rentabilidad de su in-
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