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INTRODUCCION

Producto de un segundo contrato suscrito con el Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas -IICA-, bajo convenio entre la Red Latinoamericana
Fruticola y la Corporacion Colombiana de Investigaciones Agropecuarias -
CORPOICA- desarrollé un temario el cual es recogido en el presente
documento como: “ASPECTOS ECONOMICOS Y COMERCIALES
DEL CULTIVO Y SUS PRODUCTOS DERIVADOS”. La consulta
planteada cubrié ademds de dichos topicos, un seriado estadistico a nivel
nacional para los diez Ultimos afios, considerando las siguientes culturas
agricolas :  ajo, chirimoya, esparrago, guandbana, limén, lulo, mango,
maracuya, melén, papaya, pifia y tomate de arbol.

Para dar paso a obligadas reflexiones que el tema tratado induce, resulta
pertinente dejar constancia que la opinién que aqui se refleja, no se constituye
en expresiones ni ningun tipo de pensamiento de parte de los organismos
antes mencionados. Opinién que si bien puede llegar a considerarse fuera de
tono, atafie a una realidad patoldgica colombiana, la cual requiere de nuestros
mejores hombres para mejorarla y luego en rutar el tan anhelado desarrollo.

No habiendo podido notar en el peregrinaje de los puntos tratados, una carrera
bien definida capaz de articular toda una cadena productiva que genere en
grandes proporciones bienestar social y econémico al pais, al contrario,
parece notarse que a Colombia la dejo el tren del mercado de las frutas
tropicales y exoticas ; me propuse que para la introduccién al menos un
elemento del pasado fuese caracterizado. Pues creo que todo cuanto hoy
compone el pais, es el eco de los dias vividos.

El desarrollo de la rama industrial en el campo, frente a otras actividades
industriales o fabriles de las ciudades, ha sido siempre menor. Los capitales
del sector privado movilizados para el desarrollo del agro en muchos de los
casos no han pasado de presupuestos familiares, los cuales se “revientan” por
multiples causas y cuando con ayuda de los gobiernos se ha tratado, los
resultados también han dejado mucho que desear.

Llegan a distinguirse sobre la historia agroindustrial del pais, confesiones de
lo mas aleve como han sido los casos de la explotacion del caucho y de las



bananeras en el caribe colombiano, las cuales tienen paginas de sufrimiento y
muerte para quienes han estado comprometidos en su actividad.

En estas remembranzas debe quedar espacio para anotar un acontecimiento
que si bien no fué registrado por los historiadores del pais, si hace parte de la
historia oral. Se trata del complejo ganadero (comprometiendo en alto grado
el desarrollo econémico y social de un departamento) que por los afios 50s y
principios de los 60s, instald el sefior don Leonidas Lara, en territorios del
departamento del Caquetd ; hombre moldeado de manera especial y muy
particular para la empresa agricola y de un temple capaz de conocer, dirigir y
de vincular a sus trabajadores al avance de su empresa: pero, en el horizonte
se repite la fatal suerte (don Leonidas fué secuestrado y muerto en 1963) y
con ella el fin de unas ideas que no alcanzaron a dar fruto. La maxima
advierte que un pais en donde se da muerte a sus lideres y a sus mejores
hombres, estd condenado a vivir en la oscuridad. Para el caso colombiano se
advierte, que al no existir una estructura politica social y econdmica sélida, su
destino a la deriva queda a la espera de la aparicion o no de un mesias.

En contraposicion al equilibrio de las ideas y de los factores tierra, capital y
trabajo al servicio del desarrollo del pais, hoy en dia se experimenta
afortunadamente en forma aislada, como de manera inverosimil campean en
haciendas donde bien se pudieran estar llevando a cabo algunas razonables
actividades econdmicas, ejércitos particulares de 20, 25 o mas hombres que
operan, segun ellos, como forma ofensiva para superar fuerzas ideoldgicas
contrapuestas.

También es del momento, el sentimiento que surge al interior del maximo
organismo gremial del sector agropecuario colombiano, Sociedad de
Agricultores de Colombia -SAC- y que en razon de su actualidad y de su
relacion al tema, se anexa el texto completo de la proposicion aprobada por la
Asamblea General de la SAC, el 22 de noviembre de 1995 ; en ella se hace un
llamado al Congreso Nacional de la Republica, para que adelante un juicio
politico al presidente Cesar Gaviria, _g_(_)l’)_e/r,r_laknte en el cuatrienio 1990-1994,
durante el cual domind un sesgo en contra de la agricultura del pais. Juicio en
el cual bien pueden encajar sus ministros del ramo que siguieron el juego de
espaldas al sector. Esta Gltima parte es mia.




Agrega dicha nota, que el gobierno actual del presidente Samper, con afio y
medio de gobierno en ese momento, no supera la crisis y por lo cual se
requiere de un mayor compromiso.

Lo hasta aqui escrito no tiene otro estimulo, al de invitar a que se fragiie
mejores perspectivas para el sector, por cuanto se estd infiltrando como
fatidica maldicién, muchos ensayos y errores.

He creido conveniente cerrar estos comentarios, con un aparte extraido de las
paginas escritas, por uno de los expedicionarios que llegaron en un morento
del siglo pasado a territorio colombiano, dice asi : “... Cuando un gobierno
colombiano sepa poner fin a las luchas fratricidas que hoy le envenenan,
cuando el sosiego publico descanse sobre sélidas bases inspirando la debida
confianza a los hombres laboriosos, dotados de espiritu de empresa, de fijo
que no habra otro pais en el mundo que pueda competir con este en beneficios
y ventajas naturales. Entonces podra otorgéarsele con justicia el nombre de
“EL DORADQ” que le dieron los primitivos conquistadores y alcanzara los
brillantes destinos a que esta llamado”.
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42. COSTO DE PRODUCCION

La incorporacion de este instrumento al documento, se logra en consulta a los
respectivos informes de los consensos departamentales coordinados por parte
del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

En dicho caso, se espera que para cada semestre instituciones sectoriales
consentuen las cifras del desarrollo agricola departamental, asi como el de
establecer lo relativo a los costos de produccion para los principales cultivos
regionales.

La disponibilidad de estos costos puede que no resulte comparable con la
definicién de cada uno de los criterios técnicos, aplicables a las respectivas
culturas agricolas aqui expuestas. Pues se han encontrado disimiles reportes
sin explicacion alguna ; que sobre todo ofrecen inconvenientes a las gestiones
crediticias, politicas de estimulo a la produccién y de elemento selectivo de
alternativa econdmica para los nuevos inversionistas.

Del mismo organismo responsable de la politica sectorial, se ha suscitado en
distintas fechas, el interés de contar con una metodologia para el montaje de
los costos de produccidn, sobre la cual encaje todo el territorio nacional, pero
estos esfuerzos pierden protagonismo muy rapido, aun sin alcanzar la
madurez conveniente.

Es que para poner en marcha un proceso productivo viable, requiere de la
puesta en marcha de una serie de recursos de distinta naturaleza y de 6rdenes
distintas, que la falta o deficiencia de cualquiera de ellas pueden representar
el fracaso de la empresa. Estos recursos deben compaginar el medio
ecolégico, la naturaleza bidtica de la especie, con un conjunto de datos
variables en cantidad, valor y oportunidad, como son : maquinaria y equipo,
insumos, mano de obra, asistencia técnica, transporte interno, alquiler de la
tierra, interés y administracion.

En el medio colombiano se diferencian dos tipos de reporte de costos de
produccioén, uno mecanizado o tecnificado y otro tradicional ; para el caso de




los productos que en este documento se tratan, predomina la denominacién
tradicional.

Los costos de produccion incluyen valor de la semilla, uso de maquinaria,
mano de obra, valor de los controles sanitarios, culturales y fertilizacion,
costo de embalaje. No se incluyen: fletes de mercado, administracion,
arriendo de la tierra y asistencia técnica, esto por la gran variabilidad de sus
registros, igualmente lo relacionado con otras inversiones y de su estructura
tributaria.

A manera de introduccién a_este punto y para cada cultura agricola aqui
tratada se presentan algunos datos sobre la especie; pueden tomarse con
caracter informativo, y en caso de decidirse a profundizar en los asuntos
técnicos del cultivo se deben consultar boletines o manuales especializados.

42.1 Ajo

El Allium sativum L., conocido como ajo es originario de Asia Central y del
Mediterraneo, miembro de la familia de las Liliaceas. Con una historia de
milenios su suerte no declina, ademas del sitial conseguido como auxiliar en
la preparacion de los alimentos, se le reconoce también desde hace mucho
tiempo propiedades farmacoldgicas en el hombre, como benefactor de las
actividades cardiovasculares y antisépticas de sus vias respiratorias.

En el pais el ajo es cultivado en aquellos lugares donde la temperatura
ambiental es fresca (14-22°C) y en donde se sucede semestralmente con otras
especies como zanahoria, repollo, y papa preferiblemente.

El tipo de productor que predomina en esta explotacion es aquel cultivador
que arrienda los terrenos, o va al partir dentro de los resultados del cultivo y
que por consiguiente trata de tener los minimos costos, por ejemplo
disminuyendo insumos aunque esto no sea lo indicado.

En Colombia, existen tres tipos de ajos que preferiblemente se cultivan, son
ellos : “blanco chocontano o criollo”, “ajo blanco pastuso” y “ajo ancho o
gigante”, estos son por lo general de cabeza y dientes pequefios y de color

rosado.



El mercado nacional es deficitario en este producto, por consiguiente debe
recurrir al mercado internacional, compras que previenen en alto grado del

Peru y Chile.

En el Cuadro 1., se encuentra una descripcion, de los costos de produccion
para el ajo, por hectédrea ; teniendo en cuenta las practicas de mayor uso en
una zona de Cundinamarca.

Para efectos de conocer la tasa de cambio del dolar de EE.UU., en el Anexo 2
se entrega una informacion histdrica.

Cuadro 1
COSTOS DE PRODUCCION

AJO SEMESTRE B 1996 $COL

Desmfecc:én
p araclén semllla

30 jomals 7500 —zmm—

Aphcac n herblcldas 10 Jomales 7 soo 75.000 —

Recoleccln, cumdo y 80 Jomales 600.000
empaque

INSUMOS —_—_
— 5000 xsr —m ool ]
40.000 —

128 unidades 51200 —

FUENTE : URPA Boyacd
H.M. Horas Méaquina. Kgr. Kilogramo
No se inclue : Administracion, Arriendo tierra, Asistencia técnica



42.2 Chirimoya

La Annona cherimola perteneciente a la familia de las Anondceas, al igual
que la guanabana. La chirimoya es considerada como una de las frutas mas
finas del mundo. Al respecto cabe mencionar los expresivos elogios de
exploradores y cientificos de principio de siglo, cuando afirman : “la pifia, el
mangostan y la chirimoya se consideran las mejores frutas del mundo”, “es la
obra maestra de la naturaleza”, “la chirimoya es una dadiva del Nuevo

Mundo”, “su gusto en verdad supera al de cualquier otra fruta”.

Hoy en dia es la fuente de mayor importancia comercial en muchos paises, se
consumen frescas, en batidos y helados.

Tiene esta fruta su origen en la regiéon comprendida entre el sur de Colombia,
el Ecuador y Norte del Pert, en las estribaciones de la cordillera andina entre
los 1500 y 1900 m.s.n.m., donde se obtienen temperaturas de 18 a 22°C. Para
otros autores, su area de origen la localizan en Centro América de donde pasé
al Peru al inicio de la Colonia, desde ahi al resto de América.

Las zonas principales de produccidon en el pais, se consiguen en zonas
semidridas de Narifio, en las faldas de la cordillera central que caen al
llamado Valle de Tenza en Cundinamarca y el de Guateque en Boyac4, otra
zona se halla en el oriente antioquefio, la provincia de Garcia Rovira y
Charala en Santander y la parte media de la hoya formada por el rio Chitaga
en Norte de Santander.

El estado actual de las plantaciones de Chirimoya en el pais es deficiente,
desconociéndose en gran parte las practicas agrondmicas del cultivo. Atn no
se ha dado el espacio que esta exquisita especie merece.

En el Cuadro 2 se relacionan los costos de produccion, estos mas como una
deduccion técnica, a que hallan salido de un ejercicio juicioso en una practica
real con un agricultor.



Cuadro 2

COSTOS DE PRODUCCION
CHIRIMOYA INSTALACION POR HECTAREA ANO 1996 $COL

7 soo —
Fodary ccarssotn w,oma.cs 7,500 _

Sumom labores ——_ 1.147.500
Feriisan quimicos 250K S el

24K —m lodsal |

iertilizanfes o
Fertilizantcs orgdnicos ———_
éntos'ih i

ontrol  plagas 600.000
enfermedades

FUENTE Comité de Cafeteros
1/ La chirimoya inicia su produccion a partir del 3 afio.

No se incluye: Administracion, arriendo tierra, Asistencia técnica



42.3 Esparrago

Se trata de una cultura relativamente exdtica para el pais, los primeros
cultivos del Asparagus officcinalis L., se establecieron en el pais hace unos
25 afios en la Sabana de Bogota y en Santa Barbara (Antioquia).

Actualmente su actividad econémica prospera en municipios de Antioquia,
Cauca, Quindio y Risaralda, principalmente.

Su gran demanda en el comercio mundial, consolidada por su reputacion
gastrondmica y adaptada muy bien a zonas tropicales, la constituye como uno
de los principales productos agropecuarios de exportacion no tradicional, para
varios paises tropicales.

Las variedades de valor comercial y que han sido introducidas al pais la
constituyen la Mary Washington de crecimiento rapido y vigoroso, la
variedad Universidad de California, la Limburgia, hibrido holandés de muy
buena produccidn ; entre otras se encuentran la Reading Giant, Palmetto,
Argen Tevil y Mamoth Blanca.

La promocién de esta hortaliza ha sido ejercida por instituciones como el
Fondo de Promociéon de Exportaciones PROEXPO hoy PROEXPORT,
FEDERACAFE, y la Corporacion Colombiana Internacional -CCI-. Esta
ultima, promoviendo expectativas de crecimiento en el drea de cultivo muy
grandes, del orden de un 800% para los proximos cuatro afios.

El manejo de esta especie a lo largo de toda su actividad productiva
incluyendo su postcosecha es bastante exigente, pues las normas de calidad
para el comercio mundial son todas ellas muy severas. A este mercado debe
llevarse, esparragos tiernos, no fibrosos, limpios, enteros, completamente
secos, de tamafio homogéneo y sin curvaturas.

Como es de suponer, el cultivo requiere de una alta inversion y de una
tecnologia que no esta al alcance de todos. Para dimensionar la afirmacion,
tan solo en mano de obra, una hectarea de esparrago para el primer afio
requiere 252 jornaleros y desde el segundo al 10 afio que terminan su ciclo
economico sus necesidades en promedio son de 582 jornales por afio, de los



cuales la sola cosecha requiere 100 de ellos. En el Cuadro 3 se encuentra la
descripcion de sus costos de produccidn.

Cuadro 3

COSTOS DE PRODUCCION
ESPARRAGO INSTALACION POR HECTAREA ANO 1996 $COL

LABORES _——_

7 ooo ol
siembra y transplante ) ‘ 7 500 375. 000 _
] —

m_ 7.500 sl
INSUMOS ————
—_ P I

s e —m woool ]

TOTAL 5,132,950

ESPARRAGO COSTOS DE SOSTENIMIENTO PROMEDIO POR AN o

FUENTE : Informacion SENA Regional Cauca y URPA Risaralda
No se incluye: Administracion, arriendo tierra, Asistencia técnica



42.4 Guanabana

La Annona muricata esta incluida dentro de los rubros de la produccion
fruticola con mayores expectativas, debido a la gran demanda que tiene en el
mercado tanto de consumo fresco e industrial.

Originaria de América Tropical y del Caribe, donde su cultivo es muy amplio,
de la familia .de las Anonaceas, se ha difundido haste China, Vietnam,
Australia, Africa, India y Oceania.

Es una especie muy susceptible al frio, prosperando muy bien en terrenos
hiimedos tropicales, con temperaturas comprendidas entre los 25 y 28°C;
suelos bien drenados y de mediana a alta fertilidad natural.

Se encuentran varios tipos de frutos, llamados dulces o azucarados y acidos,
de formas y tamafios variables; teniéndose para el mercado nacional
aceptacion por el fruto dulce y el internacional tiene preferencia por el sabor
acido.

A diferencia de la chirimoya, a la hora de la cosecha la produccién de frutos
cosechables en la guandbana es bajo, a pesar de la alta floracion y
fructificacion de los arboles, motivo limitante en la expansién del cultivo y
que no pocas veces ha motivado la retraccion del inversionista agricola.

La plantacion tiene produccion plena a los siete afios, asi se empiece a recoger
a partir de los dos afios. Entre sus labores culturales se encuentra de primer
orden el control plagas y enfermedades, la fertilizacion y un oportuno riego.

Los costos de produccion que aparecen en el Cuadro 4, guardan una
aproximacion y como tal deben tomarse.



Cuadro 4

COSTOS DE PRODUCCION
GUANABANA INSTALACION POR HECTAREA AN O 1996 $COL

LABORES ————
| Prepar, g ‘

Trazado shoyado nsoooo I

_zm—
—
—
Mantenimiento drenaje | 20 jomaies L2500 1S0000

LABORES ——_—

Femhzaclén ‘ ) 8 Jomales 60000
Control sanitario 17 Jomales 127. 500

Embalsado frutos

Control plagas
enfermedades

' PRECIO POR TONELADA

FUENTE : Comité de Cafeteros
VLa guanabana inicia su produccion a partir del 3 afio

No se incluye: Administracion, arriendo tierra, Asistencia técnica
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42,5 Limon

El popular Citrus limén L., pertenece a la familia de la Rutaceas, siendo esta
una gran familia de aproximadamente unos 100 géneros y 1000 especies.

El limén, riquisimo en vitaminas, tiene amplia aplicacion medicinal,
farmacéutica, culinaria e industrial. Del fruto se extraen aceites esenciales y
otras sustancias que s2 utilizan para manufacturar perfumes, jabones, cremas
y otros productos de belleza, asi como jaleas, extractos de extenso uso en la
elaboracion de condimentos, en la produccion de refrescos y bebidas gaseosas
y aplicaciones en la industria; en la fabricacion de ciertos articulos de
plasticos para lograr una mayor mabealidad; para agregarle sabor a limén al
tabaco, en la fabricacion de tejidos, en las fases de tintoreria; sirve para la
extraccion del rojo y para avivar todos sus matices; en la industria del curtido
fino de pieles, para obtener efectos de marmolado. En el campo de la
medicina su aplicaciéon mas importante es contra los desordenes intestinales,
como antihemorragico y como fuente de vitamina C de uso en el control de
las enfermedades respiratorias.

El limoén es originario de las regiones himedas del este de la cordillera del
Himalaya, al norte de Birmania y al noreste de la India, de donde fue llevado
por los Arabes al Asia Menor y a la region del Mediterraneo. Desde alli se lo
ha transportado para casi todas las regiones del Nuevo Mundo, donde se
destaca su cultivo principalmente en Argentina, Chile, Brasil y en los estados
norteamericanos de California y la Florida.

Los limones se pueden clasificar basicamente en tres categorias: acidos,
limones “Persas”o “Tahiti”, y limones dulces.

El grupo de limones acidos se conoce por sus frutos pequefios, de bastante
semillas, de jugo muy 4cido y de cascara delgada. También se llaman
“pajarito” mexicano, “criollo” o “comun, muy arraigado en Colombia.

Los limones tahiti, que también son acidos que a veces se considera como una
lima (Citrus latifolia) ; es originaria de las Islas del Pacifico. Posee mejores
condiciones, mayor tamafio, mas cantidad de jugo , no presenta semillas,
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proporciona un aceite esencial mas fino que el obtenido en cualquier otro
citrico, lo que lo hace ser muy apreciado para la exportaciéon. De cascara muy
gruesa, permite su conservacion por periodos muy largos de hasta dos meses
a9610°C.

A pesar de no ser un limén propiamente, sus caracteristicas son tan similares
que internacionalmente ha sido aceptado como un sustituto.

Por ultimo los limones dulces son arboles de mayor tamafio, en estado
permanente de produccion. Los frutos son de mayor tamafio, redondos o algo
aplastados, céscara gruesa y dspera o rugoso, con numerosas semillas y pulpa
jugosa. Comercialmente la fruta tiene poco valor pero la especie resulta
interesante para el huerto casero.

El limén es una especie técnicamente tropical y subtropical que no resiste el
frio, las heladas le son fatales. En cuanto a los tahiti deben reproducirse por
injerto, es necesario utilizar injertos tolerantes de enfermedades y plagas;
también se utiliza la propagacion por acodos aéreos con una vida util de 6
afios aproximadamente.

Los principales paises productores son EE.UU., Brasil, Japon, Italia e Israel y
los importadores mas importantes: Alemania, Francia e Inglaterra.

La lima tahiti fue introducida al pais desde 1941 por el Departamento de
Investigaciones Agropecuarias - DIA - hoy CORPOICA, de California se
trajeron las primeras yemas a Palmira (Valle). Desde 1967 se obtuvieron los
primeros clones, que son practicamente los arboles padres o madres en todo el
pais ; comercialmente a partir de la década del 80, esta fruta alcanza un
interés comercial muy relativo. Ultimamente se ha encontrado el
inconveniente, que la fruta llega al consumidor con muy bajo contenido de

jugo.

Las caracteristicas del limon colombiano presenta leves variaciones en su
tipo; su descripcion es la de un fruto pequefio de forma oblonga, en ocasiones
presenta un pequefio pezdn que termina en punta o puede ser achatado; la

base es generalmente lisa con pequefia saliente; cascara o corteza delgada y
lisa.
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La produccion por arbol se considera entre 1.343 a 2.810 frutos por afio y a
partir del segundo afio. Regiones productores: Mompoés en Bolivar, antiguo
Armero en el Tolima, Dorada en Caldas, Espinal en el Tolima, Jeric6 y Puerto
Berrio en Antioquia.

Los costos de produccidn, se aprecian en el Cuadro 5, donde se detalla la
composicion de cada partida que constituye el costo y que ademas tiene la
caracteristica de funcionar como modelo.

Cuadro 5

COSTOS DE PRODUCCION
LIMON INSTALACION POR HECTAREA ANO 1996 $COL

LIMON COSTOS DE SOSTENIMIENTO PROMEDIO POR ANO

Lasoxs _—_—
12 jomnales 7500 I

13 jomales 7500 sl
37 jomnales 7,500 277,500 _

FUENTE : URPA Valle do| Cauca

No se incluye: Administracion, arriendo tierra, Asistencia tecnica



42.6 Lulo

Hace parte esta planta de las solanaceas una extensa familia de mas de 2 mil
especies, ampliamente distribuidas en las zonas tropicales. Comprenden desde
plantas herbaceas hasta lefiosas y a veces trepadoras.

La familia abarca especies de importancia econémica, unas por su empleo
alimenticio de primer orden como la papa y el tomate, no menos importante el
aji y la berenjena ; frutales como el tomate de arbol y el lulo; industriales
como el tabaco y medicinales como la bellodona de donde se extrae la
atropina. '

El lulo Solanum quitoense Lam., de importancia econémica a nivel de
consumo interno en los departamentos del Cauca, Valle del Cauca, Antioquia,
Huila y Cundinamarca y un potencial como fruta de exportaciéon y de uso
agroindustrial para la elaboracion de néctar y mermeladas.

El lulo prospera en sitios donde predominan los dias cortos o noches largas
con una nubosidad casi permanente y humedad relativa mayor de 80% . Es
sensible al exceso de sol, como al de lluvia, porque en estas condiciones es
severa la incidencia de enfermedades.

El cultivo se adapta entre los 1700 m.s.nm. y los 2300 m.s.n.m.
constituyéndose el municipio de Frontino en Antioquia el principal productor,
le sigue el municipio de Balboa en el Cauca.

Los frutos de esta solandcea tienen una fragancia muy tipica y su pulpa es de
un aroma excelente, poco comun. Su jugo es bastante diluido, de alto
contenido de vitamina C ; de composicion bastante similar al jugo de naranja.

Uno de los inconvenientes observados en el manejo postcosecha de este
producto, esta dado por el fruto cubierto de una pelusa del cuya eliminacion
se realiza sobre costales de fique, donde se originan dafios al producto, siendo
lo recomendado sobre pafios suaves.

A continuacion en el Cuadro 6 se calculan sus costos de produccion



Cuadro 6

COSTOS DE PRODUCCION
LULO INSTALACION POR HECTAREA ANO 1996 $COL

ontrol plagas 110. 000
enfermedades

1.573.500

PRECIO POR TONELADA

FUENTE : Comité de Cafeteros
No se incluye: Administracion, arriendo tierra, Asistencia técnica

42.7 Mango

Fruta deliciosa, de gran valor nutritivo y de grandes alternativas industriales,
se constituye en un rengloén comercial muy importante para el tropico.

El mango es originario del Asia, ubicandose desde la India hasta Filipinas;
particularmente en la India en donde se le conoce desde hace més de 4
milenios y en la actualidad alli existen mas de mil formas comerciales.



Fue introducido a la América por los portugueses inicialmente al Brasil y
luego los espafioles lo llevan a México, dispersandose entonces rapidamente.

Esta popular fruta pertenece a la familia de la Anacardidceas, la cual
comprende unos 60 géneros y 500 especies de arboles y arbustos ; ademas del
mango de nombre cientifico Mangifera indica L., pertenecen a esta familia
el marafion y otras especies de las zonas templadas como el pistacho.

A finales del siglo XIX ya el sur de la Florida, tenia la experiencia de haber
probado gran cantidad de sus variedades y para principios del presente siglo
un grupo de agricultores, dedicados al mejoramiento de esta fruta,
constituyeron el “Mango Forum”, una de las pocas asociaciones dedicadas a
dar orden y organizacioén a la seleccion de variedades.

Son muchas las variedades existentes en el pais, una que han sido
introducidas y otras obtenidas de los programas de seleccion y multiplicacion,
adelantadas en los centros de investigacion de CORPOICA en Palmira (Valle)
y Espinal (Tolima).

Existen grupos de variedades las cuales corresponden a las procedentes de la
India, Indochina, Filipinas, Sudamérica, de la Florida y las llamadas criollas.
La Florida guarda el mayor interés de este grupo ; variedades procedentes de
este estado y de importancia para el pais las constituyen: “Keitt”, “Edward”,
“Tommy Atkins”, “Kent”, “Irwin”, “Palmer” y “Haden” ; entre las llamadas
criollas se encuentran : “Mariquitefia”, “Albania” (zona de Armero), “azicar”
muy difundido en la Costa Atlantica y ultimamente en Cundinamarca, Tolima
y el Huila.

La planta de mango que no es muy exigente en cuanto a suelos, se desarrolla
en clima célido, entre los 500 y los 850 m.s.n.m, aunque puede producir hasta
los 1200 m.s.n.m. temperatura promedio de 25°C y periodos definidos de
lluvia y sequia. Aspectos que pueden encontrarse en la Costa Atlantica y
regiones del interior como los Valles del Cauca, Magdalena y Patia y los
Llanos Orientales que a la postre se constituyen en las areas potenciales.

Actualmente existen plantaciones comerciales en Tolima, regiones bajas de
Cundinamarca y la Costa Atlantica con buena tecnologia y altos
rendimientos.
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Dentro de la propuesta empresarial de Desarrollo Agroexportador de la
Corporaciéon Colombiana Internacional, ya descrito para el tema de
esparragos en este documento, se formula un idéntico proyecto, que para este
caso parte de una base agricola de 1.000 Has en regiones del Cesar y Tolima ;
para pasar de una produccion actual de 2.085 Tn a 13.013 en el afio 2.000 y
en el 2.005 a 37.083 Tn.

El Cuadro 7 corresponde a su respectivo calculo de costos de produccion.

Cuadro 7

COSTOS DE PRODUCCION
MAN GO INSTALACION POR I—IECTAREA ANO 1996 $COL

3 Jomales
10 jornales

TOTAL ——— 2227 soo
| PRODUCK

PRECIO POR TONELADA

FUENTE : URPA Antioquia

No se incluye: Administracion, arriendo tierra, Asistencia técnica
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42.8 Maracuya

La familia botanica Passifloraceas, a la cual pertenece esta especie de nombre
cientifico Passiflora edulis, es bastante amplia: Comprende 12 géneros con
cerca de 600 especies de regiones tropicales y subtropicales de Ameérica y
Africa.

Entre sus parientes se encuentran: la granadilla, la curuba, la badea, la gulupa
y la granadilla de guijos, son las mas conocidas y sus cultivos han cobrado
gran importancia econémica para paises de América tropical y se realizaron
introducciones exitosas de alguna de ellas en paises como Kenia, Filipinas,
Australia, Nueva Zelandia, e India.

En Colombia, el maracuya junto a la granadilla han sido las passifloraceas de
mayor desarrollo tecnoldgico y econdémico, cuya produccion de Optima
calidad viene incursionando en el mercado internacional.

El maracuya es originario de la region amazoénica del Brasil, pais que
domestico su planta, cultivindola comercialmente para darla a conocer en los
mercados externos. Actualmente junto al Brasil que es el mayor exportador se
encuentran numerosos paises entre ellos Colombia y paises tan lejanos a su
lugar de origen como Sudéfrica, India, Taiwan y Hawaii. Esto al igual que la
pifia, papaya, merey y otras frutas que salieron de su centro de origen, el
continente americano, para constituir grandes riquezas en otras naciones.

Existen dos tipos de maracuya diferenciados por el color de la cascara de su
fruta, el morado y el amarillo; siendo éste ultimo de interés por los
consumidores por presentar un aroma mas suave que el morado. El tamafio
también es mayor y resistente mds a su principal patégeno el Fusarium
oxysporum passiflore. También posee mayor productividad y es el mas
adaptado a dias calientes.

El maracuya va bien con temperatura entre 23 y 27°C humedad relativa baja y
precipitacion bien distribuida durante el afio.

Econdmicamente el maracuya atrae la atencion para la produccién comercial
de jugos, tanto naturales como concentrados o también mezclados con agua y
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otros jugos, tipo pifia, naranja, etc., también en la composicion de bebidas
alcoholicas, refresco en polvo, yoghurt, etc. Como subproductos de la
industrializacién del jugo se tiene la cascara y la semilla que pueden ser
procesadas para la fabricacion de raciones para animales, aceites comestibles,
abonos, etc.

En el Cuadro 8, se consignan por concepto de cada rubro su respectivo costo,
para tener de esta manera un dato aproximado del costo de produccion por

hectarea.
Cuadro 8

COSTOS DE PRODUCCION
MARACUYA INSTALACION POR HECTAREA ANO 1996 $COL
s Ve rp % (% ' RAT SIS

control palagas
nnedades

Control pagas 110 000
enfermedadcs

e e’i

OTA 3. 053 000

PRECIO POR TONELADA

FUENTE : URPA Valle del Cauca
No se incluye: Administracion, arriendo tierra, Asistencia técnica
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42.9 Melon

El melén Cucumis melo L., es una planta con tallos herbaceos, delgados,
flexibles, rastreros, sarmentosos, provistos de zarcillos y que crece hasta los 6
mts. Se adapta sobre todo a temperaturas entre 18 y 23°C ; una baja humedad
relativa y sin lluvia favorece generalmente la formacion de frutos sélidos. Se
cultiva mucho en las regiones templadas calidos, en los tropicales y
subtropicales. ‘

Corresponde esta planta a la familia de la cucubitaceas, su centro de
propagacion primaria se ubica el Asia Media y otros secundarios en la India y
el Africa, donde se les cultiva desde tiempos inmemoriales.

Se conocen varios grupos de variedades; las mas importantes desde el punto
de vista comercial son las del grupo reticulados, conocidos corrientemente
con el nombre de catalupes, son melones cuya superficie es a menudo
corrugada. Los del grupo inodorus, son de superficie lisa estan el “Globo de
oro” y otros grupos no menos importantes han hecho posible la obtencion de
hibridos especialmente resistentes a enfermedades.

A nivel de Colombia, el melén a diferencia de la sandia no tiene un fuerte
mercado interior, pero sin perder expectativa dado su rico aroma, lo exquisita

de su pulpa y lo facil de acomodarse a cualquier gusto.

En el Cuadro 9 se establecen sus costos de produccion
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Cuadro 9

COSTOS DE PRODUCCION
MELON SEMESTRE B 1996 $COL

Control plagas
enfennedades

TOT

PRECIO POR TONELADA

FUENTE : URPA Huila
No se incluye: Administracion, arriendo tierra, Asistencia técnica

42.10 Papaya

Entre la flora que América aporté al mundo esta la Carica papaya L., planta
de un valor medicinal, dietético e industrial, indiscutible y de posibilidades
economicas insospechadas para determinados paises. Donde quiera que la
planta ha sido sembrada y cultivada, ha pasado rapidamente a constituir una
necesidad en el régimen alimenticio del lugar.

La facilidad con que esta planta, perteneciente a la familia de las Caricaceas,
se adapta a variedad de condiciones de suelo y la rapidez con que crece y
brinda abundante fruta, ha hecho que se extienda por todo el mundo;
llegdndose a suponer que resulta dificil no creerla originaria de alguno de
esos campos donde su adaptacion fue perfecta.

Es indiscutible que la papaya es una planta de ambiente tropical. Necesita
para tener un buen desarrollo, abundante agua, calor y luz.
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La papaya es una planta de facil cruzamiento y como la propagacion es
realizada generalmente por semilla, los tipos resultantes son muy variables.
Por tanto el término variedad es usado con muchas restricciones, habiendo asi
pocas variedades. Las culturas del grupo Solo (Hawaii) corresponde a una de
esas pocas variedades y esta fue producida en 1961 por seleccién y
polinizacién controlada en la Estacién Experimental de Hawaii (EUA),
reproduciéndose fielmente por semillas.

Desde la introduccion de esta variedad al comercio mundial, los paises
productores han expandido significativamente sus areas de siembra, debido a
su gran aceptacion para el consumo interno y posteriormente para la
exportacion. Cualidades que se encuentran en su tamaiio reducido, color de su
pulpa roja y su resistencia al transporte, otra ventaja es su disponibilidad a lo
largo de todo el afio.

Las plantas de esta variedad inician su periodo de floracién con tres o cuatro
meses de edad, a 80 cm. de altura, teniendo su produccion nueve o diez meses
después de plantada; pesando cada fruta entre 400 a 600 gr. para una
produccion media por hectarea de 37 tn. Una de sus grandes problemas es la
enfermedad denominada mosaico, esa enfermedad volvié némada al cultivo,
pues es dificil su control.

En el pais la produccién comercial de papaya Hawaiana es relativamente
nueva y las siembras mas grandes se iniciaron en las zonas planas, donde el
costo de la tierra es muy alto, posteriormente se incluyeron las regiones
quebradas de la zona cafetera que oscila entre 1.200 y 17.00 m.s.n.m.

El Cuadro 10 presenta los costos de produccion para una hectarea de papaya,
que como en todo los costos anteriores se trata de una estimacion, pues estos
flucttian de una parte a otro.
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Cuadro 10

COSTOS DE PRODUCCION
PAPAYA INSTALACION POR HECTAREA ANO 1996 $COL

,,,,,,,,,

___ 2.439.500

PRECIO POR TONELADA

FUENTE : URPA Valle del Cauca
No se incluye: Administracidn, arriendo tierra, Asistencia técnica

42.11 Piia

Es otra de las frutas tropicales que América Latina le ha dado al mundo
alcanzando gran importancia en el mercado internacional ya sea como fruta
fresca o procesada.

Pertenece la pifia a la familia de las Bromeliaceas, un grupo tropical, casi
exclusivamente americano ; donde se encuentran especies utiles para la
obtencidn de fibra y otras como ornamentales por lo vistoso del follaje o de la
inflorescencia.

Se han sefialado como las areas de origen de la pifia , Ananas comosus, la
cuenca superior del Parand, entre Brasil, Paraguay y Argentina, las selvas del
curso superior del Amazonas y las regiones semisecas de Brasil, Venezuela y
las Guayanas. La region amazénica muestra una variabilidad notable ; pero la
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produccién comercial se basa en contados cultivares, constituyéndose en la
mas comun la “Cayena” de hojas sin espinas, frutos mas o menos cilindricos,
pulpa amarilla de exquisito sabor y que se puede procesar; otro tipo la
constituye la “Espafiola roja” de hojas con espinas frutos cilindricos, se
caracteriza por el color rojo de sus frutos, de interés para el consumo como
fruta fresca, en el medio colombiano es la misma “Perolera”o “Manzana”.

La tecnologia para el desarrollo de la pifia ha tenido importantes impulsos,
constituyéndose Hawai en centro de interés mundial para estos menesteres,
atin muchos de ellos establecidos como verdaderos secretos pues su comercio
es millonario.

Los paises mayores productores son EE.UU. (Hawaii), Brasil, Taiwan,
Malasia, México, Filipinas, Tailandia y Sur Africa.

De productos elaborados principalmente existen como proveedores : México
Filipinas, Tailandia, Brasil, Kenya ; entre los pequefios de América Latina se
encuentran Colombia, Ecuador, Granada, Honduras. Jamaica, Martinica, Rep.
Dominicana, y Peru.

La ensalada de frutas tropicales resulta ser un producto de futuro prometedor,
consiste precisamente a base de pifia, a la que se agregan papaya, banano,
granadilla y guayaba; esto requiere de un desarrollo tecnolégico a fin de
ofrecer calidad. Es necesario recordar que estos productos deben competir con
frutos de zonas templadas bien conocidos y bien acreditados, que se venden a
un precio muy bajo.

Como productos enlatados la pifia se puede presentar en : tiras (trozos largos
y finos cortados longitudinalmente) ; rodajas (porciones cortas y gruesas) ;
cufias (sector uniforme en forma de cufia, cortados o partidas en rodajas) ;
cubos (piezas cubicas uniformes) ; trocitos (de forma y tamafio irregular que
no se ajustan a ningun tipo determinado) ; pifia molida (trozos rallados o
cortados muy finos de fruta fresca).

En las condiciones de Colombia la pifia prospera bien en zonas comprendidas
entre los 500 y1.300 m.s.n.m. Con temperaturas que fluctuan entre los 18°C y
27°C ; el requerimiento hidrico es de 1.000 mm. afio, suelos sueltos, francos y
bien drenados.
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Las zonas tradicionales de produccion se encuentran en los departamentos del
Valle y Santander, por excelencia y Antioquia, Risaralda y el resto del pais,
donde se cultiva preferencialmente la Cayena y la Manzana.

En el Cuadro 11 presenta los Costos de Produccion de la Piiia

Cuadro 11
) COSTOS DE PRODUCCION
PINA INSTALACION POR HECTAREA ANO 1996 SCOL
. Prepa

Trazado, Slembra

rcsiembra
i L S08

wJomanes 7500 75000 —

'45‘9

Recolec ony empaque 100 Jomales 7.500 | 750.000 _
 Subtotal Tabor -2

pa 5 o ;‘i‘
Tom ——— "1573.000

PREClO POR TONELADA

FUENTE : URPA Santander
No se incluye: Administracion, arriendo tierra, Asistencia técnica
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42.12 Tomate de Arbol

El tomate de arbol Cyphomondra botacea Sendt, es una planta que
pertenece a la importante familia de las Solanaceas. El centro de origen del
Cyphomondra es la vertiente oriental de los Andes ; esta especie crece bien
sobre los 500 m.s.n.m. pero con un rango de adaptacion desde los 500 a 2.000
m.s.n.m., y se cultiva en las regiones montafiosas desde México a Bolivia, en
la tierras bajas del sur del Brasil y ha sido introducida a Indonesia, Ceilan hoy
Sri Lanka y Nueva Zelandia, en este ultimo pais se le tiene un alto desarrollo
comercial.

Esta especie como anteriormente quedo indicado presenta una gran capacidad
adaptativa a diferentes climas y suelos ; esta plasticidad, por un lado y dado
su sistema de polinizacion aloganica, por el otro, le confiere una variabilidad
genotipica que en buena parte resulta positiva al encontrar respuestas a las
enfermedades y plagas.

También se puede decir que el tomate de arbol, se trata de una planta
promisoria en la diversificacion cafetera y como tal ha sido tratado y
ultimamente como alternativa de cultivos ilicitos de amapola.

Algunos de los tipos mas comunes son la roja comiin que es la mas conocida
y de mayor comercio, la amarilla comun, amarillo redondo, la pertenocarpica
se trata de un fruto pequefio de color rojo-anaranjado y con rayas verde café y
la rojo-morado que da un jugo de color morado, el cual erroneamente se
identifica con un injerto con la mora.

El Cuadro 12 corresponde a sus costos de produccion
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Cuadro 12

COSTOS DE PRODUCCION
TOMATE DE ARBOL INSTALACION POR HECTAREA ANO 1996 $COL

LAaomss _——_
' Aral % &.». B p PR T b i

7:50] 75000 L —
R

mpmm 7500 25 000 _
smom labores “ _ 682500

ﬂm_ "L130 unidades 282.500 _

‘12

10K 220,000 —

FUENTE : URPA Valle del Cauca
No se incluye: Administracion, arriendo tierra, Asistencia técnica
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43. SE EMPLEAN CONTRATOS DE PRODUCCION Y
ABASTECIMIENTO PRODUCTORES-AGROINDUSTRIALES-
EXPORTADORES ?

El interés de este punto es sefialar, para los cultivos tratados en éste
documento, los procesos que median entre el productor y los agentes
institucionales en este caso agroindustriales y exportadores. Particularmente
si existen o0 no contratos de produccion.

Es conveniente establecer como primer paso, que los esfuerzos realizados en
el pais para desarrollar mercados agroindustriales y de identificar y mantener
mercados internacionales, es relativamente reciente en algunos casos y en
otros casos como de la pifia un poco mas distantes, en cuanto al paquete de
frutas tropicales en este documento tratados.

El entorno colombiano, revela que existe un déficit de produccion, y consumo
percépita de frutas. De produccion, por cuanto se puede afirmar que la
mayoria se desarrolla en huertos caseros, cuyo acceso en la mayoria de casos
s6lo se consigue por caminos de herradura, caracterizados por tener pequefias
extensiones y poblaciones de plantas; de consumo de acuerdo a las
revelaciones con base en el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar -
ICBF- de los 65.5 Kg. por persona afio, debiéndose alcanzar 95.5 Kg. El
actual consumo percapita en Canada es de 170 Kg. y la meta es llegar a 200
Kg. dado que su poblacion es consciente de la relacion fruta salud.

Continuando con el medio colombiano, la tecnologia es deficiente en cuanto a
la obtencidon de semilla, o de otro medio de propagacion, usualmente las
semillas son seleccionadas del mismo cultivo por el productor, las
recomendaciones de distancia de siembras y el manejo de fertilizantes son
muy deficientes ; no existe manejo del recurso agua, dandose la produccién
en muchos de los casos en coincidencia a los periodos de lluvias ; se carece
de una mano de obra preparada en las practicas de poda, manejo de las
floraciones, entre otras, el control sanitario se ha dejado al uso
indiscriminado de productos quimicos, la asistencia técnica es muy escasa y
por consiguiente costosa; los métodos de cosecha y seleccion aun se
desconocen; la comercializacion es manejada por los respectivos
productores ; el manejo del crédito se hace escaso y costoso ; finalmente el
precio de la tierra es muy elevado.
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Por todo esto, los productores encuentran mas factible participar en el
mercado interno de productos frescos, que bien puede estar demandando mas
del 90% de la produccién nacional.

El canal de comercializacion ofrecido por la agroindustria, cuya evolucion
concentrada en las principales ciudades o centros de consumo, ha sido lenta
en términos de tecnologia (procesamiento, almacenamiento de materias
primas, recurso humano, bienes de capital etc.) plantea mayores exigencias a
los productores, esto en: variedades producidas, volumenes, fechas,
condiciones para la cosecha (madurez, tamafio, etc.), condiciones de entrega,
condiciones de empaque, transporte y precio. Por desproporciones politicas se
liquidé al Instituto de Investigaciones -IIT- valuarte en las tecnologias
agroindustriales de uso por empresas del ramo.

Esos factores permiten entrever, que las relaciones comerciales entre los
productores agropecuarios, y la industria enfrentan grandes dificultades ; en
donde los sistemas convencionales de abastecimiento no funcionan,
necesitdndose de nuevas formulas donde la concertacion permita para las
partes unos resultados econdmicos mas equitativos. No puede pasarse por alto
el abastecimiento de estos insumos via importaciones que en muchos casos
resulta muy favorable para el empresario, sobre este punto se volvera mas
adelante.

La localizacion de la agroindustria en Colombia corresponde a los sitios
donde confluye la oferta de los productos, esta caracteristica ha permitido que
el abastecimiento de materia prima por parte de la agroindustria se pueda
realizar en las centrales mayoristas o en plazas locales de mercado. Estas
compras conlleva el riesgo, ya que la calidad no puede ser controlada, el
origen de los productos no es siempre el mismo, sus caracteristicas pueden
variar, lo mismo que sus precios, estos por el proceso de intermediacion que
hay de por medio; lo positivo estaria dado por encontrar seguridad de
conseguir las cantidades necesarias por mayor tiempo y ademas, el de
liberarse del proceso de almacenamiento, etc.

Se presenta como alternativa los llamados “contratos de produccion”, de los
cuales existen ejemplos como los convenidos entre los ingenios azucareros y
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los productores de cafia de aziicar, tipo de integracion vertical. Esto lleva a
buscar una participacion activa de productores y procesadores.

Como resultado de este proceso tiende a producirse una categorizacioén entre
los productores, conlleva a un desgaste social. Como formula remediadora o
conjugadora de intereses resulta la conformacion de cooperativas, formas
asociativas de produccién y alistamiento de asociaciones gremiales por
producto, como existe con los productores de mango, asociados en
“Fedemango”, o de citricos representados por “ASOCITRICOS”.

En Colombia la produccion bajo contrato, muy fuerte en actividades avicolas
y ganaderas, tiende a ganar paulatinamente articulos en el sector agricola, se
dio el ejemplo de la cafia de azucar, entre otros se puede mencionar la arveja
verde para industrias San Jorge y el tomate para productos Fruco, y como
experiencia reciente se da el caso de variedades de papa industrial para un
sector de esa industria, donde el productor ademas de contar con un apoyo
técnico tiene la garantia de un precio previamente pactado ; o sea se sale del
esquemas tradicional producir primero para vender después.

Aun predomina cierta desconfianza, donde las empresas industriales
estandarizan con criterios propios la calidad de la materia prima y castigan el
precio al agricultor o distribuidor cuando no se cumple su propia calidad.

También la industria de jugos de frutas, recientemente desarrollada en el pais,
ha empezado, en este sentido a plantear sus propias experiencias. “Jugos
Canary” industria establecida en el departamento de Santander, tiene entre sus
politicas el abastecimiento sin intermediarios; para desarrollar ésta iniciativa
han llegado a financiar abonos y regalar canastillas a pequefios agricultores
del departamento de Santander, a quienes también se ensefid a recolectar la
fruta. Pero estas actividades no las puede sostener indefinidamente, la
propuesta de ellos es hacer un llamado a una gran cruzada de todos los
involucrados y analizar sus pro y contra. En este sistema el fruticultor
transporta el producto hasta la planta y en promedio el rechazo es hasta del
30%, que si no se tiene otra alternativa comercial, debe practicamente
regalarla.

Este tipo de situacion en la mayoria de los casos se toma como una estrategia
de la industria para bajar los precios ; en una escala de responsabilidades, el
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descuido puede estar en el transporte y el sistema vial, elementos sobre los
cuales el sacrificado agricultor no puede hacer nada.

Entre otros medios de apalancar la suerte de estos agricultores figura el papel
que pueda jugar el seguro de cosecha. Pero, para el seguro la fruta esta
constituida en un bien con “vida”, y esto tiene multiples implicaciones, pues
se haya sujeta a la accidn de fuerzas, fisicas, quimicas y bidticas, dificil de
predecir cuando la presencia de uno de ellos o su interacciéon hagan dafio o
no.

El segmento agricola exportador atomizado a unos pocos productos, le ha
correspondido mejorar muy rapidamente su capacidad exportadora ante los
nuevos planteamientos de la politica econdmica del pais, como es la apertura.

Leccidén que bien puede tomarse teniendo como marco el caso singular
manejado por los exportadores de banano, que organizados en Unién de
Bananeros - UNIBAN -, sociedad anénima cuyos accionistas cumplen con la
doble condicién de duefios y de productores, suministrando la fruta a los
mercados internacionales, comercializados por el mismo UNIBAN.

El crecimiento de esta empresa, a partir de 1966, se ha caracterizado por estar
exclusivamente orientado y dirigido a la integracion vertical y horizontal con
sus productores socios y los que se vinculan por contrato para el
abastecimiento. Gestion que se halla presente en la constituciéon de su propia
fabrica de cajas de cartdn, para embalar su producto para la exportacion,
eliminando la incidencia de terceros en la produccion de este insumo; ademas
adelanta programas de diversificacion agricola; construye y hace
mantenimiento a los equipos de transporte por agua, necesarios para la
movilizacidn de su producto y lidera el programa de carreteras de su zona de
incidencia.

En torno al objetivo central la produccion de banano, UNIBAN ofrece
asistencia técnica permanente en todos los aspectos de su produccion,
cifiiendose a los requisitos o normas establecidas por los compradores
internacionales ; presta especial atencion a las labores de control de la
sigatoka ; ofrece a los productores a través de un moderno almacén, ubicado
en todo el centro de la produccién bananera todos los insumos y elementos
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necesarios para la produccion bananera a precios modicos y adecuados a
sistema de crédito.

Las caracteristicas de la relacion existente, para la proveeduria del banano, se
rige mediante contrato que la ley civil colombiana denomina “de mandatos
sin representacion”. En virtud del mismo, las fincas se ligan a la
comercializadora por un periodo que se define durante los cuales se
comprometen a vender la totalidad de la produccion y este se obliga a
comparar la totalidad ; se garantiza un precio minimo en délares a la semana
siguiente del embarque.

43.1 Ajo

Se tiene claridad de que este vegetal, tiene presencia permanente dentro del
negocio agroindustrial y del comercio internacional.

Igualmente se conoce que la produccion nacional, no abastece el mercado
interno debiendo recurrir a las importaciones.

En el mercado internacional se tiene preferencia por cabeza y diente grande y
de color blanco, a diferencia del tipo de ajo de produccién nacional, cabeza y
dientes pequefios de color rosado.

Los pequeifios productores de este producto en su inmensa mayoria no estan
agrupados a ningun tipo de asociacion, cooperativa o agremiacion.

La excepcion del caso puede reflejarse, como resultado de los trabajos de
diversificacion de la Federacion Nacional de Cafeteros de donde se da vida a
empresas, como es el caso de Vegetales. Deshidratados de Colombia S.A.
(VADESCOL S.A.) quien ha basado su actividad desde su constitucion en
1979 en la transformacion primaria (polvo y escama) de productos horticolas,
ajo y cebolla particularmente, para su posterior utilizacion en el mercado
nacional por la industria de alimentos de consumo final.

Esta empresa, de duefios productores, permite su autoabastecimiento, como
resultado de 1.500 Has de cultivo ubicados en el Valle del Cauca. Dicho sea
de paso, para ellos estar en los ultimos afios frente a la liberalizacién del
comercio externo o apertura, los coloca ante las disyuntiva de cierre.



Otros casos de contratacion aunque no medie documento alguno, tan solo
existe la mutua confianza, esta dado por el consentimiento de abastecimiento
de ajo entre los industriales de carnes frias y demas preparados y un
proveedor, que no es agricultor y que se abastece en las centrales mayoristas.
Esta persona, entrega el producto deshidratado y sin adicién de elemento
alguno. '

Dentro de la misma central mayorista de abastos, (en Colombia, las
principales ciudades tienen ademas de las plazas tradicionales de mercado,
unas centrales mayoristas de mercado), se dan acciones tendientes a
suministrar a periodicidad convenidas, cierto volumen del producto, es el
caso de las calidades inferiores de ajo que se suministran a los pequefios
procesadores de carnes embutidas, como material de alifio.

42.2 Guanabana - Chirimoya

Estas especies a pesar de pertenecer a la misma familia, no han tenido igual
desarrollo dentro de las expectativas de mercado. Mientras la guanabana tiene
bastante éxito como producto agroindustrial, la chirimoya a pesar de su
importante comercio internacional, especialmente en el europeo, en el medio
colombiano tan solo es un producto medianamente conocido.

En guanabana es contadas las explotacion comercial existente en el pais ; la
produccion nacional es insuficiente para la demanda del pais, en el que se
registra contrabando procedente de Venezuela.

En cuanto a la calidad los problemas que se encuentran con irregularidad en
el tamafio y grado de madurez ; asi como un maltrato propio de un pobre
manejo postcosecha.

En el campo de las pulpas de fruta, donde estd incluida la guanédbana,
actividad a la cual se hayan vinculadas numerosas microempresas, se hace la
apreciacion que se mantiene la compra de materia prima, en sitios terminales
del mercado y en las épocas de abundancia cuando los precios son mas bajos.

La variedad de guandbana de mejor calidad y de la cual se abastecen en buena
medida los productores de pulpa, jugos, yogures y el mercado especializado
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en frasco proviene de Venezuela, que ingresa legal o ilegalmente con
regularidad en una proporcion significativa.

Entre las nacionales tiene nombre comercial un tipo de guanabana procedente
del Tolima que se denomina “joya”.

En cuanto al mercado externo, este se haya especializado en guanabana de
frutos acidos y no el semiécidos o dulce preferido en Colombia.

Agricultores del Valle del Cauca que se iniciaron los cultivos comerciales y
en donde existe una aplicacion tecnoldgica de avanzada ; riego por goteo,
mano de obra preparada ; sembraron a mediados de la década de los 80s con
miras a la exportacion, quedandose en el mercado interno de las pulpas
actividad por ellos realizada. Al decir de estos productores !se estd ganando
experienciaj.

43.3 Esparrago

El esparrago es una de las hortalizas de alto precio que ha tenido crecimiento
significativo, principalmente en el de EE.UU. y en menor medida en el
europeo y japones.

Este vegetal es altamente perecedero ; por consiguiente debe ser refrigerado
inmediatamente después de la cosecha y mantenido a 2°C a través de todo el
proceso de transporte y almacenamiento. A las 24 horas de cosechado el
esparrago pierde facilmente sus cualidades comestibles, porque se efectuan
cambios bioquimicos, dejandolo de una consistencia dura y en este estado es
dificil comercializar.

Este acervo de consideraciones y los consignados en el punto 42.3, sirven de
base para considerar que en lo relacionado con la existencia de contratos de
produccion y abastecimiento, no queda la menor duda sobre la existencia de
convenios de integracion vertical tanto para la industria como para la
exportacion.

Efectivamente este tipo de cultivo es realizado por inversionistas nacionales a
nivel empresarial, que han adquirido propiedades muy cerca a aeropuertos



internacionales, donde tienen lugar las actividades de cultivo y su primer
grado de transformacidn, para luego exportar.

43.4 Limon - Lulo - Melon - Papaya y Tomate de Arbol

Para el caso del limon, el procedimiento de venta, corresponde a la venta del
producto en el arbol, el precio se fija mediante una apreciacion subjetiva de la
calidad del fruto, tamafio y grado de dafio exterior. Existen ingresos del
Ecuador y Pert. El limén Tahiti ingresa comercialmente en los mercados del
pais a comienzos de la década del 80, pero atin se mantiene bajo condiciones
de un minimo empresarial, que constituye en un complemento al ingreso de
pequefios empresarios, y otro tanto ocurre con siembras que se han hecho en
fincas de recreo.

La papaya “solo” o “Hawaiana” no tiene ninguna transformacion
agroindustrial, su gran mercado es el de fruta fresca. Sus procesos industriales
pueden encontrarse ofrecida en forma de puré o fruta cristalizada o fruta en
almibar, que en el pais no se aplican.

Para el proceso de exportacion, empresas exportadoras interesada en este
producto, convienen con comisionistas para que negocien la fruta en zonas
productoras, las cuales son llevadas a las plantas empacadoras, para su
seleccion final, rotulado, empacado y despachado. Se empacan en cajas de
carton parafinada.

El meldn no ha recibido aun la atencidn acorde con el atractivo de su mercado
internacional.

En cuanto al lulo, se reporta ingresos del Ecuador, no muy aceptado por
cierto, pero que se requiere para suplir la demanda en los grandes centros de
consumo como Santafé de Bogota y Cali.

El lulo al igual que el tomate de arbol y como otras tantas frutas, las cuales se
procesan para obtener concentrados; son adquiridas estas frutas en los
mercados, terminales, por pequefias empresas que como se anotaba
anteriormente, trabajan especialmente con las frutas que estian en cosecha y
por lo tanto a mas bajos precios.
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43.5 Maracuya

Entre los asuntos mas esperados por cualquier agente econdmico, es el de
percibir la mayor rentabilidad en el menor tiempo posible. Con el cultivo del
maracuya parecia que esto iba a ser posible y muchos lo lograron, hasta se
lleg6 a hablar del “cartel de los maracuyeros”.

El apetito que despertd la perspectiva de grandes utilidades, llevo a
reemplazar cultivos, abandonar otros, a desforestar extensas areas en busca de
maderas para apuntalar el nuevo cultivo. Pero no fue sino una ilusion perdida,
todo esto ocurrira en pocos afios ; hoy en dia el maracuya es una alternativa
llena de incertidumbre.

Eran los inicios de los 80s cuando esto arranca, con los anuncios de que los
mercados europeos estaban deseosos de frutos y sabores exéticos y desde las
entidades técnicas y crediticias se imparten sefiales de las posibilidades que
ofrece el maracuya como generador de divisas, de fuentes de empleo y de
riqueza. Obvio que esto sucedia paralelamente en una veintena de paises y
llegd lo esperado, el mercado mundial estaria en cualquier momento
soportando una superproduccion ; crisis a la cual se llegd entre 1991 y 1993.

Traer a colacidon estos recuerdos, resultan utiles; pues de los muchos
comentarios, se conocid, como las expectativas desbordantes llevo a los
empresarios de “Passicol”, “Cicolsa” y el “Consorcio Grajales” a guerrearse
un mercado y tras estallar la crisis, los pocos agricultores que resultaron
mejor librados, fueron aquellos que firmaron contratos de produccion. No
obstante el precio pactado, unilateralmente los procesadores bajaron este
precio ; siempre en estos casos en la relacion de poder, la fragilidad y
dependencia del productor es grande. Si las cosas resultan, abrazos y
felicitaciones y si no lo lamentan y le dan al productor un montén de
explicaciones y le bajan el precio. Lo malo es que luego los bancos no reciben
la explicacion.

43.6 Mango

Frente a las exportaciones como producto fresco se tienen gran dificultad de
ingresar a los EE.UU. por problemas sanitarios. Se esta exportando al Reino



Unido y Alemania, donde no tienen restricciones sanitarias para este
producto.

Para los productores de mango del Tolima afrontan problemas para exportar
su producto, por las dificultades de transporte refrigerado.

43.7 Pina

Corresponde este cultivo dentro de los frutales seleccionados, el que lleva
mayor tiempo con una orientacion expcrtadora. Existiendo areas dea cultivos
dedicadas exclusivamente a la principal variedad de exportacion (Cayena
Lisa), la cual se exporta en estado fresco.

Se tiene establecido por empresas como la Turbana, contacto de produccion
con agricultores nacionales.



44. SERIE HISTORICA DE PRECIOS

44.1. Ajo
Cuadro 13

AJO

PRECIO PROMEDIO MENSUAL DE ENTA MAYORISTA S POR KILO EN ATADO DE 7 5 KILOS

ENERO 464. 80 413.59 999 83 1245 10 613.00
MARZO 506. 78 366.86 962 35 1025 50 544 97

525 73 589 47 968 so 889. 78 749 10

NTE : Mercado Mayorlsta CORABASTOS

44.2 Guanabana
Cuadro 14

GUANABANA

PRECIO PROMEDIO MENSUAL DE VENTA MAYORISTAS $ POR KILO

ENERO 593. 50 546 10 492.44 945. 20 115 00

NOVIEMBRE 547. 37 457 47 951 .30 1443 50 991 80

FUENTE Mercado Mayorista CORABASTOS



38

44.3 Limon
Cuadro 15

LIMON COMUN

PRE(‘IO PROMEDIO MENSUAL DE VENTA MAYORlSTA $ POR KILO EN BULTO DE 55 KILOS ‘

ENERO 208.00 328 3 214 65 311 30 48 3o
433 12 367 79 358.30 —m 809 92

‘l' *fna

"FUENTE : Mercado Mayorista CORABASTOS

44.4. Lulo

Cuadro 16

LULO

PRECIO PROMEDIO MENSUAL DE VENTA MAYORISTA $ POR KILO EN BULTO DE 10 KILOS

_ 208. oo 432 2 377 09 710 30 950 50
MARZO 433. 02 613 43 627 57 993 70 1187 18

MAYO 252.09 ~689.40 621. 7o 779 7 1058 60
!l ’“,\g : h
JULIO -nﬂﬂ 648.73 616.60 852 2 1266 20

SEPTIEMBRE 290. 56 461 04 851 82 952 36 l 121 40
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44.5. Mango
Cuadro 17

MANGO COMUN

PREClO PR MED ME SUAL DE V NTA MAYORIST $ POR KILO EN CAJA DE 10 KlLOS

FUENT eao ayorlsta CORABASTOS

44.6 Maracuya
Cuadro 18

MARACUYA

PREC[O PROMEDIO MENSUAL DE VENTA MAYORISTA $ POR KILO EN CAJA DE 8 KILOS

ENERO 205 70 267 14 170 44 423.80 451 80

MARZO 336 7 305 71 296 51 752. 30 111318

400 22 283.75 266 oo 726.19 803.70

Eii' .

Lo 392.24 684.10

277,14 39875 630. 30 620 9
BM :

L‘

NOVIEM RE 31 1 7 230 31 '537.75 1206 62 560 90

FUENTE Mercado Mayorista CORABASTOS
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44,7 Melon

Cuadro 19
MELON

PRECIO PROMEDIO MENSUAL DE VENTA MAYORISTA $ POR KILO

m'ﬁr‘ 28 }:“ ; :
ENERO 342 44 591 90 542 07 857 00 882 90

wj : g

448 73 532 95 483. 33 828 50
MAYO 481 00 625 1o 62380 806 60 1006 90

d

IULIO 406 oo 555 82 725 30 813, 42 907 oo '
SEPTIEMBRE 528 38 492 99 743. 09 783. 27 1077 80
NOV[EMBRE 791 oo 916 oo 833 oo

FUENTE : Mercado Mayorista CORABASTS

44.8 Pina
Cuadro 20

PINA
PRECIO PROMEDIO MENSUAL DE VENTA MAYORISTA $ POR KILO EN GUACAL DE 35 KILOS
 MESES S SR !

ENERO 159 69 206 93 193 02 248 00 285 50
MARZO 195 77 247 88 207 53 242, 90 420. 33

FUEE : Mercado Mayorista CORABASTOS
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449 Tomate de Arbol
Cuadro 21

TOMATE DE ARBOL

PRECIO PROMEDIO MENSUAL DE VENTA MAYORISTA $ POR KILO EN CAJADE 10 KILOS

ENERO 195 02 EE UU 33 219. 18 354 30 504 70

266.12 340.58 302. 60 542.20 659 E
1 306 95 396.00| 316.70| 565. 4] o 30

213.82 — 35220 61221 599.50
SEPTIEMBRE 266 48 232 62 346 27 503 55 570 30
NOVIEMBRE 241.58 195.33 386 20 526. 00 518. 80

FUENTE : Mercado Mayorista CORABASTOS
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45. CANALES DE COMERCIALIZACION. (Descripcion grafica)

La descripcion grafica solicitada para el grupo de productos comprende dos
etapas muy bien definidas ; una la de precosecha, la cual incluye todos los
factores que libremente el agricultor estd en condiciones de movilizar, para
que haciendo un conjunto con los medios bidticos llegue finalmente a tener
unos resultados, en términos de produccidn ; la segunda, no es otra que la
postcosecha, aqui se tiene por objeto evaluar la situacién ante los distintos
mercados.

Como siempre se ha buscado hacer notar, los cultivos de interés para este
documento no son precisamente los mas estudiados, por esta razén no va a ser
posible abarcar todos los puntos para cada uno de ellos.

En el Cuadro 22 se ilustra el flujograma segun su destino para las frutas en las
que ha sido posible encontrar los parametros respectivos.

Sobre la comercializacion segiin los agentes que intervienen, se convierten en
un proceso heterogéneo, pues cada producto tiene un perfil definido y
participa en canales tradicionales y modernos de comercializacion.

Se identifica una produccién tradicional de pequefios agricultores, que
utilizando poca o ninguna técnica, entran en un mercado imperfecto, donde se
presentan pérdidas fisicas del producto, notable desmejoramiento de la
calidad, estacionalidad de la produccidén, inadecuada formacion de precios,
etc..

En este sistema, los comerciantes son pequefios acopiadores rurales, que
recogen el producto en fincas y veredas o pueden tratarse del mismo tipo de
comerciante, que esta comprando la fruta en los arboles, es decir, corre de su
cuenta la cosecha.

Los acopiadores rurales se vinculan a su vez con mayoristas, transportistas y
comisionistas. Estos agentes, por lo general les hacen adelantos en dinero y
empaques. De aqui se pasa a los centros mayoristas o plazas detallistas. A este
canal también pueden acudir, algunos procesadores.
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Por el lado de la produccion considerada tecnificada; este puede fluir
directamente a los mercados externos es el caso del meldn, esparrago, o
también a la industria, en otros casos hacia los supermercados, cooperativas,
empresas comercializadoras especializadas ; plazas mayoristas ; mercados
institucionales,  hipermercados, macromercados, etc. Existe una
especializacion, se exige calidad y casi siempre se tiende a darse una asesoria
técnica al productor. En el Cuadro 23 se presentan los flujos segin sus
agentes.
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46. CUAL ES LA ESTRUCTURA Y COSTOS DE
COMERCIALIZACION PARA EL PRODUCTO FRESCO
DESTINADO AL MERCADO INTERNO ?

En un sistema de comercializacion se identifica una estructura econémica que
separa los precios de un articulo recibido por el productor y los que paga el
consumidor. Estos representan las margenes de intermediacion y constituyen
el ingreso de las empresas comerciales, las que a su vez, destinan la mayor
parte del margen que le corresponda a sufragar sus propios costos, o sea, el
precio que han de pagar por la mano de obra, equipo, gastos de servicios,
administracion, almacenamiento, pérdidas, iniciativas y riesgo.

Muchos de los costos comerciales tienden a ser fijos ; por consiguiente los
margenes de comercializacién son mas estables que los precios. Elementos
fijos de las margenes comerciales son principalmente el transporte, los
salarios, los impuestos, los intereses y la renta.

La magnitud del margen comercial de los diferentes productos agropecuarios
esta influida por el grado de elaboracion que estos requieran, por su volumen,
valor unitario y caracter mas o menos perecedero del producto. Los margenes
mayores tienden a ser la de los productos elaborados ; también los son los de
la fruta y las hortalizas frescas, debido a su caracter perecedero y
marcadamente estacional y a que su volumen y bajo valor unitario motivan
altos costos de transporte.

El tema de los margenes de comercializacidn, recibe en Colombia cada ciertas
periodicidades, inusitado interés, como resultado de la preocupacion
gubernamental y gremiales sobre los problemas de la carestia de los
alimentos.

Se argumenta que los margenes de comercializacion, pesan tanto como los
costos de produccion, en la determinacion de los precios al consumidor y que
existen amplias posibilidades de reducir aquellos, mejorando los niveles de
eficiencia en las actividades de seleccion, empaque, transporte,
almacenamiento y conservacion, y limitando las utilidades excesivas que
parece existir en la intermediacion. No se ha tendido a estudiar las
responsabilidad del inapropiado sistema vial nacional.
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En el actual desarrollo de la comercializacion resulta importante estar atento,
al crecimiento sostenido de las cadenas de supermercados, puntos de venta
especializados, y ultimamente la aparicion de los hipermercados y
macromercados. Su abastecimiento corresponde a un negocio altamente
especializado, en el cual el proveedor procura garantizar la calidad, el
embalaje y la entrega a unos agentes de compras preparados para atender un
mercado de lujo.

-El crecimiento de este tipo de mercados, ha dado lugar a la disminucién de las
tiendas de abarrotes de barrio, situacion clara en los sectores de clase alta y
algo menos dentro de la clase media.

Para el abastecimiento de la denominada clase popular se mantiene vigente la
tienda y una que otra cadena de supermercados o de caja de compensacion,
que han “descubierto” estos barrios como lugares para promocionar la fruta y
vegetales, en general bienes bajos de calidad.

De los intentos vinculados recientemente en busca de alternativas de
comercializacion ; se encuentran los sistemas de ofrecer frutas y sus
derivados por Bolsa Agropecuaria. Modalidad, esta, ensayada en
oportunidades anteriores, sin resultados positivos.

Ademas los llamados Centros de Servicios, que la Corporaciéon Colombia
Internacional -CCI- esta disefiando para construir en varias de las regiones
productoras de frutas y hortalizas, iniciando con los que estaran ubicados en
el Distrito de Riego Roldanillo - La Union Toro (RUT), al norte del Valle del
Cauca y otro en Plato del departamento del Magdalena. Entre los servicios
que estos centros prestarian, se encuentran precisamente el de servir de puente
entre productores y compradores.

Cabe anotar que en las zonas sefialadas, inicialmente en el distrito de riego
(RUT) se plantea ademas con el Instituto Nacional de =~ Adecuacion de
Tierras -INAT-, elaborar un estudio de factibilidad para cultivar frutas y
hortalizas, con miras al uso racional del riego ; existe particular interés en
estudiar las posibilidades, con guayaba, mandarina, guanabana y pimenton.
Estos estudios se emprendieron en el presente afio (1997).
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Los trabajos sobre la estructura de comercializacion de los productos
agropecuarios, generalmente toman como nivel de estudio, aquellas como el
que figura en el Cuadro 23 correspondiente al canal tradicional. Dejando de
un lado el manejo igualmente metodologico de los otros tantos canales
alternativos. Este tema generalmente se vincula a los trabajos de grado, para
estudiantes de una diversidad de facultades de indole econémica, social o
técnico.

Para la economia colombiana, el margen agregado nacional, que es una
medida aproximada del margen total de comercializacion, se presenta en el
Cuadro 24.

Cuadro 24

COMPOSICION DEL MARGEN TOTAL EN COLOMBIA /

productos perecederos. 1983
l (EBE) . Incluye utilidades intereses y trabajo propio no asalariado.

Para los margenes de comercializaciéon y atendiendo los productos aqui
sefialados, se dan algunas cifras en el Cuadro 25 comparando los totales entre
ciudades. La fuente consultada advierte que los margenes mds significativos,
corresponde a las movilizaciéon de los productos que recorren mayores
distancias.
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Cuadro 25

MARGEN PORCENTUAL Y TOTAL DE COMERCIALIZACION DE
PRODUCTOS PERECEDEROS

FUENTE : IDEM

Por considerarlo de interés para este documento y especifico al punto, se
transcribe en el Cuadro 26 los margenes de comercializacion, para una
exportacion de mango tomando como ruta Ibagué, Buenaventura-Rotterdan y
otro de Ibagué - Santa Marta-Rotterdan.

Cuadro 26

MARGEN PORCENTUAL DE UNA EXPORTACION CIF DE MANGO 1994

¥ Via Ibagué - Buenaventura - Rotterdam
¥ Via Ibagué - Santa Marta - Rotterdam

En el Cuadro 27 para el mismo caso se observa la incidencia del margen
sobre el valor total de la exportacion
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Cuadro 27

INCIDENCIA DE LOS COSTOS DE COMERCIALIZACION EN UNA
EXPORTACION DE MANGO

!/ Ibagué - Buenaventura - Rotterdam
¥/ Ibagué - Santa Marta - Rotterdam
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CUADRO 29 (CONTINUACION)
lnfraestctura 80%C.I.

e

T 180%C.L ¥ ' ]

Investigacion tecnologica o T » 8% ClL

FUENTE : IDEM

!/ Financiaci6n por hectirea

%/ C.IL : Costo de la inversion

%/ Para areas afectadas por la mosca de la fruta

“/ Plazo méaximo 12 meses

%/ Atendidos por profesionales del sector agropecuario

¢/ Méaximo 8 millones de pesos por beneficiario (pequefio productor)

'/ Profesionales y técnicos especializados, del sector agropecuario n propietarios de predios  rurales.
Maiximo 90 millones de pesos por beneficiario. Plazo hasta 12 afios, periodo de gracia hasta 3 afios

%/ Maximo 30% del valor Unidad Agricola Familiar - UAF- plazo hasta 12 afios, periodo de gracia hasta 2
afios.

47.2 Crédito Otdrgado

A continuacion en el Cuadro 30 se reportan las estadisticas de los créditos
otorgados via, FINAGRO, haciendo la salvedad que la informacion
correspondiente a las hectareas financiadas se encuentra en forma parcial por
consiguiente se especifica el numero de créditos y su monto total segin
aclaracion GO - 042 -97 de la vicepresidencia Comercial y de Operaciones.



Cuadro 30

FINAGRO - TOTAL CREDITO FOMENTO POR CULTIVO POR
DEPARTAMENTO. ANO 1991-1996
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CUADRO 30 (CONTINUACION)
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CUADRO 30 (CONTINUACION)
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CUADRO 30 (CONTINUACION)

Vaupes 1 319 1 2.750 0 0 0 0 0 0 0
Guaviare: )i o 70 0 o 0 a0 o0 Lo Bl e 00 425460 |t 0 s 0

TOTAL 738 | 689.894 681 | 1.467.008 489 250 | 1502301 230 | 1.348.786 110 | 1385040
o T P T AR T e | ok R |

TOMATE DE

ARBOL

Antioquia: s} s 0 #5191 59.740: 5 e 20 ) 525830 | ARG S

Boyaca

2| 2040 4| 14.000
s, i & [-89.920 |- 9] 89,950 |
0 0 2| 1.500
1 5| #4600 57928341
98 | 170.845 112 ] 263.480
m"‘ O L[ n000] s ih ]
80760 m 118423 | 8

Caldas: =
Cauca

177 v648 760

’ 391/ 774405 399

41 10.250| 10.250 332 555 486
FUENTE: FINAGRO. Estadisticas de crédito . Marzo 1997

La presentacion de este punto hasta el momento corresponde al crédito
agropecuario operado por FINAGRO, utilizando como fuente financiera el
redescuento, que es lo mas importante del sistema. Otro tipo de fuente,
corresponde es la que mueve el sistema financiero a través de sus propios
recursos, pero esto para el sector agropecuario, ha ido desapareciendo.

Igualmente los recursos del presupuesto nacional, a través de programas
especiales del Fondo de Cofinanciacion para la Inversiéon Rural -DRI-, del
Instituto Colombiano de Reforma Agraria -INCORA-, y del Instituto de
Mercadeo Agropecuario IDEMA- mediante su Fondo de Inversiones para
Capital de Riesgo en Empresas Comercializadoras y de Transformacién de
Productos Agropecuarios y Pesqueros - EMPRENDER -.

Este ultimo, constituido por el Acuerdo No. 005 de Marzo 15 de 1994 de la
Junta Directiva del IDEMA, dando cumplimiento, a las disposiciones del
Articulo 49, de la Ley 101 de 1993.

En su acta de nacimiento, sobre su objetivo dice asi: apoyar a los productores
preferencialmente de zonas marginales y garantizar adecuados canales de
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comercializacion de productos agropecuarios y pesqueros, incluida la
distribucién minorista de productos basicos en zonas marginales.

No existiendo aun reportes de sus actividades, parece que se va a quedar, en
un enunciado politico.
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48. NORMAS TECNICAS Y REGLAMENTACIONES
PRODUCTOS Y DERIVADOS

El desarrollo econdmico establece para una comunidad diferentes estandares
de vida y entre mayor sea éste, de hecho estd interesado en exigir las mas
altas normas de calidad de los productos. Normatividad que por supuesto ha
sido llevado al campo de los alimentos, de donde se tiene por resultado un
guerreo en las oportunidades por satisfacerlos, en el cual unos tienen mas
opcion de lograrlo, mientras los otros deben conformarse con pequefias
partes.

Como han sido los casos tratados en este documento, en este punto se va a
tratar de manera muy general el tema de las Normas Técnicas y
reglamentarias sobre el particular.

Es preciso ubicar este campo, bajo la interpretacion de los alimentos frente a
la salud humana y los alimentos como oportunidad comercial.

La primera apreciacion resulta de considerar al alimento como probable
vehiculo de enfermedad. Le corresponde entonces, al Ministerio de Salud
definir la politica y lineamientos a seguir, es el caso por ejemplo que se
encarga de dar la Licencia de funcionamiento a una industria procesadora de
alimentos, los registros sanitarios para cada producto a fabricar, etc. La
normatividad juridica de importancia para este documento se relacionan en el
Cuadro 31 y los textos completos se anexan al documento.

Luego se tiene al Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y
Alimentos - INVIMA-, quien se encarga de la vigilancia y control de calidad
de los alimentos nacionales e importados.

Sefialados esas dos instituciones a nivel macro y abstrayéndose de las
complejidades del sistema; queda por tratar la segunda apreciacion.

Los alimentos vistos desde el punto de vista comercial, se constituyen en
tema, dentro de los lineamientos de la Politica de Modemizacion y Desarrollo
Agropecuario y Rural contemplado en el Plan de Desarrollo “El Salto Social”
del gobierno de Samper.
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Ha correspondido al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural fijar el
marco juridico en este campo. Su movilizacién mas reciente y de mayor
importancia quedd constituida en sendos seminarios a nivel internacional
sobre Normalizacion y Comercializacion Hortofruticola realizados en el
marco de la Feria Internacional Agropecuaria, evento, efectuado ej Junio de
1995 en la ciudad de Santafé de Santafé de Bogota.

Cumple el Instituto Colombiano de Normas Técnicas -ICONTEC- el encargo
de expedir las normas a nivel nacional; los cuales se encuentran codificados
por producto. Ver Cuadro 31, en él se relacionan las de interés y el texto
completo se anexa. '

Ultimamente dentro de este encargo burocratico, se tiene a la Corporaciéon
Colombiana Internacional -CCI-, que es acreditada como el primer organismo
oficialmente autorizado para certificar calidad en el sector de frutas y
hortalizas frescas y productos agroalimentarios ecoldgicos, con miras a las
exportaciones.



61

Cuadro 31

MARCO LEGAL - NORMAS TECNICAS DE CALIDAD

FUENTE: Investigacion para este trabajo
NTC: Norma Técnica Colombiana

A nadie le queda duda que la produccion y el mercadeo de perecederos, se
consideran como negocios de alto riesgo, con las normas técnicas lo que se
espera es orientar la produccién y el procesamiento de materias primas, hacia
la satisfaccion de la demanda de los consumidores. Ademas, se espera se
utilice como medio de transferencia.
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Las normas consideradas aqui no son de obligatorio cumplimiento en el
mercado nacional y resultan de desconocimiento general, las empresas
comercializadoras como supermercados, aplican su propia reglamentacion.
El agricultor aplicaria la Norma si el precio de la nueva presentacion del
productor cubre los gastos adicionales en que ha incurrido.
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49. NORMAS Y REGLAMENTOS OFICIALES SOBRE ASPECTOS
FITOSANITARIOS

La normatividad en este campo, que en el pais es ejercida por el Instituto
Colombiano Agropecuario - ICA -, alcanza denotada relevancia ante el actual
proceso de globalizacion de la economia a nivel mundial, favorecido por la
formacion de bloques econémicos.

Los paises al interior de los bloques, deben trabajar en la armonizacion de las
medidas sanitarias; de un lado, se busca reducir al minimo las regulaciones
fitosanitarias que afectan el intercambio, pues todos tienen como objetivo la
exportacion de productos agropecuarios, y de otro lado se debe asegurar la no
introduccion de nuevas plagas. Tal como se observa, el estatus fitosanitario de
un pais puede llegar a ser una ventaja comparativa importante en el comercio
internacional.

Al igual que las normas de calidad, estos aspectos guardan importancia desde
dos puntos de vista; el primero se relaciona con la calidad de los distintos
insumos que participan en la produccion agropecuaria y lo segundo
extremadamente importante corresponde a salvaguardar la industria rural de
plagas y enfermedades peligrosas que al momento no estén en el pais y que
pueden ser introducidas via importaciones. Pero a diferencia de las Normas de
calidad, para este tema no se tiene una Corporacion Colombia Internacional;
tan solo participa el “convaleciente” Instituto Colombiano Agropecuario -
ICA -, a partir de sus nuevas funciones

El cumplimiento de tan importante compromiso de parte del ICA, aun es
insuficiente, para el fortalecimiento de sus limitados recursos humanos y
economicos, se ha acudido a la cooperacion técnica internacional en repetidas
veces.

El pais tiene problemas sanitarios que en el comercio internacional de frutas
frescas tienen especial incidencia, pues los paises importadores son
especialmente sensibles a las cuestiones sanitarias.

Algunas importantes zonas productoras de frutas del territorio nacional, se
encuentran atacadas por la mosca de la fruta. Se ha tenido la iniciativa de
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constituir zonas libres, pero los paises importadores son cautelosos y para ello
determinan la inspeccién de un funcionario competente, situacion que por
ejemplo frente a los EE.UU. no se ha podido realizar, por cuanto, existen
disposiciones de esa nacion vedando la visita a ciertos territorios del pais por
funcionarios de su gobierno.

En el Cuadro 32 se consideran las disposiciones legales mas importantes a
este tema.

Cuadro 32

MARCO LEGAL -NORMAS SANITARIAS
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50. SERIE HISTORICA DE LAS EXPORTACIONES

Los datos estadisticos sobre comercio exterior que en los siguientes cuadros
se relacionan por paises, han sido tomados de los Anuarios de Comercio
Exterior, publicados por el Departamento Administrativo de Estadistica -
DANE - y del Instituto de Comercio Exterior - INCOMEX -.

Para la desagregacion de la informacion a nivel de pais se requirié de una
investigacion muy minuciosa, dado que existen restricciones para presentar la
informacion de esta forma, por ejemplo, en los listados publicados en los
anuarios de Comercio Exterior para el caso de las exportaciones, tan solo
aparece discriminado por paises, cuando el valor supera los 150 mil USD, o
sea se margina el conocimiento hacia el interior de las llamadas
“esportaciones menores”.

Por esta misma razén se toma la informacion del INCOMEX, quien procesa
los registros aprobados, los que difieren ligeramente del acto real de comercio
exterior.

La posicion arancelaria tiene dos identificaciones numéricas, asi: la actual
denominada Nomenclatura Arancelaria del Sistema Armonizado para el
Grupo Andino - NANDINA - se ajusta a 10 digitos y la anterior o
Nomenclatura Arancelaria de Bruselas para el Grupo Andino -
NABANDINA - corresponde a la presentacion de 8 digitos. Ahora bien, la
continuidad entre las dos se haya mediante la equivalencias, los cuales ya
estan dadas, por los mismos organismos encargados del comercio exterior; no
obstante es importante hacer la aclaracion que si bien es cierto es posible con
10 digitos encontrar mayor desagregacion aun contindan apareciendo muchos
casos, donde bajo una misma posicion se encuentran seleccionados més de
dos productos.

A continuacién y para cada cultura agricola tratada en este documento se
tendran dos tipos de cuadros, en el primero se describen las posiciones
arancelarias y en el segundo se consignaran los datos cuando aparecen de
comercio exterior, estos de acuerdo al nimero de orden del primer cuadro
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Ajo

Cuadro 33

AJO POSICIONES ARANCELARIAS Y SU DESCRIPCiON

Equivalencia posiciones arancelarias
(N): nueva

Cuadro 34

AJO. EXPORTACION POR PAIS 1986-1996"
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V' Afios o posiciones arancelarias que no aparecen corresponden a aquellas en que no se registraron

movimiento comercial
¥ Afio 1996 informaci6n preliminar

50.2 Chirimoya - Guanabana

Cuadro 35

CHIRIMOYA - GUANABANA POSICIONES ARANCELARIAS Y SU DESCRIPCION

FUENTE: Arancel aduanas
Equivalencia posiciones arancelarias
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Cuadro 36

CHIRIMOYA - GUANABANA. EXPORTACION POR PAIS 1986-1996

FUENTE : Listados INCOMEX
V" Afios o posiciones arancelarias que no aparecen corresponden a aquellas en que no se registraron

movimiento comercial
¥ Afio 1996 informacion preliminar

50.3 Esparrago
Cuadro 37

ESPARRAGO POSICIONES ARANCELARIAS Y SU DESCRIPCION

Equivalencia posiciones arancelarias



ESPARRAGO.

Cuadro 38

EXPORTACIONES POR PAIS 1986-1996
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319.585| 735.495 |

FUENTE : Listados INCOMEX
V" Aflos o posiciones arancelarias que no aparecen corresponden a aquellas en que no se registraron

movimiento comercial
¥ Aflo 1996 informacién preliminar

50.4 Limon
Cuadro 39

LIMON  POSICIONES ARANCELARIAS Y SU DESCRIPCION

FUENTE: Arancel aduanas
Equivalencia posiciones arancelarias



LIMON

Cuadro 40

EXPORTACIONES POR PAIS 1986-1996
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Y Afios o posiciones arancelarias que no aparecen corresponden a aquellas en que no se registraron

movimiento comercial
NOTA‘ Aiio 1996 informacién preliminar

50.5 Lulo

Cuadro 41

LULO POSICIONES ARANCELARIAS Y SU DESCRIPCION
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Cuadro 42

LULO. EXPORTACION POR PAIS 1986-1996

Y Afios o posiciones arancelarias que no aparecen corresponden a aquellas en que no se registraron
movimiento comercial
NOTA Aiio 1996 informacién preliminar



50.6 Mango
Cuadro 43

MANGO  POSICIONES ARANCELARIAS Y SU DESCRIPCION

Equivalencia posiciones arancelarias

Cuadro 44

MANGO. EXPORTACION POR PAIS 1986-1996
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'No. ~ def .
IOrdeﬁv e

- 1989 ' . 1990

Pais - | Kar.

USD_ | Pais Pais

Alemania | 86.999 | 257.086 | Alemania | 65.096 | 91.995 | Alemania | 31324 | 63354
Bélgica |-: 4.000| -7.062 .Bélglca 107151 27 010

4 PN SRR N e |2

Canada 1.000 1.000 Dl"amﬂl'ca 615 1.885 Bélgica
Francia | &, 625~ .. 990 | Finlandia | Ss.2 600 |2%-1.065|; Caada.
Guadalupe | 1.050|  3.300| Francia | 38.309| 84.491 | Sin Ident.
“Talia - | - 375] . 1.080 | Guadalupe |5 1800 | == 2.340 |:Sin, 1dent. | -
Japon 9910 51.040 | H.Kong 768 3.273 | Dinamarca
“Nigeria | 8.375| - 22.838 | dalia - | ==:7.615] % 16.777| EEUUE.

“Austria

Holanda 17.800 13.600 | Noruena l452 3.722| Francia
R. Unido.'| %#32.810|.::45.711 ] Holanda.| > 8.057}%% . 8.300 | H.Kong
183 825 | R. Unido 18.728 24. 137 ltalia

+10.254 | -R. Unido |-+ : ‘
Suiza

Suecia

1:]::Holanda " | <+ 1.6
R. Unido

415.886
¥ -318 | -Bélgica -{rAsHolan 3}
Espaiia Bélgica

EE-UU. 353,109 | Canada ..
Francia 8.212 9.171| EE.UU.
'} “Suecia 1,000 }: Francia 7] & 22200 [y

Holanda | 122.000| 312.600
+]:Pto Rico |2220.900 |:%7:35:530.
156 895 373.245

157.172

11.724
‘Alemania |- 700.290 | 525218 | 8734
Holanda | 777.480| 418.809
yo ' TOTAL ‘| 71.477.770°} 7:: 944,027} % netae - Pt T
Alemania 7.439 EE.UU. 6.661 14.398
(A Holnd | 258 21424 | Fancia |526.900 [E511.148
Bélgica Holanda | 683 200 1830 960
' . J: Pto.Rico :J:57:1.980.[:22:2.100

Suecia
TOTAL -] -

. 698.741 | 1.858.606
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V' Afios o posiciones arancelarias que no aparecen corresponden a aquellas en que no se registraron
movimiento comercial
NOTA : Afio 1996 informacién preliminar

50.7 Maracuya
Cuadro 45

MARACUYA  POSICIONES ARANCELARIAS Y SU DESCRIPCION

Equivalencia posiciones arancelarias



MARACUYA.

Cuadro 46

EXPORTACIONES POR PAIS 1986-1996
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FUENTE : Listados INCOMEX
Y Afios o posiciones arancelarias que no aparecen corresponden a aquellas en que no se registraron

movimiento comercial
NOTA Afio 1996 informacion preliminar



- 50.8 Melon

Cuadro 47

Equivalencia posiciones arancelarias

. Cuadro 48

MELON. EXPORTACIONES POR PAIS 1986-1996

81
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No. de Orde

1

FUENTE : Listados INCOMEX

" Afios o posiciones arancelarias que no aparecen corresponden a aquellas en que no se registraron
movimiento comercial

NOTA : Aiio 1996 informacion preliminar

50.9 Papaya
Cuadro 49

PAPAYA  POSICIONES ARANCELARIAS Y SU DESCRIPCION

FUENTE: Arancel aduanas
Equivalencia posiciones arancelarias

Cuadro 50

PAPAYA. EXPORTACIONES POR PAIS 1986-1996
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FUENTE : Listados INCOMEX
Y Afios o posiciones arancelarias que no aparecen corresponden a aquellas en que no se registraron

movimiento comercial
NOTA : Afio 1996 informacién preliminar

50.10 Piia
Cuadro 51

PINA  POSICIONES ARANCELARIAS Y SU DESCRIPCION

Equivalencia posiciones arancelarias



PINA.

Cuadro 52

EXPORTACIONES POR PAIS 1986-1996
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FUENTE : Listados INCOMEX

¥ Afios o posiciones arancelarias que no aparecen corresponden a aquellas en que no se registraron
movimiento comercial

NOTA : Afio 1996 informacién preliminar

50.11 Tomate de Arbol
Cuadro 53

TOMATE DE ARBOL  POSICIONES ARANCELARIAS Y SU DESCRIPCION

Equivalencia posiciones arancelarias



Cuadro 54

TOMATE DE ARBOL. EXPORTACIONES POR PAIS 1986-1996



FUENTE : Listados

Y Afios o posiciones arancelarias que no aparecen corresponden a aquellas en
movimiento comercial

NOTA ' Afio 1996 informacién preliminar

que no se registrar on

91
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S5S1.  SERIE HISTORICA DE IMPORTACIONES

Las mismas posiciones arancelarias descritas en los cuadros de exportaciones
para cada uno de los frutales corresponden a los que en este punto se
reportaran. Debe tomarse que tanto las posiciones no registradas como los
afios que no aparecen corresponden a aquellas que no reportan informacién, y
los datos para el afio 1996 tienen el caracter de preliminares.

Otra observacion valida a este punto, corresponde a la manera como aparecen
los gespectivos cuadro en los cuales tan solo se tiene en cuenta los valores de
las importaciones, que es igual a la forma como presenta la informacion la
fuente consultada.
51.1. Ajo

Cuadro 55

AJO. IMPORTACION POR PAIS 1986-1996
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51.1 Guanabana - Chirimoya

Cuadro 56

GUANABANA - CHIRIMOYA IMPORTACION POR PAIS 1986-1996

FUENTE : Listadc



51.3 Esparrago

ESPARRAGO.

Cuadro 57

IMPORTACION POR PAIS 1986-1996
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51.4 Limon

LIMON.

Cuadro 58

IMPORTACION POR PAIS 1986-1996
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51.5 Mango

Cuadro 59

MANGO. IMPORTACION POR PAIS 1986-1996

51.6 Maracuya

Cuadro 60
MARACUYA. IMPORTACION POR PAIS 1986-1996

FUENTE : Listado INCOMEX
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51.7 Melon

MELON.

51.8 Papaya

PAPAYA.

FUENTE : Listado INCOMEX

Cuadro 61
IMPORTACION POR PAIS 1986-1996

Cuadro 62

IMPORTACION POR PAIS 1986-1996

98
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51.9 Pina
Cuadro 63
PINA. IMPORTACION POR PAIS 1986-1996

No. de 1986 1987 1988 1989 1990
Orden

Pais USD Pais USD Pais USD Pais USD Pais USD

C. rica 5.180| C.Rica 7.800] C.Rica 7.250| C.Rica 8.303| C.Rica| 6.546
1 EE.UU. 863 EE.UU. 1.886 | EE.UU. 2.720| EE.UU.| 2.720

Guatemala 200

TOTAL 6.243 7.800 9.136 11.023 9.266

EE.UU. 5.780 Alemani 3.629 | EE.UU. | 624

a

2 EE.UU. 624

TOTAL 4253 624

EE.UU. 12.000| EE.UU. | 26.400| EE.UU. 19.200 | EE.UU. 30.300 C.Rica 5.050
3 Venezuela 1.800 | Panama 2.700 Panama 1.852| EE.UU.| 19.200

TOTAL | 13.800 29.100 19.200 32.152 24.250

EE.UU. 7.675 | EE.UU. 16.262 | EE.UU. 8.225| EE.UU. 9.534| Suiza 1.802

Suiza 373| OTROS| 9.708

4 _’_I‘OTAL 7£75 16.262 _ 8.225 [ _9.907 11.510

EE.UU. | 2.000| Suiza 999 [ EEUU. | 22.259|EE.UU. | 60.670] EE.UU.| 12.618
5 P. rico 1.240 Suiza 5.914 | Suiza 2.719 767 1.335

Suiza 1.827

TOTAL 5.067 999 28.473 63.389 13.953
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52. EVOLUCION HISTORICA DE LOS PRECIOS FOB USD

En este punto se practica un examen a los precios FOB, producto por
producto. La sigla FOB - Free on Board - corresponde a la entrega de la
mercancia a bordo del medio de transporte convenida con el comprador y el
lugar que de antemano se sefiale. En consecuencia la expresion FOB debe ser
completada con el nombre del puerto de embarque ya sea maritimo o aéreo :
para el caso colombiano puede ser FOB Santa Marta, FOB Buenaventura,
FOB Palmaseca (Aeropuerto de Cali), FOB El Dorado (para el caso del
Aeropuerto de Santafé de Bogota), etc,

Igualmente, existen parametros técnicos propios del producto a ser transado
para fijar el respectivo precio FOB : que para el caso de las frutas, tiene una
relacion con el grado BRIX.

Para efectos de abordar los precios FOB tal como en este punto se solicitan y
ya que ningun ente oficial o gremial llevan este tipo de estadisticas, se tomara
como aquel el que resulta de la division de los ingresos totales en USD para la
cantidad en kilos y esto para cada producto en fresco, para asi obtener un tipo
aproximado de precio FOB Colombia. Datos que se reportaran en el Cuadro
65
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Cuadro 65

SERIE HISTORICA DE PRECIOS FOB POR PRODUCTO US$/Kg.
PRODUCTO 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995
Ajo" 1.67| 197| 1.81| 1.67[ 1.08] 0.99
Chirimoya” 2.94
Espérrago” 3.88 2.52| 220 3.68| 3.00{ 235 1.51| 137 1.20( 2.17
Limén” 1.41| 193 243 1.97] 1.48] 2.09] 0.63] 0.66 2.18
Lulo® 2.61| 1.81| 249| 238 2.44 1.38
Mango” 120 1.89| 2.82| 2.65| 1.82| 2.16 » 2.45
Maracuya® 222 1.89 2.08] 3.60[ 2.85| 3.77| 1.51]| 1.84] 1.57| 3.11
Melén” 0.70( 0.75| 0.57| 1.00| 0.35]| 3.74 1.98
Papaya'” 1.39] 1.35( 1.60| 220] 2.38] 1.79 3.11
Pifia'" 0.53| 0.85 0.30( 0.40| 0.29| 0.48| 0.38| 0.20 0.82
Tomate de 2.89 342
arbol'?

FUENTE : Con base Registros INCOMEX

" La informaci6n aparece para los afios en que se exporté
¥ Ajos frescos o refrigerados

¥Chirimoya-Guanabana y dem,as anonas frescas
“/Esparrago fresco om refrigerado
“limones frescos o secos

“Jugo de lugo

" Guayabas, mangos y mangastones frescos o secos

¥Jugo de maracuya

*Memlones y sandias frescas

'“Papayas frescas

Wpifias frescas o secas
ZTomate de arbol fresco




53. EVOLUCION HISTORICO DE COSTOS DE FLETES AEREOS
Y MARITIMOS

Dentro de los distintos factores que inciden en toda operacion de comercio
exterior distinguida por la sigla DFI - Distribuciéon Fisica Internacional se
encuentra el relacionado con los fletes, entendiéndose por flete toda clase de
transporte utilizado sea fluvial, maritimo, terrestre o aéreo.

Si bien es cierto que cada una de las distintas modalidades tiene su
importancia relativa, competitivamente el transporte maritimo resulta el gran
favorecido. El hecho de que se puedan transportar cantidades mayores y que
en la actualidad se disponga cada vez mas espacio de carga refrigerada, ha
permitido llegar a una relacion valor/peso muy disminuida.

Para el caso colombiano la utilizacién de este transporte y especificamente
cuando de exportacion de frutas como las convenidas en este trabajo, se trata,
resulta en un inconveniente los volimenes inferiores a las 18 tn o 26 metros
cubicos, pues estos USD equivalen a la carga de un contenedor de 20 pies,
que es la unidad minima de estiba. En estos casos los exportadores tienen que
recurrir a consolidadores o consolidar ellos mismos la carga, o asumir el flete
del contenedor, o entregarcelos a la naviera para que la consoliden, es decir
esperar con todos sus agravantes de por medio para que de algin modo se
cope la capacidad de un contenedor. Vale la pena seiialar que en lo referente a
productos que requieren refrigeracion, las posibilidades de servicio se
circunscriben en la mayoria de los casos a contenedores de 40 pies, agravando
la situacion particular de los productos considerados para el caso colombiano.

Contintan hasta cierta medida siendo validos para la fijacién de las tarifas,
parametros como : tratamientos preferenciales, los volimenes, la periodicidad
de las rutas, la carga de compensacion, los destinos, las opciones alternativas,
el grado de perecibilidad del producto y de las habilidades negociadoras del
exportador. Pero con la especializacion del transporte en los ultimos afios, se
puede hablar del valor de los contenedores por destino, es el caso del
transporte maritimo.
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A continuacion se explora cada uno de los tipos de transporte y para cada
caso se tendra en cuenta reportar el valor del flete, considerando que son USD
aproximados.

53.1. Transporte aéreo

Se trata de una modalidad muy severa en su utilizacion, lo cual requiere de su
conocimiento y disciplina, para que su utilizacion en una operacion comercial
tenga el éxito esperado. Segun experiencias, las compaiiias aéreas aseguran
que los problemas se generan en un 80% antes de que la carga llegue a los
aeropuertos ; que pueden estar ocurriendo dese el momento de hacer la
reserva hasta la entrega de la carga, pasando por el cumplimiento de la
documentacion requerida tanto del pais de origen, como del importador, de
las inspecciones, al control de sustancias prohibidas o trafico de drogas, etc.

Pero las cargas que requieren refrigeracion como las frutas, estas deben llegar
directamente al avidn, la compaiiia aérea dentro de sus instalaciones que
tienen en Colombia no ofrecen almacenamiento refrigerado, ni tampoco los
aeropuertos del pais cuenta con una infraestructura adecuada para manejar
esta carga. Sin embargo, esto quedd contemplado dentro del complejo
internacional de carga, que adelanta la Aerondutica Civil para el aeropuerto El
Dorado en Santafé de Santafé de Bogota.

La carga movilizada desde el pais llevando estos productos por sus
volumenes tan bajos, deben afrontar otras peripecias si se considera que hacen
parte de un vuelo regular que estd preparando con unas condiciones
ambientales para transportar personas, en estos casos no se contratan vuelos
charters, asi mismo son cargas sujetas a que puedan ser distribuidas en
contenedores distintos, demorando por lo tanto una posible conexién. El
contenedor para un avion no permite, de su traslado hasta el sitio de cosecha o
de acopio, como si se puede hacer con el contenedor de un navio, esto por la
fragilidad del primero. Al aplicarse esta practica se requeriria lograr que los
procesos de aduana e inspeccion antinarcéticos se realizara en los sitios de
cultivo.

El valor del flete se haya relacionado directamente con el volumen, esto es
muy importante de considerar para el disefio del empaque pues puede tratarse
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de una caja que solo pesa 2 Kg. pero que ocupa un volumen alto, que es sobre
el cual se liquida su flete. :

Actualmente bajo la denominada politica de “cielos abiertos” ha permitido el
aumento de vuelos; el mismo papel de la apertura econdmica ha permitido el
auge de las importaciones, lo cual hacen que haya mejor oferta tanto en precio
como en servicio para las exportaciones, dados por la carga de compensacion,
pero como el volumen de las importaciones proviene de los paises
industrializados son a ellos donde estan dirigidas las mayores frecuencias de
vuelo. A esto se suma la revaluacion del peso colombiano, favoreciendo las
importaciones. '

En los tltimos afios los servicios y las tarifas aéreas que se ofrecen en
Colombia se han visto influenciados por lo expuesto anteriormente, pues los
costos han bajado hasta en un 40% con mejor nivel de servicio. Cuadro 66

Cuadro 66

'/ Mercancia con origen diferente a Santafé de Bogotd, se incrementa el flete en USD$0.20 Kg.

*/ La variacion corresponde a liquidaciones con base en pesos mayores a 500 Kg. Los mas bajos, hasta
menores a 45 Kg. Los mas altos.

3/ A Canada, via conexion New York o Londres ; no existen vuelos directos. Para el caso de exportacion de
frutas, sanitariamente no es permitido via EE.UU (Puerto de New York).
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53.2 Transporte maritimo

Los contenedores, los embarques pequeiios, la refrigeracion, la infraestructura
de puerto y todos los aspectos anteriores a la llegada de la carga, contintan
siendo factores que en esta modalidad de transporte, también hacen la
diferencia entre un buen y un mal negocio.

Ademas del cubrimiento dado a este tema al inicio del punto 53 ; se pueden
agregar otras apreciaciones como pueden ser: lo importante a cualquier
andlisis de las exportaciones de frutas colombianas, por este medio, descartar
los parametros correspondientes a banano, que se exportan por via maritima y
participan con mas de 95% en el total exportable de frutas.

Como en algunos comentarios anteriores, vuelve a ser oportuno traer como
ejemplo el proceso del banano que ha tenido lugar en Colombia, para sacar
las ensefianzas que puedan ser aplicables a los procesos tenidos con el resto

de frutas.

El tratamiento tarifario a esta modalidad de transporte se consigna en el
Cuadro 67

Cuadro 67

TARIFAS MARITIMAS REFERENCIALES PARA CARGA 1996

!/ Los contenedores segun los embalajes utilizados v de la acomodacion dada puede almacenar entre 15 y 25
Tn de producto
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54. EVOLUCION DEL EMPLEO DE VIA AEREA Y/O MARITIMA
EN LA EXPORTACION

Centrada la atencion en los productos que para este particular se han venido
manejando, mediante este punto se dard un informe de tipo general sobre la
modalidad de transporte utilizada, para su distribucion internacional.

El alcance aqui solicitado puede perfectamente simplificarse, teniendo en
cuenta que a excepcion de unos pequeiios volimenes, mango a Europa y
limones a EE.UU. transportados por barco, ademas por via de
experimentacion, como los "realizados por la Flota Mercante Gran
Colombiana - hoy Transportacion Maritima Grancolombiana con pifia en
1992 ; lo demas se ha realizado utilizando la via aérea.

La utilizacién de la via maritima, ademas de lo anotado en el punto anterior,
influye para su poca utilizacion la relacion de los puertos de embarque con
respecto a los centros de produccidn, distancias superiores a los 200 Km.
ademas de los volimenes escasos y de la oferta exportable tan estacional,
resultan en mayores dificultades los relacionados con el transporte interno,
(costoso e ineficiente), y deficiente manejo de la red de frio.

Entonces, las exportaciones de estas frutas se caracterizan para el caso de
Colombia en la utilizacion de la modalidad aérea, a pesar de ser el flete
mucho mas elevado, razones como su perecibilidad, volumenes por embarque
relativamente pequefios, determinan la necesidad de efectuar los despachos
por avion.

En cuanto a las mercancias procesadas como jugos, purés, pastas y
concentrados de frutas en polvo, son transportados en su mayoria por via
maritima : los embarques por via aérea corresponden a muestras comerciales
o envios urgentes.
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55. ACTUALES ARANCELES NACIONALES DE IMPORTACION

El arancel o tarifa aduanera corresponde a un gravamen de tipo fiscal
utilizado por los gobiernos para regular el comercio exterior, de tal manera
que resulte conveniente para el desarrollo econémico del pais.

La inclusion de la politica comercial exterior del pais, a la llamada Apertura
Econdmica, a significado la disminucién y en algunos casos la eliminacién de
la proteccion, “via aranceles”, dada a la produccién nacional.

En el Cuadro 68 se recogen las disposiciones recientes que en materia de

Aranceles cobija al mercado exterior colombiano, y en seguida se muestra en
el Cuadro 68 los aranceles aplicables para los productos de interés.

Cuadro 68

DISPOSICIONES ARANCELARIAS DEL MERCADO EXTERIOR COLOMBIANO

FUENTE : PROEXPORT
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Cuadro 69

COLOMBIA REGIMIN ARANCELARIAS/

1/ Todas las posiciones descritas en el cuadro corresponden a un régimen de libre importacion y no causan impuestos a las ventas, a excepcién de la posicion
25/.

2/ Ajos frescos. 3/ Esparrago fresco 4/ Ajos cortados. 5/ Pifias frescas. 6/ Mangos y mangostones frescos 7/ Limones frescos & Limones y sandias frescas 9/
Papayas frescos 10/ Granadilla, maracuya frescas 11/ Chirimoya, guanabana frescas 12/ Tomate de arbol 13/ Semilla del género Allium / Esparragos
preparados 7/ Compotas, mermeladas de pifiam 16/ Pures de pinia 17/ pi'nas en agua 19/ Mezcla de papaya 19/ Mezcla de mango 20/ Jugo de piia 21/ Jugo
de papaya 22/ Jugo de maracuya 23/ Jugo de guanabana 24/ Jugo de mango 25/ Accite esencial de limén 26/ Plantulas .

27 / (7) sujeta a certificado de inspeccion (8) Paraguay, Gravimen 0%. Decreto 1994/80. (9) Peri, Acuerdo comercial Gravamen 0%. (11) Meéxico.
degravacién G-3 (12-2) Chile, Gravamen 0% Decreto 1741/94. (13) CARICOM, gravamen 0%, Decreto 2981/94. (14-55) ALADI. concesiones arancelarias
Arg, Hond. Y Nica.. (16) C.C.A. C.P., gravamen 0% (18-2) las exportaciones dan derecho a CERT del 4.50% a partir del 31 de mayo de 1996. Decreto 955
de 1996 (12-1) Chile, degravacion a tres aiios (15-3) ALADI : PAR-gravamen Arg. Bra. 13.2%, Parag. 9.9%, Urug. 12% (9-3) Peri. PAR, gravamen 12%
(13-1) degravaci[on a tres afios. Decreto 2891/94, (14-38) ALADI, cocesion arancelaria a P<araguay (15) ALADI : PAR. Ggravamen Arg. Bras. 17.6%, Par.
13.2%, Urugay 16%. (12-5) Chile ; PAR-gravamen 12%. (11-1 1) México : PAR, gravamen 132.2%. Decreto 2173/95 y Decreto 1161/96 (8-126) Paraguay,
gravamen 0%. Decisi[on 324/92 de la C., del A. de C. Decreto 2439/94. 2524/94. Resolucion 156/96 del INCOMEX. (11-10) México, excluido del Programa
de Desgravacion. Decreto 2173/95. (9-4) Perii gravamen 16% (1 1-4) México, gravamen 17.6% (12) Chile desgravaci[on a tres aiios. (15-4) ALADI : PAR-
gravamen Arg. Bras. 17.6% Parag. 13.2%, Urug. 16%. (15) ALADI se aplica a la PAR (13-1) CARICOM, desgravaci[on a tres aiios, Decreto 2891/94. (14-
58) ALADIconcesiones arancelarias a El Salvador, Guatemala y Paraguay. (5-1) ALADI : PAR gravamen Arg., Bra. 4.4%, Parag. 3..3%, Urug. 4%. A3)
Descripci[on minima en las solicitudes de importacion.

Significado de algunas siglas utilizadas :

R.C.A. : Régimen para la Comisaria (departamento) del Amazonas

PAR : Preferencia Arancelaria Regional

C.del A. C. : Comision del Acuerdo de Cartagena

ACPC : Acuerdo Comercial Peni-Colombia

ALADI : Asociaicon Latinoamericana de Integracion

CARICOM : Comunidad del Caribe

CERT : Certificado de Reembolso Tributario

AEC : Arancel Exteno Comiin

ALALC Asociaicion Lat. de Libre Comercio
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56. ARANCELES PREFERENCIALES PARA IMPORTACION DE
SEMILLAS PLANTONES, EQUIPO E INSUMOS

Las preferencias arancelarias tienen por objeto contribuir a promover el
desarrollo comercial equilibrado y arménico de los paises en condiciones de
equidad. Con esta medida, los paises signatorios, se comprometen mediante
acuerdos bilaterales o multilaterales a eliminar los gravamenes y las
restricciones de todo orden que inciden sobre la importacion de los productos.
Pero en realidad tan sélo quedan en la eliminacién o disminucién de la tasa
impositiva de gravamenes arancelarios, pues se tiene al interior de cada pais
una serie de impuestos adicionales, que en muchos de los casos es equivalente
al impuesto a las ventas (IVA) nuestro.

En el Cuadro 69 se discriminan los aranceles preferenciales que el pais otorga
para la importacion de semillas equipo e insumos destinados a la produccion
agricola, posicion 1209911000 y 0905000000

Ultimamente existen registros de importacion de semillas de arboles frutales provenientes
de Austria, Bélgica, Ecuador, EE.UU., Guatemala, Honduras, Holanda y Sudafrica.
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57. ARANCELES Y PREFERENCIAS OTORGADAS A
COLOMBIA PARA LA EXPORTACION

El acceso a los mercados internacionales de mayor importancia en los
actuales momentos concordante con la politica internacional de liberacion
comercial deben resultar més favorable para la economia de los llamados
paises subdesarrollados, y por supuesto Colombia no es la excepcion.

Esto por cuanto las exportaciones agricolas gozan en la mayoria de los casos
de exenciones arancelarias, iguales para todos los paises y en otros de
otorgaciones especiales que puede ser el caso de las preferencias otorgadas,
por paises europeos a sus excolonias de ultramar.

La inestabilidad de los precios de los productores tropicales, la competencia
por el disfrute de estas franquicias asi como las drasticas medidas sanitarias
temas, estos, que se encuentran dentro de los llamados restricciones para
arancelarias, han contribuido al impedimento del comercio exterior de los
productos agricolas colombianos.

En el Cuadro 70 y 71 se encuentran las preferencias otorgadas, a las
exportaciones agricolas colombianas, por los principales mercados (EE.UU.,
Unién Europea, Grupo Andino, Grupo de los tres (G-3), ALADI -
MERCOSUR). Ademas, el pais ha recibido concesiones unilaterales de
acceso preferencial por parte de los EE.UU. y la Union Europea, en
contraprestacion a la lucha antidrogas.

Hace parte de los acuerdos comerciales el denominado Grupo de los Tres (G-
3), firmado en enero de 1985, entre Colombia, México y Venezuela ; donde
se plantea la desgravacion para la mayor parte del universo arancelario en un
plazo de 10 afios. Igualmente el Acuerdo con Chile, firmado en 1994 que
contempla tres modalidades, una lista de acceso inmediato con desgravacion a
cero por cierto para los paises; un segundo grupo de productos que se
desgravaran gradualmente en tres afios; y un tercero una némina de
productos que se desgravara a cinco afios llegando a cero en 1999. También
se excluyen algunos productos.
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Finalmente, es importante agregar que los esquemas preferenciales que son
muy fragiles, han sido firmados con EE.UU. y la Unién Europea ; el ATPA
con EE.UU. o Ley de Preferencias Arancelarias Andina esta vigente para
Colombia hasta el 2002 y el PEC con la unién Europea o Programa Especial

de Cooperacion Comercial en 1994 fue renovado por diez afios mas o sea
hasta 2004.

Cuadro 70

PREFERENCIAS ARANCELARIAS OTORGADAS A COLOMBIA

FUENTE : Consulta Aranceles distintos paises
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Las ventajas arancelarias tipo ATPA y PEC, implican repercusiones notables
en la posicion colombiana, frente al comercio exportador hacia esos paises,
pués por tratarse de un tratamiento exclusivo que no favorece a otros paises
suramericanos (excepto Ecuador, Pera y Bolivia), se abre la posibilida a las
inversiones por parte de esos paises, en territorio nacional, destinados a
participar de los beneficios de la desgravacion. Naturalmente que no se puede
perder de vista que la actividad productiva agricola especialmente la
relacionada con frutales, es el largo plazo cuando se pueden estar terminando
los periodos de gracia. Apreciacion toda esta que se cumple pava los
inversionistas locales o de otros paises.

Cuadro 71

'/ Mango y maracuya

?/ Se tiene preferencia arancelaria para promover el desarrollo econémico por el problema de la droga

’/ Se escribi6 un tratado de libre comercio a partir de enero del 985, se hace con una desgravacion gradual y
progresiva a 10 afios, termina en el 2009 con 0 %

4/ Diferencia de arancel de acuerdo contenido de aziicar, entre menos menor arancel
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58. INFORMACON ESTADISTICA DE LA UTILIZACION DE LAS
PREFERENCIAS OTORGADAS A COLOMBIA

En el presente punto se debe presentar las estadisticas de exportacion para los
productos trabajados dando volimenes y USD, que muestre el uso de las
preferencias otorgadas particularmente de EE.UU. y la Unidad Europea. Dado
que esta informacion corresponde en parte a la examinada en el Numeral 50 ;
resulta para este caso oportuno tener una vision porcentual. Ver Cuadro 72.

Cuadro 72

PARTICIPACION PORCENTUAL USO PREFERENCIAS OTORGADAS EE.UU. - UE U/

FUENTE : Con base Cuadaro Numeral 50 célculos sobre el total esportado en Kgr.
'/ La diferencia en la sumatoria de EE.UU. y U.E. corresponde al resto de mercados

Y La informacién aparece para los aflos en que se exportd
¥ Ajos frescos o refrigerados
3Chirimoya-Guanabana y dem,as anonas frescas
YEsparrago fresco om refrigerado

limones frescos o secos

“Jugo de lugo

7/ Guayabas, mangos y mangastones frescos 0 secos
¥Jugo de maracuya

°/Memlones y sandias frescas

%Papayas frescas

'Vpifias frescas o secas

'¥Tomate de arbol fresco
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59. NUMERO Y ESTRUCTURA SEGUN TAMANO DE LOS
EXPORTADORES

En el listado que aparece en el Cuadro 73 figuran la industria procesadora de

“alimentos, que participan o han participado alguna vez en el Comercio
internacional exportando sus productos. Siempre tomando como referencia
los productos fruticolas de interés.

Cuadro 73

INDUSTRIA - EXPORTADORA

NOTA: El listado puede ser parcial, faltando lagunas firmas de Caldas, Risaralda y el Tolima. Pero no
pueden mas de seis.

Como se puede observar en el Cuadro 74, la mayoria de las empresas
exportadoras, estdn ubicadas en el area central del pais, alejados en cierto
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modo de los puntos de embarque : Santa Marta hacia los paises de la Cuenca
del Atlantico y Buenaventura hacia los paises de la Cuenca del Pacifico.

Cuadro 74

PARTICIPACION PORCENTUAL DE LAS EMPRESAS
EXPORTADORAS POR DEPARTAMENTO

A continuacién y a manera de colofén a este punto, se incluirdn algunas notas
de lo que fué el afio 1996 y de sus perspectivas, para una muestra de las
empresas citadas o del ramo.

La cooperativa de frutas COOFRUCAL de Manizales (Caldas) el afio de 1996
fué bastante dificil, bajo el nivel de frutas que le entregaron sus afiliados,
quienes prefirieron los precios de los intermediarios. La empresa que vendi6
un promedio de 90 millones de pesos colombianos mensuales, estd pensando
en dar un procesamiento técnico a la fruta, en empaque adecuado, encerado y
otras practicas.

FRUTERREZ, firma exportadora de frutas en la actividad desde hace mis de
diez afios; exporté fruta fresca a EE.UU. y Europa por valor de US$6
millones correspondiente a 600 mil cajas de 20 kilos de especies como :
uchuvas, higo, alcachofa, tomate de arbol, granadilla, maracuya, lulo, feijoa y
banano bocadillo, la entrada a EE.UU. se dificulta por las barreras
fitosanitarias.

FRUTASA, empresa procesadora de frutas creada en Manizales para
aprovechar los beneficios de la Ley del volcan arenas ( a raiz de la avalancha
del volcan Arenas en 1984 el gobierno dicto algunas normas encaminadas a
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favorecer la reactivacifon de la zona afectada), y de cuya sede esta en
Chinchind, se vio forzada a reducir sus operaciones de produccion de jugos,
ante la dificultad de obtener materia prima, ya que resulta mejor negocio
venderla como fruta fresca, a lo cual se agrega la competencia de productos
como los “Citrus Punc”que son refrescos con muy poco contenido de fruta y
se venden a precios mucho mas bajo; la revaluacion hace perder
comptetitividad ante los precios de la materia prima importada y la virtual
imposibilidad de conseguir facilmente productos como el amoniaco, sujeto a
controles rigidos, por tratarse de un insumo utilizado en el proceso de
obtencidn de la pasta de cocaina.

En promedio FRUTASA quieﬁ despidi6 personal, vendié unas 750 tn. Por
mes, de las cuales en el mercado interno vendié como fruta fresca un 75% y
un 25% las destino a la produccion de jugos, pasando de 40 a 25%.

Frutas Exoticas Ltda, empresa del Valle del Cauca con un origen muy
reciente, se halla exportando pulpa de frutas a mercados europeos. Fué
seleccionada por PROEXPORT, para representar al pais en ferias y
seminarios de Espaiia, Francia, Holanda, Bélgica y Alemania, durante el mes
de octubre 1996. La empresa utiliza ademas fruta importada de Venezuela y
el Ecuador y esta procesando tales como lulo, mora, maracuya y mango, entre
unas 250 y 300 t. mensualmente.

Frutas del Tropico, empresa antioquefia, quien seria la encargada de
proporcionarle la fruta a Postobon y la Nacional de Chocolates para su nueva
linea de jugos. Hit. Enfrentd un afio de 1996 con grandes dificultades
econdmicas ; ahora refinanciada por sus accionistas (Institutos
departamentales y del orden nacional) y con menos personal de 46 a 24
piensa aprovechar el “cuarto de hora”que vive el pais con el cambio en los
habitos de consumo de bebidas de jugos de fruta, al decir de su gerente.
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60. CUALES SON LOS PRINCIPALES FACTORES POSITIVOS
QUE HACEN POSIBLE LOS ACTUALES NIVELES DE
PRODUCCION Y EXPORTACION DE LOS PRODUCTOS?

El desarrollo de este punto representa sin lugar a dudas en un mayor esfuerzo,
pues es asumir sin muchos elementos técnicos, estudios econométricos por
ejemplo, las bondades o no de un inventario de factores que en ultima
instancia marcan el dial de los niveles de produccion y exportacion el
momento actual.

De ahi que el compromiso resulta mejor evacuado, si por una generosidad
infinita queda establecido que la orientacion del Gobierno con toda su
parafernalia técnica y politica es lo que asegura positivamente los actuales
niveles econdémicos de produccion y comercializacion. Ademas su
descripcion puede resultar de hilo conductor a los intereses de inversionistas.
entonces, en materia de promover la produccién agricola y su
comercializacion (sector para este trabajo de interés) se encuentran dentro del
vademécum de medidas oficiales las siguientes:

1. Adecuacion de tierras

Con inversion asegurada mediante recursos de crédito del BID y del gobierno
japonés, actualmente se encuentran en diferentes etapas de estudio proyectos
para la adecuacion aproximadamente de 1.400.000 has. en obras los proyectos
del Alto Chicamocha (Boyaca), Tocaima-Girardot (Cundinamarca), Triangulo
del Tolima (Tolima), y el del San Juan del Cesar (Guajira).

2. Crédito

FINAGRO

— Tasas preferenciales de crédito para pequefios productores agropecuarios,
mediante recursos del presupuesto nacional

— Puesta en marcha del Fondo Agropecuario de Garantias - FAG- con el fin
de respaldar el crédito de pequefios excepcionalmente medianos y grandes.

— Incentivacion del crédito para la capitalizacion rural, consistente en un
derecho sobre un descuento en una obligacion de crédito que ejecute en
inversiones nuevas en el sector agropecuario.
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— Financiacion de las actividades de produccién y comercializacion a través
del redescuento de las operaciones que hagan las entidades crediticias.

INSTITUTO DE FOMENTO INDUSTRIAL - IFI

Entidad financiera de orden estatal, cuyo objeto basico es el de prosperar y
promover la fundacién de nuevas empresas, colaborar en el establecimiento
de las de iniciativa particular y contribuir al desarrollo y reorganizacion de las
ya existentes, en la forma financiera que se requiera. Medidas, todas estas,
orientadas hacia todos los sectores productivos de interés nacional.

—  Programas PRODYME Y FINURBANO.
Con disponibilidad permanente de recursos; largos plazos acordes a las
necesidades de las empresas y periodos de gracia suficientes.

— Actuacidon como banco de segundo piso, buscando la vinculacion de
entidades financieras y cooperativas de ahorro y crédito.

BANCOLDEX

Beneficiarios de crédigo tanto exportadors directos, como indirectos. Los
primeros productores de bienes y servicios que exporten directamente o
comercializadores de bienes y servicios de exportacion; los segundo, todas
aquellas empresas que contribuyen a la realizacion de todo proceso
exportador.

—  Financiamiento en dolares de consolidaciéon de pasivos operaciones de
LEASING. Produccion de bienes de capital y/o prestacion de servicios
técnicos; pre-embarque; creacion, capitalizacion y adquisicion de
empresas; proyectos de infraestructura y transporte.

—  Créditos al importador. Post-embarque al comprobador

FONDO EMPRENDER

— Fondo EMPRENDER manejado por el Instituto de Mercadeo
Agropecuario -IDEMA-, con el objeto de constitucion y
fortalecimiento de empresas comercializadoras 'y de
transformacion basico agroindustrial.
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— Distritos de Desarrollo Agroindustrial con especial énfasis en
productos perecederos y de economia campesina.

Promotora Agroindustrial.

— Promotora de Empresas de Agroexportacion. La Corporacion
Colombiana Internacional -CCI- cred la Promotora de Empresas
Agroexportadoras -PROMAGRO S.A.-, con base en estudios
realizados se tiene determinado invertir en modelos agroindustriales
e inteligencia de mercados para productos como mango, esparrago,
naranja tangelo y toronja.

Politica sectorial

- Reforma Agraria se incluye una nueva dinamica para el mercado de
tierras.

- Desarrollo alternativo que busca eliminar y prevenir el cultivo de
productos ilicitos en zonas de economia campesina.

Politica macroeconomica e internacional

— Programas preferenciales para las exportaciones - agricolas

— Acuerdo sobre agricultura en el GATT.

— Reduccidn arancelaria para frutas y legumbres de un 36%

— Fomento a las exportaciones via Certificado de Reembolso
Agropecuario CERT.

Inversion extranjera en Colombia - Zonas francas

— Las inversiones de capital del exterior en territorio colombiano goza
de derechos cambiarios tributarios y otras. Coordinado por el
Departamento Nacional de Planeacién -DNP-

— Constitucion de nuevas zonas francas destinadas a desarrollar
procesos de industrializaciéon, bajo regimenes, especiales de
comercio tributacién y cambiario.

— Coinversiéon via Joint-venture, modalidad estratégica de unir
capitales tanto nacional como extranjero, para invertir en el pais.

- — Franquicias, transferencias de un tipo de negocio por una firma

extranjera, para ser montado en el pais.
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Normatividad juridica especial

— Se establece mediante la Ley 118 de 1994, la Cuota de Fomento
Hortofruticola, la cual esté constituida por el equivalente al uno por
ciento del valor de venta de frutas y hortalizas. Reglamento por el
Decreto 169 de 1995. '

— Ley 218 de 1995, conocida por Ley Paez (nombre del rio que causo
una avalancha); esta con miras a obtener la reactivacion econémica
y social de la zona afectada por la tragedia (25 municipios del
Cauca, 22 de Huila). La Ley ofrece las mas grandes excepciones
tributarias ofrecidas por el gobierno para empresas que se instalen
en cualquiera de estos sectores.

Oferta tecnoldgica

— Constituciéon de la Carrera Universitaria de Ingenieria
Agroindustrial por la Universidad Nacional de Colombia.

Una necesidad muy sentida, requerida especificamente para
impulsar al sector agropecuario, apoyado por todo un sistema
curricular que alberga el desenvolvimiento de un producto agricola.

A Propdsito de este punto, como resultado de un proyecto
agroindustrial de estudiantes de ingeneria de alimentos de una
universidad de la capital, resulta la oferta de una planta movil
procesadora de frutas.
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61. CUALES SON LOS PROYECTOS DE CORTO Y MEDIANO
PLAZO DE EXPORTACIONES

Las acciones a considerar en el presente tema, complementarias al numeral 60
de este documento, y que ademds se constituyen en parte dentro de la
normatividad juridica expedida como efecto del desarrollo de la Nueva
Constituciéon Politica, en sus articulos 64, 65 y 66. Esto mediante la
formulacion de las leyes 101 de 1993 y 160 de 1994, sus decretos
reglamentarios; al igual que los expedidos para la constitucion de los Fondos
Parafiscales.

Queda de esta forma consignada el mandato juridico y de ella entre otras
medidas se desprenden las relacionadas con el comercio exterior de
productos agropecuarios, y son:

1. Franja de precios
se les reconoce como mecanismo estabilizador de los precios de los productos
agricolas transitorios.

2. Vistos buenos
Absorcion garantizada de la produccién nacional por parte de la agroindustria
denominado Acuerdo Sectorial de Competitividad - ASC -

3. Integracion con MERCOSUR
Incorporacion de la totalidad del universo arancelario agropecuario en la
negociacion del Acuerdo Comercial con las siguientes condiciones :
o Tratamiento especial para el sector agropecuario acorde con lo
observado en otros tipos de acuerdo
« Preservacion de los instrumentos tales como : franja de precios, politicas
de absorcion de la produccion nacional y las cuotas de fomento.

4. Fondos de estabilizacion de precios
su capitalizacion mediante los fondos parafiscales
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S. Competencia desleal

Vigilancia de la produccion que ingresen al pais a fin de justificar la
imposicion de salvaguardas, derechos anti-dumping y derechos
compensatorios.

6. Seguro agropecuario
Instrumento disefiado inicialmente para aplicarlos en la cobertura de
siniestros naturales

7. Fortalecimiento de la Sanidad Vegetal

Campanias dirigidas al control de las moscas de las frutas (la or1ental del
mediterraneo y nativas). En adelante sera de obligatoriedad el registro de
todas las actividades agricolas en el ICA, quien expedird las normas
respectivas.

8. Crédito

A través de la linea de crédito del Banco de Comercio Exterior - Banco Idex-,
financiar la actividad exportadora del pais, con recursos orientados a la
inversidn, capitalizaciéon y capital de trabajo de empresas productoras,
comercializadoras a que prestan servicio al sector exportador, facilitindoles
las atencidn del crédito de acuerdo con el flujo de fondos del proyecto.

Cabe retomar lo dicho en otros puntos de este documento, esto sobre los
trabajos alternativos de exportacion de productos agropecuarios estudiados
por la Corporacion Colombia Internacional.

En un primer estudio adelantado conjuntamente con la Universidad de los
Andes, se identificaron 20 productos con potencial en el mercado externo,
para algunos de los cuales se hicieron estudios de factibilidad. (Esparrago,
naranja tangelo, toronja y mango), estos orientados a la inversion privada en
la produccién y/o comercializacion de dichos productos.

Se constituyo para esto la empresa PROMAGRO, la cual aprobé la iniciacion
de un proyecto de produccién de esparrago verde en el departamento del
Cauca. Es de anotar que las siembras en el pais para este producto, la
constituye mayoritariamente el esparrago blanco.
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62. NUMERO-LUGARES Y FECHAS AL ANO DE FERIAS
INTERNACIONALES EN QUE SE PARTICIPA PROMOCIONANDO
LAS FRUTAS PARA LA EXPORTACION.

En este punto se tratara un elemento de muy antigua practica y de indiscutible
importancia, la feria, maxima expresién del comercio. Se define en sentido
lato como unj érea especifica en donde se dan en alto grado de contacto e
informacion mutua grupos de compradores y vendedores de bienes y
servicios.

Ahora, en respuesta al continuo desarrollo de los sectores econdmicos y hacia
su interior, se ha tenido que recurrir a la organizacion de eventos
especializados durante el afio, que abarca los campos del automévil, deportes,
modas, construccion, servicios, alimentos, maquinaria agricola entre otros
muchos mas.

Es de esperarse que estos escenarios han alcanzado su mas alta manifestacion,
en los paises donde tenga lugar una enorme actividad econdémica. Los grupos
especificos de todo el mundo aspiran darse cita en esa cumbre; pues ahi se
obtiene una clara panoramica del momento y ademas de punto elegido para
que se den lugar los propios intereses comerciales, sirve para planear el
futuro empresarial de cada quien.

En el campo de los alimentos los escenarios naturales donde tienen lugar estas
ferias corresponden a EE.UU., Canad4, Espafia, Holanda, Reino Unido,
Francia, Alemania y Japdn; donde resultan nombres de ferias como ANUGA
en Colonia (Alemania), Semana Verde en Berlin (Alemania), SIAL en Paris
(Francia), Feria Mundial de Alimentos en Chicago (EE.UU.), Foodex (Jap6n),
Franey Food Show de Nueva York (EE.UU.), Produce Merketing Association
de Miami (EE.UU.) Feria Internacional para la tecnologia de los Alimentos de
K&In (Alemania).

Sin entrar a calificar una mas que otras, pues la mejor seleccion debe ser
producto de cada interés; es famoso entre estos eventos la feria ANUGA de
Alemania donde anualmente hacia el mes de Octubre se dan cita expositores
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de 84 paises, de los cinco continentes exhibiendo casi la totalidad de los
productos alimenticios mundiales destinados para la exportacion.

Para el medio colombiano cumplen un papel relevante en la difusion de la
realizacion de estas certamenes, los medios de comunicacion, los centros de
ayuda internacional, representaciones diplomaticas, oficinas especializadas
del gobierno, gremiales y privadas.

En el Cuadro 75 se d4 el nimero - lugares y fechas en que han participado
expositores colombianos, para esto se tiene en cuenta los datos que maneja
PROEXPORTRT, entidad oficial con representaciones en algunas ciudades
de EE.UU. y en varios paises de Europa como de América Latina es ademas
la encargada de promocionar las exportaciones no tradicionales y en este
sentido apoya el potencial exportador del empresario nacional, ademas de
ofrecer experiencia y solidez brinda el respaldo econémico necesario para la
participacion de dichos eventos.

Cuadro 75
FERIAS INTERNACIONALES CON PARTICIPACION
COLOMBIANA

FUENTE: PROEXPORTRT
'/ No existen consolidados al momento

’/ Afio en curso (programado)




Los resultados de la participacién en estos eventos para la economia
exportadora, en muchos de los casos corresponden al rescorte de cada
empresa participante, pero es claro y asi se aspira que este ocurriendo, se
estén practicando los seguimiento y mediciones que corresponden, de parte de
PROEXPORTRT.

Antes de pasar al siguiente punto es valido anotar, que asi como la
participacion a la feria pueda hacerse de cuerpo presente, existe la alternativa
igualmente valida de que la asistencia se secunde por la figura comercial del
representante.

De la participacion colombiana en la SIAL 96, se guarda como recuento la
apreciacion de que al pais le dejo el tren de las frutas tropicales y exdticas en
el mercado europeo Nuestra oferta de productos sigue siendo limitada y poco
variada.

El stand de Colombia no fué nada novedoso, cuatro compaiiias participaron
ofreciendo frutas exoticas con una exhibicion muy pobre y confuso y sin
posibilidades de comprometerse con pitaya, por ejemplo.

Otras compaifiias participaron exhibiendo cerveza y nectares de frutas
tropicales en tetrapck, bananos deshidratados y algunas conservas. Como
producto novedoso del stand de Colombia se presentaron algunas salsas
picantes.

En resumen dentro del contexto general de la feria la oferta colombiana
resultdé muy pobre monotematica y con otros inconvenientes administrativos.
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63. PRODUCTOS HORTOFRUTICOLAS QUE INTERVIENEN EN
FERIAS INTERNACIONALES

En el vasto dimensionamiento del mercado mundial de frutas y hortalizas el
pais ha tenido una participacion muy modesta en estos eventos de ferias
internacionales llevando una muestra de productos tropicales como:
granadilla, pitahaya, tomate de arbol, maracuya, higos, curubas, banano tahiti,
o “baby banana” uchuvas, mora, guayaba, asi como productos elaborados de
esparrago y de la mismas frutas anteriores; basicamente son los mismos
productos que se presentan en todas las ferias. En materia de frutas con las
cuales contamos con algunas ventajas comparativas, como es el caso de la
uchuva y la pitahaya, ya le estan saliendo la competencia.

En el caso de la uchuva, la competencia viene del Africa, principalmente
Kenia, aunque de calidad inferior, preico y volumen suplen el mercado.

En cuanto a la pitahay, paises como Vietnam, Costa Rica e Israel se
constituyen en fuerte competencia pese a ofrecer una variedad roja no tan
atractiva como la amarilla colombiana. Y el baby banana o bananito ain
cuarh no es una fruta exclusiva de Colombia, si se constituye en el primero
en comercializar la fruta a nivel internacional pero ahora se estd quedando
rezagado ante la oferta de México, con un producto muy bien presentado y de
excelente calidad.

r . -
Productos como el tomate de arbol y granadilla aparecen mas utilizadas para
decoracién que para consumo.

Por tratarse de productos tropicales algunos de ellos consideradas exdticos, o
sea con unas posibilidades o segmentos de mercados muy particulares, se
exige de un reforzamiento continuo por todos los medios publicitarios y de
estrategias de mercado, como son las promociones, bajos precios, alta
capacidad empresarial y de otras tantas actitudes ensafiados o innatas de la
percepcion particular de cada quien.

Un ejemplo ya clésico, es el ofrecido con el kiwi, los neozelandesas duraron
20 afios para hacer de esta fruta una de sus primeras renglones exportables.
Trabajo paciente, organizado y estricto que da fe del empuje de un pueblo.
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64. NUMERO Y NOMBRES DE PAISES VISITADOS POR
MISIONES COMERCIALES PROMOVIENDO EXPORTACIONES DE
FRUTAS Y HORTALIZAS.

De nuevo y para este tltimo tema se hace necesario el manejo de los datos y
demas antecedentes de PROEXPORTRT, es que este instituto es el aliado del
exportador no tradicional y si a las exportaciones les va bien, al instituto
necesariamente le debe ir bien.

PROEXPORTRT mediante sus oficinas en el exterior complementa los
intereses de los programas de trabajo del nivel central en lo oficial y privado y
por sectores van evacuando temas como las ferias, exposiciones,
conferencias, seminarios, recopilacion de informes de tipo comercial,
politicas de mercado, etc.

De esta forma aparece una programaciéon y ahi estdn incluidos las
denominadas misiones que no son otra cosa que un tour o gira, pero para
apartarse de suspicaces de turismo se ha dado por llamarse “misiones”.

Esta modalidad parte de una seleccion de un grupo de interesados con los
cuales se realiza una agenda de observacion, entrevistas y contactos;
observando tanto interés en el ofrecimiento de tecnologias como en los
mercados.

Como fiapa es frecuente que a estas correrias se sume el area dirigente o
burocratica de otras entidades del estado, con el supuesto mismo interés.

En el Cuadro 76 se relacionan las misiones realizadas por supuesto tan sélo se
pueden relacionar las organizadas por PROEXPORTRT.



Cuadro 76

MISIONES INTERNACIONALES DEL SECTOR AGRICOLA

!/ El caso de la “X” corresponde al afio de la realizacién del evento pero sin conocerse el numero de
participantes

’/ Programacion

%/ Financiacion de mercadistas japoneses para que visiten los mercados de flores en
ciudades colombianas.

No puede dejarse de enunciar los servicios especializados a las misiones
consulares en el exerior, que prestan los funcionarios contratados como
consejeros.
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Tal designacion a pesar de provenir de cualquier organismo publico, depende
del Ministerio de Relaciones Exteriores.

En tiempos pasados, este servicio facilité importantes iniciativas al desarrollo
economico y tecnologico del sector agropecuario, para ir decayendo hasta
situarse hoy en dia en un elemento mayoritariamente utilizado como pago
politico.
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Anexo 2

VARIACION DEL D.T.F. - T.C.C. SEMANAL

1994 - 1996

22.73%

21i89%:

24, 34%

724.08% -

FUENTE : Banco de la Republica




Anexo 1

COTIZACION DEL DOLAR DE LOS ESTADOS UNIDOS
PROMEDIO MENSUAL

B EL LG R, T

Enero | 4416 | 5108 ] 5950 | 7090 | 89.79 | 115.17 | 173.70 | 221.03 265.82 | 339.62 | 440.08 | 574.09 | 645.18 | 745.52 | 816,15 ] 846,63 | 1.028
Febrero | 44.68 | S1.71 | 6024 | 72.06 | 91.37| 11825 | 176.59 | 224.82 | 270.91 | 346.83 | AS1.72,| 584,07 | 635.53 | 749.08 | 812,67 ] 850.90 | 1.039

Marzo | 4532 | 5224 | 6099 | 1348 | 93.46 | 153.15 | 179.74 | 22902 | 27692 | 354.12 | 46340 | 593.75 | 64033 | 764.38 | 819.76 | 865.83 | 1.048

Abril 45.82 | 52.71 | 6182 | 74.89 | 9542 | 129.62 | 184.43 | 233.17 | 28345 | 361.83 | 474.62.] 603.72 | 649,16 771,79 | 829,87.| 873.39 |

Mayo 46.44 | 53.24 | 6263 | 76.36 97.46 | 135.95 | 188.53 | 237.44 | 289.96 | 369.93 | 485.99 | 613.76 | 659.81 | 779.71 | 841.40 | 876.95 | 1.073

Junio | 47.10 | 53.90 | 63.52 | 77.78 | 99.40 | 140.73.] 192.35 | 241.39 | 296,36 | 377.92 | 497.31,| 624.15 | 675.79.| 78424 | 830947 | 874,86 | 1.069 |

Julio 47.52 | 54.57 | 6425 | 79.22 101.73 | 145.51 | 195.80 | 245.55 | 302.36 | 385.71 | 508.35 | 634.40 | 704.50 | 795.08 | 819.06 | 893.22 | 1.056

Agosto | 48.02 | 5530 | 65.18 | 80.88 | 10373 | 15003 | 199.17.| 249.35 | 308.40 | 39343 | 519.94 ] 645.56 | 693.72 | S04.61. | 814,82 | 9350 | 1.045 .

Septiem 48.56 | 56.03 65.98 82.52 10593 | 155.30 | 203.24 | 252.84 | 314.85 | 401.80 | 530.54 | 660.52 697.11 | 809.66 | 830.06 | 964.17 | 1.025
bre

Octubre | 49.23 | 56.79 | 6699 | 84.26 ] 108.13 | 160.26 | 208.05 | 255.85 | 321,07 | 410.55 | 540.46.].673.84 | 707.65.] 814,45 | 839.32| 984.96 ] 1:005"

Noviem | 49.93 | 57.66 | 6834 | 86.11 11043 | 164.58 | 212.56 | 258.74 | 327.01 | 419.76 | 551.33 814.08 | 830.03

bre
Diciemb | 50.56 | 58.64 | 69.59 |87.83 :1: '_F =

re

76519 [ 21697 | 262.08 | 33297 | 429.30 |

PROMEDIO
Hasta Noviembre del /91 se refiere a la Tasa Oficial, en adelante a la Tasa Representativa del Mercado
TCRM.
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