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Presentacion

El Informe Anual del IICA es un vehiculo de informacion que permite y promueve la
reflexion sobre el mandato institucional, la estructura organizativa, los recursos humanos y
financieros, y el desempenio de la institucion como agencia de cooperacion técnica. El
Informe también permite visualizar a la institucion en su conjunto y entender mejor el
mandato del IICA, sus responsabilidades y las dificultades globales que enfrenta.

Al hacer esta reflexion, tenemos que realizar un esfuerzo para tratar de imaginarnos a la
institucion no solamente como es en este momento, sino cual puede ser su proyeccion en un
futuro cercano.

En estos ultimos tres afios hemos realizado un esfuerzo importante para acercarnos a las
necesidades de los paises miembros. Este acercamiento significa que hemos tenido que
instrumentar muchos cambios en profundidad y dentro de un plazo muy corto. Las distintas
respuestas recibidas sugieren que los cambios instrumentados y la visién que conjuntamente
con los paises hemos tenido de los problemas del Hemisferio han sido en general correctos.

Durante 1988, el Plan de Mediano Plazo (PMP) 1987-1991 ha seguido siendo un
documento normativo de gran importancia. Por otra parte, la Declaracion de Ottawa
adoptada por los Ministros de Agricultura del Continente al concluir las reuniones en
setiembre de 1987, y las tareas de elaboracion del Plan de Accion Conjunta para la
Reactivacion de la Agricultura en América Latina y el Caribe, enriquecen el actual Plan de
Mediano Plazo y se convierten en un nuevo mandato institucional que robustecerd y
posiblemente modificari, en algunos aspectos, sus lineamientos generales.



En este periodo se elaboraron las grandes lineas del Plan de Accién Conjunta para la
Reactivacion de la Agricultura en América Latina y el Caribe. Las gestiones en la
elaboracion del Plan se han realizado en estrecha consulta con los paises y con los

organismos regionales y subregionales de cooperacion. La preparacion del Plan confirmé el
compromiso politico de los paises miembros de América Latina y el Caribe de progresar
hacia acciones conjuntas en un nimero de 4reas del quehacer agropecuario.

En Ia Quinta Reunién Ordinaria de la Junta Interamericana de Agricultura por celebrarse
en octubre de 1989, los Ministros de Agricultura y demas Representantes de los Estados
Miembros del Instituto tendrdn la oportunidad de confirmar la pertinencia de algunas ideas
elaboradas durante la confeccién del Plan de Reactivacion. Por ejemplo, ;qué deben hacer
los paises miembros del Instituto para reiniciar el proceso de crecimiento econémico en el
contexto de la deuda externa y del estancamiento de la década de los 80? ;Cémo pueden
los paises modernizar sus aparatos productivos para asegurar su incorporacion a la
revolucion tecnoldgica de los afios 2000? ;Cémo estamos progresando en América Latina y
el Caribe en el proceso de integracion? La integracion de América Latina y el Caribe es un
tema a largo plazo, pero cuya necesidad aparece cada dia con mayor claridad ante la
formacién de grandes conglomerados econémicos: €l acuerdo de libre comercio entre
Canad3 y Estados Unidos; Europa sin fronteras comerciales en 1992; y el fortalecimiento de
las relaciones econémicas en el sudeste asiatico.

Un tema relativamente nuevo para el IICA que surge de los esfuerzos vinculados a la
preparacion del Plan, se refiere a la conservacion de los recursos naturales. Si bien el PMP
no hizo mayor referencia a ese tema que no est4 incluido en los cinco Programas del IICA,

no podemos dejar de ignorar que el proceso de deterioro de los recursos naturales se
convierte en problemas concretos que afectan directamente la produccion agricola de los
paises, ante el cual el Instituto debe incorporar la dimension “conservacion de los recursos
naturales” en la problematica de sus cinco Programas sustantivos.

En 1988 hemos impulsado Ia necesidad de que la programacion del Instituto refuerce su
orientacion hacia proyectos multinacionales. Esto es una respuesta concreta al mandato
recibido en Ottawa y una reafirmacion de la naturaleza internacional de los problemas y de
la propia institucién. Uno de los grandes desafios del Instituto consistird en definir proyectos
multinacionales vinculados a las acciones de cooperacion técnica a nivel pais, que tengan
relevancia e impacto porque resuelven problemas concretos a nivel nacional.

El proceso de reflexion que se llevo a cabo dentro del Instituto durante 1988 relacionado
con las tareas de confeccion del Plan de Accion Conjunta, asi como dentro de los miiltiples
foros utilizados para proceder a consultas tanto con los paises como con otros organismos
de cooperacion, nos invitan a dar pasos adicionales para que el IICA sea una institucién con
gran capacidad para percibir y entender tanto los grandes problemas de la Regién como los



problemas especificos de cada uno de los Estados Miembros; identificar las oportunidades
para la cooperacion técnica; y organizar y administrar con eficacia proyectos que corres-
ponden a esa problematica.

Me complace presentar el Informe Anual para 1988, que fue preparado en cumplimiento
de las normas de la Junta Interamericana de Agricultura y del Comité Ejecutivo del
Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA).

El Capitulo 1 presenta una vision de las acciones de cooperacion técnica ejecutadas en
los paises miembros.

En el Capitulo 2 se describen las actividades realizadas durante el afio por las cinco
Direcciones de Programa de la institucién con una breve presentacién de los proyectos
multinacionales asignados a dichos Programas.

El Capitulo 3 ilustra las relaciones del Instituto con organismos de cooperacion técnica y
financieros.

El Capitulo 4 informa sobre las distintas tareas, contactos y actividades de concertacién
desarrollados en el afio para la preparacion del Plan de Accién Conjunta para la Reactiva-
cion de la Agricultura en América Latina y el Caribe.

El Capitulo 5 detalla la estructura de gestién del Instituto y presenta las actividades del
Comité Ejecutivo, asi como los resultados de la aplicacion del Sistema de Evaluacion.
Asimismo, ofrece una informacion estadistica de los recursos humanos y da cuenta del
estado financiero del IICA.

Martin E. Pifieiro
Director General
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El IICA en los Paises

Los proyectos como instrumentos
de cooperacion técnica del IICA

La Convencién del IICA en su articulo 4 sefiala que entre las funciones a realizar
para alcanzar sus fines, el Instituto debera formular y ejecutar planes, programas,
proyectos y actividades de acuerdo con los requerimientos de los Gobiernos de los
Estados Miembros, para contribuir al logro de los objetivos de sus politicas y programas
de desarrollo agricola y bienestar rural.

Los proyectos son uno de los instrumentos de cooperacion técnica a través de los
cuales el Instituto concreta su estrategia y define sus acciones. Se han caracterizado
como un conjunto de actividades de cooperacion técnica orientado a la solucién de un
problema con resultados significativamente previsibles en un plazo definido, ejecutado
mediante la aplicaci6n de los recursos asignados, con una metodologia determinada y
bajo la direccién y responsabilidad de un profesional competente.

Ademais de los proyectos, el Instituto cuenta con otros instrumentos de cooperacion
técnica que son las acciones de coyuntura, los anexos técnicosy las acciones de apoyo
administrativo. Muchas de estas acciones se formalizan a través de instrumentos
juridicos (convenios, acuerdos, cartas de entendimiento, etc.), en los cuales la
responsabilidad del IICA es variada. En algunos casos, no se requiere pasar de los
convenios a proyectos, sino que directamente se elabora el Programa Operativo cuando
el apoyo que se brinda se concreta en una “accién de apoyo administrativo” que no
conlleva responsabilidad técnica. En otros casos, el apoyo implica realizar “acciones de
cooperacion técnica” que necesitan la preparacién de un anexo técnico al convenio o
contrato. Para cada uno de estos instrumentos existen formatos especificos.

Ademis de los instrumentos de cooperacion técnica y juridicos indicados, se
elaboran los “perfiles de proyecto” que permiten caracterizar un problema importante
y presentar a consideracion de las instancias correspondientes la idea central que debe
orientar las acciones para enfrentarlo. No son, por lo tanto, instrumentos de
cooperacion técnica propiamente dichos. Se los usa como una etapa previa a la
elaboracion de un proyecto para obtener definiciones institucionales sobre la tematica
propuesta y para iniciar la bisqueda de financiamiento.
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Los proyectos de cooperacién técnica del Instituto tienen, entre sus caracteristicas, el
estar relacionados con los objetivos de desarrollo del pais o paises participantes;
enfatizar la transferencia de conocimientos y experiencias; complementar la capacidad
técnica local. Ademds, deben crear la capacidad institucional de absorcién de las
acciones de cooperaci6n técnica; ser transitorios, con periodos de ejecucién definidos; y
estar claramente ligados a las actividades de la institucién beneficiaria.

Por 1ltimo, se requiere que sean ejecutados al amparo de una concertacién de tipo
formal, procurando recursos de complementacién financiera o de otro tipo, segtin sea el
caso; y ser sujetos de evaluacién para medir sus resultados y facilitar la toma de
decisiones pertinente.

Ausrea Central

Los paises del Area Central (integrados por Costa Rica, El Salvador, Guatemala,
Honduras y Nicaragua en Centroamérica), asf como México, Panamé y Repiblica
Dominicana), se identifican por una variedad de caracterfsticas comunes, pero a la vez
poseen condiciones individuales muy propias de cada pafs que hacen dificil pensar en
un todo homogéneo.

Este afio, la economfa de México, que experiment6 un leve crecimiento, tuvo como
rasgo sobresaliente el “Pacto de Solidaridad Econémica” y los cambios de politicas
econdémicas que de €l derivaron. El Pacto ha sido considerado como exitoso ya que se
logré regular la devaluacién y detener la inflacién que, segiin estimaciones prelimina-
res de la CEPAL, pas6 de 160% en 1987 a menos de 60% en 1988. Por otra parte, los
salarios perdieron su poder adquisitivo y las exportaciones se incrementaron.

Su agricultura fue afectada negativamente por el clima, a lo cual se sum6 la falta de
crédito para ese renglén y los bajos precios. Ello result6 en una baja en la producci6n del
agro y muy particularmente en la de granos bésicos.

En el 4rea centroamericana fueron contraproducentes la falta de estabilidad social,
los acontecimientos polfticos y desde luego los fenémenos climéticos adversos,
especialmente durante la segunda mitad del afio. Todo esto hizo que la produccién
agricola se viera disminuida en forma severa.

Al igual que en todos los paises de América Latina, los de esta 4rea continuaron
arrastrando la pesada carga de la deuda externa, que impide dedicar los recursos
necesarios al desarrollo.

A pesar de todos esos factores negativos, los gobiernos de los pafses tomaron
medidas muy positivas para tratar de inclinar la balanza del lado del desarrollo. Se han
hecho esfuerzos por aumentar las exportaciones de productos no tradicionales, frenar el
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gasto piiblico, aumentar el empleo, estimular la produccién y otra
serie de medidas que van en este sentido. Asimismo, en ocasiones
los paises se han unido para llevar adelante proyectos en beneficio
de dos o mas paises.

Por su parte, la comunidad internacional ha incrementado su
atencién hacia el drea mediante una gran cantidad de iniciativas
encaminadas a ayudar a la subregién a paliar un tanto la actual
crisis.

Son dignos de mencion, entre los esfuerzos propios de los paises,
las reuniones de los Presidentes de Centroamérica para tratar de
lograr “una paz firme y duradera” en el 4rea, las reuniones de
Vice-presidentes y la iniciativa para establecer el Parlamento
Centroamericano. Todo esto como mecanismos de coordinaci6n
intrarregional centroamericana.

Se ha establecido también la Comisién Mixta de la Comunidad
Econémica Europea y Centroamérica (CEE-CA), para aprove-
char el apoyo que, ademaés del bilateral que brinda la CEE, se
pretende dar a la subregién como un todo.

Entre las iniciativas internacionales cabe mencionar el Plan
Especial de Cooperacién con Centroamérica de las Naciones
Unidas; el apoyo de los paises de América Latina que conforman el
“Grupo de los Ocho” a través del Comité de Accién de Apoyo al
Desarrollo Econémico y Social de Centroamérica y Panamé
(CADESCA); la Comisién Internacional para la Reactivacion y
Desarrollo de Centro América (Comision Sanford) que conté con
la participaci6n del Director General del Instituto; el Programa de
Inversiones Sociales para el Desarrollo del Istmo Centroameri-
cano, impulsado por el Consejo Interamericano Econémico y
Social; el Programa de Cooperacién Técnica y Financiera para el
Apoyo al Movimiento Cooperativo, impulsado por los Vice-
presidentes de Centroamérica y el Comisionado de la CEE.

Por su parte, el IICA ha continuado sus proyectos regionales
como son el Programa de Adiestramiento y Estudio sobre Reforma
Agraria y Desarrollo Rural del Istmo Centroamericano y Repi-
blica Dominicana (PRACA), los proyectos de Salud Animal y
Sanidad Vegetal, el Proyecto Cooperativo para la Proteccién y
Modernizacién de la Caficultura (PROMECAFE), la Red de
Investigacién y Transferencia de Tecnologia del Cacao

(PROCACAO) -iniciada este afio-, el Plan de Desarrollo Integral
en la Regi6n Fronteriza de Guatemala, El Salvador y Honduras
(TRIFINIO) y desde luego el Consejo Regional de Cooperacién
Agricola de Centroamérica, Panama, México y Repiiblica Domi-
nicana (CORECA).

Consejo Regional de Cooperacion Agricola de
Centroamérica, México, Panama y
Republica Dominicana (CORECA)

El CORECA es el foro sectorial agricola de més alto nivel en la
subregion, el cual cuenta con diversos 6rganos para el cumpli-
miento de sus funciones: el Consejo de Ministros, el Comité
Ejecutivo de Viceministros, el Comité Técnico de Directores de
Planificacion Agricola y la Secretaria Ejecutiva.

El mecanismo de concertaci6n del Consejo cubre tres niveles: en
primer lugar, con el sector agricola regional, luego con los
organismos de cooperaci6n técnica y financiera, y por dltimo con
el sistema de integracion econémica centroamericana. Esta ultima
instancia es importante para dar espacio y viabilidad a las
propuestas que emanan desde la posicién sectorial agricola.

Los logros mas relevantes del CORECA se relacionan con su
constante labor de coordinacién y participacién. Demuestran la
intensa actividad del CORECA en el periodo el éxito alcanzado en
la consolidacién del Grupo Interinstitucional del Sector Agricola
(GISA), como mecanismo de coordinacién de los organismos:
subregionales e internacionales; el marco brindado al entendi-
miento [ICA-SIECA, plasmado en un convenio de cooperacion; el
espacio dado a las negociaciones para la reformulaciéon del
PRACA que culminaron en la propuesta de un nuevo convenio
entre los paises y el IICA; las reuniones conjuntas de los
Viceministros de Agricultura y los Presidentes de los Institutos
Nacionales de Café para tratar asuntos referidos al comercio
internacional de este producto, que prepararon las condiciones
para la discusién de la posicién de los paises miembros en torno al
nuevo convenio de la Organizacion Internacional del Café (OIC);
y el entendimiento entre empresarios centroamericanos y la
cooperacién espafola en el sector pesquero.
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Dentro de este contexto, resulta importante destacar la gira
oficial del Presidente del CORECA en los paises miembros para
intercambiar puntos de vista sobre las labores del Consejo, asi
como la suscripcion del Acuerdo entre el Gobierno de México, el
BCIE y la CEPAL para la realizacién de estudios para proyectos
regionales de inversién. Vale mencionar igualmente su interven-
cion en las negociaciones del Proyecto de Reforzamiento de la
Investigacién Agronémica en Granos Basicos para Centroamé-
rica, para ser ejecutado por el IICA con financiamiento de la
Comunidad Econémica Europea.

Las consultas que se llevaron a cabo en los paises con la
participaci6n de los 6rganos del Consejo para la formulacién de la
Estrategia de Accién Conjunta para la Reactivacion de la Agricul-
tura, permitieron una legitima contribucién de los paises
miembros.

Plan de Desarrollo Integral en la
Region Fronteriza de El Salvador,
Honduras y Guatemala (TRIFINIO)

El Plan Trifinio es un ambicioso y exitoso esfuerzo de desarrollo
socioeconémico del 4rea fronteriza de Guatemala, Honduras y El
Salvador (7 584 km?), resultado de un proceso concertado de
integracion efectiva de los tres paises. El Macizo de Montecristo,
-Biosfera La Fraternidad-, que es la parte central de la Regi6n
Trifinio, es una zona ecoldgica de reconocido valor a nivel mundial
por sus especies de flora y fauna.

En 1986 se suscribié en Guatemala el Acuerdo de Cooperacién
Técnica de los Gobiernos de Guatemala, Honduras, El Salvador
con la OEA y el IICA para la formulacion de este Plan de
Desarrollo, que cont6 también con apoyo financiero de la Comuni-
dad Econémica Europea.

Por otra parte, en noviembre de 1987, con motivo de la Primera
Reunién de la Comisién Coordinadora del Plan Trifinio en
Metapén, Esquipulas y Ocotepeque, los Vicepresidentes de los tres
paises crearon con caricter permanente la Comisién Trinacional
para el Plan Trifinio, que cuenta con una Secretaria Ejecutiva
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Técnica. A partir de entonces, los tres Vicepresidentes integrantes
de esa Comisi6n han efectuado ocho reuniones, durante las cuales
aprobaron la formulaci6n de una estrategia de financiamiento para
las siguientes etapas de estudios y ejecucién de los 29 proyectos del
Plan, y la presentacién de solicitudes de cooperacién técnica y
apoyo financiero a numerosos organismos internacionales.

En 1988, el Vicepresidente de Guatemala, el designado a la
Presidencia de Honduras y el representante del Vicepresidente de
El Salvador recibieron oficialmente por parte del Grupo Técnico
Multinacional -a través del Dr. Martin E. Piiieiro, Director
General del ICA-, el “Plan de Desarrollo Regional Fronterizo
Internacional Trifinio” y 18 documentos relativos al Plan. En su
parte operativa, el Plan plantea tres programas bésicos, con 220
proyectos en varios sectores econémicos y sociales que requieren
una inversién total de 878 millones de délares en 10 afios. De los
proyectos, 29 son multinacionales a través de la Comisién
Trinacional para el Plan Trifinio, 98 son proyectos nacionales
guatemaltecos, 52 estdn destinados a Honduras y 41 a El
Salvador.

Respecto a la cooperacién técnica y al financiamiento obtenidos
en 1988 y a aquellos en negociacién avanzada con los paises para
el Plan Trifinio, estén los estudios para el manejo de la Reserva de
la Biosfera La Fraternidad por parte de la Uni6n Internacional para
la Conservacién de la Naturaleza (UICN), con apoyo financiero
del Gobierno de Suecia. Se estima que entre estudios e inversion se
obtendra més de dos millones de délares.

También se estin realizando los estudios del Programa de Riego
para el Trifinio con cooperacién técnica del Gobierno de Espaiia.
Se prevé un costo del orden de 300 000 délares. Por otra parte, la
Comunidad Econémica Europea aprobé una donacién por 8.6
millones de d6lares para la primera parte del Proyecto de Apoyo al
Desarrollo del Campesinado.

Igualmente, un donativo de 550 000 délares fue aprobado por el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)
dentro de un proyecto de un millén de délares, donde el Banco
Centroamericano de Integracion Econémica (BCIE) participaria
con otro donativo de 200 000 délares, ademés del aporte de
250 000 délares de los paises de Trifinio para apoyar los trabajos
de la Comisién Trinacional y las Comisiones Sectoriales
Operativas.



El Fondo Rotatorio de las Naciones Unidas para Exploraci6n de
Recursos Naturales acord6 por su parte aprobar una inversién de
cinco millones de délares para exploracién minera en seis sitios
mineros del Trifinio, con apeyo financiero del Gobierno de
Finlandia.

Asimismo, estd en negociacién una donacién del BID por
150 000 délares para labores de apeyo relacionadas con el
financiamiento de la Secretaria Ejecutiva de la Comisi6n Trina-
cional. Ademds, esté por suscribirse una prérroga del Acuerdo de
Cooperacién Técnica con la OEA y el IICA por un monto de
650 000 dolares para apoyo a la Secretaria Ejecutiva y a la
implementacién de estudios y ejecucién de proyectos del Plan.
Igualmente, se espera la firma de un convenio por 400 000 délares
entre la OEA y el IICA por dos aios (1989-1990), para continuar
apoyando la ejecucién del Plan Trifinio y otros procesos de
integraci6n fronteriza en Centroamérica.

Por iltimo, se encuentran en proceso avanzado los trimites de
financiamiento de seis proyectos con el BCIE -que ha aprobado la
creacién de una oficina especial en Metapan para el proceso de
financiamiento al Plan Trifinio—, y del Proyecto de Radiodifusién
con el Gobierno del Reino de los Paises Bajos.

Costa Rica

El comportamiento de la economia exhibi6 en 1988 un creci-
miento de 3%, unido a una mejora sustancial en las finanzas
publicas. El sector agropecuario, que constituye la base de la
economfa del pafs, no sélo por su contribucién al PIB que en 1987
fue de 18.7% sino principalmente por la generacién de divisas que
en ese mismo afo fue del 69% del total del valor de las
exportaciones y de empleos en el sector, tuvo un crecimiento
durante este afio de 3.0%. La contribucién que hace el sector
agropecuario a la economia del pais podria ser ain mayor en la
medida que se contintien los esfuerzos para introducir y desarrollar
cultivos no tradicionales de exportaci6n y fortalecer los mecanis-
mos para la generacién, comprobacién y transferencia de tecnolo-
gia agropecuaria y de comercializacién.

La Oficina del IICA en Costa Rica ofreci6é cooperacién técnica
durante 1988 a instituciones y organizaciones piiblicas y privadas
del sector para el fortalecimiento de los mecanismos para la
implementaci6n y ajuste de la politica sectorial agropecuaria; para
el fortalecimiento de los mecanismos de generaci6n y transferen-
cia de tecnologfa agropecuaria; en investigacion de forrajes para
mejorar la alimentacién de ganado; y en la implementacién de
proyectos de desarrollo rural en organizaciones de pequefios
productores. Ademds, brindé apoyo en la organizacién de reunio-
nes y seminarios técnicos y de cursos de capacitacién, de
intercambio de experiencias de técnicos con otros paises y en la
administraci6én de recursos financieros para llevar a cabo activida-
des técnicas, programas y proyectos.

Sintesis de las Acciones de Cooperacion
Andlisis y Planificacion de la Politica Agraria

Se apoy6 a la Secretaria Ejecutiva de Planificacién Sectorial
Agropecuaria y de Recursos Naturales Renovables (SEPSA) para
la implementaci6n y ajuste de la politica sectorial; en este sentido
se prepar6é una propuesta para un Programa Estratégico para el
Fortalecimiento Institucional del Sector Agropecuario.

Asimismo, se logré la preparaci6n de un perfil de proyecto para
el desarrollo de los subsistemas de informaci6n cuantitativa y de
decisiones del Sistema de Informacién del Sector Agropecuario y
se puso en operacién el mecanismo de informacién coordinada con
bancos del Sistema Bancario Nacional para el seguimiento del
Programa Crediticio del sector, para un grupo de siete productos
prioritarios dentro de la agricultura de cambio.

Para fortalecer el Sistema de Planificacién (SIPLAN) del
Ministerio de Agricultura y Ganaderfa, y reforzar su integracién, se
trabaj6 en el establecimiento de un mecanismo para el seguimiento
y evaluaci6n del Plan Anual de Trabajo del MAG, implementén-
dose la misma en dos regiones piloto.

Complementariamente, se brindé capacitacién al personal
técnico del MAG en las dreas de planificacién agricola y manejo de
microcomputadoras.
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Generacion y Transferencia de Tecnologia

En 1988 el IICA avanzé en el estudio para mejorar la tecnologia
de alimentacién de ganado lechero por medio del uso de forrajes de
corte, trabajando en dos éreas: la caracterizacién de la actividad
lechera en Costa Rica y el estudio de especies forrajeras.

En el primer estudio, se han identificado las caracteristicas
ecofisiograficas de 13 4reas, de las cuales seis pertenecen a la Zona
Alta (Monteverde, Pois, Coronado, Oreamuno, Pacayas y
Turrialba) y siete a la Zona Baja (Nicoya, Tilarin, Rivas,
Corredores, La Fortuna, Pital y Siquirres).

Para caracterizar los sistemas de produccién lechera prevale-
cientes, se ha revisado la metodologia para la obtencién de
informaci6n y se ha recopilado informacién secundaria en Monte-
verde y Rivas de Pérez Zeled6n. Ademas, se esta realizando un
diagnéstico estdtico para la obtencién de informacién primaria.

Con el fin de identificar los sistemas utilizados para la transfe-
rencia de tecnologia, se ha procesado la informacién de Tilaran,
Monteverde y Rivas de Pérez Zeled6n, identificindose aspectos
comunes en la metodologia y en la constitucién de los equipos
técnicos. Se encuentra en marcha la recopilacién de informacién
de otras localidades.

En la segunda 4rea de estudio, aplicada a las especies forrajeras,
se llevaron a cabo varios experimentos para conocer el potencial
de especies y variedades. En todas las localidades seleccionadas se
han sembrado los 53 experimentos que habfan sido programados,
de los cuales 49 estén establecidos; el resto ha sido afectado por
factores climéticos. Se recibieron los anélisis de laboratorio
correspondientes a 450 muestras duplicadas que se han ido
incorporando a la base de datos.

Para la evaluacién biolégica y econémica de los forrajes de
corte, se han identificado las fincas objeto de seguimiento en cinco
localidades de los cuales cuatro estuvieron en observacién. La
informaci6n obtenida se estd incorporando a una base de datos
para su anélisis por época y estimaci6n de costos de produccién.

Para los servicios de cooperacién técnica al Programa de
Incremento de la Productividad Agricola (PIPA) que lleva a cabo
el Ministerio, el Instituto ha concentrado sus esfuerzos en la
preparacién de programas, propuestas y recomendaciones para
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solucionar los problemas y limitaciones, por una parte, y en el
fortalecimiento técnico de la produccién y distribucién de semillas,
por otra. Dentro de la primera actividad se ha logrado una
metodologia para la priorizacién de los rubros a investigar, por lo
cual se redujo el mimero de cultivos a investigar de 88 a 36.

Se elabor6 un documento para la formacién e integracién de
programas nacionales de investigaciones, que sirvi6 al MAG para
la definicién de nueve programas nacionales; asi como también
otro sobre la integracion de la investigacién y extensién con los
mecanismos para realizarla, y una metodologia para su planifica-
cién y programacién.

Por otra parte, varios documentos analfticos fueron producidos
en investigacion y transferencia de tecnologia agropecuaria para
mejorar el Sistema de Informacién y Documentacién Cientifica de
Investigaci6n del MAG; para planificar y priorizar actividades en
este campo a nivel regional; y para la supervisién, seguimiento y
evaluacién de la investigacion y transferencia en trabajos integra-
dos de los investigadores y extensionistas.

Asimismo, se desarroll6 un sistema de formularios para la
recoleccién de datos bésicos a nivel de ensayos y parcelas de
validacién para fines de planificacién, seguimiento y evaluacion,
los cuales se pusieron en préctica. Se llevaron a cabo estudios sobre
la estructura, organizacién y funciones del Programa de Estudios
Agrosocioecon6émicos (PREASE), actualmente en ejecucién bajo
el esquema propuesto.

Se impulsaron estudios de adopcién de tecnologfa en arroz,
frijol, café, papa y cebolla. Igualmente, se elaboraron metodologfas
para medir el impacto de nuevas tecnologfas agricolas difundidas y
por difundir; para conocer la situacién de aceptacién de los
extensionistas entre los productores, y las recomendaciones para
mejorar la situacién.

Adicionalmente, se prepararon documentos sobre el Plan y el
Programa de Capacitacion de Extensionistas y sobre los temas
prioritarios de capacitaci6n en las dreas de Producci6n de Semillas
de Pastos y de Hortalizas, de Sociologfa Rural, de Informacién
Cientifica de la Investigacién, Comunicacién e Informacién
Agricola, Evaluacién Econémica de la Investigacion y Transferen-
cia de Tecnologia, y en Planificacién y Administracién de la
Investigacién y Transferencia de Tecnologfa.



Asimismo, la Oficina centré sus actividades en elaborar distintos
documentos-manuales sobre: a) Agronomia de Produccién de
Semillas de Pastos; b) Acondicionamiento Industrial; ¢) Control de
Calidad; d) Almacenamiento y Conservacién; ) Mercadeo; y f)
Administracién de Programas de Produccion de Semillas de
Pastos. De estos estudios salieron varias propuestas que recogen
esos temas.

Por iltimo, se trabaj6 en documentos con recomendaciones
sobre sistemas y equipos para cosechar, acondicionar y almacenar
semillas de pastos.

Durante el afio se realizaron 21 actividades de capacitacién en
distintas 4reas relacionadas con la Produccién de Semillas de
Pastos; Metodologia de Sondeo para Investigadores de Papa;
Evaluacién Econémica de Cultivos Permanentes; Evaluacién
Econémica en Manejo Integrado de Plagas; Metodologia de
Investigacion en Fincas y el Anélisis Econémico de los Resultados
Experimentales. Otros cursos, de caracter técnico, fueron los
relativos a Preparacién de Publicaciones y Redaccién Técnica;
Integracién del Desarrollo y Difusién de Tecnologia; Métodos de
Extension Agricola; Elaboracién de Encuestas para Estudios de
Aceptacién y Adopci6én de Tecnologias; y Curso de Estadistica e
Investigacion de Fincas.

Organizacion y Administracion para el Desarrollo Rural

Dentro de este Programa, el IICA brind6 cooperacién técnica al
Instituto de Desarrollo Agrario (IDA) en identificacion, prepara-
cién y ejecucién de proyectos de desarrollo rural en organizaciones
de pequenos productores.

Inici6 la capacitacién formal por medio del Primer Curso de
Preparacién y Gestion de Proyectos de Desarrollo Rural en
Organizaciones de Pequeiios Productores con la participacion de
27 personas. El curso es modular y en 1988 fueron realizados tres
modulos de una semana cada uno, con un total de 405 dias/
participantes.

Igualmente, dio comienzo la capacitacion en servicio en identifi-
cacion y preparacién de proyectos de inversién, con la conforma-
cion de cinco equipos técnicos que estin preparando proyectos
para 12 organizaciones de pequeios productores.

Ademas, se imparti6 capacitacién formal y en servicio a un
equipo nacional responsable por la capacitacién futura de equipos
regionales. Cabe mencionar la preparacién de diagnésticos para
12 organizaciones de pequefios productores, beneficiando a
aproximadamente 300 campesinos; y la coorganizacién de 30
eventos de capacitacion de campesinos para identificacién y
priorizacién de problemas en las organizaciones de productores e
indicacién de propuestas de soluciones.

Por iltimo, se elabor6 una “Guia para preparar el Diagnéstico
de los Asentamientos” y una “Boleta del Productor” para la
obtencion del diagnéstico de la produccién a nivel de finca. El
proyecto incluyé durante el afio un total de 1 442 dias/participantes
en eventos de capacitacion.

Como parte del Programa de Adiestramiento y Estudios sobre
Reforma Agraria y Desarrollo Rural del Istmo Centroamericano y
Repiblica Dominicana (PRACA), se realiz6 en Costa Rica la
actividad “Sistema de Informaci6n de los Asentamientos Campe-
sinos”. Esta accién de cooperacién beneficié directamente a més
de 50 técnicos del Instituto de Desarrollo Agrario (IDA) y en forma
indirecta a mas de 500 ganaderos de los asentamientos del IDA.

Para la recoleccién de la informacién, se aplicaron 200
encuestas diagnésticos de los asentamientos de las regiones de La
Virgen de Sarapiqui y la Fortuna de San Carlos. Asimismo, se
organiz6 un seminario para 15 técnicos de la region Brunca sobre
la aplicacién de 300 boletas de encuesta en asentamientos del sur
en dicha regién.

Otras actividades de capacitacién han sido el seminario sobre:
organizacién que se llev a cabo con 33 técnicos del Departa-
mento de Organizacion Campesina y Asesoria Empresarial
(DOCAE), con una duracién de tres dias; el intercambio de
técnicos y campesinos a El Salvador, para visitar organizaciones
campesinas de dicho pafs; y la capacitacién a técnicos de la
DOCAE y Planificacién del IDA en cémputo. Complementaria-
mente, se procedié a la compra de equipo de cémputo para
procesar datos de encuestas.

Por otra parte, 1a Oficina realiz6 dos seminarios de andlisis de los
programas de capacitacién de la DOCAE, en los cuales participa-
ron 50 lideres campesinos.
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Dentro del Proyecto de Capacitacién en Comunicacién para el
Desarrollo que ejecuta el Centro de Capacitacién de Radio
Nederland y el IICA, se firm6 un Convenio entre el MAG, el IDA y
el ICA que permiti6 capacitar durante el afio a funcionarios de
estas instituciones y del Colegio de Ingenieros Agrénomos en
distintos temas relacionados con teorfa y técnicas de la comunica-
ci6n. Se beneficiaron con cursos internacionales y talleres radiof6-
nicos 120 técnicos sumando 749 dias/participantes.

En otro orden, se dio capacitacién en contabilidad agricola a
productores de 19 cooperativas agropecuarias en todo el pafs, con
recursos provenientes del Proyecto de Fortalecimiento de la
Capacidad Gerencial de Empresas Asociativas de Produccién
Agropecuaria (FORGE), aportados por la Comunidad Econémica
Europea. Se realizaron tres cursos introductorios de contabilidad
impartidos a 55 miembros de cooperativas.

Comercializacion y Agroindustria

Dentro del drea de este Programa se realizaron diez actividades
de capacitacion, nueve de las cuales corresponden a un Convenio
firmado con el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) y el
Centro para la Promocién de las Expeortaciones (CENPRO).

Los beneficiarios de los 10 Seminarios sobre Comercializacién
Internacional de Productos no Tradicionales realizados en las
diferentes regiones del pais pertenecen a 26 instituciones y
organizaciones piblicas y privadas.

Salud Animal y Sanidad Vegetal

Dentro de este Programa se apoy6 al MAG en la preparacién y
discusién de un documento de Anélisis Integral del Programa de
Desarrollo Ganadero y Sanidad (PROGASA). Ademis, se orga-
nizé6 un Seminario-Taller para analizar el Diagnéstico de la
Situacién Fitosanitaria del Sector Agricola como base para
preparar un perfil de proyecto para el fortalecimiento de los
Servicios de Sanidad Vegetal en Costa Rica.
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Otras acciones no programéticas que durante 1988 ha desarro-
llado el Instituto en ese pais incluyen el apoyo a la administracién
de recursos financieros para la realizacién de actividades técnicas
para la operaci6n de programas y proyectos; asi como la organiza-
cion y realizacién de cursos, seminarios, reuniones técnicas e
intercambio de experiencias de profesionales con otros paises.

Dentro de esta 4rea de trabajo, cabe sefalar el Convenio para la
administracién de los fondos utilizados por.el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia (MAG) en la ejecucién del Proyecto
“Evaluacién de la Tecnologia Adoptada para el Maiz en Costa
Rica”.

A través de la Oficina se contrataron el Jefe en Investigacién del
Proyecto y su asistente, quienes laboraron bajo la dependencia del
Director General de Investigacién y Extensién del MAG. Han
realizado 450 encuestas con agricultores de las regiones Atléntica,
Pacifico Sur y Pacifico Seco, a través de las cuales se han obtenido
los datos necesarios para caracterizar la situacion de la adopcién
de tecnologia del maiz para pequeiios agricultores.

Otro Convenio ha sido implementado para la administracién de
fondos a ser utilizados por la Secretaria Ejecutiva de Planificacion
Sectorial Agropecuaria y de Recursos Naturales Renovables
(SEPSA).

A través de la Oficina se han realizado las adquisiciones y
contrataciones de bienes y servicios requeridos por los profesiona-
les y personal de apoyo de SEPSA para cumplir con su funcién de
asesorfa al Ministro de Agricultura y Ganaderia y para la
preparacion de planes y programas para el sector agropecuario y
su seguimiento, evaluacién y control de captaci6n y procesamiento
de la informaci6n del sector para la toma de decisiones.

Ademas de las diferentes acciones de capacitacién realizadas
dentro de los diferentes proyectos y convenios, la Oficina durante
1988 organizé, realiz6 y apoyé a otras instituciones en la
organizacion y realizacién de 10 eventos entre cursos, seminarios y
reuniones técnicas, beneficiando a cerca de 350 participantes en el
afio.



Costa Rica

?3;,‘:{:05 Monto M Instrumento @ Objetivos © Logros
¥8¢AL gg ggg m  Cooperacion Técnica en Identificacion, Preparacion y Ejecucion de Proyectos de Desarrollo Rural

CEE-FORGE 1121

TOTAL 1121
MAG

(Evaluacién) 17 394
TOTAL 17 394
MAG-

MIDEPLAN 16 829
TOTAL 16 829

en Organizaciones de Pequeios Productores

® Lograr una mayor definicién de politicas de desarrollo rural para los pequefios productores
organizados por los organismos nacionales involucrados en el proyecto.

o Iniciada capacitacién formal durante el I Curso de Preparacién y Gestién de Proyec-
tos de Desarrollo Rural en Organizaciones de Pequefios Productores. Iniciada capaci-
tacién en servicio en identificacién y preparacién de proyectos de inversion, a cargo
de cinco equipos de técnicos que preparan proyectos para 12 organizaciones.

o Capacitado equipo nacional responsable de la instruccién de equipos regionales.

o Elaboradas "Gufa para preparar el Diagnéstico de los Asentamientos” y "Boleta
del Productor”.

m  Curso de Registros Contables para dos Asociados de 19 Cooperativas del IDA

e Capacitar a productores agricolas mediante cursos de contabilidad.
o Realizados tres cursos introductorios de contabilidad; beneficiados 55 cooperativistas.

® Apoyo Administrativo al Proyecto de Evaluacion de 1a Tecnologia Adoptada para el Maiz en Costa
Rica

® Administrar eficientemente los recursos que le han sido asignados.

o Contratados jefe y asistente en investigacién del Proyecto. Realizadas 450 encues-
tas con productores de diferentes regiones y obtenida informacién para caracteri-
zar la situacién de la adopcién de tecnologfa del mafz para pequefios productores.

®  Apoyo a la Secretaria Ejecutiva de Planificacién Sectorial de Desarrollo Agropecuario y Recursos
Naturales Renovables (SEPSA)

® Administrar eficientemente los recursos que le han sido asignados.

o Adquiridos y contratados bienes y servicios de necesidad para el personal de SEP-
SA en el cumplimiento de sus funciones.
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Recursos
Fuente

Monto

B Instrumento @ Objetivos O Logros

PRACA
TOTAL

11484
1

MAG
(Forrgje)
TOTAL

23 525
23 625

m Sistema de Informacion de los Asentamientos del IDA

e Capacitar personal técnico del IDA y miembros de los asentamientos campesinos.
e Implementar sistemas de informacién en los asentamientos campesinos.

o Aplicadas cerca de 200 encuestas diagndsticas en dos asentamientos de San Car-
los. Realizado seminario a 15 técnicos de la regién Brunca sobre aplicacion de bo-
letas de encuesta, y aplicadas 300 boletas en esta regién.

o Capacitados en organizacién 33 técnicos del DOCAE; y en cémputo técnicos del
DOCAE y Planificacién del IDA. Adquirido equipo de cémputo para procesar da-
tos de encuestas.

o Realizados dos seminarios de an4lisis de los programas de capacitacién de la
DOCAE con participacién de 50 lideres campesinos.

m  Estudio para Mejorar la Tecnologia de Alimentacion de Ganado Lechero a través del Uso de Forra-
jes de Corte

o Investigar las posibilidades de mejorar la tecnologfa de alimentacién del ganado lechero usan-
do forrajes de corte.

o Realizada caracterizacién ecofisiogrdfica en 13 4reas: seis de la Zona Alta y sie-
te de la Zona Baja; y avances en la caracterizacién de la produccién lechera pre-
valeciente. Procesada informacién de tres zonas para identificar sistemas
utilizados para la transferencia de tecnologfa. Realizados experimentos para co-
nocer el potencial de especies y variedades forrajeras, e identificadas, para eva-
luacién de forrajes de corte, fincas objeto del seguimiento.

MAG
IICA
TOTAL

202 253
8 538
210792
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m  Servicios de Cooperacién Técnica al Programa de Incremento de la Productividad Agricola (PIPA)

e Fortalecer las entidades ejecutoras del Programa mediante la contratacién de consultores en
apoyo a las dreas estratégicas para cumplir con las metas de los subprogramas de investiga-
cién, transferencia y produccion de semillas del PIPA.

o Preparados programas, propuestas y recomendaciones para solucionar las dificul-
tades en este campo. Brindado apoyo para el fortalecimiento técnico de la produc-
cién y distribucion de semillas.

o Aprobados por el MAG cuatro informes de los consultores. Realizadas 21 activi-
dades de capacitacién, asf como numerosos documentos de apoyo.




Recursos

Fuente Monto M Instrumento @ Objetivos © Logros
ICA 32980 m  Fortalecimiento de los Mecanismos para la Implementacion y Ajuste de la Politica Sectorial Agrope-
TOTAL 32980 cuaria
e La SEPSAy el Sistema de Planificacién (SIPLAN) del MAG apoyan de manera efectiva a
los directivos del sector agropecuario en la implementacién y ajuste de las politicas para el
desarrollo y reactivacion de la agricultura.

o Preparada propuesta para Programa Estratégico para el Fortalecimiento Institucio-
nal del Sector Agropecuario; y elaborado perfil de proyecto para el desarrollo de
los subsistemas de informacidn cuantitativa y de decisiones del Sistema de Infor-
macién del Sector Agropecuario.

o Funcionando mecanismo de informacién coordinada con bancos del Sistema Ban-
cario Nacional para seguimiento del Programa Crediticio del sector, para siete pro-
ductos dentro de la agricultura de cambio.

o Preparado e implementado en dos regiones piloto, mecanismo de seguimiento y
evaluacién del Plan Anual de Trabajo del MAG.

El Salvador

Durante 1988, la accién de cooperacion técnica del IICA en El
Salvador tuvo como caracteristica principal el decidido apoyo
dado al Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) para
mejorar la capacidad de captacién y canalizacion de recursos
financieros procedentes del BID, con miras a fortalecer su
desarrollo institucional y apoyar el proceso autogestionario del
sistema cooperativo de la reforma agraria. De esta manera se logr6
la firma de dos proyectos de financiamiento externo en los cuales el
Instituto ha sido seleccionado como el organismo ejecutor. Se
continuaron e intensificaron, ademas, las actividades de capacita-
cién en identificacion y formulacién de proyectos agropecuarios,
en planificacién integral de la produccién y en la organizacién
social empresarial de las empresas asociadas, todo lo cual es un
complemento esencial de la accién global del fortalecimiento

institucional del sector en su politica de descentralizaciéon y
prestacién de servicios.

La Oficina del IICA en ese pais fue evaluada en octubre de 1988.
La Mision de Evaluacién sefalé que la cooperacién técnica
brindada por la Oficina del IICA en El Salvador respondia a las
lineas temaéticas del Plan de Mediano Plazo.

Sintesis de las Acciones de Cooperacion

Andlisis y Planificacion de Ia Politica Agraria

En apoyo al fortalecimiento institucional del sistema de planifi-
cacién sectorial, la Oficina tuvo una activa y decisiva participacién
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en la formulacién del docuinento “Politicas generales y especificas
del sector agropecuario de El Salvador”, que servira de marco de
orientacidn de las politicas agropecuarias para los préximos afios.
Para este objetivo, se promovié una estrecha relacion con el
Ministerio de Planificacién para que el Plan Quinquenal de
Desarrollo Agropecuario guarde coherencia con el Plan Nacional
de Desarrollo que se elaborard para 1989-1994.

En el 4rea del anilisis e intercambio de experiencias en materia
de estrategias alternativas de desarrollo agricola, el proyecto ha
propiciado que la Oficina del IICA en El Salvador sea el foro donde
se puedan conocer y discutir los problemas de la agricultura y las

implicaciones que tienen las decisiones de la politica econdmicaen

el contexto nacional y en el Sector. En este aspecto, se promovieron
seminarios y reuniones para analizar y discutir los “lineamientos
prospectivos para el desarrollo agropecuario y el bienestar campe-
sino”, asi como “la Estrategia de Accién Conjunta para la
Reactivacién Agropecuaria en los Paises del Istmo Centroameri-
cano y la Repiblica de Panama”.

Esta acciéon de cooperacién, ademés de establecer un marco
institucional para la concertacién de las diferentes actividades del
Instituto en El Salvador al nivel mas alto del Sector, ha contribuido
significativamente al mejoramiento de los niveles de planificacion,
de sefialamiento de politicas y de capacidad de decisién de la alta
direccién del MAG, que se traduciri posteriormente en una real
prestacién de servicios al agricultor a nivel regional.

En la bisqueda de recursos externos para el fortalecimiento
institucional del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, al concluir
el presente afio, el BID aprobé un proyecto de cooperacién técnica
no reembolsable y designé al ICA como responsable de su
ejecucion, dentro de una asesoria al MAG. Este proyecto, cuyo
monto total es de 920 000 délares, comenzara en 1989 con una
duracién de tres afos.

En capacitacién, se organiz6 con el apoyo del CEPl y CORECA
el segundo curso sobre Identificacion y Formulacién de Proyectos,
con la participacién de 40 funcionarios de diferentes organismos
nacionales y de las regiones agrarias. Cuatro perfiles de proyectos
de inversidn previstos para ser ejecutados a través de las Gerencias
Regionales, fueron el resultado de este curso.
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Generacion y Transferencia de Tecnologia

El proyecto cooperativo regional de apoyo a la caficultura,
PROMECAFE, concentr$ sus actividades en El Salvador en el
area de la transferencia de tecnologia a través de la validacién y la
capacitacion, actividades esenciales del plan de trabajo que lleva a
cabo el Instituto Salvadorefio de Investigaciones del Café (ISIC),
que actia como organismo de contraparte.

En investigacién y transferencia de tecnologia, se continuaron
las investigaciones sobre epidemiologia y control quimico de la
roya y de la broca del cafeto, estudios que se reforzarén en 1989
por medio de la Unidad de Validacién de Tecnologia creada por el
ISIC. Se sigui6 adelante con la dotacién de invernaderos y parcelas,
con materiales genéticos e infraestructura de equipo para el
funcionamiento de laboratorios de fitopatologia, y en especial la
Unidad de Cultivo de Tejidos.

Los pafses del Area Central producen cerca de 14 millones de sacos de café, o sea el
15.5% de la produccién mundial. El cultivo proporciona trabajo permanente a mds
de 1 mill6n de personas y en forma estacional cuadruplica ese mimero.



En intercambio tecnolégico y capacitacién, El Salvador es sede
de las VII Reuniones Internacionales de Mejoramiento Genético
del Café y el XI Simposio de Caficultura Latinoamericana, que
reunirdn a investigadores, técnicos y agricultores nacionales y de
los paises miembros d¢ PROMECAFE.

Organizacion y Administracion para el Desarrollo Rural

El proyecto de planificacin, integracién y evaluacion de la
produccion empresarial rural para manejo autogestionario y
participativo continud sus acciones de capacitacion sobre planifi-
cacion de la produccién por medio del método SIMPLE (Sistema
Integrador de Microplanificacién y Evaluacién). Durante 1988, la
cobertura de este proyecto en el area de capacitacion en el Sistema
SIMPLE alcanz6 a 2 330 asociados, funcionarios y dirigentes de
232 cooperativas. Como resultado de esta labor, se elaboraron 522
planes de produccion sobre 17 cultivos y otras explotaciones
diversificadas.

Como actividad complementaria, se impulsé el seguimiento de
gerentes campesinos que hacen uso de las tecnologias de produc-
cién, planificacién y conducciéon de la administracién de las
empresas cooperativas, aspecto importante en el proceso de
autogestion.

El Proyecto plantea la consolidacién productiva de las coopera-
tivas del Sector Reformado mediante el paso de la etapa de
“cogestién” de esas empresas a la de “autogestiéon” en el manejo
empresarial. Se reconoce que una adecuada planificacién anual y
la capacitacién de productores ayudan a mejorar la rentabilidad a
nivel de finca. Asimismo, la estrategia actual del proyecto se basa
en apoyar la funcién productiva de la familia rural, fortalecerla en
la conduccién empresarial y mejorar el desempefio de los agentes
del Sistema de Planificacién Agricola (SPA).

Por otra parte, y en un 4mbito de trabajo complementario, el
IICA en El Salvador profundizé sus acciones de capacitacion en
organizacion social de la produccién para promover el desarrollo
empresarial autogestionario de las cooperativas de la reforma
agraria. Este proyecto contribuy6 a la consolidacién de la estruc-
tura de las cooperativas de la reforma agraria, componente
esencial del proceso de autogestién que constituye una prioridad
del gobierno salvadorefio. Actualmente, se avanza en el proceso de
declarar autogestionarias 53 cooperativas del sector reformado,
mientras el proyecto sigui6 apoyando la capacitacién y la organi-
zacion social, administrativa y las bases legales y juridicas para ese
fin, en un apoyo directo al Instituto Salvadorefio de Transforma-
cion Agraria (ISTA).

En la consecucion de recursos externos, con el apoyo del
Proyecto de Fortalecimiento Institucional se logré la aprobacién
por parte del BID de un crédito para el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia, via el Fondo Salvadoreiio de Preinversién (FOSEP),
destinado a la elaboracién de 50 estudios de prefactibilidad en las
cooperativas de la reforma agraria. El [ICA ha sido contratado
directamente para este proyecto cuyo monto asciende a 700 000
délares.

A través de una accién de asesoria directa al Despacho
Ministerial de Agricultura y Ganaderia, se contribuyé a la
formulacién de politicas de desarrollo rural y a la definicién de
procedimientos para darles seguimiento en su aplicacién. Particu-
larmente, la asistencia se concreté en la puesta en marcha de las
siete macropolfticas basicas definidas por el sector agropecuario.
Las dependencias que se han beneficiado directamente del apoyo
han sido el ISTA, con la incorporacién de nuevos beneficiarios en
las cooperativas, y la Financiera Nacional de Tierras Agricolas
(FINATA), con la puesta en marcha del Plan de Accién del Banco
de Tierras.
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El Salvador

Recursos
Fuente

Monto

B Instrumento @ Objetivos

O Logros

IICA
TOTAL

75 509
75 509

m Fortalecimiento Institucional del Sector Responsable de 1a Entrega de Servicios a la Poblacién Rural

o Fortalecer el sistema de planificacién y la asesoria a nivel polftico administrativo en el drea
de la formulacion e implementacion de politicas, planes y proyectos de desarrollo agropecua-
rio y bienestar rural.

o Formulado documento "Politicas generales y especificas del Sector Agropecuario

de El Salvador"”, marco orientador de los programas nacionales. Propiciado an4li-
sis y discusién de las politicas sectoriales y el Plan de Reactivacién Agricola pa-
ra El Salvador

Elaborado proyecto de financiamiento externo para fortalecer la capacidad del
MAG para planificar y ejecutar programas a nivel regional. Proyecto aprobado
por el BID para su ejecucién en 1989.

Capacitados técnicos en identificacién, formulacién y elaboracién de proyectos
agropecuarios.

FESACORA
IICA
TOTAL

6703
63 846
70 550

ICA
TOTAL

77 790
77 790
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o

m Planificacién, Integracion y Evaluacion de la Produccién Empresarial Rural para Manejo Autoges-
tionario y Participativo

e Contribuir al desarrollo de la capacidad econémico-empresarial autogestionaria y participa-
tiva en la produccion agricola salvadoreiia, para mejorar la calidad de vida de la familia rural
y fortalecer el desarrollo socioeconémico del pafs.

Capacitados asociados y funcionarios de 232 cooperativas, cuyo resultado fue la
elaboracién de 522 planes de produccién integrada.

o

o

m Capacitacion en Organizacion Social de la Produccion para Promover el Desarrollo Empresarial
Autogestionario de cooperativas de la Reforma Agraria

o Contribuir a la consolidacion de la reforma agraria a través de la capacitacion para promover
el desarrollo empresarial autogestionario.

Apoyadas acciones para la consolidacién de cooperativas de la reforma agraria a
través del proceso de autogestién. Por declararse autogestionarias 53 cooperati-
vas.

Aprobado por el BID crédito al MAG para un proyecto de elaboracién de estu-
dios de prefactibilidad para 50 cooperativas; ejecucion a cargo del IICA.




Recursos

Fuente Monto B Instrumento @ Objetivos © Logros
IICA 35 865 m  Asesoramiento en la Formulacion de Proyectos de Desarrollo Rural al Ministerio de Agricultura y
TOTAL 35 865 Ganaderia (MAG)
® Asesorar al Despacho Ministerial en la formulacién de politicas de desarrollo rural y reforma
agraria.

o Contribucion al andlisis y definicién de politicas agrarias. Puesta en marcha de
siete macropoliticas bdsicas. Favorecido el ISTA en incorporacién de nuevos be-
neficiarios en las cooperativas; y FINATA en financiamiento del Plan de Accién
del Banco de Tierras.

Guatemala

La agricultura sigui6 desempeiiando en 1988 un papel sobresa-
liente en la estrategia global de desarrollo econémico del pais. Ha
sido esencial para asegurar a la poblacién el suministro perma-
nente de alimentos, proveer de materias primas a la industria,
generar divisas y empleo que permitan la ampliacion del mercado
interno. En este contexto, los propdsitos fundamentales que se
persiguen para el sector agricola son la diversificacion y tecnifica-
cion de la agricultura, la articulacién del proceso de agroindustria-
lizacién con la produccién agricola, el aprovechamiento 6ptimo de
los recursos humanos y naturales disponibles, asi como la genera-
cién y diversificacién de las exportaciones agricolas y la sustitu-
cion eficiente de las importaciones del sector.

Los programas, proyectos y actividades del sector agropecuario
se orientaron a atender principalmente a aquellos sectores de la
poblacién que han estado al margen del Estado y los beneficios de
una sociedad moderna. Por lo que el IICA ha participado en apoyar
tales actividades mediante acciones de apoyo administrativo en el
Programa Disefio, Seguimiento, Evaluacién y Divulgacién de los
Proyectos de Emergencia del Sector Piiblico Agropecuario y de

Alimentacién (PROESPADA), el Programa de Capacitacion para
el Sistema Nacional de Extensiéon Agricola (PROCASNEA) y
proyectos de cooperacion técnica en el Fortalecimiento de la
Capacidad de Anilisis de Politicas del Despacho del Ministerio de
Agricultura, el Mejoramiento de los Sistemas de Produccién
Bovina de Doble Propésito y el Fortalecimiento de los Programas
de Salud Animal (PRODESA) y apoyo al Desarrollo Rural y
Organizacién Campesina.

Sintesis de las Acciones de Cooperacién
Andlisis y Planificacion de la Politica Agraria

Durante 1988 las acciones en este campo, se concentraron en
tres dreas basicas: La primera se refiere al apoyo brindado a la
Unidad Sectorial de Planificacion del Sector Agricola (USPADA)
en la formulacién de politicas agricolas para la modernizacién de
la agricultura.
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La segunda 4rea se concentrd en actividades de planificacién
agricola, de las cuales las principales fueron el apoyo a la
identificacién de los programas y proyectos prioritiarios del Sector
Piiblico Agropecuario y de Alimentacién (SPADA) para 1988;y el
apoyo al mejoramiento de las estadisticas agricolas.

Finalmente, la tercera 4rea basica hizo énfasis en el fortaleci-
miento de la capacidad de andlisis macroeconémico del SPADA,
para lo cual se elaboraron varios documentos técnicos: Moderniza-
cién del SPADA, Impacto del Cambio de Precio de 1a Divisa sobre
el Sector Agricola, Homologacién de Aranceles y su Impacto en el
Sector Agropecuario, Cambios en la Tasa de Interés y su Impacto
sobre el Crédito en el Sector Agropecuario y Aspectos Técnicos en
el Manejo de la Inversion.

Generacion y Transferencia de Tecnologia

En este afio se ha continuado con la accién de cooperacién
técnica para el mejoramiento de sistemas de produccién bovina de
doble propésito, en su primera fase, la cual concluy6 oficialmente
en abril con la elaboracién del respectivo informe final del
proyecto. Paralelamente, se gestion6 la segunda fase, la cual fue
aprobada para tres afios més a partir de agosto de 1988.

Las actividades més relevantes realizadas durante el afio se
encaminaron a la caracterizacién del sistema de produccién
bovina en Asuncién Mita, como parte de una estrategia para un
Plan Piloto de Fomento Lechero en esa zona. De igual importancia
fue la evaluacién de la tecnologia del maiz asociado a frijol y la
evaluacién del comportamiento de materiales promisorios de
sorgos forrajeros.

El proyecto ha dado también una gran importancia a las
actividades de capacitacién, mediante la realizacién de cursos
formales, seminarios y talleres y entrenamiento en servicio.

Organizacion y Administracion para el Desarrollo Rural

En el marco de este Programa, la Oficina realiz6 diversas
actividades en apoyo al MAGA, a grupos federados y no federados
de cooperativistas agricolas y a los representantes agricolas de las
ocho regiones de desarrollo urbano y rural del pafs.
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Las acciones de apoyo administrativo al MAGA se efectuaron
en cumplimiento a dos Convenios para la ejecucién de los
Programas de Capacitacion para el Sistema Nacional de Extensi6n
Agricola (PROCASNEA) y de Diseiio, Seguimiento, Evaluacién y
Divulgacién de los Proyectos de Emergencia del Sector Piiblico
Agropecuario y de Alimentacién (PROESPADA).

El PROCASNEA, que se inicié a principio de afio, capacit6 a
3 800 representantes agricolas del MAGA en las ocho regiones del
pais, mediante la realizacion de 320 cursos en apoyo a miniproyec-
tos productivos agricolas y 160 cursos para discutir y resolver
problemas agricolas especificos de las comunidades rurales.

En mayo se termind la ejecucion de este apoyo administrativo a
proyectos de accién inmediata en beneficio de pequefos y
medianos agricultores del pais, como contribucién del IICA al
Ministerio en proyectos prioritarios para el sector piblico agri-
cola.

La capacitacién a los técnicos nacionales es un paso fundamental en el
proceso de transferencia de tecnologia moderna y apropiada al pequefio y
mediano productor agricola.



Derivado de esta primera experiencia administrativa del ICA al
MAGA, se firmé un nuevo convenio para el establecimiento de un
segundo Programa, el PROESPADA. Las principales actividades
del PROESPADA se orientaron al fortalecimiento de la capacidad
de gestion del MAGA en actividades que requieren agilidad
administrativa para el manejo de recursos financieros, la consoli-
dacién y ampliacién de las actividades emergentes que realiza el
MAGA para favorecer a pequeiios y medianos agricultores, y la
identificaci6n, formulacién, seguimiento y evaluacion de proyec-
tos agropecuarios. Se evaluaron ocho proyectos de emergencia y
fue reestructurada la Unidad Ejecutora del Programa.

A través de la accion de coyuntura Apoyo al Marco Institucional
del Sector Agricola para Consolidar Acciones de Desarrollo Rural,
se elabord un documento para la creacidn y operacionalizacion de
un fondo de inversién social en apoyo al desarrollo del sector rural
marginal. Ademas, se elaboraron dos proyectos de cooperacion
técnica en apoyo a la Federacion de Cooperativas Agricolas de
Guatemala (FEDECOCAGUA) y a la Gran Unién de Cooperati-
vas No Federadas (GUCONOFE); a la vez que se formuld el
proyecto “Apoyo a la Organizacién Cooperativa de las Mujeres
del Sector de Pequefios Productores del Café”, para el que se
gestiona su financiamiento con el Fondo de Desarrollo de las
Naciones Unidas para la Mujer (UNIFEM).

Comercializacién y Agroindustria

Con el apoyo del ICI de la Cooperacion Técnica Espaiiola se
iniciaron algunas acciones en el area de la comercializacion de
productos agricolas del Proyecto de Emergencia “Ferias del
Agricultor”. En este aspecto se ha hecho énfasis en la mejora de la
infraestructura existente, el analisis y modificacion de los sistemas
de precios, el intercambio regional de los productos agricolas y el
establecimiento de los comités de comercializacién.

Salud Animal y Sanidad Vegetal

Dentro de este Programa se incluyen dos importantes acciones
de cooperacién técnica que ha venido ejecutando el IICA. La
primera relacionada con la asistencia técnica al Programa de Salud
Animal (PRODESA) de la Direccién General de Servicios Pecua-
rios (DIGESEPE), y la segunda que se refiere al fortalecimiento de
la capacidad técnica y operativa de las Dependencias de Sanidad
Vegetal en los paises del Area Central.

La cooperacion técnica del IICA para el fortalecimiento de
PRODESA/ DIGESEPE se orient6 a desarrollar una adecuada
infraestructura administrativa sanitaria para la elaboracién de
diagnésticos, la realizacién de campaiias sanitarias y el control de
enfermedades animales. Ademas, se procurd fortalecer los cuadros
de personal técnico nacional, superar los actuales niveles de
medicina preventiva y de la produccién pecuaria del pais. El
alcance de la cooperacion técnica del IICA incluyé los servicios de
asesoramiento, capacitacion local y en el exterior. Los aspectos
mis sobresalientes de PRODESA fueron la capacitacion de su
personal tanto de los laboratorios regionales como del central; la
elaboracion de manuales de laboratorio, la clasificacion de
ectoparisitos y la definicion de puestos y funciones del personal de
laboratorio. Por otra parte, se trabajé en la formulacién de nueve
documentos técnicos de apoyo al Programa y se llevaron a cabo
investigaciones efectuadas en cultivos de virus. Ademas, se dio
capacitaciéon a 61 becarios y se impartieron 16 cursos sobre
diversos tdpicos.

En sanidad vegetal se destacd la realizacién del Primer Semina-
rio Nacional sobre las Limitaciones Institucionales de Organiza-
cién, Infraestructura y Econémicas de la Direccion Técnica de
Sanidad Vegetal. Asimismo, se elabor6 el Diagnéstico Fitosanita-
rio Nacional y se ejecuté el Convenio IICA-AID respecto al
Proyecto de Analisis Ambiental del Programa de MOSCAMED,
bajo la ejecucidn técnica del CICP.
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Guatemala

?33:,’{;"“ Monto B Instrumento @ Objetivos © Logros
ClD 25 439 m  Mejoramiento de Sistemas de Producciéon Bovina de Doble Propésito (Fase II)
TOTAL 25439
o Fortalecer el enlace entre investigacion y transferencia de tecnologfa en produccién animal y
desarrollar, proponer y validar innovaciones tecnolégicas adaptables a las condiciones de las
Regiones IV y VL.

o Elaborada la caracterizacion del sistema de produccién bovina en Asuncién Mi-
ta; terminada evaluacion de tecnologfa de maiz asociado a frijol y sobre el com-
portamiento de materiales provisorios de sorgos forrajeros para ensilajes. |

MAGA 116 341 m  Cooperar con el MAGA en el Manejo de los Recursos Financieros del Programa de Capacitacién
TOTAL 116 341 para el Sistema Nacional de Extension Agricola (PROCASNEA) y en las Actividades de Apoyo
Técnico para la Marcha del Programa
o Capacitar y motivar a los Representantes Agricolas de las diferentes regiones del pafs para el
ejercicio de sus actividades en el campo del desarrollo agricola.

o Administracién de recursos financieros del programa, segiin Carta de Entendi-

miento MAGA-IICA.
ITISITA‘AL gg 228% m  Apoyo al Marco Institucional del Sector Agricola para Consolidar Acciones de Desarrollo Rural
e Crear y poner en marcha un fondo de inversion social en apoyo al desarrollo del sector rural
marginal y fortalecer técnicamente al movimiento cooperativo federado y no federado.

o Elaborados cuatro documentos en apoyo al sector campesino.

%R 2~;> 2%:]3 m Mejoramiento de Sistemas de Produccion Bovina de Doble Propdésito (Fase I)
TOTAL 33 184
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e Generar conocimientos en aspectos prioritarios de la produccién de leche en sistemas con bo-
vinos de doble propdsito para pequeiios productores de las Regiones IV y VI de Guatemala.

o Diagnésticos realizados en las dreas seleccionadas y en actividades de investiga-
cién para determinar las principales limitantes que afectan a los productores de
estas 4reas.

o Establecidos modelos mejorados; impartidos varios cursos, seminarios y entrena-
miento en servicio sobre esta temdtica.




Recursos

Fuente Monto

B Instrumento

@ Objetivos O Logros

MAGA-BID 360634
TOTAL 360 634

MAGA
TOTAL

21433
21433

Cooperacion Técnica para el Fortalecimiento Institucional de Programas de Salud Animal (PRO-
DESA)

e Capacitar a técnicos nacionales en diferentes disciplinas cientfficas y técnicas relacionadas
con la ganaderfa y seleccionar especialistas para que colaboren en la solucién de problemas
de la ganaderfa nacional.

o Elaborados manuales de laboratorios, nueve documentos técnicos de apoyo al pro-
grama; capacitados 61 becarios y realizados 16 cursos.

Cooperacion con el MAGA en la Elaboracion e Inicio de Programas y Proyectos de Emergencia

e Elaborar e impulsar programas, propuestas de proyectos y otros estudios y an4lisis que se re-
quieran para satisfacer necesidades inmediatas de pequeiios y medianos agricultores.

o Administrados recursos financieros del MAGA por un monto de US$ 127.800 con
respaldo de un Convenio y dos Cartas de Entendimiento entre MAGA e [ICA; y
elaborado informe final.

USAID-
MOSCAMED 101 270
TOTAL 101 270

IICA
TOTAL

73 605
73 505

Andlisis Ambiental del Programa MOSCAMED

e Evaluar el impacto ambiental de la ejecucion del Programa Mediterréneo.

o Apoyo administrativo para la ejecucién técnica de la evaluacién por parte de
CICP-AID.

Apoyo al Despacho Ministerial y USPADA en el Fortalecimiento de su Capacidad de Anailisis de
Politicas Agricolas

® Mejorar la capacidad de las unidades asesoras del Despacho Ministerial en an4lisis, defini-
cion, ejecucion y evaluacién de politicas sectoriales y de negociacién con los sectores de de-
cisién macroeconémicos.

o Elaboradas dos politicas, cuatro documentos en apoyo a la planificacién y cinco
en fortalecimiento de la capacidad de andlisis macroeconémico del SPADA.
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Recursos

Fuente Monto B Instrumento @ Objetivos O Logros
MAGA- m Diseio, Seguimiento, Evaluacién y Divulgacion de los Proyectos de Emergencia del Sector Piblico
PROESPADA 46 909 Agropecuario y Alimentacion (PROESPADA)
TOTAL 46 909
e Fortalecer y consolidar los proyectos de emergencia en ejecucion y diseiiar y poner en mar-
cha nuevos proyectos de emergencia.
o Evaluados ocho proyectos de emergencia, reestructurada la Unidad Ejecutora del
Programa, y apoyo administrativo para el manejo de los recursos financieros.
Honduras

En 1988 la economia hondurefa ha experimentado una serie de
dificultades por los efectos negativos que tuvo la sequia en 1987;
sin embargo, el invierno de 1988 ha permitido un mejor abasteci-
miento de los granos basicos, fundamento de la dieta nacional. Hay
que resaltar que a finales del afio el pais sufri6 los efectos de dos
huracanes y lluvias copiosas que han mermado la produccién de
ciertos alimentos bésicos y productos de exportacién tradicional.
Actualmente, el pais continia con una estrecha base de exporta-
ciones, principalmente el café y el banano. Los esfuerzos de
diversificacion siguen siendo incipientes y dentro de una situacién
de desempleo y bajos niveles de produccién y productividad en el
Sector.

Durante 1988, el pais comenz6é a negociar un programa de
ajuste estructural que incluye un componente importante de ajuste
sectorial; se espera que éste introduzca mecanismos econémicos
que mejoren la situaci6n de la balanza de pagos y alivien la presién
sobre la divisa nacional. Por otra parte, se han sentido con mayor
vigor los efectos de la inflaci6n interna y la reduccién del poder
adquisitivo del Lempira, lo cual ha sido acompaiiado a su vez por
un aumento importante en los costos de producci6n de cultivos y
crianzas.
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En 1988, las acciones del IICA se han continuado en linea con
las actividades de 1987 y siguen concentrandose en el apoyo a la
Secretarfa de Recursos Naturales (SRN) y a la Agenda Ministerial
para el desarrollo 1987-1990 en sus 4reas programaticas: fomento
de la produccién; mejoramiento de los servicios agricolas en apoyo
de las necesidades bésicas de la poblacién rural; y modificaciones
institucionales para el desarrollo agricola. Ademas, se ha ampliado
y mejorado el apoyo al Instituto Nacional Agrario y a la Secretaria
de Planificacion, Coordinacién y Presupuesto (SECPLAN) a
través de los esfuerzos desplegados en Desarrollo Rural, y se
continué el apoyo al Banco Nacional de Desarrollo Agricola
(BANADESA), mediante los convenios vigentes con ambas enti-
dades. También se iniciaron apoyos puntuales al Banco Central de

Honduras que se espera puedan consolidarse en el primer semestre
de 1989.

Se consolidaron las relaciones interinstitucionales con el Sis-
tema de las Naciones Unidas y se mantuvieron relaciones de
cooperacion técnica con el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) a través del Convenio PROFOGASA y con el apoyo del
CEPI mediante la preparacién del Proyecto de Investigaci6n y
Extension-Etapa III.




Sintesis de las Acciones de Cooperacion
Analisis y Planificacion de la Politica Agraria

En apoyo al anilisis de politicas de desarrollo agricola, el [ICA
colabor6 en el funcionamiento de un banco de datos macroeconé-
micos y de informacién sectorial agropecuaria, asi como en
métodos de andlisis para la proteccién nominal y efectiva en los
granos bésicos, en la identificacion de oportunidades de inversién y
definicién de politicas agropecuarias. Con este propésito, se
prepararon varios estudios metodolégicos y analiticos para el
disefio de politicas en temas tales como la ayuda alimentaria y la
produccién y proteccion en los granos basicos en Honduras.

Complementariamente, la Oficina del ICA en Honduras contri-
buy6 a recopilar y armonizar las series de estadisticas macroeco-
némicas y sectoriales del pais provenientes de distintos organismos
del sector publico, e integrarlas en el Banco de Datos.

Otra actividad ha sido la asesoria a la Unidad de Politica
Agricola en el anélisis y disefio de estudios de politica agricola, asi
como también al Despacho Ministerial en la discusién de politicas
agricolas y coordinacién sectorial. Con ese iiltimo, se trabajo sobre
los aspectos de proteccion efectiva y nominal en granos basicos, asi
como también sobre los precios de la leche con la Federacion
Nacional de Agricultores y Ganaderos.

Asimismo, se asesor( a la Secretaria de Planificacion, Coordina-
cién y Presupuesto (SECPLAN) y a la SRN en los aspectos de
politica y coordinacién sectorial y se apoy6 la operacionalizacién
del acuerdo de sectorializacién 177-88. Igualmente, se colaboré
en la preparacion de los lineamientos de politica en desarrollo rural
y reforma agraria, seguridad alimentaria y diversificacion de
exportaciones no tradicionales.

En otro orden, se brind6 asesoria a la Misién del Banco Mundial
en relacion con el Programa de Ajuste Estructural que el pafs estd
negociando actualmente, a la vez que se estd negociando el
financiamiento por parte de la Agencia Internacional para el
Desarrollo de los Estados Unidos (AID) para la realizacion de un
Seminario de alto nivel en Politica Agricola. Por iltimo, el ICA
particip6 en la negociaci6n y preparacién del Convenio Tripartita
para la implementacidn de un programa de apoyo institucional en
planificacién y anélisis de politica agricola.

Como complemento de estas acciones el IICA, a través del
Convenio con el Banco Nacional de Desarrollo Agricola
(BANADESA), ha venido apoyando dicha entidad en el desarrollo
de seminarios de capacitacién y analisis de su problematica
institucional.

Se fortalecié la capacidad de los Oficiales de Crédito de la
gerencia bancaria y Técnicos del Departamento de Estudios
Econémicos del Banco en la identificacién, formulacién y evalua-
cién de proyectos de inversién en la agricultura mediante la
realizacion de un Seminario sobre Proyectos Agricolas/
BANADESA, en el cual se capacitaron 27 funcionarios de esa
entidad con el apoyo del CEPIL Por iiltimo, se elabor6 un
documento interno sobre Politicas de Garantia Prendaria que fue
de mucha utilidad para la instituci6n.

Generacion y Transferencia de Tecnologia

Dentro del 4rea de fomento a la produccion, se dio apoyo técnico
a la reorganizacién y fortalecimiento del Programa de Investiga-
cion y Extensiébn Agropecuaria de la Secretaria de Recursos
Naturales (SRN). Se apoy6é a la SRN en la elaboracién de
lineamientos estratégicos de sus programas globales de acci6n de
mediano plazo (1987-1991) (PLANAGRO), en éreas tales como:
fomento de la produccién de alimentos basicos; fomento de las
exportaciones y diversificacion agricola y la agroindustria; protec-
ci6én y aprovechamiento de los recursos naturales renovables y del
medio ambiente.

Estos lineamientos constituyen el primer paso para definir y
ordenar la acciéon de SRN como Coordinador del sector agrope-
cuario, funcién que le fue dada recientemente segin Acuerdo
Presidencial 177-88.

Otra actividad importante ha sido la investigacién de campo y la
realizada en la sede de la SRN para determinar la oferta
tecnoldgica agropecuaria actual de esta Secretaria. De esta forma,
la SRN cuenta con un informe a nivel nacional de las recomenda-
ciones tecnoldgicas, con soporte de investigacién local, que estin
siendo difundidas a través de sus programas de extensi6n agricola
y fomento pecuario. Este informe-catilogo servird de base para el
planeamiento a mediano plazo en generacién y transferencia de
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tecnologia de la SRN y constituye una contribucién positiva al
conocimiento de los cambios tecnolégicos en Honduras.

Se apoy6 la definicién del modelo normativo que permitira
ordenar la situacién actual de los programas de investigacién y
extensién agropecuaria y facilitard el ajuste de los cambios
institucionales para mejorar los servicios de apoyo tecnolégico al
productor en 1989 por medio de la futura Direccién de Ciencia y
Tecnologfa Agropecuaria (DICTA).

Los esfuerzos tendientes a la creacién de DICTA son de especial
relevancia para el futuro del Sector. De aprobarse la Ley de
Creacién de DICTA en el primer trimestre de 1989, se habré
logrado iniciar el proceso de consolidacién de las actividades de
generaci6n y transferencia tecnol6gica en el pais mediante un
mecanismo de relativa autonomia y continuidad. Es importante
resaltar que tanto el Banco Mundial como el Fondo Monetario

No se puede seguir ignorando el lugar que ocupan actualmente las mujeres
en el proceso de produccion alimentaria de los paises en desarrollo. En
América Latina, las mujeres producen el 40% de los alimentos.
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Internacional han reconocido su importancia y han solicitado que
se dé un énfasis especial al estudio de este esfuerzo dentro del
Programa de Ajuste Sectorial cuya implementaci6n se negociaré
en 1989.

Asimismo, se apoyo6 a la Direccién de Agricultura y Ganaderfa
de la SRN en sus trabajos de programacién de la investigacién
agricola y pecuaria. La elaboracién del Estudio del Beneficio de
Ganado Bovino en PROMDECA ha permitido al gobierno
profundizar en la regulaci6n del beneficiado de hembras en el pafs.
Igualmente, la realizacién de varios proyectos de investigaci6n
sobre el comportamiento productivo y reproductivo de hatos
lecheros en Honduras permiti6 preparar la ejecucién de acciones
en estos campos por parte de la Secretaria de Recursos Natura-
les.

Por iltimo, se brindé apoyo al CORECA en la elaboraci6én de un
Reglamento Unificado de Registros Genealégicos de Ganado
Bovino para los pafses del Area, el cual permiti6 iniciar las
actividades técnicas de reglamentaci6n del registro geneal6gico de
ganado a nivel de los ocho paises, y producir un primer documento
normativo.

Organizacion y Administracion para el Desarrollo Rural

En una acci6n dirigida a fortalecer la gestién del desarrollo rural
en Honduras, se dio apoyo a la realizacién de talleres y a la
preparacion de documentos basados en una sistematizacién y
evaluaci6n de las experiencias nacionales en desarrollo rural. Ello
permitira la estructuracién de una propuesta conceptual y metodo-
légica de politica y la formulacién y ejecucién de programas y
proyectos de desarrollo rural.

Como resultado, se han identificado 21 proyectos de desarrollo
rural en el pafs en distintas etapas de avance; asimismo, se ha
recolectado informacién sobre diez de ellos, en los aspectos del
marco conceptual y en los procesos de ejecucién y evaluaci6n.
Estos diez proyectos representan distintas tendencias segiin su
fuente de financiacién, a saber: BID-FIDA, COSUDE, Area de
Manejo Integrado (AMI), Desarrollo Rural Concentrado (DRC),
CEE, BIRF, Modelo Japonés y ONGs.



Por otra parte, se cuenta con una estrategia de trabajo mediante
la cual se estdn analizando cuatro procesos (gestion-diseio,
negociaci6én-aprobacion, ejecucién y evaluaci6n), los resultados y
20 variables cuyos principales pardmetros utilizados son el origen,
la relaci6n con la politica gubernamental, el concepto del desarro-
llo, el financiamiento-fuentes, la asistencia técnica, la cobertura, la
estrategia, los planes operativos y la evaluacién y uso de resulta-
dos.

Paralelamente, se han llevado a cabo dos talleres, uno para el
anélisis y sistematizacién de informacién de proyectos de desarro-
llo rural y otro para la discusién sobre conceptos, politicas y
estrategias en desarrollo rural, con miras a producir un documento
sobre este tema. Como producto de estos talleres, se cuenta con dos
Memorias, ademas de un documento sobre orientacién conceptual
de politicas y estrategias de desarrollo rural.

Una actividad complementaria permiti6 brindar apoyo a una de
las Direcciones Regionales de la Secretaria de Recursos Naturales,
la de la Regién no. 7, en la administracién y ejecucién de su
Programa Operativo, asf como mejorar sus programas técnicos y
de manejo administrativo en la implementacién del Proyecto de
Desarrollo de 1a Regién Occidental (PRODERO). Para ello, se dio
capacitacién al personal de la URPLA en la definicién del marco
de referencia con el que se trabajaré en la identificacién, formula-
cién, evaluacién y ejecucion de programas y proyectos.

Otros logros fueron la elaboracién de una propuesta para la
evaluacién del PRODERO; la realizacién de un estudio de base
para el desarrollo de un proyecto de riego en el municipio de
Copén; y la evaluacién técnico-econémica de un proyecto lacto-
quesero. Ademés, se colabor6 en la elaboracién de un perfil de
proyecto de emergencia alimentaria para la zona fronteriza del
Departamento de Lempira.

En otro orden, el Instituto participé en la realizacién de un
seminario sobre Gestion Empresarial y de cuatro cursos sobre
Desarrollo de Liderazgo, dirigidos a los directivos de las cooperati-
vas de AHPROPAPA de la zona La Esperanza, en el Departa-
mento de Intibucé, respectivamente. Esta actividad de capacita-
cién permiti6 a los participantes mejorar su desempefio en el
campo de la autogestién empresarial.

Como producto de estas actividades, cinco perfiles de proyecto
de desarrollo empresarial y 20 perfiles de proyecto de trabajo en
temas relacionados con préacticas mejoradas de cultivo y liderazgo
empresarial en las cooperativas fueron preparados por los Directo-
res de AHPROPAPA Yy los agricultores.

Asimismo, se imparti6 capacitacién reciproca en Costa Rica a
los cosechadores de papa de La Unién, Irazii y al asentamiento de
Ujarrés, asf como visitas a cultivos de diversificacién en manzanay
ciruela.
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Honduras

Recursos
Fuente Monto

B Instrumento @ Objetivos O Logros

PRACA 12645
TOTAL 12 645

ICA 46 425
TOTAL 46 425

m Capacitacion para el Mejoramiento de la Produccion y Desarrollo Empresarial de AHPROPAPA

o Capacitar a los directivos d¢ AHPROPAPA en Gestién Empresarial y Desarrollo de Lideraz-
go en las cooperativas de la zona de la Esperanza, Departamento de Intibuci.

o Realizado seminario sobre Gestion Empresarial y cuatro cursos sobre Desarrollo
de Liderazgo en las cooperativas. Brindada capacitacién en Costa Rica a produc-
tores de papa y visitados cultivos de diversificacion en manzana y ciruela.

m  Apoyo al Andlisis de Politicas

e Contribuir al fortalecimiento de la capacidad de la SRN a la identificacién de los problemas
y definicién de polfticas agricolas para su resolucién y la capacidad para determinar, cuanti-
ficar y contrarrestar el efecto de las polfticas econ6micas sobre el Sector.

o Implementado banco de datos macroeconémico y de informacion sectorial agro-
pecuaria y de métodos de an4lisis. Brindada asesorfa a la Unidad de Politica
Agricola en el andlisis y diseiio de estudios de polftica agricola; y al Despacho Mi-
nisterial en la discusién de polfticas agricolas y coordinacidn sectorial.

o Negociado y preparado Convenio Tripartita para implementar programa de apo-

yo institucional en planificacién y andlisis de polftica agricola.

IICA
TOTAL

2
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m  Apoyo a la Secretaria de Recursos Naturales, Regién N* 7, en la Administracién y ejecucion de su
Programa Operativo

® Apoyar a la Regional N* 7 de la Secretarfa de Recursos Naturales en el desarrollo de un mar-
co de referencia del trabajo en identificacién, formulaci6n, evaluacién y ejecucion de proyec-
tos y actividades.

o Capacitado personal de la URPLA en la definicién del marco de referencia a uti-
lizar. Elaborada propuesta para evaluacién del PRODERO; estudio de base para
el desarrollo de un proyecto de riego en el municipio de Cop4n; perfil de proyec-
to de emergencia alimentaria para la zona fronteriza del Departamento de Lempi-
ra; y disefio de un Programa de Capacitacién de Recursos Humanos. Realizada
evaluacién técnico-econémica de un proyecto lacto-quesero.




Recursos
Fuente Monto

B Instrumento

@ Objetivos

O Logros

PROFOGASA 25 824
ICA 82 158
TOTAL 107 982

BANADESA 3265

TOTAL 3 265
IICA 95 898
TOTAL 95 898

Apoyo Técnico a la Reorganizaciéon y Fortalecimiento del Programa de Investigacion y Extension
Agropecuaria de la Secretaria de Recursos Naturales (SRN)

o Fortalecer la capacidad de la SRN para disefiar y operacionalizar un sistema de generacién y
transferencia de tecnologfa agricola que sea capaz de mejorar y ampliar la generacion de tec-
nologfa apropiada y transferirla para elevar la productividad de artfculos bédsicos y de diver-
sificacién agricola.

o Apoyada la SRN en elaboracién de lineamientos estratégicos de sus programas

globales de accién a mediano plazo. Realizada investigacion para definir la ofer-
ta tecnolégica agropecuaria actual de la SRN; y avances en la preparacién de li-
neamientos para el programa de mediano plazo en generacion y transferencia de
tecnologfa.

Elaborado documento "Estudio del Beneficio del Ganado Bovino en PROMDE-
CA, asf como varios proyectos sobre comportamiento productivo y reproductivo
de hatos lecheros en Honduras.

Apoyo a la Capacitacion de Personal y Elaboracion de Proyectos en BANADESA

Fortalecer la capacidad de los Oficiales de Crédito de la Gerencia Bancaria y Técnicos del
Departamento de Estudios Econémicos de BANADESA, en identificacién, formulacién y
evaluacién de proyectos de inversiones en la agricultura.

o Realizado Seminario sobre Proyectos AgricolassBANADESA y capacitados con

ello 27 funcionarios del Banco. Elaborado documento sobre Politicas de Garantia
Prendaria.

Fortalecimiento de 1a Gestion del Desarrollo Rural en Honduras

® Robustecer la capacidad institucional del pafs para definir e implementar politicas y estrate-
gias de desarrollo rural integrado que permitan la operacionalizacién del Plan Nacional de
Desarrollo de Politicas Agricolas (PLANAGRO).

o Apoyada estructuracion de propuestas de programas y proyectos de desarrollo ru-

ral. Identificados 21 proyectos. Definida estrategia de trabajo donde se analizan
los procesos: gestién-disefio, negociacién-aprobacién, ejecucién y evaluacién.
Escritas dos memorias para talleres sobre manejo de informacién de proyectos;
también documento sobre orientacién conceptual de polfticas y estrategias de de-
sarrollo rural.
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México

En general, el afio 1988 en México estuvo marcado por la
estrecha interrelacién que existi6 entre los acontecimientos politi-
cos y los econémico-financieros. En primer lugar, la campaia
politica, las elecciones y el establecimiento del nuevo Gobierno
Federal afectaron la situacién bursitil, que se encuentra en lenta
pero sostenida recuperaci6n. Otro elemento fue la instauracién y
posterior renovacién del Pacto de Solidaridad Econémica (PSE),
que congelé salarios y la mayoria de los precios, desalento
expectativas inflacionarias y de hecho mantuvo los precios dentro
de limites de crecimiento aceptable. En términos reales ello
signific6 el rezago relativo de los precios de los productos
agropecuarios, lo que gener presiones casi insostenibles hacia
fines de afio. A pesar de que la tasa de cambio se mantuvo
congelada, el crecimiento de las exportaciones fue razonable y
compensé la caida de la demanda interna en un entorno de
recesion relativamente contenida. Se mantuvo la politica de
“despetrolizacién” de la economia, reduccién del déficit del sector
puiblico y, en general, los propésitos de reducir el sector guberna-
mental en la economia (numerosas empresas pasaron al sector
privado).

La soberania alimentaria fue y seguird siendo una politica
central en los planes de gobierno. La negociaci6n de los términos y
condiciones de la deuda externa condicioné los desarrollos de tipo
econémico y financiero, lo que permitié la obtencién de un Crédito
Puente de US$ 3 500 millones. La inversion y el gasto piiblicos —y
en gran medida también la inversion privada— continuaron
estancados; ello afect6 el crecimiento de la economfa agropecuaria
del pais. Las restricciones del sector externo se agravaron por la
drastica caida del precio internacional del petréleo.

En este nuevo contexto politico-econémico-social, el desarrollo
rural y combate a la pobreza, como también la modernizacion de la
produccién agropecuaria, son prioridades insoslayables a las que el
IICA se estd adaptando con nuevas ideas y mecanismos, que se
estan comenzando a materializar en un Plan Estratégico de Accién
para el sexenio 1989-1994.
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Sintesis de las Acciones de Cooperacion
Andlisis y Planificacion de la Politica Agraria

La Oficina del IICA en México sigui6 prestando cooperacién
técnica a la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidriulicos
(SARH) para fortalecer las actividades de identificaci6n, prepara-
cién y manejo de proyectos en los Estados. Se desarrollaron
modulos de capacitacion, como el Taller de Preparacién de
Proyectos de Inversion de seis semanas de duracion, que tuvo lugar
en Pétzcuaro, Michoacin, y para el que se cont6 con la participa-
cién de instituciones del Estado como el Banco Nacional de
Crédito Rural, SN.C. (BANRURAL), Fideicomiso de Riesgo
Compartido (FIRCO), Fondo de Garantfa y Fomento para la
Agricultura, Ganaderia y Avicultura (FIRA), Fondo Nacional de
Estudios y Proyectos (FONEP), asi como la Direccién General de
Agroindustrias y dependencias de 1a SARH a nivel central y de los
Estados. El taller resulté en la preparacién de ocho proyectos de
inversi6n que seran presentados a las instituciones financieras, y en
la capacitaci6n de 20 profesionales de diferentes areas e institucio-
nes financieras del pais.

Sobre la base de la experiencia anterior se elaboré una propuesta
de organizacién e implementacion de talleres similares. Comple-
mentariamente, se desarrollaron actividades de capacitacién para
la utilizacién de programas de paquetes de computacion.

Se apoy6 la preparacion del Proyecto Estratégico para la Mujer
Campesina y la realizacién de un seminario-taller para su
preparacién. Ademas, se capacit, a través de becas, a dos
profesionales de la Direccién General de Politica y Evaluacién
Sectorial en el 4rea de preparacion de proyectos para mujeres. Por
ultimo, una propuesta metodolégica fue elaborada para evaluar y
dar seguimiento a los proyectos y programas a nivel nacional,
estatal y distrital.

El Instituto colaboré también en la formulacion del Proyecto de
Estrategias y Politicas de Desarrollo Agricola y Rural en el
Contexto de Relaciones Macroeconémicas e Intersectoriales. El
objetivo central de esta accion de coyuntura consistié en el avance,
durante los dos iltimos meses de 1988, de la preparacién del
proyecto respectivo, que comenzara operaciones en 1989.



Para el disefio de este proyecto se ha avanzado en el proceso de
concertacién con las autoridades del presente sexenio, aunque
deberd concertarse con las autoridades gubernamentales y las
agencias respectivas que surjan del Nuevo Gobierno Federal de
México. Se ha logrado hasta el momento el concurso técnico y
financiero de la SARH, a través de su Direccién General de
Asuntos Internacionales —agencia con la que se trabajara hasta que
se designe la institucion de contraparte.

Ademas, durante el afo otras actividades fueron llevadas a cabo
por la Oficina del IICA en México, en las siguientes areas:
preparacion de proyectos, capacitacion y elaboracién de perfiles
de proyectos de inversién. Se apoy6 la preparaci6n del “Programa
de Desarrollo para Ejidos y Comunidades Indigenas”, para su
inclusién dentro de la actividad conjunta SARH-FIDA, para su
posible financiamiento.

Asimismo, se prepard la propuesta técnico-econdmica para
ejecucion del componente de cooperacién dentro del Proyecto de
Organizaci6n, Capacitacin, Asistencia Técnica e Investigacién
(PROCATI) de la SARH-BIRF. Como resultado de lo anterior, se
firmé un convenio entre el IICA y la SARH, por US$ 1.9 millones,
para la prestacion de servicios seleccionados de cooperacién
técnica dentro de dicho proyecto.

Se colaboré con la Comisién Nacional Forestal (CONAFOR)
para la preparacion de proyectos a ser presentados al Banco
Mundial y al BID. Se contribuy6 a la elaboracion del proyecto de
Desarrollo Forestal de los Estados de Oaxaca y Guerrero, y de otro
similar en Durango y Chihuahua.

En el 4rea de capacitacion, se ofrecieron becas a cinco técnicos
de la SARH en organizacion de informaci6n para el desarrollo de
carpetas de proyectos, y preparacion de propuestas técnico-
econémicas para el desarrollo de componentes especificos y
proyectos, y para la elaboracién de perfiles y proyectos.

Por iiltimo, se brindé capacitacion en servicios a 22 técnicos de
las delegaciones estatales de la SARH de Chihuahua, Durango,
Oaxaca, Guerrero, Chiapas y Tlaxcala; del Instituto Nacional
Indigenista y de la Comision Nacional Forestal; y de las DGAIs y
de Organizaciones de los Productores de la SARH en aspectos
seleccionados de la metodologia de preparacién de proyectos.

Generacion y Transferencia de Tecnologia

Para fortalecer las autoridades de generacion y transferencia de
tecnologia del Instituto Nacional de Investigaciones Forestales
(INIFAP), la Oficina del IICA en México se reuni6 con funciona-
rios del INIFAP para programar varias acciones de capacitacion
de la alta gerencia de investigacién. Como resultado se realiz6 una
primera reunién de trabajo del Comité Asesor para elaborar el
Programa de Capacitaci6n para los Jefes de Innovacién Tecnol6-
gica (JIT) del INIFAP. Ademais, se impartié un taller sobre
Direccién y Administracién de la Investigacion para Centros
Estatales, llevado a cabo en Cuernavaca, Morelos, en julio de
1988.

Otro objetivo importante de esta accién de coyuntura ha sido la
elaboracion del Proyecto de Cooperacion Técnica “Fortaleci-
miento del Modelo de Investigacién y Transferencia de Tecnologia
del INIFAP”.

Este proyecto que comenz? sus actividades en octubre de 1988,
tiene como objetivo apoyar al INIFAP en el incremento de su
capacidad operativa y gerencial para mejorar los servicios de
generacion y transferencia de tecnologia. Para ello, se realizé en
noviembre el Taller para la Actualizacion de los Jefes de
Innovaci6én Tecnolégica, en el cual se capacitaron 32 funcionarios
del INIFAP que desempeian ese cargo.

Comercializacion y Agroindustria

EITICA continué en 1988 su apoyo a la Direccién General de
Asuntos Internacionales (DGAI) de la Secretaria de Agricultura y
Recursos Hidr4ulicos en la formulacion y ejecucién de politicas de
comercio internacional agropecuario.

La colaboracién con la DGAI en la formulacién de la politica
internacional de productos agropecuarios estuvo centrada en el
apoyo a las negociaciones de México en el GATT en materia
agropecuaria. Dentro de este campo se colabor6 activamente en la
elaboracion de la propuesta sobre productos tropicales, en el
desarrollo de una metodologia para estimar los subsidios a los
agricultores y en revisar las medidas sanitarias actuales.
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Se participé también en un estudio sobre el significado de la
politica de racionalizaci6n de la protecci6n para el sector donde se
realiz6 una revisién analitica del papel de la SARH en la
implementacion de esta politica y el impacto que la liberalizacién
tuvo para un grupo de rubros seleccionados. Se colabor ademaés
con el grupo de trabajo sobre Comercio Exterior que integra el
equipo encargado de elaborar el Plan de Reactivacion de la
Agricultura para México.

La capacitaci6n de personal fue también una importante drea de
acci6n del proyecto, mediante la cual se proporcionaron becas a
funcionarios de la DGAI para atender un curso en Ginebra; se
organizaron seminarios ejecutivos de mercadeo con distintas
entidades como la Sociedad Mexicana de Administracién Agrope-
cuaria, la Universidad Antonio Narro y otras; y se prepararon
instructivos y guias metodolégicas para el personal de la DGAL

Aunque el énfasis del proyecto es en comercio exterior, también
se han realizado aportes importantes al comercio interior como el
anélisis de la comercializacién de productos agropecuarios en dos
Distritos de Desarrollo Rural en Oaxaca.

Salud Animal y Sanidad Vegetal

El Instituto continué sus acciones de apoyo a la SARH para el
mejoramiento de la capacidad técnica y operativa en materia de

sanidad vegetal. Se realiz6 un proceso de concertacién con la -

Secretaria y el Organismo Internacional Regional de Sanidad
Agropecuaria (OIRSA) donde se acept6 la idea de Proyecto de
Creaci6n del Centro Internacional de Informacién y Capacitacién
sobre Cuarentena Agropecuaria, Como mecanismo para mejorar
los procedimientos fitocuarentenarios y como apoyo gerencial
para la oportuna toma de decisiones.

Asimismo, fue creado el grupo técnico regional sobre plaguici-
das para los paises de México, Centroamérica, Panama y Repi-
blica Dominicana como instrumento de apoyo a la comercializa-
cién nacional e internacional de productos agricolas.

Por otra parte, el Instituto, conjuntamente con la SARH y
OIRSA, elabor6 el programa del II Curso Internacional de
Capacitacién sobre Manejo Integrado de Mosca de la Fruta,
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El nopal Cactaceae {xerofita) se cultiva desde el México pre-hispénico. Su alto
valor nutritivo y sus aparentes virtudes terapéuticas hacen que se aprecie
crecientemente en los mercados mundiales. México exporta a Japén grandes
cantidades del nopal que se cultiva en las zonas semidesérticas del centro y del norte

del pafs.



previsto para julio de 1989 en Tapachula, México, en apoyo a los
Programas de Comercio y Exportacién de Frutihorticolas.

Se iniciaron las actividades de capacitacion en apoyo a los
Sistemas de Informacién Fitocuarentenaria, asi como las relacio-
nadas con diagnésticos. Igualmente,. se acord6 tomar como
modelo a la Mosca de la Fruta para el anilisis, diagndstico y
elaboracién de propuestas de mejoramiento de dichos sistemas de
informacion.

Para seguir contribuyendo al fortalecimiento de los Servicios de
Laboratorios de Salud Animal en México, el IICA en 1988
concentré sus acciones en tres 4reas de trabajo: a) la capacitacion y
transferencia de tecnologia para desarrollar la capacidad técnica
de diagnéstico de los técnicos de los laboratorios nacionales y
regionales; b) el diseio de una estrategia para el desarrollo
autosostenido de los laboratorios mediante cooperacion finan-
ciera; y c) el mejoramiento de la infraestructura y dotacién de
capital para la operaci6n de la Red de Laboratorios.

En la primera 4rea, se desarrollaron cursos cortos de capacita-
ci6én y actualizacion, de entrenamiento en servicio y seminarios
que beneficiaron a 176 médicos veterinarios de 30 laboratorios de
Salud Animal, con miras a mejorar la calidad, eficiencia y rapidez
de los diagnésticos de las enfermedades de los animales.

Por otra parte, mediante la integracién de un grupo técnico
evaluador, se encuestaron, evaluaron y clasificaron nueve labora-
torios. Con base en el diagnéstico se logré determinar la situacion
actual de los laboratorios, y con esta informacién programar las
acciones de apoyo que corresponden.

En la segunda 4rea de accidn, para proveer los laboratorios de
apoyos financieros, se realizaron entrevistas con seis organizacio-
nes de productores a fin de actualizar y en algunos casos
instrumentar los convenios de cooperacién financiera a los
laboratorios. De esta forma, se logr6 la actualizacién de 11
convenios y se establecieron los sistemas de administracion para el
manejo de fondos.

Finalmente, el Instituto concentré sus esfuerzos en el mejora-
miento de la infraestructura de los laboratorios, consolidando la
capacidad funcional y de cobertura de los dos Centros Nacionales
de Referencia y los laboratorios regionales, dotindolos con
recursos, equipos y materiales.

Ambos centros estin ahora en capacidad de apoyar a los
laboratorios regionales en confirmacién de diagnéstico, deteccién
de residuos en productos de origen animal y alimenticios, a la vez
que han aumentado su capacidad de constatacién de productos
veterinarios y de producci6n de insumos estratégicos para la salud
animal.

México

23;:{:05 Monto B Instrumento @ Objetivos O Logros

IICA 32388 m Fortalecer las Actividades de Generacién y Transferencia de Tecnologia del INIFAP
TOTAL 32388

e Preparar el proyecto de cooperacion técnica "Fortalecimiento de las Actividades de Genera-
cién y Transferencia de Tecnologfa del INIFAP".

® Apoyar el fortalecimiento del INIFAP y el desarrollo de elementos para programar la coope-
racién técnica del IICA.

o Elaborado Proyecto de Cooperacién Técnica "Fortalecimiento del Modelo de In-
vestigacién y Transferencia de Tecnologfa del INIFAP". Realizado Taller sobre
Direccién y Administracion de la Investigacién para Centros Estatales.
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Recursos

Fuente Monto B Instrumento @ Objetivos O Logros
¥CC>¢AL g %g m  Apoyo a la Direccién de Asuntos Internacionales de la SARH en la Formulacién y Ejecucion de

SARH (Salud) 154 912
ICA 40 297
TOTAL 195 209

IICA 12 020
TOTAL 12020
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Politicas de Comercio Internacional Agropecuario

e Colaborar con la Direccién de Relaciones Comerciales en el programa de promocién de ex-
portaciones agropecuarias y forestales.

o Elaborada propuesta sobre productos tropicales y desarrollo de mecanismo para
estimar subsidios a los agricultores; revisién de medidas sanitarias actuales.

o Realizado estudio sobre la politica de racionalizacién de la proteccién para el sec-
tor agricola, y andlisis de 1a SARH en su rol ejecutor de dicha polftica.

o Apoyada elaboracién del Plan de Reactivacién de la Agricultura en México. Otor-
gadas becas a funcionarios del DGAL

m Fortalecimiento de los Servicios de Laboratorio de Salud Animal

e Fortalecer los servicios de diagnéstico de laboratorio y de constatacién de calidad de produc-
tos veterinarios de la Direccién de Salud Animal.

o Capacitados 176 médicos veterinarios de 30 laboratorios de salud animal en técni-
cas de diagnéstico de enfermedades. Integrado grupo técnico encargado de eva-
luar y clasificar nueve laboratorios. Actualizados 11 convenios de cooperacién
financiera y establecidos sistemas de administracién para manejo de fondos. Con-
solidados los dos Centros Nacionales de Referencia y los laboratorios regionales.

m  Apoyo a la SARH/México para el Mejoramiento de su Capacidad Técnica y Operativa en materia
de Sanidad Vegetal

® Mejorar la capacidad de captacién, manejo y procesamiento de las unidades ejecutoras del
Servicio de Cuarentena Fitosanitaria para favorecer la agilidad gerencial para la oportuna to-
ma de decisiones en este campo.

o Aceptado por la SARH y OIRSA idea de proyecto sobre creacién del Centro In-
ternacional de Informacién y Capacitacién sobre Cuarentena Agropecuaria. Cra-
do grupo técnico regional sobre plaguicidas para los pdfses del Area Central.
Elaborado programa del III Curso Internacional de Capacitacién sobre Manejo de
la Mosca de la Fruta. Iniciada capacitacién en apoyo a Sistemas de Informacién
Fitocuarentenaria.




Recursos

H Instrumento @ Objetivos O Logros

Fuente Monto
ﬁé‘f\H ;g gﬁ; m Cooperacion Técnica SARH-IICA para Fortalecer las Actividades de Identificacién, Preparacion y
TOTAL 88 304 Manejo de Proyectos en los Estados
e Apoyo a la transferencia de metodologifas en identificacién, formulacién y evaluacién de pro-
yectos de inversion.

o Desarrollado médulo de capacitacion para realizar talleres en preparacién de pro-
yectos. Preparados ocho proyectos de inversion para bisqueda de financiamien-
to. Capacitados técnicos en manejo de programas de paquetes de computacion.

o Preparado Proyecto Estratégico para la Mujer Campesina; otorgadas dos becas en
preparacion de proyectos para mujeres.

IICA 9740 m  Formulacion del Proyecto de Estrategias y Politicas de Desarrollo Agricola y Rural en el Contexto
TOTAL 9740 de Relaciones Macroeconémicas e Intersectoriales
e Preparar el documento-proyecto correspondiente.

o Logrados avances en la preparacién del Proyecto de Estrategias y Polfticas de De-
sarrollo Agricolay Rural en el Contexto de Relaciones Macroeconémicas e Inter-
sectoriales.

¥8¢AL g} 5522 m Fortalecimiento del Modelo de Investigacién y Transferencia de Tecnologia del INIFAP
® Apoyar al INIFAP en el incremento de su capacidad operativa y gerencial para mejorar los

servicios de generacion y transferencia de tecnologia.

o Capacitados 32 funcionarios del INIFAP mediante Taller de Actualizacién de los
Jefes de Innovacién Tecnolégica.
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Nicaragua

El sector agropecuario nicaragiiense, con base en los esfuerzos
sostenidos del gobierno y de los diferentes sectores sociales de
produccién, enfrenta como prioridades procurar el abastecimiento
de productos agricolas para el consumo bisico, dinamizar la
actividad agroindustrial e incrementar la exportacion de los
productos tradicionales. En un afio agricola que se inici6 con muy
buenos augurios por las cantidades y regularidad de las precipita-
ciones, se pensd en una importante recuperacion del sector para la
campaiia 1988-89.

Sin embargo, los esfuerzos y expectativas se han visto obstaculi-
zados drasticamente por los efectos desvastadores del huracén
“Juana” que azotd al pais en el mes de octubre, ocasionando
pérdidas a la infraestructura y produccién del pais por US$ 828
millones. Esto sin considerar los daiios ecolégicos que han sido de
considerable magnitud.

El sector agropecuario sufri6 por este fenémeno pérdidas tanto
en cosechas como en infraestructura fisica, maquinaria, equipo y
semilla para la siembra 1989-90. Los més afectados fueron los
pequeiios productores de granos bésicos.

El apoyo del IICA estuvo orientado a incrementar la efectividad
de los mecanismos de formulacién y ajuste de politicas sectoriales
agropecuarias, asf como aumentar los niveles de produccién y
productividad del sector para que el pafs pudiera cumplir con las
prioridades que se traz6 para 1988. Los proyectos del Instituto
estuvieron ligados directamente al fortalecimiento de los sistemas
de generacién y transferencia de tecnologia, al sistema de comer-
cializacion y a la organizacién campesina.

Sintesis de las Acciones de Cooperacion
Andlisis y Planificacion de la Politica Agraria

La cooperacién prestada durante 1988 al Ministerio de Desarro-
llo Agropecuario y Reforma Agraria (MIDINRA) en la definicién
y ejecucién de politicas sectoriales, se orient6 hacia dos campos de

accion interrelacionados. El primero es el desarrollo de metodolo-
gfas para el anilisis de medidas de politica, y el segundo, la
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capacitacién de personal técnico en el disefio y aplicacién de
instrumentos para el desarrollo de esas metodologias. La accién
del proyecto estuvo directamente vinculada a la Division General
de Planificacién (DGP) del MIDINRA, proyectindose a través de
ella a la estructura institucional de la Regi6n IV.

Como resultado de las reformas econémicas emprendidas a
principios del afio por el gobierno, se concerté como é4rea
prioritaria de cooperacién en el primer campo de accién, el
desarrollo de una base metodol6gica para el analisis de costos de
produccion que sirviera para apoyar las decisiones sobre medidas
de politica. Se logré en este campo, con el apoyo de productores
organizados de la Unién Nacional de Agricultores y Ganaderos
(UNAG) y del Banco Nacional de Desarrollo (BND), 1a identifica-
ciony clasificacién de 220 productores como informantes califica-
dos y luego, sobre esta base, la realizacién de una encuesta piloto
sobre costos de los principales rubros de la actividad agropecuaria
de la Regi6n IV.

El manejo computarizado de los datos de esta encuesta permi-
tird iniciar un analisis sistemético de la estructura de costos de
produccién por niveles tecnol6gicos y tamaiio de explotacién para
las actividades agropecuarias prioritarias de la Regién. En el
campo de la capacitacion se logré que técnicos de base de la
Region, pertenecientes al MIDINRA y al BND, se adiestraran en el
uso del método e instrumentos utilizados tanto en la caracteriza-
cién de los informantes como en la prueba y aplicacién de la
encuesta piloto. Para ello se realizaron talleres con técnicos de
ocho jefaturas zonales de la Regién.

Asimismo, se apoy6 la capacitacién de técnicos de nivel central
de 1a DGP en el uso de programas de coémputo para el ingreso y
procesamiento de datos, asi como en el uso de métodos e
instrumentos relacionados con la recoleccién de informaci6n.
Estos técnicos apoyaron a su vez la labor de capacitacién de los
técnicos de base.

Este esfuerzo integrado en los dos campos de accion del
proyecto y la tarea implicita de fortalecer la vinculaci6n y accién
conjunta entre los niveles central, regional y local, para propiciar el
andlisis sistemdtico de medidas de politica con informaci6n
confiable y oportuna, representan una contribucién importante
para la tarea de asesoramiento que le compete a la Direccién
General de Planificacién del MIDINRA.



Por iltimo, se apoy6 al MIDINRA en la generacion de
recomendaciones de medidas de politicas sectoriales en el marco
de un programa macroeconémico de estabilizacién. Se elaboré un
documento a través del cual se analizé la situacién del sector
agropecuario frente al Plan de Ajuste Estructural, planteandose
estrategias de transicién para la modernizacién equilibrada del
sector.

Generacion y Transferencia de Tecnologia

En 1988 se concluy6 el apoyo coyuntural que venia proporcio-
nando el IICA a la Direccién General de Tecnologia Agricola
(DGTA) en el desarrollo de cultivos no tradicionales. En base al
mejoramiento genético y la evaluacion de germoplasma de maiz y
sorgo, la DGTA prevé lanzar, a nivel comercial, un material
resistente a importantes plagas y enfermedades, lo que permitira
un mayor nivel de productividad para esos dos importantes
cultivos en Nicaragua.

Se concluyé asimismo la capacitacién en soya de dos funciona-
rios de 1a DGTA en Brasil en las édreas de rizobiologia, y manejo y
produccién de semilla.

Se continué con las actividades de fortalecimiento a la Red de
Informacién Agropecuaria que desarrolla el Centro Nacional de
Informacién y Documentacion Agropecuaria (CENIDA), con la
puesta en funcionamiento durante el afio del sistema de procesa-
miento automatizado de la informacién agropecuaria. Se incre-
ment0 la disponibilidad de la informacién agricola nacional para
los usuarios, especialmente investigadores, extensionistas y estu-
diantes de ciencias agropecuarias. Se cuenta con 1 332 documen-
tos adquiridos sobre temas agricolas y 945 publicaciones periédi-
cas identificadas y registradas. Este proyecto se realiza con el
apoyo financiero del Centro Internacional de Investigaciones para
el Desarrollo (CIID) de Canada.

Por otro lado, en las postrimerias del afio, se inicié un proyecto
de apoyo a la DGTA en la elaboracién de politicas, planes y
programas en las areas de generacion y transferencia de tecnologia
que debe implementar dicha Direccion General. Se realizé un

analisis de los diferentes subsistemas que conforman el sistema
nacional de investigacién y transferencia de tecnologia para el
sector agropecuario, con énfasis en los centros experimentales;
posteriormente, se present6 una propuesta para el establecimiento
de un sistema funcional y operativo que abarque estos centros. Este
proyecto tendra una duracién de cuatro afos y servira de base para
el fortalecimiento de la DGTA a mediano y largo plazo.

Organizacion y Administracion para el Desarrollo Rural

El proceso de reforma agraria ha tenido cobertura nacional,
beneficiando de esta forma a grandes masas de campesinos; no
obstante, persisten problemas tanto en la produccién como en la
comercializacién, situacion que se agudiza en ciertas empresas
asociativas. Tal es el caso de la Cooperativa de Créditos y
Servicios, segiin lo comprueban diversas investigaciones realiza-
das.

La cooperacion técnica que presta el Instituto en la identifica-
cién y formulacion de proyectos orientados a la consolidacion
econdémica de las empresas asociativas, se concentra en apoyar a
ese sector cooperativo y a mejorar las formas de produccién y las
organizaciones existentes para la comercializacién de la produc-
cion.

En tal sentido, a través del proyecto se espera disponer de
técnicos y campesinos capacitados en la seleccion y desarrollo de
cultivos no tradicionales, para disminuir la dependencia en los
cultivos tradicionales y mejorar la organizacion para la comercia-
lizacion; ambos aspectos son vitales para mejorar las condiciones
de vida de los campesinos asociados.

Para ello, se ofreci6 la asistencia necesaria al MIDINRA
mediante la capacitacién en servicio a cinco técnicos de la
Direccion General de Fomento Campesino y la seleccién de
empresas cooperativas. Ademads, se han realizado investigaciones
de campo y elaborado un documento para la creacién de un ente
coordinador para el fomento de la produccién y comercializacién
de los cultivos no tradicionales.
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Comercializacion y Agroindustria

Durante el aiio de 1988, el proyecto de apoyo al subsector
comercio interno del Ministerio de Economia, Industria y Comer-
cio (MEIC) continué fortaleciendo el desarrollo del mercadeo a
través de la investigacidn, la asistencia técnica y la capacitacion.
Con este proceso se ha logrado institucionalizar la capacitacién en
las diversas areas de la comercializacién como un instrumento
fundamental para el fortalecimiento y desarrollo del subsector.

Enlo que respecta a la investigacion en mercadeo, ésta se realiz6
en dos partes: una para apoyar a los que disefian las politicas y
estrategias de mercadeo, y otra para mejorar la utilidad de la
infraestructura y aumentar el valor de los servicios de mercadeo.

En el drea de “asistencia técnica” se trabajé directamente con el
personal de la Direccién de Abastecimiento en las 4reas de estudio

de la demanda, informacion de precios y fijacién de precios de
garantfa. En términos generales, la asistencia técnica estuvo
dirigida a fortalecer la capacitacién de funcionarios del Ministerio
a nivel central y de las empresas que lo conforman, mediante una
asesoria en la identificacién y definicién de los problemas que
obstaculizan el crecimiento y desarrollo de la comercializacién y
en la biisqueda de alternativas para su solucién.

Finalmente, en lo que respecta a la capacitacion a través de
cursos, seminarios, viajes de observacion e intercambio técnico, el
proyecto particip6 en la elaboracién del contenido curricular de los
cursos, en la seleccién de paises e instituciones para enviar
personal a capacitarse, en la elaboracién de material didé4ctico
para los cursos y en la ejecucién directa a través de profesores
especializados.

Nicaragua
?3::{:05 Monto B Instrumento @ Objetivos © Logros
IICA 26721 m Apoyo Técnico al Fortalecimiento Institucional del Sistema Nacional de Investigacion y Transferen-
TOTAL 26721 cia de Tecnologia
e Fortalecer la estructura organizativa y la capacidad técnica del sistema de generacién y trans-
ferencia de tecnologfa del MIDINRA para disefiar y ejecutar metodologfas que permitan al
pafs utilizar en forma m4s eficiente los recursos disponibles.

o Realizados documentos de an4lisis del sistema de investigacion y transferencia de
tecnologfa y propuesta para la creacion de un sistema idéneo para los Centros Ex-
perimentales del MIDINRA.

CID 18 830 ®  Apoyo a la Red de Informacién Agropecuaria Relacionada con CENIDA
TOTAL 18 830
® Mejorar la investigacién agropecuaria del MIDINRA incrementando el nivel de recopilacién
y difusién de la informacién agropecuaria y ganadera nacional e internacional.

o Incrementado servicio de informacién agricola nacional para investigadores, ex-

tensionistas y estudiantes de ciencias agropecuarias.
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Recursos
Fuente

Monto

M Instrumento @ Objetivos O Logros

IICA
TOTAL

78 187
78 187

= Apoyo al MICOIN para la Creacién del Programa Nacional de Capacitacién del Sector de Comer-
cio Interno

e Implementar la Estrategia de Comercio Interno para el perfodo 1987-1990.

o Capacitados funcionarios en estrategias de comercializacién y programacién ope-
rativa, asi como en aspectos de ingenierfa agricola y comercializacion de perece-
deros. Desarrollada metodologfa de investigacién y estudio de evaluacién.
Preparado programa de evaluacién y seguimiento.

e Institucionalizar la capacitacién en las diversas dreas de la comercializacién como un intru-
mento fundamental para el fortalecimiento de MICOIN y del subsector de comercio interno.

o Desarrollado programa de capacitacion en dreas econémicas y técnicas de comer-
cializacién y manejo de empresas.

ICA
TOTAL

78 104
78 104

IICA
TOTAL

16 642
16 642

®  Apoyo al Ministerio de Desarrollo Agropecuario y Reforma Agraria (MIDINRA) en la Definicion y
Ejecucién de Politicas Sectoriales Agropecuarias

e La DGE y sus hom6logos regionales fortalecerdn su efectividad en el desempeifio de su tarea
de asesoramiento a los niveles de decisién del MIDINRA para la conduccién de la politica
sectorial en el corto y mediano plazo.

o Desarrollada base metodoldgica para andlisis de costos de produccién que orien-
ten las politicas del MIDINRA.

o Capacitados técnicos en instrumentos de aplicacién de las metodologias propues-
tas. Fortalecida la coordinacién entre la DGP del MIDINRA y la Direccién de la
Regién IV.

m  Apoyo al MIDINRA en la Generacion de Recomendaciones de Medidas de Politicas Sectoriales Se-
leccionadas en el Marco de un Programa Macroeconémico de Estabilizacion Economica

® Analizar la naturaleza del impacto del Plan de Ajuste Estructural de 1a Economia Nicaragiien-
se en el sector agropecuario, e identificar una estrategia de transicién hacia la modernizacién
equilibrada del sector.

o Analizada la situacién del sector agropecuario frente al Plan de Ajuste Estructu-
ral y planteadas estrategias de transicion.
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Recursos

Fuente Monto M Instrumento @ Objetivos o Logros
IICA 7514 m  Apoyo al MIDINRA en el D llo de N i i
oL 73 poy en el Desarrollo de Nuevos Cultivos Agricolas
e Introducir y desarrollar cultivos no tradicionales en el pafs.
o Desarrrolladas investigaciones en hibridacién de mafz y sorgo. Obtenidos 17 hibridos
de maiz. Capacitados técnicos en manejo y produccién de semillas de sorgo.
IICA 7 568 m  Apoyo en la Identificacion y Formulacion de Proyectos que Tiendan a la Consolidacion Econémica
TOTAL 7568 de las Empresas Asociativas
e Tener un mayor conocimiento sobre la produccién de cultivos no tradicionales en el pafs, pa-
ra el eventual fortalecimiento de los mismos.
o Metodologfa desarrollada para diagnéstico sobre produccién de cultivos no tradi-
cionales. Elaborado documento para la creacién de un ente coordinador.
o Elaborado Proyecto de Ley de Creacion de la Cooperacién para el Fomento y De-
sarrollo de los Cultivos no Tradicionales.
Panama

El afio 1988 ha sido un aio particularmente dificil para Panama
donde la economia, segiin estimaciones preliminares de la
CEPAL, sufri6 la caida mas fuerte de su historia. Segiin la misma
fuente, el PIB cay6 alrededor de 25%, la formaci6n de capital se
contrajo fuertemente y la tasa de desempleo abierto alcanzé un
nivel de 21%. Varios factores, en especial los de orden politico a
nivel interno y externo, influyeron grandemente en el clima
financiero y productivo del pais, donde el volumen exportado
decliné 6%, mientras el valor de las importaciones se contrajo en
un 12%.
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E1TICA durante 1988 intensificé sus actividades de cooperacién
técnica en el area de generaci6n y transferencia de tecnologfa para
ayudar a incrementar la produccién y productividad agropecuaria.
Se colabor6 con el Instituto Nacional de Investigacion Agropecua-
ria de Panamé (IDIAP) en la priorizacién de los rubros de
investigacion y en la elaboracién de un Plan Nacional de
Investigacién. Se dio especial énfasis a la planificacién e imple-
mentaci6n de la politica agropecuaria del Ministerio de Desarrollo
Agropecuario (MIDA) y a fortalecer los mecanismos y la informa-
cién necesaria para la exportacion de productos no tradicionales.




Se apoyo6 el fortalecimiento del sistema institucional para el
desarrollo rural y se dio asistencia al proceso de reforma agraria
para superar los problemas organizativos y la limitada capacidad
gerencial. Asimismo, la Oficina ha brindado su asistencia en la
planificacién y control de la ejecucion de los planes y programas de
la Direcciéon Nacional de Planificacién Sectorial.

Sintesis de las Acciones de Cooperacion
Andlisis y Planificacion de la Politica Agraria

Para el fortalecimiento del sistema nacional responsable de la
planificacién e implementaci6én de la politica agropecuaria, las
acciones del IICA en 1988 se orientaron hacia el apoyo a
decisiones de politicas agropecuarias tendientes a asegurar la
produccién y el abastecimiento de productos de la canasta basica.
Se termind el estudio sobre el efecto de las politicas gubernamenta-
les para la producci6n de arroz. Se apoy6 las diversas reuniones de
la Comision Nacional de Arroz y el gobierno adoptd politicas para
asegurar la produccién necesaria de este grano bésico, aun en
condiciones muy dificiles para el pafs.

Se terminé la documentacién sobre el marco institucional del
Sistema de Planificacién Sectorial Agropecuaria. Asimismo, se
colaboré con el gobierno en la adopcién de una serie de medidas
que situé al Ministerio de Desarrollo Agropecuario como lider del
sector en el manejo de la crisis que sufri6 el pais. El Instituto dio
apoyo a las reuniones técnicas de las Comisiones Nacionales de
Arroz, Cebolla, Leche, Maiz y Sorgo, la Comisién Ganadera, asi
como a los productores de papa y los avicultores. De estas
reuniones técnicas salieron las politicas gubernamentales de
dichos rubros, asegurando el abastecimiento y/o las cuotas de
importaciéon necesarias para 1988. Se llevaron a cabo nueve
reuniones técnicas por rubro de produccién en las cuales participa-
ron 250 productores para fijar las politicas respectivas a cada
rubro.

Por iltimo, el IICA concluy6 la elaboracién de un nuevo
Proyecto de Apoyo al Anilisis y Planificacién de la Politica
Agraria en Panama que tendrd una vigencia de tres aifios,
1989-1991.

Generacion y Transferencia de Tecnologia

En apoyo al fortalecimiento del Sistema Nacional de Genera-
cion y Transferencia de Tecnologia, el proyecto orienté sus
actividades hacia el mejoramiento del nivel tecnoldgico de los
productores del sector agropecuario como contribucién al
aumento de la produccién y la productividad por medio de la
generacion y adaptacion de la tecnologia de rubros prioritarios de
consumo interno y exportacion. En 1988 se terminé el documento
bésico sobre “Prioridades de Investigaciéon y Asignacién de
Recursos”. Ademds, se organizaron grupos de trabajo que fijaron
las prioridades y asignaron recursos segin las areas de interés del
pais; de esta forma se logr6 una mayor racionalizacion de los
Tecursos.

El Instituto colaboré en un anélisis por cultivo y en la ejecucién
de proyectos priorizados para reforzar la labor del Instituto
Nacional de Investigacién Agropecuaria (IDIAP). El proyecto se
habia fijado el objetivo, entre otros, de ayudar a elaborar una ley
constitutiva del IDIAP mas adecuada y actualizada a las necesida-
des del pais. Se concluyeron los ajustes a la Ley 51 del IDIAP asi
como el documento preliminar de la propuesta de anteproyecto de
ley. También se sentaron las bases metodoldgicas para la prepara-
cion del Plan Nacional de Investigacion con politicas claras y
definidas al respecto.

La Oficina prest6 asesoria para elaborar el Plan Nacional de
Transferencia de Tecnologia que comporta un sistema de transfe-
rencia que reorganiza y fija las tareas de 76 agencias de extensidn,
y mejora la asistencia técnica a mas de 10 000 usuarios. Se ha
colaborado en los planes locales de extensién capacitando a 20
supervisores en el manejo y supervision del Sistema Nacional de
Extensién. El proyecto se ha centrado en las politicas que permiten
mejorar el servicio que se ofrece al usuario final. Para ello, se ha
contado en el area de capacitacién con el apoyo del Proyecto
IICA-Radio Nederland, por medio del cual se pudo transmitir
diversos programas radiales en transferencia de tecnologia a un
promedio de dos emisiones por semana.

Complementariamente, se dio apoyo técnico al gobierno de
Panami en la preparacién de un documento de proyecto para el
fortalecimiento del sistema de generacién y transferencia de
tecnologia, con miras a conseguir financiamiento externo.
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El Programa Cooperativo Regional PROMECAFE concentrd
sus actividades en el campo de la generacion y transferencia de
tecnologia dando capacitacién a 10 funcionarios del Programa
Nacional de Café en diversos cursos regionales. También colabord
en la construccién de un laboratorio de café y lo dot6 de un horno
secador para semillas y de una despulpadora manual.

Organizacion y Administracion para el Desarrollo Rural

Para fortalecer la capacidad de manejo de programas y
proyectos de la Direccién Nacional de Reforma Agraria (DINRA),
el IICA colaboré en dos cursos regionales sobre el “Manejo del
proceso de adjudicacién de tierras”. Se capacitaron 60 funciona-
rios entre jefes de departamentos, asesores legales regionales y
supervisores.

Comercializacion y Agroindustria

El Instituto contribuy6 en 1988 al fortalecimiento institucional
del MIDA en los aspectos de informacién y analisis de la demanda
interna y externa de productos agropecuarios, a la vez que dio
apoyo al proceso de comercializacion.

Ello consisti6 en una recopilacién de material de fuentes
secundarias y de campo para elaborar el proyecto de factibilidad
“Fomento a la Produccién de Productos Agricolas no Tradiciona-
les para la Exportacién”. Este estudio implica el fomento de diez
rubros no tradicionales: aji picante, jengibre, marafién, mango,
mel6n, papaya, pifa, plitano, sandia y zapallo. También se hizo
énfasis en los procesos y ventanillas de exportaci6n.

Se realiz6 también un estudio que comprende el anilisis de la
organizacién institucional existente vinculada al comercio de
productos agricolas con énfasis en la identificacién de 4reas
criticas en la toma de decisiones en las diferentes etapas del
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proceso de comercializacion. En el proyecto se brind6 capacita-
cion a 75 funcionarios del Banco de Desarrollo Agropecuario
(BDA) en las dreas de organizaci6n de productos para la comercia-
lizaci6n, organizacién de mercados y mecanismos financieros para
la exportaci6én de productos agropecuarios.

Salud Animal y Sanidad Vegetal

En el 4rea de Salud Animal se concluy6 el diagnéstico de los
laboratorios veterinarios regionales y se continudé el apoyo
mediante el aporte de material informativo necesario para las
actividades de Salud Animal. Adicionalmente, el ICA colabor6 en
la capacitacién de 25 laboratoristas en un curso de parasitologia.

En Sanidad Vegetal, varias actividades fueron realizadas entre
las cuales cabe destacar el primer seminario-taller sobre “Aplica-
ciones Aéreas de Agroquimicos”, realizado en febrero. Asimismo,
se colabor6 en el Reglamento para Actividades de Aplicacién
Aérea de Agroquimicos en el Territorio Nacional y en el antepro-
yecto de ley “Reglamento sobre Registro, Comercializacién, Uso y
Control de Agroquimicos y Afines, Utilizados en la Produccién
Agricola”.

Otras actividades fueron el apoyo que se brindé para elaborar el
Proyecto para el Control y Erradicacién de la “Escoba de Bruja”
(Crinipelis perniciosa - Stahel-Singer) del Cacao. Ademais, el ICA
ayudé en la elaboracién y edici6n del Instructivo para la deteccién
de la Broca del Café (Hipothenemus hampei-Ferrari) en Panama;
igualmente, se colabor en la ejecucién del proyecto que permitira
determinar con certeza la existencia o no de la Broca del Café en
ese pafs. Por iltimo, la Oficina dio capacitacién sobre el Plan
Nacional de Contingencia mediante la realizacién de 10 semina-
rios regionales sobre Aspectos Fitosanitarios del Rubro Arroz y de
los Rubros Maiz y Sorgo. Como producto de esos eventos, se
distribuyeron 650 instructivos para diagnésticos de las enfermeda-
des entre 366 participantes.



Panama

?3::{:05 Monto M Instrumento @ Objetivos o Logros
¥8¢AL g %; ®m  Apoyo al Fortalecimiento del Sistema Nacional de Generacion y Transferencia de Tecnologia
e Fortalecer la estructura organizativa y la capacidad técnica del IDIAP y el MIDA para dise-
fiar y ejecutar acciones de generacién y transferencia de tecnologfa, y lograr un uso m4s efi-
ciente y efectivo de los recursos nacionales e internacionales disponibles.

o Terminado documento sobre Prioridades de Investigacién y Asignacién de Recur-
s0s, asi como el Proyecto de Ley Constitutiva del IDIAP y el Plan Nacional de In-
vestigacion.

o Capacitados 20 supervisores en el manejo del Sistema Nacional de Transferencia
de Tecnologfa; 4 funcionarios en produccién de programas radiales de transferen-
cia de tecnologfa; y 10 funcionarios del Programa Nacional de Café en tecnologfa
del café.

¥8T°\AL gg ﬁ} m Fortalecimiento del Sistema Institucional Responsable de la Planificacion e Implementacién de la

Politica Agropecuaria

e Fortalecer la capacidad institucional de la Direccién Nacional de Planificacién Sectorial del

MIDA; asesorar a las autoridades en implementacién de politicas. Capacitar al personal en
aspectos de planificacion; formular el proyecto IICA de Andlisis de Polfticas para 1989-1991.

o Realizadas nueve reuniones técnicas por rubros de produccion para fijar las polf-
ticas gubernamentales.

o Terminado estudio sobre el efecto de las politicas gubernamentales para la pro-
duccién del arroz y documento sobre el Marco Institucional del Sistema de Plani-
ficacién Sectorial; asf como el proyecto IICA de "Apoyo al Andlisis y
Planificacién de 1a Polftica Agraria en Panam4 1989-1991".

o Capacitado personal regional sobre el Sistema de Planificacion Operativa.
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Recursos

Fuente Monto M instrumento @ Objetivos © Logros
IICA 28 243 m Fortalecimiento Institucional del MIDA en los Aspectos de Informacién y Anélisis de la Demanda
TOTAL 28243 Interna y Externa de Productos Agropecuarios, y Apoyo al Proceso de Comercializaciéon

@ Realizar estudios de mercados para productos agricolas seleccionados, y llevar a cabo un an4-
lisis institucional del Sistema Nacional de Comercializacién.

o Elaborados estudios de oferta y demanda de 10 productos no tradicionales para la
exportacion, y estudio institucional del Sistema de Comercializacién. Identifica-
das dreas criticas en el proceso de toma de decisiones en comercializacién.

o Capacitados 75 funcionarios del BDA en técnicas de comercializacién y recursos
financieros para la exportacion.

Republica Dominicana

Durante 1988 se han llevado a cabo en Repiiblica Dominicana
distintas actividades de cooperaci6n en las cinco areas programati-
cas del ICA.

Los esfuerzos dirigidos a apoyar la planificacién y anélisis de
politica agraria se concentraron en el estudio y pautas para la
elaboracién de un documento sobre politica sectorial agropecua-
ria. Se cooperé con la Unidad de Estudios y Anélisis de la
Secretaria de Estado de Agricultura (SEA). Asimismo, se impuls6
a nivel nacional la iniciativa de una estrategia conjunta para la
reactivacién agropecuaria de los paises del Area Central.

En el campo de la generacién y transferencia de tecnologia, se
colabor6 estrechamente con la SEA para la creacién del Centro
Nacional de Desarrollo Tecnol6gico de Cacao y se particip6 en el
disefio del Centro de Leguminosas. El mismo esfuerzo se extendi6é
a las estaciones de café y muséceas para transformarlas en centros
especializados. Se elaboré un marco de referencia conceptual y
operativo para la articulacién entre investigaci6n y transferencia, y
se prest6 cooperacién técnica para su implementacién en algunos
centros de investigacién. Se apoy6 la creaci6n por parte de la SEA
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de las unidades de transferencia de tecnologia en los centros de
investigacion.

La organizaci6n y administracion para el desarrollo rural como
linea de cooperacién ampli6 su cobertura de accién en el pais. Se
cooper6 con el Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos
(INDRHI) en el diseiio y elaboracién del proyecto de desarrollo
agricola en tres dreas prioritarias bajo riego. Se consolidé la
Unidad de Seguimiento y Evaluacién (USE) y como logro
relevante se particip6 en la elaboraci6n y evaluacién de documen-
tos normativos y operativos para el traspaso gradual de la
responsabilidad de manejo de los distritos de riego a la Junta
General de Usuarios de Agua de Riego. Con el Instituto Agrario
Dominicano (IAD) se desarroll6 y se puso en préctica el modelo de
Empresas Asociativas Autogestionarias. Todas las iniciativas y
proyectos disefiados incluyen como componente una importante
participacién de la juventud rural y la mujer campesina en el
desarrollo rural.

En comercializacion y agroindustria, las actividades de coope-
racién se concentraron en realizar ajustes a los mercados de




productos perecederos, mientras que en sanidad vegetal, los
esfuerzos se orientaron a la deteccién de la roya del cafeto en el
pais.

Sintesis de las Acciones de Cooperacion
Andlisis y Planificacion de la Politica Agraria

Para mejorar la capacidad de formulacién e implementacién de
la politica agropecuaria de ese pais, el IICA en 1988 cooperé con
la Subsecretaria Técnica de Planificacién Sectorial Agropecuaria
en la caracterizaciéon de la situacion actual del sistema de
planificacién del Sector. Se propuso una iniciativa de cooperacién
técnica en apoyo al fortalecimiento del proceso de generacién de
las politicas del agro de la SEA. La capacidad instalada de dicha
institucion ha sido reforzada con personal capacitado y por medio
de un sistema analitico de procesamiento de datos.

Otra actividad ha sido la elaboracién y presentacion de una
propuesta técnica al INDRHI sobre fortalecimiento institucional,
para posterior financiamiento del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID). Para ello, el IICA preparé un documento de
precalificacién para licitacién piblica internacional, el cual fue
aceptado entre las seis entidades que fueron seleccionadas.

En esta drea, ademas, se colabor6 con el INDRHI en su reajuste
organizativo interno, como cooperacién técnica para preinversién.
Con el fin de mejorar los canales de comunicacién sobre el estado
de ejecucién de los proyectos con financiamiento externo se
prepar6 un documento sobre la creacion de la Unidad de
Cooperacién Técnica Internacional dentro del Departamento de
Planificacion del INDRHI. Dicha Unidad fue aprobada e incorpo-
rada en la estructura y funcionamiento del INDRHIL

Generacion y Transferencia de Tecnologia

En apoyo a la reorganizacién y funcionamiento del sistema de
generacion y transferencia de tecnologia, el IICA colabord
estrechamente en la creacion del Centro Nacional de Desarrollo
Tecnolégico de Cacao (CENDETECA). Asimismo, participé en el
diseno del Centro de Leguminosas, para el cual fue preparado el

documento de proyecto “Generacién y Transferencia de Tecnolo-
gia para Pequeios Productores de Leguminosas Comestibles”. El
mismo esfuerzo se extendi6 a otras dos estaciones experimentales,
en café y musaceas, con miras a la creacion de centros para dichos
cultivos.

Concomitantemente, se trabajé en la elaboracién de un marco
de referencia conceptual y operativo para la articulacién entre
investigacién y transferencia; asi se prest6 cooperacién técnica
para su implementacién en varios centros de investigacién. Como
actividad complementaria, la Oficina del IICA motivé y apoy6 la
creacién, por parte de la SEA, de las Unidades de Transferencia de
Tecnologia en los Centros de Investigacién Agropecuaria. Para
este fin, se capacitd personal técnico en métodos y técnicas
experimentales, asi como a administradores de programas de
entrenamiento para investigadores.

Por otra parte, se sigui6 apoyando al Servicio Nacional de
Extensidn, iniciado en 1985, en el disefio y aplicacion de metodo-
logias para mejorar el proceso de transferencia de tecnologia a
nivel de unidades de produccién; asi como también en la capacita-
cién de sus técnicos. Asimismo, el IICA propici6 la participacion
de Repiiblica Dominicana en la Red de Generacion y Transferen-
cia de Tecnologia en Cacao (PROCACAOQ). Se promovié la
relacion de trabajo con la Fundacién de Desarrollo Agropecua-
rio.

Organizacion y Administracion para el Desarrollo Rural

Para fortalecer la capacidad de manejo de programas y
proyectos de desarrollo rural, el Instituto diseié y puso en
funcionamiento empresas autogestionarias para el asentamiento
campesino de Angostura. Igualmente, se completd el disefio del
proyecto de las empresas campesinas de Puerto Escondido, San
Ramén y El Limén de Jimani (4rea fronteriza con Haiti).

Para ello, se prepararon seis documentos de propuestas sobre
Consolidacion de los Asentamientos de la Reforma Agraria en
Angostura y Puerto Escondido. Cada uno incluye un documento
resumen, otro de diagnéstico y un tercero de propuestas técnicas.
Adicionalmente, se elabor6 un documento que contiene el diag-
ndstico del Asentamiento de la Reforma Agraria en San Ramén.
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Se encuentra en la etapa de diseiio el Sistema de Informacién
Gerencial del IAD; para ese fin, se desarrollaron los instrumentos
normativos y operativos para el manejo de empresas campesinas
de autogesti6n. Paralelamente, se capacité a técnicos del IAD y de
la Secretaria de Agricultura en la elaboracién de proyectos y
disefios de un sistema de informacién.

También se dio capacitacion al personal de las instituciones
participantes en el Proyecto de Desarrollo Agricola para Pequenos
Productores de Alimentos de Monte Plata (FIDA II) en las 4reas
tematicas de Desarrollo Rural, Extensién, Mercadeo y Organiza-
cién, y Gestién Empresarial.

El IICA tuvo la responsabilidad técnica de la elaboracién del
Proyecto de Riego del complejo Nizao-Valdesia, que ampli6 su
cobertura a las zonas Yaque del Sur-Azua (YSURA) y Yaque del
Norte. Uno de los propésitos perseguidos fue realizar un diagn6s-
tico de las tres dreas y proponer correctivos por medio de proyectos
de desarrollo agrfcola, susceptibles de financiamiento externo,
especificamente el Banco Mundial.

Con ese fin se elaboraron 18 documentos que describen en
detalle el Proyecto de Desarrollo Agricola en tres Areas Priorita-
rias bajo Riego. El mismo tiene una cobertura de 28 400 hectéreas,
una poblaci6n objetivo de 9 000 beneficiarios directos y un costo
estimado de 60.5 millones de délares estadounidenses.

Ademais, la Unidad de Seguimiento y Evaluacién (USE) del
Proyecto Nizao-Valdesia esta en pleno funcionamiento y ha sido
incorporada oficialmente a la estructura institucional del INDRHL
El sistema fue aplicado inicialmente al Proyecto Nizao- Valdesia,
pero su uso se ha ido extendiendo a otros proyectos de interés para
la instituci6n. Existen varios documentos normativos y operativos
derivados de esta actividad.

Por otra parte, se capacitaron 15 técnicos sobre aspectos
conceptuales y metodolégicos relativos a Seguimiento y Evalua-
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cién y Preparacién de Informes Técnicos. En esta 4rea, ademas, se
reforzaron las acciones que se venian realizando con el Proyecto
de Desarrollo para Pequefios Productores de Alimentos con el
establecimiento de una Unidad de Seguimiento y Evaluaci6n.

Las actividades se iniciaron en octubre del afio en curso, con la
conformaci6n del equipo técnico de trabajo. Se ha ajustado el plan
de trabajo y la dotacién de recursos de apoyo (adquisicién de
vehiculos) y familiarizacién del coordinador técnico con los
elementos del proyecto. De esa forma se plantea disefiar un modelo
para captar, organizar y procesar informacion periédica sobre el
desempefio (actividad y productos) del proyecto a nivel de
campo.

Comercializacion y Agroindustria

En materia de comercializacién y agroindustria, se realizaron
algunas acciones especificas tales como el apoyo a la readecuacién
de mercados de productos perecederos, llevadas a cabo con el
Ayuntamiento del Distrito Nacional (ADN) y del Instituto Nacio-
nal de Estabilizacién de Precios INESPRE). Asimismo, se dio
asesoramiento a la SEA en la evaluacién de los Centros de
Servicios Rurales Integrados (CENSERIs), asi como apoyo a las
plazas agropecuarias.

Salud Animal y Sanidad Vegetal

La deteccién de la roya del cafeto en el pais en 1988 requiri6 la
cooperacion para elaborar un Plan de Accién Inmediata en
Sanidad Vegetal. En salud animal, las actividades se centraron en
la provisién de informaci6n y alerta sanitaria regional; asimismo se
prosiguié con el apoyo a actividades de la red de laboratorios.



Republica Dominicana

Recursos
Fuente

Monto

B instrumento @ Objetivos o Logros

SEA
TOTAL

31875
31875

m Establecimiento de una Unidad de Seguimiento y Evaluacién del Proyecto de Desarrollo de Peque-
iios Productores de Alimentos

e Captar, organizar y procesar informacién periédica sobre el desempefio (actividades y pro-
yectos) a nivel de campo.

o Conformado un equipo técnico de trabajo. Completado el plan de trabajo y la do-
tacion de recursos de apoyo.

ICA
TOTAL

77 973
77 973

m Apoyo Técnico para la Reorganizacion y Funcionamiento del Sistema de Generacién y Transferen-
cia de Tecnologia

o Cooperar en la reorganizacién y funcionamiento del Sistema de Investigacion y en la capaci-
tacion de su personal para un adecuado manejo administrativo gerencial.

o Apoyadala SEA en la creacién del Centro Nacional de Desarrollo de Cacao, y el
disefio del Centro de Leguminosas; este esfuerzo se extendi6 a café y mus4ceas.
Elaborado e implementado en centros de investigacién el marco de referencia con-
ceptualy operativo paralaarticulaciéninvestigacién/transferencia. Apoyadacrea-
cién de las Unidades de Transferencia de Tecnologfa en estos Centros.

o Capacitado personal técnico en diferentes aspectos de la investigacién. Apoyo al
Servicio Nacional de Extensi6n en la capacitacién de extensionistas en andlisis y
programacién econémica de fincas.

o Impulsada la participacién del pafs en la Red de Cacao (PROCACAO) y promo-
vida la relacién de trabajo con la Fundacién de Desarrollo.

INDRHI-
NEao
TOTAL

398 759
398 759

m  Elaboracién del Proyecto de Desarrollo Agricola en tres Areas Prioritarias bajo Riego

e Formular la segunda fase del proyecto Nizao-Valdesia con dos 4reas adicionales (YSURA y
Yaque del Norte) para que el INDRHI amplfe a 28 400 ha su capacidad de servicio en dreas
bajo riego.

o Elaborados documentos y Proyecto de Desarrollo Agricola en Tres Areas Priori-
tarias bajo Riego, con un costo estimado de US$ SO millones, una superficie de
28 400 ha y 9 000 beneficiarios. Entregados documentos al INDRHI para trdmite
de préstamo ante el Banco Mundial.
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Recursos

Fuente Monto M Instrumento @ Objetivos o Logros
#(C)TAAL ;g % m  Fortalecimiento de la Capacidad de Manejo de Programas y Proyectos de Desarrollo Rural
e Disefiar y aplicar mecanismos de direccion que permitan una entrega integrada de servicios a
los agricultores, y capacitar al personal de las instituciones participantes en el proyecto FIDA
II: desarrollo rural, extension agricola, mercadeo y organizacion, gestién empresarial.

o Disefiadas y puestas en funcionamiento empresas autogestionarias para el asenta-
miento campesino de Angostura. Completado disefio de las empresas campesinas
de Puerto Escondido, San Ramén y El Lim6n de Jumant.

o Avanzado el disefio del sistema de informacién del IAD. Desarrollados instru-
mentos normativos y operativos para el manejo de empresas campesinas de auto-
gestion. Capacitados técnicos del IAD y de la Secretarfa de Agricultura.

x;lDl'e(ij-lli;lecmezc>7 5 855 m  Establecimiento del Sistema de Seguimiento y Evaluacién del Proyecto Nizao-Valdesia
un
TOTAL 75855 - e Organizar una Unidad Técnica para la ejecucion de las actividades de seguimiento y evalua-
cién, y capacitar técnicos y personal de apoyo para la ejecucién.

o Incorporada oficialmente al INDRHI 1a Unidad de Seguimiento y Evaluacién. Sis-
tema aplicado al Proyecto Nizao-Valdesia extendido a otros proyectos de interés.

IICA 9713 m  Apoyo al Mejoramiento de la Capacidad de Formulaciéon e Implementacién de la Politica Agrope-
TOTAL 9713 cuaria

o Cooperar con la Subsecretarfa Técnica de Planificacién Sectorial Agropecuaria de 1a SEA en
el disefio y andlisis de polftica agropecuaria.

o Realizado estudio del sistema de planificacién agropecuaria del pafs.
o Elaborado proyecto de cooperacién técnica para fortalecimiento del proceso de
generacion de las polfticas agropecuarias.
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Area Caribe

El Area Caribe esta integrada por nueve Estados que son islas -y que varian en
tamaiio desde 311 km?2 como Grenada hasta 27 700 como en el caso de Haiti-, y dos
paises del Continente, que son Guyana y Suriname. Aunque éstos son relativamente
grandes en cuanto a tamaio (21 500 y 164 000 km?, respectivamente), son poco
poblados. La densidad de la poblacién es de menos de cuatro personas por km? en
Guyana y Suriname, pero varia de 103 en Dominica a 581 personas en Barbados, y
entre 180 y 300 en los otros paises.

Con respecto al idioma, en todos los paises de la Comunidad del Caribe
(CARICOM) se habla inglés. Estos son Antigua y Barbuda, Barbados, Dominica,
Grenada, Guyana, Jamaica, Santa Lucia, San Vicente y las Granadinas, y Trinidad y
Tobago. En Haiti se habla francés y en Suriname, holandés.

Por estas particularidades lingiifsticas, culturales y geograficas, y por haberse
asociado recientemente al IICA, los paises del Area Caribe han tenido un necesario
periodo de ajuste dentro del proceso de integracion al Instituto. No obstante, se han
desplegado grandes esfuerzos por superar estas dificultades.

Los paises de esta Area mantienen fuertes nexos comerciales con Europa a pesar de
su proximidad geografica a las Américas. Ultimamente, se han desarrollado relaciones
significativas con Canada y los Estados Unidos, y en la actualidad se hacen esfuerzos
por promover vinculos més estrechos entre paises del Caribe y varios paises
latinoamericanos. En este contexto, se espera que organismos como el IICA jueguen un
papel importante.

La importancia de la agricultura en las economfas de los paises del Caribe varia
considerablemente. Su participacion en el Producto Interno Bruto es de un 10% en
Antigua y Barbuda, Barbados, Jamaica, Suriname y Trinidad y Tobago; entre 10y 20%
en Granada, Santa Lucia y San Vicente y las Granadinas; y mucho méis de 20% en
Dominica, Guyana y Haiti.

Tradicionalmente, los paises dependian de unos pocos cultivos de exportacion como
la caiia de azicar, el cacao y el banano. Sin embargo, varios factores como la fuerte
caida de los precios de los productos basicos en los mercados internacionales, la
incertidumbre con respecto a la vigencia del mercado preferencial con el Reino Unido
una vez que se establezca el Mercado Europeo Unico en 1992 y el ripido aumento en el
costo de las importaciones de alimentos, han llevado a los paises del Caribe a
diversificar sus sectores agropecuarios, a fin de aumentar su nivel de autoabasteci-
miento de alimentos y abrirse un campo méas amplio para la generacién de divisas.
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A principios de este aiio, por ejemplo, los gobiernos de los paises
que conforman la Organizacién de Estados del Caribe Oriental
(OECS) -un subgrupo dentro del CARICOM- le han dado un
mandato al Banco para el Desarrollo del Caribe (CDB) y al ICA
para que preparen un programa de diversificacién agropecuaria.
Los gobiernos aprobaron dicho programa durante una reunién que
celebraron en Santa Lucia en noviembre, y actualmente se estan
realizando esfuerzos por obtener el apoyo financiero externo
necesario para su implementacién. El IICA por su parte, participé
en la elaboracién del Programa Regional para el Sector Agricola
de CARICOM, el cual fue aprobado en setiembre por el Comité
Permanente de Ministros de Agricultura (SCMA).

Muchos paises han avanzado también en el desarrollo de sus
sectores no agropecuarios, especialmente turismo y manufactura
liviana, y han impulsado mayores vinculos intersectoriales.

El Area Caribe experimenté muchos problemas en 1988. La
incertidumbre con respecto a la situacién polftica en Haitf
continud, aunque hubo indicaciones hacia fines de afio de mayor
estabilidad. El huracidn Gilbert devasté Jamaica en setiembre,
dejando daiios estimados en US$ 400 00C'en el sector agropecua-
rio, en el preciso momento en que el pais parecia estar recuperan-
dose econémicamente. Y a fin de afio se present otra amenaza al
agro del Caribe, la Langosta del Desierto Africana (Schistocerca
gregaria). Aparentemente, esta plaga vino al Caribe con uno de los
huracanes estacionales que tuvo origen cerca de la costa de Africa.
El IICA respondi6 inmediatamente ante esta situacién con apoyo
urgente para realizar el muestreo, monitoreo y control inicial de
esta peligrosa plaga.

En 1988, se inici6 el Programa de Jovenes Profesionales. Este
programa, que se implementd como respuesta a las inquietudes de
los gobiernos del Caribe, busca superar la barrera lingiiistica que
impide que los nacionales del Caribe se incorporen al Instituto.
Consecuentemente, dos jovenes profesionales, de Barbados y
Jamaica respectivamente, fueron seleccionados para aprender

* Léase US$ 400 millones.
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espaiiol en Costa Rica, ademés de participar en las actividades del
Instituto relacionadas con sus respectivas reas de competencia. El
programa contempla la formacién de un grupo de agrénomos
jovenes del Caribe que, al dominar el idioma espafiol, podrdn
aumentar sus oportunidades de integrarse al Instituto y contribuir
al desarrollo de los vinculos entre las instituciones agricolas del
Caribe y de América Latina.

La Unidad Regional de Proyectos para el Caribe se cre6 en
1987 en respuesta a peticiones especificas de algunos paises
miembros del Caribe que solicitaron apoyo para identificar,
formular y evaluar proyectos de inversién. La Unidad también
proporciona capacitacion en servicio a los nacionales sobre
metodologias y procedimientos relacionados con las etapas de
elaboraci6n de proyectos.

Durante 1988, la Unidad realiz6 evaluaciones de los sectores
agropecuarios de Grenada, Antigua y Barbuda, y San Vicente y las
Granadinas, con el fin de identificar proyectos y definir politicas
para la implementaci6n de los mismos.

La Unidad, conjuntamente con el Banco para el Desarrollo del
Caribe (CDB), tuvo un papel importante en el desarrollo del
programa de diversificacién agropecuaria para los paises del
Caribe Oriental, y también colaboré en la elaboracién de un
proyecto de desarrollo de lecherias en Suriname. Durante 1989, la
Unidad se fortalecera con més personal para que pueda proporcio-
nar un apoyo mas efectivo a los paises del Area.

A pesar de los desafios enfrentados en el Area Caribe en 1988,
cierto clima de optimismo prevalece en la subregién. En efecto, los
gobiernos de los paises d¢ CARICOM tomaron varias decisiones
que facilitaran el proceso de desarrollo y contribuirdn a promover
acciones de desarrollo econémico y un mejor bienestar de la
poblacién. Por ejemplo, los gobiernos se comprometieron de
nuevo a cumplir con el espiritu del acuerdo sobre el libre comercio
intrarregional, vigente a partir del 10. de octubre de 1988, sujeto al
cumplimiento de la carta constitutiva del CARICOM.



Barbados

A pesar de sus recursos limitados, Barbados ha logrado avances
sustanciales en el mejoramiento del nivel de vida de la poblacién y
en la diversificaci6n de su base econémica desde su independencia
en 1966. El turismo y la manufactura han sido el impulso principal
de este crecimiento. La agricultura ain tiene un papel importante
en cuanto a la generacién de divisas y empleo, pero su importancia
ha disminuido con respecto a otros sectores de la economia. Esto se
debe principalmente a la caida de los precios en los mercados
mundiales de azicar y a la baja en el rendimiento de los sectores
agricolas no azucareros. Estas pérdidas han sido parcialmente
compensadas por un aymento en el rendimiento de otros cultivos
tradicionales.

La meta global del desarrollo de Barbados es mejorar la balanza
comercial del pafs mediante el incremento de exportaciones y la
sustitucién de importaciones. Dentro de este contexto, el gobierno
ha seguido una estrategia de diversificacién con dos vertientes que
se refuerzan mutuamente: por una parte, mejorar la eficiencia de la
industria azucarera, con el fin de liberar tierras para otros cultivos,
mientras se satisfaga la demanda interna y se cumpla con las
cuotas de los mercados de Estados Unidos y Europa; y por la otra,
promover la diversificacién con cultivos no tradicionales, en
especial los cultivos fruticolas, flores cortadas, legumbres seleccio-
nadas y cultivos de raiz.

La acci6n de IICA en Barbados se ha orientado hacia el apoyo a
las politicas de diversificacion del gobierno. En 1988 se dio énfasis
a la produccién de frutas, como lo demuestra el crecimiento
continuo en la produccién de papaya, producto que ya el pafs
exporta. También el Ministerio de Agricultura recibi6 apoyo en el
fortalecimiento de los sistemas de informacién, incluyendo traba-
jos preparatorios para el censo agricola, y, junto con la Corpora-
cién de Desarrollo Agricola de Barbados (BADC), se le brindé
asistencia en capacitacién sobre administracién de fincas.

Sintesis de las Acciones de Cooperacion
Andlisis y Planificacion de la Politica Agraria

En 1988, concluyeron las actividades de apoyo al desarrollo del
sistema de informaci6n y datos agricolas.

Durante el aiio se concentr6 en los trabajos preparatorios para el
censo agricola, los cuales incluyeron el disefio de cuestionarios,
programas de entrada de datos y la seleccién de algoritmos de
procesamiento de datos.

El incremento sustancial de la capacidad productiva de la papaya en
Barbados permitié abastecer la demanda local y exportar voliimenes
significativos a los mercados internacionales.
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Un sistema de informacién de gestién relacionado con la
planificacion de fincas se desarrollé para la Corporacién de
Desarrollo Agricola de Barbados (BADC).

Generacion y Transferencia de Tecnologia

El proyecto de apoyo a la generacién y transferencia de
tecnologia para la produccién fruticola en Barbados contribuy6 en
forma significativa a mejorar la produccién de frutas en ese pais e
islas vecinas. Durante 1988, bajo este proyecto se organizaron y
llevaron a cabo diez actividades de capacitacién (cursos cortos,
conferencias, dias de campo y giras de demostracién), benefi-
ciando a més de 350 personas entre técnicos, personal de campo y
de los viveros, pequenos productores y estudiantes.

Asimismo, se ofrecié capacitacién en servicio que abarcd
métodos de reproduccién de plantas, administracién de viveros,
técnicas de produccién,-précticas de descontaminacién y control
de plagas. Mas de 200 visitas a fincas fueron realizadas para
promover la produccién comercial de frutas y proporcionar
asistencia técnica a los agricultores.

El mayor impacto obtenido por el proyecto en este campo ha
sido el gran desarrollo de la capacidad productiva de la papaya
que, de un rendimiento casi inexistente hace dos afios, llegé a
abastecer la demanda local y a exportar voliimenes significativos a
los mercados internacionales. En 1988, las exportaciones de esa
fruta alcanzaron 2 500 cajas por semana y se espera que las
exportaciones aumenten considerablemente para principios de
1989.

El 4rea cultivada con la cereza de Barbados -la fruta que con
respecto a volumen y peso contiene mayor cantidad de vitamina C-
ha aumentado sustancialmente como resultado de acciones dirigi-
das a facilitar la reproduccién y distribucion de cultivares seleccio-
nados sobresalientes. La demanda de la cereza de Barbados en los
mercados extrarregionales se ve prometedora ya que es diez veces
mayor que hace dos afios. Aumentos en la cantidad de esta fruta
han despertado interés en su procesamiento local. Otra drea de
concentracion de este apoyo ha sido la introduccién, el proceso de
prueba y la reproduccion de cultivares no estacionales de aguaca-
tes y otras frutas, lo cual ha posibilitado extender los periodos de
cosecha de dichos productos.

Organizacion y Administracion para el Desarrollo Rural

Concluyé en 1988, después de un afio y medio de funciona-
miento, el proyecto de capacitacion en administracién de
microempresas rurales y servicio de consultoria en Barbados, que
era parte de las actividades de un proyecto multinacional con sede
en Jamaica.

La cooperacién técnica brindada contribuy6 a fortalecer las
instituciones nacionales para que éstas puedan dirigir su propia
capacitacion en microempresas agricolas. Con este propésito se
utiliz6 una metodologia mediante la cual se capacité a los
capacitadores, y como resultado del mismo 68 personas
proveniente de diferentes instituciones estatales recibieron
capacitacion.

Barbados

?ue;:{:os Monto M instrumento @ Objetivos © Logros

IICA 58456 | |m Apoyo al Mejoramiento de la Comercializacién de Cultivos No Tradicionales Destinados a la Expor-
TOTAL 5 846 tacion

e Incrementar la calidad de los productos frescos para exportacion.

o Iniciadas actividades de capacitacién en comercializacién agrfcola, destinadas a
técnicos del sector agropecuario y pequeiios productores.
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Recursos

Fuente Monto B Instrumento

@ Objetivos © Logros

ICA 93 730
TOTAL 93 730

Guyana

Guyana.

cién y extension.

m  Apoyo a la Generacién y Transferencia de Tecnologia para la Produccién Fruticola en Barbados y

® Apoyar al Ministerio de Agricultura en la identificacién, introduccién y desarrollo de pricti-
cas y métodos para eliminar los factores que limitan la produccién de frutas en Barbados y

e Implementar los mecanismos para asegurar la diseminacién y adaptacién de una tecnologfa
apropiada en produccion agricola, y asistir al MAFF en fortalecer los servicios de investiga-

o Realizadas 10 actividades de capacitacién que beneficiaron a mds de 350 personas.

o Capacitadas 80 personas en métodos de reproduccién de plantas, administracién
de viveros, técnicas de produccién y practicas de descontaminacién.

o Beneficiados agricultores con m4s de 200 visitas a fincas.

o Asistido el MAFF en la organizacién de su programa de frutas.

o Implementada nueva metodologfa para eliminar factores limitantes de la produc-
cién de frutas. Incrementada produccién de papaya y cereza; y reproduccién ma-
siva de cultivares fuera-de-estacion.

Guyana

El afio 1988 ha sido caracterizado por los dedicados esfuerzos
del gobierno por lograr reformas econémicas y politicas dirigidas a
resolver mediante un proceso de concertacién los problemas
persistentes de una deuda externa en aumento (actualmente entre
US$ 1 200 y US$ 1 800 millones), de un creciente déficit en la
balanza comercial y de la continua escasez de divisas. Estos
factores incidieron no sélo en el crecimiento lento de la economfa
nacional, sino también en el bajo rendimiento del sector agrope-
cuario en cuanto a objetivos y metas establecidos para algunas
areas productivas incluyendo el azicar y el arroz.

Quizés el aspecto de mayor relevancia ha sido la confianza y el
optimismo crecientes que generaron las nuevas politicas fiscales y
econémicas fomentadas por el gobierno. El compromiso del
gobierno con estos cambios se acentué con las medidas positivas
adoptadas con el fin de encauzar nuevamente al pafs rumbo a una
progresiva actividad econémica.

El elemento central de las politicas estatales lo constituye el
denominado Programa de Recuperacién Econémica (PRE), el
cual consiste en concretar un acuerdo con el FMI considerado
como esencial para Guyana. Para finales de 1988 las negociacio-
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nes se encontraban en un estado avanzado con la eventual firma
del convenio en 1989. Dicho convenio es parte de un paquete
econémico global y de medidas de politicas que son el eje del
PRE.

De acuerdo con los términos del Programa, el agro seguird
desempeiiando un papel central y de vital importancia con
creciente énfasis en la diversificacion productiva y la produccién
cada vez mayor de productos no tradicionales. Se espera que las
negociaciones con el FMI tengan un impacto importante sobre el
programa agricola del gobierno, ya que habra mayor disponibili-
dad de divisas para financiar algunos de los proyectos productivos,
asi como para obtener los insumos y servicios productivos
necesarios.

El programa de cooperacién técnica que se implement6 en 1988
entre el gobierno y el IICA tuvo un impacto positivo en el pafs; se
concentr6 en dos 4reas de alta prioridad como son la ganaderfa y
los cultivos de adrboles frutales. Dichos proyectos apoyaron no
solamente el programa de diversificacién agricola sino el Pro-
grama de Recuperacién Econémica. A pesar de los problemas
econémicos mencionados anteriormente, los proyectos lograron
niveles satisfactorios en cuanto a las metas propuestas y recibieron
un especial apoyo de los Ministerios y organismos nacionales de
contraparte.

Sintesis de las Acciones de Cooperacién
Generacion y Transferencia de Tecnologia

El proyecto “Unidad Demostrativa de Propagacién de Cultivos
Frutales (UDPCF)” se estableci6 para brindar asistencia técnica al
gobierno de Guyana en sus programas de diversificacién. Al
concluirse el proyecto con financiamiento de la Agencia Cana-
diense para el Desarrollo Internacional (ACDI), habfa cumplido
todos sus objetivos con respecto a la rehabilitacién y expansién de
los viveros. Los viveros que han sido modernizados poseen ahora la
capacidad fisica para producir méas de 100 mil plantas por afio
destinadas a la venta y para ser distribuidas a los agricultores.
Igualmente importante ha sido la capacitacién brindada a técnicos
nacionales en manejo y administracién de los viveros.
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También se inici6 durante el afio el proyecto denominado
“Apoyo a la Generacién y Transferencia de Tecnologfa para la
Produccién Fruticola” que viene a constituir la segunda fase del
proyecto anterior. La recopilacién y el anélisis de datos sobre la
produccién y comercializacin de frutas en Guyana sirvié de base
para la formulacién de este proyecto y el establecimiento de
prioridades de produccién. Asimismo, un acuerdo con el Gobierno
de Guyana permitir4 la puesta en marcha de programas integrales
de fomento para la exportacién de cultivos frutales selecciona-
dos.

Entre los logros importantes de la Unidad Demostrativa estén la
implementacién de nuevas unidades de propagaci6n de llovizna y
humedad, y la introduccién de material de siembra seleccionado
con el fin de mejorar la recoleccién de germoplasma.

Las actividades de investigaci6n aplicada se llevaron a cabo con
la colaboracién del Instituto Nacional de Investigacién Agricola
(NARI). Materiales locales para reemplazar los insumos importa-
dos han sido identificados y se estén utilizando en la propagacién
rutinaria en la Estacion Central de Horticultura (CHS). Ademés, se
han iniciado dos experimentos para valorar la influencia de
diferentes regimenes de llovizna y humedad, las hormonas de
raices y medios de crecimiento sobre la propagacién de carambola
(Averrhoa carambola) y anona (Annona muricata).

La calidad de las plantas producidas en los viveros de la CHS
mejoré considerablemente debido a la aplicacién rutinaria de
medidas de descontaminacién sanitarias, asi como técnicas mejo-
radas de propagacién.

La capacitaci6n en servicio brindada a los técnicos y personal de
viveros de las principales instituciones colaboradoras -el Ministe-
rio de Desarrollo Regional (MORD) y el NARI- cubri6 temas
como la propagacion de especies seleccionadas de frutas tropica-
les; la administracién de viveros; el sistema de entrega de asistencia
técnica a productores de frutas; y la produccién de citricos,
granadilla y la cereza del Caribe.

Las experiencias adquiridas por la Unidad Demostrativa han
sido aplicadas a viveros de otras regiones seleccionadas del pais.
La Unidad tiene la posibilidad de convertirse en un importante
centro de capacitacién para el Caribe con la ensefianza de las
técnicas y los sistemas de producci6én apropiados.



Al resolver el factor limitante de la preproduccién y comerciali-
zaci6n de frutas, se ha mejorado la capacidad de los Ministerios de
Agricultura y de Desarrollo Regional de abastecer los productores
con la cantidad y calidad de plantas de vivero requeridas;
asimismo, se espera que dicho subsector dé un aporte significativo
a la generacié6n de divisas.

Organizacioén y Administracion para el Desarrollo Rural

El proyecto de mejoramiento de los sistemas de produccién
lechera para pequefios y medianos productores no propietarios
concluyé este afio sus actividades después de cuatro afios de
funcionamiento. Este proyecto que cumpli6 el 95% de sus metas
durante el perfodo de su ejecucién se centré en la produccién
pecuaria, especialmente la de ganado vacuno, componente inte-
gral de la produccién y el desarrollo agricola en Guyana, ademés
de constituir una 4rea prioritaria del gobierno.

En 1988 el proyecto concentr6 sus acciones en apoyar al
Programa Nacional de Desarrollo Lechero (PNDL) mediante la
transferencia de tecnologfa a los lecheros y la capacitacion a
técnicos nacionales y contrapartes.

La unidad demostrativa de la lecheria St. Stanislaus ha sido
establecida por el proyecto como finca modelo y se convirtié en el
elemento central del proceso de transferencia de tecnologia. A
finales de 1988 se habian instalado diez unidades de lecheria de
diferentes tamafios en varias regiones del pais. Estas unidades son
utilizadas por los lecheros como fuentes de material de siembra,
como sitio para observar précticas de lecheria y para implementar
tecnologfas mejoradas con el fin de aumentar la produccién de
leche.

El resultado mas relevante del proyecto fue aumentar el nimero
y las capacidades del personal que labora en el subsector de la
produccién lechera. Ello se logré mediante la capacitacién de
lecheros, estudiantes y personal técnico utilizando varias metodo-
logias dentro de las cuales estén los dias de campo, demostraciones
de campo, capacitaci6n en servicio, conferencias y cursos cortos;
todas esas actividades se realizaron en el terreno.

Durante el afio, los resultados positivos del proyecto fueron
difundidos a los productores de leche y més de 15 fincas tanto
pequeiias como medianas fueron incorporadas directamente al

proyecto adoptando las metodologfas que ya habian sido probadas.
Estas fincas han tenido un impacto demostrativo importante en las
fincas vecinas.

Avanzando en la institucionalizacién del proyecto se siguié
colaborando estrechamente con el PNDL, que durante el aio
sembré més de 4 000 hectéreas de pasto comunales mejoradas con
pasto antelope (Echinochloa pyramidalis), uno de los més apropia-
dos para las condiciones de las costas de Guyana. Se enfatiz6 el uso
del pasto como un cultivo importante demostrando que un
programa natural de alimentos contribuye a mejorar la produccién
lechera y asegurar alimentos durante todo el afio mediante la
utilizacién de silos. El mejoramiento de las préicticas de gestién con
énfasis en procedimientos de contabilidad, salud animal y sanea-
miento son otros elementos que han contribuido a incrementar la
produccién lechera. Estos esfuerzos han demostrado que es
posible, con el mejoramiento de la alimentacién animal y de las
pricticas de gestién, incrementar sustancialmente la productividad
a partir de un material genético existente.

En adici6n a lo anterior, se apoy§ activamente a los esfuerzos
nacionales a través de la Compaffa de Desarrollo Ganadero
(LIDCO) para el procesamiento de productos lecheros —en
especial el queso—, lo que viene a constituir un importante
desarrollo y estimulo para los productores de fincas lecheras.

Como prueba del éxito de este proyecto, las autoridades
gubernamentales han solicitado una extensién del mismo. En
respuesta a dicha solicitud el nuevo proyecto, ademaés de consoli-
dar las acciones actuales, incluird aspectos para la produccién de
ganado menor (ovejas y cabras) integrada con sistemas de cultivos
apropiados, por ejemplo, el coco.

Salud Animal y Sanidad Vegetal

La Oficina del IICA en Guyana continu6 su colaboracién con
las agencias nacionales y regionales para el fortalecimiento de las
actividades de salud animal en el pais y el desarrollo de nuevas
areas de cooperacién técnica. Se inici6 a mediados de afio una
accién coyuntural que contempla aspectos de diagndstico y
evaluacién de la incidencia de la tuberculosis bovina en el pafs. Se
espera generar a partir de esta actividad un proyecto de mayor
ambito de accién en salud animal y fertilidad del hato.
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Guyana

Recursos
Fuente Monto

HICA 9247
TOTAL 9247

IICA 3 921
TOTAL 3921

Winstumento @ Objetivos O Logros

m Diagnéstico y Evaluacién de 1a Tuberculosis Bovina en Guyana

e Fortalecer la capacidad operativa del Ministerio de Agricultura en sus acciones de diagndsti-
co y control de la Tuberculosis Bovina en Guyana.

o Actualizado y evaluado el censo nacional pecuario e informacién disponible. Di-
sefiado estudio y 4mbito geografico del muestreo para la prueba de tuberculosis.
Realizado estudio y prueba sobre esa enfermedad; evaluados resultados.

o Elaboradas medidas temporales y preparacién del proyecto.

m Colaboracién y Apoyo a la Planificacion y Gestion de Agencias y Sistemas para el Desarrollo
Agricola y Rural

® Mejorar las habilidades y la capacidad técnica de la Oficina Nacional con respecto a la reco-
leccidn, andlisis y almacenamiento de la informacién necesaria para monitoreo, evaluacién y
planificacién de programas y actividades agropecuarias.

® Apoyar la capacidad institucional con respecto a sistemas de informaci6n agricola y planifi-
cacién y programacién agropecuaria nacional.

o Realizado inventario de recursos de fuentes informativas y estadfsticas. Capaci-
tado personal en la organizacién y manejo de sistemas de informacién. En funcio-
namiento sistemas computarizados de informacioén.

IICA 102 043
TOTAL 102 043
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m  Mejoramiento de los Sistemas de Produccion Lechera para Pequeios y Medianos Productores no
Propietarios

e Incrementar la produccién y productividad de los sistemas de produccién lechera de los pe-
queiios productores con el fin de aumentar el abastecimiento de alimentos y las oportunida-
des de trabajo, reduciendo la importacién de leche. Aumentar los servicios de apoyo e insumos.

o Brindada amplia capacitacion a personal del subsector de produccién lechera me-
diante instalacién de diez unidades demostrativas de lecherfas. En colaboracién
con el PNDL, sembradas 4.050 ha comunales de pasto mejorado. Asistidas la
LIDCO y GUYSUCO en apoyo a los esfuerzos de procesamiento de productos
lecheros.




Recursos

Fuente Monto B Instrumento @ Objetivos © Logros
R?:/:G-CHC 29 ?;‘1? m  Apoyo a la Generacién y Transferencia de Tecnologia para la Produccién Fruticola de Barbados y
TOTAL 35211 Guyana
® Apoyar al Gobierno de Guyana en la propagacién de cultivos frutales para satisfacer la de-
manda local y los excedentes para suplir la demanda regional y extrarregional.

o Seleccionados cultivos frutales como resultado del andlisis sobre produccion y co-
mercializacién de frutas en el pafs. Capacitado personal del MORD y el NARI en
diferentes aspectos de produccién de frutas seleccionadas. Desarrolladas investi-
gaciones con la colaboracién del NARI.

Haiti

La inestabilidad politica en Haiti ha creado cierta inseguridad y
malestar entre la poblacién, lo que provocd, entre otras consecuen-
cias, que algunas fabricas de montaje cerraran y salieran del pais.
Sin embargo, desde el establecimiento del nuevo gobierno, tanto el
gobierno de los Estados Unidos como los de otros paises donantes
han iniciado el proceso de liberar parte de los fondos ya asignados
a Haiti. Se espera una mayor estabilidad y la apertura de la
asistencia extranjera.

La participacion del sector agropecuario en el Producto Interno
Bruto (PIB), que tradicionalmente ha sido cerca del 50%, ha
disminuido pero sigue siendo una alta prioridad del gobierno. El
problema principal de la agricultura en Haitf, ademas de los bajos
niveles de tecnologia agricola, es la pobreza de sus suelos. El pais
estd totalmente desforestado y la erosién arrastra cada afio
400 000 toneladas de mantillo al mar. Para detener ese proceso, se
necesita un gran esfuerzo del gobierno en el area de la extensién
agricola, para dar capacitacion a los campesinos en conservacion
ecolbgica, aumento de produccién y en la tecnologia de cria de
animales domésticos.

Las exportaciones de café para el afio han disminuido con
respecto al afio anterior, mientras que las exportaciones de mango
han aumentado, llegando aproximadamente a unos 14 millones de
délares estadounidenses.

Durante el afio, el Ministerio de Agricultura fue reorganizado
para lograr una mayor eficiencia en esa institucién.

Sintesis de las Acciones de Cooperacion
Generacion y Transferencia de Tecnologia

En 1988, el IICA ejecuté una accién de coyuntura en Haiti
tendiente a apoyar los esfuerzos en el combate de la roya del
cafeto. El resultado de esta accion fue un documento proyecto
sobre el control de esa enfermedad en la regi6n norte del pais. Para
ello, se trabaj6 conjuntamente con un equipo técnico conformado
por tres profesionales: un especialista en produccién de café estuvo
realizando un estudio sobre la incidencia de la roya del cafeto en la
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zona norte; un agrénomo prepard un estudio para equiparar las
préicticas de produccion de café con las condiciones que favorecen
oimpiden el establecimiento y la propagacién de la roya del cafeto;
y un especialista en control de la roya, colaboré en la formulacién y
preparacién del documento proyecto.

El documento proyecto actualmente estd en negociaciones entre
la AID y el ICA, y como resultado se podra contar con un proyecto
sobre el control de la roya y la produccién del café.

Organizacion y Administracion para el Desarrollo Rural

Dentro del 4mbito del Programa III, se llev6 a cabo una accién
coyuntural para el fortalecimiento institucional dirigido a incre-
mentar la participacién de los pequeiios productores agropecua-
rios. Esta accién condujo a la elaboracién de un proyecto para
consolidar las instituciones ligadas al mejoramiento de la produc-
cién agricola y las condiciones de vida de los pequefios productores
rurales en Haiti. Particularmente, se involucraron instituciones
responsables de canalizar nuevas tecnologias a los pequefios
productores y de proveer también servicios para sus actividades de
produccién y comercializacién.

El proyecto fortaleceré la capacidad institucional para llevar a
cabo los servicios de extensién agricola e impulsar acciones de
capacitacion a nivel de finca, y permitir4 determinar las necesida-
des reales de los beneficiarios, sus posibilidades de asimilar las
tecnologias transferidas y la aplicacién de éstas. El proyecto ha
sido elaborado con la participacién conjunta de los técnicos de
estas instituciones y los representantes de los productores
rurales.

Salud Animal y Sanidad Vegetal

El Instituto ha participado desde el afio 1982 con el Gobierno de
Haitf en una amplia accién para eliminar la fiebre porcina africana
del pais. Posteriormente, se mont6 un proyecto para restablecer la
industria porcina, actividad que en el presente cuenta con aproxi-
madamente 1.5 millén de animales en el pais.
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En la primera fase del proyecto de repoblaci6n porcina en Haiti,
que se extendi6 de 1983 a 1986, fueron distribuidos 10 600
animales entre los 440 centros secundarios de multiplicaciéon
(CSM) que fueron creados para ese fin. La segunda fase, iniciada a
mediados de 1986 y que dur6 un aiio, llevé a cabo la distribucion
gratuita de 120 000 animales provenientes de los CSM a los
campesinos. La tercera fase, actualmente en ejecucion, sirve para
fortalecer la capacidad de los productores y las asociaciones de
productores, asi como UNAPEL -una confederaci6n nacional de
asociaciones de productores—, con respecto a la produccién de
alimentos y vigilancia de la salud animal. Este proyecto, que
terminara en setiembre de 1989, fue financiado porla AID con casi
nueve millones de délares.

Dentro de su programa de fortalecimiento a la Asociacién
Nacional de Campesinos, el [ICA transfiri6 algunas medicinas a
UNAPEL, a la que se apoy6 con la creacion de cinco farmacias
veterinarias regionales que distribuyen medicinas.

Igualmente, se impartieron talleres a los campesinos sobre las
posibilidades de alimentos alternativos para cerdos, utilizando
para ello una especie vegetal recién introducida como el amaranto
y el ramie, tanto como ciertas especies de arbustos cuyas hojas son
comestibles.

Dentro del trabajo de extension agricola, el ICA continué sus
acciones en la preparacion y publicacién de las hojas de extensién,
utilizadas en la capacitacién y que han sido distribuidas como
memorias de los cursos. El Instituto est4 iniciando actualmente un
programa de extensién radial con miras a atender y capacitar
mejor al campesino.

La accién de cooperacion técnica para el desarrollo de sistemas
de produccién de cerdos (OSPS) mediante la utilizaci6n de jugo de
caia y forrajes de alto contenido proteinico, recibe asistencia
econémica de la Fundacién Internacional para las Ciencias de
Suecia. Fueron instalados 12 molinos de cafia de aziicar con
traccién animal, fabricados localmente y ubicados en 12 zonas
diferentes donde la cosecha de caiia es mayor. Estos molinos estan
establecidos en los CSM, en fincas de lideres de las respectivas
comunidades. Un total de 120 cerdos en la fase de crecimiento y
engorde han sido evaluados con la utilizacién de diferentes
raciones donde el mayor componente es ¢l jugo de cafia como



fuente principal de energia. Estos alimentos se compararon con
otros materiales disponibles, normalmente utilizados por los
productores, tales como sobrantes de trigo, arroz y maiz.

Los resultados preliminares de las diferentes pruebas con los
cerdos indicaron la factibilidad tanto biolégica como econémica

de la utilizacion de jugo de cana de azicar y de las proteinas de las
hojas, provenientes tanto de drboles leguminosos como de aquellos
que no lo son, introducidos por el proyecto, y de las hojas de
cultivos de doble propésito producidos localmente. Estos ingre-
dientes son facilmente disponibles en comparacién con los impor-
tados que suelen ser escasos y con un costo muy alto.

Haliti
'F__t:::{:os Monto B Instrumento @ Objetivos © Logros
IFS 10525 ®m  Desarrollo de Sistemas de Producciéon Porcina (OSPS) Utilizando Jugo de Cana y Forrajes con Alto
TOTAL 10525 Contenido Proteinico
o Incrementar la produccién de alimentos para cerdos para sostener el esfuerzo de reproduc-
cién.
o Instalados siete molinos de caiia de aziicar con traccién animal, de fabricacién lo-
cal e instalados en los CSM en diferentes zonas.
o Realizados en el terreno y con participacién directa de productores, diversos en-
sayos en alimentacién de cerdos, utilizando el jugo de cafia y también hojas de di-
ferentes cultivos. Los resultados preliminares indican la factibilidad biol6gica y
econémica de utilizar estos elementos en la alimentacién porcina.
IICA 11655 m  Accion de Coyuntura sobre la Roya del Cafeto en Haiti
TOTAL 11 655
e Implementar acciones de control de la Roya del Cafeto en el pafs.
o Elaborado documento proyecto sobre control de la Roya del Cafeto en la regién
norte del pafs.
¥8¢AL gg ggg m Fortalecimiento Institucional para la Participacion de los Pequeiios Productores Agropecuarios
e Fortalecer los organismos del sector piiblico agropecuario para incrementar la participacion
de los pequeiios productores del agro.
o Elaborado documento proyecto para incrementar la capacidad institucional de los
organismos ligados al mejoramiento de la produccién agricola y a las condicio-
nes de vida de los pequeiios productores.
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Recursos

Fuente Monto B Instrumento @ Objetivos O Logros

IlIJé//\\lD 9}2 ?gg m  Repoblacién Porcina y Proyecto de Extension en Salud Animal

TOTAL 927 856 ® Producir y distribuir animales de crfa mejorados a los agricultores haitianos, y apoyar un pro-
grama de salud animal en todo el territorio.

o Brindada asistencia a la asociacién nacional de campesinos en transferencia de
medicinas a UNAPEL y creacidn de tres farmacias veterinarias regionales.

o Impartidos talleres a campesinos sobre alimentos alternativos para cerdos. Pro-
porcionado equipo a UNAPEL para distribucién de alimentos mezclados. Publi-
cadas hojas de extensién e iniciado Programa de Extensién Radial para
capacitacién a campesinos. Iniciada también por parte de UNAPEL comerciali-
zacién del cerdo.

Jamaica

Las prioridades del Gobierno de Jamaica para el sector agrope-
cuario se orientaron a aumentar y diversificar las exportaciones a
la vez que fortalecer la produccién de cultivos tradicionales para
satisfacer las cuotas de exportacién acordadas; disminuir las
importaciones y consolidar los programas dirigidos a resolver los
problemas de los pequefios agricultores en las laderas, con énfasis
en normalizacién de titulos de propiedad y reasentamiento; y
también para apoyar la infraestructura, conservacién de suelos,
sistemas publicos de riego y nuevos asentamientos en las cuencas
del Rio Cobre y el Rio Negro.

A fines de agosto la economia habia mejorado considerable-
mente con una tasa de crecimiento del 4.6%, mientras que la
inflacién se redujo al 8%. Sin embargo, por los dafios sufridos por el
sector agropecuario a raiz del huracan Gilbert, se esperan pérdidas
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este afio tanto en los cultivos domésticos como en los de
exportacion.

Al llamar al huracin “el peor desastre natural en la historia
reciente de Jamaica”, el primer Ministro Edward Seaga anunci6
las siguientes pérdidas para 1988: 100% en bananos, platanos y
pimento; 80% en café, coco, fruta de pan, mangos, aguacates,
“ackee”, papaya y vegetales; 70% en cacao y raices; y 40% en
citricos y cafa de azicar.

En respueta a las necesidades inmediatas del agro después del
huracén, los proyectos del IICA en apoyo al gobierno fueron
reorientados hacia nuevas prioridades, tales como la siembra, el
acceso a financiamiento y la apertura de viveros.




Sintesis de las Acciones de Cooperacion
Generacion y Transferencia de Tecnologia

El proyecto de apoyo a la generacién y transferencia de
tecnologia agricola en este pafs se orienté principalmente a
colaborar con el Ministerio de Agricultura (MINAG) en la
definicién de mecanismos tendientes a canalizar los beneficios de
la tecnologia al pequefio productor.

En el é4rea de investigacion aplicada, el Instituto continué
aportando su asistencia al MINAG en sus esfuerzos por evaluar los
sistemas de cultivo a nivel de finca, para que respondan a las
necesidades reales de los pequenos agricultores. El proyecto, que
entr6 en su segunda fase de tres aiios, fue disefiado para desarrollar
sistemas de produccién que permitan incrementar el ingreso a los
pequefios productores, tomando en cuenta la conservacién de
suelos y agua.

En esta fase el MINAG concentr6 sus acciones en cultivos
forestales y en extender a los agricultores de otras zonas de laderas
del pafs aquellas tecnologias beneficiosas que han sido adoptadas
por los pequeiios productores para la produccién de papa, camote,
repollo y maiz.

El Instituto continu6 su colaboracién con la Divisién de
Investigacién y Extension del MINAG para fomentar los compo-
nentes agronémicos de los sistemas de producci6n rentables que se
basan en aquellos cultivos que generan divisas, como lo son los
vegetales, granos, raices y condimentos. Por otra parte, el mejora-
miento de los sistemas de cultivo para la papa, el repollo, el camote
y el maiz ha contribuido a extender esos cultivos a nuevas dreas del
proyecto. Los modelos estructurados de fincas, apoyados por un
fuerte componente de investigacién llevaron a un aumento de la
produccién y rentabilidad de esos cultivos.

En dos zonas ecolégicamente distintas, Watermount y Guy’s
Hill, se dieron importantes avances en los ensayos de cultivos a
nivel de finca y en la evaluacién de sistemas de cultivos
mejorados.

En el 4rea de Watermount se establecieron ensayos en café y

cacao, y se aplicé la técnica de multiplicacién répida de la papa
-cultivo nuevo introducido en 1987 mediante pruebas de variedad.

En el 4rea de Guy’s Hill, donde la papa es uno de los principales
cultivos comerciales, la utilizacion de la tecnologia generada por el
proyecto produjo una abundante cosecha. Cerca de 90 pequefios
productores fueron los beneficiarios directos de esta accion de
cooperaci6n y 240 fueron beneficiados indirectamente a través de
visitas informales a fincas en el 4rea del proyecto.

Durante el aiio, la Divisién de Investigacién y Extensién, el
Director del Proyecto sobre Sistemas de Cultivo del MINAG, asi
como un especialista en este campo participaron en un curso
técnico del Departamento de Agricultura (USDA) de Estados
Unidos, en la Universidad de Florida.

Otra actividad que concluyé este afio fue el apoyo brindado al
Proyecto Nacional de Rehabilitacién de la Yuca, en la evaluacién
de cultivares con variedades que producen grandes cosechas. Una

El déficit alimentario anual de los pafses del Tercer Mundo habré alcanzado los 80
millones de toneladas en 1990. Fenémenos naturales (como el paso del huracén
Gilbert en Jamaica) pueden tener efectos devastadores que empeoran una situacioén
ya dramética.
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meta especifica de este proyecto fue el establecimiento de una
industria viable de yuca como parte de la contribucién de la
agricultura al PIB, limitando el gasto de divisas al sustituir el ma{z
importado para alimentos de animales por la yuca. Distintas
variedades de yuca fueron sometidas a pruebas de suelo, altura y
condiciones climéticas diversas para determinar su rendimiento
potencial. Los ensayos revelaron que las variedades de yuca més
productivas son el “Smalling”, el C30 y el “Blue Bud”.

Organizacion y Administracion para el Desarrollo Rural

Las acciones en apoyo a la gestién de microempresas para el
proceso de desarrollo rural en Jamaica entraron en 1988 en su
segunda fase de ejecucion.

El Proyecto de Desarrollo de Microempresas (SEDPRO) ha sido
la respuesta del IICA a las necesidades de fortalecer la capacidad
de las instituciones nacionales para asistir los pequefios empresa-
rios rurales en administracién de empresas.

Dentro de una metodologia participativa, SEDPRO desde el
inicio estableci6 un Comité Consultivo de Capacitacién en
Microempresas (SBTAC) donde fueron disefiados y elaborados los
programas de entrenamiento adaptados a los requerimientos
especificos de los pequefios empresarios. El SBTAC se disolvi6 en
noviembre de 1988 para poder convertirse en la Asociacién
Nacional de Capacitadores en Microempresas, con el fin de
promover los interses del SBTAC. Por medio de este Comité el
Instituto public6 durante el afio dos manuales de capacitacion: el
primero ha sido disefiado para mejorar el nivel de los capacitadores

y el segundo enfoca la asistencia a los pequefios productores y
microempresarios del agro que sufrieron pérdidas en el huracén
para apoyarlos en la consecucién de préstamos ante las agencias de
financiamiento.

Adicionalmente, el IICA cumplié con sus objetivos en 1988 al
formar a 265 capacitadores con el apoyo de los manuales ya
mencionados;, de esta manera se fortalecieron cinco agencias
nacionales participantes de SEDPRO y otras 15 involucradas en la
rehabilitacién econémica de las pequefias empresas y fincas
después del huracén.

Actualmente, SEDPRO esti en reorganizacion ya que el
financiamiento para el proceso de reconstruccién sustituy6 las
actividades de capacitacion después del desastre natural.

En los ultimos meses de 1988, el Instituto llevé a cabo una
accién coyuntural de emergencia para asistir a Jamaica en la
recuperacion de las pérdidas ocasionadas por el huracén. Entre los
productos de esta accién cabe mencionar la asistencia brindada a
la Junta de la Industria del Cacao en relacién con al rehabilitacién
de cultivos forestales mediante técnicas de poda y fertilizacién, asi
como la introduccién de pricticas mejoradas. Una segunda
actividad se concentré en los sistemas de produccién de cultivos,
utilizando material de siembra mejorado y tecnologias probadas
en ese pais, como por ejemplo el uso de la tecnologia “Minisett” en
la produccién del camote, maiz, repollo y papa. Otro logro ha sido
la creacién de empresas juveniles (YEP) que brind6 apoyo al
Programa de Préstamos del BID al Club 4-H de Jamaica, mediante
la utilizacién de una metodologia para identificar una tecnologia
econémicamente viable con el fin de producir y comercializar en
pequeia escala productos agricolas.

Jamaica

?3;::{:05 Monto M Instrumento @ Objetivos O Logros

IICA 95 289 m Accion de Coyuntura de Emergencia para Asistir a Jamaica a Recuperarse de las Pérdidas Agrico-
TOTAL 95289 las Ocasionadas por el Huracén Gilbert

® Apoyar a Jamaica con acciones inmediatas de rehabilitacion, por las pérdidas agricolas oca-
sionadas por el Huracdn Gilbert.

o Apoyados el MINAG, JAMPRO y AGRO-21 en rehabilitacién de cultivos forestales.
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Recursos

Fuente Monto M Instrumento @ Objetivos © Logros
"CA 3242] . .z . e .z . sz .z
TOTAL 39 491 m Capacitacion en Administracion de Fincas y Generacion de Informacion

@ Fortalecer la capacidad de los organismos privados y publicos del sector agricola para asistir a los
pequeios productores en sus esfuerzos por mejorar la administracion de sus fincas.

o Brindada capacitacién a 50 técnicos y pequefios productores.

o Desarrollado sistema para recoleccién de datos sobre costos y elaborada metodo-
logia para andlisis de leche.

o Asistencia al proceso de recoleccion de datos y preparada metodologia para andli-
sis de costos de cultivos anuales.

¥8¢AL }; ggg m  Apoyo a la Gestion de Microempresas para el Proceso de Desarrollo Rural en Jamaica (FASE II)

e Fortalecer las instituciones nacionales encargadas de apoyar el sector de pequeios empresa-
rios rurales mediante la produccién de materiales de capacitacién y la formacion de capacita-
dores en administracién de empresas.

o Publicados manuales de capacitacién como apoyo al SBTAC; instruidos 265 ca-
pacitadores. Fortalecidas cinco agencias nacionales participantes de SEDPRO;
otras 15 involucradas en la recuperacién econémica de pequeiias empresas des-
pués del hurac4n.

ClID m  Apoyo en Generacion y Transferencia de Tecnologia Agricola ;
(Cultivos) 102 340
¥<C:>¢AL 1%3 gg; o Identificar métodos de produccién mejorados para sistemas de cultivos de las zonas Guy’s

Hill y Watermount que sean aceptables para los agricultores, y dar una capacitacién en servi-
cio a miembros del proyecto en técnicas de investigacién de finca.

o Desarrolladas acciones para identificar limitantes que afectan la transferencia de
tecnologia agricola. Apoyado el MINAG en identificacién y disefio de estrategias
para solucién de problemas de productividad y comercializacién del camote. Con-
tinuada asistencia al MINAG en evaluacion de sistemas de cultivo a nivel de fin-
ca. Asesorada Division de Investigacion y Extension del MINAG en fomento de
componentes agronémicos de los sistemas de produccidn rentables.

o Realizados ensayos de cultivos en el terreno y evaluacion de sistemas de cultivos
mejorados en Watermount y Guy’s Hill. Incrementada produccién de varios cul-
tivos como papa, maiz, repollo y yuca.
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La Organizacion de Estados
del Caribe Oriental (OECS)

Los paises del IICA del Caribe Oriental son Antigua y Barbuda
de las Islas de Sotavento y las cuatro Islas de Barlovento:
Dominica, Grenada, Santa Lucia y San Vicente y las Granadinas.
Con las limitaciones de una geografia accidentada, de origen
volcénico, y un pequeiio territorio, las islas gozan sin embargo de
un clima subtropical con dos estaciones muy marcadas. Por otra
parte, las Islas de Barlovento sufren desastres naturales periédicos
como huracanes e inundaciones. Las bases principales de sus
economias son la agricultura y el turismo, la manufactura y los
servicios.

En las Islas de Barlovento la agricultura es el sector mas
importante. En Dominica el agro (incluyendo ganaderia, silvicul-
tura y pesca) representa méis del 30% del PIB, el 55% de los
ingresos por exportaciones y el 60% de la fuerza laboral. En
Grenada y en San Vicente y las Granadinas, la participacion de la
agricultura en el PIB es del 18%, mientras que en Santa Luc{a es del
16%, generando aproximadamente el 60% de los ingresos por
exportaciones y empleando el 34% de la fuerza laboral. El cultivo
predominante es el banano que se comercializa conjuntamente
como frutas WINBAN que son vendidas al Reino Unido. Otras
exportaciones agricolas incluyen el coco, cultivos de raices, frutas,
y proveniente de Grenada basicamente cacao, nuez moscada y
especies.

En Antigua, el turismo es el sector principal, seguido por el de la
construccion. De los cinco paises Antigua es el tinico que tiene toda
su fuerza laboral ocupada, de la cual un pequefio porcentaje
trabaja en actividades agricolas. En afios recientes, se ha dado un
cierto énfasis a la reactivacion del sector, especialmente para la
sustitucion de importaciones, sobre todo para vegetales, frutas y
ganado.

Frente a un futuro incierto en 1992, cuando las Islas de
Barlovento deberan enfrentar una mayor competencia en la
comercializacién de las frutas WINBAN al finalizar el plazo del
mercado protegido en el Reino Unido, y frente a dificultades
crecientes en la balanza de pago, se ha hecho un llamado a favor de
la diversificacién agricola y el fomento de empresas conjuntas de
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comercializacion. Los gobernantes de los paises de la Organiza-
cion de Estados del Caribe Oriental, han aprobado un plan de
accion para solucionar estos problemas.

Antigua y Barbuda

En ese pafs las autoridades han reconocido la urgente necesidad
de reactivar la agricultura y crear lazos mas fuertes entre los
sectores, especialmente con el turismo y la manufactura.

El Informe Oficial, Objetivos y Estrategias para el Periodo
1988-1992, enfatiza la necesidad de lograr la expansion de la
capacidad productiva de la economia y de promover el desarrollo
econdémico y social, mediante una estrecha colaboracién de los
sectores privado y publico, en cuanto a inversiones y empresas
privadas.

Ademais, el Informe sefiala que la creciente desproporcién que
existe entre las importaciones y las exportaciones debe influir
fuertemente en la seleccién de una estrategia, con lo cual concluye
que es necesrio buscar activamente nuevas vias para la sustitucién
de las exportaciones e importaciones.

Los proyectos para 1988-1990 del Programa de Inversiones del
Sector Piiblico (PSIP) contemplan gastos de US$65.3 millones, de
los cuales US$44.7 millones provienen de recursos externos. Los
proyectos principales incluyen la construccién de hoteles para
fortalecer la infraestructura turistica, el desarrollo de la ganaderia
y la vivienda, sin olvidar las iniciativas para incrementar la
produccién de cultivos frutales y vegetales.

Dominica

En Dominica el PIB real creci6 en un 6.8% en 1986 y aument6
en 4.6% en 1987, debido a un fuerte crecimiento en la produccién
del banano. Se han identificado las necesidades de desarrollar una
estructura econdmica diversificada y aumentar el ahorro en el
sector piiblico. Las prioridades en cuanto a inversiones se concre-
taron en la ejecucién de proyectos sectoriales de diversificacion
agricola, de expansion de las instalaciones hidroeléctricas y de
infraestructura con el fin de fomentar la agricultura, la manufac-
tura y el turismo.



El Programa de Inversiones del Sector Piblico alcanza US$80.9
millones. Los proyectos incluyen la expansién de la fuerza
hidroeléctrica, la construccién de caminos secundarios y de acceso
a fincas, y cubren necesidades en cuanto a servicios de agua y
alcantarillado, financiados con recursos externos por un monto de
US$75.9 millones.

Grenada

El PIB real crecié en un 3.5% entre 1984 y 1986, debido
principalmente al turismo y a la construccién. Se introdujo un
programa integral de reforma al impuesto sobre el valor agregado
y se recibi6 apoyo presupuestario de donaciones extranjeras. Se
prevé iniciar un plan de incentivos para mejorar la produccién y
comercializacion de frutas y vegetales. Por otra parte, se inicié un
proyecto en una finca modelo para aumentar la productividad
agricola, a la vez que se estd implementando un proyecto de
inversién en infraestructura para la diversificacién agricola y la
rehabilitacion de cultivos.

El Programa de Inversiones del Sector Piblico (PSIP) de US$59
millones de los cuales US$47 millones provienen de recursos
externos, ha sido financiado en su totalidad. El apoyo a la balanza
de pagos es de US$41.8 millones.

Santa Lucia

En Santa Lucia, el PIB real creci6 a una tasa de 6% al afio
durante 1985-1986, debido a un aumento en la produccién de
banano, al crecimiento en el turismo y a las actividades de
construccién. Sin embargo, una sequia en 1987 que afecté la
produccién bananera redujo la tasa de crecimiento del PIB al 2.1%.
Por otra parte, la situacion del pais en cuanto a la deuda externa se
considera manejable.

Asimismo, el desarrollo de la infraestructura ha sido un
elemento central del Programa de Inversiones del Sector Piblico.
El mejoramiento de la productividad de cultivos tradicionales y no
tradicionales es una politica de alta prioridad, dirigida al sector
privado con apoyo del sector piiblico. Recientemente, el gobierno

anuncié un crecimiento inesperado en 1988 de las exportaciones
de cultivos no tradicionales, como el mango, platano, frutos del
arbol de pan y chile picante.

San Vicentey
las Granadinas

La economia de San Vicente y las Granadinas ha demostrado su
capacidad de recuperaciéon después de dos afos sucesivos de
desastres naturales (una erupcién volcanica en 1979 y un huracan
en 1980). El PIB real crecié a una tasa promedio de 5% durante
1980-1986 y la balanza de pago cambi6 de un déficit de 1% del
PIB a un excedente del 10% por el incremento en las exportaciones
en 1986. Representantes de diez paises donantes del Grupo
Caribeiio para la Cooperacion en Desarrollo Econémico
(GCCDE) encomiaron los esfuerzos del gobierno por implementar
politicas econémicas apropiadas y dieron su apoyo al programa
global de desarrollo. En especial, la iniciativa principal del
gobierno de responder a las necesidades de desarrollo del sector
agropecuario dentro del contexto de un programa integral de
reforma territorial y diversificacion, recibi6é una respuesta muy
favorable.

Sintesis de las Acciones de Cooperacion
Andlisis y Planificacion de la Politica Agraria

Para asesorar al sector agricola en la identificacién de proyectos
en Antigua y Barbuda y San Vicente y las Granadinas, un enfoque
utilizado por un equipo interdisciplinario del IICA fue aplicado
para realizar una apreciacién rapida del sector con el fin de
identificar los problemas més urgentes y las posibles alternativas a
tomar, seglin lo sefialado en las propuestas y recomendaciones del
proyecto. Las actividades fueron coordinadas por la Unidad
Regional de Proyectos y se recibi6 apoyo de las Oficinas de la
OEA. Participaron en este esfuerzo especialistas en distintas areas
como politicas y planificacion, produccién de alimentos, frutas y
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leguminosas, desarrollo ganadero, generacién y transferencia de
tecnologfa, fortalecimiento de las organizaciones de productores
agricolas, y comercializaci6n.

Adicionalmente, varias actividades de seguimiento han sido
dirigidas en Grenada sobre un previo estudio sectorial para la
elaboracién de propuestas de proyectos prioritarios y su imple-
mentacién. Un estudio sobre bajos ingresos y la respuesta de los
agricultores ante el robo en los predios ha sido concluido en la
principal zona agricola del pais y se prevé el apoyo de un consultor
en riego para 1989.

Ante una solicitud del Ministerio de Agricultura de Santa Lucfa
para recibir asistencia en el mejoramiento de la gestién de su
personal, se procedi6 a la contratacién de un consultor para disefiar
y llevar a cabo un curso de capacitacién para mejorar la capacidad
de los cuadros superiores del Ministerio. El curso puso énfasis en
los factores que intervienen en el rendimiento del personal y
enfatiz6 el desarrollo de la autogestién y el trabajo en equipo.

Generacion y Transferencia de Tecnologia

El proyecto de apoyo a la organizacién y administracién de
sistemas de generacion y transferencia de tecnologia en los
Estados del Caribe Oriental, se inici6 a mediados de 1988 en Santa
Lucia, Dominica y Grenada, donde varias acciones fueron llevadas
a cabo, mientras otras estaban impulsando en Antigua y Barbuda.
También una evaluacién del Sistema Nacional de Desarrollo de
Tecnologia Agricola (NATDS) se realizé en San Vicente y las
Granadinas.

Las actividades de apoyo al proceso de desarrollo de la
tecnologfa agricola en los pafses participantes cubrieron varias
areas de interés, tales como el establecimiento de politicas
institucionales en tecnologia, la organizacién y administracién de
la generacién y transferencia de tecnologia, la formulacién e
implementacién de planes de desarrollo tecnol6gico, asi como
programas y proyectos para financiamiento tanto interno como
externo y la incorporacién de avances tecnoldgicos en sistemas de
produccién agricola.

En Santa Lucfa, Dominica y Grenada, las tres primeras fases del
proceso de desarrollo de tecnologia agricola se han concluido
exitosamente y la cuarta est4 actualmente en preparacioén.
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En apoyo a los esfuerzos subregionales para impulsar la
exportaciéon de productos no tradicionales, especialmente los
cultivos frutales, se colabor6 con Dominica en la identificacién y
consecucion de fuentes de tecnologia mejorada en la produccién y
comercializacién de chayote provenientes de Costa Rica.

Adicionalmente, Grenada recibié semillas de papaya de cultiva-
res resistentes a enfermedades; por otro lado, el Centro Asiatico de

El cultivo predominante en esta region es el banano que se comercializa
conjuntamente con las frutas WINBAN.



Investigaci6n y Desarrollo de Vegetales (AVRDC), de Taiwén, de
la Republica de China, colabor6 con el CARDI en la introduccién
de una tecnologia de punta para el control del gorgojo de la papa
dulce en Santa Lucia.

El proyecto brind6 también asistencia técnica a la secretaria de
la Comunidad del Caribe (CARICOM) en la formulacién de un
Programa de Desarrollo Agricola. El Plan de Accién Regional
resultante incluye programas basados en productos agricolas, asi
como programas de apoyo institucional y proyectos de inversién

“que beneficiardn a los péises del Caribe Oriental. El proyecto
desarroll6 perfiles de proyectos para fomentar y estrechar la
cooperacion entre América Latina y los paises del Caribe para el
desarrollo agropecuario, asi como también contribuir a la produc-
cién y comercializacion del cultivo de arboles frutales mediante
recursos externos.

Durante el aiio, se difundieron dos publicaciones técnicas, y tres
seminarios-taller fueron realizados en Dominica, Grenada y Santa
Lucfia beneficiando directamente a mas de 100 personas. Ademas,
en esas tres islas participaron 87 personas en eventos de capacita-
cién copatrocinados por el Instituto.

Organizacién y Administracion para el Desarrollo Rural

El proyecto de fortalecimiento de las organizaciones de produc-
tores de la OECS fue diseiado con base en la informaci6n
generada en 1986-1987 por el IICA durante un diagnéstico
exhaustivo de los principales limitantes que afectan la produccién
y la comercializacién en las cuatro Islas de Barlovento. En este
proyecto se reconoce la contribucién significativa que los agricul-
tores en los pafses de la OECS aportan a la economfa en su
conjunto, y por ende la necesidad de impulsar organizaciones
fuertes para brindar los servicios requeridos a esos pequeiios
productores cuya area de cultivo no sobrepasa las dos hectéreas.
Por consiguiente, las acciones de cooperacién se orientaron al
fortalecimiento de las organizaciones de productores del campo
para que ésas puedan mejorar la calidad y cantidad de los servicios
de produccién y comercializacién brindados a sus miembros.

Partiendo de la base que los problemas no se resuelven sin una
previa identificacién, el IICA inici6 en 1988 una serie de acciones

que llevaron al establecimiento de una base de datos. Se prepara-
ron perfiles de proyectos sobre 42 organizaciones de productores
en la subregién, con informacién sobre su historia, estructura,
situacién actual, experiencias, problemas y necesidades. La infor-
macion general se esté elaborando para su publicacién dentro de la
Serie de Publicaciones Misceldneas del ICA. Tomando en cuenta
la situaci6n especifica de cada organizacién de productores y las
necesidades comunes del conjunto, se preparé un plan estratégico
nacional para orientar el desarrollo de las organizaciones de
productores y sus respectivos servicios.

Dentro del drea de formulacién de proyectos, la asistencia del
IICA consisti6 en identificar y formular proyectos para beneficiar
los dos grupos en que se dividen las organizaciones de pequefios
productores: aquellos relacionados con la produccién de ganado
menor para consumo doméstico y aquellos cuyos miembros
producen cultivos tanto para el mercado interno como para la
exportacion.

En 1988, se elaboraron cinco proyectos de los cuales tres
obtuvieron financiaci6n. El proyecto de comercializacién conjunta
interinsular dentro de la OECS, el de manejo postcosecha y
comercializacién mejorados en Antigua mediante la Asociacién
de Vendedores Ambulantes (Hucksters) de Dominica y finalmente
el de mejoramiento de las capacidades en el procesamiento de aves
y cerdo mediante la Asociacién de Cooperativas Agricolas de
Santa Lucfa, fueron las actividades de cooperacién técnica selec-
cionadas. En adicién al apoyo brindado en la formulacién de esos
proyectos, el IICA tuvo un papel de enlace entre los agricultores y
los organismos de financiamiento.

Otro logro, producto de esta actividad, ha sido el desarrollo de
una metodologia para la identificacion de problemas y soluciones
alternativas, asf como la preparacion de perfiles de proyecto
utilizando un enfoque de sistemas de productos. La metodologia
fue probada en un taller de dos semanas con la participacién de 25
profesionales.

En el drea de capacitacion, el personal de la organizacién
estadounidense Cuerpo de Paz involucrado en este proyecto
colabor6 con los agentes de extension en la formacién de las
organizaciones de productores y sus directivos. Se colabor6
también con la Fundaci6n Nacional de Investigacién y Desarrollo
(NRDF) en Santa Lucia en la confeccion de los guiones radiales
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para el programa sobre gestion de microempresas de la radio
NRDF. Igualmente, se impartieron cursos semanales en adminis-
tracién de fincas en la escuela agropecuaria en Santa Lucia.
Asimismo, fue capacitado personal seleccionado de cada uno de
los paises, asociado con organizaciones de productores agricolas,
en el uso de una base de datos computarizada para almacenar
informacién sobre produccién y comercializacion a nivel de
finca.

Por otra parte, con miras a mejorar el intercambio de informa-
cién y experiencias entre los paises de la OECS, se establecié un
comité de conduccién interinsular representando las organizacio-
nes de productores rurales. Dos miembros de dichas agrupaciones
provenientes de cada una de las cinco islas se retinen cada tres
meses bajo el auspicio del proyecto para discutir problemas
prioritarios e intercambiar experiencias de interés mutuo. E1 lICA
ocupé la Secretaria de ese grupo, dindole continuidad a las
decisiones y recomendaciones con diversos organismos regionales
¢ internacionales. Tres encuentros de ese comité han sido realiza-
dos en 1988 en Dominica, Santa Lucia y San Vicente y las
Granadinas.

Un proyecto formulado por el IICA en 1987 para conseguir
recursos para un periédico interinsular, cuatro veces al afo, que
expresaria los puntos de vista de los pequeiios productores del 4rea,
fue financiado por la Agencia Canadiense para el Desarrollo
Internacional (ACDI) para un periodo de tres afios. Se apoyaron los
esfuerzos de la Asociaciéon de Cooperativas Agropecuarias de
Santa Luc{a en la administracién de ese proyecto, en la generacién
de material destinado a la publicaci6én “Enfoque sobre el Desarro-
llo Rural Integrado” y en diseminar ese material por el
hemisferio.

Durante la ejecuci6n de este proyecto, el ICA trabajé estrecha-
mente con otros grupos regionales y bilaterales, o con proyectos
como CARDI, CAEP, SPIF, HIAMP y el Cuerpo de Paz. El
proyecto apoyé también a los esfuerzos de CARICOM y OECS en
el diseiio de acciones para fortalecer las iniciativas emprendidas en
diversificacién.

Esta accion de cooperacion técnica cumplié con sus objetivos
superando todas las expectativas durante el primero de los cuatro
afios del plan operativo. Al involucrar los campesinos en el proceso
de toma de decisiones y en la identificacién y disefio de soluciones,
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se espera que este proyecto contribuya grandemente a las metas
nacionales de los paises de la OECS, orientadas hacia la sustitucién
de importaciones y a la exportacién de productos no
tradicionales.

EHIICA continué en 1988 sus acciones de apoyo a la produccién
de ovejas en pequena escala en Dominica. En ese pais la cria de
ganado ovino se ha caracterizado por ser una actividad de
subsistencia en la cual existe una alta tasa de mortalidad, poco
crecimiento, una débil reproduccion del hato y practicas inadecua-
das de cria.

En colaboracion con el Ministerio de Agricultura y de CARDI,
el Instituto sigui6 desplegando esfuerzos para mejorar la organiza-
cién de los sistemas de produccién, con el fin de eliminar los
obstaculos a la cria de ovinos en aspectos de nutricién, salud y
manejo a nivel de predios. Dentro de las actividades de validacién
de sistemas de produccién ovina, se desarrollaron 10 modelos de
recoleccién de datos y fueron supervisadas semanalmente ocho
fincas (seis unidades modelo y dos unidades de control). Se
evaluaron en cuanto a su potencial para ser rentables y generar
ingresos; regimenes de alimentacién, tamaiio del hato, factores de
salud y rendimiento de la raza. Esa informacién ha sido computari-
zada para validar las recomendaciones sobre sistemas compatibles
de cultivo/ganado en Dominica y en el resto de las Islas de
Barlovento. Para ello, fincas modelo han sido utilizadas por la
Division de Ganaderia del Ministerio como unidades de capacita-
cién para productores y estudiantes, y como resultado de este
esfuerzo los agricultores han adoptado el nuevo sistema dentro del
érea del proyecto.

Con la nueva tecnologia se prevé alcanzar la autosuficiencia en
la produccién de carne de oveja en los préximos dos a cuatro afios;
asimismo, el Ministerio de Agricultura estd promocionando la
formacion de una Asociacién de Criadores de Ovejas.

Salud Animal y Sanidad Vegetal

El proyecto de fortalecimiento de la sanidad vegetal y capacida-
des cuarentenarias en las Islas de Barlovento y en Antigua y
Barbuda para la produccién y comercializacién de cultivos no
tradicionales, se orient6 fundamentalmente a reducir las limitacio-
nes que existen en este campo.



El proyecto se dividi6 operativamente en tres areas: capacita-
cion en sanidad vegetal; un sistema de almacenamiento de
informacién; y cooperaci6n interinstitucional. Se impartié capaci-
tacién a agricultores, personal de campo y aquellos que trabajan en
propagacion de plantas, asi como estudiantes de secundaria en el
manejo adecuado de plaguicidas y en el uso de equipo para
aplicaciones de pequeiio volumen.

El papel de la cuarentena vegetal en la agricultura ha sido
discutido con especialistas en este campo, mientras que las
regulaciones en cuarentena vegetal lo han sido con vendedores
ambulantes y negociantes (hucksters y traffickers). Oficiales de
aduana y de hacienda han sido sensibilizados a los problemas de
esta indole y también sobre su responsabilidad de cooperar con los
oficiales de cuarentena. Asimismo, los oficiales de campo recibie-
ron capacitacién sobre enfermedades de café que existen en el
suelo.

Los Ministerios de Agricultura, en colaboracién con la AID,
recibieron asistencia en la implementacién de un estudio para
determinar la incidencia de la Mosca de la Fruta. Un diagnéstico
del sistema de postcosecha de cuatro cultivos frutales prioritarios
en Santa Lucia se realiz6 y varias soluciones han sido
recomendadas.

Adicionalmente, el proyecto apoyé a los paises en su combate
contra la invasién de langostas; para ello se distribuy6 en los paises
informacién sobre 1a biologia, los hébitos y el control de esta plaga.
Se brind6 asistencia de emergencia para apoyar a los paises en su
lucha contra la langosta y se llev6 a cabo un estudio global en un
pais para determinar el nivel de infestacion.

En cuanto al sistema de informacién, se generé informacién
sobre problemas existentes y se difundieron temas de interés como
la plaga Erwina sp. en la papaya, Euscepes sp. en la papa dulce,
Peloropus sp. en el gengibre. Dos panfletos fueron publicados: uno
con el titulo “Wetwood Termites™ y otro que se llama “Improved

Mango Quality, Prune Now”; y se distribuyeron dos manuales, uno
con el titulo “Pesticide Safety Manual” y el otro “Small Volume
Application Equipment”.

En el campo de la cooperaci6n interinstitucional, se revisaron
los sistemas de sanidad vegetal de los dos nuevos paises miembros,
Antigua y Barbuda y San Vicente y las Granadinas, y se
recomendaron 4reas donde la asistencia serfa disponible a través
de este proyecto. Por otro lado, se organizé un seminario en Santa
Lucfa para discutir las orientaciones sobre el uso, la importacién, el
almacenamiento y la eliminacién de plaguicidas, asi como tam-
bién tuvo lugar un encuentro de Directores de sanidad vegetal de la
OECS en Trinidad y Tobago para promover un sistema de
cuarentena vegetal para paises pequefios que sea uniforme.

Los Ministerios de Agricultura han concentrado sus esfuerzos en
llevar a cabo una estrategia para incrementar la produccién y la
comercializacion de los cultivos. Estas actividades han sido
significativas al crear conciencia en el personal de campo, los
agricultores y el piblico sobre las plagas y enfermedades ligadas a
la produccién y comercializacién de cultivos y a trabajar estrecha-
mente con ellos para reducir estas constricciones.

La accion de coyuntura que opera un control temporal de la
garrapata tropical Amblyomma variegatum en Dominica tiene
como estrategia realizar un examen sistematico y un tratamiento
del ganado dentro del 4rea cuarentenaria con el fin de erradicar la
presencia de esta plaga de Dominica. Se le brindé apoyo al
Ministerio de Agricultura mediante la provisién de equipos que
sistematicamente podran identificar, examinar y tratar con acari-
cidas a animales (ganado vacuno, cabras, ovejas y perros) dentro
de diferentes areas de cuarentena. Como resultado de esta acci6n,
desde setiembre de 1987 no se han vuelto a presentar casos de esa
garrapata en Dominica. También el Ministerio de Agricultura de
Santa Lucia recibi6 asistencia en la elaboracién de una propuesta
de proyecto que busca recursos externos para la compra de la
acaricida necesaria para este programa de control.
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Organizaciéonde Estadosdel Caribe Oriental (OECS)

Recursos .
Fuente Monto M Instrumento @ Objetivos O Logros

ICA 9 865 m Validaciéon de Sistemas de Producciéon Ovina en Dominica
TOTAL 9 865

o Incrementar la crfa de ovejas mediante la realizacién de pruebas con sistemas de produccién
ovina mejorados.

o Recolectados datos para el andlisis econémico y adopcién del sistema por parte
de los productores.

ICA 2962 i 1 ini
L 2982 m  Control Temporal de la Garrapata Tropical Amblyomna variegatum en Dominica

o Erradicar la Amblyomma variegatum

o No se ha registrado la presencia de la garrapata en Dominica desde setiembre de
1987.

IICA 88 951 m Fortalecimiento de la Sanidad Vegetal y Capacidades Cuarentenarias en las Islas de Barlovento y
TOTAL 88951 Antigua y Barbuda para la Produccién y Comercializacién de Cultivos no Tradicionales

e Desarrollar paquetes tecnol6gicos para la produccién y el manejo poscosecha de los cultivos
prioritarios; asf como mecanismos mejorados de transferencia de informaci6n a los produc-
tores. Apoyar el establecimiento y administracién de un servicio apropiado de cuarentena ve-
getal.

o Brindada capacitaci6n en servicio a personal en manejo de plaguicidas y prdcti-
cas adecuadas para el control de enferinedades y plagas en cultivos frutales. Me-
joradas las prdcticas del plan cuarentenario.

ICA 144074 | |m Apoyo a la Organizacién y Administracién de Sistemas de Generacién y Transferencia de Tecno-
TOTAL 144074 logia en los Estados del Este del Caribe

e Fortalecerla organizacién y administracién de los sistemas nacionales de investigacién agrico-
la y promover la colaboracién subregional en la identificacin, generaci6n y transferencia de
tecnologfa.

o Enfuncionamiento las organizaciones de los Sistemas de Investigacién y Exten-
sién de los pafses de la OECS, y desarrollados los programas nacionales de trans-
ferencia de tecnologfa.
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Recursos

Fuente Monto B Instrumento @ Objetivos O Logros
IICA 151 748 m Fortalecimiento de las Organizaciones de Productores Agricolas en las Islas de Barlovento y Anti-
TOTAL 151 748 gua y Barbuda
@ Mejorar la calidad de los servicios de produccién y comercializacion destinados a las organi-
zaciones de productores y sus miembros en las Islas de Barlovento y de Antigua y Barbuda
o Establecidos Comités de Direcci6n de las Organizaciones de Productores. Elabo-
rados proyectos para financiamiento. Desarrollado sistema de informacion.
ICA 53 219 m Asistencia al Sector Agricola para la Identificacion de Proyectos en Antigua y San Vicente y las Gra-
e Realizar evaluacion del sector para hacer recomendaciones y priorizar acciones.
o Elaborados documentos preliminares para los gobiernos de Antigua y San Vicen-
te y las Granadinas.
Suriname

En 1988 se asisti6 al establecimiento de un nuevo gobierno en
Suriname, que anuncié politicas importantes en el campo moneta-
rio y fiscal dirigidas a mejorar la situacién financiera del pais y a
promover la inversion y el crecimiento de la economfa.

Sin embargo, por una serie de razones politicas y econémicas,
fueron pocos los objetivos que se alcanzaron durante el afo. La
produccién en las plantaciones de planta aceitera en el este y
sureste del pafs no dio el rendimiento esperado, dentro del contexto
global de una economia estancada, que produjo un leve aumento
en el desempleo y tipos de cambio paralelos muy altos.

La ayuda externa que anteriormente se habia retirado, no se
reanud6 en cuanto a rapidez y volumen como se habfa esperado.

La fuente principal de esa ayuda, un Convenio firmado con el
Reino de los Paises Bajos en materia de cooperacién para el
desarrollo, ha sido renegociada proporcionando para los préximos
cinco afios recursos destinados a financiar proyectos prioritarios.
Adicionalmente, dentro del mismo convenio se dio financiamiento
de emergencia para la importacién de repuestos, maquinaria y
materia prima requeridos para la produccién agricola e
industrial.

Ademais, se prevé un volumen satisfactorio de inversiones en el
sector publico cuando se apruebe el Plan Multianual de
Desarrollo.
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Los subsectores de arroz, banano y bauxita tuvieron un rendi-
miento aceptable en lo que respecta a la produccién y exportacién.
Para las dos cosechas de arroz en 1988 hubo un rendimiento
promedio de 4.5 toneladas por hectérea; sin embargo, debido a una
escasez de maquinaria y repuestos, se esta cultivando solamente el
75% de la tierra arable. La exportacién de banano disminuy6
levemente a rafz de una invasién de escarabajos, plaga que ha sido
controlada desde entonces.

En el subsector de la pesca, la pesca de camarones en aguas
profundas fue satisfactoria y los precios de exportacién se
mantuvieron altos durante todo el afio. Dentro de la divisién de
pesca no comercial, aunque se avanz6 en la construccién de
barcos, la falta crénica de equipos e insumos, como el hielo, limité
las operaciones y ocasioné una reduccién significativa de los
volimenes de pesca anuales.

La cooperacién técnica del Instituto se amplié considerable-
mente durante el afo. Los esfuerzos se concentraron principal-
mente en apoyar el desarrollo lechero del pais y contribuir a la
investigacion de plagas y enfermedades de la palma aceitera y el
coco, para controlar y detener su propagacién en los cultivos.

Sintesis de las Acciones de Cooperacion
Andlisis y Planificacién de la Politica Agraria

En apoyo a la planificacién del desarrollo agricola y rural en
Suriname, y respondiendo a una solicitud del Ministerio de
Agricultura, Cria y Pesca, el especialista a cargo de esta actividad
elabor6 varios perfiles y propuestas de proyectos sobre ayuda al
desarrollo sectorial. Estas propuestas fueron presentadas a misio-
nes de asistencia bilateral de Bélgica y el Reino de los Pafses
Bajos.

Por otra parte, ha sido preparado un proyecto de asistencia
técnica para fortalecer la capacidad de la Unidad de Estadisticas
Agricolas en el manejo de datos; este documento ha sido presen-
tado a la AID de los Estados Unidos para una eventual cooperacién
financiera a ese proyecto.
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Varias reuniones fueron realizadas con un representante del
Departamento de Capacitacion de la Universidad de Anton de
Kom de Suriname, para discutir el contenido y la programacién del
curso sobre anélisis y planificacién de la polftica sectorial. Otros
contactos fueron impulsados por la Universidad de Vermont, en
Estados Unidos, para dar asistencia técnica a la Universidad Anton
de Kom a través de proyectos de apoyo a la planificacién del
desarrollo agricola y rural. El prop6sito principal de esta actividad
es intercambiar experiencias entre los profesores de ambas
universidades.

Por ltimo, se llev6 a cabo a nivel nacional un seminario-taller
sobre identificacién y disefio de proyectos para el desarrollo
agricola y rural, en el cual fueron capacitadas 24 personas.

Generacion y Transferencia de Tecnologfa

En 1988, el [ICA sigui6 fortaleciendo la Divisién de Produccién
y Salud Animal del Ministerio de Agricultura, Cria y Pesca, para
atender las necesidades de mejoramiento de la produccién lechera
del pais.

Este proyecto que finaliz6 en 1988 cont6 con la ayuda de un
especialista en produccién animal ante una solicitud formulada
por el Ministerio de Agricultura. Después de un estudio detallado
del proyecto, se continué con la programacion de las actividades
siguiendo el modelo aplicado en la Finca Colegio St. Stanislaus en
Guyana, establecida desde 1986. El éxito obtenido por este modelo
de finca garantiza que, tomando en cuenta condiciones agricolas
similares en Suriname y Guyana, los pequefios productores
asistidos por el proyecto incrementarén en un futuro préximo su
producci6n de leche.

Complementariamente, se proporcioné asistencia técnica a la
Uni6n de Lecherfas con el propdsito de conseguir ayuda financiera
del BID. E1 TICA preparé el documento base en el cual se solicité
recursos a dicho Banco, a través de su programa de fomento a
pequeiios proyectos. La Oficina Nacional de Planificacién aprob6é
la propuesta para este proyecto y un técnico del BID llegé a
Suriname para realizar una visita a las unidades de produccién
lechera.



Por otra parte, se negocié con el Banco Agricola de Suriname
para lograr que dicho Banco financiara tres estudios de factibilidad
para pequefios productores; se analizaron varias unidades de
produccién lechera para seleccionar aquellas sujetas a
préstamos.

Por la importancia de la cooperacién técnica brindada por el
IICA en el 4rea de produccién y salud animal, el Ministerio de
Agricultura de ese pais enfatiz6 la necesidad de que acciones de
esta naturaleza tuvieran seguimiento. Para ello, se trabajé en la
preparacioén de un proyecto de apoyo al desarrollo de los sistemas
de produccién ganadera en Guyana y Suriname.

Salud Animal y Sanidad Vegetal

En apoyo al proyecto de control de plagas y enfermedades del
coco y de la palma aceitera en Suriname, el personal asignado a
este proyecto se concentré en la elaboracién de varios documentos
relativos a esta drea de trabajo. Se inici6 la preparacién de un
programa de investigacién detallado para la regién sobre la
enfermedad Elaeis guineensis, “‘pudricién del tallo” (spear rot) de
la palma aceitera. Se elaboré igualmente versiones preliminares de
una propuesta para el establecimiento de un Instituto Regional de
Investigacién de la Palma Aceitera, y una primera versién de un

convenio para una cooperacién internacional en investigacién de
la palma aceitera en la América Tropical.

Asimismo, se realizaron negociaciones entre los gobiernos de
Brasil, Estados Unidos y Suriname para llevar a cabo un proyecto
de deteccién y control de 1a especie compleja Dacus dorsalisen ese
tltimo pafs. La incidencia de esta plaga indicé la necesidad urgente
de implementar un plan de trabajo para un programa de acciones
conjuntas. Los datos disponibles sobre esta plaga son suficientes
para iniciar la deteccion y su posterior control en el pais, acciones a
las cuales el IICA proveerd apoyo administrativo y asistencia
técnica.

Por otra parte, el proyecto brind6 asistencia a técnicos naciona-
les que participaron en la Reunion Regional sobre Investigacién de
la Palma Aceitera, patrocinada por la FAO en Ecuador. Ello
facilit6 también la visita de un especialista que realiz6 una gira por
distintos lugares de Brasil para intercambiar experiencias con
homélogos de este pais que laboran en la Empresa Brasileia de
Investigacién Agropecuaria (EMBRAPA) e investigan la enferme-
dad “pudricién del tallo” de la palma. Dicha visita revel6 ser
beneficiosa ya que permitié, por medio de la informacién recibida,
aislar el virus de esta plaga.

Finalmente, el IICA copatrociné dos seminarios internacionales
para analizar temas relativos a las plagas “pudricién del tallo” de
la palma aceitera y la especie Dacus dorsalis en Suriname.

Suriname

Recursos .

Fuente Monto M Instrumento @ Objetivos O Logros

IICA 61809 | |m Apoyo a la Planificacion del Desarrollo Agricola y Rural en Suriname
TOTAL 61809

® Asistir al gobierno en el desarrollo de sistemas para la generacién y el andlisis de politicas pa-
ra la modernizacién de las instituciones del sector agropecuario y la produccion sectorial.

o Implementado proyecto en el iltimo trimestre de 1988. Realizado seminario-ta-
ller sobre Identificacion y Disefio de Proyectos, y capacitados 24 técnicos de alto
nivel de la Oficina de Planificacién Nacional, el Ministerio de Agricultura y el
Banco Agricola. Implementada primera fase del Curso de Capacitacién sobre Pla-
nificacién Sectorial para 36 participantes de la facultad de Economfa de la Uni-
versidad de Suriname.
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Recursos

Fuente Monto B Instrumento

@ Objetivos O Logros

IICA 27 544
TOTAL 27 544

Lechera.

m Fortalecimiento de la Divisién de Produccién y Salud Animal del Ministerio de Agricultura para
Responder a las Necesidades del Desarrollo Lechero

e Promover el fortalecimiento de la Divisién de Salud Animal y Ganaderfa del Ministerio de
Agricultura para atender las necesidades de mejoramiento de la produccién lechera en el pafs.

o Realizados estudios de factibilidad para unidades de produccién lechera de de-
mostracién seleccionadas, y acordado financiamiento con el Banco Agricola y la
Divisién de Ganaderfa del Ministerio de Agricultura.

o Este apoyo sirvi6 de base al Estudio de Factibilidad del Proyecto de Produccién

ICA 60610
TOTAL 60610

cultivos.

m  Apoyo al Programa de Control de Plagas y Enfermedades del Coco y de la Palma Aceitera

® Apoyar al Ministerio de Agricultura en las actividades de investigacién para resolver los pro-
blemas ocasionados por la enfermedad "pudricién del tallo" y 1a plaga Cyparisirius sobre esos

o Realizado Seminario Internacional sobre el Sindrome "Pudricién del Tallo" en la
Palma Aceitera. Capacitado técnico en Brasil y patrocinada participacion de dos
investigadores de Suriname en la Reunién Regional sobre Investigadores de la
Plama Aceitera realizada en Ecuador.

Trinidad y Tobago

En Trinidad y Tobago, la contraccién de la actividad econ6mica
persisti6 en 1988 y el Producto Interno Bruto (PIB) bajé por el
sexto afio consecutivo. No obstante, se observaron signos de un
progresivo crecimiento en el sector agropecuario. Dentro de este
contexto, se han elaborado una propuesta sobre el Plan Nacional
de Desarrollo Agropecuario para 1988-1992 y un disefio del
Marco de Planificacién Macroeconémica de Mediano Plazo que
cubre el perfodo 1989-1995. Ambos documentos enfatizan el
importante papel de la agricultura en la reactivacién de la
economfa nacional.
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El gobierno continué dando prioridad a la diversificacién del
sector agropecuario, asf como al fomento de la produccién y
consumo de productos locales con el fin de reducir el enorme gasto
que representa la importacién de alimentos para el pafs.

El Instituto ha apoyado los esfuerzos del gobierno para el sector
agricola y ha concentrado su atencion en el apoyo técnico a
sistemas mejorados de comercializacién de alimentos, en el
fomento de microempresas rurales y en el desarrollo de una
metodologfa para el manejo de inversiones en la investigacién
agricola.




Sintesis de las Acciones de Cooperacién
Generacion y Transferencia de Tecnologia

El IICA continu6 con sus acciones para desarrollar una
metodologia de monitoreo y evaluaci6n de las inversiones que se
han realizado en investigacién agricola en Trinidad y Tobago.

Este proyecto, que es el resultado de un convenio con la
Universidad de las Antillas (UWI), impuls6 cuatro actividades
principales durante el aiio. La primera consistié en el anélisis de la
estructura de costos en las instituciones nacionales; con esta
actividad, se logré hacer un inventario de las investigaciones
realizadas en el pais. También se obtuvo informacién sobre la
estructura del presupuesto y el método de asignar recursos para la
investigacién, utilizado por las instituciones nacionales de
investigacion.

Una segunda actividad fue la revisién extensa de la literatura
sobre las metodologias que existen para anélisis de los costos y
beneficios de la investigacién agricola, con el fin de identificar la
técnica de analisis mas apropiada para este estudio.

En tercer lugar, se llevaron a cabo encuestas entre los investiga-
dores, extensionistas y proveedores de insumos agricolas, para
definir las restricciones a la transferencia y adopcién de los
resultados de la investigacién. Se identificaron varias limitantes,
las cuales se tomar4n en cuenta al proponer cambios instituciona-
les en el sector agropecuario y al establecer el modelo para evaluar
el impacto de la investigacién agricola.

Por ltimo, 1a Oficina del IICA en Trinidad y Tobago procedi6 a
analizar la metodologia que se aplica actualmente a la asignaci6n
de recursos para la investigacién agricola. A este respecto, se
concluyé el estudio de las divisiones pecuaria y de extensién. En
esta actividad se subrayaron las deficiencias del sistema actual y se
identificaron 4ireas para el mejoramiento de la estructura
organizativa.

Organizacion y Administracion para el Desarrollo Rural

El proyecto sobre administracién de microempresas para el
proceso de desarrollo rural en Trinidad y Tobago, se inici6 en julio

de 1988 con la contratacién de un especialista en manejo de
pequeiias empresas. Anteriormente, se habian recolectado algunos
datos preliminares sobre las instituciones nacionales que podrian
contribuir al desarrollo de la empresa del agro, y sobre esta base se
emprendi6 una investigacion que acaba de concluir. Por otra parte,
representantes de instituciones fueron invitados a integrar un
Comité Asesor, que celebr6 dos reuniones con el propésito de
lograr un enfoque estructurado de las actividades de capacitacién
programadas. El papel del Comité se considera importante para
llegar a fortalecer las instituciones nacionales y evitar la duplica-
cién de esfuerzos.

Adicionalmente, una primera versién del manual “Poner en
Marcha y Financiar una Microempresa en Trinidad y Tobago: Una
Guia” ha sido distribuida y servird de guia para capacitadores,
asesores y microempresarios.

El primer curso de capacitaci6n, que se realizé en noviembre de
1988, cont6 con 25 participantes de diferentes instituciones, entre
los cuales se encontraban extensionistas, pequeiios empresarios de
procesadoras agricolas, instructores de jévenes y personal de la
comunidad.

Comercializacion y Agroindustria

El apoyo técnico brindado al Ministerio de Agricultura para
mejorar los sistemas de comercializacién de cultivos alimenticios
tuvo como logro principal la publicacién del Boletin Mensual de
Informacién sobre Mercado, que facilita una toma de decisiones
mas adecuada por parte de los productores, comerciantes, exporta-
dores y aquellos involucrados en la comercializacién de los
productos agricolas.

Se realiz6 una serie de cursos y talleres de capacitacién para
personal de los sectores puiblico y privado en la_administracién
eficiente de la comercializacién interna y de exportacion.

Asimismo, la Oficina llevé6 a cabo un seminario sobre el manejo
postcosecha de chiles picantes (Capsicum frutescens) para capaci-
tar a las personas que producen, comercializan y exportan este
producto. El especialista asignado a este proyecto también cola-
boré en la publicacién de tres manuales sobre el manejo postcose-
cha de berenjena, chile dulce y yuca. Ademés, dos técnicos de la
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Agencia Central de Mercadeo (ACM) realizaron un viaje a
Venezuela para observar las instalaciones de los mercados de
mayoreo en ese pais, con el fin de incorporar elementos de disefio y
operaciones en los mercados de Trinidad y Tobago. Los principa-
les logros de esta actividad fueron obtener informacién técnica
valiosa, evaluar el servicio de noticias y el sistema de informacién
sobre mercado, asi como la adaptacién del programa a la realidad
de Trinidad y Tobago, y el desarrollo de la futura cooperacién
entre los dos paises.

Salud Animal y Sanidad Vegetal

El Instituto estableci6 en 1988 una oficina regional en Trinidad
y Tobago con la contratacién de un profesional internacional. Un
contrato para servicios de consultoria se firmé con la Universidad
de Guelph por medio de Agricultura Canad4, con recursos de la
Agencia Canadiense para el Desarrollo Internacional (ACDI).
Asimismo, se revizaron ciertos procedimientos de monitoreo de
salud animal y sanidad vegetal en uso en América del Norte y el
Caribe. Se propuso al respecto el establecimiento de una Red de
Epidemi6logos Agricolas del Caribe y una serie de proyectos
modelo de monitoreo en sanidad a los directores de salud animal y
sanidad vegetal de 11 paises miembros que participaban en un
taller. A peticién de los Ministros de Agricultura de CARICOM,
ACDI apoy6 la participacién de Belice, St. Kitts y Montserrat en el
taller. Se espera que con la Red de Epidemiologia y los proyectos
afines se mejore el manejo de la proteccion de cultivos y las
actividades productivas, al proporcionar mayor informacién para
la toma de decisiones por parte de los productores y funcionarios
nacionales.

Un curso nacional sobre diagnéstico de plagas y enfermedades
de cultivos, realizado en Trinidad y Tobago, e impartido a personal
de extensién agricola, contribuyé a mejorar sustancialmente la
proteccién de los cultivos gracias a un diagnéstico més acertado en
este campo. Se dio un avance importante al transferir la responsa-
bilidad de este curso al Ministerio de Produccién Alimenticia,
Exportacién Marina, Silvicultura y Medio Ambiente. Adicional-
mente, estd por terminarse una bibliografia sobre estudios que se
estin llevando a cabo en la regién sobre enfermedades de
plantas.
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Por otra parte, la realizaci6n de un estudio sobre la incidencia de
la enfermedad “Lengua Azul” a nivel regional permiti6 descubrir
una nueva cepa del virus en el hemisferio. Una mayor comprensién
de la distribuci6n y epidemiologia de este virus serviré de base para
la toma de decisiones cuarentenarias que afectan el comercio
pecuario de Trinidad y Tobago.

Por iltimo, se apoyaron los esfuerzos de los paises de la
OECS que han impulsado acciones para erradicar la garrapata
Amblyomma variegatum. Es imperativo que se controle esta
garrapata para que haya a su vez un mayor control de las dos
enfermedades transmitidas por este vinculo.

Segiin datos de las Naciones Unidas, la jornada de trabajo de una mujer
puede ser hasta 43% mds larga que la de los hombres de su familia.



Trinidad y Tobago

Recursos
Fuente

Monto

H Instrumento @ Objetivos O Logros

IICA
TOTAL

96 217
96 217

m  Apoyo Técnico para Mejorar los Sistemas de Comercializacion de Alimentos en Trinidad y Tobago

® Mejorar los sistemas de comercializacién de alimentos en Trinidad y Tobago.

o Publicado Boletin Mensual de Informacién sobre Mercado. Capacitado personal
de los sectores publico y privado en administracién de la comercializacién inter-
na y de exportacién. Realizado seminario sobre Manejo Poscosecha de chiles pi-
cantes (Capsicum frutecens) y publicados manuales sobre manejo poscosecha de
berenjena, chile dulce y yuca. Visita de técnicos de ACM a Venezuela para ana-
lizar el programa de mercado y su posible adaptacién en Trinidad y Tobago.

IICA
TOTAL

25 442
25 442

m Desarrollo de una Metodologia para Supervisar y Evaluar la Asignacion de Recursos en Investiga-
cién Agricola

® Apoyar el desarrollo de una metodologia para ejercer el control de las inversiones y la asig-
nacion de recursos en el 4rea de investigacion agricola en el pafs.

o Realizado inventario de investigaciones efectuadas; obtenida informacién sobre
estructura del presupuesto y métodos de asignar recursos para investigacion utili-
zado por las instituciones nacionales. Iniciado andlisis de costos-beneficios de la
investigacion agricola. Aplicadas encuestas para definir restricciones a la transfe-
rencia y adopcién de resultados de la investigacién. Concluido estudio de las di-
visiones pecuaria y de extensién en cuanto a la metodologia aplicada en la
asignacion de recursos para la investigacién agricola.

IICA
TOTAL

21568
21 568

®  Apoyo a la Gestion de Microempresas para el Proceso de Desarrollo Rural en Trinidad y Tobago

® Asistir al sector agricola en Trinidad y Tobago para generar empleo mediante el desarrollo de
microempresas agricolas.

o Concluida investigacion sobre instituciones nacionales que puedan contribuir al
desarrollo de empresas del agro. Integrado Comité Asesor destinado a fortalecer
las instituciones nacionales y evitar duplicacién de esfuerzos. Distribuida prime-
ra version del manual "Poner en Marcha y Financiar una Microempresa en Trini-
dad y Tobago: Una Guia". Realizado curso de capacitacién para 25 participantes.
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Area Andina

La caida internacional de los precios del petréleo y los minerales afect6 sensible-
mente las economias de Bolivia, Ecuador, Perii y Venezuela, que son los paises de la
Subregién Andina productores y exportadores de combustibles, minerales y metales.
Colombia exporta principalmente productos agricolas.

La contribuci6én de la agricultura al Producto Interno Bruto de estos paises sigue
siendo importante; sin embargo, la tendencia de esa contribucién es decreciente.
Mientras que en Bolivia un alto porcentaje de la poblaci6n est4 vinculada al sector
agricola, en Venezuela el porcentaje es menor del 10%. Es en este sector donde los
niveles de desocupacién y pobreza son mayores. A pesar de esta situacion, la
agricultura proporciona la mayor parte de los alimentos y materias primas que se
consumen internamente en el Area.

De una poblacién total de 70.7 millones de habitantes se estima que en los paises
andinos existia a comienzos de la década unos 17.5 millones de pobres rurales, que
ademas carecen de los servicios béasicos de agua potable y electricidad. Esta situacién
ha dado lugar a un desplazamiento progresivo de la poblacién rural, principalmente a
las ciudades capitales més pobladas y en éstas al sector informal.

Las exportaciones de la subregién han tenido un crecimiento irregular mientras que
las importaciones han mostrado una tendencia decreciente. Todos los paises andinos
importan principalmente maquinarias, equipo de transporte y manufacturas. El sector
privado es un importante exportador de capitales mientras que el sector piiblico
importa capitales. Los pafses han incrementado su deuda, el flujo neto de capital se ha
reducido y se ha incrementado la inseguridad en las zonas rurales.

Todos los gobiernos del Area estdn trabajando para reducir la dependencia de
importacién de alimentos bésicos, incrementando la produccién y estimulando al
mismo tiempo la diversificacién de la produccién agricola para la exportacién.

A pesar del énfasis que los gobiernos han dado al sector agropecuario, la agricultura '

de la subregion carece de politicas y estrategias que promuevan su desarrollo. El
proceso de modernizacién ha sido lento y el medio rural aiin carece de infraestructura
bésica de transporte, comunicaciones y de mercadeo, tanto para el mercado interno
como para el de exportacién.

En 1988, el IICA, en los cinco paises del Area Andina, ha dedicado esfuerzos
especiales para colaborar con los organismos del sector piblico agropecuario en la
solucién de los principales problemas que aquejan al sector.
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Acciones a Nivel Regional

En 1988, la Sexta Reuni6én de Ministros de Agricultura del
Grupo Andino, realizada en Lima, Pert, resolvié encargar a la
Junta del Acuerdo de Cartagena y al IICA la preparacién de una
propuesta de Plan Piloto para la reactivacién de la agricultura
subregional andina, como parte integrante del Convenio de
Cooperaci6n suscrito entre las dos instituciones. Este Convenio,
firmado en abril de 1988, fue el resultado de la Recomendacién
No. 10 de la IX Conferencia Interamericana de Ministros de
Agricultura (Ottawa, Canad4, setiembre de 1987), que encomendé6
al IICA la elaboracién de un plan estratégico de cooperacién
conjunta de apoyo a la reactivacién agricola y el desarrollo
econémico de América Latina y el Caribe.

En este afo los paises del Grupo Andino han fortalecido su
mecanismo de integracién regional. El Acuerdo de Cartagena
constituye un marco para la armonizacién de las politicas econé-
micas y sociales, y para la aproximacién de las legislaciones
nacionales en las 4reas de integracién que acuerde el Grupo. En ese
sentido los pafses han consolidado las acciones de la Junta en el
campo de la produccién, comercio, alimentacién y manejo de los
recursos naturales, definiendo para ese efecto los mecanismos
institucionales y financieros de apoyo a esas actividades. En ese
contexto, se dieron las modificaciones introducidas al régimen
agropecuario en el Protocolo de Quito.

Con las autoridades de 1a Junta del Acuerdo de Cartagena se han
identificado, entre otras, cuatro posibles dreas de cooperacién
conjunta ICA/JUNAC: Desarrollo Rural, Agroindustria, Sanidad
Vegetal y Salud Animal, y Sistemas de Informacién.

El IICA ha colaborado con la JUNAC en la elaboraci6én del
Perfil de Proyecto “Red Andina de Centros de Desarrollo Rural” y
ha preparado la Propuesta de Proyecto Regional “Proyecto
Andino de Cooperacién IICA/JUNAC para el Desarrollo y
Fomento Agroindustrial”. Igualmente, estd colaborando con los
paises del Grupo Andino y con la Junta en la estructuraci6n del
“Programa Andino de Control y Erradicacion de la Mosca de la
Fruta”, todos ellos de especial importancia para la reactivacién del
sector en la regién.

Ademas del trabajo conjunto con el Acuerdo de Cartagena, el
IICA ejecuta en el Area Andina los siguientes proyectos regiona-

les: PROCIANDINO, con sede en Quito, Ecuador, con financia-
miento del BID, del IICA y los cinco pafses que integran el Grupo
Andino; “Apoyo para el Establecimiento de un Sistema de Manejo
Integrado de la Mosca de la Fruta en las Areas Andina y Sur”, con
sede en Lima, Pert; “Proyecto de Fortalecimiento de los Servicios
de Laboratorio de Salud Animal y de Vigilancia Epidemiolégica
en los Pafses del Area Andina”, con sede en Quito, Ecuador. Sobre
estos proyectos regionales se informa en detalle en el Capitulo Il de
este Informe.

Bolivia

Durante 1988, la economia de Bolivia continué en proceso de
paulatina recuperacién, registrandose un crecimiento estimado del
2.6%, a pesar del aceleramiento a mitad del afio de un ritmo
inflacionario del 22% aproximadamente. Sin embargo, el sector
agropecuario se vio afectado por un mercado interno restringido,
debido al elevado nivel de desempleo y una politica de libre
comercio que privilegi6 las importaciones, asi como la ausencia de
incentivos reales a la exportacién.

Ante ese panorama del sector agropecuario, el ICA concentré
sus esfuerzos en contribuir a una mayor participacién del sector en
la definicién de politicas globales y en el ordenamiento de
estrategias y prioridades sectoriales. Se colaboré en el fortaleci-
miento de las instituciones del sector mediante asistencia técnica al
proceso de reestructuracién del Ministerio de Asuntos Campesinos
y Agropecuarios (MACA) y de descentralizacién administrativa
de las Corporaciones Regionales de Desarrollo. Para procurar el
incremento de la produccién y productividad, se dio apoyo al
desarrollo agricola integrado y con singular éxito se contribuy6 a la
identificaci6n de sistemas integrados de produccién y comerciali-
zacion, estudios de mercado de varios rubros como leche, arroz y
castaiia, y apoyo en la identificacién y estructuracién de proyectos
de exportaci6én. De igual manera, se brindé cooperacién técnica en
la formulacién de cinco estudios de preinversién.

La Oficina del IICA en Bolivia intensific6 durante 1988 sus
relaciones oficiales de cooperacién técnica a través del MACA,
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Corporaciones Regionales de Desarrollo, Banco Agricola de
Bolivia, universidades y agencias de cooperacién bilateral y
multinacional.

Sintesis de las Acciones de Cooperacion

Andlisis y Planificacion de la Politica Agraria

Como accién coyuntural, se ofreci6 apoyo al MACA en la
formulacién de planes de emergencia ante condiciones climiticas
adversas. Entre otras actividades se han identificado fuentes de
datos meteorol6gicos, y se han llevado a cabo reuniones con
autoridades del MACA y especialistas en agroclimatologfa de las
Naciones Unidas. Igualmente, se dio asistencia a la Direccién
General de Ganaderia del MACA dentro del proyecto de fomento
a la produccién porcina de las Corporaciones Regionales de Santa
Cruz, Chuquisaca y Tarija.

El IICA dio también apoyo a las Corporaciones Regionales de
Desarrollo de Chuquisaca y Potosi en un programa de capacita-
cién y asistencia técnica en los Proyectos Chuquisaca Norte y
Cotagaita-San Juan del Oro, respectivamente. Estas actividades
dieron lugar a convenios por un monto total de US$ 668 000.

Asimismo, la Oficina colabor6 en la elaboracién de pequefios
proyectos de inversién para campesinos de bajos ingresos de las
Corporaciones Regionales de Desarrollo de Beni y Potosi.

Por 1ltimo, se organizé un curso sobre identificacién, prepara-
cién y evaluaci6n de proyectos agricolas destinado a técnicos del
MACA, de la Corporacién Regional de Desarrollo del Beni e
instituciones privadas del sector.

Generacion y Transferencia de Tecnologia

Con el propésito de fortalecer el sistema nacional de investiga-
ci6én y extensién representado en el pafs por el Instituto Boliviano
de Tecnologia Agropecuaria (IBTA), el Centro de Investigacién
Agricola Tropical (CIAT) y las Escuelas de Agricultura de las
Universidades de San Andrés, Santa Cruz, Cochabamba y Potosf,
el IICA brind6, a través de los Programas Cooperativos de
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Investigacién y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria para
los paises del Area Andina (PROCIANDINO) y de los paises del
Area Sur (PROCISUR), actividades de cooperacién horizontal
entre los paises mencionados. Bolivia es el dnico pais beneficiado
con su participaci6n en los dos Programas que, a través de cursos,
seminarios, capacitacién en servicio e intercambio de especialis-
tas, han venido atendiendo las necesidades de intercambio tecnol6-
gico alrededor de los cultivos basicos prioritarios y que cuentan
con tecnologias apropiadas para el mejoramiento de los procesos
productivos. La Oficina del IICA en Bolivia facilit a través de su
apoyo a estos dos programas multinacionales el cumplimiento de
su plan de trabajo que incluy6é mas de 50 eventos en el afio.

Organizacién y Administracion para el Desarrollo Rural

Este afio el IICA se aboc6 a la consolidacién de las Corporacio-
nes Regionales de Desarrollo en el manejo de los Proyectos de
Desarrollo Agricola Integrado (PDAIs), a la vez que inici6 la
institucionalizacién de este modelo de desarrollo agricola para
extenderlo a otros Departamentos.

En este contexto se ha logrado mejorar la capacidad de las
Corporaciones CORDEBENI, CORDEPO y CORDEPANDO de
los Departamentos del Beni, Potosi y Pando, respectivamente, para
identificar y elaborar proyectos agricolas, formular proyectos de
preinversién y preparar planes operativos a nivel de finca.

En el Departamento del Beni, la Corporacién aumenté su
rendimiento en la produccién lechera gracias al mejoramiento de
los sistemas de produccién. En el Departamento de Potosi, se est4
desarrollando un proyecto similar mediante el cual se brindé
capacitacion en técnicas de cultivo en papa, trigo y cebada. En el
Departamento de Pando, el proyecto se orientd a mejorar la
produccién bovina y la comercializacién de la castaiia.

La colaboracién que brind6 el Instituto permiti6 aumentar la
capacidad de las instituciones del sector para prestar servicios de
apoyo a los agricultores, asf como incrementar la capacidad de
negociacién de recursos para crédito a pequeiios productores, por
parte de las Corporaciones.



Comercializacién y Agroindustria

En el periodo la Oficina del IICA en Bolivia inici6 un proyecto
de asistencia técnica al MACA para el disefio y operacién de
sistemas de mercadeo agropecuario. Por medio de la capacitacién
a técnicos, la asesoria directa y el apoyo de consultores, se
sistematiz6 la recopilacién de datos y se proporcioné al MACA
una metodologia para estudios de mercado. Asimismo, se dieron
avances en el ordenamiento de funciones de la Direccion de
Mercadeo para lo cual se cuenta ya con una propuesta de
reestructuracion.

En los tres Departamentos ya mencionados se cuenta con
personal capacitado, vinculado a los PDAISs, para que con base en
estudios de mercado de rubros de produccién se identifiquen
alternativas viables para los productores. Asi, se ha elaborado un
estudio sobre comercializacién de leche en Trinidad que ha dejado
una metodologia para ampliar y elaborar otros estudios a las
instituciones regionales.

Con la elaboracién y difusién del estudio sobre comercializa-
cion de la castafa de Bolivia para exportacién, el IICA ha logrado

un gran impacto en uno de los rubros que ofrecen mayores
condiciones de exportacion.

Salud Animal y Sanidad Vegetal

Como complemento de estas acciones, el IICA dio su apoyo
técnico para la integracion de la Red Nacional de Laboratorios de
Salud Animal en Bolivia. Como resultado, el MACA inici6 la
reestructuracién organizativa del Sistema de Laboratorios de
Diagndstico. Ademas, se logré mejorar los servicios del Laborato-
rio Central Nacional (LIDIVET), donde esta operando con éxito
un modelo piloto de autofinanciamiento de los servicios.

Asimismo, se prosiguié con las acciones de control de la Mosca
de la Fruta en el pais, para el cual se est4 formulando un Programa
Nacional de Sanidad Vegetal y Cuarentena Fitosanitaria. Paralela-
mente, el MACA inicié la reorganizacién de la Direccién de
Sanidad Vegetal, incrementando la capacidad de su personal para
formular proyectos de inversion.

Bolivia
?3:,‘:{:08 Monto B Instrumento @ Objetivos O Logros
|1!8T°‘AL }8% %g; m Asistencia Técnica al Ministerio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios para el Diseiio y Opera-

cién.

cion de Sistemas de Mercadeo Agropecuario

® Apoyar el ajuste institucional del MACA para mejorar el ingreso del productor, mediante la
aplicacién de subcomponentes de polftica de precios, organizacion del mercado interno, re-
gulacién del mercado exterior y la generacién de nuevos productos, en especial, de exporta-

o Sistematizada recopilacién de datos y proporcionada al MACA metodologia pa-
ra estudios de mercado. En los Departamentos de Beni, Pando y Potos{, capacita-
do personal en identificacion de alternativas viables para los productores.
Elaborado estudio sobre comercializacion de leche en Trinidad. Preparado y di-
fundido estudio sobre comercializacién de la castafia de Bolivia para exportacién.
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Recursos

Fuente Monto M Instrumento @ Objetivos © Logros

ICA 142 283
TOTAL 142 283

m Apoyo a la Ejecucion del Proyecto de Desarrollo Agricola Integrado

e Fortalecer la capacidad de las Corporaciones Regionales de Desarrollo y de las instituciones
nacionales de apoyar a los pequeiios productores agropecuarios.

o Capacitados técnicos en formulacién de proyectos. Elaborados y presentados al
BID para su financiamiento tres documentos de proyectos para pequeiios produc-
tores. Firmados tres convenios entre los PDAIs y las ONGs para el financiamien-
to de la produccion para beneficiarios de 17 comunidades.

IICA 1039 m  Apoyo al MACA en la Formulacién de Planes de Emergencia para Condiciones Climiticas Adver-
TOTAL 1039 sas
@ Asistir al MACA y a las Corporaciones Regionales de Desarrollo en la formulacién de pla-
nes de emergencia para condiciones clim4ticas adversas.
o Preparado esquema de trabajo e identificadas fuentes de datos meteorolégicos.
Colombia

Durante 1988 las actividades de cooperacién de la Oficina del
IICA en Colombia tuvieron un crecimiento importante, principal-
mente dentro del Programa de Organizacién y Administracién
para el Desarrollo Rural, mientras que en el 4mbito del Programa
de Anilisis y Planificacién de la Politica Agraria se han adquirido
nuevos Compromisos.

Fue de considerable importancia para la Oficina la evaluacién
de uno de sus proyectos y de su misma estructura operativa, que
significo ademds la puesta en aplicacion del nuevo sistema de
evaluacién de la cooperacién técnica. La evaluacién destacé la
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calidad de la cooperaci6n prestada y la eficiencia de la gestién de la
Oficina, con la recomendacién de que ésta pueda desplegar una
accién atin més significativa.

Diversos trabajos en desarrollo rural fueron realizados con el
Ministerio de Agricultura y el Instituto Colombiano para la
Reforma Agraria INCORA), entre los cuales cabe destacar el
apoyo para la administracién y manejo de las empresas campesi-
nas, asf como el inicio de un proyecto con el Fondo DRI que amplia
la colaboracién del IICA en este campo. Efectivamente, se convino
cooperar en el anélisis y definicién de politicas y estrategias, y enla



planificacién regional y municipal para el desarrollo rural. En
colaboracién con la Agencia Internacional de Desarrollo (AID), se
continué con el apoyo a determinadas zonas campesinas e
indigenas del pais, mediante el proyecto dirigido al mejoramiento
nutricional de las familias.

Dentro del Programa de Anélisis y Planificacién de la Politica
Agraria, vale mencionar la ejecucién del proyecto con la Oficina
de Planeamiento del Sector Agropecuario (OPSA) del Ministerio
de Agricultura, dirigido a fortalecer los mecanismos para el
andlisis y manejo de los programas y proyectos prioritarios del
sector. Se continuaron las acciones de capacitacién dentro del
Programa Nacional de Capacitacién Agropecuaria (PNCA), el
mismo que fue evaluado, permitiendo asf el disefio y la aprobacién
por parte del Ministerio de Agricultura de un nuevo proyecto de
cooperacion técnica de apoyo al PNCA, basado en la experiencia
adquirida. El nuevo proyecto reorienta las prioridades, el enfoque y
las responsabilidades del IICA.

Los pequerios agricultores de América Latina aportan més del 50% de Ia
oferta de alimentos para consumo interno y contribuyen en la produccién
de renglones exportables como cacao, café y algodon.

También se destaca el apoyo al Instituto Colombiano Agrope-
cuario (ICA), en especial a través de la intermediacion técnico-
cientifica dirigida a fortalecer la estructura institucional y las
Divisiones de la Subgerencia de Investigacién y Transferencia.

Durante 1988 sobresalen las relaciones de cooperacién que el
Instituto mantuvo con el Banco Mundial; los avances en la
ejecucion del Convenio entre el Instituto Colombiano Agropecua-
rio y ese Banco; y el inicio de otro con el Instituto de Hidrologia,
Meteorologia y Adecuacion de Tierras (HIMAT) para apoyar a los
usuarios de los distritos de riego. Finalmente, fueron importantes
las acciones de apoyo administrativo con el Ministerio de Agricul-
tura y el Fondo DRI, estrechamente relacionadas con las activida-
des de cooperacion técnica.

Sintesis de las Acciones de Cooperacion
Andlisis y Planificacion de la Politica Agraria

Se encuentra en pleno funcionamiento el proyecto dirigido al
fortalecimiento de la Oficina de Planeamiento del Sector Agrope-
cuario (OPSA) y de los organismos adscritos al Ministerio de
Agricultura, para el anilisis y manejo de los programas y proyectos
prioritarios del sector agropecuario. En el 4rea de programacion y
seguimiento, se avanzoé en el ajuste metodolégico para la instru-
mentacion de la politica sectorial, la programacion operativa anual
y el seguimiento de los programas que ejecutan tres institutos
ligados al sector: el HIMAT, el INCORA y el Instituto Nacional de
Recursos Naturales INDERENA).

Dentro de este marco, se llevé a cabo un informe analitico sobre
la situaci6n actual en cuanto a la metodologia y mecanismos que

_utiliza OPSA y las entidades del sector para la identificacién,

formulaci6n y evaluacién de proyectos de inversién. Més especifi-
camente, se concluyé un documento base sobre el sistema de
programacién institucional del INDERENA vy otro, de carécter
metodolégico, para la revision de la estructura organizacional
aplicado al caso de dicho Instituto, asi como una propuesta de
ajuste a la estructura programética.

Por iltimo, el IICA siguié dando asistencia al Subsistema
Nacional de Informacién en Ciencias Agropecuarias (SNICA).
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Generacion y Transferencia de Tecnologia

El proyecto de apoyo al Programa Nacional de Capacitacién
Agropecuaria (PNCA), en las éreas prioritarias de los organismos
del sector, continué con sus actividades de formacién beneficiando
un total de 1 670 funcionarios en el afio. Mediante la realizacién de
74 eventos de capacitacion en las dreas teméticas de planificacién
y administracién agropecuaria, mercadeo y agroindustria, educa-
cién agricola y ciencias agronémicas, e informética, el proyecto
logré sus metas en este campo.

La Oficina sigui6 con el apoyo al Instituto Colombiano Agrope-
cuario (ICA), coordinando y administrando la intermediaci6n
técnico-cientifica del convenio de cooperacion que el IICA
establecié con ese Instituto y el Banco Internacional de Recons-
truccién y Fomento (BIRF). Se llevé cabo la contratacién de 70
consultores y se siguié con la adquisicién de material bibliografico
especializado.

Otra accién de apoyo administrativo ha sido la asistencia
brindada al Ministerio de Agricultura para fortalecer la red de
informacién para planificacién. Para este fin, se procedié a la
adquisicién de microcomputadoras con sus equipos complementa-
rios para su instalacién en las unidades técnicas de OPSA.

Dentro del convenio de operacion con el HIMAT para la
intermediacién técnico-cientifica, el Instituto desarrollé un plan
para acciones de extensién en riego a nivel de los distritos de riego
del HIMAT. Analiz6 la transferencia de tecnologfa en los distritos
indicados, present6 los objetivos y describi6 los componentes, la
estrategia, las actividades y los recursos.

El Instituto también cumplié una accién de apoyo administra-
tivo con el Centro de Investigacién de la Cafa de Azicar
(CENICANA), en el manejo de recursos financieros para la
contratacién de personal profesional y mejoramiento de equipos e
implementos especializados, requeridos para la investigacién en
cafa de azicar. Se conté con un consultor para la direccion
agronémica del Centro y se apoy6 la implementacién de laborato-
rios y la adquisiciéon de materiales para la experimentacion de
campo.
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Organizacion y Administracion para el Desarrollo Rural

El IICA continu6 en 1988 la ejecucién de un proyecto condu-
cente al fortalecimiento de la capacidad técnica del Instituto
Colombiano de Reforma Agraria (INCORA) para apoyar las
empresas campesinas de reforma agraria. Una de las contribucio-
nes del proyecto ha sido el documento conceptual y metodolégico
presentando un nuevo enfoque para la prestaciéon de servicios
integrales.

Complementariamente, se disefi§ e hizo el ajuste de metodolo-
gias de evaluaci6n y seguimiento de las empresas campesinas, que
permiten identificar el nivel de desarrollo alcanzado y los factores
que han incidido. Se elaboraron documentos evaluativos con los
resultados de dicha aplicacién en seis Regionales del INCORA.
Para ello, se brind6 capacitacién a 153 funcionarios de dicho
Instituto en el uso de la nueva metodologia de evaluacién y
seguimiento de los asentamientos.

Por dltimo, se preparé un documento de anilisis, asi como
recomendaciones para modificar el estatuto juridico de las empre-
sas comunitarias con miras a buscar nuevos modelos organizati-
VOs.

Siempre dentro del Programa III, se puso en funcionamiento el
proyecto sobre uso de medios masivos para educacién nutricional
y transferencia de tecnologia en la produccién y seguridad
alimentaria. Con ese fin se ha trabajado con un conjunto de 1 000
familias campesinas e indigenas de los Departamentos de Narifio,
Putumayo y Tolima. Guiones radiales, de video y titeres fueron
utilizados para la capacitacion de esas familias.

Para la capacitacion de funcionarios y lideres en el uso de los
medios se desarrollaron tres actividades con la participaci6n de 45
funcionarios. Igualmente, dos proyectos han sido disefiados, uno de
fomento para la produccién de leche y otro sobre la organizacién
de servicios para la provisién de alimentos.

En 1988 dio comienzo un proyecto de fortalecimiento de la
capacidad técnica del Fondo DRI para manejar el Programa de
Desarrollo Rural Integrado en los niveles nacional y regional. La
Oficina inici6 estudios sobre las interrelaciones entre las distintas
acciones del Programa DRI bajo los nuevos lineamientos de la



politica econémica y social, y de la politica de descentralizacion.
Asimismo, estd preparando los términos para orientar el andlisis e
interpretacion de la problematica campesina a nivel departamen-
tal, dentro de una revisién critica de los enfoques y técnicas
tradicionales de planificacién regional y local.

Por otra parte, el [ICA realizé un anélisis preliminar de la
estrategia de comercializacién del Fondo DRI y su relacién con la
politica nacional de comercializacién, asi como también una
metodologia e instructivos para la identificacion de la capacidad
de gestion empresarial de las organizaciones de productores para
mercadeo.

Para la implementacion de este proyecto de asistencia al Fondo
DRI, se conté previamente con un apoyo técnico a dicho Fondo
que permiti$ revisar las experiencias sobre sus mecanismos de
manejo. Para ello, se llevé a cabo el inventario del apoyo que en

materia de planeacion prestan los gobiernos locales a los munici-
pios, a la vez que una primera aproximacion de las condiciones de
elegibilidad de los proyectos a nivel municipal.

Una primera revision permiti6 evidenciar la necesidad de
trabajar con un enfoque renovado de planeacidn estratégica, con
participacion de las comunidades y del sector piiblico.

En otro orden, se dio apoyo a la formulacién del Proyecto de
Endeudamiento Externo del Fondo DRI (Proyecto DRI-III) en
negociacion con la banca internacional.

Por iltimo, un convenio de Asesoria Técnica con el Fondo DRI
permitié al IICA prestar asistencia al fondo en el desarrollo de sus
programas mediante la contratacién de personal local, de servicios
generales y de consultores nacionales para la ejecucién de su
programacién.

Colombia
?3;,":{:05 Monto M Instrumento @ Objetivos O Logros
lT-lCl%QE-BIRF }% };8 m  Convenio de Operacion entre el HIMAT y el IICA para la Intermediacién Técnico-cientifica
o Preparar el Plan de Trabajo para la Intermediacién Técnico-cientifica.
o Preparado plan de acciones de extensién en riego en los distritos de riego del HI-
MAT. Analizada transferencia de tecnologia en los distritos indicados.

DRI (Coope- m  Apoyo técnico al Fondo DRI
racion) 39322
'III'8¢AL ;g 5?3 e Contribuir en el andlisis y definicion de los lineamientos de polftica y revisar las experiencias

sobre los mecanismos de manejo con que cuenta el Fondo DRI.

o Inventariadas acciones de planeacidn prestadas por los gobiernos locales a los mu-
nicipios, y revisadas condiciones de elegibilidad a nivel municipal de los proyec-
tos a desarrollar por el Fondo DRI.

o Formulado Proyecto de Endeudamiento Externo del Fondo DRI (Proyecto DRI
IIT) en negociacién con la banca internacional.

o Desarrollada metodologia e instructivos para identificacién de la capacidad de
gestién empresarial de organizaciones de productores para mercadeo.
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Recursos

Fuente Monto M Instrumento @ Objetivos O Logros
MA. m Fortalecimiento de la Capacidad de OPSA y de los Institutos Adscritos al Ministerio de Agricultura
&“:Sg'gg_ 106 876 para el Anilisis y Manejo de los Programas y Proyectos Prioritarios del Sector Agropecuario
ﬁgxd‘s") g; ggg e Contribuir al mejoramiento de la capacidad del Ministerio de Agricultura para el andlisis de
TOTAL 227 944 las politicas de inversién publica.
o Realizado Informe Analftico sobre metodologfa y mecanismos que utiliza OPSA
y las entidades del sector para la identificacién, formulacién y evaluacién de pro-
yectos de inversion.
o Preparados documentos sobre el sistema de programacién institucional del INDE-
RENA; revision de su estructura organizacional; y el ajuste a su estructura pro-
gramdtica y la estrategia institucional.
PNCA 149 278 m Capacitacion en Areas Prioritarias de los Organismos del Sector Agropecuario (Programa Nacio-
ICA-(Capa- nal de Capacitacion Agropecuaria-PNCA)
citacién) 5797
M.A. 8993

CENTA-BID 64940
ICA (Frutales) 11 382
TOTAL 240 391

USAID 46 009
TOTAL 46 009
MAG 27 205
TOTAL 27 205

92 COLOMBIA

e Capacitar al personal de los organismos del sector agropecuario, mediante acciones de inves-
tigacion, asesoramiento, informacion e intercambio de experiencias.

o Capacitados 840 funcionarios en planificacién agropecuaria; y 240 en mercadeo
y agroindutria. También brindada capacitacién en educacién agropecuaria y cien-
cias agronémicas para 260 personas; y en informdtica para 330 funcionarios.

m  Uso de Medios Masivos para la Transferencia de Tecnologia y la Seguridad Alimentaria

e Disponer de personal capacitado en educacién nutricional a nivel de las comunidades.
o Definir e implementar proyectos de produccién de alimentos para las comunidades.

o Capacitadas 1.000 familias utilizando diferentes medios audiovisuales. Capacita-
dos funcionarios y lideres en el uso de los medios.

o Disefiados proyectos; uno de fomento para la produccioén de leche y otro sobre la
organizacién de servicios para la provisién de alimentos.

®  Apoyo al Ministerio de Agricultura para fortalecer la red de informacién para planificaciéon

e Prestar servicios para adelantar un programa de adqusicién y suministro de equipos de com-
putacién y complementarios para su instalacién en las unidades técnicas de OPSA.

o Adquiridas microcomputadoras y equipos complementarios.




Recursos

Fuente Monto M Instrumento @ Objetivos O Logros
%%‘I/I\EANA %g };g m  Apoyo al Modelo Institucional del Centro Nacional de Investigacion en Caina (CENICANA)
® Apoyar la investigacion en caila de aziicar por medio de acciones administrativas en el mane-
jo de recursos.

o Contratado consultor para la direccién agronémica del Centro. Apoyada imple-
mentacion de laboratorios y adquisicién de materiales para la experimentacién de
campo.

DRI (Ase- m Convenio de Asesoria Técnica con el Fondo DRI

soriq) 106 850

TOTAL 106 850 ® Prestar asesorfa técnica al Fondo DRI en el desarrollo de sus programas, con el personal técni-
co y de apoyo que le sea solicitado al IICA.

o Contratado personal local de servicios generales y consultores nacionales para la
ejecucion de los programas del Fondo DRI.

M.A. 10 400 m Fortalecimiento de la Capacidad Técnica del INCORA para apoyar las Empresas Campesinas de la
M.A. (Coope- Reforma Agraria
racion) 47 429
HCA 53779 e Contribuir al mejoramiento de la calidad y eficiencia de los servicios para apoyar la gestién
TOTAL 111 608 .

de las empresas campesinas.

o Elaborado documento conceptual y metodolégico de un nuevo enfoque para la
prestacion de servicios integrales.

o Disefiada y Ajustada metodologia de evaluacion y seguimiento de las empresas
campesinas. Elaborados documentos evaluativos con los resultados de la aplica-
cién en seis Regionales del INCORA; también documento de an4lisis y recomen-
daciones para modificar el estatuto juridico de las empresas comunitarias para
buscar nuevos modelos organizativos.

o Capacitados 153 funcionarios del INCORA en uso de la nueva metodologia de
evaluacién y seguimiento de los asentamientos.

BIRF 179 431 m  Apoyo al Instituto Colombiano Agropecuario

BIRF-BAC 148 833 poy Agrop

IICA 20727 e Desarrollar acciones de intermediacion técnico-cientifica, y adquirir material bibliografico
TOTAL 348 991

en el extranjero.
o Contratados 70 consultores. Adquirido material bibliogréfico especializado.
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Ecuador

Durante 1988, y como consecuencia del cambio de gobierno, la
accién de cooperacion técnica de la Oficina del IICA en Ecuador
tuvo dos fases; una dirigida a finalizar la ejecucién de las
actividades programadas para todo el afio y la otra orientada al
ajuste de la cooperacién técnica a las prioridades del gobierno y
que conformaré la programacién de los préximos afios.

A partir del segundo semestre de 1988 se inici6 una nueva etapa
que, dentro del sector agropecuario, significa el establecimiento de
una politica de alcance social, cuyos componentes fundamentales
buscan el mejoramiento del nivel de vida de los pequefios
campesinos que mantienen altos indices de pobreza; el incremento
de la produccién de alimentos que integran la canasta bésica
familiar; la generacién de alternativas de empleo para mejorar los
niveles de ingreso; y la consolidacién del proceso democrético en el
campo mediante el fortalecimiento y participacién de las organi-
zaciones campesinas en todas las etapas del desarrollo rural.

De acuerdo con los postulados anteriores, el ICA dio inicio a la
concertacién, con el Ministerio de Agricultura y Ganaderia y el
Ministerio de Bienestar Social, de las acciones que responden a la
politica actual de garantizar un mejor nivel de vida, en especial, a
los grupos sociales menos favorecidos.

Sintesis de las Acciones de Cooperacion
Andlisis y Planificacion de la Politica Agraria

La Oficina del IICA en Ecuador inicié en 1988 un proyecto de
apoyo al Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), para
mejorar el proceso de anilisis, formulacién y ejecucién de
politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo agropecua-
rio. Con esa finalidad se elabor6 el marco conceptual del Sistema
de Planificacién y del Analisis y Seleccién de Politicas; se capacit
personal del MAG y del Ministerio de Bienestar Social (MBS); y se
colaboré en la organizacién de seminarios y reuniones técnicas.
Otra acci6n fue la evaluacién de la Unidad de Anélisis de Politicas
(UAP) del MAG, que opera como entidad asesora del Ministro y se
encarga del anélisis y disefio de politicas sectoriales.
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Mediante una accién coyuntural, el Instituto prest6 asistencia al
Gobierno Electo del Ecuador para elaborar estrategias de politica
agropecuaria en 4reas prioritarias. Para ese fin varios documentos
fueron preparados para la Subsecretaria de Desarrollo Rural del
MBS, el Instituto Nacional de Investigacién Agropecuaria (INIAP)
y el MAG, en éreas tales como politicas de precios, distribucién
urbana de alimentos bésicos y comercializaci6n.

Generacion y Transferencia de Tecnologia

En 1988 continu6 el Proyecto sobre Evaluacién de Pastos
Tropicales, que se realiza conjuntamente con el INIAP y con el
financiamiento del Centro Internacional de Investigacién para el
Desarrollo (CIID) de Canadé. Se evaluaron varios ecotipos de
gramineas y leguminosas en engorde de ganado vacuno y en la
produccién de semillas forrajeras. Ademas, se efectuaron estudios
de ectoparasitos en bovinos y sobre la mineralizacién de la materia
orgénica y la nitrificacion del suelo.

Montaje de un sistema alternativo de riego en el cultivo de fréjol, a nivel
parcelario y por surcos, en el marco del Programa de Desarrollo Rural
Integral de Jipijapa.



En el marco de ese Programa, se dio apoyo también al INIAP en
la programacién, ejecucién y evaluacién de la investigacién y
transferencia de tecnologfa. Una Misi6n especial constituida por
funcionarios del IICA y del Servicio Internacional de Asistencia a
las Investigaciones Agricolas Nacionales (ISNAR) analizaron y
evaluaron la organizacion, los recursos y la administracién del
INIAP y recomendaron diversas estrategias y mejoras para
fortalecer los procesos de generacién y transferencia de tecnologia.
Se estudiaron las recomendaciones y conclusiones de 1a Misién y se
apoyé la implementacién de acciones encaminadas a la toma de
decisiones organizativas basicas de la institucion.

Ademids de estas acciones, el IICA colaboré con PROTECA en
la provisién de los directivos de la Unidad Ejecutora Central y de
especialistas internacionales para fortalecer dicha Unidad. PRO-
TECA, proyecto de fortalecimiento de la investigacion y tecnolo-
gia agricola, cuenta con recursos del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID).

Organizacion y Administracion para el Desarrollo Rural

La cooperacién que el IICA presta al Programa de Desarrollo
Rural Integral del Gobierno del Ecuador enfatizé en el periodo la
reorganizacién y puesta en marcha de la nueva estructura de la
Subsecretaria de Desarrollo Rural y la reactivacién de las Unida-
des de Puerto Ila-Chone, Quinindé y Guamote, especialmente en
los componentes de Asistencia Técnica, Crédito, Comercializa-
cién, Riego y Reforestacién. Estos proyectos, en los cuales
participan 24 técnicos nacionales, cuentan con financiamiento del
BIRF y de la Corporacién Andina de Fomento (CAF). Adicional-
mente, la Oficina colaboré en el diseiio del nuevo Programa de
Desarrollo Rural.

Como apoyo administrativo, el Instituto dio asistencia a la
Subsecretaria de Desarrollo Rural del MBS, mediante la contrata-
cién de cuatro técnicos nacionales de alto nivel ubicados en las
Direcciones Generales de Desarrollo Rural, de Operaciones y de
Disefio y Construccién.

En el Proyecto sobre Alternativas Tecnolégicas para la Sustitu-
cién de la Caiia de Azicar en el Valle de Yunguilla se ha generado
informacién sobre 18 especies agricolas y sobre la clasificacién y
tipificacion de las fincas, y se dio inicio a las actividades en riego y
comercializacién.

Comercializacion y Agroindustria

En esta area programatica, el IICA llevé a cabo una actividad
puntual de apoyo al MAG y al MBS en la ejecucién de las politicas
de comercializacién agropecuaria urbano-rural, mediante la
actualizacién y ampliacién del Proyecto de Carpas de Abasteci-
miento Popular. Con esta finalidad se diseii6 dicho proyecto de
comercializacién para su presentacion a fuentes de financiamiento
externo. Por otra parte, la Oficina elabor6 los primeros lineamien-
tos para un futuro programa nacional de comercializacion.

Salud Animal y Sanidad Vegetal

En Salud Animal el IICA dio apoyo a la consolidacién de la Red
Nacional de Laboratorios de Salud Animal y Vigilancia Epidemio-
légica. Se realiz6 la evaluacién del Laboratorio Veterinario
Nacional y se trabaj6 en el Programa Nacional de Salud Animal
como instancia de consolidaciéon de la Red; ademas, se elabord un
proyecto para la fabricacién de la vacuna oleosa antiaftosa.
Durante 1988 se logré incorporar al Ecuador al Sistema de
Vigilancia Hemisférica de Pestes Porcinas.

Con el MAG se colaboro6 en la creacion del Programa Nacional
de Sanidad Vegetal, como dependencia de la Subsecretaria
Administrativa del Ministerio. El objetivo del Programa es precau-
telar el buen estado fitosanitario de los cultivos econémicos,
agricolas y forestales, impidiendo el ingreso de plagas exéticas y el
incremento y diseminaci6n de las existentes en el pais.
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Ecuador

Recursos
Fuente Monto M Instrumento @ Objetivos © Logros

%ﬁE 2 ?236 m  Apoyo a la Administracién de la Reserva Ecolégica Cayambe Coca y Educacién Ambiental Popular

TOTAL 2369 e Contar con un Plan de Manejo actualizado de la Reserva Ecolégica Cayambe-Coca.

e Diseiiar un Sistema de Educacién Ambiental Popular para la poblacién relacionada con la Re-
serva; programar un sistema de delimitacién ffsica permanente de la reserva; elaborar un Pro-
grama de Fortalecimiento Institucional.

o Elaborado Proyecto para financiamiento externo.

o Elaborados cuatro subproyectos en las dreas de Administracién de la Reserva,
Educaci6n Ambiental Popular, Delimitacién Fisica de laReserva y Fortalecimien-
to Institucional.

IICA 81341 m  Apoyo al INIAP en la Programacion, Ejecucion y Evaluacion de la Investigacion y Transferencia de
TOTAL 81 341 Tecnologia

e Fortalecimiento del INIAP para aumentar su capacidad técnica y administrativa en aspectos
relativos a investigacion, capacitacion, asistencia técnica y divulgacién agricola.

o Analizados y evaluados organizacién, recursos y administracién del INIAP por
parte de una misién especial formada por funcionarios del ICA y el ISNAR. Ana-
lizadas conclusiones de la Misi6én e implementadas acciones para la toma de de-
cisiones organizativas bdsicas de la Institucion.

IICA 6637 m  Apoyo a los Ministerios de Agricultura y Ganaderia y de Bienestar Social en la Ejecucién de las
TOTAL 6637 Politicas de Comercializacion Agropecuaria Urbana-Rural, mediante la Actualizacién y Amplia-
cion del Proyecto Carpas Populares

e Disefiar y preparar un proyecto de comercializacién a través de carpas populares, que permi-
ta una accién coordinada para mejorar el proceso de comercializacion para sectores urbanos
de bajos ingresos, con base en la produccién agropecuaria generada por pequefios producto-
res, en especial de las 4dreas de los Proyectos de Desarrollo Rural Integrado.

o Elaborado y entregado al MAG y al MBS el Proyecto "Carpas de Abastecimien-
to Popular”, para bisqueda de financiacién externa.

o Avanzada elaboraciéon del Programa Nacional de Comercializacion Agricola
(PRONACOMA), preparadas 14 ldminas que fueron entregadas al MAG y al
MBS.
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Recursos

Fuente Monto M Instrumento @ Objetivos © Logros
IICA 15 656 ® Apoyo al Gobierno Electo del Ecuador para elaborar Estrategias de Politica Agropecuaria en Areas
TOTAL 15 656 Prioritarias
e Proporcionar apoyo a la comision agropecuaria del Plan de Gobierno para la especificacién
de las medidas de politica y acciones estratégicas relacionadas al sector agropecuario y en par-
ticular con politicas de precios, distribucién urbana de alimentos bdsicos, generacién y trans-
ferencia de tecnologia y, apoyo a los pequefios productores.
o Preparados documentos para la Subsecretarfa de Desarrollo Rural del MBS, el
INIAP y el MAG sobre aspectos de comercializacién y politica de precios.
o Realizadas reuniones con el MAG y el MBS para analizar la informacién generada.
IICA 61774 m  Apoyo al MAG en el Mejoramiento de su Capacidad Analitica para la Programacion y Seguimiento
TOTAL 61774 de Politicas y Proyectos

e Aumentar el grado de eficiencia y eficacia del MAG, en el proceso de an4lisis, formulacién
y ejecucién de politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo agropecuario.

o Elaborado y discutido marco conceptual del Sistema de Planificacién y del An4li-
sis y Seleccion de Politicas. Capacitado personal del MAG y el MBS en el cam-
po de Planificacién y Manejo de Proyectos, organizados seminarios y reuniones
técnicas y evaluada Unidad de Andlisis de Polfticas.

m%:cBl%:: 22; 228 m  Cooperacién Técnica al Programa de Desarrollo Rural Integral del Gobierno del Ecuador
¥8¢AL 3‘]‘8 888 e Cooperaci6n técnica en la programacion y ejecucién de los Proyectos Puerto Ila, Quinindé y
Guamote; fortalecimiento institucional de la Subsecretarfa de Desarrollo Rural y capacitacién

de técnicos de las Unidades Ejecutoras.
® Apoyo a la Subsecretarfa de Desarrollo Rural del Ministerio de Bienestar Social.

o Reorganizada y puesta en marcha nueva estructura de la Subsecretaria de Desa-
rollo Rural, reactivadas las tres Unidades Ejecutoras, especialmente en los com-
ponentes de Asistencia Técnica, Crédito, Comercializacién, Riego y
Reforestacién, con participacién de 24 técnicos nacionales. En elaboraci6n disefio
del nuevo Programa Nacional de Desarrollo Rural.

o Contratados cuatro técnicos nacionales que apoyan a la Subsecretarfa en las Direccio-
nes General de Desarrollo Rural, de Operaciones y de Disefio y Construccion.
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Recursos

Fuente Monto M Instrumento @ Objetivos O Logros
fl:gEA-CIID %4 g(]Jg m Alternativas Tecnologicas parala Sustitucion de la Caia de Azicar en el Valle de Yunguilla
4
TOTAL 38 623 e Fortalecer al Centro de Reconversién Econémica del Cafiar, Azuay y Morona Santiago para
que genere alternativas de produccion agricola para la caiia de aziicar producida por pequeiios
agricultores en el Valle de Yunguilla.

o Generada informaci6n sobre 18 especies agrfcolas a través de ensayos realizados.
Iniciadas actividades en riego y comercializacién. Avanzado estudio sobre clasi-
ficacién y tipificacién de fincas.

MAG- m Provision de los Directivos y Especialistas Internacionales para el Fortalecimiento Institucional de
PROTECA 4] 889 la Unidad Ejecutora Central del PROTECA
TOTAL 41 889 '

e Fortalecimiento institucional de la Unidad Ejecutora Central del PROTECA en los campos
de Evaluacién Técnica y Econ6mica, sistemas de seguimiento, control y evaluacion, y orga-
nizaci6n y administracién financiera.

o Seleccionados y designados los cuatro directivos indicados, los cuales renuncia-
ron con el advenimiento del nuevo Gobierno. Iniciada nueva seleccién y concre-
tada designacion del Director Técnico.

o Contratado especialista para la Unidad Ejecutora Central en el campo administra-
tivo y financiero. Iniciada bisqueda y seleccién de nuevos especialistas.

CliD 20727 m  Apoyo al Proyecto sobre Evaluacion de Pastos Tropicales -IICA-CIID
TOTAL 20 727 poy y P (INTAP )
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e Evaluar la adaptacién y resistencia al pastoreo y eficiencia de los pastos, y capacitar personal
en su utilizacién.

o Evaluados varios ecotipos de gramfneas y leguminosas; utilizado germoplasma
probado en engorde de ganado vacuno; producidas semillas forrajeras. Realiza-
dos estudios de ectopar4sitos en bovinos, y en la determinacién de la mineraliza-
cién de la materia orgdnica y nutrificacién del suelo.




Peru

Durante el afio 1988 las acciones de cooperacién técnica de la
Oficina del IICA en Peri se orientaron a atender las prioridades
concertadas con las autoridades del sector agropecuario, conteni-
das en el documento Estrategia para la Accién del ICA en el Pert
y enmarcadas en los lineamientos del Plan de Mediano Plazo del
Instituto.

En el 4rea de planificacién de la politica agraria, se apoy6 a la
Oficina Sectorial de Planificacién Agraria (OSPA) del Ministerio
de Agricultura, en el desarrollo y utilizacién de un sistema
selectivo de seguimiento y evaluaci6n de politicas para el desarro-
llo agropecuario y rural. En el campo de generacion y transferencia
de tecnologia, se cooper6 en el desarrollo del sistema de Estaciones
Experimentales del Instituto Nacional de Investigacién Agraria y
Agroindustrial (INIAA), asi como en investigacién de frutales
nativos en la amazonia peruana. En lo referente a organizacién y
administracién del desarrollo rural, se apoy6 a la conduccién del
desarrollo microrregional en el Trapecio Andino y a la implemen-
tacion del Plan Sierra.

Por otra parte, en el area de comercializacién y agroindustria, se
apoy6 al Ministerio de Agricultura en el desarrollo de un sistema
de comercializacion agropecuaria, asi como en el fomento de la
agroexportacién. En lo referente a salud animal y sanidad vegetal,
el ICA apoy6 el establecimiento de un sistema de manejo
integrado de la Mosca de la Fruta y el fortalecimiento de los
servicios de laboratorio de salud animal y vigilancia epidemiol6-
gica. En ayuda al programa de reactivacién agropecuaria y
seguridad alimentaria, se apoy6 al Ministerio de Agricultura en la
contratacién de consultores nacionales de alto nivel técnico, para
asesorar la ejecucién de proyectos prioritarios del sector.

Sintesis de las Acciones de Cooperaciéon
Andlisis y Planificacion de la Politica Agraria
En esta 4rea, la Oficina apoy6 el desarrollo y utilizacién de un

Sistema Selectivo de Seguimiento y Evaluacion de Politicas para el
desarrollo agropecuario y rural en Peri. Por intermedio del

proyecto, que tendra una duraci6n de tres afos, se han iniciado
actividades integradas con la contraparte de OSPA y el Grupo de
Analisis de Politica Agraria (GAPA) del Ministerio de Agricultura,
con el interés comiin de generar en la OSPA la capacidad de
seguimiento y evaluacién de politica agraria.

Para ese fin, se realiz6 un estudio comparativo de las politicas
agrarias de las campanas agricolas 1986/87 - 1987/88, a la vez
que se efectud un seguimiento de politicas agrarias seleccionadas,
correspondientes a la campaiia agricola 1988/89, asi como un
estudio de evaluacién cualitativo del efecto de algunas decisiones
de politica macroeconémica y sectorial.

Por las limitaciones de la OSPA para el seguimiento y evalua-
cién de todas las decisiones de politica, se hizo importante
desarrollar una metodologia de clasificacién y jerarquizacién de
instrumentos de politica para facilitar la seleccién de politicas a ser
evaluadas. Asimismo, se organiz6 un Seminario de Metodologia
para la Identificaci6n, Priorizacién y Evaluacién de Perfiles y
Proyectos Agricolas y 20 reuniones técnicas de trabajo interinsti-
tucional.

Por dltimo, fue necesario elaborar un manual operativo desti-
nado a la OSPA y que sintetiza la experiencia y metodologia
disefiada por el Mid America International Agricultural Consor-
tium (MIAC).

Otra actividad de la Oficina ha sido el apoyo al Ministerio de
Agricultura en la ejecucién de proyectos del sector agropecuario
mediante la seleccion y contratacién de consultores, dentro del
Programa de Reactivacién Agropecuaria y Seguridad Alimenta-
ria. Con esta finalidad, se constituyé un Comité de Evaluacién y
Clasificaci6n integrado por el Representante del ICA en Pertiy un
representante contraparte designado por el Ministro de
Agricultura.

Generacién y Transferencia de Tecnologia
Durante el aiio, se inici6é la cooperaci6n para el desarrollo del

Sistema de Estaciones Experimentales del Instituto Nacional de
Investigacién Agraria y Agroindustrial (INIAA).
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Las actividades estuvieron orientadas a apoyar la preparaci6n
de instrumentos normativos para la organizacién y administracién
de estaciones experimentales; cooperar para la capacitacién del
personal del INIAA en la organizacién y administracion de esas
unidades; y a colaborar para el desarrollo de un sistema de
informaci6n que permita integrar a las estaciones experimentales
entre ellas, con las oficinas centrales del INIAA y con los
productores agropecuarios.

Se ha generado y difundido entre directivos y técnicos del
INIAA, tres manuales, de los cuales dos estdn destinados a la
realizacion de diagnésticos sobre dreas agroecoldgicas y planifica-
cion de la investigacién. El tercero es un manual para la
administracién operativa de las estaciones experimentales.

Mediante la realizacién de un diagnéstico institucional en el que
participaron los directivos de las 36 estaciones experimentales del
INIAA, se identificaron los problemas de organizacion, adminis-
tracién y gestion existentes en esas unidades. Para ello, se han
elaborado y puesto en préctica tres gufas de trabajo para planificar
el desarrollo de las estaciones experimentales, regularizar la
titularidad de la tierra en esas unidades y gestionar créditos para
proyectos de investigacion.

La integraci6n de equipos multidisciplinarios organizados por la
Oficina de Gestién de Estaciones Experimentales (OGEE) del
INIAA permiti6 brindar apoyo directo a 11 estaciones zonales, en
aspectos de identificacién de problemas tecnol6gicos, mejora-
miento de la programacién, ejecucién y administracién de proyec-
tos de investigacion, asf como en la transferencia de tecnologfa.

Con la colaboracién de técnicos de la Direccién General de
Proyecci6n de la Investigacion del INIAA, se est4 desarrollando un
diagnéstico de las bibliotecas existentes en las estaciones experi-
mentales.

En lo que respecta a capacitacién de personal, 260 directivos y
técnicos de 36 estaciones experimentales, seis universidades y
cuatro organismos vinculados al desarrollo rural, participaron en
un seminario-taller y en cuatro cursos teéricos y practicos en ireas
como organizacién y administracién de Estaciones Experimenta-
les y técnicas de comunicaci6n para la transferencia de tecnologfa
agraria.
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Entre los organismos participantes cabe mencionar el Banco
Agrario del Per, el Instituto de Investigaciones de la Amazonia
Peruana (IIAP), el INIAA, la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos (UNMSM), la Universidad Nacional de la Amazonfa
Peruana (UNAP), la Corporacién de Desarrollo Departamental de
Loreto (CORDELOR) y las Universidades Nacionales Pedro Ruiz
Gallo, del Centro del Pert y de Cajamarca.

Con la colaboracién de técnicos del Instituto de Cooperacién
Iberoamericano (ICI) y la participacién de los investigadores del
Programa Nacional de Cultivos Tropicales del INIAA, se han
desarrollado tareas orientadas a apoyar el proyecto de investiga-
ci6n sobre frutales nativos en la regién de la selva peruana.

El IICA cooperé también en la elaboracién de un proyecto
tendiente a mejorar el conocimiento de las zonas agroecoldgicas
ubicadas en el 4rea de influencia de la Estacién Experimental San
Roque, en Iquitos. Igualmente, se cuenta con un proyecto de
mejoramiento de los sistemas de produccién de camu-camu, araz4,
pijuayo y huasai, conona, carambola, umay, guaran4; asf como de
especies tradicionales como el pldtano y yuca con potencial para la
transformacién industrial en la zona.

Organizacion y Administracion para el Desarrollo Rural

EITICA en 1988 continué su apoyo técnico a la conduccién del
desarrollo de microrregiones del Trapecio Andino. Las acciones se
concentraron en el disefio, validacién y operacién de mecanismos
de direccién para la conduccion del proceso de desarrollo
microrregional, la formulacién y manejo de proyectos productivos,
asi como el disefio y desarrollo del proyecto de capacitacién para la
participacién campesina en el proceso del desarrollo rural de las
microrregiones.

Entre los principales logros del proyecto se cita la deteccién de
los factores que limitan la cantidad y calidad en la entrega de
servicios del sector piiblico agricola a las comunidades campesinas -
de la Microrregién de Oyén (Departamento de Lima); ello fue
posible mediante un taller donde participaron 40 funcionarios
entre autoridades locales y dirigentes campesinos.

Igualmente, se realizaron dos eventos donde se buscé el
fortalecimiento de las organizaciones campesinas y el aumento de



la capacidad de participaci6n de sus componentes para el desarro-
llo rural en la sierra del pais. Estos encuentros fueron promociona-
dos y financiados por el Comité de Coordinaci6n de la Coopera-
cién Técnica Internacional en Apoyo al Plan Sierra, integrado por
representantes de PNUD, FAO, IICA, AID, Corporacién Técnica
Suiza y Gobiernos de Alemania Federal y del Reino de los Paises
Bajos.

El primer evento fue un foro sobre Estrategias de Extension
Agropecuaria en Comunidades Campesinas de la Sierra, y el
segundo, un taller sobre formulacién de lineamientos para un
sistema de extension en las comunidades campesinas de la
sierra.

Ademas, en una accién conjunta con el Programa I del IICA en
Perd, se organizé y desarroll6 un seminario para elaborar metodo-
logias de identificacion, priorizacién y elaboracién de proyectos
agricolas. En esta jornada participaron 30 profesionales y su
objetivo fue fortalecer los cuadros técnicos de las instituciones del
sector piblico agricola, con el fin de mejorar la produccién y el
bienestar rural del agricultor peruano.

Una actividad adicional desarrollada en apoyo al Plan Sierra fue
la de otorgar becas de entrenamiento en servicio y asistencia
técnica a funcionarios de 10 instituciones publicas del sector
agrario para elaborar 10 programas operativos que componen el
Plan Sierra y que serédn ejecutados en 1989.

Otro logro lo constituye la formulacion del Proyecto de
Desarrollo Rural para la Microcuenca del Rio Blanco, pertene-
ciente a la Cuenca del Rimac. Se diseiaron las actividades que se
realizarin durante el préximo ao; participaron siete profesionales
de diferentes Direcciones del Ministerio de Agricultura.

Comercializacion y Agroindustria

El Instituto en 1988 sigui6 apoyando al Ministerio de Agricul-
tura en sistemas de comercializacién con miras al desarrollo de tres
actividades bésicas: apoyo institucional para el disefio de politicas
de mercadeo agrario y de agroindustrias; desarrollo de instrumen-
tos operativos de abastecimiento y regulacion de mercados; y
apoyo técnico para estudios y capacitacion en el 4rea de comercia-
lizacién agropecuaria.

Se colaboré en la formulacién de los Estatutos de 1a Corporacién
Nacional de Apoyo Alimentario (CONAA) y de Mercados del
Pueblo S.A. (MESA); asi como de los reglamentos de organizacion
y funciones. Asimismo, se elaboraron los Planes Operativos de los
Subsistemas MESA de Chimbote y Huancayo, con 12 procedi-
mientos administrativos de venta y despacho de mercaderia y un
manual de operaciones del Centro de Distribucién Urbana.

Por otra parte, fue formulado el régimen de concesiones
conforme al cual se propone la operacion de los Centros de
Comercializacién Rural (CCR) de Mercados del Pueblo. Fueron
concluidos y editados los estudios de costos de produccién y
comercializacién de Ajo y Plitano, asi como el desarrollo y prueba
de la metodologfa para reduccién de pérdidas poscosecha en
arroz.

También el IICA colaboré con la Direccién General de
Agroindustria en la evaluacion de las condiciones y potencialidad
de la region norte del pais para el desarrollo de proyectos
agroindustriales, especialmente aquellos orientados a la exporta-
cion.

Se trabajé en el area de informacién, tanto de abastecimiento
como de precios, apoyando a la OSPA en la elaboracién y la
publicacion trimestral de boletines.

En el 4rea de capacitacién, se desarroll6 un Programa de
Estudio y Capacitacion en México para los gerentes centrales de
Abastecimiento y Comercializacién y de Planeamiento y Desarro-
llo Empresarial de la CONAA.

Se organiz6 una mesa redonda sobre el potencial de la
agroindustria en el norte del pais y las posibilidades de exportaci6n,
con la asistencia de 250 representantes de organismos de los
sectores piblico y privado. Por iltimo, fueron capacitados 46
técnicos y directivos del sector piblico y privado relacionados con
el abastecimiento de alimentos y el comercio agrario.

Salud Animal y Sanidad Vegetal
Durante el aiio 1988, el ICA reactivé la cooperacion técnica en

Salud Animal para la Division de Proteccion Pecuaria del
Ministerio de Agricultura del Pert, en el marco de los objetivos del
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Proyecto Multinacional para el Fortalecimiento de los Servicios de
Laboratorios de Salud Animal y Vigilancia Epidemiolégica. Se
colabor6 en la identificacién de los principales obstaculos que
afectan a los servicios de laboratorio orientindolos a las funciones
de diagnéstico, produccién de biol6gicos, control y constatacién de
bioldgicos y reactivos, e investigacién. La necesidad de actualizar
la informacién general de los laboratorios con visitas a los centros
de produccién y diagnéstico, al mismo tiempo que el levanta-
miento de una encuesta de evaluacién, han sido otros elementos
priorizados por los estudios.

En reuniones de trabajo los Ministerios de Agricultura y de
Salud Piblica plantearon iniciar acciones en el 4rea de capacita-
cién y actualizaci6n del personal de laboratorios, asi como en el de
organizacién, administracion y gestién operativa de los principales

Los pafses de la regién necesitan més estudios para determinar el impacto
econémico de las enfermedades y plagas en la produccién y productividad
agropecuaria, asf como la repercusién de las mismas en el comercio internacio-
nal.
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laboratorios que forman la Red Nacional. En tal sentido, el
Instituto apoy6 la organizaci6n, en la Ciudad de Trujillo, de un
Seminario-Taller sobre Brucelosis, Tuberculosis y Fiebre Aftosa,
enfermedades que afectan a la ganaderia productiva del pafs; en
esa oportunidad, més de 40 médicos veterinarios del sector ptiblico
y de laboratorios fueron capacitados.

Junto con las autoridades sanitarias nacionales se acordé
priorizar acciones para la elaboraci6n de perfiles de proyecto en un
Laboratorio de referencia para diagnéstico, el establecimiento de
una cadena de frio y la integracién del Peri a la Red Subregional
Andina de Laboratorios.

Ante el brote de Fiebre Aftosa en los Departamentos de Puno y
Piura, el IICA, en cooperaci6n con la Organizacién Panamericana
de la Salud (OPS) de Pert, apoy6 técnica y financieramente la
organizacién de un curso que actualizara a los técnicos de campo
en la toma, procesamiento y envio de muestras al laboratorio de
referencia.

En el 4rea de Sanidad Vegetal, la Oficina del IICA en Peri
continué apoyando las actividades del Ministerio de Agricultura
durante 1988, especialmente en aspectos relacionados con la
deteccién y control de la Mosca de la Fruta, a través de la
capacitacion de técnicos en aspectos econémicos y organizacién
de campaias de control y/o erradicacién, biologia, ecologia y
sistemética, métodos de detecci6n y técnica del insecto estéril.

Por otra parte, se han iniciado labores en el Valle de Tacna,
relacionadas con la distribuci6n, cosecha y procesamiento de las
aceitunas para elaborar un estudio de mercadeo que identifique el
impacto econémico del ataque de Ceratitis capitata y del manejo
de la cosecha en las plantas procesadoras de aceituna de mesa.

Por 1ltimo, en una accién conjunta con el Proyecto de Sanidad
Vegetal en el Area Sur, se organiz6 una reunién de trabajo para
definir metodologias de elaboracién de proyectos de control de
MOSCAMED, en la que participaron los Directores Nacionales de
Sanidad Vegetal del Area Sur y Perd, asi como observadores de
organismos internacionales, instituciones gubernamentales y per-
sonal técnico del IICA.



Peru

Recursos
Fuente Monto
M.A. 215091
TOTAL 215091
IICA 99 353
TOTAL 99 353
ICA 102 826
TOTAL 102 826

H Instrumento

@ Objetivos

O Logros

m  Apoyo al Ministerio de Agricultura en la Ejecucion de Proyectos del Sector Agropecuario

Brindar apoyo al Ministerio de Agricultura en la ejecucién de proyectos prioritarios median-
te la seleccidn y contratacién de consultores en apoyo al Programa de Reactivacién Agrope-
cuaria y Seguridad Alimentaria.

o Contratados 29 consultores y profesionales de alto nivel especializados en las dre-

as de Andlisis de Polfticas Agricolas, Planificacién Sectorial, Estadfstica, Agro-
climatologia y Administracién; para realizar actividades especfficas de apoyo a la
Alta Direccién del Ministerio de Agricultura y organismos del Sector.

m  Cooperacion para el Sistema de Estaciones Experimentales del INTAA

e Fortalecer la organizacién y administracion de las estaciones experimentales, asi como las re-

laciones entre ellas y con el sector agrario para brindar mejores productos y servicios de in-
vestifacion, asf como apoyar la transferencia de tecnologia con menor dependencia del
financiamiento oficial.

o Realizados tres manuales y tres gufas orientadas a planificar el desarrollo de las

estaciones experimentales del INIA A para mejorar la administracién de sus recur-
sos y gestionar créditos para reducir la dependencia financiera de estas unidades
del tesoro piblico. Capacitados 260 directivos y técnicos en organizacién, admi-
nistracién y comunicacién para el desarrollo de las estaciones experimentales, uni-
versidades y organismos relacionados con la investigacién agropecuaria del Peru.

m  Apoyo al Ministerio de Agricultura en Sistemas de Comercializacion

® Operar sistemas integrados de comercializacién agropecuaria mediante: Metodologia de

diagndstico de la problemdtica de la produccién y la rentabilidad, y otros instrumentos de
politica agricola.

o Preparados un total de 22 instrumentos de politica y operativos en materia de Co-

mercio Agrario. Conclufdos dos estudios de Costos de Produccién y Comerciali-
zacién y una Metodologfa de Evaluacién y Reduccién de Pérdidas Poscosecha,
un programa de Capacitacién y dos boletines periédicos de informacién sobre
abastecimiento y precios. Capacitados 46 técnicos y directivos de organismos
publicos y privados relacionados con el comercio agropecuario.
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Recursos
Fuente

Monto

H instrumento @ Objetivos O Logros

CONAA
TOTAL

583 3156
53315

m  Apoyo Institucional a la Corporacién Nacional de Apoyo Alimentario (CONAA) en la Formulacién
de Politicas de Asistencia y Seguridad Alimentaria y el Desarrollo y Aplicacion de Instrumentos de
Comercializacion

e Apoyar al CONAA en la formulacién de polfticas de asistencia y seguridad alimentaria y el
desarrollo y aplicacién de instrumentos de comercializacién.

o Seleccionados y contratados diez consultores para diseiiar, desarrollar y ejecutar
los programas de regulacién y abastecimiento de productos bdsicos y de asisten-
cia alimentaria.

IICA
TOTAL

72 608
72 608

m  Apoyo a la Conduccion del Desarrollo Microrregional del Trapecio Andino del Pera

@ Mejorar los niveles de efectividad en las instancias directivas del sector publico agricola pa-
ra conducir el proceso de desarrollo agropecuario a nivel microrregional.

o Elaborado marco orientador para la Microrregién de Oyo6n; participaron 40 per-
sonas entre técnicos y productores de la regién. Apoyado Plan Sierra del Minis-
terio en la elaboracién del Programa para la Microcuenca del rfo Blanco y en el
desarrollo de foro sobre Extensién Agricola donde participaron 120 técnicos na-
cionales e internacionales. Desarrollados 2 documentos sobre lineamientos para
un sistema de extension en las comunidades campesinas de la Sierra del Perd.

IICA
TOTAL

18 653
18 653
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m  Desarrollo y Utilizacién de un Sistema Selectivo de Seguimiento y Evaluacion de Politicas para el
Desarrollo Agropecuario y Rural.

e Lograr el funcionamiento de un mecanismo efectivo a nivel de la OSPA para efectuar un se-
guimiento oportuno de los programas, politicas y de su evaluacién para proponer sobre esta
base los ajustes requeridos.

o Estructurados e implementados mecanismos de seguimiento y evaluacién de
polfticas agrarias de la OSPA del Ministerio de Agricultura. Integrado equipo
técnico con el Grupo de Andlisis de Polfticas (GAPA).

o Realizados tres estudios de seguimiento y evaluacién de politicas seleccionadas,
y desarrolladas dos metodologfas para la clasificacién y seguimiento de instru-
mentos de poliftica agraria.




Recursos

Fuente Monto M Instrumento @ Objetivos © Logros
¥8¢AL %ﬁ m  Apoyo para la Investigacion en Sistemas de Produccion de Frutales Nativos en la Amazonia Perua-
na
o Identificar limitantes tecnolégicas que sirvan de base para la preparacién y apoyo a la ejecu-
cién de proyectos de investigacion y transferencia de tecnologfa.
o Preparado diagnéstico de problemas agronémicos y agroindustriales de los pro-
ductores del eje Iquitos-Nautua y formulado proyecto para orientar la investiga-
cién en sistemas de produccion de frutales nativos: camu-camu, araz4, pijuayo y
huasaf.
Venezuela

En 1988, 1a Oficina del IICA en Venezuela orient6 sus acciones
de apoyo al Ministerio de Agricultura y Cria (MAC), para disenar e
implantar mecanismos de descentralizaci6n de politicas agricolas
a nivel de Areas Prioritarias. Se colabor6 en el fortalecimiento del
Sistema Nacional de Asistencia Técnica, capacitando masiva-
mente a los funcionarios de transferencia de tecnologia. Asimismo,
el Instituto participd en la consolidacién del Plan de Desarrollo y
Diversificacién de la Produccién de Areas Cafetaleras del pafs.
Igualmente, se reforz6 el Programa de Salud Animal con acciones
que ampliaron la capacidad operativa de los Laboratorios Regio-
nales de Diagnéstico, donde se instrumentaron las acciones de
control de la brucelosis, tuberculosis y rabia bovina, como también
el célera porcino.

Por otro lado, se apoy6 al Fondo de Crédito Agropecuario
(FCA) en su reorientacién funcional y operativa, con la moderni-
zaci6n, agilizacién y democratizacién del crédito, financiado con
recursos nacionales y externos provenientes del préstamo del BID.
Adicionalmente, se han atendido peticiones puntuales de la
Universidad Central de Venezuela (UCV) y FUNDACEA en

materia de agroenergia, y a la Universidad del Zulia (LUZ) en
difusién de tecnologia pecuaria.

El IICA en Venezuela ejecuté 107 acciones, beneficiando en
forma directa a cerca de 1 300 funcionarios y profesionales, y en
forma indirecta a més de 1 000 técnicos del sector agricola.

Sintesis de las Acciones de Cooperacion

Andlisis y Planificacion de la Politica Agraria

El Instituto continué con el apoyo a la Autoridad Unica de Area
Piloto (AUA) y a la Direccién General de Planificacién del MAC,
en el disefio e implantacion de mecanismos descentralizados de
conducci6n efectiva de las politicas para la agricultura, a nivel de
Areas Prioritarias para el desarrollo agropecuario. En este sentido,
durante 1988 se avanz6 en lograr que la AUA cuente con su
estructura de objetivos para la ejecucién de la politica agricola en
Areas Prioritarias. Se aplicé una metodologia de factorizaci6n del
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proceso de conduccién, con la definicién de cinco sectores
homogéneos en el Area Prioritaria Piloto.

Se concluyé con la identificacién de variables y requerimientos
de informacién a nivel de Area, incluyendo el disefio de cinco
mecanismos de conducci6n efectiva para la AUA; asimismo, se
colaboré en presentar una propuesta de reorganizacion de las siete
Autoridades Unicas de Area. Paralelamente, la Oficina continué
con la capacitacién del personal directivo y técnico regional del
sector en aspectos de Direccién Sectorial Regional y de Manejo de
Programas y Proyectos, habiendo colaborado en la capacitacién
de 49 funcionarios, con un total de 784 dfas/participante.

Durante el primer aiio de ejecucion, las acciones realizadas han
permitido avanzar en el fortalecimiento sostenido del sistema de
planificacién sectorial para definir e instrumentar permanente-
mente la politica de crecimiento y ajuste sectorial del pais.

Generacion y Transferencia de Tecnologia

Durante 1988, el IICA colabor6 con el MAC en sus esfuerzos
para la consolidacién del Sistema Nacional de Asistencia Técnica
(SNAT) que procura seguir ampliando su acci6n hasta alcanzar a
todos los productores agropecuarios del pais mediante la coordina-
cién de sus instituciones adscritas y tuteladas, las cuales aunan sus
recursos a través de las Unidades Estatales de Desarrollo Agrope-
cuario (UEDAs). Una importante actividad en el afio consisti6 en
la elaboracién de documentos normativos relacionados con la
doctrina general y con la planificacién, supervisién e informacion
de la asistencia técnica, para ser sometidos a consideracién de
ejecutivos del SNAT para su institucionalizacién. El otro campo de
atencién prioritaria fue la capacitacion en administracién opera-
tiva de la asistencia técnica, alcanzando a 295 funcionarios en
forma directa y 1 065 indirectamente.

Organizacién y Administracion para el Desarrollo Rural

En el periodo, el Instituto colabor6 en la formulacién e
instrumentacién de metodologfas diversas sobre planificacién-
ejecucién dentro del Plan de Desarrollo y Diversificacion de la
Produccién de Areas Cafetaleras. Asf, se disefi6 y aprob6 la
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metodologia para la evaluacién del efecto/impacto en el Estado
Tachira. Se reajustaron los costos de produccién de 37 rubros para
el proyecto de asistencia crediticia. También se reformularon los
Planes Estatales para siete Estados del pafs.

En el campo de la integracién institucional, se fortaleci6 la
participacién coordinada de los diversos organismos gubernamen-
tales y privados para estudiar asuntos condicionantes de la
agricultura nacional, como son los costos de produccién, como un
mecanismo para dinamizar la agricultura y la economia del pais.

A solicitud expresa del MAC, se preparé la metodologfa y
proyecto de reglamento para el levantamiento del Catastro Rural
por un lado, y por otro, se hicieron reajustes de diversas metodolo-
gias para extrapolarlas a un proyecto prioritario que inicié el
gobierno: Apoyo a Pequeiios Productores del Estado Sucre. Para
este fin se adecuaron la estructura organizativa y el manual de
funciones; se proyecto la creacién de la Autoridad Unica de Area;
se formularon el Reglamento y el Manual para la tramitacién de
otorgamiento de préstamos; y se disefi6 el Sistema de Informacién
para el Seguimiento y Evaluacién de Realizaciones.

Paralelamente, varias actividades de capacitacién se llevaron a
cabo mediante la organizacién de 12 talleres, con la concurrencia
de 134 funcionarios que sumaron 425 dias/participante.

Comercializacién y Agroindustria

En apoyo al Fondo de Crédito Agropecuario (FCA), el Instituto
instrumenté plenamente el Sistema de Procesamiento de Datos,
mecanismo que permite evaluar el impacto del financiamiento
sobre el crédito agropecuario, pesquero y forestal. Para ello se
elaboraron manuales operativos y funcionales, distribuidos a nivel
nacional, que permitan elaborar proyectos atractivos en la conse-
cucién de préstamos, a la par que viabilicen el seguimiento de la
ejecucién de los mismos.

Asimismo, se apoyé al FCA en su esfuerzo de reorientacién
funcional y operativa, mediante lo cual se alcanzé un grado
avanzado de modernizacién, se logré la agilizacién de créditos y,
més aln, la “democratizacién™ del crédito. Ello, gracias a la
optimizacién de los recursos de crédito provenientes de fuentes
nacionales -financiamiento pidblico y privado- y de recursos



externos, procedentes del préstamo del BID al FCA, principal-
mente.

Concurrentemente con todos los mecanismos de cooperacién
técnica prestada al FCA, se capacitaron 404 funcionarios del
sector piblico y privado, y se editaron una gran cantidad de
manuales.

Salud Animal y Sanidad Vegetal

En materia de Salud Animal, durante el aio de 1988, se
instrumenté la cooperacién técnica mediante el establecimiento y
consolidacién de la Red Nacional de Laboratorios de Salud
Animal en el pais. Asimismo, se colabor6 en el disefio y desarrollo
de un Programa Nacional de Control de Brucelosis Bovina, asi
como en el disefo de un Sistema de Vigilancia Epidemioldgica de
Tuberculosis Bovina, complementado con la ejecucién de un
programa de erradicacién de la enfermedad en el 4rea del Sur del
Lago, Estado Zulia.

Se elaboré toda una estrategia para el Control de la Rabia
Bovina y se encuentra en operacion el programa de control en las
zonas de alto riesgo de la enfermedad. Igualmente, se puso en
marcha un Programa Nacional para el Control del Célera
Porcino.

En todas las actividades mencionadas hay una considerable
participacién del sector privado, tanto de los ganaderos como de
los veterinarios de ejercicio profesional independiente, lo que le da
mayor trascendencia a la cooperacién técnica que viene ofre-
ciendo el Instituto al MAC.

La capacitacién es un componente muy importante en la
cooperacion ofrecida en el campo de la salud animal; se han
impartido 11 seminarios y talleres, donde han participado 176
profesionales nacionales, que totalizan 1 192 dfas/participante.
Adicionalmente, se han sostenido cuatro reuniones con la concu-
rrencia de 205 ganaderos.

Venezuela

?jgx{zos Monto H Instrumento [ J Ob]etlvos o Lwros

ICA 72139 | |m Fortalecimiento de la Capacidad Institucional de la Direccion Sectorial de Planificacién del MAC
ToTAL 2139 para Implantar y Operar Mecanismos de Ejecucion Descentralizada, Ajuste y Crecimiento del

Sector Agropecuario

e Fortalecer la capacidad institucional de la Direccién de Planificacién del MAC; asesorar a las
Autoridades Unicas de Area para lograr mayor efectividad en la conduccién del desarrollo
agrfcola a nivel de Areas Prioritarias.

o Disefiados cinco mecanismos para la planificacién y ejecucién descentralizada de
polfticas agricolas a nivel de Areas Prioritarias.

o Aplicada metodologfa de factorizacin del proceso de planificacién/ejecucion del
Area Piloto; caracterizadas variables y requerimientos de informacion para el sis-
tema de Evaluacién Permanente a nivel de Area Piloto.

o Capacitados 49 funcionarios regionales en conceptos y técnicas para la Direccién
Sectorial Regional y el Manejo de Programas y Proyectos.
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Recursos
Fuente

Monto

B Instrumento @ Objetivos O Logros

ICA
TOTAL

75 520
75 520

IICA
TOTAL

65494
65 494

m  Apoyo al Sistema Nacional de Asistencia Técnica (SNAT) del Ministerio de Agricultura y Cria
(MAC)

o Formular el Proyecto IICA y apoyar la expansion, instrumentacién y puesta en marcha del
SNAT del Ministerio a través de la capacitacién de personal de mandos medios.

o Elaborados y sometidos a consideracién de autoridades del SNAT los documen-
tos: "Normas Generales de la Asistencia Técnica para el SNAT"; "Normas y Pro-
cedimientos de Supervision de A.T. en el SNAT" y "Creaci6n del Sistema
Nacional de Asistencia Técnica". Para consideracién de UEDA elaborado docu-
mento "Normas y Procedimientos para la Planificacién de la Asistencia Técnica".
Ofrecida capacitaci6n directa en aspectos de asistencia técnica a un total de 295
funcionarios del SNAT; y capacitacién indirecta a 1 065 funcionarios.

m  Apoyo al Plan de Desarrollo y Diversificacién de la Producciéon en Areas Cafetaleras

e Fortalecer los mecanismos de planificacion, ejecucién, seguimiento y evaluacién de realiza-
ciones, mediante la generaci6n e instrumentacion de metodologias y procedimientos para el
logro de las metas que contempla el Plan.

o Disefiaday aprobada raetodologfa para la Evaluacién del Efecto/Impacto en el Es-
tado T4chira. Reajustados costos de 37 rubros de produccién para asistencia cre-
diticia. Reformulados los siete Planes Estatales para el perfodo 89-93.

o Realizados 12 Talleres de capacitacién en evaluacién Efecto/Impacto, Sistemas
de Seguimiento y Evaluacién de Realizaciones; Formulacién de Proyectos de
Crédito; Costos de Produccién, donde participaron 134 funcionarios.

o [Extrapoladas las diversas metodologfas al Proyecto Prioritario "Apoyo a Pequeiios
Productores del Estado Sucre”. Formulada metodologia y Proyecto de Reglamen-
to para el Levantamiento del Catastro Rural.

IICA
TOTAL

10 000
10 000
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m  Apoyo Técnico en el Combate y Erradicacion de la Langosta del Desierto

® Apoyar al MAC en sus acciones de erradicacion de la Langosta del Desierto y evitar que es-
ta plaga se extienda por el continente.

o Formulado Plan de Acci6n que sistematiza el rastreo y combate de la plaga, y en-
tregado al MAC.




Recursos

Fuente Monto M Instrumento @ Objetivos © Logros
FCA 17 332 m  Apoyo al Fondo de Crédito Agropecuario en su Planificacion Operativa en el Establecimiento del
|1|’8¢AL ‘7’3 8}1‘7‘ Programa Nacional de Crédito para el Mercadeo Agropecuario y el Desarrollo Agroindustrial
e Consolidar el crédito agricola en su importante papel de fomento para aumentar la participa-
cién del sector agropecuario en el desarrollo global de l1a economia, y contribuir a mejorar la
balanza comercial agricola.

o Publicados 300 ejemplares del Manual de Identificacién, Preparacién y Evalua-
cién de Proyectos Agricolas, Pecuarios, Pesqueros y Forestales; Preparado regla-
mento y estrategia de ajuste institucional adecuado a la Nueva Ley del FCA.

o Diseiiado y probado Sistema General de Crédito "Computarizado” en 8 médulos
operativos. Consolidada propuesta institucional de tipo estructural y funcional pa-
ra el montaje del Fondo de Garantia.

o Realizados 15 cursos y talleres para 404 participantes.

MAC (Salud m  Reforzamiento del Programa de Salud Animal de la Direccion General Sectorial de Desarrollo Ga-
Animah 106 321 nadero del MAC

IICA 65 364

TOTAL 171 686

e Fortalecer la capacidad operativa y funcional de los laboratorios de Salud Animal y apoyar
las acciones de control de brucelosis, rabia bovina y célera porcino.

o Producidos documentos sobre los programas pilotos de erradicacién y control de
la Brucelosis, Tuberculosis y Rabia Bovina; sobre el Programa de Fortalecimien-
to de los Servicios de Diagndstico de los Laboratorios Regionales; y sobre Disefio
de Muestreo para determinar prevalencia de Coélera Porcina y Modelo para En-
cuesta de Campo.

o Capacitados 176 porfesionales por medio de seminarios y talleres, para un total
de 1192 dfas/participante.

o Incrementada vacunacién antirrdbica en vacunos en el 4drea piloto (de 450.000 a
630.000). Creados Comités de Apoyo para la erradicacién y control de la Tuber-
culosis y Rabia Bovina en el Estado Zulia y a nivel Central.
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Area sur

Un hecho central que distingui6 el afio 1988 con respecto a los anteriores fue el alza
considerable de los precios internacionales de algunos de los productos agropecuarios
que la subregién exporta, lo cual se tradujo en una menor estrechez externa para los
pafses del Area Sur (Argentina, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay).

La mejoria de las cotizaciones internacionales de los productos agropecuarios
permitié a los pafses del Area Sur disminuir en forma significativa su déficit en cuenta
corriente. Por otro lado, el efecto desfavorable del alza en las tasas internacionales de
interés sobre el servicio de la deuda externa absorbié parte de la ganancia que los paises
obtuvieron en 1988 por la recuperacion de sus términos de intercambio.

El peso acumulativo de las politicas de ajuste y de los factores asociados a la elevada
carga de la deuda externa contribuy6 a agudizar el proceso inflacionario de los paises
del Area, especialmente en Brasil y Argentina donde el crecimiento econémico se
restringié fuertemente.

Durante el aiio se aceler6 el ritmo inflacionario que aqueja a la economia argentina,
acrecentindose las dificultades fiscales, pese a que se revirtieron las tendencias
desfavorables del comercio exterior y el nivel de actividad tendié6 a mantenerse. A
principios de agosto, las autoridades lanzaron un nuevo programa de estabilizacion, de
cuyos resultados depende el curso de la evolucién econémica futura.

La fuerte aceleracién del proceso inflacionario, el agravamiento del cuadro recesivo
que se desencaden a mediados de 1987 y el excelente desempeiio del sector externo
constituyeron los aspectos salientes de la economia brasileia en 1988. La politica
econémica se concentrd en aminorar el déficit piblico y en restablecer los vinculos con
el sistema financiero internacional.

Beneficiada por un alza muy importante de los términos del intercambio, la
economia chilena se desenvolvi6 en forma favorable durante 1988. Las exportaciones
alcanzaron cifras sin precedentes, la cuenta corriente del balance de pagos cerré con
superivit, aumentaron las reservas internacionales y disminuyd la deuda externa. Junto
con el incremento del producto interno y la mejora en la situacién ocupacional,
disminuyé significativamente la inflacién y se recuperaron parcialmente las
remuneraciones reales.

La economia paraguaya se expandié durante el periodo como resultado de las
favorables condiciones para la exportacién de sus productos agropecuarios y por haber
mantenido una inflacién moderada durante el afio. La mejorfa de las exportaciones
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fortaleci6 el balance de pagos, pero como las divisas adicionales
son recibidas por el sector privado, la mayor holgura externa no
necesariamente se ha traducido en una reduccién apreciable del
déficit piblico.

La economia uruguaya continué creciendo durante 1988,
aunque a menor ritmo que en 1987, y redujo ligeramente su
desequilibrio en la cuenta corriente del balance de pagos al
impulso de un aumento significativo de las exportaciones de
bienes. El lento y progresivo descenso de la tasa inflacionaria se
detuvo a un nivel aln considerable hacia mediados del afio, en
tanto que las cuentas del sector piblico mostraron un leve
retroceso luego de dos afios de intenso ajuste fiscal.

En 1988 se han intensificado los esfuerzos conjuntos para
superar problemas comunes que afectan a la subregion. Durante el
afo, se llevaron a cabo dos reuniones de los Viceministros de
Agricultura de los pafses del Area Sur para concertar acciones
conjuntas para la reactivacion agricola, dentro del marco del Plan
de Accién encomendado al [ICA!.

El proyecto PROCISUR mantuvo intensas acciones de inter-
cambio tecnolégico concertado entre los paises del Area Sur con la
participacion de Bolivia, en 4reas de interés prioritario para dichos
paises. Estos, a su vez, han avanzado en las gestiones para la
institucionalizacion de PROCISUR con apoyo del IICA, cuando
finalice la contribucién financiera del Banco Interamericano de
Desarrollo a este proyecto.

En igual sentido, durante 1988 se desarrollaron importantes
acciones conjuntas en los campos de salud animal y sanidad
vegetal, con apoyo de los respectivos proyectos multinacionales
del IICA.

1 Sobre el Plan de Acci6n Conjunta para la Reactivacién Agricola en América
Latina y el Caribe, referirse al Capitulo IV de este Informe.

Argentina

En 1988 el gobierno argentino sigui6 en la tarea de dinamizar el
sector agropecuario mediante una politica de modernizacién y de
fortalecimiento de sus instituciones. Se espera crear las condicio-
nes estructurales que le permitan al sector un uso més intensivo de
su potencial cuyo efecto compatibilice con una politica macroeco-
ndémica que ayude al pafs a recuperar y ampliar su insercién en los
mercados internacionales, dinamizar las regiones y combatir la
pobreza.

El IICA ha venido apoyando los esfuerzos estatales y privados
en el logro de estos objetivos, mediante una estrategia de accién
complementaria por medio de la cual se han logrado avances
sustanciales en cuanto al desarrollo institucional del sector piiblico
agropecuario, en especial en el 4rea de formulaci6n de politicas y
concreci6n de proyectos de inversién que estdn en ejecucién y/o en
proceso de gesti6n de los recursos financieros, aspecto en el cual se
ha cooperado con la Secretaria de Agricultura, Ganaderfa y Pesca
(SAGyP). Respecto al desarrollo tecnolégico se ha contribuido en
el mejoramiento de la capacidad institucional del sistema de
generacién y transferencia de tecnologfa mediante acciones de
cooperacién técnica y apoyo administrativo, en especial del
Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA). Por otra
parte, la modernizaci6n del sistema de comercializacién interna y
externa de productos agropecuarios y agroindustriales sigui6
adelante con las acciones de fortalecimiento de las Juntas Nacio-
nales de Granos (JNG) y de Carnes JNC).

En otro 4mbito de trabajo, se ha logrado contribuir con el pais en
los avances relacionados con la articulacién regional y social del
desarrollo rural, aspecto que se evidencia en la integraci6n entre la
instancia a nivel nacional de la SAGyP y sus instancias provincia-
les (SAG) del Norte Argentino, con beneficios que se estin
concretando en proyectos de inversién y proyectos locales. Igual-
mente, en cuanto a la mejorfa de la eficiencia productiva derivada
de la salud animal y sanidad vegetal, ha constituido prioridad el
apoyo por parte del [ICA al fortalecimiento del Servicio Nacional
de Salud Animal.

Las instituciones involucradas han comprometido recursos que,
con el apoyo de organismos internacionales como el Banco
Mundial, el BID, el PNUD y el Fondo de Desarrollo de las
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Naciones Unidas para la Mujer (UNIFEM), asf como la Embajada
de Canad4, han permitido dinamizar la acci6n del Instituto a través
de proyectos especificos.

Sintesis de las Acciones de Cooperacion
Andlisis y Planificacion de la Politica Agraria

El Instituto sigui6 prestando cooperacién técnica para la
modernizacién del sector agropecuario argentino. Durante el aiio
1988, la actividad se orient6 a identificar y elaborar proyectos que
pudieran ser objeto de financiamiento por el Banco Mundial, con
base en las necesidades y prioridades detectadas en los diagn6sti-
cos respectivos, realizados el afio anterior. Luego de un proceso de
concertacién entre los funcionarios del Ministerio de Economia, la
SAGyP, los representantes del Banco Mundial y el IICA, se
definieron dos grandes proyectos en las 4reas de comercializacién
de granos y promocién de exportaciones no tradicionales, en
especial de origen agroindustrial. Estos proyectos han sido elabo-
rados y estin siendo analizados por el BIRF para su posible
financiamiento.

El primer proyecto, abocado a la modernizacion del sistema de
comercializacién de granos, comprende la reestructuracién de la
Junta Nacional de Granos (JNG). Ello incluye, entre otras, la
modernizacién de funciones comerciales y la reorganizacién del
organismo. El proyecto propicia la disponibilidad de recursos a la
JNG para su politica de compras y para financiacion de exporta-
ciones seleccionadas; también proporciona lineas de crédito a
corto plazo para la comercializacion. Igualmente, se prevé un
sustancial mejoramiento del sistema de movilizacién de granos
para el transporte interno, la privatizacion de la gestién de la
elevacién en la terminal portuaria, asi como la agilizacién del
transporte maritimo.

En cuanto al proyecto de promocion de exportaciones agroin-
dustriales, se inscribe dentro del objetivo de diversificar la actual
estructura de las exportaciones argentinas. Un primer componente
del proyecto abarca entre sus politicas, ademés de la promocién de
exportaciones, la estabilizacién de precios; un segundo compo-
nente incluye la financiacién de inversiones del sector agroindus-
trial en los subsectores: carnes procesadas, frutihorticola, pesquero,
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lanero y forestal, ademés de cueros y semillas mejoradas. Por
iltimo, estos esfuerzos se ven enmarcados por acciones de
fortalecimiento institucional a la Junta Nacional de Carnes (JNC),
a la Fundaci6n para la Promocién de Exportaciones y al apoyo
brindado a los subsectores ya mencionados.

El Instituto particip6 también en la elaboraci6én del documento
de anélisis sectorial que el Banco Mundial realiz6 para el sector
agropecuario argentino. Derivado de este anélisis se contribuy6
con la SAGyP y el BIRF a la formulacion del listado de proyectos
para el quinquenio con posibilidades de financiamiento por dicho
Banco.

Paralelamente, el IICA continu6 su apoyo a la SAGyP en la
elaboracion del Programa Global de Crédito Agropecuario a ser
financiado por el gobierno argentino, el Banco Mundial y el BID.
Mediante este Programa, cuyo 4mbito de ejecucién seré todo el
territorio nacional y que contarid con un préstamo de US$ 700
millones, se facilitara la renovacién y el aumento del parque de
maquinarias e implementos agricolas, asi como la instalacién de
unidades de almacenamiento a nivel de explotaciones intermedias.
Ademds, se optard por una adopcién generalizada de insumos
agroquimicos de alto costo y elevado impacto productivo, con
miras a incrementar la productividad ganadera y una sostenida
recuperacion de las existencias.

Generacion y Transferencia de Tecnologia

ElIICA sigui6 contribuyendo al fortalecimiento de la capacidad
del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) en
generaci6n y transferencia de tecnologia, con los recursos conjun-
tos de este mismo organismo, del BID y del IICA. Se continu6 la
ejecucion del Convenio de Operaci6n para Prestacion de Servicios,
dentro del cual se destacan las actividades realizadas por 22
consultores que han desarrollado junto con especialistas del INTA,
profesores universitarios y productores, varios andlisis de los
problemas reales de produccién en el propio terreno. Se procedi6 a
revisar también los programas de investigacién del INTA con
énfasis en producci6n y proteccién vegetal, fertilidad de suelos,
tecnologia de semillas, biotecnologia, produccién y salud animal, y
extension agricola. Igualmente, estos consultores prestaron aseso-
ria en el uso de metodologias més eficaces para el desarrollo de los



proyectos y en capacitacién de técnicos en tecnologias correspon-
dientes a cada disciplina.

Asimismo, se colabor6 en el perfeccionamiento del Sistema de
Informacién y Documentacién del INTA (SIDINTA), el cual
cuenta ahora con una organizacién compatible con la demanda
que le exige una institucién de la dimensién del INTA, ya que se
logré organizar un adecuado funcionamiento y tecnificacién.

Mediante una accién de apoyo administrativo, el Instituto ha
cooperado con el INTA via contratacion de técnicos en la puesta en
marcha de un proyecto de agricultura permanente en la region
pampeana que cubre una area de cinco millones de hectareas. Por
este medio, se espera informar a 35.000 productores sobre las
técnicas conservacionistas; igualmente, se espera para el final del
proyecto contar con 540 profesionales privados actualizados y
entrenados para el asesoramiento y aplicacién de dichas técnicas.
El INTA convino con el Ministerio de Salud y Accién Social
realizar nuevos proyectos de desarrollo tecnolégico que beneficien
a pequeiios productores, en tanto que el Instituto ha cooperado con
¢l INTA en la ejecucién de este convenio en las zonas de menor
desarrollo relativo del pais.

En el marco del programa de apoyo a pequeiios productores se
realizaron actividades en el este de Formosa sobre cultivos de
maiz, algodén y hortalizas; en la zona de Afatuya sobre maiz y
algodén, manejo de plagas y cosecha de alfalfa; y en Cachi,
Provincia de Salta, con duraznos, nectarinas, nogales y membrillos.
Se promovieron sistemas agroforestales para productores minifun-
distas de Misiones; se realizaron acciones comunitarias para el
arreglo de los canales de desagiie y la red de caminos con
minifundistas de Tucuman y se trabajé en la bﬁsqueda de
soluciones al problema del agua y en la desparasitacién de ovinos y
equinos con productores minifundistas de Chubut.

Dicho programa colaboré también con pequefios productores de
Corrientes sobre mandioca, maiz, frutales, cebolla, algodén, caupi,
arroz, sorgo, batata y forrajes; asi como con pequefos agricultores
del Chaco en cultivos de trébol, maiz, poroto, zapallito, arvejas,
soja y algodén, a la vez que se brind6 asistencia a los sistemas
cooperativos agropecuarios de San Juan.

Asimismo, el programa presto apoyo a viticultores de Tmogasta
Catamarca; a productores caprinos de Rio Negro y Neuquén, asi

como también en actividades de capacitacién con las mujeres
integrantes de la Asociacién de Pequenos Productores Agropecua-
rios de Salta.

En todas esas actividades de cooperacién se trabaja con grupos
de productores organizados, y en ésas se incluyen reuniones
informativas, intercambios de experiencias sobre aspectos técnicos
y organizativos, asi como talleres de capacitacién con sus respecti-
vos materiales de apoyo.

Por iltimo, en esta area programatica el IICA prest6 coopera-
cién técnica al INTA y al Instituto Nacional de Estadisticas y
Censos (INDEC) en la ejecucion de los estudios previos a la
realizacién del censo agropecuario nacional, en especial del area
pampeana.

Organizacion y Administracion para el Desarrollo Rural

En 1988, el Instituto ha impulsado acciones en apoyo a la
SAGyP para la formulacién y ejecucion de proyectos de desarrollo
rural, las cuales han sido agrupadas en cuatro areas teméticas:
organizacion y coordinacién institucional; formulacion y manejo
de proyectos; gestiéon y administracion de recursos financieros;
capacitacion y organizacién campesina. Mediante este proyecto se
ha venido cooperando en la definicion de una estrategia y de
mecanismos que permitan la coordinacién de acciones entre la
SAGyP y sus Secretarias provinciales (SAG), y de éstas con
instituciones oficiales y privadas, con ONGs y organizaciones de
pequeios productores, para contribuir a la ejecucién de programas
y proyectos de desarrollo rural con énfasis en la region norte del
pais. De ello derivaron varios logros entre los cuales se destaca la
consolidacion de la Direccién Nacional de Desarrollo Rural de la
SAGyP como organismo coordinador de las acciones en esta
materia.

Se inici6 por parte de la SAGyP un proceso de descentralizacion
en la formulacién y manejo de los proyectos a nivel local, a la vez
que se impulsé un concepto de proyecto como catalizador que
permite aumentar el poder de negociacién y la autogestion de las
asociaciones de pequeiios productores para influir en las decisio-
nes de politica que los involucran. A nivel de la formulacion y
manejo de proyectos, la Oficina del IICA brind6 su apoyo a la
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SAGyP en la elaboracion de 20 proyectos locales en el Noroeste
Argentino como parte del programa de apoyo a los pequefios
productores de dicha regién. Complementariamente, a nivel de
organizacién y capacitacién campesina, se realiz6 junto con la
SAGyP un seminario de capacitacién en diagnéstico participativo,
dirigido a pequefios productores de Cachi, y dos seminarios-taller
en metodologia y técnicas de formulacién participativa de proyec-
tos fueron impartidos en Jujuy y Tucumén. Un total de 60 técnicos
de instituciones oficiales y ONGs de la zona fueron capacitados en
esa ocasion.

Se elaboré6 también un proyecto de capacitacion de capacitado-
res campesinos dirigido a 25 técnicos de las diez provincias del
Norte Argentino, que permitird formar un equipo de alto nivel para
conducir en sus respectivas provincias las acciones de
capacitacion.

El IICA continu6é apoyando a la SAGyP en relacién con el
Programa de Apoyo a los Pequeiios Productores del Noreste
Argentino, que se encuentra en la etapa de negociacién con el
FIDA y el BID, y que beneficiara a 5 000 pequefios productores. A
nivel de gesti6n de financiamiento y manejo de recursos, se acordé
con la SAGyP administrar los recursos de tres proyectos financia-
dos por el Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la
Mujer (UNIFEM). Uno de ellos, en Cachi, que inici6 su ejecucion a
comienzos de 1988, enfatiza la participacién de la mujer en los
programas y proyectos de desarrollo rural.

Comercializacion y Agroindustria

El Instituto en 1988 sigui6é concentrando sus esfuerzos en el
fortalecimiento institucional de los sistemas informéticos de las
Juntas Nacionales de Carnes JNC) y de Granos (JNG), con miras a
modernizar sus sistemas de comercializacién. Los recursos aporta-
dos para estas actividades provienen del Banco Mundial, del
PNUD y del ICA.

El Sistema de Informacién Econémica de la Junta Nacional de
Granos ha sido disefiado y puesto en ejecucién. Para ello, se
realizaron todos los estudios de oferta y demanda de informaci6n
econémica, asi como de las caracteristicas del sistema requerido.
Se completaron los disefios detallados del sistema y se adquirieron
e instalaron los equipos de computacion.
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Se capacité al personal técnico que administrard y operaré
dichos equipos, asi como los usuarios de la Gerencia de Estudios
Econémicos de la JNG. La Junta cuenta ahora con un equipo
técnico capacitado que le permite asesorar a los niveles directivos,
técnicos y al sector privado en relacién con la toma de decisiones
en los aspectos econémicos relativos a la produccién y la
comercializacion de los granos y sus subproductos.

Por otra parte, el Sistema de Informacién Econémico-Pecuaria
(SIEP) de la Junta Nacional de Carnes se encuentra en la etapa de
conclusi6n de los diseiios. El disefio global del Sistema compren-
di6, entre otros, médulos informéticos en produccién y comerciali-
zacién de ganado, industria frigorifica, comercializacion interna y
externa de carnes. Asimismo, se han adquirido y se estén
instalando los equipos de computacién requeridos para montar el
Sistema. Durante este afio se ha avanzado en la preparaci6n de los
programas informéticos y en la capacitacion del personal en el
manejo de la informitica en los aspectos econémico-pecuarios.

Este proyecto beneficié directamente a 700 personas, entre el
personal técnico de las Juntas de Carnes y Granos y usuarios, y
alcanz6 a unos 800 mil beneficiarios indirectos.

Salud Animal y Sanidad Vegetal

Dentro del Convenio Operativo entre la SAGyP y el [ICA para el
reforzamiento del Subprograma del Servicio Nacional de Salud
Animal (SENASA), se llevaron a cabo diversas actividades entre
las cuales vale destacar la realizacién de un estudio de prefactibili-
dad del proyecto de fortalecimiento del SENASA, el estableci-
miento de una cuarentena pecuaria internacional de mediana
seguridad, el fortalecimiento de las campafias sanitarias y la
implementaci6n de un sistema de vigilancia epidemiol6gica. Con
la asistencia técnica del CEPI, se elabor6 un perfil avanzado del
proyecto, que fue presentado a una mision de identificacién de
proyectos del Banco Mundial.

Asimismo, se apoyé al SENASA en la realizacién del Plan Piloto
de Vacunacién Oficial contra la Fiebre Aftosa con vacuna oleosa
(Plan Piloto Ayacucho), para el procesamiento y anélisis de datos
recolectados.
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E‘,’g,‘:{j“ Monto M Instrumento @ Objetivos  © Logros
j“g 3(8)‘2‘ ggg m Fortalecimiento Institucional de Sistemas Informaticos de las Juntas Nacionales de Carnes y Granos
¥8¢AL 43‘3 3?‘1‘ e Establecer un sistema computarizado para la organizacién y sistematizacién de la informa-
cién sobre las actividades de carnes y granos, con base en la JNG y JNC, para mejorar los pro-
cesos de decisién de los agentes privados y publicos intervinientes en la producciéon y
comercializacién de carnes y granos y sus productos.
o Diseiiado y puesto en ejecucién el sistema de Informacién Econ6mica; instalado
equipo de computacion, sus programas, y capacitado personal. Esto permite a la
Gerencia de Estudios Econémicos de la JNG asesorar a los niveles directivos,
técnicos y al sector privado en la toma de decisiones en los aspectos econémicos
relacionados con la produccién y la comercializacién de los granos y sus subpro-
ductos.
o Por concluirse disefio del sistema de Informacién Econ6émico Pecuario de la INC.
En etapa de instalacion de equipo de cémputo; y en preparacion programas de
computacion y capacitacion del personal.
INTA (Carta m  Accion de Apoyo Administrativo al INTA
de Entend.) 324 655
!}STAAL 3§? 7& ® Administrar eficientemente los recursos que le han sido asignados.
o Realizadas las acciones administrativas correspondientes.

SAGYP 5073 m  Promocion de la Participacion de la Mujer en Cachi, Financiada por el Fondo de Desarrollo de las
TOTAL 5073 Naciones Unidas para la Mujer

® Administrar eficientemente los recursos que le han sido asignados.
o Realizadas las acciones administrativas correspondientes.
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Recursos
Fuente Monto

M Instrumento @ Objetivos  © Logros

SAGYP-
BIRF-PNUD 555 694
TOTAL 555 694

m  Cooperacion para la Modernizacion del Sector Agropecuario Argentino

e Formular propuestas a la SAGyP en temas prioritarios del sector agropecuario argentino iden-
tificados como condicionantes para el desarrollo sectorial en el mediano y largo plazo.

o Definidos, elaborados y presentados al BIRF para su financiamiento, dos grandes
proyectos en las dreas de Modernizaci6n del Sistema de comercializacién de Gra-
nos y de Promocién de las Exportaciones no Tradicionales, en especial de origen
agroindustrial.

o Apoyada SAGyP en elaboracién del Programa Global de Crédito Agropecuario a
ser financiado por el Gobierno Argentino, Banco Mundial y el BID.

o Participacién en el anilisis del sector agropecuario argentino realizado por el
BIRF; y como resultado se contribuy6 con la SAGyP y el BIRF en la formulacién
del listado de proyectos del quinquenio, con posible financiamiento del BIRF.

'I;g{'\AL }; gg m  Cooperacion para la Creacion de la Unidad de Proyectos
® Cooperar en la creacién y puesta en marcha de la Unidad de Proyectos y Gestién de Recursos.

o Brindada cooperacién en la creacién de una Unidad de Proyectos que goza de ase-
sorfa técnica. Capacitado personal, en conjunto con técnicos de 12 municipios, pa-
ra constituir<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>