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EL presente volumen incluge £as congerencias 4 discusiones
del Seminarnio para Periodistas Agrnicolas que se realizé del 6 ak
18 de Mago de 1968 en el Ministernio de Agricultura de Colombia.

Este Seminanio gué onganizado por el Centho Interamericano
de Desavwollo Runal 4 Regorma Agraria 4 por La Zona Andina, depen-
dencias del Instituto Interamernicano de Ciencias Agnicofas de Ra

0.F.A., a pedido del mencionado Ministerio colombiano.

Se thaté de presentar en La medida de Lo posible, Los ne-
sultados de Linvestigaciones cientigicas realizadas en el campo de
Las Comunicaciones en Aménica Latina, como un instrumento que pue
de ayudar egicazmente al desavroflo del Ante Periodistico en su
magna Labor de trhansmitin ingormacion y motivar al sector campesi
no hacia La consecucidn de §ines que permitan a nuestros paises

sakin de La ingnata categonia del subdesarroflo.
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CONCLUSTONES Y RECOMENDACIONES
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El semxnarlo puede llegar a tener enorme trascendenc1a en el desa-
rrollo del pals al produclr su fruto las 1nqu1etudes que ha despertado en los
participantes y-transmitirlas a otros sectores de la economia. Sin embargo,
el periodista agricola por si solo poca influencia puede alcanzar y por tan-
to se recomienda organizar un evento similar a nivel de gerentes y altos eje
cutivos de entidades oticiales y privadas vinculadas a la agricultura. Se
considera que en esta torma se abrird el camino para que el periodismo agri-
cola se le de la deblda importancla en el panorama nacional.

Las pequenas investigaciones de indole local y restringida que so-
bre la eficacia y penetracion de algunos medios se han hecho, han permitido
a los partlclpantes darse cuenta de la trascendencia que tiene 1a ‘sistemati-
zaclon y contlnuldad de estos estudios a escala nac1ona1.

' Se recomienda al M1n1ster10 de Agricultura inclufr dentro del pro—
yecto det1n1t1vo ‘de reestructuraclon del sector agrario, la destinacidn de
recursos suficientes para que bien sea el CIRA o algiin otro organismo de iA-
sospechable imparcialidad y competencia, organice y mantenga investigaciones
de la intensidad y profundidad requerida para tener una informacidn realista
sobre la penetracidn de los diversos medios. Para que los resultados de es-
- tos estudios cumplan su objetivo, las recomendaciones que de ellos surjan de
beram ser de torzosa aceptacidn por parte de los organismos del sector pibli
co. La tinanciacidn podrja lograrse mediante aportes proporcionales al pre-
supuesto de cada organismo.

La tusidn en una sola dependencia de la responsabilidad de las re-
laciones piiblicas y el manejo del presupuesto de propaganda conduce con fre-
cuencia a que este presupuesto se utilice comec herramienta de coaccidn o de
castigo. Se recomienda a la UPA buscar la supresidn de esta practica en la
empresa privada y al Ministerio de Agricultura incluir dentro del plan defi
nitivo de reestructuracidn agraria la obligacitn de separar estas dos activi
dades agropecuarias. Igualmente se recomienda hacer obligatorio para los or
ganismos del sector pidblico, el establecimiento de servicios eficaces de co-
municaciones y relaciones piblicas.

Los servicios de extensidn agricola y los programas de asistencia
técnica de entidades oticiales o particulares tienen en los medios comercia
les de comunicacidn masiva la mejor herramienta de complementacidn para sus
camparias, pero por una parte no se les ha venido utilizando en la forma in-
dicada y por otra hay indicios de que su penetracidn no es suticiente y en
todo caso podria mejorarse sustancialmente.




Se recomienda programar en escala nacional y regional camparias con
juntas entre gobierno y medios, con objetivos especlflcos de mejoramlento 80
cial y econdmico. Igualmente se recomienda a los servicios de extensidn y a
las entidades oficiales y privadas que prestan asistencia tecnlca, estimular
en los usuarios la utilizacidn de los medios de comun1cac1on masiva como fuen
te de informacidn que complemente los Sistemas de contacto personal y las pu-
blicaciones sobre ‘temas espec1f1cos._.

Debe tratar de realizarse un Seminario semejante cada ario.

Debe ponerse a funcionar cuanto antes un mecanismo para evaauar los
efectos de este Seminerio y los sucesivos, con el objeto de analizar en la -
préxima ocasidn sus resultados..

. Ademas de ‘las ruedas de prensa oca31ona1es que ha venldo hac1endo
el Ministerio de Agricultura, convendria organizar con perlodlcldad ‘de una
vez por mes, tanto a escala nacional como regional, ruedas especiales cada
vez con los directivos de un solo organismo semioficial o particular del sec
tor agropecuario, para informar en forma global. sobre sus programas y conocer
las inquietudes de los periodistas agricolas.
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INTEGRACION DEL MERCADO RURAL A LA ECONOMIA NACIONAL
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Delbert T. Myren*

Hasta hace poco, en muchas partes del mundo el sector rural se consi
deraba de importancia, principalmente como una tuente de divisas, a través de
la produccidn de cultivos de exportacidn. En la actualidad, el sector rural
es importante para el pals por otras tres razones, cuyo slgn1f1cado completo
apenas comienza a apreciarse.

En primer lugar, este sector es el responsable de prcducir los alimen
tos para mantener un nivel adecuado de nutricidn para todo el pais. Hoy dia
se nos recuerda constantemente la importancia de esta tarea, tanto para evitar
una posicidn desfavorable en el balance de pagos, consecuencia de la importa-
cidon de alimentos, como para evitar el hambre de algunos paises.

En segundo lugar, el sector rural presente un aspecto social todavia
mds importante, consistente en el hecho de que el 50% de los ciudadanos mexi-
canos viven en areas rurales. Su contribucidn potencial a la vida social y
politica del pais depende en mucho del grado en el que participen de su avan-
ce econdmico.

Un tercer aspecto que ahora estd ganando mds atencidn es el hecho de
que el rural es el sector mds amplio para una expansidn del mercado nacional.
Casi todos los productos de la industria tienen notables eticiencias de esca
la tanto en tabricacidn como en distribucidn y, por ello, es importante con-
tar con un mercado tan amplio como sea posible para los productos manufactu-
rados.

El gobierno mexicano ha hecho inversiones bien colocadas en progra-
mas de investigacidn para desarrollar nueva tecnologia, asi como grandes in-
versiones en la industria de tertilizantes. Igualmente, ha invertido fuertes
cantidades en obras de irrigacidn que han abierto extensas areas al cultivo y
han mejorado otras abiertas previamente. El capital privado ha participado
en la fabricacidn, distribucidn y venta de nuevos productos para los agrirul
tores tales como maquinaria agricola, insecticidas, ftungicidas, herbicidas,
tertilizantes y semillas. Los programas gubernamentales de precios de garan
tia combinados con el seguro agricola han ayudado al agricultor a asegurar el
rembolso de su inversidn. ~Por su parte, las grandes inversiones en carreteras
y caminos vecinales han ayudado a conectar areas agricolas aisladas con los
mercados urbanos. Los programas de extensidn y cré@dito agricolas han acelera
do el desarrollo agropecuario.

* NOTA: Una versidn anterior de este trabajo se presentd en el primer Congreso
Nacional de Mercadotecnia, Cuernavaca, Mor. (21-23 de Julio de 1966).El
autor es especialista en divulgacidn agricola de la rundaclon Rockefe-
1ller.
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El resultado final de estos programas ha sido el desarrollo de la,
agricultura que, medido en t&rminos de agregados, se aproxima al 6 % anual
mente, uno. de los indices mds altos del mundo. Ciertamente, no:es un logro
pequerio para un pais aumentar su produccidn de alimentos tan rdpidamente co
mo su poblacidn crece. México, sin embargo, ha pasado de .ser importador del
50% del trigo que necesitaba a ser exportador de este grano, al mismo tiempo-
que ha satistecho la demanda interna de una poblacidn que casi se duplicd en
nimero. México tambidn ha satisfecho su ‘demanda de maiz y ha llegado a ser -
exportador, al mismo tiempo que satistace la demanda creciente de sorgo-y -.
maiz que exigen sus modernas explotaciones porcinas y avicolas. La mayor pro
duccidn agricola ha sido un tactor crucial en el desarrmllo 1ndustr1a1 del -~
pals. : o :

No obstante esto no es todavia suticiente. Una parte desproporcio~
nada de este incremento en la produccidn se ha registrado en una fraccidn pe.
quena:de las tamilias rurales. Es ficil advertir que la. irmensa mayoria de
los agricultores mexicanos no ha participado del todo en este crecimiento y,
por consiguiente, no constituye todavia un mercado. etectlvo para muchos de
los bienes de consumo. -

LOS TRES SECTORES DE LA AGRICULTURA MEXICANA.

Al decir esto, se sugiere algo importante del sector. rural que se
piensa integrar: que no se trata de una unidad homogénea.: ' Estd constituido .
por un sector moderno relativamente pequerno, un nomerosoisector tradicional
y un creciente sector en transicidn. En muchos casos, los tres sectores exis
ten en la misma drea geogrdtica; no obstante, a grandes rasgos pueden distin-
guirse.

El sector moderno:o comercial, aquel que mas ha contribuido a que
el desarrollo agricola de México sea tamoso, se localiza principalmente, -aun
que no del todo, en las &reas de riego. Estos son los agricultores que usan:
tertilizantes, semillas mejoradas; insecticidas, tungicidas, herbicidas, trac
tores y otros tipos .de maquinaria agricola. Los cultivos que siembran no son
precisamente los que consumen; estos agricultores basan su produccidn de: cul-
tivos y.ganado en la demanda del mercado y compran muchos de sus alimentos.
Usan también cré@dito bancario y seguro-agricola. Muchos ‘de estos agriculto--
res viven en ciudades cercanas a sus terrenos a las ‘cuales llegan 'en automd-:
vil o camioneta. Sus hijos asisten a la escuela primaria, a la secundaria,

a menudo a la preparatoria y a veces a la universidad. Viven en casas moder
nas con radio, televisidn »agua entubada y sobre calles pavimentadas. Actual
mente en Mé&xico este sector agricela comercial 1ncluye aproximadaménte el 20%
de las‘tamilias de agricultores, principalmente pequetios propietarios y rela

tivamente pocos e31datarlos.1/ Algunos estudiosos d1ran que el sector es mis

e >

1/ La extensidn de la propiedad privada debe ajustarse a los limites‘especi
ticados en el C6digo Agrario: por lo tanto, todos :los terrenos privados
se consideran pequena.propiedad. En México, como un todo, los ejidos cuen
tan con més de la mitad de la poblacidn agricola y.con alrededor del 447
de la tierra de cultivo. Aunque hay importantes difereneias legales en-
tre la pequena propiedad y el ejido y la extensidn de terrenos operada
por los ejidatarios individuales es menor en promedio que la operada por
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pequeno, pero yo 1ncluyo a todos los agricultores que venden 75% o mas de lo
que producen. Aqui se cuenta entonces a una alta proporcidon de los agricul-
tores de los distritos de rlego ’del noroeste y norte central, y tal vez un
752 de los agricultores del Area irrigada de El Bajlo. Efi este 207Z incluye
a los agricultores que usan cualqulera de los insumos de la agricultura mo-
derna: fertilizantes, semillas me;oradas herblcldas etc. No me hé limita
do al grupo necanlzado que es mas pequeno. En etecto, los datos del Censo ..
de 1960 indican que menos del 2% de los agrlcultores tenian tractor en ese
t1empo.2/ ‘ -

En'el otro -extremo est@ el sector tradicional o de subsistencia,en
el cual el agricultor vive generalmente en su propia parcela o en un poblado
cercano. Cultiva su tierra casi del mismo modo que sus padres lo hicieron,
con los mismos implementos rudimentarios que se han utilizado durante siglos.
Produce principalmente lo que va a consumir én su casa y produce principal-
mente ‘para subsistir. Cuando ‘la cosecha es excepcionalmente buena, puede ven
der el excedente y con este 1ngreso entra ocasionalmente en el mercado de b1e
nes de consumo. Con un propdsito analitico, podemos def1n1r al agricultor de
subsistencia como aquel que, con su tamilia,consume mas del 75% de lo que pro
duce. Si es atortunado, hay una escuela lo suficientemente cerca como para
que sus hijos asistan a ella mientras viven en-casa. Su propio nivel de. edu-
cacidon es también bajo; en muchos casos no sabe leer ni escribir. En el pun-
to extremo de este grupo se encuentran las tamilias indigenas que conservan
todavia el lenguaje y las costumbres de sus antepasados. Sin embargo, la ma
yoria de este sector agricola tradicional estd compuesta de tamilias mestizas
que viven de una agricultura de subsistencia y consumen en su propia ‘casa més
del 75% de los que producen. Se estima que este sector incluye el 35% de los
agricultores en México. ' B ‘ '

El sector transicional est@ constituido por un grupo creciente de
agricultores que se mueve de la agricultura tradicional a la agricultura mo
detna, ‘de una produccidn con orientacidn de subsistencia a una con orlenta
cién de'mercado. Pienso que este tipo de divisién tiene valor sin ponerle
limites detinidos.. Sin embargo, con propdsitos de anflisis podemos definir
a este grupo -elisector transicional- como aquel que consume en casd entre
el 25% y el 75% de lo que produce. Mediante esta definicidn, este sector
incluye en términos muy generales al 45% de los agricultores del pais.. La
idea de transicidn entonces no es que todas’ estas tamilias estén necesaridas
mente vendiendo una proporcion progresivaménte més alta de su cosecha, sino

4
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los propietarios, 1o que se d1ce en ‘este trabaJo se aplica en la mayo=
ria de los casos. a todos los paquerps productores, sean ejidatarios o
propietarios. Para una revisidn concisa de la tenencia de la tierra en’
México y el papel del ejido, ver "Land Redistribution in México",rAS-M
112, roreign Agricultural Service, USDA, Washington, Marzo de 1.961.

2/ Este cdlculo se basa en los 54.537 tractores censados y la estimacién de
3 millomes de agricultoresi- En realidad, el nimero de aorlcultores que
tienen beneficio de tractor en-la preparaclon de sus t1erras es mds al-
to porque hay agrlcultores que preparan los terrenos de sus vecinos a

base de maqulla y hay ademas las centrales de maqulnaria del Banco Eji-
dal. .
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m3s bien que se localizan en algin punto entre la sub51stenc1a y la verdade
ra agricultura moderna. S e e

En este trabaJo me llmltare a tratar de los sectores tradlclonal y
transicional, puesto que el sector moderno esta ya_ 1ntegrado a la economia
nacional. El actual sector moderno proveerd por si mismo un creciente mer-
cado para los bienes de consumo, pero el .desarrollo de un. mercado rural mas
.amplio sdlo puede conseguirse mediante la trastormacidn de. los sectores .tra
dicional y transicional. Lo que. qulere destacarse es que no. habra un, merca
‘do masivo para los b1enes de .consumo entre este 80% de la. poblaclon rural
-hasta que se incremente. su poder adqulsltlvo. Y la mequ manera de 1ncremen
tar este poder adquisitivo es aumentando la eficacia de la product1v1dad a-
gricola.

Y .- .- -

EL AUMENTO DELPODER ADQUISITIVO EN-EL SECTOR RURAL

Este es, por necesidad, un proceso de dos pasos de los que el aumen
to en la produccidn debe venir primero. Es cierto que haciendo asequibles y
deseables los nuevos bienes de consumo se puede provocar un aumento en la pro
“duccidn agricola, especialmente donde hay un sobrante de mano de obra y una
forma obvia de uisarlo en la produccidn. Sin embargo, se logran los aumentos
sustanciales en la produccidn y el consiguiente incremento en el poder adqui
sitivo mediante un ataque frontal que gane la adopcidn de practicas agricolas
mejoradas.3/ Conforme el poder adquisitivo de la gran mayoria de” los’agricul
tores se incremente, se pondran las bases para una rapida expansidon del merca
do para los productos de la industria ligera.

Entonces, { cdmo pueden producirse estos cambios?

La primera tarea es convencernos de que esto cae dentro dé lo posible.
Entre los planiticadores gubernamentales y empresarios privados suele haber
considerable fatalismo con respecto a este sector. La iniciativa privada con
sidera que el poder ‘adquisitivo de este sector es muy bajo' y que no conviene
{correr riesgos corn €l. Por otra parte, los funcionarios de" programas guberna
mentales insisten én que las- esperanzas sobre sus programas superan a los re
cursos disponibles. Explican que tienen poco personal y el deber de aumentar

3/ Me refiero aqui tanto a ideas como a productos. La mayor parte de los nue
vos conocimientos agricolas son incorporados a productos manufacturados o
a nuevas semillas. ' Sin embargo, otros aumentos importantes ien el rendi--
miento pueden obtenerse mediante el uso mids apropiado de estos insumos.
En los paises imdustrializados, donde la mano’'de obra .es relativamente es
casa y por lo-tanto cara, muchas pricticas mejoradas tienen el objeto de
ahorrar mano de¢ obra. En &reas donde la mano de obra abunda, :las prdcti-
cas mejoradas son generalmente aquellas.que representan aumentos sustancia
les de rendimiento por unidad de superficie. En ambos casos, el término
"préctica agricola mejorada" debe referirse & aquella que puede rendir ma
yores ganancias.
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la producclon, que tienen que operar con el crédito, seguro agricola y asis
tencia técnica de la manera mas eficiente posible; y que cuesta casi 20 ve-
ces més proporcionar crédito a 20 agricultores con 2 hectdreas de maiz cada
.uno, que a un agr1cu1tor con 40 hectéreas de maiz.

El tesultado de estos tactores es que la estructura de oportunida-
;des para el sector tradicional es todavia baja comparada con el sector mo--
"derno. Los datos de un estudio reciente con agricultores de una importante
drea de riego con El Bajio sugieren que la participacidn en programas zulb:zr
., namentales est@ altamente concentrada entres los agrxcultores .con superficles
. mds extensas. .

CUADRO I. Conocimiento y Uso de Varios Programas con Relacidn a la Super-
ticie que operan los pequerios propietarios. Distrito de Riego
del Alto Rio Lerma, México, 1965

N@mero de Hectdreas Operadas

5 o menos 5.1'a 25 25.1 o mas
(N = 16) (N =27) N = 31)
e g 3 %
" Ha vendido maiz a la agencia que ofrece g
el precio de garantia 6.3 25.9 N 71.0
Ha usado crédito de bancos oficiales o L
privados para sembrar maiz 6.2 29.6 58.1
Ha usado seguro agricola 12.5 44,4 80.6

Como grupo, estos agrlcultores incluidos en el cuadro I, todos con
tierras de riego, son mds prdsperos que el agricultor mexicano promed1o.un1
" camente 27% de ellos caeria en nuestras categorias de tradicional o transi-
cional. Afin asi;, encontramos marcadas diferencias, por tamario de la flnca,
i Jgn’ la partlclpaclﬁn en tres programas piblicos-precios de garantia, cré@dito
y seguro agricola que son de suma importancia para aumentar la produccidn a-
gricola.

. Los bancos que otorgan crédito agricola operan prlnclpalmente en
;los distritos de rlego donde existen menos riesgos de que los cultivos fra
" casen. La institucidn del aeguro agricola coopera asegurando estos presta
'mos, y la agencia que proporciona el precio de garantia compra la cosecha.
. Los que no obtienen créditos de los bancos generalmente no participan en
"los otros programas. El resultado es un tipo de causalidad circular que
_sigue est1mulando el actual sector moderno pero que tiene una utilidad 1li-
"mitada por parte de los sectores que queremos integrar a la economia nac1o
‘nal.
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Sin embargo, seria injusto no mencionar aqui el gran inter€s que tie
ne el Gobierno en estimular el desarrollo de los sectores atrasados. El Ing.
Ricardo Acosta —-actual subsecretario de Agricultura- lo ha dicho muy apropia-
damente: ".... es menester encauzar en forma amplia, decidida y enérgica los
programas ‘de desarrollo .a los pequerios productores, ya sean auténticos peque-
fios propietarios o ejidatarios, asi como a las regiones agricolas deprimidas,
con preterencia a otras mds tavorecidas." Y agrega: "... es necesario asegu
rar que la pclitica de proteccidn comercial, créditos, seguros y, en general,
de cualquier. euxilio econdmico, se encauce ﬁnicamente para favorecer a los au
ténticos pequerios propletarlos y a los e31datarlos 14/

Digamos ahora que se acepta la premlsa de que debe prestarse atencién
a este amplio sector rural. Todavia es necesario quedar convencidos de que
realmente puede haber desarrollo en este sector, de que &ste puede llegar a
ser una parte viable de la economia nacional, de que el ingreso rural puede
incrementarse. .. Cabe atirmar que esto no es tan desesperanzado como mucha gen
te piensa y que;la esperanza real se basa en la cambiante naturaleza de la a-
gricultura. .

- .En la &poca de la Revolucidén Mexicana, y antes, la tierra no era sdlo
riqueza y simbolo de autoridad y poder sino también la fuente principal de tu-
tura riqueza. Luego era realista esperar que mediante la redistribucidn de la
tierra el ingreso podria efectivamente redistribuirse y la libertad econdmica
y la igualdad social podrian alcanzarse. El &xito de la revolucidn agraria in
dudablemente puso los cimientos para la 1ndustr1allzac1on de México.

Hay. tal vez una sola razdn por la cual el campes1no ‘mexicano se ha de
silusionado de su derecho a la tierra: rara vez ha sido la fuente de riqueza
que esperaba. Aunque tiene un pedazo de tierra con que subsistir, ha encontra
do que es una pobre tuente para crear mids riqueza. La razdn principal es que
ha continuado cultivando con los mé@todos tradicionales de baJa productividad
»que usaba bajo el sistema de la hacienda.

LA PROMESA DE LA AGRICULTURA MODERNA

" Ahora hay una oportunidad de romper esta pobréza tradicional.  La o-
portunidad se presenta por la naturaleza de la agricultura moderna. Aunque
el gran tractor es el simbolo mds aceptado de 1la agrlcultura moderna, la ver
dadera esencia de "moderna" es m@s quimica y bioldgica que mecd@nica. iLa nue
va tecnologia la constituyen semillas genéticamente mejoradas, fertilizantes
quimicos, insecticidas, fungicidas, herbividas, antibidticos para controlar
las entermedades y ayudar a los animales a producir més eticientemente. Son
16s productos de esta nueva tecnologia los que han hecho posible duplicar,
trlpllcar y aun cuadruplicar 1la producc1on con la misma supprflc1e de terreno
y la misma tuerza de trabaJo.5

4/ Ricardo Acosta. "La productividad agricola’’,Desarrollo rural, patrocinado
por la Universidad Nacional Autdnoma de México y por The Advertising Coun
cil, Inc., 1965.

5/ En etecto, para obtener el aumento miximo en rendimiento, con frecuencia

hay que juntar unm niimero de ccuponentes para formar un sistema de préc

tivas mas productivas y provechosas. Hay una excelente elaboracidn de es
te punto en Sterling Wortman, The Crop Production Equation. The Rockefe—

I’er roundation, Nueva York, 1967 Mimeo).

» 6'3‘
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Es cierto que un pequerio niimero de 1os”agr1Ch1tores privados con ma
yor superficie de tierra han sido 1ds primeros-en reconocer el potencial de
esta agrlcultura moderna.  Sin embargo, no hay nada intrfnseco en el uso de
estos nuevos insumos que impida ‘su‘adbpcidn por los agricultores en pequeno,
“los que actualmente estam en el sector tradicional. 6/ No hay econbmlas de
escala 51gn1f1cat1vas no en la compra ri en la utilizacidn de estos insumos.
_La mayoria pueden comprarse en unldades pequerias y aplicarse a mano o con e-
'““qu1po slmple. '

Con frecuencia se oye el argumento de que el primer paso debe ser
el de desplazar del campo el excesb ‘de poblacidn, hacia los’ trabajos meJor;
'“temunerados que ‘deben estarlos esperando en la industria urbana. De ese mo
‘do; las pequeries parcelas podrén consolidarse y tormar unidades que puedan
ser trabajadas eficientemente con maquinaria pesada y asi se pueda vonsegu1r
mayor produccidn al mismo tiempo que eliminar la pobreza rural. (Como si eso
' fuera tan sencillo. Desafortunadamente, la creacidn de estos numerosos y bien
 remunerados trabajos en la industria urbana no va ocurrir simplemente porque
se desea. Durante la década’ pasada’; México registrd un rdpido desarrollo in
dustrial y urbano, a pesar de lo cual 1la poblaclon rural contindla 1ncrementan
dose. .

El indice de crecimiento de la poblacidn del pais es de 3.5% anual,

. un fendmeno alarmante que doblard de nuevo la poblacidn en 20 arios. No todos
los 40 millones de personas adicionales podrén cambiarse a la industria, de mo
do que habra una poblaéidn rural‘mas _pumerosa en 1986 que la de ahora. 7/

6/ Sin embargo, se debe reconocer que existen freas de pobreza rural las cua
les, debido a su topog*afia y a la inadecuada precipitacidn pluvial, difi-
cilmente pueden beneficiarse con estos insumos modernos.

7/ En sus Proyecciones de la Poblacidn de México, 1960-1980, p.58 Radl Beni-
tez Zenteno y Gustavo Cabrera Acevedo ofrecen dos posibles prowecciones
de la poblacidn rural, una con crecimiento a una tasa de 1.5% anual, se-
mejante al observado de 1950 a 1960, y otra a razdn de 2%. Explican que
el descenso acelerado de la mortalidad hasta antes de 1960 ocurrid prin-
cipalmente en la poblacidn urbana y que en los prdximos afios el destenso
de la mortalidad urbana puede ser muy lento, mientras que es de esperarse
un descenso acelerado de la mortalidad rural, que poco a'poco reduzca la
diferencia entre umno .y otro. Asi, en lugar de que la poblaridn rural
disminuya, probablemente aumentard entre 5 y 7 millones hasta 1980. Exis

- tey por. supuesto, la posibilidad de que un cambio de actitud hacia la- pla
neacidn familiar pueda alterar esta proyeccidn. Sin erbargo, hastz la te
cha poca gente advierte el aumento de poblacidn como un problema serio, 1o
cual me hace pensar que el 1ncremento proyectado no se afectar3d notable-
mente durante los proximos 15 & 20 arios.
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La esperanza de alimentar a esa poblacidn y de aumentar simultaneamente los in
gresos de los que cultiven la tierra estad precisamente en transformar los secto
res tradicionales y tranmsicionales en un sector de agricultura moderna. Pero
no se necesita comenzar con la premlsa de que la fuerza de trabajo es el factor
escaso en una agrlcaltura moderna. Durante un perlodo tanslclonal, por lo me--
nos no hay razdn para no usar la abundante mano de obra dentro del proceso de
modernizacidon. Conviene, ahora, hacer referencia a lo que un cambio tecnologl
co puede signiticar para el:- agricultor y para el mercado rural.

EL MILAGRO DEL +ERTILIZANTE GUIMICO

Uno de los cambios verdaderamente dramiticos en la agricultura mexicana
ha sido el uso de tertilizantes quimicos, especialmente nitrdgeno.  Hace 20 a
nos el uso de los tertilizantes quimicos era virtualmente desconocido. En 1964
se usd un total de 268.058 toneladas métricas de nitrdgeno elemental, de las cua
les 146.365 se produjeron en México y 121,693 se importaron. Para 1970 se esti-
ma que el .consumo aparente de nitrdgeno elemental se situarid entre un minimo de
419,000 toneladas g un maximo de 630.000 toneladas, con un valor de unos 2'000
millones de pesos.t Asimismo, se espera que el &rea en la que se usa fertili
zante se incremente de un milldn ochocientas mil hectdreas a cinco mlllones de
hectareas, o sea 1/3 de 1la supert1c1e cosechada para 1970. -

Es “interesante hacer algunos cdlculos para ver lo que este solo: hecho
significa en ingreso disponible para €1° ‘sector rural. Laird y- Rodriguez 9/
han calculado en 5.16 pesos el costo total por kilo de nitr&geno ‘usado.“Bajo
condiciones relativamente desftavorables, eéllos recuperaron ‘casi cuatro ‘pésos”
de maiz por cada peso invertido en nitrdgeno. Si en promedio se obtuviera una
respuesta semeJante para las 300.000 toneladas adicionales de nltrogeno elemen
tal _Qque segiin se predice se consumirdn, el costo total del nitrdgeno adicional
seria de unos 1.500 millones de pesos y el ingreso extra en el sector rural se
ria de aproximadamente 6.000 millones de pesos. Sl solamente se obtuv1eran dos -
pesos por cada peso invertido en tertilizantes, el ingreso adicional serla de
aprox1madamente 3.000 millones de pesos. Tales cdlculos se basan, por ‘supuesto,
en precios constantes para el granoc, lo cual no es probable con incrementos en
la oferta del nivel proyectado. No obstante, dada la escasez de grano alimen-
ticios que se estd@ desarrollando en el mundo, es probable que los precios se es
tabilizarian cerca del actual nivel en el mercado mundial, o sea alrededor de
un 20% abajo del presente nivel nacional. La reduccidn en precio del grano pue
de también balancearse con una reduccidn en el precio del fercilizante, confor-
me las plantas nac1ona1es aumentan su volumen y comlencen a producir mas eficien
temente.

8/ Datos deilDepartahento de Planeaclqﬁ Industrial de 1la Nacional rinanéiera,
S.A., tamblen publicados en la industria de los fertlllzantes en Mex1co.
rertlllzantes del Istmo, S.A. México, D.t., 1.966.

9/ R.J. Lalxd,y J. Horacio Rodriguez G., rertilizacidn de maiz de;temporal en
regiones de Guanajuato, Michoacin y Jalisco, rolleto técnico nim.50. Insti
tuto de Investigaciones Agrieolas, SAG, México, rebrero de 1965.
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'Los niimeros presentados se refieren solamente al tert1llzante nitrdgena
“do. En muchas regiones del pais las aplicaciones de fertilizantes también, hza
dado buenos resultados; otros incrementos en la produccidn. se han abtenido mer
'ced al uso de herbicldas, 1nsect1c1das, fungicidas y semillas meJoraaas.

~ Para el pequeno productor, 'las proyecc1ones son modestaa pe*o 1gualmen-
te sorprendentes. Si ‘el ejidatario con 5 hect@reas de maiz aplica 120 kilos de
nitrdgeno por hectdrea, aplicar@ entonces ua total de 600 kilos. Si el uso del
nitrdgeno le cuesta 5.41 pesos por kilo (4.58 pesos por el fertilizante, 0.10
por el transporte al terreno, 0.25 por la aplicacidn y 0.48 por la cosecha, des
grane y teamsporte al mercado del incremento que obtuvo en su rendimiento), en
tonces el costo total por aplicar este fertilizamte serd de 3 246 pesosl0/  pa
ra las 5 hectﬁreas.; Si- con esta aplicacidn &l obtiene un incremento en rendi-
miento de 2.64 yoneladas por hectfrea, como Laird y Rodriguez lo .obtuvieron en
. promedio, tendrd entonces 13.2 toneladas de maiz adicionales al tiempo de la co

secha, que vendldas a.800 pesos la tonelada darén 10 560 pesos 11/ Restando el

, ‘costo del uso del nitrdgeno, esto le deja 7 314 pesos de ingreso~extra, o .sea
' poder adquisitivo adicional para &l y su fam111a. .

Cuando esto ocurra, entonces podremos empezar a dlscutlr el mercadeo de los
bienes de consumo en el limitado marco de referencia en que se les suele discutir
preferencia del consumidor, etc. ~fPrimero, sin embargo, el agricultor tiene que
disponer de suflclente ingreso para poder afrontar decisiones sobre si debe gas
tar en un radlo, maquina de coser, zapatos, juguetes, pasta de. dlentes 0 crema
de rasurar y 31 debe comprar esta marca o la competldora.

.l'

'~ 10/ 'Si' ‘en algo yerra esta cifra serd por el lado de una subestimacitn. Fl cos
‘to del fertilizante se calculd para sulfato de amonlo, generalmente; la for-
‘ma mds cara debido a su baja concentracidon de nitrdgeno -(20.5%).-Al precio
: ;'dé mayoreo de 690 pésos por tonelada se anadleron 50 pesos.para bolsas y un
20% de recargo por distribucifn al menudeo. Ademds se agregaron 50 pesos a
los preclos or131nales de Laird y Rodriguez. para cubrir el transporte de los
, expendios de mayoreo a los distribuidores de menudeo. Los otros 10 centavos
 ”;para transporte se basan en un costo de 20 pesos -para transportar una tonela
~i"‘da de sulfato de amonio en un trayecto de 20 kildmetros desde.el punto de -
'w}’distrlbuc16n al menudeo hasta la finca. .Los 25 ceatavos para aplicacidn de
“fertilizante se basa en el empleo de un hombre que gana un salario-en la fin
ce de 15 pesos diarios y que aplica 60 kilos de nitrdgeno al dia.

11/ La cosecha de maiz se calcula como maiz desgranado seco, con 15.57 de hume-
dad: - Aunque el precio de garantia en &a &poca en _que se .colectaron los da
tos era de '940 pesos por tonelada para ‘todo 2l 'pais -y contindia 81mndolo,
excepto en los distritos de riego del norte 'y nordeste dé M3xico- se ha usa
do aquf la suma de 800 por ‘tonelada para ‘considerar & los sgricultorzs cuyas

4a . fincas distan de los lugares de recpcidn de CONASUPO y otras agencias y que

,:-; .por comsiguiente no.reciben el beneficio completo del precio da garantia.

¢
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AVANCES REGUERIDOS PARA INTEGRAR EL 'MERCADQ RURAL

(Es tan 1lusor10, como alguna gente dice, pensar en la’ 1ntegrac1on del mer
cado rural a la economia nacional? Creo que no es tan fantastlce como los suenos
de aquellos que hace 20 arios pensaban en los vuelos extraespaclales o los radios
de tansistores. Sin embargo, esto necesitard de adelantos de la misma magnitud;
adelantos que vendrdn inicamente si alguien cree qug ellos son p081b1es e invierte
dinero y pone personal altamente calificado en el trabajo.

La exper1enc1a de Japon y, mads recientemente, la de rormosa. sugiere dos de
los componentes: educacidn primaria universal y organizaciones efectivas de agricul
tores que desemperien funclones que el pequerio productor no puede llevar a cabo por
si solo.

Es de especial urgencia encontrar maneras eticientes de canalizar a un vas
to niimero de pequerios productores -propietarios y ejidatarios- los conocimientos,
crédito e insumos para la produccidn moderna. El costo administrativo para exten
dexr’ e1 crédito es muy alto; la comunicacién de conocimientos a través de los pro-
gramas de asiatenc1a técnica resulta demasiado costosa. Debe haber una manera de
incluir ‘in ‘mayor nimero de pequerios productores y, espec1almente, un mayor ndmero
de los agricultores que cultivan tierras de temporal, en los programas de seguro
agricola, pues ellos son los que mds lo necesitan puesto que estén expuestos a la
mayor incertidumbre y riesgo cuando ensayan algo nuevo. Las necesidades acerca de
las cuales hablamos no son el resultado de la mala voluntad de ninguna de las par-
tes. Mas bien se trata de problemas serios donde se requiere de una innovacidn -
verdaderamente creativa si-la mayoria del sector rural se ha de incorporar a la e
conomla nacional.

Del mismo modo, la iniciativa privada debe planear para el futuro, acep-
tando que todavia existiria dentro de 5 6 10 afos, y que ahora es tiempo de ampliar
sus inversiones a largo plazo. Actualmente, la disponibilidad de muchos de los in
sumos de la agricultura moderna es una cosa muy relativa. Los tertilizantes si es

‘tan disponiblés en el Valle del Yaqul, donde 8 & 10 compariias. compiten para ver -

cudl concede el crédito en rejores términos y apllca el fertilizante directamente
en el terreno del agricultor. Sin embargo, la mayoria de los pequerios productores
del pais no son visitados por los vendedores de los insumos de la produccidn moder
na. Si este’agricultor encuentra algo acerca de los fertilizantes a través de la
experiencia de un vecino y se interesa en ellos, tiene que abordar el autobus e ir
a la ciudad mis cercana donde puede adquirir el fertilizante. : Generalmente encuen
tra alli que no puede obtener -crédito porque el comerciante no le conoce. Despues,
de tratar de obtenerlo er los bancos, se marcha a casa. Si todavia no renuncia a
su propbsito, va con un prestamista local que le prestard con réditos de un 5% men
sual. jHay tertilizante disponible? Si, pero no fZcilmente disponible. E1 pano-
rama para los otros insumos tiene semejanzas,  aunque en general los beneticios no
scn tan altos.

Otra vez el problema: (Cémo puede elaborarse y establecerse un sistema de
distribucidn barato que haga taAcilmente disponibles los insumos de la agrlcultura
moderna a través de toda la Repiiblica?. : =
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En la distribucidn de conocimientos, los prospectos para un avance son me
jores que nunca. Un programa de millones de pesos en la comstruccidn de carre- -
teras estd conectando rapidamente toda esta extensa nacidn. Los investigadores
agricolas y los delegados de extensidn pueden entrar con rapidez a regiones que
hasta hace pocos ailos estaban efectivamente aisladas. Las mismas carreteras es
tan haciendo posxble que los propios agricultores v1a3en a otras areas y obser-
ven nuevos métodos de cultivo.

" Por el lado de las comunicaciones masivas, un avance en el diserio y fabri
cacion de un bien de consumo ha abierto un nuevo y vasto campo de comunicacidn.
Me refiero al radio de transistores. Hace 9 arios, cuando discutiamos de un pro
_yecto p1loto para determinar el potencial del radlo en la comunicacidn de infor
naciﬁn a los agrlcultores, nos preocupaba tanto la transmisidn y el contenido
“como 1a adquisicidén de los receptores. En aquel entonces no obtuvimos fondos pa
ra financiar el programa, que incluia la compra de aparatos de bajo costo. Aho
. Ta encontramos que en este corto lapso el problema de los receptores se ha re-
suelto. B
° Actualmente, en muchos ejidos y poblados rurales, casi la m1tad de los agri
cultores tienen radio. Si inicamente hubiese un avance de este t1po en 1a tele-
v1s16n -televisores_ de bajo costo, qie no requieren generadores o electrlflcacién
rural- podriamos ver’ en el horlzonte la e11m1nac10n del analfabetlsmo.

N S - 3

'CONCLUSIONES = = T

Estamos més cerca ahora que hace 20 afios, ©0 aun 10 anos de poder 1ntegrar
el sector rural a la economia nacional. No obstante , &sta es una tarea que ré—-
quiere ayuda efectiva, ya que la 1ntegracion serd muy. lenta si se le deja al a-
zar. No podemos estar satistechos con integrar una porc16n mds grande de 1la pro
duceidn agrlcola; por toda clase de razones nuestra meta debe ser la de integrar
una porcidén mayor de la poblacién rural al mundo moderno. Mnchis*mas familias
rurales tienen todavia que tomar los primeros pasos tentativos hacia la moderni~-
zacién, y el puro azar no las llevard suficientemente léjos o con 1la rapidez ade
cuada para enfrentarse a las demandas de nuestro tiempo..

Lo pr1mero que se debe hacer es descartar, de una vez pot todas, la idea de

que la modernizacidn tiene que esperar a que la agricultura se mecanice. Esa idea

*-nacid en otro tiempo y c¢lima, cuando la tierra era relativamente abundante. y el
tamatio de la finca (¢ indirectamente el ingreso de la familia) era limitado dnica
‘mente por la extensidn de tierra que una familia podla manejar y operar. Enton-

ces la mecanlzacion ten1a prioridad y era, en efecto, la esencia’ de la moderniza
cidn. .

Por fortuna, en la actualidad la modernizacidn no tiene que depender de 1la
mecanizacién. Un panorama nuevo y completo se abre cuando se reconoce que donde
la tierra agricola es relativamente escasa y la mano de obra abunda, se puede co
menzar a modernizdr a través de un grupo de insumos compleramente diferentes: se
mikla® mejoradas, fertilizantes, parasltlcldas, y otras practlcas culturales. Si
el gobierno y las instituciones agricolas privadas encuentran la manera de hacer
estos insumos ficilmente disponibles para los pequenos productores, y a la vez
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proporcionan crédito, asistencia teCnica y seguro contra riesgos excesivos, se
nivelaran efectivamente las ventajas que las fincas mas grandes tienen ahora
al aplicar nueva tecnologia. Cuando se encuentre la manera de desemperiar bien
estas tareas, se pueden esperar pasos grandes e inmediatos en la modernizacidn
por parte de muchisimas tamilias rurales.







‘hay un proceso de decisidn: alguien tiene que resolver si se acepta o se re-
_chaza una nuevaqidea, un nuevo método un nuevo sistema,-una nueva organizacidn.

'debe elegir entre alternativas. Y.en qué se basa la.eleccidn entre alternati-

v8s de cuatro etapas principales:

CONTRIBUCTON DE LA COMUNICACION AL DESARROLLO RURAL

Pon:
Juan D{az Bordenave

La contribucidn fundamental de la comunicacidn al desarrollo en gene
ral y al desarrollo rural en particular consiste en que mediante ella pueden
lograrse tres cosas esenciales:

1.- Aumentar los conocimientos de las personas s

2.~ Modificar sus creencias y actitudes

3.- Orientarles hacia acciones espec1£1cas y ensenarles como ejecu
tarlas

1.~ Aumentar los comocimientos: Esta .es la funclon 1nformat1va 2 d1vu{gat1va
~ . de la comunicacidn. Cual es su papel en el desarrollo?

El desarrollo consiste esenc1almente en una serie de camblos que 1a gente
de un pais efectdla —cambios que permiten un dominio creclente del mundo, por
el hombre. D1chos cambios son de distintas clases:

a) camblos en. el hombre mismos- (conoc1m1entos, creenc1as, hébitos, menta
lidad)

b) cambios de estructura (poder politlco estratltlcaclon social, tenen-
cia de la tierra, propiedad de los medios de produccidn)

c) cambios en las instituciones (en las formas de satisfacer las necesi-
dades humanas en materia fam111ar, educativa, economlca, recreat1va,

- politica, religiosa, etc). :

d) cambios.en los métodos y tecnlcas (de produc1r, allmentar, curar, edu

car, convivir unos con otros).

Aunque no sea siempre evidente, detris de cada uno de estos cambios,

Ahora blen, en qué consiste el proceso de declslon? En que el hombre

vas? Se basa en la posesidén de informacién. Para el campesino primitivo, ais
lado, .ignorante, no hay.alternativas; debe seguir siempre con el @inico sistema
de cultivar que conoce. Cuanto mayor informacidn hay disponible -es decir, cuan
do se eleva el nivel de instruccidn de la gente., y mis conocimientos se divul-
gan- es tanto mas probable que la gente efectide cambios. Y con los cambios, vie
ne el desarrollo. :

La ;comunicacidn aumenta los conoclmlentos de la poblacidn rural a tra
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En nuestros paises, estas 4 etapas funcionan en formai deficiente y
débil. En la etapa 1, no se investiga lo suficiente y a veces los estudios no
guardan relacién con las necesidades sentidas por los agricultores, sino con los
intereses profesionales de 10s investigadores. En 1la etape 2, los: :servicios de
exten91on carecen de financiacién apropiada y los medios de comuntcaclon ‘colec-
tivos (prensa, radio, TV, cine) son utilizados preferentemente para propaganda
comercial, miisica y noticieros,-muy poco -para la divulgacidén de nuevas ideas
‘técnicas. ' En la etapa 3, debido a la falta de condiciones se encuentran resis-
tencias a la adopcidn de nuevas té&cnicas y no se investiga’lo suficiente . sobre
el por qué de dichas resistencias. El eslabdn mas débil de la cadena es el 4:
‘‘gon pocos los organismos oficiales que mantiénen un mecanismo &gil para estar
siempte enterados de 1lo que los agricultores necesitan en materia de nuevos co
‘nocimientos, técnicas, insumos, etc, 0 para evaluar el resultado de las préctl
cas que ya han sido 1ntroducldas.

i t
.
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prdificgr las creencias y actividades: Es la funcidn educativa y persua-
T ! P siva de la comunicacién. Cémo se
realiza? o - .

. 7 A lo largo de su vida, toda persona’ ‘organiza su sistema de creencias o de
" ideas con respecto al mundo, a si mismo y a los demas. Tal sistema de creencias

no es siempre un sistema "Logico", sino mds bien "pwico-18gico". Es decir, no

siempre sigue un proceso puramente racional y muchas veces ‘echa mano a interpre

taciones causales en quela imaginacién completa lo que falta a la observacién.

Asf el hémbre primitivo que vefa caer el tfayo, lo atribufa a la ira de -alguna
”_divznidad. 'Y cuando se le morfa un hlJO en una epldemla, culpaba al "mal de
a“pjo', los malos esp1r1tus, los "humores , etc.

i ‘ , -

De 1a interac¢cidn entre sus creencias y las'experieﬁcias que ‘le acontecen
en su vida, el hombre desarrolla un juego de actitudes, es decir, de predispo-
‘siciones favorables o desfavorables hacia las cosas y personas. Asi, el campe
“sino tieme una actitud de desconfianza hacia 168 -agentes del gobierno, en razdn
de que en el pasado pudo haber tenido experienc¢ias négativas en sus relaciones
con ellos.
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En todo caso, no es suficiente llevar nuevos conocimientos a los campesi-
nos para conseguir su aceptacién. Se interponen las actitudes. En este senti
do, Arthur Mosher (1). afirma que el desarrollo agricola sdlo es posible cuando
las actitudes actuales de los campesincs ceden lugar a las siguientes:

1l.- Insatlsfacclon con los n1ve1es presentes de producc1on y consumo

2.- Confianza en la ciencia y la técnica para aumentar aquellos

3.- Confianza en los agentes de cambio (en general, té&cnicos oficiales)

4.~ Disposicidén a experimentar, ain a riesgo de fracaso.

5.~ Disposicidn a participar en empresas y cooperativas. para el bien de
la comunidad, con personas que no sean sus parientes o compadres.

Por su parte, Paulo Freire (2) cree que al campesino debe percatarse de
que en el mundo hay dos principios: la naturaleza, pasiva, moldeable, materia
prima, y la cultura, producto humano, dinidmica, capaz de dominar la naturale
za al servicio del hombre. Mientras el campesino se sienta sumergido en la na
turaleza y no adquiera consciencia de su caracter de ser de cultura, no creerd
en su capacidad de dominar la naturaleza y la vida, mediante la alfabetizacién,
el voto, el sindicato, la cooperativa, el arte, etc.

Y Daniel Lemer (3) cree que, para modernizarse, el campesino tradicional
debe adqu1r1r la facultad de la "empatia", o capacidad de colocarse con la ima
ginacidn el rol o papel de otros., o de 1maginarse a si mismo en roles y situa
ciones diferentes a la actuales. Qué es la empat1a lo ilustra el caso de aquel
campesino asidtico a quien Lermer le preguntd: Qué haria Ud. por su comunidad
si Ud. fuese el Presidente de la Repiiblica?" Segin Lerner, el campesino se
echd al suelo, suplicamdo temeroso: "Pero seror, cémo Ud. puede creer que yo,
un humilde campesino, sepa pensar siguiera en lo que haria el Senor Presidente?"
La empatia es la cualidad que permite -al proletario sorar con la vida que ten-
dr3d cuando sea de la clase media, y al miembro de la clase media sodar con la
vida que tendria si pudiera educarse y pasar a pertenecer a la clase alta.

Puede notarse que junto con divulgar conocimientos, la comunicacidn debe
dar a los campesino nuevas actitudes y aspiraciones, que permitan que dichos
conocimientos sean aceptados y utilizados.

3.- Orientar hacia la accidn y ensenar como ejecutarla: Segin koster (4), hoy

: - dfia se sabe mucho mis
sobre las técnicas a usar para hacer las cosas mejor, que sobre la forma de per
suadd:: a la gente a que adopte dichas té&cnicas. Hace poco estuve en Arequipa,
Perld, con mis alumnos graduados de-Comunicacidén., Los expertos locales en pro-
duccidén lechera, nos mostraron cdmo se podria aumentar al doble la cantidad de
leche por vaca, si solamente los 5000 duerios de establos adoptasen unas pocas
practicas que aquellos les recomendaban:

a) mantener registros de la produccidn diaria de cada vaca
.b) seleccionar las mejores vacas y eliminar las demis

c) . alimentar mejor las vacas en produccidn.

d) ordenar sin ternero.
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Pero el hecho es que s85lo un pequerio porcentaje de productores han adoptado
‘dichas practicas. Se da el caso de productores pequefios que tienen dos clases de
vacas: vacas "criollas" y vacas '"finas'". Pues bien, mantienen distintas practicas
de alimentacidn y ordefie para ambos tipos de vacas, en la misma finca. Evidente-
mente, hay un conflicto aun no resuelto entre los nuevos conoc1m1entos, y las an-
tiguas actitudes y creencias, y este confllcto se traduce en la acciédn. Como hacer
que los lecheros arequiperios adopten las practicas recomendadas’

UN ESQUEMA DE LA CONDUCTA HUMANA

Es bastante {itil para analizar el papel relativo de la comunigacién, en la
modificacidn de la conducta, el modelo de Charles Erasmus (5), un aﬁggopélogo:,

' MOTIVACIONES o LIMITACIONES NECESIDADES

) ESPECIFICAS
/"‘Mﬁ‘~'&‘~‘~.‘m‘ -
Primarias Adquiridas o { Ecolégicas e

1

Tep, .~ sociales . '\\\ ;”/( - ./}<:1;\.}

.,

QR
SOBREVIVENCIA >] Dinero > , CONOCIMIENTO '\\‘_’_/ .

'SEXO , t::> Afecto CONDUCTA .{ Sociales ;
—, - 1 ‘\ /
i_ \\_,,N\_//
PODER > Prestigio CONOCIMIENTO '

{;;;;Glogi;;:\>
\—-\-w

Aqu1 vemos que la decisidn tipna]l de una persona, depende de la 1nteracc16n
de varios factores:

1.~ La situacidn (las necesidades especificas)

2.~ Los conocimientos (observaciones propias y mensajes recibidos mediante
comunicacidn).

3.~ las. Motlvac1ones o deseos (la personal*dad individuai)

bo- Las,L1m1tac1ones ambientales (ecolSgicas, sociales y técnologlcas)

El modelo de Erasmus debe llamar a la reflexlon a los comunicadores y ,

agentes de camblo ( o politicos de café@), que creen ciegamente en"la omnlpo
tencia del mensaje", es. decir, en que basta con mostrarle a la gente una idea, pa
ra que ellas se prec1p1ten a adoptarla. El modelo puede también ayudar a explicar
por qué muchos agricultores no adoptan practicas ofchales, o no tienen suficien-
tes comocimientos, o las limitaciones ambientales son mayores de lo que se supone,
o sus motivaciones les impulsan hacia alternativas de conducta.
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Pasemos ahora a analizar mds intimamente, el proceso de la Comunicacidn:

UN MODELO DEL PROCESO DE COMUNICACION

La persona A ~que llamaremos el Comunicador- tiene una idea o emoci’n que
desea compartir (comunicar). con la persona B -que llamaremos el receptor. La in
tencidn de A'puede ser muy variada con respecto al efecto que desea producir.en B:
informarle, persuadirle, emocionarle, ordenarle, instruirle, impulsarlo a la.accidn,
impulsarlo a la inaccidn, etc. Como se puede pasar su idea de mente en mente, ne-
cesita usar alguna forma de transmitirla. Para ello, hace dos cosas: representa
la idea mediante simbolos (sonidos, dibujos, gestos, cualquier cosa que impresio
ne uno o varios. sentidos de la persona B en forma tal que B sepa de qué se trata)
y envia dichos simbolos a través de un medio de comunicacidn (aire, certa, sera~
les de humo). La idea de A, cifrada en un cddigo (conjunto o sistema de simbolos)
previamente convenido con-B (como el idiona espanol), se llama el mensaje de A

A.- Comunicador . ',- : : B.- Receptor -
o ,'.':;": _M\a\ - MEDIOS I T ——
! Ny ‘ _ : %
60 TN I — SIGNII'ICADO ,}

DS mcisn Codlgo  MENSAJE !

} -

B Slgnlflcado e . ./ ctltudes ; "
o e D o , : Exper1enc1asxv
L AN \ ESTRUCTURA Filtro per Valores / H
{~ Valores . SOCIAL ceptual
\ Experlenclaé;// : _ Intenc1on &
\\ Actitudes™// ,_,____\_A_‘,__*__,_,‘RESPUESTA M ;
/7 AR Cédigo f
’S~,\,,,~‘ . Medio "
“ Filtro .
7 Perceptual . _Interferencias

Que pasa cuando el mensaje llega a la persona B? Se enfrenta a lo que llama
remos el Filtro perceptual de B. Qué representa el Filtro? B, al descifrar los sim
bolos para recrear la idea representada por A, se ve influido por varios factores
capaces de deformar la propia percepcidn del mensaje. Entre dichos factores pode-
mos anotar el estado de los Srganos sensoriales de B; sus actitudes hacia A, hacia
€l contenido del mensaje; sus actitudes hacia si mismo, B; sus experiencias pasa-
das, con mensajes parecidos al presente, sus creencias y_ valores personales y aque
llos de 1a cultura a que pertenece.

Filtrando a través de todos estos ﬁactores el mensage ‘produce f1nalmente en
B una cierta reacc1on 1ntegrada dicha reaccidn interna de B se llama "el signifi-
cado del mensaje". De lo filtimo se desprende una conclusidén muy importante: EL
SIGNIFICANO DEL MENSAJE 'NO DEPENDE SOLAMENTE EN SI, NO ES UNA PROPIEDAD .INHERENTE
AL MENSAJE, SINO QUE SE FORMA EN LA MENTE DEL RECEPTOR. Seria un error fatal de A,
el creer que su mensaje tiene un significado "intrinseco", independiente de las ex
periencias, actitudes y valores de B.
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Llamaremos interferencias a todo aquello que pueda causar una deformacidn
(o una destruccidn total o parcial) del mensaje original de A, Les interferen-
cias pueden” aparecer en cualquier etapa del proceso de la comunicacidn.

Todo el arte del buen comunicador estrlba en dlsm1nu1r al mfnimo fuerza
de las 1nterferenc1as, para que del significado que el receptor le a81gna al men
saje, coincida lo mds exactamente con el-deseado. EI secreto de su &xito, pues,
tiene dos. fundamentos ‘éeenciales: EL CONOCIMIENTO PERFECTO DE SU PUBLICO, y su,
CAPACIDAD PARA FQRMULAR_MENQAJES Y USAR MEDIOS DE COMUNICACIONES ADECUADOS. (7) -

EFICACIA DE LA COMUNICACION

La comunicacidn bien empleada es una herramienta poteﬁti31ma para mover a
los hombres, para el b1en [ para el mal. Veamos algunos ejemplos de.este poder.

1.- Hace casi 2 000 anos hubo un’ carp1ntero en Nasareth que altero el rum
bo de la historia. Su mensaje todavia hoy sigue llegando a cientos de millones

de personas. Jesiis fue un gran comunicador., Claro que, ademds de comunicar, mu

rid para probar la verdad de su mensaje.

2.- Hace 30 afios, un cabo alemdn demind durante largo tiempo el pensamien

to y la voluntad de su-pueblo. Le ayudd en este empefio su ministro de Propagan-
da. Goebbels, qulenfue un maestro en el ‘arte de usar simbolos Y. sltuac1ones.

3.~ En los Estados Unldos, se atribuye a 1a novela LA CABANA DEL TIO TOM,
la agudizacidén del sentimiento ant1esclav1sta que culmind en la Guerra Civil.

4.,- Durante la II Guerra Mnndlal un 81mp1e simbolo, la V de la Victoria,
exaltado por Winston Churchill, electrlzada a los combatlentes y daba nuevas es
peranzas a los pueblos .cautivos del nazismo.

5.~ También en'EUA,;uné‘fadioteatralizacién sobre LA INVASION DE LOS MAR-
CIANOS, -por Orson Welles, hizo que cientos de miles de personas abandonasen sus
hogares, o se su1c1dasen, o acaparasen comestibles, creyendo que la invacidn era

. real.

6.~ En Colombia, Accidn Cultural Popular, mediante sus Escuelas Radioffni
cas, lleva nuevos conocimientos a cientos de miles de campesinos desde nace 16
anos.

"ICOMD DUDAR DE.LA EFICACIA DE LA COMUNICACION PARA EL DESARROLLO RURAL?

EL PAPEL DE LA RESPUESTA

Un mensaje percibido por un receptor, provoca en &l una cierta reaccidn.

. Decimmos antes que la primera reaccidn es la asignacidn de un SIGNIFICADO al men
" saje. Pero a su vez, dicho significado mueve el receptor a decir o hacer algo.
Lo que diga o haga el receptor como efecto del mensaje, esla RESPUESTA. Median
te la respuesta del receptor, del pﬁbllco, el comunicador puede darse cuenta de
.81 su mensaje ha sido rec1b1do o no, 'como ‘ha sido 1nterpretado, y qué reaccidn

" ha producido. i

] ¥ L i
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La respuesta del piiblico es muy importante para el buen comunicador, pues
le permite modificar sus futuros mensajes. El politico que no ausculta lo que
piensan los votantes y sblo se limita a hablarles, se arrlesga a obtener un dni
co voto: el propio. El extensionista que no sabe escuchar a los agricultores, o
el periodista que escribe sSlo lo que €l piensa, van camino del fracaso.

g

LA COMUNICACION Y EL APRENDIZAJE

En el marco del desarrollo rural, la comunicacidn se confunde a menudo con
el enseriar y el aprender. En efecto, se trata de transladar conoc1m1entos y téc
nicas de una cultura social y tecnolSégicamente mis avanzada, ‘a otra cultura, la
campegina. En qué consiste el APRENDIZAJE? Bésicamente, segﬁn Miller y Dollard
(8) el aprendizaje comprende cuatro elementos:

DESEO ‘ SENAL° ° ~ ~ RESPUESTA R RECOMPENSA/'[
. FUT - . . D, B_

B v .
Bizcocho

- Ocurre_ aprendizaje cuando una cierta RESPUESTA dada por una persona (o ani

mal), ante un ESTIMULO 0 SENAL cualquiera, reclbe una cierta RECOMPENSA. La re-
‘compensa hace qde aumente la probabilidad de que, al volver a encontrar el mismo
estimilo o séilal, la misma respuesta sea repetida. Si al repetirse, ésta vuelve
a ser recompensada, se fortalece el vinculo entre la sefial y la respueta. Even-
tualmente este vinculo se vuelve tan fuerte que se convierte en HABITO (Ej. El fu
mador, apenas siente sequedad en la boca, saca un cigarillo y lo fuma).

Naturalmente,la recampensa no seria apreciada si no hubiera un DESEO latente
de recibirla. Asi, si el perrlto de 1a figura estuviera siempre totalmenté satis
fecho, sin apetito, quizis no serfa posible motivarle a saltar el aro, pues el blz
cocho no seria recompensa para &l.

Apliquemos estas ideas al aprendizaje y la comunicacidn para el desarrollo
rural. Supongamos que deseamos que los agricultores adopten una nueva priActica
agricola, dlgamos la de sembrar semilla oficial certificada. Antes de pretender
ensenar dicha pract1ca, necesitamos saber si hay el deseo ‘de produclr his, pues
si el agrlcultor esta satisfecho con lo que produce ahora, no cambiarad sus hébitos.
La sefial o estimuld; scr§ la llegada de la &poca de siémbra. - Em diche &poca, ten

dremos una respuesta ant1gua, habitual, que es que - o el agricultor escoge las
‘mejores semillas de su _propio sembrio, o las compra de algﬁn vecino o comerciante .
Su recompensa es hacer’ algo que todos hacen y obtener un rendimiento satisfactorio.

La nueva respuesta‘qae deseamos implantar es que -llegada la sefial "momento de sem
brar" el agricultor comprd semilia oficial. Qué hacemos?

Aqui es donde la comunicacién entra en juego: ella debe presentar al agricul
tor por lo menos dos cosas:
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a) Exp11car1e cudl es la nueva respuesta. en qué con31ste, dénde conse-
guir la semilla oficial, cuanto, y a qué precio.

b) Describirle la recompensa: qué aumento puede esperar el agricultor,
qué lucro adicional, con qué certidumbre, qué puede hacer con ese lucro, qué otras
ventajas de prestigio, satisfaccidn personal, emulacidn de los deméds, aprobac16n
de los técnicos, etc., puede seguirse.

Pero la comunicacidn para el aprendizaje afectivo no se queda aqui, no des-
cansa sobre sus laureles una vez que el agricultor ha compzado la semilla oficial.
Le acompana durante el proceso de siembra, de cultivo, hasta la cosecha y la ven-
ta del producto, para asegurarse de que el agricultor OBTENGA REALMENTE LA RECOM-
PENSA, sin la cual el aprendizaje sufre un proceso de "extincidn'".

Notemos cu&n importante es que el comunicador conozca a fondo la psicologia,
la cultura y la situacidn de su pdblico (el agricultor), sobre todo porque lo que
constituye RECOMPENSA no es algo rigido y universal, sino algo muy personal. Pfa-
ra un agricultor puede ser recompensa producir mis y ganar mis dinero. Para otro
la recompensa consiste en aventajar a los demfis. Para el tercero, es recompensa
mantener los hébitos actuales y asi identificarse profundamente con sus compatieros.
Para otro, es recompensa el hecho de que ahora necesitari comprar menos semilla pa
ra producir lo mismoque antes:

Para poder conocer bien a su piblico, el comunicador estudia Sociologia, Psi
cologia, Antropologia Cultural, Psicolinguistica, Métodos de Investigacidn Soc1al
etc. Y los buenos comunxcadores vlsitan con frecuencia a loa agricultores.

LA COMUNICACION ES PARTE DE UN PROCESO MAS AMPLIO

Puede notarse de lo antedicho, que por mds esfuerzos que el comunicador haga
por influir sobre el comportamiento de les agricultores, el efecto de sus mensajes,
vmedlos y programas estard siempre condicionado por otros aspectos del desarrollo a
gricola. Arthur Mosher (9) resume en dos tipos, los principales factores del desg
rrollo Agricola:

Factores Esenciales . Factores aceleradores

1.- Mercado. para los productom agricolas 1.- Educacidn para el desarrollo

2.~ . Tecnologia constantemente cambiante 2.- Cré&ditos de produccién

3.~ . Disponibilidad local de equipos y 3.- Accidn colectiva por los agrlcul-
. materiales tores

4.- Incentivos para ls produccidn 4.~ Expansidn y mejoramiento de la tie
5.-  Transportes ‘ - rra cultivable.

5.- Planificacién nacional para el de
sarrollo agricola.

Cuél es el papel de la Comunicacidn entre estos factores?
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Aunque la comunicacidén como proceso general estd implicita en cada uno de
estos tactores, concéntrase en el tactor Educacidn para el Desarrollo. Sin embar
go, es esencial ‘para él factor Tecnologia constantemente cambiante, el cual no po
dria tener 1ugar 81’ dicha tecnologia se comunlﬂase a los agr1cu1tores._»

Pero precisamente deseo valerme del ejemplo de 1la Tecno;ogia y su difusién,
para insistir en que la comunicacidn exitosa exige la presencia de diversos facto
res ajenos a ella. En eftecto, la decisidén de adoptar una practlca, el aorlcultor
la toma pensando sobre todo factores econdmicos, y en particular la relacidén entre
el Costo de la Practlca y los posibles Ingreso, que ella le produciri.

Hace algiin tiempo me tomé el trabajo de analizar qué cosas intluyen sobre:
los Costos de adoptar una practica y sobre los Ingresos que ella pudiera producir.
A continuacidn sigue la lista (10) que obtuve, a la cual un administrador o un eco
nomista agricola seguramente agregaran varios més:

ractores que intluyen sobre los - ractores que influyen sobre los In-
costos dé una innovacidn agricola ~ gresos de una innovacién agri-
S o "cola '
- Calidad risica de la tierra .= _-Precio del Producto
- Escala de operaciones - Rendimiento (adicional)
- Etapa de avance tecnoldgico - Estructura y tunﬂlonamlento del mer
- Caracteristicas de la innovacidn cado
- Grado de complementacién de las - Capacidad del mercado
innovaciones = : : - Elasticidad de la demanda
- .Costo y calldad de materla;es - = ..Sistema de tenencia de la tierra
-~ Costo y calidad de mano de obra - Sistema de tributacidn

- Costo de informacién y aprendizaje

Estas listas nos imponen cierta sobriedad al pensar en introducir nuevas
practicas entre los agricultores. Es evidente que no basta con anunciarles que la
practica es técnicamente buena: también hay que probarles que es econdmicamente
conveniente. Si la adoptan por nuestvo consejo , y en lugar de recomnensa reciben
un castigo, su fe en nuestros tuturos conseJos estd seriamente comprometlda.

Esta es la razdn por la cual el proceso de adopclon o innovacidn ha sido muy
estudiado por los socidlogos rurales. Ellos han encontrado que la mayoria de los
agricultores atraviesan por un periodo de deliberacién antes de tomar una decisidn.
Rogers (11) sostiene que dicho periodo comprende cinco etapas:

CONOCIMIENTO INICIAL INTERES EVALUACION ENSAYO DECISION (adopcidén o rechazo)
El conocimiento inicial y el nacimiento del inter&s pueden ser etectos de -

los medios de comunicacion colectiva, -pero las etapas stubsiguientes reciben mas in

tluencia de los grupos sociales que rodean al agricultor (vecinos, amigos,parientes).

La seriedad que posee la adopcidon de una innovacién oara los agricultores,se
traduce tambiéa en que ellos no toman, esa decisién s1mu1taneamente, sino por gru--
PoSs. A RSP TLE
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. Un pequerio grﬂpo 1n1c1&1, el de los- INNOVADORES, se arrlesga prlmero. Des
pués prueban los ADOPTADORES TEMPRANOS, - que -por’tener caracteriticas de lideraz-.
go local provocan el seguimiento de la MAYORIA. ‘Los REFRACTARIOS rechazan la -
practlca.

_LOS MEDIOS DE COMUNICACION

+-

; Toda reglon en desarrollo posee ciertos wedlos de comunicacidn, tales como
perlodlcos radioemisoras, altoparlantes, été.” 'Pero a menudo los directores de
programas de desarrollo cometen dos omlslones pe:judiciales:

" a) No explotan toda la potencial contrlbuclon de los medlos exlstentes en
- la zona :

b) No buscan la forma de crear nuevos medios o canales, proporclonales a la

cantidad de piblico a seérvir y a la intensificacidn de los mensajes inhe

rente al desarrollo mds rdpido que se pretende dar a la regidn

Como un instrumento para obviar estos problemas, veamos a contlnuaclon ‘una
simple clasificacidn de los medios de comunicacidn (12) -

Y
[TV RIRE

" “1:=SEGUN 'SU_ALCANCE

a.- Ind1v1dual : (conversac1on, visita, entrev1sta, telefono)

b.- Grupal: u_(reunlon, discusidn de grupo charlas D1a de’ Desmostracxﬁn,
giras)

c.- Masal: (radlo, prensa, T.V., cine, folletos volates)

. '2.-SEGUN SU PERCEPCION . . s .f : | o
F, 1334 ,Visua1 (materlales escrltos o 11ustrados, carteles, faJas, exp081c1o
L . nes, proyecc1ones)
b.- Auditivo: (radio, oratorla, altoparlantes)
" Cem Audioyisual:‘ (conferencla.;lqstrada, T.V., cine)"

3.-SEGUN SU NATURALESZA

a.- lggteéonal

VlSlt&S etc, -~ T

ey

Un buen programa de comun1cac1on combina e 1ntegra el uso
de diversos tipos de medios de comunicacidn, repitiendo el
mismo mensaje por diversos canales para reforzar el efecto
de- cada medio con el de los demis.

S SR e

. AB;-.:Personal uso de lideres, prometores, ¢lubes agr1colas, demostrac1ones;

— e
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Veamos a continuacidn cémo se utilizd en México la prensa como un vigoroso
instrumento de comunicacidn agricola (13).

LA PAGINA AGRICOLA DE "L :‘ﬁié_:TAMEN" DE_VERACRUZ.

Cerca de la ciudad de Veracruz estd el Campo Experimental Cotaxtla, de la
Secretaria de Agrlcultura, en el cual se hacen investigaciones sobre los cultivos
y ganaderla de la regifn troplcal de México. En la ciudad existe un antiguo y pres
tigioso" ‘periodico, E1 D1ctamen, ‘al cual los.técnicos del Campo Cataxtla le propu-
sieron la publicacién de una pagina agricola semanal que estuviera a cargo de di-
chos técnicos. A 'los 9 meses de iniciada la publicacién, el impacto de la pégina
tue evaluado sistemiticamente, mediante muestreo al azar de su lectorfia. Se en-
trevistaron 371 lectores urbanos y 313 de localddades del 1nter1or del estado.

Se obtuv1eron a31 1os datos 51gu1enfes" -

1.~ Poco mas del 15% de los lectores son agricultores y ganaderos, representan
do este grupo unas 1.800 personas.

2.~ Casi el total de los lectores se interesaban én la pagina agricola. El1 62%
de los lectores agricultores y el 22% de los no agricultores leen la pagina

B.ff‘ ‘El 75% de los 1ectores agrlcultores y el 47% del resto recordaron que la pa
C glna la preparan los ‘técnicos del Campo Cataxtla (Esto es un benet1c1o mar
~_'_"gmal de la pagina: relac1ones publlcas para el Campo)

4,~ Un 70% de los lectores agricultores encontraron por lo menos una recomenda
1 ,clon de la paglna, prictica y recomendable para sus propios terrenos o ga-
“*Anado, y e1“15% indicaron haber puesto en prdctica algunas recomendaciones.
- (Recuérdesé'‘que la pigina llevaba s6lo 9 meses de publicacidn).

S.- Casi un tercio de los agricultores manitestaron no tener otra fuente de in
tormacion agricola a parte de la pagina de El Dictamen.

El ejemplo dé’El Dictamen muestra el gran impacto que la comunicacién agricola
bien hecha puede tener para el desarrollo de una regiéon. No obstante esto, puede
observarse en América Latina un ten6meno curioso: la prensa no tiene penetracidn
significativa en el campo. Hay varias razones obvias:

a) Muchos agricultores son analfabetos

b) Viven dispersos y fuera del alcance del correo

c) Disponen de medios escasos para suscribirse o comprar regularmente el
diario.

d) "No tienen mu¢hd’ t1empo libre y las condlc1ones de 11ustrac10n al anoche
cer son muy ptecarias.

fero frente ‘a estas razonables barreras, que hacen los propletarlos de pe-
riodicos? Tratan acaso de aumentar la penetracidn del medio de comunlcaclon que .
la sociedad les c¢onfia, para servir a las masas rurales? _Patrocinan acaso campa
nas de alfabetizacifn, ofrecen descuentos en los precios, promueven el mejoramien
to de los servicios de correos rurales? Dejo la respuesta a cargo de los intere-
sados.
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Por otra parte, ya que existen limitaciones a la penetracidn de la prensa,
por qué no pensar en intensificar el uso-de otros medios de cominicacifn que 8% -
tienen penetrac10n9 Me refiero particularmente a los siguientes medios:

- 1. 'Las demostraciones agricolas en las mismas. f1ncas de los agrlcultores
- '2.-. Los dfas de Demostracidn en los Centros Experimentales .
' 3.- Lasrpelfculas agricolas educativas; difundidas por unidades: mov11es~i
- 4,-" Particularmente, la RADIODIFUSION, organizada mediante. grupos de-escy.
- chas; facilidad mediante 1la distribucion de- receptores trangistoriza-.
dos- de ‘bajo costo, y complementado con el env1o de materlales ilustrs.
- tivosy - REREE &)
5.- La diseminacidn de folletos a través de las escuelas rurales, para que
sean los hijos alfabetizados los que lean su contenido a sus padres anal
7. aris fabetoBy - - :

LA GOMUHICACION'COMD UNA CIENCIA QUE SE APRENDE EN LA UNIVERSIDAD

:7i . No s& si he ¢onseguido demostrar que la Comunicac¢idn es um procesc social

importante para el desarrollo ‘rural, y que es susceptible a ser ‘bien o mal utili
zado. En todo caso, su importancia e ve demostrada por la demanda creciente de
un nuevo tipo de profe31ona1 —el Comunxcador— que posea las siguientes capacida-
des: L y :

1.- Investigar una situacidn social o t&cnica:y-diagnosticar si en ella exis
te un’problema de comunicacidn: falta de conocimientos necesarios, exis
tencia de noc1ones equ1vocadas, actitudes negativas o habitos indesea-
bles. 1= J‘ : = - - - ’ B & 47 -

2.- Planear estrategias para resolver tal problema, haciendo uso de mensa-
jes, medtos: y tratamlentos adecuados a cada tipo de pﬁb11co. '

3.~ Organlzar una oficina e equipo de personas, capaz de apoyar dicha estra
tegia mediante la produccidn de mensajes y el uso de medios.

4.,- Adiestrar a los agentes de cambio en los principios y técnlcas de comu
nicacidn.

R

7 5.~""Evalua¥# &l efecto de la estrategia S

. . Para“resporider a esta demanda, el Instituto Interamericanc de Ciencias Agri
colas de la OEA, estd colaborando con la Universidad Agraria La Molina, de Lima,
Perid, en el ofreclmlento de cursos en la Espec1a11dad de Comunicacidén, al nivel
postgraduad6j~éon un afio y medio de duracidn, para obtener el Magister' (M.S. ) en
esta nueva ciencia social. Se espera que los egresados de estos cursos seant ver:
daderos "estrategas del cambio", y que sean utilizados por los organlsmos nac1ona
les de desarrollo, para aumentar el impacto de sus programas. s
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CONCLUSION GENERAL

Se ha dicho que existen dos Américas Latinas: la América de los privilegia
dos, que viven en las capitales y las grandes ciudades, tienen casa y automdvil,
leen periddicos y ven televisidn, véan dentifricos, jabdon y papel higiénico; y la
América de los campesinos, que viven en chozas en valles, pampas y sierras; son
analfabetos y andan a pie, en burro o a caballo, no usan dentifrico, jabdn ni pa
pel higiénico, y SON LA ENORME MAYORIA DE NUESTRA POBLACION ACTUAL.

La tarea de la hora -la maxima tarea- es levantar el nivel de la segunda
América. La comunicacidn y el aprendizaje pueden ayudar inmensamente, siempre
que actilen como parte de un esfuerzo integral de desarrollo. Pueden difundir
conocimientos, modificar creencias y actitudes, orientar hacia la accidn y ense
fiar como ejecutarla.

Pero para que todo esto no sea una farsa cruel, la respuesta que los campe
sinos esperanzados den a nuestras seriales, debe tener una recompensa digna, y no
otro desencanto mas. Porque el deseo de mejorar existe en ellos, es fuerte, cre
ce cada dia, pero falta en nuestros gobiernos y en nuestras elites la decisidn
drastica de hacer todo lo posible - aun a costa de sus privilegios - para ayudar
les a realizar su destino de seres humanos.
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EL PERIODICO EL CAMPESINO

= - - - - -
X 2 X 2 X E X F F R £ 2 X X X 2 2 X R

Luis Zonnosa Falla*

El perlodlco "EE, CAMPESINO', es uno de los dlversos medios que utiliza

-Accidn Cultural Popular para su- obJetlvo de. llevar al pueblo rural de
xColombla elementos _para su cultura integral. -

Existe una evidente difigultad de producir un_pEriédico para. campesi-
nos. entre otras por las siguientes razones:

a) = La poca o ninguna capacidad de lectura de las gentes del sector
rural;
b) La inexistencia de una técnica adecuada de comunicacidn periodis

tica para ese sector, ya que las diversas teorias en la materia
apenas ahora comienzan a ser puestas en prueba.

Por estas circunstancias, "EL CAMPESINO", Ginico en su género en Colom-

~ bia, y el primero que_especificamen;e<se dedica al sector campesino, de
"be ser considerado y agsi lo es por la Institucidn, en etapa experimental,

consideradndose que sera necesario mucho tiempo, persistencia y cuidado-
sos ensayos antes de que pueda considerarse debidamente conformado para
cumplir su tarea de inter-comunicacidn. e

"EL CAMPESINO", ademds de complementar 1a tarea capacltadora de los de
mds medios de Accidn Cultural Popular, busca crear la apetencia de los
hombres del campo hacia la lectura de periddicos; trata de ser un medio
para hacerle tomar conciencia a los campesino de sus problemas verdade-
ros y de sus posibilidades y, al mismo tiempo, se dirige hacia las cla-
ses dirigentes, aquellas con poder decisorio, para que tomen contacto con
esos problemas y esas posibilidades. Lejos de ser competencia para las
publiciones periddicas, crea nuevos mercados de lectores.

El semanario "EL CAMPESINO" consta de tres grandes secciones, asi:
a) De Orientacidn e Informativa, con noticias de inter@s rural es-

pecialmente y comentarios editoriales dirigidos principalmente a
los dirigentes de la comunidad;

b) De Conocimientos, para divulgacidn basica de t&cnicas agropecua
rias y de todos aquellos conocimientos dtiles para el mejoramien
to del ambiente rural, y

c) De Recreacidn, con materiales que estimulen la actividad social
de la comunidad, deportes, juegos, etc.

* Dinecton Penibdico "EL CAMPESINO".
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La credulidad del pueblo campesino hacia este semanario, es digna de
tenerse en cuenta y obliga a una responsable y cuidadosa seleccidn
de sus materiales y avisos. Asi, por ejemplo, la publicacidn de una
novela por entregas que se hizo en sus paginas, produjo al final y
como resultado, un sentimiento de duelo entre los lectores por la -
muerte de uno’ He -los personaJes de esa novela. Igualmente, la’ pub11
' caeidn de uii“aviso en que' serialdba la buena calidad de unas herramlen
tas, causd a la postre gran desengario a los lectores que adqu:u::l.eron
esas herramientas solo por haber visto el aviso en el perlodlco, cuan
do ‘comprobaron-que la calldad era 1nfer10r.

Existen unos cuantos principios que debe tratarse de apllcar en la ela
"+Boracidn de un per1od1co para campesinos: -

c)l

a) textos legibles, en tipo 10/10.
-) ’pﬁrrafdéipopgos_yﬂ¢&mp1etd§,en su‘sgﬁtido_
Suf1c1ente 11ustrac1on graflca

)..1

~J41Los redactores deben tratar de moV1112ar una sola 1dea en cada

_ - ‘casO, una mlsma Imagen 11terar1a, cuando se trata de lectores
L campe51nos.‘ '

R0 T T Lt . PR LT !).'.-
e) El ancho de columna en un periddico para campesinos no debe
ser inferior a 14 11neas t1pograf1cas, para tacilitar la lec

f:tura.




DIVULBACION EN INCORA
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E1l INCORA busca moditicar la agricultura tradicional y el actual régi
men de propiedad de la tierra y cambiar: el niicleo de poblacidm para el cual
esta destinada esta tierra.

Este niicleo de poblacidn es el sector marginal campe31no, el sector
campesino sin tierra o con propledades demasiado pequerias, aquel que hay que
incorporar a la vida social y econdmica.del pais. :

Es este sentido pues, aunque es un cambio que se pretende hacer dentro
de la ley, tiene unas caracteristlcas y propositos revolucionarios. Por esa
razdn interesa o debe interesar a todo, la poblacién colombiana. Debe intere
sar a todos los sectores y por esa razdn la Divulgacidn del INCORA se dirige
o pretende dirigirse a todos &stos sectores y en especial al sector virgen,
porque al fin y al cabo es &ste el que_hace pos1b1e que estos camblos se rea
licen. . .

Yo creo personalmente que el INCORA y el SENA son entidades del Gobier
no que han desatiado hasta cierto punto la tradicional austeridad impuesta -
por el gobierno en el sentido de, evitar o de llevar a un minimo sus esfuerzos
de informacidn ptiblica. Estos Gobiernos de los llamados aqui democriticos es
tablecieron un precedente de que el gobierno no debfa hacer propaganda. Con-
tundiendo con propaganda la 1ntormac10n. La informacidn al piblico.

Estas dos caracteristicas de no hacer propaganda y pagar malos suelos
a sus funcionarios han sido caracteristicas que pudieramos llamar negativas
para el gobierno, en el sentido de que nos han privado de una buena calidad
de servidores y por otra, de un_apoyo o por.lo menos, una compren81on indis
pensable ‘de la opinidn, para aus programas. :

Nosotros creemos que &sto esta cambiandO; definitivamente en el Gobier
no, ya que nosotros, EL INCORA, somos los precursores de este movimiento. Sin
mayores inhibiciones nos lanzamos a la utilizacidn de los medios disponibles
de comunicacidn para informar sobre nuestros programas y para buscar el sufi
ciente apoyo de la opinidn sobre nuestros progamas.

Inicialmente el sector campesino que esta sujeto a esta retorma, tue .
y continlia siéndolo hasta cierto punto, y no tenemos ninglin temor ni vacila-.
cidn en reconocerlo asi, fue un sujeto pasivo de este movimiento, de este mo.
vimiento, de este programa. Y no dudamos tampoco en reconocer que inicialmen
te hubo un paternalismo por -parte de nuestros progrzmas de Reforma Agraria en

* Jete de la Oticina de Divulgacidn del INCORA.




el sentido de que habia que buscar realizaciones rdpidas, habia que iniciar

répidamente programas en distintos sitios del pais para empezar a mostrar re
sultados. No podiamos supeditar este afan de realizaciones urgentes por ra
zones politicas al lento proceso educativo de la poblacidn campesina. Ni PO
dfamos esperar a ese lento proceso de motivacidn .y capacitacidn del campesi-
no, para que ellos mismos fueran inicialmente los' autores de su proplo ‘cam~~
b10. o

-9 En un comienzo  tuvimos un movimiento a cargo de gentes con un alto -
grado de mistica, de entusiasmo por lo que estaban haciendo que llegarom e-
1los mismos a hacer el trabajo que les correspondia a los campesinos, para
poder presentar ante la opinidn un conjunto de realizaciones que obtuvieran
‘el apoyo necesario para seguir adelante. Sin embargo, esto tambi&m esta cam
biando, no solamente en cuarnto-a lo que nosotros corresponde, en cuanto a -
nuestra influencia sobre el sector campesino con ‘el cual trabaJamos, sino en
general en todo el pais por parte del goblerno. .

. Ahora vemos estas iniciativas del gob1erno que buscan la organlzaclén
masiva del campesino, también estas cosas iniciadas artificiosamente, impues
tas, pero que buscan el prdposito de organizar y de presentar una clase cam-
pesina conciente. En este porceso nos cabe a nosotros una responsabilidad y
desde luego, es muy importante porque hemos llegado al punto -en -qué: es xndls‘
pensable para el &xito, para los resultados positivos de este programa, el -
que sean ya los-campesinos mismos los que realicen su:propia tranetormaclon.
Y también este cambio era necesario porque llegamos al punto de que ellos tie
nen que pagar por sus propias tierras, pagar sus créditos, y que -tienen que :
convencerse para cambiar su forma de cultura y &sto ya no lo podemoe hacer
por ellos. Sino que ellos mismos’ tienen que hacerlo. “eh

De modo que este sentido inicial, paternallsta, empleza con:‘la fuer--
za de las circunstancias y por la evoluc16n misma del programa & cambiar. ‘Nues
tra divulgacidn ha reflejado estos procesos. In1c1a1mente, como les dec1a,
el esfuerzo se concentrd mas que tado al sector virgen, porque creemos que
este pais. como en otros muchos, esta @irigido o ‘manejado por' uit'pequerio sec
tor de gentes y si' este pequeno sector de d1t1gentes no apoYa el programa, no
se puede manejar. G

Nuestra divulgacidn rural, que ha evolucionado, como ha evolucionado
todo el programa, ha seguido unos derroteros espéciales y ha llegado a la con
clusifn de que s8lo puede realizarse, €s decit que nosotros- nd- nos podemos
comunicar con el sector campesino efectivamente sino de manera directa. Por
el contacto personal:-'o por el contacto de grupo. Esto nos llevd a organizar
y a formar el proceso en que hemos venido trabajando los Gltimos tres aros,
un equipo de funcionarios dedicados exclusivamente a la tarea de comunicarse,
de hacer contacto con los grupos campe91nos que nos 1nteresan » de manera per
sonal y directa. .

~-=§ F WS —ﬁ—o—ﬁ—k o —— A s m
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Esto desde luego es un proceso lento, costoso, de alcances muy limita
dos, pero el dnico que hace posible la comunicacidn como tal. Es decir, el
hacer el contacto necesario para que podamos motivar o influir sobre esos sec

_tores en la forma en que nos proponemos.

Logicamente que este no es el Gnico medio y desde su comiénzo el pro-
grama se ha auxiliado con otros medios, los disponibles, los tradicionales:
la radio (tenemos un programa radial diario que lo retransmitimos por 20 emi
soras locales); tenemos periddicos (actualmente publlcamos un pequerio. tab101
de mensual d1r1gldo a cada uno de los actuales beneficiarios de la reforma),
publicaciones muy limitadas porque conocemos o estamos conc1entes de que es-
te medio diffvilmente llega en forma mdsiva al sector campesino; dlsponemos
de series proyectables.y otros: medios que produc1mos para ayudas de nuestros
tuncionarios de campo. - Sin embargo, nosotros creemos, . en. el INCORA, que es-
tos medios son muy l1m1tados y.. sobre todo que nosotros, No nos engarnemos SO-
bre esto, porque en Colomb1a muy pocos sabemos sobre cual es la eficacia de
estos medios en: cuanto a su poder de comunicacidn con el sector campesino, y
cuél es el uso que ellos hacen de estos med1os. Podemos generalizar dicien-
do que los campesinos oyen la radio, y qué sabemos .a cerca de sus habltos,
de sus preferencias sobre este medio? fodemos generallzar que cdmo no sa-
ben leer estamos perdlendoel tiempo d1r1g1endoles publlcac1ones.v an,embqg
g0, que sabemos si utilizan o no este medio? .. NS "“

. Uno de 1os medlos cons1derado como el mis eficaz pata comunlcarse con
esos sectores de.niveles inferiores son los audio-visuales (el cine, la pro-

. yecc16n), sin embargo, es hay donde personalmente yo tengo més dudas, que sa

bemos de la interpretacidn que ellos puedan hacer de estas 1magenes .que “al
fin y al cabo estan. preparadas para auditorios urbamos?; pero nosotros tra-
bajamos conciente o 1nconc1entemente para aud1torlos urbanos, 4 pretendemos
que ellos puedan interpretar todos estos mensaJes ‘con ‘1la misma facilidad que
lo hacen los auditorios urbanos.

N

En este sentido, nosotros no descontamos todos los medlos d1spon1b1es
pero estamos perfectamente concientes de sus limitaciones y sobre todo de 1la
ignorancia nuestra y en general de quienes estamos al frente de este tipo de
prog;amas,sobre la eficacia de los medios en el sector campesino. El sector
campes1no no es ni ha sido un sector consumidor, por lo tanto no es de inte-
rés comercial y a consecuencia de esto no ha sido objeto de los estudios que
al fin y al cabo tienen pr0p091tos comerciales, como los que se realizan so
‘bre mercadeo y consumo en los sectores urbanos.

Tenemos pequeﬁas eXperiencias,.investigaciones de bolsillo, como %qu
mos casi todos, para medios, por ejemplo, como los titeres: actualmente esta
mos iniciando un programa en las comunidades indigenas del Cauca, alli’ es-
pontaneamente nuestros funcionarios resolvieron emplear este medio para po-
der hacerse entender y poder congregar estas comunidades, tremendamente ecep
tlcas negativas a cualquier estuerzo del Gobierno.
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'Pues bien, estos tlteres, como le pasaria ‘a cualquiera de nosotros,

'ﬁdcualquler grupo de los més cultos, siempre gusta a la gente, pues la divier

te. Pero si hacemos un pequeno esfuerzo de- preguntales si realmente recuer
,dan que fué lo qué se dijo, qué fué lo que se tratd de explicar, no lo sa-
ben. . ’ ‘ '. ' . .- AR '

Tenémos otra experiencia con el periddico Tabloide que“-leés hablaba
anterlormente y que se distribuye mis o menos dentro del sector de bobla-_
cidn de béneticiarios de los distintos programas del INCORA, encontramos”
de interés cierta motivacidn en los posibles lectores del periddico, 'sin
embargo, su inter@s, su motivacidn estaba supeditada a los factores que-
ya ha serialado Luis Zornosa, de su necesidad inmediata y de que ‘este cficu
lo'de inter@s y motivaciones esta restringido en este instante a‘'su mundo,
que es tremendamente pequerio. El mundo de su parcela,-de su comunidad, de
sus pequerios intereses. Esto desde luego para un periddico que .gusta ser
nacional, pues lo limitard tremendamente en cuanto a sus alcances. i :

Hay otros factozes como el color, la ilustracidn que parece influir
_bastante sobre la acoglda al periddico. Estas son unas pequeriisimas expe
riencias que hemos hecho para tratar de orientarnos’ en la mejor manera pa
ra la utilizacidn de estos medios. Mas sin embargo, yo considero que no

hemos hecho nada en ese sentido y que la orientacidn en la divulgacidén ru
ral en el INCORA y cualqu1er otra entidad debe _dirigirse hacia la: 1nvest1

gaclon.( La 1nvestlgac1on de la ef1cac1a y uso de los medios, porque no po

demos segulr déndonos el IUjo de utlllzar el contacto personal’ cbmo el” ﬁn1'

co medio ‘eficaz de comun1¢ac1on. As1 no llegarlamos a ninguna parte,” pér
que estos programas cada d1a ‘seran mis de alcance masivo, y es que t1ene
~ que ser asf, si es que quieren ‘cambiar o ' transformar.

Solamente por los medios masivos vamos a lograf'motivacién de las*
gentes, yo creo que el manejo de los medios masivos es necesario para el
sector rural campesino marglnado, que es el que tenemos que 1ncorporar a
este proceso, pues todav1a esta realmehte en sus comlen20s.‘

Por dttimo quisiera expllcarles muy brevemente, ya que’ puede ser de

_interés para ustedes, los resultados de una encuenta realizada en'el segun
do semestre del aro pasado por'nosotros, sobre cidles eran los resultados

que habfamos obtenido en cuanto ‘a intormacidn pﬁbllca de nuestros progra-

mas en ocho ciudades del pais y en sectores virgenes y d1r1g1dos, para ver

. lo que se ha logrado y hace la Reforma Agraria, y por qué medios se habia

" logrado 1nformar con mayor o menor eficacia a estos sectores.

" Las puntos sobre los cuales se interrogd a los grupos ‘de personas‘
de las distintas ciudades, fueron aquellos que mediante una’ d1vu1gac10n ]
de un ario se estuvd presentando a través de los distintos med1es, a sabef.
la distribucidn de tierras por medio de parcelaciones y titulacidn de val
dios los prcgramas de fomento de la producc1on agricola, los programas
de adecuac1on de tierras, de asistencia té&cnica, crédito supervisado, coo
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perativas, el significado de la palabra INCORA, identificacidén de los cen-
tros de INCORA en el pais, identificacidn del emblema del INCORA, y los sis
temas de adquisicidn de tierras; y sobre la eficacia relativa que para lle-
var esta informacidn tenian la radio, la prensa, la televisibn, el cine y
las publicaciones
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EXTENSION_Y_EDUCACION EN EL_INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO
(1.C.A.)
==g=.===.:
Pon:
- Eduando Ramos

Si alguien preguntara por un ejemplo en el cual ‘dos actividades es-
‘tuvieran intimsmente relaclonadas, Extensidn y Comunlcaclon, seria uno de
los eJemplos c1a51cos.

~ Para comprender megor este vinculo entre Extensifn y Comunicacidn,
, .permltamen ver muy por enc1ma algunos aspectos tanto’ de Extenslon como de
Comun1cac1on.

- la Exten31on ha sido considerada en algunas oportunidades como un

" sistema paternalista en el cual hay que ayudar a la gente porque la gente
no es capaz de ayudarse a si misma. Este sistema paternallsta enf§t1camen
te rechazado por la filosofia misma de la extensidn, la cual tiene dos ob-

'jetivo8 basicos: por una parte aumentar la produccidn agricola y por otra

)elevar los niveles de vida de la poblac1on rural, pero son objetivos basi

cos que tiene que converger en lo que se ha denomlnado pleno desarrollo de

- 1la persona humana".

Este "pleno desarrollo de la persona humana", considerado como la
capacltaclon del individuo para tomar decisiones por si mismo y vincularse
a la vida social, politica y econdmica de la sociedad a la cual'’ pertenece,
es_ 1la esenc1a de la extensidn; es el obJetlva Gltimo de la labor de exten—
.8idn.

“Alcanzar este pleno desarrollo en la persona humana no es tdcil. Si
nosotros tomaramos alguno de los objetivos fundamentales de la extensidn
por separado (por ejemplo, aumentar la productividad), la extensidn no ten
dria razpn de existir puesto que se pueden utilizar una serie de medlos le
‘gales o de abierta coaccidn para implantar o aumentar esta product1v1dad.
Por eJemplo, la restriccidn del cré@dito para el sector agropecuario o para
el sector que no este produciendo determinadas lineas o variedades o sim-
plemente normas legales obligando a los campesinos, a los productores para
que obtengan su producclon en base a semillas certlflcadas, al uso de de-
terminado tipo de insumos, etc.

- Pero como esto simplemente es una parte del problema, debe entrar
la extensidn para contemplar el pleno desarrollo de la persona humana, me-
diante una educacidn informal dirigida con el fin de producir cambios: cam
bios politicos, cambios sociales, cambios economlcos en el sector rural.
Estos cambios implican cambios en los conocimientos de las personas, en las
actitudes de las personas, y en el comportamiento de las personas.

—_— % v %
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En este 1ntento de producir carbios en estos niveles es cuando se
vincula la comunicacifn y cuando podemos ver en forma casi perfecta el es-

trecho vinculo que ex1ste entre las dos actividades.

.;-‘n

La Comunicacion, por definicidn conlleva un efeéto.,=En realidad no
existe comunicacidn que no tenga algiin efecto. Podri haber niveles o gra-
dos distintos de efectos, pero de todas maneras siempre produce algo la co
municacifn en la persona que la recibe. Siendo la Comunicacidn un proceso
basIQQ yitehiendo esta serie de efectos, es 1mportante recalcar que ho es so
lamente dar a conocer un mensaJe, un estlmulo, sino que también ese conoci-
miento, ese mensaje que se envia debe ser elaborado en una forma clara y pre
cisa de tal manera que la persona pueda seléccionar, pueda ver las alternati
vas, comprender este conocimiento y lo que es ma@s importante aplicar. este
conocimiento que se le tramsmite. ~Por tanto, es el uso o la aplicacidn del
nuevo conocimiento lo que viene a const1tu1r un objetivo 1nmed1ato de la co
mun1cac10n. :

\

El grado de efecto que se obtenga a través de la comunicacidn, basi-
camente depende de dos factores por lo menos. ~Por una parte que el mensaje
que se envia, sea un mensaje enviado varias veces (repptido), y por otra que
la persona sea expuesta repetidamente, frecuentemente 'al mismo mensaje para
que lo pueda‘gravar, para que lo pueda 881mllar correctamente. L

Pero al mismo tiempo este mensaje debe présentar una combinacibn de
dos elementos: La comunicacidn interpersonal, (el agente de'extensidn, por
ejemplo), el uso de los medios de comihicacidn masiva. Estas técnicas han
sido utilizadas por Radio Sutatenza a través de los auxiliares: (que consti
tuyen un refherzo 1nterpersona1 para comunicacidn enviada a través de. un
medio de comunicacidén de masas), también por los llamados Radlo'lorum,y la
televisidn y la radio educat1va comunltarla, etc,

Cuando se ha hablado de 1la 1mportanc1a de la Extensidn y de 1a Comu
nicacién para lograr cambios es necesario tener en cuenta que-el cambio en
s8i no es lo que nos interesa. El cambio politico, el cambio social, el cam
bio econdmico, el cambio de actltudes, el cambio de eonocimientos, el cambio
de conducta de las personas en 81 no es el objetivo principal nuestro. Es
tos son los medios que nosotros estamos buscando para que una vez producldos
egos camb1os ge logre el '"pleno desarrollo de 1a persona humana

- ‘ ,:,.

El Instltuto Colomblano Agropecuarlo a través de 20 arios de investi-
gaciones agropecuarias ha adqu1r1do un c¥émulo de conocimientos, e *eqnlta-
dos nuevos, ha elaborado nuevas técnicas, nuevos medios para el desatrollo
agropecuario. Entonces en realidad tenemos 'un producto para d1fund1r, al
mismo tiempo tememos, un grupo de persones que pueden beneficiarse y deben
beneficiarse de esos resultados.

- . Ta Lt
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El objetivo es entonces tender un puente entre los dos grupos, al
go que pueda conectar ese producto, lo que se debe divulgar y que sea ca
paz de 1llevarlo.a ese otro grupo que deben recibir el beneficio de esos
conocimientos. ... -

El I.C.A. ha divulgado a través de los periddicos, la radio, en al
gunos programas de televisidn, boletines, etc. la informaecidn _que ha esta
do produciendo sus técnicos, pero ha sido predominantemente técnica. Es
informacidn para ingenieros agronomos médicos, veterinarios, y profesio
nales de ciencias agropecuarias.

Esto no es criticable, porque todo c1entif1co o todo técnico debe
estar al dia en los {dltimos resultados de las 1nvestlgac10nes. El m3dico
debe saber los Ultimos resultados en té&cnicas de c1rugla, drogas, lo mis-
mo el odontdlogo. :

El Ingeniero agrdnomo y el médico veterinario también deben estar
al dia, porque estan trabajando con productos que se van mejorando, que
se van variando para que sean mas productivos, den mds rendimientos, etc.
De modo.que ese nivel esta correcto. El problema es que nos hemos concen
trado demasiado. en ese nivel y'nb hemos extendido el puente para comunicar
esta informacidn a los campesinos, a este otro nivel que necesita una sim
p11f1cac10n de la informacién.

Es aqu1 donde entra a funcionar el exten81onlsta. El Agente de Ex-
tensidn debe. ser una persona muy capaz, tan . hébll que pueda, por una parte,
decifrar el vocabulario técnico de los 1nvest1gadores y escribir en un len
guaje claro y sencillo al alcance de los campesinos. Entonces es una per-
sona que necesita dominar el arte de la comunicaciSn y los métodos y medios
de comunicacidn para poder establecer este contacto.. for otra parte es una
persona que tiene que trabaJar a diferentes niveles en cuanto al niimero de

;poblaclon que debe alcanzar. Es la: persona que va a trabajar con individuos
_y va a trabaJar con grupos y masas tamblén. . Entonces tiene que amoldarse a
- situaciones en las cuales deba saber, los medlos, los métodos de comunicacidn
en una forma adecuada para determinado grupo y para determinado nivel.

Desafortunadamente nOsotros no tenesz ‘experiencia en los resultados
de Enten81on del ICA, porque hasta ahora estamos poniendo el servicio en mar
¢ha. Uno de los pasos fundamentales que se han dado es capacitar a este per
sonal en una variedad de temas. Temas técnicos del ICA, por variedad, por
productos, por resultados, hasta cursos donde .se les da charlas sobre los
aspectos de comunicacidn, de extensidn, de sociologia rural, etc. , para que
puedan tener una visidn de la problemdtica rural. -

Esos cursos no son completos insuficientes. Ellos van a obtener ba-
ses mejores cuando esten trabajando directamente en el campo y cuando se en
frenten a la realidad de la situacidn rural.
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. -.zEs por ello que estamos deseosos de recibir la ayuda y cooperacidn
de. todas aquellas personas y entidades que tienen los mismos objetivos,
que estan persiguiendo los mismos fines, porque todos estamos interesados
en la problemétlca del Sector Agropecuarlo y todos queremos trabajar sobre
las. mlsmas bases.
C,
o - Necesitamos dos tipos de ayuda; por una parte la d1vulgac10n de nues
tra 1n£ormac1on por medios que ustedes estan manejando y por otra parte el
intercambio de ideas sobre los medios y métodos que pueden utilizarse de a-
cuerdo con las exper1enc1as de 1nvestlgac10nes que podamos utilizar.

: Nosotros estamos constltuyendo un’ equ1po ‘en el Instituto lo més com
plejo posible para que cada profesional pueda aportar algin conocimiento en
este problema asi mismo complego. Hay comunicadores, hay SOClOlogOS, estan
los 1nvestlgadores del ICA estan los prop1os agentes de extensidn.

En este momento estamos en una posicidn envldlable, porque a 1a in-
vestigacidn, que como s¢ ha serialado antes es una necesidad de prlmer orden
en cuanto a efectos de comunicacifn, en cuanto a .efectividad de extensidn,en
cuanto a programas y métodos de -extensidn, se le ‘esta dando prelaélon. Hay
un grupo que esta constituiido para llevar especialmente este t1po de inves
tigacidn. Pero no queremos aislarnos nosotros en estas cosas de investigacién.
Vamos a contar con las experlencias, por ejemplo, de periddicos como "El Cam
pesino", o de programas o evaluaciones como los que ha hecho el INCORA y o-
tras entidades, precisamente para ahorrar tiempo e ir construyendo sobre sus
<exper1enc1as que estan ya obtenidas.

1

"~
' A

El hecho es que nosotros vamos ha tener fallas y vamos a cometer erro
-.xes. -Esto es indiscutible. En primer lugar porque somos humanos y no somos
genios, y en segundo lugar por la conplejldad del problema y ' la magnltud de
~la tarda.: Pe¥o sobre esas fallas y sobre esos errores y con la colaboracidn
.,de todas esas personas interesadas en ayudar a soluclonar estos problemas PO
*-.demos construxr algo meJor, algo adaptab
De modo que no solamente en nosotros sino en realidad en todos los que
'fperseguimos—los mismos objetivos va a depender el resultado que podamos obte
©-ner- en la ‘consecusidn del fin dltimo: el pleno desarrollo de la persona. hpma
~ N8 e . : : ‘. .

Gracias por la atencidmn. o . e




GENEROS PERIODISTICOS DE ALTO PODER PERSUASIVO
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Pon:
Juan Diaz Bordenave

Durante el panel sobre la contribucién del Periodfsmo Agricola al
desarrollo, celebrado en Bogotd, el Ministro de Agricﬁltura de Colombia, Ing.
Enrique Blair, presentd una interesante clasificacién dé"los tipos de mensa-

jes que suelen producirse para influir sobre el pdblico campesino:

l.- Mensajes destinados a crear un clima favorable,
por parte de los campesinos, hacia el mejoramiento general de

"“'su condicidn actual.

ol . R ¥ A

%.- 'yensajes dgstinagos a lograr un ambigntg o actitpé favorable
. :gnt;eugpg camp¢§inos, para que gllos apoyen determinadas cam-
Rpaﬁas'Qe alcgnge»pacional, tales como la Betorma Agraria, la
Organizacién Campesina, etc.
3.- Informacién sobre decisiones o medidas oficiales que afectan a
los agricultores, como por ejemplo;rla"dééiaracién-deuﬁﬁ insec
to dete}miﬁado como plaga nacional; 1a otorgacidn de nuevos cré

ditos para propdsitos especificos;-etc.

4.~ Informaciones de caracter técnico para facilitar la adopcidrn de

précticas o productos,que pueden producir bemeficios econémicos

s

al agricultor.

L

- % Comunicador Adjunto de la 7Zona Andina ‘del TICA Lima - Peri
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5.- Informaciones y estimulos para el mejoramiento de otros aspec-
tos de la vida campesina, con aspectos técnices pero también
sociales, como serfan por ejemplo, salud, vivienda, recreacién,
etc.

Aunque algupos de estos tipos‘de mensajes parecen tener un caracter
puramente "informativo", un andlisis objetivo revela que todos ellos possen un
ingrediente de persuasién. Es decir, el Ministerio de Agricultura, o el INCORA,
u otros organismos, aspiran a que el agricultor cambie sus actuales actitudes y

hébitos y los sustituya por otros.

Si admitimos francamente que la maypria,de nuestros mensajes tienen in
tencidn persuasiva, debiéramos -sin verguenza alguna- utilizar las técnicas pe-
riodfsticas que, dentro de las normas &ticas de todo profesional de la prensa,
auﬁeﬁféﬁ%i; ptoﬁ;bilidad de persuadir al lector. Nuestra es la responsabilidad
de cerciofarnos de que le estambs‘persuédiendo para algo pfobadamente bueno y

atil.

é;gundé'Fundamentos:Psicoldgicos'

Los estudios hechos en el campo de la persuasi6n,_parecen indicar que
un mensaje puede ser persuasivo, cuando:
a) Apela a las necesidades bdsicas humanas, tales como: seguridad,
recoﬁocimient6 o prestigio, perfenencia o correspondencia afecti
Qé, nuévas'ékperieﬁéfaé;ietc. y demiestra como la idea que se pro
pugna puede satisfacer algunas,o tddas;de dichaéAnecesidades.
- b) Seriala qué recompensas especificas (ventajas) le ofrece la idea

al lector que la adopte.
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c) Repiten una misma idea en diversas formas o usando diversos
argumentos.

d) Respaldan sus afirmaciones con "autoridades™, es decir, con fuen
tes informativas que el pidblico considera respetable.

e) Indican que la idea que se desea introducir es una idea aceptada
por el grupo al cual pertenece el lector o por un grupo que €l
respeta.

f) Destaca la idea a introducir, al comienzo del mensaje y también
al final del mismo.

g) Especifica ~ claramente la accién que el lector débe tomar una vez

s - '~ lefido el mensaje sin dejar a su interpretacién ﬁersonal las con-
clusiones

h) Cuando el piblico es de un nivel de instruccién mediano o alto,y
el mensaje presenta y refuta 108'argumenfds contrarios que se le

- pueden ocur:i;'al lector.

i) . Evita despertar en el lector sentimientos antagdnicos al mensaje
.0 a la fuente dgl mismo.

3) nguestra qué'la ideg puede ser adoptada sin excesivo esfuerzo,
riesgo y costo y que para adoptarla el lector cuentg‘con orien-
tacidn técnica y otras tacilidades.

k) Informa que los materiales necesarios para la adopcién estZn dis
ponibles localmente, de modo que el lector no debe incurrir en es

fuefzos muy grandes.

Los Géneros ‘Persuasivos

e

Ya sabe el periodista que la Noticia, como género periodistico, mo se

presta mucho para ejercitar todo el potencial persuasivo de su pluma. CuZlles

—— L Y S S SO
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géreros podrian servir?
Sugiero los siguientes:
1.- El articulo-de.convencimiento directo
2.- -El articulo de experiencia personal exitosa
3.~ El artfculo de Mesa Redonda
4,~ El articulo de opoeicién de tipos
'5.- ' La Columma personal
6.- La recomendacién técnica breve
""Es-posible:que algunos de estos génerosﬂno_seqq,muy‘gdgcuados para u-
sarlos en perifdicos de ‘alcance nacional. En cambio en la prensa reéional o lo
cal, ellos pueden ser utilizados con mucho efecto.

1.-" EL ARTICULO DE CONVENGIMIENTQ DIRECTO .

Este género consiste en plantear al lector una cierta accién que se
desea ‘que &1 efectfie. Como es seguro que el lector se formulari una se-
~ rie de preguntas antes de resolverse a efectuar dicha accién, la tarea
3 S Y T - .

. delﬁarticulo consiste en ir presentdndole una serie de argumeritos que le

\ ! .

convenzan.

La manera de determinar cufiles serdn las preguntas que el lector se
* '¥érmulard, es muy sentilla: consiste en ponerse con la imaginacidn en el

lugar del lector promedio y tratar de ver-las cosas“como;él las ve.

Aqui es donde el periodista aplica los principigg_psicol6gicos de la

persuasién que hemos detallado en pigina anterior. ; Qué argumentos pueden

)
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convencer a una persona escéptica? Algunos de ellos pueden ser:

a.- Las ventajas econdmicas y sociales de la idea

b.~ El respeldo de una aatoridad cientifica y de una gutoridaqrprofesig’
nal,

c.- La comprobacidén de las ventajas de la idea por gpa.persona 1o¢a1, con

SR, P T

la cual-el lector puede identificarse,.puesftiéne proBléﬁas y medios

similares.
(

d.- La dlspon1b111dad de- los materlales v equlpos necesarlos para poner

ot
i Parey- T

en préctlca la 1dea. ,@;;5

)

e.~- La explicacion anticipada de las dificultades que la idea puede encon
trar para su adopcidn. Esto es importante para el lector mids prepara

do, el cual tenderia a desconfiar de un artficulo en que tbQQYﬁareceﬂ

fécilo >

Para cada caso, el autor del articulo hard un esfuerzo por ponerse en el
lugar del lector e imaginar cudles deberian ser los argumentos mids convinuen-

ted.

En cuanto a la forma de comenzar o abrir el artfculo, el periodista dis

'1pone de‘éarlos tlpOS de encabezamiento, a saber: Af1rmac16n 1mpre81onante, re

43 SR

sumen, cita, pregunta,ic1ta textual narracién, descr1pc16n, etc._En tOdO caso

3

se recomienda que desde un comienzo se notifigue al lector claramente cuil es

la idea que se desea que &l acepte o la accidn que se espera que &l efectde.

DTN

Véase a continuaci&n‘un ejemplo de convencimiento directo. En este caso

se ha preferldo dlrlglrse al. lector en segunda persona, lo cual establece una
Lo Vi Lare e

comunicacidén directa entre el autor y el lector. Se usa el encabezamiento ti
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po pregunta y en el primer pdrrafo se plantea la Accién Deseada. En los dlti-
mos parrafos se detallan aln md#s especificamente los pasos que el lector debe
tomar.

"CURVAS DE NIVEL: EL SEGURO QUE SE PAGA UNA SOLA VEZ" oI

¢(Ha notado usted que sus tierras inclinadas estén cada vez
mds  erosionadas, ‘sin _que usted sepa cémo ‘evitarlo? No se desa-

nime, amigo, usted si puede evitar la erosién. Una practica que ACCION
a usted-le conviene adoptar es la construccidn de curvas de ni- ' :; DESEADA
vel.

Usted ya sabe lo que son las curvas de nivel, porque las
ha visto michas veges al pasar ‘por la estacién experimental de.
Matamoros, cuando va a la ciudad. La eficacia de las curvas de
nivel contra la erosidn estid basada em un hecho muy sencillos . ;.. =
euando llueve, el agua que tiende a bajar por la pendiente del
terreno encuentra’ curvasd” de-nivel atravesadas como. obstdculos
a su paso. En esta forma, la velocidad del agua disminuye e
1mp1de que el agua‘arrastre la tierra. Ademds el.lento:movimigg.
to del agua dd tlempo al suelo para absorberla. Asi el suelo se
mantiene hdmedo por mis tiempo. Las curvas de nivel evitan la
formacién de grietas y fisuras. Tienen ademfs otra ventaja y es
que facilitan mucho el trabajo del arado, sin peligro de que su . VENTAJAS
tractor se vuelque debido a la pendiente.

Es nuy facil construir curvas de nivel.” Todo lo que usted.
necesita es un nivel de burbuja, dos palos bien derechos y unar.
cuantas estacas: POr ‘otra parte, el delegado de ‘extensién de..
su zona muy gustosamente le ayudara a trazar sus curvas, si us-
ted se lo solicita, como ya lo ha hecho con varios agricultores DISPONIBI- -
de esta 2zona. LIDAD

En su dltima visita a esta zona, el Ser\, dlrector de Recur
. 808 Hidrdulicos, dijo que los agricultores que combaten la ero- .. RECOMENDACION
‘sldn“construyendo curvas de nivel en campos, estén haciendo una PROFESIONAL
obra mis patridtica que si donasen al gobierno su cosecha de un :
aio entero. -"Y ademas, estan asegurando su prop1o blenestar y
el de su familia", dijo el Ing. NN, T b

Experimentos realizados hace unos meses en el Centro de In
vestigacidn Agricola de Matamores, demostraton que las curvas
de nivel pueden producir un sumento de X por ciento por-hectad--
rea como promedio en la produccién de cultivos en dicha zona.

" También demostraron dichos experimentos que el costo de construc PRUEBA
c16h de una hectdrea de curvas de nivel puede pagarse 1ntegramen CIENTIFICA
te con ‘8616 patte del aumento en la- producclon de un atio, en: cual
quier cultivo.

T e
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En nuestra propia zona, tenemos pruebas convincentes de la. = EJEMPLO
eficacia de la curva de nivel para combatir la erosién. El agri LOCAL
cultor senor NN' fue de los primeros en construir curvas en el
ano de 1950, asi que ya puede hablar .con la experiencia de 9 aros.

Don NN. ha comprobado que gracias a esa practica necesita gastar VENTAJAS .
menos cantidad de semilla por-hectdrea y-ahorra bastante en la a
radura. '"Naturalmente -dice don NN.--la adopcién de esta précti.
ca significa una inversién mds para el agricultor. Ademds, los DIFICULTADES
trabajos deben hacerse cuando no hay ningdn cultivo en el campo’'.

: Resum;endo su opinidn :sobre las curvas de nivel, don NN di
ce -"Estoy extremadamente satisfecho con esta practica que me ha
dado dinero y satisfacciones. A todos mis amigos yo les estusias OPINION
mo a hacer lo mismo" FAVORABLE

Si, usted: también amigo agricultor, puede hacer lo mismo, y -
trazar en su campo estas curvas tan necesarias, que al mismo tiem
po estardn diciendo a todos los que pasan frente a su propiedad
"Aqui vive un agrlcultor progresista que sabe cu1dar su tierra y QUE
producir bien". i, : i HACER:

Emplece hoy mismo sus planes- para adoptar esta practlca. A31sta a las de-:
mostraciones que el delegado de: extensidn estd dando en varios.ranchos de la 2o
na. A invitacidn suya, el delegado de extensién visitard el rancho:-de usted pa
ra ayudarle a trazar curvas de nivel en su propledad.

A ciertos periodistas les pé*eéeié;uﬁ poco imprbpio-utilizaf la s;gﬁnda per
sona y dirigirse al lector comb quien estuviera-conversando con €l. En estos ca
sos, pudde utilizarse el tratamiento empleado en el siguiente articulo, 'Cuidado
con los Insect1c1das'". Lanlntenc1on del artlculo también es pefsua31va, pero
los argumentos que se e;g;lﬁéﬁ no soﬁ tanﬁobv1os. Se usd un encabezamiento de ti

po narracién. Al final del articulo se presentan-en detalle los pasos a dar pa-

ra que se realice la intencidén del autor.

"CUIDADO CON LOS INSECTICIDAS"

No hace mucho tiempo, un trabajador: de uga plantacidén de El Salvadé% estaba

- pulverizando bananales con el insecticida fosforado X. Un companero de trabajo

se le acercd y, en son de broma, le dirigid un breve chorro del insecticida so-
bre la ropa. El primer trabajador constestd la broma en igual forma, apuntando
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un instante la manguera de su pulverizador de mochila hacia su companero. ~Pocas

horas déspuéa los dos trabajadores yacIan‘en el sualo sin vida.

En Qulllén cerca de Ambato, Ehuador, la familla Gavilanes habfa venido usan
do el insecticida fosforado Z, para combatir plagas del tomate. El padre y los
hijos tocaban la mezcla con las 'manos desnudag’ y se mojaban la  ropa inadvertida=
mente al aplicarlo con una bomba atomizadora de mochila. De repente, el padre y
el hijo experimentaron ceguera. Inmediatamente; fueron a un médico de' Ambato y
lograron curarse. oo RN BEVS S SEE 2 ’ L

En el Valle del Chira, un muchacho indio de 15 anos estaba pulverizando con
un insecticida fosforado Z una plantacién de algodén. La boquilla de la bomba se
atord y el muchacho soltS la boquilla y la limpif, tomindola en la boca y soplén
dola. La boquilla queds limpia, la bomba funcioné de nuevo, pero el -muchacho mu
ridé después de cuatro horas. Gakpe ‘

Estos tres casos no son sino unos pocos ejemplos de los muchos accldentes
que vienen ocurriendo en América Latina debido: al mane30~1mprudente de los’ 1nsec
ticidas. R =7 Sl ; : "

LA

DESCUIDO: PRINCIPAL CAUSANTE DE ACCIDENTES

Los casos mencionados, asf como muchos otros, demuestran un hecho indiscu-
-tible; la gran mayorfa dé los accidentes que ocurren en el uso de los- insectici
das se debe a la falta de cuidado. $egin un articulo aparecido en el periSﬂico
"La Vida Agricola", de Lima, Perd, "Hay cinco causas pr1nc1pales de acc1dentes
en el empleo de insecticidas,a saber:

1l.- No leer o no seguir las reglas e instrucciones para el uso de insecti-
cidad’ que aparecen en los prospectos y etiquetas de los envases.

2.~ Descuidos’e imprudéncias en la manipulacién y aplicacidn de insectici< -
das.

3.~ Desatenclén de 1a h1giene personal al manlpular y apllcar 1nsect1c1das.

4= Desculdos al deshacer o devolver los envases vacios que han contenldo
-insecticidas. - : g

‘5,-Dejar los: nateriales al ‘alc¢ance de los nifios y de:personas irresponsa-
bles.

LOS INSECTICIDAS SON NECESARIOS

. Lejos de nosotres recomendar que se disminuya el uso de insecticidas. Estos
productos son una bendicién para el agricultor que antes veia desaparecer sus co
sechas a causa de los diminutos pero voraces inse&todglos insecticidas son necesa
r1oa, y cuanto mﬂs poderosos son, meJores efectos eabe esperar de‘ellos, en la

I

" “M . i
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lucha contra las plagas. for otra parte, la mayoria de los nuevos insecticidas
son puestos a la venta solamente desPues que se han hecho cuidadosos estudios so
bre las ventajas y limitaciones de su uso, y sobre los peligros que pueden tener
para la vida humana, animal y vegetal, Las instrucciones que acompanan los in---
secticidas jpdjcan detalladamente las condiciones exactas de aplicacién y mani- -
pulacién del producto. Es el manejo imprudente o descuidado de los insecticidas
el culpable -de los accidentes.

JQUE INSECTICIDAS SON MAS PELIGROSOS?

!

"Todos los 1nsect1c1das, los antiguos y los modernos, son peligrosos para
el hombre”, dice el doctor J.E. Wille T., Jefe de la Divisién de Sanidad Vegetal
de la Estacién Experimental Agricola de la Molina, Perd. "Hace muchos afos en el
Perd , hemos tenido intoxicaciones con arseniato de calcio o de plomo, porque ‘'la
cocinera se equivocd y pensd que en este recipiente habia azdcar', Los modernos
ingecticidas, agrega el doctor Wille en especial los tosforados, son mis peligro

s0s,..porque matan al hombre mis rapldamente. En este sentido los inmsecticidas a

base, de: tostoro organlco deben ser c1a51t1cados como los mis pellgrosos parala sa
lud humana.

. Por su parte, el doctor Miguel A. Zevallos G., Jete del Servicio de Sanidad
Vegetal del .SCIA,, de Qulto Ecuador, opina que: "para mi, el DDT y sus andlogos,
clorhdano, BHC, Haptacloro Aldrln, Dieldrin, Endrin y los restantes del grupo
son pellgrosos, debido a su accién acumulativa en €l organismo y a la lentitud
de sus efectos .

, El seﬁor Emilio V1a1e, ex entomdlogo del Instituto de Ciencias Agricolas de
Turrlalba, Costa Rica, atirmé lo siguiente, retlrlendose los insecticidas clo-
rinados (DDT, Clordhano, Aldrin, etc.): "Es preciso recordar que estos Droductos
son realmente VEHENOSOS. En realidad, muchos de estos productos no son mis vene-
nosos de lo que erap los antiguos 1nsect1c1das (arsenlatos de calcio y plomo, ver
de de Parls, etc.), pero la popularidad de su uso en tiempos actuales ha mu1t1p11
cado su peligro. for otra parte, la propiedad de actuar como venemos acumulati-
vos en el tegldo animal o humano, incrementa el peligro de alguno de ellos. Aho
ra bien, continda el seror Viale, los insecticidas a base de fosfdtos organicos
usados en la actualidad (parathion, TEP? en especial), son venenos violentos.
Ellos actuan como tales tanto si son ingeridos, inhalados o absorbidos por la piel.
En vista de- esto, v, del peligro envuelto en su man1pu1ac16n y uso, no se recomien
da en casos en que pueda usarse otros insecticidas menos peligrosos con resulta-
dos iguales o aproximadamente iguales. S6lo cuando situaciones especiales deman
dan su uso, o cuando se cuentz con operadores y équiquapropiado se puede justi-
ficar su apllcac1on . o o

Un médico costarricense, el doctor Antonio Peria Chavarria, comentando unos
casos de 1ntox1cac1on de trabaJadores agricolas al usar insecticidas’ se expresé
en esta forma:" Algunos de los insecticidas compuestos ‘fosforados organlcos, par
ticularmente el parathion y el f&lidol, se estén usando cada vez mis en Costa Ri
ca. Estas sustancias son muy eficientes para el control de muchos insectos que
constituyen verdaderas plagas para la agrlcultura,pero desgraciadamente son muy
toxicas para el hombre y debe tenerse, por lo tanto, gran cuidado ea su manejo.
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Los trabajadores deben conocer con claridad los peligros & que se exponen sino
los manejan correctamente. El1 manejo y cuidado de estos insecticidas, ‘produ-
ce uma acumu1a016n que determina una.intoxicacifn crérica que a veces puede ser’
aguda, fatal comp:les ocurrid a varios trabajadores, en una de las flncas del °
Guananacaste.

¥inalmente, cerrando "esta mesa redonda de opiniones" el doétor John E. Cas
sida, de la Universidad de Wisconsin, EE.UU., expresa:''Ciertos insecticidas a
base de fostatos organicos, tales como el malathion, son mucho mids segutos u of:g
cen menos riesgos al aplicador que el parathion, el folydol y el TEP?. Cuando es
tos materiales de menor toxicidad para el hombre estén dlsponlbles para uso de -
los agrlcuttores latinoamericanos, serd p081b1e usar 1nsect1c1das de fosfatos or
génicos eon mis amplltud y con menos pellgro

LOS ACCIDENTES PUEDEN EVIIARSE

s

He aqui las prlnclpales recomendaclones que los especlallstaS'de la National
Agricultural Chemicals Assoc1at1on, de EE UU., dan 8 los interesados en obtener
mayor segurldad en las aspersiones y espolvoreos con insectividadas: £

1.~ Antes de emplear cualquler sustanc1a para asper51on y ‘espolvoreo, léase
‘siempre la etiqueta y obsérvense las advertenc1as ¥ precauc1ones cada
vez 'que se vaya a destapar un envase. .

2.- Manténgase las sustancias para aspersiones y espolvoreos fuera del alcan
;. ce de los nifos, animales domésticos y personas irresponsables. Estas
. sustancias deben almacenarse lejos de 1a casa de v1v1enda y de "los loca
- les donde se guardan alimentos y forrages.

3.- las sustancias para aspersiones y espolvofeos deben mantenerse ‘siempre
' en sus envases. originales, los cuales se ‘conservarén b1en tapados. Nun
- ca deben colocarse estas sustancias en otros envases. '
4.- No debe fumarse en nlngun caso mlentras se estén practlcando aspersio-
nes y espolvoreos.

RN

5.- Evitese inhalar las sustanc1as usadas para aspersién y espolvoreo. Usen
se ropas protectoras y mascaras cuando asi lo indique la etiqueta.

6.~ No se derramen sustanc1as usadas para asper31ones y'espolvoreos sobre
la piel o las ropas. Em caso de que ésto suceda qultese inuedlatamente
la ropa y lavese por completo.

7.-Después de haberse efectuado aspersiones y espolvoreos, livense las ma-
nos y la cara y pongase ropa limpia. También debe lavarse la
ropa de trabajo todos los dias antes de volver a usarla.’

8.- Cuando se ralicen aspersiones o espolvoreos en la proximidad de ganado
o animales domésticos, tipense bien los depdsitos de agua y'de alimentos.

.

P A a— . S— *
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Evitese que el insecticida caiga dentro de los estanques donde se crian
peces.

9.- Para la aplicacién de herbicidas de tipo hormonal, dsese distinto equi
po, a fin de evitar.perjuicios a las plantas susceptibles a dichas sus
tancias. ' N

10.~ Los envases vacios deben siempre t1rarse de modo- que no otrezcan peligro
para el hombre, loa animales o las.plantas dtiles.

ll.—_Obsérvense las instrucciones y advertencias que aparecen en las etique-
, de modo que los residuos en las partes comestibles de las plantas
se mantengan dentro de los limites permitidos por la ley para cada cla
se de cosechas.

12.- Si se presentasen sintomas de enfermedad, poco después de haberse efec

;‘tuado aspersiones y espolvoreos, llamese a un médico o l1evese al pacien
te rdpidamente & un hospital.

2.- ARTICULO DE EXPERTENCIA PERSONAL EXITOSA .

Muchos periodistas de experiencia, afirman que lo que mds le interesa
a la gente,des.lonquébhace.el resto de la gente. Basado en esta suposicidn, se

ii1

espera conseguir mis impacto persuasivo cuando se presenta al lector "lo que le

pasé. a fulano", en relacién con la practica X, que cuando se le predica en frio
sobre las ventajas de dicha préactica.

El articulo de experiencia personal, pues, consiste en narrar por qué,
cémo y con qué resultados el agricultor lulano de Tal adoptS una cierta idea. Se

supone que los lectores, al identificarse con Fulano de Tal, que es uno de ellos,

se estudiasmaran por imitarle y adbptarén la idea.

Este tipo de articulo, exige que el periodista abandone su escritorio,
se arme de una cdmara, o de un fotdgrafo, y se vé}a él cémpo é buscar a los ku-
lanos de Tal queiﬂan adoptado 1a prdctica en cuestidn. La recoleccidn dg datos
para su articulo la hace mediante una entrevista directa con el agricultor y su

familia. En la misma finca toma varias totograffas de interés humano y de valor




58

técnico, para ilustrar el articulo.

" Como medida de precauci6ﬁ, conviene mostrar al agricultor entrevista-
.o los originales del artlculo termlnado, antes de enviarlos a la 1mprenfa. fu
diera haber errores de detalle cuya aparicién en letras de molde resentirfan al

égfitultof;que con tantafﬁuena'véluntad se prestd para servir de "caso"

"A ESTOS JOVENES AGRICULTORES NO LES GUSTABA ORDENAR"

- ' ...pero Carlos Ramos y ' Pedro Garc1a descubrleron que’ hay ventaJas y
ganancias en el negocio de lecheria. -

- "Yo antes odiaba tener que orderiar vacas" -leO riéndose Pedro Gar
cfa. Y su socio Carlos Ramos afirmd: ="Lo-mismo dlgo o -

Los dos 36venes agricultores miraron con satisfaccién la latga fila de
vacas Holstein que pacientemente masticaban el heno de alfalfa.. Estos j6venes
ya no detestan tener que ordenar vacas. . En efecto, el ordero se ha convertido
en la principal operacién de la finca de 100 hectdreas que ellos manejan, y que
se halla 31tuada a dos k116hetros de la c1udad de CarvaJal

a0 s Garc1a y Ramos. trabajaron mn diferentes fincas de la comunidad de Car—
vaJal antes de que se asociaran hace dos afios para formar una empresa agricvla
propia. El ano pasado ellos alquilaron una flnca de pr0p1edad de Leonard Blien,
y en ella viven actualmente. .

Amglian la empresa

Cuando ellos empezaron a trabajar en su propie empresa, comensaron a
con51derar el negocio lechero desde un punto de vista diferente.

Encontraron, en primer lugar, que quien es duerio de un buen hato-leche
ro no tiepme dificultad en encontrar alguien que le alquile una finca. En segun
do lugar, ellos crefan conocer suficiente sobre la lecheria como psra convértir
el negocio en algo productivo.

Como las wacas que ahora tiemen son propias, encuentran ahora que el
orderio .puede resultar interesante.

- "No 1mporta tener. que trabajar mucho cuando uno rec1be una parte
de 1as ganancias"-, declara Garcia. :
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‘Ramos y Garcia trajeron consigo 10 vacas cuando hace un ario -se pasa-
ron ‘a 'su finca dactual. La hacienda de los Blien estaba:equipada con galpones
de ordefio que permitian producir leche  de primera calidad; también poseia dos
silos para-forraje y corrales adecuados para terneros y becerras.

Con esas instalaciones, los socios decxdleron ampllar su explotac1on
lechera. -Pero un buen hato lechero representa una coneiderable inversién y el
dinero constitufa el principal problema. Asi, pues, Ramos y Garcia comenzaron
a operar al principio lentamente, comprando 10 vaquillas en Ocampn. Las vaqui
llas van a parir durante la prdoxima primavera, y las posibilidades de levantar
apreciabl emente la producc16h de leche son muy buenas, segin creen los jovenes
empresarios.

Ingresos durante todo el arno

A Ramos y Garcia les gusta la lecheria porque es una fuente de ingre
sos durante todo el ano, y les permite emplear . la mano de obra eficientemen-
te en todo ese tiempo. Por otra parte, la lecheria les hace posible realizar
la mayor parte de sus actividades al aire libre, ‘como a ellos les agrada. Han
hallado tamblen, que las practlcas sanltarlas pagan buenos dividendos.

La leche 1la venden con base en el porcenhaJe de grasa que contenga. Y
han aprendido a asegurarse los 10 céntimos por libra de sobre-precio que alcan
zan aquellas leches de alta calidad sometidas a pruebas de sedimentacidn y re-
cuento de bacterias.  Estadn seguros de que el sobre=precio'les producird mu-
chos ingresos extra una vez que todo el hato entre en produccidn.

El sistema que usan los jOvenes socios para producir leche de primera
calidad se basa ‘en practicas de bajo costo aconsejadas .por el sentido comin. Las
instalaciones de la lecheria que tlenen estan acondlclonadas para una labor ef1
ciente. o : e

Disponen de agua caliente para esterilizar las ordenadoras mecédnicas
y los recipientes. Hasta poseen un aparato que enfria la leche.

Emplean enfriadora hecha en.casa

La leche se enfria en una sencilla enfriadora.que ellos mismos cons-
truyeron. Consiste en un tanque corriente de agua, de 8 pies de longitud, pro
visto de un rebalse que facilita el enfriamiento por medio del-agua que circula.
El agua entra al tanque a través de un tubo que ofrece salida por la parte infe
rior del tanque. En esta parte, el tubo se halla perforado con agujeros que
permiten la libre circulacidén de agua fresca alrededor de todos los recipientes
con leche.

Esta entriadora, asi improvisada, cuesta mucho menos que cualquier
enfriadora de las que ofrece el comercio, segin manifiestan los socios. Y en
realidad, si hemos de aceptar como prueba de esto la calidad de la leche que
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ellos obtienen, la enfriadora que han improvisado resulta satisfactoria.

En términos generales, la leche limpia proviene de vacas limpias.
Ramos y Garcia, recortan el pelo de lg ubre, de las patas, de la cola y de am-
bos lados del animal, con el fin de facilitar la limpieza de las vacas. Antes
de cada ordefio, las ubres se lavan cuidadosamente con agua tibia. Segin afir-
man Ramos y Garcia, esta operacidén no sdlo limpia los pezones y las ubres, sino
que también estimula la salida de la leche.

Las orderiadoras mecdnicas son debidamente limpiadas y esterilizadas an
tes y después de usarse. Los recipientes son lavados y esterilizados antes de
usarse y nunca se les deja sin tapar.

Con un negocio bien organizado como &ste, que produce buenas ganancias,

se explica que Carlos Ramos y Pedro Garcia ya no detesten ordenar vacas. Ahora
esa es la ocupacidén que mds les gusta.

3.~ ARTICULO DE MESA REDONDA

~ Como su.noﬁbreflo indica, esté'tip6vdg.articulo sencillamente presenta las
opi;ionéé y ékéériéncias de vafios'agricu}fores,”ggp;esap;bs, extepéiqnisias, o,
una mezcla dé:EStas personas, alrededor de'un tema comdn. 'Es diffcil escapar a’
1a{:enta§i3ntde seleccionar pégéonas que pienseﬁ?como nosotros pero en este ca-
80 éi.étfiéulo "huele" mucho a pfopagénda."Eé méjor incluir en la rueah_algunas
personas que se oponen a nuestra idea. Néturalmente, si incluimos una mayoria
grande de personas que piensan cqntrariaménte 2 nuestra idea, el lector sacaré

P .
l1a conclusidén de que son ellos los que tiemen razén.

La ventaja de este tipo de articulo, es que permite presentar diversas

facetas de un mismo tema. O demostrar cémo un mismo tema afecta en forma distin

ta a diferentes personas. Se espera que los lectores encuentren alguien con quien

idéﬁtificarse dentro de esta variedad degpérticipantes, y que eﬁoiayudg a su per

) > -
suasion.

Ejemplo de Mesa Redonda:

, PUEDE AUMENTARSE LA PRODUCCION DE ILEC_HE EN AREQUIPA?

El promedio de pfoducci6n de leche entre los 5.000 pfoductbres del departa-
mento de Arequipa, es de 6 litros diarios por vaca. Asf lo informan el Servicio

o e — o t0n
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de Investigacidén y Promocidén Agraria (SIPA) y también la firma particular Le-
che Gloria S.A. Esta Gltima compra 120.000 litros diarios de leche y por lo
tanto lleva registros detallados de la produccidn de unos 3.500 agricultores
del departamenta. De modo que la cifra es indiscutible. )

Quisiéramos poder decir que dicha cifra es falsa. Por que 6 litros diarios
es una produccién que debiera hacer sonrojarse a toda vaca que se respete....
Ahora bien, hasta qué punto esa cifra depende sélo de la amiga vaca? leenen tam
bién alguna responsabilidad importante los 5.000 hombres. que las crfen, o mal-
crian? ;Como puede aumentarse este vergonzoso promedio?

Veamos lo que.dicen algunos lecheros arequiperios al respecto. Al final
veamos también lo que dicen los técnicos del SIPA y Leche Gloria.

Sefior Rémulo Bianchiﬁi; Granja La Deolinda, Méjia

El Senor Bianchini tiene 60 vacas én una é¢xtensidn de 80
hectdreas. La mitad de sus vacas son de pedigree, las
otras del tipo "criollo". Su rendimiento en lo que yg de
1968 fué de 10 1lts. por vaca. Vende el 70% de su produc-
ci6n a Leche Gloria y el resto al pidblico.

"Vea, para mi el problema es bastante 31mple, aunque la 80
lucién sea bastante dificil. En primer lugar, O 8cy uno
de los pocos productores de leche dedicados aexclusivamente
». a esto: a producir leche. La mayoria de los productores
del departamento son agricultores que, como un complemen-
to d sus cosechas, se ponen a criar unas pocas vacas. A
personas a81 no se les puede decir que mod“rnicen su produc
cién. Para eso hay que tener lo que se llama "amor a la
~camiseta'. Y también invertir dipero, bastante dinero, crég
melo",

Serior Victor Piﬂto, Granja El Porvenif, Mollendo

Victor Pinto es un joven de 29 anos, 4 hijos, venido a Are
. , ';2 L. ‘quipa del Norte, cerca de Talara. Tiene 20 hectdreas. Cria
G 15 lecheras y hace también invernada. Manda reses al mer-
T cado de Lima. Recibid crédito del SIPA para construir un
silo trinchera y comprar vientres de calidad.

"La lecheria aqui en Arequipa ya fué buen negocio. Ahora

lo que d4 mas es la invernada. De qué le sirve a uno rom
perse todo por producir mis si cuando le vende su ieche a
Leche Gloria, esta le rebaja el tenor de grasa en el anili
sis para pagar menos? Yo creo que la {inica solucidn es que
los productores nos organicemos y exijamos precio”.
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Asi continda el articulo, en agil peloteo. Conv1ene mantener cada contri:

articulo.

Aunque no es necesarlo para pﬁblicos mgy educados conviene que el autor
del articulo resuma al final las soluciones propuestas para el problema, sugle

ra alguna accién en el sentido deseado. chha‘acclon debe guardar relacién con

las opiniones y datos suministrados por los agricultores entrevistados.

4.- EL ARTICULO DE OPOSICION DE PERSONAJES

i
e

Es una técnica frecuentemente empleada en el teatro y en el cine la per

sonificacién de vicios y wirtudes, en personajes "sint€ticos" o tipos ideales.

cia,‘ﬁﬁﬂhémbre‘mal'véé;iﬁo que representa El-Pueblo, etc.

Aunque el pidblico nota que los personajes son abstracciones, su interés

se despierta y se mantiene por la Oposiciéh o conflicto que surge entre ellos.

Podemos usar esta misma técnica en nuestros artlculos, person1f1cando

"c1ertos aspectos de 1a vida agrlcola y rural y empleando dichos personajes para
sostener nuestros argumentos..
Asi por éjemplo en un articulo sobre la Reforma Agraria, podemos dra-
A
;matlzar un conflicto entre E1l Latofundista, El Arrendatarlo, El Técnico, El1 Po-
‘11t1co, El Estudlante, etc., y configurar ‘'un diélogo 0 una trama entre dichos

tipos ideales. Esta es la técnica que ha empleado en el Brasil un agrénomo ex

tensionista, seglin lo describo en el articulo siguiente:

bucién bastante corta, precisa, franca. La controversia aumenta el interés del

Asi por ejemplo, :gpémos'eif"bueno" y el "villano" en las peliculas de vaquerbs.

0 en ciertas obras aparece una mujer que representa La Justicia, otra La Democra

e
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"A YAZENDA RECANTO": Un Ejemplo de Comunicacién para Desarrollo Rural

Sobre pocas empresas rurales del mundo, con excepcién quizds del King Ranch,
de Texas, y de la Granja Malabar, dél escritor Louis Bromfield, debe haberse es
crito tanto como.sobre la kazenda Recanto, de Ribeirao Preto, estado de Sz20 Péﬁ
lo. -Desde el ario 1962, en efecto, el '"Diario da Manha" de R1be1rao lleva publi
cados 165 articulos sobre el interesante experimento ag;onomlco SOCld' que ce
viene desarrollando en ia ¥azenda Recanto, ' ' S

Lo curioso es que serfa indtil buscar la Fazenda Qec,nto en el mapa- cataa-
tral de R1be11ao Preto. Porque la Fazenda Recanto no existe. 3#s s6lo la crea
cidn inaginaria de Jose do Carmo Gulmaraes Marques lerreira, 1ngen1ero agfonomo
y periodista, quien ha hecho de ella un potente vehiculo de cominicacidn:para el
desarrollo agricola de su regidn.

NACE LA FAZENDA RECANTO | . .

En 1961, el ingeniero Marques Ferreira, entonces como ahora Delegado Regio
nal de la Secretaria de Agricultura de Sao Paulo, asistié a un curso de Comuni
cacidn Oft&CldO por 1la Asociacge Bras1ler1ra de Credito e Assistencia Rural
(ABCAR) en Camplnas. Durante dicho curso madurd un método qué le ' sirviese pa-
ra difundir nuevas ideas agricolas en . una forma que cautivase la atencién y el
interés del lector. Decidid Marques }errelra ‘aprovechar la fuerza motivadore
del ejemplo ofrééiendo a los afiricultores una’ imagen "humanigzada' de-1lo que es
la agricultura racional y moderra. fara brindar ejemplos motivadores, puco ha-
ber .escogido, naturalmente, diversas haciendas.de buenas caracteristicas, las
cuales no faltan en el progre31sta estado de Sao Paulé. Para Marques, sin em-
bargo, este método tenfa sus Iimitaciones. Conocedor de la psicologia del agri
cuttor brasilenio, percibié que no bastaria con presentar PRACTICAS EJEMPLARES
para la 1m1tac1on, sino que tendrfa ademids que poner en evidencia las cualidades
PERSONALES de los agricultores que las habfan adoptado. Prefirid "humanizar"
las practicas mediante la creacién de una hacienda ideal -La Fazenda Recanto- y
de unos PERSONAJES PROTOTIPICOS, dotados unos de las virtudes y otros de los de
fectos caracterlstﬂcqs de los agrlcultores de la regidn, Joao Tratabem, dueno de
la Yazenda Recanto, ‘por eJemplo es el prototipo del agricultor moderno y del
hombre '"bueno". 'El "Agrdnomo" -personaje que no podfa falta en la creacién de
Marques Yerreira- describe asi a Joao Tratabem:

"Esse homen,‘colega & sensato equilibrado; organizado e franco. Pretende
transformar e propieddde erosada, arrulnada, ‘abandonade, que acaba de adquirir,
em uma empresa modelo e planejada dentro da melhoér teecnica". + En otras palabras,
Joao Tratabem representa al agricultor ‘idéal, aquel due segdn Arthur Mosher:

-eéta'siempre insatisfecho con los ‘nivelss de produccidn;

-confia para la solucién de sus Droblemas agr1co1as en la ciencia y la tec
nologia;

-tiene conflanza en los agentes de cambio;

-es capaz de asumir responsabllldades de accién cooper?tlva mis alld de los
1imites de su grupo familiar.

Antitesis de Joao Tratabem y de su kazenda Recanto, son Joao Engoleterra
(tragatierra), y su Fazznda Soliddo (Goledad). Muy pocos lectores de Marques
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Yerreira en verdad querrian ser identificados con.Joao Engoleterra, quien a-
- parece asi caracterizado en uno de sus articulos:

C .
"En la vecindad de Recanto existe una gran hacienda que la gente bautizd
con el nombre de Soledad. Su duenio lldmase Joao Engoleterra. Es un hombre re
traido, usurero y avido de lucros como 81 solo. Joao Engoleterra tiene la ma-
nfa de comprar haciendas, juntar cosas y guardar dinero. Basta con verlo para
conocerlo. Bajo, rechoncho, manos hechas como para agarrar, asfixiar y sofo-
car. Rostro impacible, mirar esquivo que no encara a nadie. Boca grande, ca
 pinos salientes. Nunca esboza una sorisa. No tiene amigos, ni desea tenerlos.
Sus actitudes, sus actos, inducen a pensar que es asi'. ~

La kazenda Recanto, en .ontraste con 'La Soledad", es un primor de hacienda,
producto de un planeamiento minucioso en el cual colaboraron los agrdnomos de
la "Casa da Lavoura" o servicio estatal de fomento agricola.

. - "Recanto estd toda cultivada y bien cuidada. Plantaciones en curvas de ni
‘vel. Un bosque protege el tope de la pendiente. En la parte baja hay una bella
. represa. Las casas de todos los empleados y trabajadores estdn cercadas de ver
_de: jardines al frente y a los lados, huertos de verduras y de frutales".

En.al club de Recanto se rednen los trabajadores y los vecinos a conversar
;:8obre  sus problemas comunes. o

Es frecuente la presencia del "Agronémo"; .amigo-de Joao Tratabem, en las
reunionesg del club de Recanto. El Agrdnomo-representa el aporte externo de nue
vosconocimientos a un sistema social cuya suma de recursos tecnoldgicos no es

. suficiente para resolver los problemas de una agricultura en desarrollo acele-
rado Iy

EL MENSAJE DE RECANTO Y LA TECNICA DE COMUNICACION

La técnica que utiliza Marques lkerreira es muy sencilla. Simplemente en ca
da entrega se desarrolla un tema central, anunciado por titulos de estilo perio
distico.

El tema central se desarrolla a través del didlogo, procurando que las in-
tervenciones sean rapidas 'y &giles.. Debido a su frecuente contacto con los agri
cultores - Marques lerreira reproduce el vocabulario rural en un grado que se-
ria imposible para un periodista corriente. : l

A través del didlogo, Marques lerreira va introduciendo su mensaje. - Ahora
bien, ¢ cudl es dicho mensaje? Un somero andlisis nos revela que la intencién
general es promover la evolucién del agricultor semifeudal, reaccionario y
hasta supersticioso, hacia el agricultor moderno, de orientacién racional y al

»mismo tiempo de amplia conciencia social. Dentro de este fin general, :los ar-
ticulos de la kazenda Recanto persiguen objetivos mds especificos:

|
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- Se fomentan ciertas actitudades positivas, tales como el respeto a la
op1n16h aJena. el sentido de justicia socialj; la disposicidn favorable
a la accidn cooperativa; la independencia del ciudadario con respecto al
Estado, pero también la re31stenc1a contra la omn1potendla arbltrarla
de los patrones. : TR

Se Mchn punupx.o,s uentc&ccoz.s genenakles., . P

"Los dlalogos de Recanto llevan al lector a 1la cnmpren316n de los gran-

des principios de la agricultura cientifica, tales como la fertiliza-
cién, la intervencién de las bacterias del suelo, el papel de la acidez,

‘1a contribucién de la genetlca al meJoramlento de las plantas y anima-
~les, las causas de la erosidn, etc. o :

Se muestra c6mo Los principios se aplican a problLemas pa/z,técu!.anu.Ma_x;
ques Fkerreira usa los principios generales sélo para que sus lectores
cpmprendan mejor sus aplicaciones especificas. Asf por ejemplo, el prin
cipio de la "simbiosis" o auxilio mutuo entre dos o mis ‘especies anima-

“les, el"Agronomo" 1lp explicd para aclarar el caso de la asociac¢ién de

la hormiga "lava pes'" y un pulgin blanco ,que se las arreglan para ata-

car juntos a los cu1t1vos de la pifia p ananas.

Se -introducen nuevos /té'/mu,nozs en ek vocabu,emo de,(’_ agucw&to»t ."lt‘oda

“vez que el Agronomo o Joao Tratabem menciona- palabras cientificas o

' técnicas ilustra a los agricultores presentea. ‘Estos, 'en la discusién

'ulterlor, comienzan ‘a utilizar dichos termlnos, oa hacer preguntas so

bre los mismos.

Se "Llama. La atencibn a problemas de actualidad. Debido a su contacto dia
‘rio con los agricultores :de la regidén, Marques ¥erreira sabe inmediata-

mente cuadles son los problemas mds graves del momento. Una nueva plaga,
la aparicidn de nuevas serpientes, la caida de los precios de ‘algin pro
ducto, etc., repercuten inmediatamente en las conversae¢iones que con el
Agrénomo o con el propietario mantienen 10s "habituds':dal club de Re-
canto. De esta manera, los lectores reciben ‘el beneficio de la opinién
autorizada de un experto sobre los problemas que pueden causarles per-
juicios o sobre las oportunldades que pueden brindarles gananC1as.

Teet

Se destaca La necu&dad ‘del planeamiento y se enseiia cdmo pzanw "Ig_

- formé Joao Tratabem que al adquirir la Fazenda Recanto, hace unos. 10

~ ‘anos, se preocupS inicialmente de planearla racibnalmente. Querla ca-

‘da cosa en el lugar adecuado, aprovechando bien las tlerras

Destdcase La impontancia de Los factores econdmx.coa en La ag/ucw&tu/za
Marques Yerreira evita el error de muchos extensionistas que atienden
exclusivamente el aspecto agronémico de la produccién. Para él, precios,
mercados, transportes, rendimientos y costos de produccién, asf como pre
cios de semillas, insecticidas, etc., son factores tan importantes como
los propios del suelo y de las plantas.




- Se aboga en favor de Las £nnovaciones oportunas.  Casi cada historia
de la Fazenda Becanto aboga en favor de .la adopcidn de alguna innoua
cién. NO siempre se trata de -algo totalmente nuevo, sino de alguna
practica conocida que simplemente no ha sido ain adoptada, por los a-
gricultores de la regién. La clasificacién de maiz por "'tipos" es un
caso de estos. A veces la innovacidn consiste en el abandono de cre-
encias tradicionales, como ocurre con respecto a las sarpientes, a las
cuales Marques Ferreira les dedicd un crecido ndmero de articulos.

Marques no utiliza en favor -de las innovaciones el . argument0~de que
"E1 Agrdnomo sabe mds''. : Trata de mencionar experiencias .concretas, a
compariadas de datos cuantitativos que demuestren las ventajas ds las
préct1cas recomendadas.

EL IMPACTO DE RECANTO P .

N 4

No se ha efectuado hasta ahor& una evaluac1on.de los efectos dg la serie

de artmculos sobre la Yazenda Recanto‘ Sin embargo, pueden- anotgrseﬁ;as siguien 1
tes consecuencias: . T N RO : e ;

ST SRR B L . . i

1.- En primer término, el propietario del "Diario da Manha", serior Antonio i

~* .+ Machado Santana, continda brindando con estusiasmo -considerable espacio

-~ent sys:‘columnas eada: semana,para los didlogos de Recanto. Santana es
+.r-»-un-profundo conocedor de la regidn, como antiguo periodista y.-politico,
4. - i de modo:que su apoyQ. continuado a las articulos.es una senal de la po-
pularidad de los mismos. .

2.-Varios agricultores se han acercado a Marques terreira, para comunicar
le, unos que habfan mandado a construir en su hacienda un local para
" fundar un club semejante al de la-kazenda Recanto. Otros le informan
i haber ‘adoptado ciertas practicas recomendadas, por el Agrénomo o por
-~ .Joao Tratabem. Muchos finalmente; comentaron aspectos del contenido de
© _* los articulos, indicacién ésta.de que los mismos habfian despertado inte
rés sobre temas 1mportantes., e
La idea de crear personaJes 1dea1es o prototlpﬁcos con fines educatlvos, no
es nueva naturalmente. En Inglaterra desde hace varios anos el programa radial
"The Archers' presenta semanalmente a los oyentes, las, conversaciones de los pa-
rroquianes de un tipico "pub''inglés, lugar en donde beben cerveza los vecinos.
Aunque "'The Archers" incluye nuevas ideas agricolas en forma casi "subliminal",
su efecto .—evaluado sistemdticamente- es significativo en -cuanto al cambio de
act1v1dades y la adopc1on de nuevas ideas.
En todo caso, los comunlcadores de Amer1ca Latina pueden encontrar en la
¥azenda Recanto una idea interesante para su importante trabajo por el desarro
llo rural. R e o .

T




67

5.- LA COLUMNA PERSONAL

Las ventajas de 1la columna agrlcola personal puede anotarse en lés
parrafos siguientes:

Ramén Martlnez, Agente de Extensién, bajo de un salto de su polvorlento
"jeep" y entrd en el restaurante a tomar un refresco. El recorrido de la ma
riana por las fincas de su zona habfa sido largo y pesado. Ramén se sent§ a
una mesa y ordend el refresco. Prendié un clgatrlllo y sacd del bolsillo de
su chaqueta caki la libreta de apuntes, su comparera fiel. "Ya que .estamos,
vamos a revisar las notas que he tomado -para mi columna" - se dijo Ramén. Se
puso a pensar, tratando de decidir cuales habian sido las cosas mis importan-
tes que observara en su recorrido: ‘el nuevo comedero automidtico del avicultor
Raimundo Costa; el silo trinchera qué construyé don Manuel Sanchez, los melli
zos que habig tenido la mujer de Préspero Acuna?

- En eso estaba cuando desde una mesa vecina, una voz tiplcamente campe81
na le 1nterrump10. : - :

- "Perdone, pero...Usted no es el Agente de Extensidn?

- Si serior, Ramdn Martinez, servidor -contest6 Ramdn cordialmente- En qué
puedo servirle, amigo?

-;Yo soy fablo Mejla’—expllco el desconoc1do con modestia+ y hace s610 unos

_ meses que me mudé a esta zona. -Hé comprado la propiedad que fué de los

;;Herrera y estoy criando alli unas'vaquitas lecheras. Ahoraique lo vi a

“"Usted me parecié reconocerlo por la foté de usted que aparece cada sema-
na en la columa agricola en "La Voz del Pueblo". Yo siempre leo su co-
lumna, para dec1rle 1a verdad es la prlmera cosa que leo en La Voz.

- Me alegra mucho saberlo —leO sonriendo Ramdn Martlnez— Es bueno saber
que los agrlcultores leen lo que uno escribe. . . o

- Y cémo no lo vamos a leer? -rep11co Pablo Me31a- No ve usted que
nos habla en su columna como un amigo slncero, que conoce nuestros pro
blemas y desea ayudarnos’ Ademds, ustéd menciona continuamente lo que
otros agrlcultores de esta zona estdn haciendo, y eso' es muy interesante
. para nosotros.

- Algin dfa el nombre de usted también ‘aparecerd en mi columna "Vida de
Campo", no le parece don Pablo? i~ preguntd sonriendo el Agente.

) -'(..., don Ramén, eso seria una satisfaccidén muy grande para mi... y pa
.. rami familia...,imagfnese, don Ramén, serfa la primera vez que mi nombre
faparecerla en letra 1mpreaa... Pero que...yo SOy nuevo, no tengo todaufa
nada para mostrar... quizas con el t1empo y e1 ‘esfuerzo de este servidor.




68

- Usted es un agricultor progresista, don Pablo -afirmd con estusiasmo el
Agente- Yo estoy seguro de que antes de mucho tiempo su granja lechera
serd un modelo que los demds agricultores irdn a visitar. Cuente con
mi ayuda en lo que usted necesite amigo. '

- Muchas_gracias, don Ramén, casualmente eso le iba a decir. Justamente
ando muy necesitado de algunas instrucciones para curar una vaquita que
anda con mamitis. Serd que usted puede pasar un momentito por mi gran
jita cuando le venga bien?

~ Con mucho gusto, don Ramén -aseguro e1 Agente mientras tomaba notas en

- su libreta- manana mismo, Dios med1ant¢, vOy a pasar por su casa. Si
usted no tiene inconvenientes 1ra conmlgo la sefiorita Afda, que es la“
‘Mejoradora del Hogar de mi agencla. La sefiorita Afda tendrd mucho: pla
cer en conocer a su esposa para ponerse a la d1sposic16h de ella en 1o~
que nece81te.- Com s

- Los vamos a esperar a los dos manana —concluyo don Pablo MEjia’levantén
dose de la mesa- muy agradegido, y. perdone que le haya moléstado con hl
interrupc16n. :

- No hubo molestla, amigo, ha sido un placer conocerle y manana 1remos a
verle. g

‘Lo _que puede-hacer.la - €oluma

.5 . Bsta sencilla gonversac¢idn pudo haber tenido lugar en cualquier pais de
' Amériga Latina. .En todos los pafses hay agentes de extensién como Ramén Mat
tinez y agr1cu1tores como Pablo Mejia. Ahora’ blen, en cuintos paises los agen
-tes de extensidén aprovechan, como lo hace Ramdn Martlnez, las grandes p081b111
dades de la columna agricola personal? '

Analicemos el enéuentro del agente Martinez y el agricultor Mejfa.

1. No fué acaso el encuentro causado por el hecho de que el agricultor ha
bfa lefdo la columna del agente en el periddico local?

2.- La palabras de MeJla 1nd1can que la columna es un vehfculo muy potente
i de 1ntercamb10 de influencias entre los agilcultores de una zona: lo
NRE que hace uno de ellos tiende a ser imitado por los demas.

3.~ Por otra parte, la mayoria de los agricultores desea que sus realiza-
ciomes aparezcan en los periddicos. Esto es un vigoroso estimulo pa-
ra la adppcidén de pricticas mejoradas.

- fero-si bien la columna de por si parece ser un medio educatlvo de pri
; mera,.es. tamblen .una puerta abierta para ulteriores y mds efectivos con
: tactos personales ente el agente y los agrlvultores.- La columna de Ra-
mbn Martinez abrié la puerta para que no s6lo el agente sino también la
Mejoradora del Hogar tuvieran la oportunidad-dé’visitar la granja de Pa
) blo Mejia.
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5.- Un elemento no despreciable de la columna es el factor prestigio. E1
Agente que escribe en el periddico se reviste ante sus lectores del
prestigio que posee la palabra impresa. Su opinidn crece en autoridad,
sus consejos ganan en aceptacién. '

6.- Pablo Mejia destacd el tono amistoso que usa el buen colummista para
con sus lectores. Esto es muy importante ya que la columna -segﬁn di

" ce un autor- '"satisface la necesidad de un contacto personal mis estre
cho entre la publicacién y el lector'.

.7.- ¥inalmente - recordamos las palabras de Pablo Mejfa: "Yo siempre leo

'~ "su columna" -- la columna posee una cualidad de que carecen las noti
cias y los articulos de prensa, cual-es la repeticidén, lz continuidad,
"Tanto va el céntaro a la fuente que al fin se rompe'", dice el refran.
La columna puede ser la gota que poco a ‘poco va oradando la piedra de
la resistencia al camblo. :

Todo es cuestidn de que el columnista se arme de suficiente pac1enc1a co-
mo para insistir hdbilmente durante el tiempo necesario.

s

N

Los extensionistas norteamericanos hacen un intense uso“de la columna agri
~cola persondl. Unha encuesta organizada por el Editor de Extensién de la‘Univer
>31dad del Estado de South Dakota, entre 150 sémanarios de ‘dicho estado, reveld
1o 81gu1ente. de’ los 92 periddicos que respondleron a la encuesta, 54 publlca-
ban semanalménte columnas personales de agentes de extensién. De los 38 perid

dicos que no publivaban columnas, 25 contestaron que les gustaria publicar una.

Con base en‘esta y similares observac1ones, ‘un renombrado- perlodlsta agrico
la norteamericano afirmé: "Ningin género perlodlstlco tiene mis atraccién per
sonal, mfs autbrldad e influencia, o una mis dtil contribucidn que hacer en la
d13em1nac16n dé noticias y oplnlones, que la COLUMNA, ya sea: para 1nformar, in
flulr sobre las actltudes o mover a la accién"

" A continuacién va un ejemplo de Columna:




70

VIDA DE CAMPO = . !

- Ramén Manthez .
Agente de Extensibn Ag/u.cof.a
Canvajaz Provinela da Prado

- Co e -y -

.¢Cémo les va amigos?:

tierras para la siembra del trigo. Se

hén iniciedo las reuniones de los:ce=.:. -
mités de agricultores que: estudian-los.
precios“del cereal:para este. ano, Co- -

mo tuve -quae: asistir-a varias de-ellas
esta semana tengo pocas noticias para
ustedes. De mi Ultimo recorrido por
la zona aqui van algunas novedades:

DON RAIMUNDO COSTA INSTALA
COMEDERO AUTOMATICO

La seriora de don Raimundo Costa ya no
tiene por qué preocuparse de que sus
gallinas pasen: hambre.

 E1 sdbado pasado tuve ocasién de.visi:
tar la granja "El-Huevo:de Oro", de

los Costa; y creo que todos ustedes de.

bieran pasar por alli cuando les venga
bien. No se arrepentirdn. Con el nue
vo comedero de gallinas de dofia: Brigi~

vida estin siempre satisfechas y.po ensu
.ELl:comedero se llena .
:80lo a medida que.las gallinas comen.,-

~cian la comida.

Me dijo don Raimundo que el asunto: no
es caro.

Aunque tuvo que desembolsar unos pesos
de entrada, cree nuestro amigo que a
la larga saldri ganando plata, La ra
z6n? Menos mano de obra necesaria pa-
ra el reparto del alimento...y menos
desperdicio.

NUEVO SILO-TRINCHERA EN '"LA MARIA"

Como ustedes saben, le granja ''La Ma-
ria" de don Manuel Sanches, produce
gran parte de lz leche que se consume

en la ciudad de Carvajal.

Esta semana nos. -
sorpeende en plena preparacidn de las

Don Raimun -
do ha comprado un icomedero. automatico. ;:da darle.

;. ficina para fijar.el dfa en que comen-

Ultimamente,

EJEMPLO DE COLUMNA

:.y~gon“mohi§0 de 1a sequia, don Manuel

andaba ‘muy preocupado por el estado de
sus vacas. Conversando con don Manuel

‘la semana. pasada, le hablZé sobre las
:ventajas de construir un silo-trinche-

Ademds de ser barato ~le dije- es
Con don Manuel lo

¥a -
f8cil de:comstruir. -

- calizamos .un buen sitio para el 3110,

cerca del corral. Le df a don Manuel
un folleto del Servicio de Extensidn
Agricola titulado "Construya su silo-
- trinchera". Ese folleto contiene ins
_trucciones completaa sobre  los materla
les, las medidas y otros elementos que
se necesita conocer para hacer un buen

,8ilo, :Naturalmente, le ofreci a don

Manuel toda la ayuda técnica que yo pue
Ayer don Manuel vino a mi o-

zara la construccién del sila.

LI .

ATENCION SENORAS:

La Mejoradora del Hogar, sefiorita Aida
Caballero, recuerda a las serioras so-
cias del Club de Duerias de Casa "Todas
con :apigas" , que el miercoles 8 de a-
_gosto,. a las 7 4 30 de la tarde habra
una demostracidn en la casa de dofia Ce
cilia de Valverde. En dicha demostra-
cidén la serorita Aida enseriard a hacer
conserva de tomates. Se serviradn re-
frescos. ’

PENSAMIENTO DE LA SEMANA

"La agricultura ennoblece al hombre por
que lo pone en contacto con la natura-
leza y lo acerca a Dios".

Y con este pensamiento, amigos, me des
pido de ustedes hasta la semana préxi-
ma.
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En esencia la Columna consiste en un conjunto de "items" o cortas notas
escritas en tono amistoso sobre la gente, los acontecimientos y los problemas
locales. Noticias, comentarios, anuncios, aecomendaciones y consejos, pensa-.
mientos edificantes, todo éabe en una columna. De aqui que la columna sea un
género periddistico extremadamente 1itil.para el extensionista y el periodista
agricolal

Un tftulo para su columa

A difermncia de las not1c1as, y de los articulos, la columna aparece siem
pre baJo el m:.smo t:1tulo. Se trata, naturalmente, de un tftulo general, que pue

da comprender a todos los d1versos tlpos de 1nformac1on que la columna contiene

habltualmente. He~aqu1 algunos tltulos elegldos al azar que pueden ayudarle a
eleglr el suyo. .

Para Coluuna de Agrlcultores (Agente de Para Columna de Amas de'Casa

“-Extensién) - ~ . (Mejoradora del ‘Hogar): -

- Vida de Campo e Co= Hogar dulce Hogar

- Habla el Agente de Extensién - Conversemos

- Por los Caminos del Campo - Rincén de la Mujer

- ¥inca y Hogar - Palabras para Usted

- Tertulia Agricola - Es timadas Amigas

- ‘Polvareda del Camino " B - ' Vida de Hogar -

- ' Sdrcos y Praderas o - Habla la Mejoradora

- Extensién - Noticias'™ o - Notas Domésticas )

- Notas de Extensién - - " 'para Columna de Juventud Rural.
(Agentes de Clubes)

- Extensién Trabaja - Bajo el Signo del Trébol

- Agronoticias - Los Clubes Trabajan

- Columna Rural - Superar lo Mejor

- Actualidad Agricola - Columa de los Clubes
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Una ilustracidn para su columna . : o e

Ademds del titulo permanente, contribuye mucho a individualizar la co-
lumna una foto pequeria de su autor o un dibujo alusivo al contenido de la co

lumna.

Usted puede solicitar a la 0f1c1na de Informaclon de1‘Serv1c10 de.Exten
;16h Agricola que le haga el dlbUJO conforme a la; 1deas sugerldééupor us ted.
La Oficina tamblen se encatgara de convertlr dlcho d1buJo, Junto con el tftu- |
1o de 1a columna, en un "cllsé" ; plancha metéllca que usan los petléalcos pa
ra reproducir ilustraciones. El1 tamario del "clisé" debe consultarlo usted con“‘

el director del perxodlco en el cual su columna aparecera. El Tftulo de la co

lumna y el dibujo van juntos en el mismo.clisé.

No olvide poner su nombre

Recuerde siempre que la responsabilidad de TODO el contenido de la co-
lumna recae sobre USTED, como autor de la misma, y no sobre el periédico que
la publica. 'Sy nombre debe aparecer a continuacién del tftulo de la columma.

Ademds del noubre,. agregue también el titulo de usted y la ciudad sede de sus

actividades.
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Una buena receta:

Variedad y Brevedad

Cuando escriba su colﬁmna, piense en sus lectores. Entre ellos habrd co
merciantes, banqueros, profesionales, agricultores grandes y pequenos, ‘jévenes
y‘viejos;'amas de casa, socios de ¢lubes agricolas, etc. Toda esta gente repre
sentard una gran gama muy amplia de niveles de instruccidn, de actividades y de
intereses. ' Como columnista usted debe tenmer en cuenta la diversidad de su pbli
co. y poner suficiente variedad en su columna como para que todos la lean’con in-

Evite, por ejemplo, dirigirse siempre a los agricultores de una misma drea
de su zona total. No tenga "agricultores favoritos"; dé€ a todos ellos las mismas

oportunidades deaparecer en su columna.

Tampoco especialice su columna en ciertos cultivos, o ciertas razas de ga-
nado o ciertas practicas agricolas, aunque ellos sean los que mis le agradan a

usted. El interés general de su vasto piblico debe ser su guia.

Para que esta variedad esa posible, los "items" o segméﬁfosm&éwsu columna
deben ser BREVES, aunque COMPLETOS. Trate de que cada item conteste a las pre-
guntas "quién lo hizo, qué hizo, cudndo lo hizo, dénde, cémo, por qué o para qué"

Persoihalice su columna=

Convierta su columa en una amistosa conversacidén semanal entre usted y
sus lectores. Diga "Yo vi", "Yo of", "Yo opino", y trate a sus lectores de usted,

de ustedes, "mis amigos", o alguna otra expresién en segunda persona. -
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CITE MUCHOS NOMBRES DE AGRICULTORES U OTRAS PERSONAS DE LA COMUNIDAD, es un con

sejo y su columna ganard en popularidad y en influencia.

Ligue sus recomendaciones técnicas a ejemplos personales.
~ Por Ejemplo: "Ahora es elwciémgo oportuno para abonar el maiz", aﬁnlgoqsg
guird mds efecto en sus lectores -diciendo::

"El martes me encontré con el serior Enrique Sanchez en la Copperativa,cyan
do don Enrique -estaba comprando abono. para su maizal.Me dijo doa Enrique que el aio
pasado €l consigié xx quintales de maiz por hectdrea. S6lo con abono, y del. -bue
no, puede alcanzarse tan buen resultado, no les parece a ustedes? Don Enrique
esté usando XX kzlos de superfosfato por hectarea este ano, de acuerdo con el re
ﬁsultado del anallsls del suelo que yo 1é'ﬁ1ée‘; su ped1do. S1 usfédés todav1a
no han hecho analizar su suelo para saber cudnto abono nécésifé;'ahdra es el mo-
mento; de hacerlo. Yo estoy a.las Ordenes.de.ustedes para ayudarles". .

o

ar SR . . R 7 I N
Cuando cite nombres, asegirese de que estan correctamente escritos.

Use sub-titulos para los items

Como usted lo ve en el.ejemplo 3, la columna -esta dividida en items o seg
‘mentos. Por qué cada item lleva un,sub-tftulo? Para llamar la atencidn. del,lec

tor y despertar su interés.

Haga sys sub-tftulos-ACTIVOS. Coémo?, Use en ellps un yerbo activo. En lu
gar de decir: "Cuidado de¢ las Maquinarias", eseriba usted "Cuide su Maquinaria",o
"La Maquinaria exige cuidados" o 'Aprenda a cuidar;sus magquinarias" o"Cuideuos

nuestras miquinas agricolas'. Ademds de activo, el sub-titulo debe ser breve.
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Cémo recoger el material para su columma

A continuacibén, y sdlo para orientarlo, va una lista de posibles asuntos
que puede incluir en su columna:
- Anuncéio de nuevas practicas, nuevos productos, nuevas variedades;

- Noticias "antes" y '"despdes" de reuniones, ferias, concursos, demostracio

“nes, giras;
- Realizaciones notables de agricultores, amas de casa, socios de clubes, 11

deres voluntarios;

- " Comentarios y opiniones sobre problemas locales, leyes agrarias, hechos e
L » . .
condmicos;

- Consejos y recomendaciones técnicas, férmulas y recetas simples;

- Anécdotas simpdticas que dejen alguna enseranza:

- Pequerias notas sociales sobre personas relacionadas con el trabajo de ex-
tensién (nacimientos, matrimonios, despedidgs, premios recibidos, ascen-
sos, etc); | o |

- - Pensamientos estimulantes
Haga una lisﬁg qe las iUENTES de dgqqé usted puede obtener regulé;mente

materiaL:pafa sﬁ colpﬁna. 'Eﬁt;e dichas fﬁenteg probablemente figurén las esta

ciones experimentales, el Ministefiode Agriéultura, el Servicio d2 Extensidn,

las autoridades locales, agencias bancarias, mercados, periddicos y radioemiso

ras, asociaciones de agricultores. Pero la mejor fuente de material son las VI-

SITAS:que usted hace alas fincas y hogares -de los agricultores. LLEVE SIEMPRE

CONSIGO UNA LIBRETA DE APUNTES Y UN LAPIZ. Y toma nota de todo: nombres, fechas,

cantidades, necesidades ‘e intereses, detalles significativos.
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Como enviar el material al periddico

Escoja el material que formard los items. Escribalo en borrador y elija
los sub-titulds. Revisalo y pdselo a limpio. Escriba a miquina en papel blan
co tamario carta, de buena calidad, sacando siempre una o dos cppias con papel . .
carbén para el archivo de su oficina. Deje dos espacios entre cada renglén y

el siguiente. Subraye las palabras que desee destacar.

Envie su material A TIEMPO. Recuerde que los periddicos tienen un dia

y una hora topes, después de la cual "cierren " la edicién.

Envie su material TODAS LAS SEMANAS. El: periddico tiene el espacio reser
vado para su columna. Si usted tiene que viajar, entregue a tiempo.material su
ficiente para varias ediciones de su columna..:Las fallas en la continuidad de
apaficiéh son muy desfavorables para el prestigio de su columna...y el suyo pro

pio.

Algunas cosas que Usted no debe hacer

Jaméis critique a nadie desde su columna. Critique habitos y practicas,
nunca personas. érefiera siempre presentar el aspecto POSITIVO de %as cosas.
En lﬁéér de decir:k"Esto'esté mal", diga ﬁEsﬁo deberia hacerse ésf". ’Estimule
yiéénforte, no desaniﬁe.a éusglectores. No use jamis la.i;onfa como medio de ég

.timular. Es un arma de dos filos.

No haga comparaciones entre sus lectores, ni exalte mucho a algunos de ellos
con respecto a los demds. Un columnista ‘agricola escribid una vez '"'Si hubiera un
concurso para ‘elegir el mejor café de esta zona, estoy seguro de-que lo ganaria
el agricultor NN"..:Al dfa siguiente, todos los demis caficultores de la zona .

eran enemigos del columnista.

TR o .k o o
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Recomendacién final

La columna es un arma muy poderosa. Usela con un gran SENTIDO DE RESPON-
SABILIDAD. ' Sea sincero, respete a su piblico. Use un tono cordial y amisto-

80.

Y por sobre todas las cosas, jamds trate de convertir su columna en un ins
trumento de propaganda personal, sino en un recurso muy valioso en su tarea de

informar, convencer 'y ensenar.

6.-LA RECOMENDACION TECNICA BREVE

¢Ha llegado la época propicia para sembrar la variedad X de mafz? ;Los
investigadores de la estacidn experimental local han demostrado que no conviene

QQQilar el pasto inmediatémente de cortado? (Una plaga amenaza destruir los cul

tivos de su zona?

En todos estos casos, y en muchos otros parecidos, usted sentird la nece

' sidad de comunicarse radpida y eficasmente con el mayor nimero posible de agri-

cultores. Se trata de convemcerles de la conveniencia de que tomen una deter-
minada accién.
Usted puede conseguir este préposito por medio de una Recomendacién Téc+

nica Breve (RTB) publicada en ellperiéaico de su localidad.

(Qué-es la RTB?

Esencialmente la RTB consiste en preSentar un hecho en forma atractiva;

luego respaldar este hecho con el testimonio de alguna autoridad cientfficg; y

iy
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finalmente demarrollar el hecho proporcionando datos que indiquep allector qué
agcién se le,recomienda tomar. No.siempre es necesario decir al lector "Haga
Esto'". A veces, como en el siguiente ejemplo, basta con mostrarle las venta-

jas de una practica dada:

CONVIENE SECAR EL PASTO ANTES DE ENSILARLQ

. Py .
o PP

Varios ~gricultores de Carvajal han tratado de ensilar pgsto y han teni-
do que abandonar el esfuerzo porque el ensilaje no les resultsd.

Si usted. tiene ecte problema, la solucidén puede ser la siguiente:

‘Deje secar el pasto recién cortado antes de ponerlo en°e1§§iloAEsEg¥féduce
las pérdidas y mejora la calidad y el gusto del ensilaje, segin los investiga-
dores de la Estacién Experimental de Carvajal.

" ‘Pruebas hechas con cortes tempranos de pastos demuestran que la manera més
practica de mantener las,pérdiQadﬂbajas.y la calidad alta es el secadg. o
T Durante dos afios, los investigadores Carlos Arias, Cecilio Valverde, Rege
“lio Vargas y Julio ¥ernandez han comparado ensilajes de pastos secados con ensi

lajes de pastos sin secar. Estos investigadores llenaron dos silos con el mis~
mo tipo de forraje, cortado al mismo tiempo. El forraje del primer silo fu& se
cado hasta contener un 70 por ciento de humedad, dejdndolo en el campo por dos
o tres horas después de cortado. El otro forraje fué llevado directamente al
silo desde la maquina cortadora—plcadora.

Las pérdidas por filtracign fuerbn elevadas con el ensilaje no secado.
Este tenia alrededor de 85 por =ziento de humedad después de cortado. Hasta un
40 por ciento del peso del forraje cargado en el silo se perdid por filtwacién
durante el reriodo de la prueba.

El secado redujo considerablemente las pérdidas de materia seca, dicen
los investigadores. El secado redujo .también las pérdidas por termentacidn.
Mocho menor tonelaje fu& acarreado para llenar el silo con forraje secado, adn
cuando los dos silos cargaban iguales canuldades de materia seca.  Estp es na-
tural, ya que en nno de los casos se acarreaba menos agua.

Los investigadores citados encontraron que el ensilaje de pastos secados
era siempre mejor que el ensilaje de paztos recién cortados. Esto lo demostra
ron las pruebas quimicas, las de puntaJe y las de alimentacién de animales. E1
ensilaje de pastns secados era mds dcido y nc tenia el olor desagradable del en
silaje de alta humedad. Vacas sometidas a pruebas de alimentaciéa comieron has
ta un 25 por ciento mids de materia seca en ensilajes de pastos secados que en
ensilajes de pastos recién cortados. . “ S




79

En un esfuerzo por reducir las pérdidas de materia seca en ensilaje de
pastos recien cortados, los investigadores probaron recircular los ¥luidos
desprandldos por f11trac1on.

' La reclrculaclon no meJoro la calldad ni reduJo las pétdldas por flltra
IR
“cion. S . S

“"Segin lds inves tigadores mencionados; sin el secado en -el campo las pér
~ didas de materia seca pueden fécilmente alcanzar un punto tal que hace prefer1
‘bie el pasto en forma de hemo en lugar de convertirlo ‘en ensilaje.

Este §énero periodistico se parece a la Noticia en su brevedad y en el

(ST

caracter de nove@gqﬁgge a menudo trae consigo. Difiere sin embargo de la Noti
cia en varios aspectos: | - | |
1.- La RTB tiene uné finaliaad educativa, es‘deéir, trata dé influir sobre
la opinidn y la conducta de los lectores. . En cambio la noticiasolo

pretende 1nformar.

2.- La RTB puede personallzar, es dec1r, dlrlglrse a 1os lectores llaméh

doles de usted" ustedes » ecn redacc16h en segunda persona.

RS

3.- La RTB t1ene s1empre un contenido tébnlco. su obJeto es transmltlr a

los agricultores los hechos que van descubriendo los 1nvestigadores y

que se consideran dtiles para los trabajos rurales.

Yuentes de Informacidn

Sus RIB serdn tanto mis claras ynﬂtiles‘cuéhfo mé?uéiéfés sean sué ideas
.. sobre los asuntos sobre los cuales usted eséribeﬂ Va qsﬁéd a\escribir una RTB
sobre la poda de durazneros? Lea bastante sobre este Fgma-y converse con espe
cialistas en la ma;eria. Sl le es posible, converse tambléh con un agricul tor
dedicado al cultivo de durazneros. Esto ﬁltlmo le permltlré conocer qué pala-
bras usan los agricultores del ramp para referirse a los diversos instrumen tos
g operaciones envueltos en la poda de durazneros. Usar el vocabulario del agri

cultor asegura una mejor comprensidén de su RTB.i

— S TR e e i < . 3
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Su mejor fuente de informacién son los centros de ‘investigacién. Consiga
la autorizacién del inQestigador'qué;ha encontrado un hecho nuevo; Gtil para los
agriculto;es, para mgncioqar e} nombre y las ideas de dicho experto en su RTB.
‘Pe ese modo las a{ifﬁaciqﬁég de‘su'artfcul§léééaréh'réspé}@adaé‘pqr una autori

dad cientifica responsable,

" Evite lanzar opiniones personales que carecen de hechos ‘cientfficos que
“las respalden. Recuerdé que una recomendacidn suya equivocada puede causar ines

perados pero grandes perjuicios a los agricultores qme la‘'siguen.

PRKSEE T

Pasos a seguir para escribir una RTB

Usted puede usar la forma indirecta o impersonal o la forma directa o per-

,’Sonai‘ vinry PRI ) L. o . N ’ |
"En 14 forma indirecta habla en' tercera persona. ' En la forma directa usted
“usa la segunda persona; es decir, se dirige &1 agricultor como si usted estuvie

P
i-

- ra conversando con &1:. - -

A continuacién sigamoé los pasos necesarios para preparaf una RTB de for
ma indirecta o impersonal. ' o
Primer Paso Defina qué es lo que quiere decir a sus iecfores. b;fina qué
© “es 1o qué quiere que ellos hagan y cudndo. Revise la:informa-
cién ciéntffica de que usted dispone. Busque una autoridad cuya
" opinién cientffica respalde esa informacidén. Trate una sola i-

dea fuﬁdamentéliconrei‘mfhimo-defpalabras necesarias para una:

“clara explicacién.

+ -
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Segundo Paso: “Busque unma frase interesante para abrir el articulo.’ Puede es

“Téfceg”éasdﬁ7
IR LD T S D

FRAEEIPY o3 SO

Cuarto Paso:

“dad cientifica:

coger alguno de losV;ipps de introduccidn adecovados para la Noti

_cia. Peefieza los tipos Pregunta, Afirmacién Impresionante, y
" Cita.

’TEjEmplo: Supongamos que usted desea aconsejar a 1os agrxculto

res a arar con curvas de nivel en lugat‘ﬂe arar‘81-
guiendo la pendlente.

Puede empezar asi (Afirmacién Impresionante):

"Mis de la mitad de la rlqueza de las tierras de esta
regidén se pierde cada ano por causa ‘de las 11uv1as

Respalde ahora esta afirmacién con' el testimonio dejuna autori-
Sigue el mismo ejemplo anterior: .

"E1 Dr. NN. autoridad en conservacién del Insfitﬁfbide Suelos de

.. La Provincia de Prado, ha dempstrado por medio de experlmentos

reallzados en CarvaJal que las. 11uv1as arrastran cada ano un pro
medio de X por ciento de la tierra agricola'

" Ahora amplle la af1rmac16n 1n1c1a1, dando més detéﬂes, pero re

pitiendo siempré que las afirmaciones son del Dr. NN.

Slgue el ejemplo:

"Sl 0 se toman medidas urgentes —leO el Dr.NN. -dentro de 50
anios -los agricultores de la Provincia de Prado tendrdn que de-
jar de cultivar maiz en sus tierras"

. "La forma de detener estos dafios es construir curVaé de nivel en

los terrenos de pendlente superlor al X por ciento", dijo el Dr.

) NN"

Esta dltima.frase puede escribirla también asf: ''Segin dl Dr.
NN, 1la forma de detener estos dafios es construir curvas de nivel
en los terrenos de pendiente superior al X por ciento"

Desea usted que su tierra sea siempre rica y fértil? Entonces
cultive su tierra en curvas de nivel.

Experimentos lle¥ados a cabo por el Instituto de Suelos en Car

vajal demuestran que las curvas de nivel evitan la erosién y .
conservan la riqueza de la tierra.

e s SR
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El Dr. NN, especialista en conservacidén de ese Instituto, afirmg
que si 1os agricul tores de’ CarvaJal no toman med:.das.,,,etc.

EJEMPLO DE RECOMENDACION TECNICA BREVE (RTB)

© "Esté alerta coritra los dafos de gusanos trozéddoees. En opinién del Dr.
Moisés Bertoni, EntSmologo de la Secretarfa de Agricultura y Ganaderfia con se-
de en esta localidad, debido a las condiciones climdticas que han dominado dl-
timamente en la zona, y la abundancia de lluvias, los agricultores pueden espe
rar en la presente temporada una fuerte infestacién de Gusano Trozador". Todo
esto, mids la experiencia de afios anteriores, en qué los agricultores tuvieron
que soportar muy fuertes danos a causa de este insecto, nos obliga a estar vi-
gilantes y atacarlo a la primera senal de peligro"., dijo el Dr. Bertoni.

Segin el citado profesional, cuando usted note los primeros dafios de gu-
sanos trozadores, combdtalo y destrdiyalo con aspersmnes de 3 a 4 y medio kilos
de Toxafeno por hectarea, 0 gon 12 a 18 kilos de toxafeno en polvo por hectdrea.
Si usted carece de equipo adecuado para asperJar o espolvorear su algodon, o.8i
el gusano trozador se le presente en ufn drea’ muy reducida, entonces puede usar
cebos envenenados con toxafeno. E1 Dr. Bertoni aconse ja preparar la siguiente
férmula: ‘

Toxafeno al X por ciento en pelvo N Kilos
Harinolina o salvado : N kilos

: “.Ap-l'ique‘ esta me icla con la sembradora usando los mismos platos que para
la siembre. del algod6n;, reguléndolo de man‘era' de aplicar“ZO' ki‘los por hectdrea"

Como se ve, la RTB consiste en 1nd1car prlmero la acc:.on deseada, y lue—

.....

go atrlbuu' la conven1enc1a de le, mlsma a una autorldad respe tada por los agri-

e 1

cul tores.

Después de eso se dan mds detalles sobre el por qué o el para qué de la

accidn deseada,:siempre: atribuyendo la informacidén o las recomendaciones a la

autoridad cientifica o técnica en cuestidn.

) iy

-

La RTB termina citando la accidn especifica que el agricul tor puede tomar

o

para solucionar el problema planteado:en la mt:roduccmn. En esue caso: prepa

rar una f6rmu1a de(cebo y aplicarla en los surcos contra el problema del gi@sano

tro zador..

JDB/yrm. -

e e . .
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Pozv'
Luiz romseca, Ph.v _ -
TICA, Comunicadonr Asociado.

Cuando consideramos la situacién de América Latina, no tememos diticulta -
des en ponernos de acuerdo de que gran parte del desarrollo. que se desea alcan
zar depende de la eticiencia con que. cierto tipo de intormacion tecnoldgica al
cance a un piiblico rural numeroso y dieperso,:en torma rapida, clara, barata.y"
ericiente. También sabemos que en este particular, si las necesidades son mu-
chas, las diticultades no son menores. El poco -desarrollo de ciertos medios de
comunicacidon en las zonas rurales, la dispersidn de la poblacidn en un drea geo
gratica extensa, el bajo nivel educacional existente, la justiticada increduli-
dad sobre la eticiencia de muchas de las instituciones encargadas de promover
la productividad y mejorar la manera de vivir del agricultor, son aspectos tan
discutidos en relacidon con la comunicacidn de ideas que ya se han vuelto clisés.
A pesar de estc, siguen como un dasatio y un obstdculo para que estas naciones
lleguen a pasar de un nivel de subsistencia a una condicidn de vida humana y
més productiva.

Cada dia vemos aumentar la diterencia entre lo que investigan y conocen
los cientiticos y lo que saben y aplican los agricultores. Sin-embargo, la ex
periancia ha indicado que la aplicacidn de una pequeﬁa porcidon de este conoci-
miento elevaria considerablemente la productividad, alin en casos en que la nue
va tecnologla aplicada fuera de naturaleza simple y barata. Tenemos un buen
ejemplo de esto en la 1ntroducc1on de la semilla de maiz hibrido que. aumentd
sustancialmente la produccidn de este cultivo por la simple sustitucidn de la
semllla,” En varios otros cultivos asi como en la explotacidn ganadera, se en-
cuentran numerosas té€cnicas bastante simples, pero que no son conocidas por los
productores, alin cuando &stos pagan un alto precio por su ignorancia, que casi
siempre se rerleja en su nivel de vida y en la produccidn global del pais.

TRANSMISION, TRANSrERENCIA Y CAMBIO

Las presiones que prov1enen del aumento de la poblacidn, de las demandas
de mercadeo que exigen mayor especializacién y mejor calidad de los productos,
y también de muchas otras tuentes, ha intensiticado la urgenc1a de trasterir co
nocimientos 'y tecnologias a los agrlcultores para que €stos puedan producir mas
y mejor. Esta transterencia aparentemente no debe limitarse simplemente a la in-
formacidn sobre nuevas técnicas. EI hecho de llevar al agricultor a comprender
el contenido ‘de una nueva idea ya representa un estuerzo considerable. Sin em-
bargo, esto no tendrd mayor etecto si el agricultor no percibe esta nueva idea _
como relevante para la solucidn de sus problemas de produccion y no se decida a
incorporar la nueva idea en su rutina de trabajo.Como agentes de cambio,por lo ge
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neral nos contentamos con aumentar debilmente el nivel de conocimientos del agri
cultor sin preocuparnos por canalizer positivamente sus actividades en relacidn
a la nueva idea y sin suministrarle una experiencia mas viva de los aspectos tec
noldgicos cruciales de la practica recomendada. En una 1nvest1gac10n que reali-
zamos en el Brasil y que tendremos la oportunidad de presentar mids tarde en este
Seminario, encontramos que -un ciento por ciento de los ganaderos de un municipio
de Minas Gerais conocian algo scbre la vacunacidon contra la attosa, sin duda al-
guna un problema grave en el drea. Sin embargo 54% habian euperimentado la prac
tica en alguna ocasidn; de estos 16% habian abandonado la préctica y solamente
38% de los entrevistados vacunaban regularmente su rebano. ~Preguntas especiti-
cas sobre aspectos cruciales de la vacunacidn contra la attosa- revelaron que el
nivel de conocimiento por parte de los productores era demasiado bajo: para~per—
mitirleés un 'uso adecuado de la practlca.

‘*~To&o esto indica la necesidad urgente e imperiosa de una: investigacidn -
que mida los etectos de la intormacidn y que a la vez sirva de base para la re
comendacidn ‘de estrategias futuras. El estuerzo de desarrollo ha incorporado: -
en nuestro medio social una serie de instituciones --programas de extensidn a-
gricola, de retorma agraria, de educacidn tundamental-- casi todas ellas basa-~
das'en la experiencia obtenida en otros sistemas sociales. E1l método de:ensayo
y error alin es largamente utilizado en una &poca en que el método'cientitico -
bien conducido puede ayudar a prever la eticiencia relativa de° varlas alternat1
vas de accidn. : .

AREAS NECESARIAS DE INVESTIGACION

La 1nvest1gab10n exlge una severa d1sc1pl1na metodonglca y al mlsmo t1em
po, una capacldad creadora que sea capaz de encontrar tdrmulas huevas 'y adecua—
das para 1nvestlgar dentro de’ las pecullarldades de nuestra cultura 1at1noamer1‘
cana. Entre los caminos mas promlsorlos en este’ campo encontramos, por eJemplo,
la 1nvest1gac10n del verdadero potencial existente en los medios de comunicacidn
colectiva para presentar soluciones altermativas o de retuerzo a programas de al
tabetlzaC1on, de educacidén tormal, vocacional y protesional, y a programas de’ ex
tensidn agricola que hasta ahora han operado casi exclusivamente a base de méto-—
dos que alcanzan solamente a un individuo o a un pequerio grupo.

El comunicador, en este caso, identiticado como un agente de cambio,-actfia
en un sistema social que r@pidamente estd absorbiendo toda una tecnologia de me-
diog de comunlcarlon., El radio tran81stor, la televisidn, los perlodlcos y las
rev1stas estan nenetrando cada dia m@s en el ambiente rural y estan 1llevando con
sigo la urbanlzaclon del medio agrlcola. El tremendo potenc1al de comunicac1on
dlsponlble hoy dia pudlera alcanzar una vasta proporcidn de 1la poblacidn rural

_pe Latlnoamerlca que estd. 31endo practlcamentelgnorada pot muchas de las institu

t:-c1ones encargadas de promover la- ditusidn de. intormacidn agr1cola. 'El excelente

: trabaJo desarrollado por Accidn Cultural Popular en Colombla sirve como ejemplo
y demostracidn de lo que se puede 1ograr por el uso 1nte11gente y contlnuo de -
los medios de comun1cac1on colectiva. ‘

Hay una idea bastante generalizada de que el agricultor no aprende a tra-
vés de los medios masivos de comunicacidén. En realidad algunos estudios condu-
cidos en el medio rural Latinoamericano tienden a contirmar dicha hipotesis.
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Sin embargo, nos parece que seria tal vez pedir demasiado de estps métodos, el
que enseriaran a los agricultores sin contar con programas regulares, adecuados,
y portadores de informacidn oportuna y dtil. La disponibilidad de los medios
de comunicacidn colectiva es muy importante, pero lo que es transmitido a tra-
vés de estos medios es alin mds importante . Nos parece que hay una necesidad
urgente de conducir estudios y experimentos controlados sobre la comunicacidn
colectiva para pulsar el verdadero potencial de estos medios. Los trabajos de
Rogers, Deutschmann, Waisanen, Lassey, Spector y otros, realizados en América
Latina permiten vislumbrar la posibilidad no explotada de estos medios para la
ditusidn de ciertos mensajes necesarios al desarrollo rural. Seguramente no po
demos esperar de los medios colectivos mas de lo que ellos pueden dar. E1l comu
nicador debe tener buenos elementos de juicio para decidir qué tipos de 1ntorma}
cidn deben ser comunicados a través de estos medios, cuidles deben estar reserva
dos a la comunicacidn interpersonal y cudles deben utilizar una estrategia mix-
ta. En una palabra, no disponemos de intormacidn segura sobre la reaccidn del
piblico a diversos tipos de mensajes enviados a través de los medios colectivos.
Este conocimiento solamente la investigacidn lo puede proveer.

Conocemos muy poco sobre la personalidad del agricultor, este individuo
al cual en Giltima instancia deseamos alcanzar con nuestra comunicacidn, y en el
cual esperamos produc1r camblos.f La mayoria de nuestras estrategias para infor
mar a este individuo se basan en estereotipos, verdaderas caricaturas, muchas
veces grotescamente deformadas por nuestros prejuicios y por nuestro dogmatlsmo.
La imagen que tenemos de este individuo parece haber sido tijada en nuestras men
tes en el pasado sin haber evoluc1onado nunca. Tal vez por etecto de una iner-
cia o pereza mental esta percepcidn se mantiene estdtica y arcaica en un tiempo
transbordante de dinamismo y de cambios. El relatiVamente pequerio resultado al
canzado en la mayoria de los amblclosos programas de cambio nos sugiere que de-
bemos reconsiderar nuestros conceptos y actltudes antes de intentar conseguir
cambios en los demis.

Anteriormente tratabamos de alcanzar a un agricultor aislado, analtabeto
con un horizonte limitado por su falta de experiencia y de vivencia. Hoy a pe
sar de que en la mayoria de los casos el hombre rural latinocamericano sigue a-
nalfabeto, sin embargo, ya no es el mismo analtabeto de antes. Ahora vive en
un ambiente saturado de estimulos de toda naturaleza: auditivos, visuales, edu
cacionales, econdmicos, politicos e ideoldgicos. ~rParticipa en un sistema en el
quez ‘los cambios introducidos en algunas partes afectan necesarlamente las demis.,
Muy probablemente su cambio no se debe a fuerzas que operan de adentro hacia a-
tuera y pudieran desarrollar en €l el sentido de su valor propio y de su poten-
cial como persona humana, pero p081b1emente ha cambiado por las presiones exter
nas que vinieron a sacudlr la vida casi vegetativa en que vivia antes. La his-
toria ha demostrado que este tipo de cambio puede ser peligroso. Al percibir
la discrepancia entre lo que &l tiene en sus manos y lo que desearia tener, es-
te hombre busca resolver de cualquier manera su contlicto y sus soluciones tien
den a situarse entre la rebellon ciega y desordenada de un lado o la apatia y
alienacidn casi total del mundo que lo rodea, por otro.

El agente de cambio, ingenua e incoherentemente sigue preparando y emi--—
tiendo sus bellos mensajes siempre basandose en los talsos aestereotipos, sin
persibir que sus procesos mentales tuncionan en una estera que tiene muy poco
que Ver con el mundo fisico y mental de su receptor. E1 hecho de que no tome
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en cuenta ciertos tactores y variables presentes en la personalidad del agricul
tor hace que su mensaje deje de produc1r el impacto y alcance que su buena inten
cidn desearia. Tal vez la situacidn fuese distinta si €l procurara conocer qué
problemas son sentidos y reconocidos por su piblico, qué interés tiene &l sobre
la intormacidn transmitida, y en qué fuente de intormacidn &l deposita més con-
fianza. ‘En un nivel distinto, &1 desearla preguntar qué habilidades o capac1da
des tiene su receptor para leer u oir su mensaJe, cual es la interpretacidon mas
probable que &l daria a determinada trdse o ilustracidn. En nuestro medio el co
municar el signiticado deseado.

A vuelo de padjaro nos hemos retérido al individuo y su necesidad de cono-
cer para tomar sus decisiones y también a los canales de comunicacidn que pueden
traerle intormsecidén. Una tercera area se retiere al ambiente sc:ial en que este
individuo vive y del cual también conocemos relativamente poco. .Sobresale en im
portancia, en este particular, el andlisis de las organizaciones tormales con
las cuales el agricultor estid relaclonado. Muchas de las organizaciones torma-
‘les en nuestro medio parecen padecer cronicamente de detectos de comunicacidn.
La orientacidn paternalista de nuestro sistema social constriifie las lineas de
mando .dentro de las instituciones tomindolas rigidas y decarticuladas, diticul
tando la adaptacidn de programas y mensajes a las diticultades reales y d1nam1
cas del sistema social. Esto ocasiona la ineticiencia de numerosos programas
que por la rigidez e imposicidn con que ejecutan su trabajo jamas logran conven
cer a su piiblico de que realmente estén trabajando en su beneticio. '

Poco conocemos de las estructuras sociales que promueven o estimulan el
deseo de cambiar y de las que agumentan la resistencia al camhio y a la adopcifnm,
Hay una tendencia pronunc1ada para considerar los tactores asociados positiva--
mente con la adopcidn de pricticas, pero pocos han considerado los tactores que
1mp1den el cambio. La inrluencia de los lideres rurales en el proceso de ditu-
8idn y de adopcidn de ideas, su exposicifn a las distintas fuentes de intormacidn
y la manera como ellos trasmiten la intormacidén y ejercen intluencia en sus veci
nos y amigos aparecen como elementos claves en el planeamiento. de una estrategla
de cambio rural. La naturaleza multitorme e interdisciplinaria de las, dreas men
cionadas parece indicar la conceniencia de considerar distintos entoques en la.
concptualizacidn de los problemas a investigar. ~ror eso es que los estudios de
dltu916n se prestan excelentemente para el, trabaJo conjunto de especialistas de
varias disciplinas. El trabaJo de equlpo ‘genera’mente permite mirar el proble-
ma con una perspectiva mds amplia y a la vez orientar mejor su metodologla.

Afin tenemos que trabajar mucho para vender la idea de investigacidn social a

los que toman las decisiones en los programas de enserianza y de accidn. Poslble
mente por un largo plazo tendremos que eententrarnos con conducir estudios alsla—
damente y poner a prueba nuestra capacidad de comunicarnos unos con otros a tra-
ves de contactos personales, de correspondencia, asi como de seminarios y reun;g
nes como la presente.

i Por supuesto, no todos tenemos condiciones, conocimientos, o recursos pa-
ra analizar por nosotros mismos esta investigaci6én. Sin embargo, todos podemos
aprovechar de los resultados de asuntos que se han investigado en esta Area y
aplicar estos conocimientos en nuestro trabajo de comunicacidn de ideas. El ob
jetivo de esta charla es proponerles la idea de examinar algunos estudios rea11
zados en Latinoamerica en el campo de la transferencia de la intormacidn a agr1
cultores y sus tamilias. Creemos que el contacto con estos estudios puede pro-
porcionsrles tn ru2vo entoque en el trabajo que ustedes realizan de diseminar
intormacidn al agricultor colombiano.
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ALGUNOS ESTUDIOS SOBRE COMUNICACION DESARROLLADOS EN AMERICA LATINA

La produccidn de Literatura Cientitica

Un estudio conducido por Rheineck, Diaz et.al. considerd los tactores aso
ciados con la prdduccidn de literatura cientifica por investigadores agricolas
del Peri. Se encontrd con que la relativamente baja produccidn de libros, ar-
ticulos y folletos t&cnicos tenia como causa principal la talta de incentivos
concretos, por parte de la institucidn, que estimulasen a los 1nvest1gadores a
publicar sus trabajos terminados. Se encontrd también que el mecanismo necesa
rio para que un manuscrito entragado por el 1nvestlgador sea aprobado por sus
superiores y finalmente impreso, es indebidamente complicado y lento.

El Estudio de Radio en Ecuador

En Ecuador, Spector, Torres, Lichtentein y Preston compararon la et1c1en
cia relatvva de ciertos medios de comunicacidn para produclr camb1os. El estu
dio usd un diserio experimental con relativo control de condiciones, habiendo si
do aplicado a seis comunidades rurales de la sierra ecuatoriana, Los medios in
vestigados tueron: la radio, una combinacidn de medios audio-visuales, y la su-
ma de radio y la combinacidn del anterior, para provocar la adopcidn de las si-
guientes practicas: 1) Construccidn de letrinas; 2) Construccidn de cocinas sin
humo;. 3).. Preparacidn de mermelada, y- 4) Vacunacidon contra.la v1ruela. En las
comunidades, de radio y radio mas audlo-v1suales, pequerios radios tramsistores
tueron dlstrlbuldos a todos las familias y una radio emisora.con un trasmlsor
de 500 watts tué instalada para transmitir a estas comunldades. ‘Las cuatro.. =
practicas recomendadas representan 1mportantes camblos sociales en estas comun1
dades, .ya. que habia relativamente bajo interés previo en ellas. Sin embargo,
como consecuencia de las campanas que se, desarrollaron durante nueve semanas en
el principio de 1.963, grandes segmentos de las tamilias se dlspu31eron a gastar
sus escasos recursos y tomar su tiempo y estuerzo para adoptar las pract*cas.
Los resultados obtenidos claramente testifican la eticacia de los varios medios
de comunicacidn usados. para motivar a las personas. Son prueba también de la po
tenc1a11dad de estos medios en inducir accidn en los programas.

En general, la radio fu@ el medio mds eficiente como fuente de intormacidn
pero menos eficiente como medio de enseranza. Aln en la comunidad mixta, donde
las perscnas tuvieron acceso a otrcos medios ademds de la radio, mds personas ci
taron este medio como fuente de informacidn sobre las pricticas. Lo mismo ocu-
rrid en relaciin.a cada una de las précticas en cada comunidad experimental. La
trasmisidn de informaciones a través de vecinos y amigos tué, en este experimen
to, el medio menos etectivo de comunicacidn: vecinos y amigos tueron raramente
mencionados como inftluyentes en la decisidn de adoptar las précticas o aiin como
medio eticiente de emserianza. Contrario a la expectativa, los resultados en la
comunidad mixta casi siempre cayeron entre estos dos tratamientos en lugar de
ser superiores a ellos. En esta comunidad hubo mayor exposicidn a la intorma--
cidén, mayor niimero de personas sabian sobre la campana, tenian mas conocimiento
especitico sobre las préacticas, pero adoptarop menos que en las demds comunida
des.
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Seria esto un efecto de saturacion? El estudio parece sugerir que demasia
da propaganda puede desensibilizar al p@iblico y reducir la participacidn.

Uso de Cartas Circulares en Chile

Marion Brown estudid en Chile tuentes y uso de la intormacidn por parte
de nuevos. propietarios de tierras con:la finalidad de conocer, describir y e-
valuar los habitos de blisqueda de intormacidn y compararlos con los trabajado-:
res de los fundos-tradicionales con los antiguos pequenos propietarios. La Ti
dea basica de Brown es que la experlencla del campesino dentro del sistema al‘
tamente paternalista én que vivia le deja con muy poca practica como empresa-
rio y mal preparado para asumir la respomsabilidad de tomar decisiones econdmi
cas que trae como consecuencia el haber recibido parcelas de la retorma agraria.
La alimentacidn de informacidn agricola basica aliada a recursos econdmicos- pa. -
ra la produccidn se tornan tactores criticos para hacer que este nuevo propie-
tario produzca por encima de un mero nivel de supervivencia. Su experimento u -
tilizd un sistema de envio semanal de cartas circulares a una muestra de 90 a-
gricultores, 30 de cada tipo de tenencia de la tierra, durante seis meses. Su
estudio.lndlco, entre otras cosas, que: este medio poco utilizado de comunica-
cion rural puede ser: realmente etlclente en promover la adopc1on de practlcas
agrlcolas. st e L T : !

AR F

Uso de Mgdlos de Comunlcaclon en Colombla

o En Colombla, entre otros estud1os Deutschmann y zals Borda, cons1dera~r
ron los: aspectas de comunicacidn y su 1nf1uenc1a en los patrones de adopcidn -
de practicas -en la comunidad. andina de Saucio. El estudio fue-econducido en. |
1961 con una muestra de 71 agricultores que integraban dicha comunidad. Las
practicas consideradas fueron fumigadoras, abonos quimicos, rince (concentra-
do mineral: para ganado y-avicultura), Manzate (un tipo de tungicida para papas),
la variedad de papas’ Monserrate y vacuna contra la cdlera avicola. Sumarizan- .
do la participacidn de los medios masivos en la ditusidn y adopcidn de précti-
cas agricolas, los autores concluyen que;

"...aparentemente Saucio cuentia: con por lo menos unos pocos ''cana-
les impersonales" a través de:los cuales tluye informacidén y proba
blemente alguna influencia sobre la adopcidn de practicas. Seria
de esperarse que estos canales se abran progresivamente en la medi
da en que los miembros de la .comunidad aprendan a usarlos.

En el proceso de adopclon, tomando en cuenta que estos canales pro--
veen intormacidn més temprano a los individuos claves que pasan la.
intormacidon & los otros, los medios de comunicacidn masiva juegan ;
un papel crucial que aparentemente estd destinado a tornarse mis im -
portante en el futuro". J. :

También en Colombia,,rernandq Monge, dirigid un estudio sobre la efica-
cia de los diversos medios de comunicacidn en la realizacidn de una camparia de
divulgacidn.: Lo que se trataba de:divulgar era el decreto N°755 del Gobierno
Colombiano gue trata de disponer que los.campesinos se agrupen en Asociaciones
de Usuarios de Servicios Piblicqs ton. ele'wJeto de poder ofrecerles mayor par-

t1c1pac1on y servicios de crédito, asistencia t&cnica y otros a través de estas
asociaciones.
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Se esperaba que los campeslnos se inscribiesen como usuarios en los luga
res senalados por el Gobierno y para consegulr esta acc15n se usaron diversos
medios de. ‘comunicacidn. : . :

El estudio, realizado segiin el método de experimento de campo, pretend16
evaluar la. eticacia de la prensa, la radio y los volantes para comseguir los ob
JetIVOS de la camparia. Se midid también el impacto relativo de dos tipos de -
tratamiento de mensajes: el tratamiento "localista" con empleo de términos y ex
presiones 1oca1es, y el tratamiento "tecnlco-lmpersonal", asf como también, la
intluencia de dos sub-culturas colombianas. :

Algo interesante ocurrid durante el experimento. Los alcaldes de cuatro
municipios se eatusiasmaron tanto con:la camparia-experimento, _que por su cuen-
ta resolvieron colaborar con sus altoparlantes. Alteraron-asi el diserio origi
nal del experimento y hubo que incluir tambi&n alto-parlantes entre los medios
estudiados. Lo curioso tué que los altoparlantes resultaron ser los medios més
eticaces, sobre todo cuando se combinam con otros medios colectivos.

Los Estudios en México

El equ1po de comunlcadores mexlcanos bajo la dlrecclon del Dr. Delbert
Myren, ha investigado diversos aspectos del proceso de difusidn y de adopcidn
de ideas. for ejemplo, Aragon, Dlaz y Martinez ;nvestlgaron cuZles son los me
dios mas eficaces para atraer agricultores a los Dias de Campo que otrecen perid
dicamente las Estaciones Experimentales de México. Encontraron que la "carta -
circular" -hoja mimeografiada. dirigida "Individualmente" a los agricultores de
la zona- tue el meJor medio para invitar y promover la asistencia de los campe-
sinos. Muchos de &stps se presentaban al Dia de Campo agitando su carta circu-
lar, como diciendo "Yo he sido invitado", lo que sugiere cudn eficaz puede ser
una carta, aunque sea impresa, con un piiblico no acostumbrado a recibir cartas.
Otro miembro del equipo mexicano, Gregorio Martinez, midid el alcance y el impac
to de la pagina agricola del diario "El Dictamen" de Veracruz. Dicha pagina te-
nia una calidad muy especial, la de estar escrita por técnicos de la Estacidn Ex
perimental de Cotaxtla. El estudio de "El Dictamen" .es un modelo del género "des
criptivo" y permltlo elaborar una serie de recomendaciones que hicieron afin més
eticaz su pagina agricola. Mexlco cuenta también con estudios muy interesantes
sobre factores sociales y econbmicos que influyen en la adopcidn de maiz hibrido
en El BaJio y sobre la 1ntroducc1on de la soya en el Valle del Yaqui.

E1l Estudio de Dltusion de Innovaciones en Brasil

La Universidad del Estado de Michigan, a través de un contrato con la A-
gencia para el Desarrollo Internacional de los Estados Unidos y con la colabora
cidn de la Universidad rederal de Minas Gerais y con el Servicio de Extensidn
Rural condujo en los {iltimos tres-anos un extenso proyecto de investigacidon pa
ra estudiar la difusidn de 1ntormac1on en el medio rural del Brasil. La inves
tigacidn entoca el problema de cOmo comunicar tecnologiz agricola mds rdpida y
eticazmente. La investigacidn se desarrolld en tres fases:

[
"
o
Il
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La primera fase estudid las caracteristicas de liderazgo tormal e infor
mal asi como otros factores asociados con el éxito o el fracaso de programas
de cambio dirigido. rueron incluidas en esta etapa del estudio 76 comunidades
rurales del Estado de Mlnas Gerais que habian experimentado un programa de cam
bio tecnologlco por mas de tres afios consecutivos. El estudio buscd explicar
por que algunas de estas comunidades respondieron mds favorablemente a un pro-
grama de 1ﬁtroducc10n de innovaciones que las otras. Un total de 1.187 entre-
vistas tuéron obtenidas en esta’tase, conducidas con agentes de extensidn, 1i-
deres tormales y lideres intormales de las comun1dades. Un informe muy detalla
do'de los resultados de esta fase de la 1nvest1gaC1on ha sido publicado, en
Inglés, por el Departamento de Comunicacidn de la Universidad del Estado de Mi
chigan.

1a segunda etapa del Provecto considerd el etecto de las motivaciones

personales, condiciones soc1o—econom1cas, y exposicidn a la informacidn sobre
la tecnologia agricola en el proceso de adppcidn de précticas por parte del a-
gricultor. A esta altura se obtuvo también una informacién detallada sobre el
nivel de conocimiento y de adopcidn al respecto de determinadas practicas agro-
pecuarlas de aplicacidn local. Esta intormacidn serviria de base para compara-
cidn del etecto de los diversos tratamientos que constituyd la fase III del -
proyecto. Este experimento se procesd en 18 comunidades seleccionadas al azar
dentro de las’ 76 comunidades 1n1C1ales de la tase I.  El diserno experlmental u
tilizd dos pre-tratamlentos Oalfabetlzaclon y an1mac10n) y dos tratamlentos (ra
dlo—torums y perlodlcos comﬁnltarios) con 1a 31gu1ente d1str1buc10n.
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DISENO EXPERIMENTAL PARA rASE II1 EN BRASIL
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El pre-tratamiento de alfabetizacidn consistid de un programa intensivo
de slfabetizacidn en seis de las diez y ocho comunidades en colaboracidn con la
Secretaria de Educacidn del Estado de Minas Gerais. ~Se desarrolld una campara:-
para hacer que el mayor niimero posible de agricultores analfabetos se matricu-
laran en las clases de altabetlzac1on.

El pre—tratamlento de an1mac1on tue hecho a: traves de cursos cortos de .
adiestramiento de lideres rurales en-10s cuales. se: les motivaba a promover el
desarrollo de la comunidad en que vivien y,.a la vez, se les impartian ciertas
técnicas b381cas de trabajo de grupos que deblan organlzar en sus comunidades.

El tratamiento de radio utilizd el sxstema de radlo-torums ‘en los cuales
se asocian ciertas técnicas de dindmica de pequerios grupos a la transmisidn de
programas regulares de radio, en el caso del estudio, desde la capital del Es-
tado de Minas Gerais. La t&cnica de radio-torums presupone la organizacidn pre
via de los grupos, que asisten en sus comunidades a los programas, bajo la orien
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tac1on de un llder local elegldo por el mismo grupo, cuya funcidn principal es
la’'de promover la 'digcusidn en el grupo después de oir el programa.

El tratamiento de Berlodlco .consistid en organizar en cada una de las
seis comunIdadﬁs que recibio el tratamiento, la publlcaclon ‘de un periddico mi
meogratiado, con un tiraje sut1c1ente para cubrir a toda 1la comunidad. -El pe-
rlodlco tue preparado por miembros de la comunidad que recibieron adiestramien
to para esta finalidad. Ademds de las noticias de interés local, el perlodlco

"publlcaba cada semana una pagina de intormacidn agrlcola en la cual se discutia

la intormacidn b&sica sobre las practlca" que serian objeto de la medida de cam
bio alcanzado con el tratamiento. : :

Por supuesto, en las comunidades de control, no se hizo el pre-tratamien-
to o el tratamiento, segiin tuera el caso. Asi, el disero experimental, por lo
menos tedricamente, provee la oportunidad para analizar el efecto de cada pre-
tratamiento o tratamiento aisladamente, asi como todas las combinaciones posi-
bles de &stos dos. Los datos de la fase III del proyecto todavia estZn en pro
ceso de an3lisis en el Centro de Cémputo de la Universidad de Michigan, donde
también se cstan analizando los datos obtenidos en la India y el Atrica.  Los:
andlisis, preliminares, sin embargo, parecen ser francamente favorables. al.tra-
tamiento de radio-forum, en cuyas comunidades se percibid una ganancia bastan-
te md3s alta que la de las comunidades de periddico o de control.

Estudios Relacionados.con el Mensaje

En un area distinta, la de la eficacia de los mensajes, se han realiza-
do relativamente pocos estudios en Latinoamérica. Susana Amaya, de Colombia,
estudid la aplicacidn de una tdrmula de "lecturabilidad" desarrollada por Seth
Spaulding, para la medicidn de comprensibilidad de publicaciones agricolas co-
lombianas. La fdrmula, original habia. sido desarrollada en la Universidad:de
Ohio, USA para medir '"'lecturabilidad" de materiales de ensefianza y-de lectura
para estudiantes americanos que quisieran estudiar el idioma castellano. - Los
elementos b3asicos del lenguaje medidos por la £6rmula son la longitud promedio
de las Prases y la "densidad" o-Indice de dificultad del pasaje que ee estd a-

nalizando.. (La densidad se refiere al nimero de palabras del pasaje exceptuan

do las palabras contenidas en la lista de palabras mds corrientes en el idioma
castellano).

Ahdo Magdub utiliz0 para su estudio de comprensibilidad de texto el "Pro
cedimiento Cloze'" que consiste en dejar en blanco cada 4a. 6:5a. palabra de un
parrafo y exponer dicho texto a una muestra de lectores tipicos del piiblico de
seado. Cuanto mas errores cometen estos en llenar las palabras faltantes y -
cuanto mas demoran en hacerlo, mds diticil se considera la lectura.

. E1 estudio de los mensajes que usan simbolos pictdricos, por si solos o
acompariadps de texto, estd@ apenas empezando en América Latina. Schuyler Bradt
evalud en Venezuela un folleto puramente gritico em el cual se ensefizba el cul
tivo.con semilla de maiz hibrido, destinado a agrlcultorns analfabetns o muy
poco letrados.. . Spaulding, hizo un anZlisis m8s concreto de las posibilidades
y limitaciones de las representaciones graficas en Costa Rica y en México.
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¥onseca y Kearl, y posteriormente, konseca y Lassey condugeron estudios 80
bre la.comprensién de simbolos no verbales tratando de alslar ‘las varlables bas
cas qqe dlflcultan 0. favorecen dicha comprensién.

_ Este ha plao un reporr;do muy répido dobre-lo que se estd investigando en
el campo de la comunxcac16n rural ‘en América Latina, La bibliografia al final de
este . artigulo 1nc1uye es8tos y otros estudios relacionados con los temas discutidos
aqui, sin tener la preten31on;de ser completa o exhaustiva. Nos permitimos suge-
rir que el cgntactacon estos estudios podrd ser de gran ayuda para los que se en-
cargan .de transmitir 1nforch10nes a los agricultores, y que quleran hacerlo con

un conocimiento del procesqrde comun1cac16n que permite un. enfoque més objetivo y
productlvo. L R , VL
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OBJEIIVOS

‘Los princinales objetivos del presente estudio fueLon 1a 1nvestlgac1on de
algunos aspectoz del procesr de difusidn de la informacidn agricola, asi como
también de la adoprién de nuevas t&cnicas entre agricultores brasileros dedica
dos a la expiotaciln lecheras. Mas concretamente, este estudio *ersigui6 enten
der céro los agricuitores se exponem a ciertas ideas innovativas y qué efecto
produce este exposicidn en la adopcidn de ciertas practicas de lecheria. Para
cumplir este obijetivo se ronsideraron los hibitos de comunicacidn de los produc
tos lecheros de un arez 2n la cual un programa de cambio tecnologlco hab1a esta
do en mzrcha durante ocho aros.

La unidad de andlisis es el productor lechero, individualmente considerado,
a quien se lo estudia de acuerdo a su comportamiento en comunicacidn, a ciertos
aspectos de su personalldad, y a algunos factores de 'su 31tuac10n actual, con el
fin ‘de verificar cémo estos ‘factores interactdan para formar un patron mas o me-
‘nics defihldo en cuanto a la dec151on de adoptar o rechazar eiesrtas practicas le
cheras.-" '

. Este éstudio no pretende ser una evaiuacidn de la eficiencia en comunica-
ciﬁnfdé las instituciones agricolas presentes en el &rea investigada, cuya fun
¢idn se considera apenas como incidental en la adopcidn de practicas.

BASES TEORICAS

Los estudios de difusidn que han sido capaces de explicar mejor las varia
ciones en la adopcidn de nuevas practicas agricolas incluyen variables de tres
tipos bdsicos: (1) kactores situacionales existentes al tiampo en que se veri-
fica el proceso de adopcidn; (2) Fkactores provenientes del sistema social en el
cval el individuo vive, y (3) Factores sicoldgicos presentes en la personalidad
del individuo. " La guia tedrica para este estudio es un mndelc d2l proceso de
difusidn desarrollada para verificar la interrelacidn de ciertas variables,asi
como su contribucidn a la adopcidn de algunas practicas seleccionadas. En la
seleccidn de variables para el modelo se incluyeron algunos de los mejores pre
dictores usados en otros estudios similares. También se tomaron en considera-
cifn 1las-caracteristicas peculiares del &rea en que se de,ar*ollo el estudio.
Parstines de este informe se- consideran solamente algunas de las variables del
modelo. - S

% Este informe es parte de un estudic m3s amplio sobre adopcidn de practi-
cas presentado por el autor como tesis dccicral en la Universidad de Wis
consin. Dicho estudio se realizd en el Brasil, bajo los avspicios del
Lané Tenuxe Center de la misma Universidad.
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Comportamiento en Comunicacidn

La manera como un adoptador potencial entra en contacto con una nueva idea
y su subdiguiente consumo de informacidn pertinente son generalmente consi
derados como crucial en la decisidon de adoptar o rechazar esta misma idea.

Hay una gran variedad de teorias sociales y sicoldgicas, asi como evidencia
empirica, que enfatizan la influencia de las distintas fuentes de informacién
en el proceso de decisidn. La mayoria de dichas teorias y evidencias han si

.do elaboradas con base a estudios conducidos en sociedades saturadas de me--

‘dios de comunicacidn, donde el impacto de la comunicacidn impersonal o colec

tiva, sustituye o por lo menos realiza gren parte de la funcién informativa

.que cumple principalmente la comunicacidén de perscna a persona ea sociedades

. menos desarrolladas, Este estudio considera ambes aspectos del comportamien

Saadd

to en comunicacidn, es decir, el personal y el impersonal, en un esfuerzo:por

conocer la contribucidn de cada cual en la diseminacidén de nuevas- ideas, .en
determinado ambiente social. ,

1l.- . Medios Colectives de -Comunicacidn- -

En muchas sociedades en desarrollo.( y Brasil no parece ser-una-excep
.cidén) generalmente el significado.de ser urbano es ser moderno, mien-
tras que ser rural. significa ser anticuado. La contribucién de los.me
dios colectivos de comun1cac1on (radio, prensa, televisidn, etc.) tlen
de a enfafizar esta impresidén. Afiin cuando una larga proporcidn de la
- poblacidn del Brasil todavia vive en &reas rurales, el:contenido y el
_ tratamiento de los mensajes que llegan hasta los .agricultores son des-
proporcionadamente urbanos. Por otro lado, los agricultores que utili
zan en alto grado los medios colectivos de comunicacién usualmente ma-
nifiestan una mayor tendencia a ser mis abiertos a las nuevas ideas.

Muchas 1nvestlgac10nes han enfocado el papel de los medios colectivos
de comunicacidn en la difusidn de nuevas ideas y préctica. Estudios
en los Estados Unidos y otras partes indican que los medios colectivos
cumplen un papel muy importante en la "etapa de atencidn" decl proceso
de adopcidén. Ha habido algunoe intentos de relacionar estos resulta-
dos a situaciones existentes en paises menos desarrollados, como el es
tudio de Myren en México (1962) , y de Deutschmann y Fals Borda en Co-
lombia (1963). '

Un factor muy importante a considerar sec refiere a la presencia de la

. informacidn agricola en los medios de comunicacidm, y asi como €l gra
do de utilidad de la misma. En .efecto, con excepc1on de unas pocas re
vistas agricolas que llegan a una pequenia porcidn de agricultores en
estos paises existe una cantidad dasi insignificante de informacidn
agricola en los medios de comunicacidn. AsI cualquier resultado que
indique el débil efecto de este tipo de comunicacifn debe ser analiza
do teneindo en cuenta la naturaleza y la cantidad de 1nformac10n agri
cola que .dichos medios realmente contienen. N
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2.~ Comunicacidén Interpersonal

i{Gué es lo que hace la comunicacidn interpersonal sea tan eticaz en
cambiar el comportamiento de las personas? Lazarsteld y Menzel (1963)
sugleren algunas razones para explicar esta eticiencia: (1) La co-
- municacidn interpersonal usualmente ocurre como una conversacidn in
_tormal; (2) Ella permite respuesta inmediata: ( 3) Permite la con-
.:sideraciGn de aspectos de importancia personal para el oyente, y ()
froporciona recompensas en torma de aprobacion.

El concepto.de 11derazgo tamblen se reviste de importancia capital
en la comunicacidn interpersonal. Katz y Lazarsteld (1955), Klapper
(1960), y Rogers (11962) han resumido resultados de investigacién e
implicaciones . tedricas del importantisimo papel de los lideres loca
les en la dirusidn de innovaciones. El concepto del rluJo de la in
tcrmacifz en dos. etapas; a través de los lideres de opinidn, 1n1c1al
mente rormulado por Lazarsteld, Berelson, Gaudet (1948), ha provisto
a los investigadores de un modelo Gitil para el estudio de la ditu-
8idn de ideas. La importancia de este concepto en el diserio de una
estrategia de cambio es inestimable, principalmente en situacicnes
de escasos recursos en medios de comunicacidn colectiva y en agen-
tes de cambio.

Orientacidon Hacia el Riesgo

Una de las diticultades inevitables que un agente de cambio encuentra al
llevar una innovacidn a su pliblico es el hecho de que esta innovacidn es
té rodeada de incertidumbre. Nadie, con seguridad, sabe si la nueva idea
daréd los resultados esperados bajo las condiciones locales. La adopcidn
de una practica relacionada con otra que ya tue adoptada con &xito tien-
de a disminuir este problema. Brandner y Kearl (1964) encontraron que la
adopc1op de sorgo hibrido por agricultores que habian adoptado previamen
te maiz hlbrldo tue mucho mds radpida que la de agricultores que ro habéan
adoptado maiz hibrido. Una interpretacidn que se puede dar a este hecho
es que el &éxito de la primera practica disminuyd el nivel de incertidum-
bre relacionado con la segunda practica debido a su '"congruencia" y, con
secuentemente, racilitd su adopcidn.

El concepto de orientacidn hacia el riesgo es considerado en este estudio
como aquel aspecto de la personalidad innovativa relacionado con el nivel
de incertidumbre que el individuo puede soportar al hacer sus decisiones.
Myren(1964) sugiere:que el agricultor de subsistencia se detiende de la
1ncert1dumb:e mediante procedimientos tradicionales que posiblemente no
aumentan. sus ganancias pero que seguramente reducen la probabilidad de
no ganar nada. Este ®s un punto que parece tener protunda implicacidn
en programas de cambio destinados a un piiblico de bajo nivel econdmico.

El instrumento principal para contrarrestar la incertidumbre, y en el que
estamos particularmente interesados, es el conocimiento. El conocimien-
to puede llevar a un individuo de una situacidn de incertidumbre a una si
tuacidn de riesgo calculado, en la que &l llega a conocer cudles son las

probabilidades asociadas con el resultado de la accidn propuesta.
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C. Caracteristicas Situacionales

Una de las principales criticas a los estudios de tipo "survey" o encues
-ta, es al control deticiente ejercido sobre los datos colectados; obvia-
mente, cuando mas homogénzo el grupo bajo estudio, mayor es el control
que se tiene sobre los datos. ' La metodologia experimental de laboratorio
_estd basada en esta presuposicidn. En trabajos de campo, parte del con-
trol se ejerce "a priori", al seleccionarse individuos con caracteristi-
cas especiticas en comin; y parte "a posteriori" al clasiticarse los suje
tos de acuerdo con algunos criterios y utilizarse estos grupos como unida
des separadas para el andlisis. En el presente estudio algunos tactores
. de control tueron determinados "a priori': todos los entrevistados eran

productores de leche, duenos de sus t1ncau, miembros de una cooperativa
.lechera, residentes todos del municipio de Esmeraldas. Adn cuando la mues
tra. tenia estas caliticaciones, todavia seguia muy heterogénea, especial-
mente en los aspectos de capacidad econdmica, edueacidn 'y movilidad geo-
grarica.

METODOLOGIA

A. Datos v Anallsls

El instrumento para colectar datos para el estudio tue un cuestionario ti
po “survey" que reunid intormacidn en cuatro aspectos bésicos:

1.- Intormacidn demogratlca, que se ocupd de las variables 81tuac10nales
del modelo tedrico. Espec1a1 importancia se did a cuestiones rete-
rentes a la capac1dad econom1ca del individuo.

;2.4' Varlables de comun1cac16n, que mzdlo contactos personales y el uso
o de pedlos colectlvoa de comunlcaclon.

3. Actltudes. Se utlllzaron varias medidas de orientacidn hacia el ries
: go. En muchos casos:las preguntas’ 31mpleuente presentaron al entre-
vistado una: alternativa en la cual &€l tenia que elegir entre una si-

.. tuasidn de. bhajo riesgo y baja recompensa y otra de alto riesgo y al-
ta recompensa.

4,- La adopciﬁn de practicas lecheras. Esta seccidn consistiS en intor
mac1on detallade sobre cinco practicas lecheras cuya historia de adqg
cidén torma la variable dependlente del estudio. ~Para cada préactica
se tratd de conocer la manera cdmo los agrlcultores obtuvieron la -
prlmera intormacidn sobre la misma; qué canales le proveyeron intor
macidon adicional; que actitud o planes ‘tiene el individuo en relacidén

a la practica, asi como también cuégndo la adoptd ( o abandond) y quién
influyd en la adopclon de la misma,

Las cinco practlcas estudiadas tueron: (1) silo trinchera; Q) rorraje ver
de,( 3) Suplementos mincrales; { 4) Vacuna contra la attosa; y ( 5) Pulverl
zacidn contra garrapatas. - Las entrevistas se hicieron durante los meses

de Julio, Agostc ¥. Septlembre de 1965. Se localizaron las personas a en-

trevistar en un mapa del municipio y las diterentes comunidades tueron d1
vididas entre cincoe entrevistados.
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Después de considerar las ventaJas de un muestreo al azar de un area mis
extensa o la muestra total de un Gnico municipio, se optd por el dltimo
procedimiento. Una muestra total podria proveer una idea mucho mas cla
ra de la interaccidn de los individuos en el drea y a la vez daria bue-
nas bases para verificar las hipdtesos sugeridas por el modelo. De los
217 productores de leche identiticados en Esmeraldas, solamente dos se
rehusaron a conceder la entrevista.

Allcompletarse el trabajo de campo los datos tueron fransferidos_a tarje
tas IBM y analizados en el Centro de Computo de la Universidad de Wiscon
sin U.S.A. '

EL Problema y las Practicas Estudiadas

En la explotac1on lechera de Esmeraldas el problema principal parece es
tar en la produccidén. La preparacidn y el mercadeo son aspectos ya so-
luc;onados por la asistencia de las dos cooperatlvas del municipio y
por la proximidad de Belo Horizonte, capital del Estado de Minmas Gerais,
que posee un milldn de habitantes.

El problema de produccidn fue descrito por una comisién especial designa
da por el Ministerio de Agricultura del Brasil, para estudiar las areas

de abastecimiento lechero de Rio de Janeiro, Sao Paulo y Belo Horizonte.

El estudio de Minas Gera;s, publicado por Carneiro et.al. (1956) fue con
ducldo en 1953 en la regidn que comprende las 22 cooperatlvas lecheras en
municipios alrededor de Belo Horizonte. Los pr1nc1pa1es problemas en la
produccidn de leche encontrados por la comisidn fueron los siguientes: (1)

Baja produccidn diaris por vaca-dutrante la estacifn de lluvizs, alrededor de

2,7 litros por vaca; durante la estacidn seca esta producc10n baja a 1,6

_11tros por vaca; (2) Ganado de raza no especializada en leche (947 del ga

nado. lechero tenia alto porcentaje de sangre Cebu' (3) Alimentacidn insu-
f1c1ente para el ganado, en.la mayor parte consistente en pastos malos,

y (4) Manipuleo 1nadecuada del ‘rebario, higiene precaria e instalaciones

deficientes.

Basado en las recomendaclones del estudio anteriormente mencionado w com
plemeptado por . 1as observaciones de técnicos y agentes de extensidn, se
organlzo un proyecto a largo plazo denominado "Ganado Lechero en el Area
de Abasteclmlento de Belo Horizonte", con la colaboracidén de diversas or
ganizaciones. Le ejecucidn del proyecto en los municipios donde ACAR (el
Serv1c1o de. Extensidn Agricola del Estado de Minas Gerais) tenia sue ofi

cinas, fue. coordlnada principalmente por los agentes de esta entidad. Eg
te fue el caso de Esmeraldas. for cumplir este objetivo, se adiestrd a
los agentes de extensidn en las practicas que debian introducir o enfati-
zar y se les,estimulﬁ a concentrar sus esfuerzos en este proyecto.
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RESULTADOS

A. Adopcidn de las Prﬁctiéasm

Contrariamente. a 10 que se esperaba, una proporcién relativamente alta de
los productores ya conocia algo sobre las cinco practicas cuando el proyec
to empezd enel drea en 1957. Cerca del 50% sabian algo sobre la vacuna con
tra la aftosa, 457 sobre suplementos minerales, y entre 20 y 30% sobre los
gsilos trincheras, forrajes verdes y pulverizacidn contra garrapatas. El e-
feato del programa lechero. puede apreciarse también por la aceleracidn del
conocimiento sobre la existencia de las ¢inco précticas, que alcanzd el ni-
vel del 90% en aproximadamente cinco afios. ”

Cuando fueron interrogados sobre la fuente de la primera informacidn sobre la
practica, la mayoria de los entrevistados indicd el nombre de otra persona.
Existe -una cierta variacidn en la forma como se obtuvo conocimiento sobre las
cinco précticas, pero el contacto personal aparece decididamente como la pri
mera fuente de 1nformac10n. _Este resultado estd mas de acuerdo con las con-
clugiones de Deutschmann en Saucio, Colombia (1963), que con la mayorla de los
estudios de difusidn realizados en los Estadoq Unidos. En el caso de Esmeral
das las fuentes impersonales fueron afin de importancia mds significativa que
en el estudio de Colombia.

De los medios, colectivos de comunicacidn las revistas agricolas aparecen - como
la fuente mds importante de informacidn inicial. Indudablemente esto resulta
de la distribucidn gratuita de la revista "Realidad Rural" que las cooperati-
vas eanvian junto con el pago mensual a sus cooperados. Otro medio coledétivo
muy corriente en el @rea es la radio. Cerca de 80% de los productores leche
ros de Esmeraldas disponen por lo menos de un radlo, y de estos’ 41% tlenen ra
dios de. baterla.. >

La 1mportanc1a de los contactos personales como fuente inicial de 1nformac16n
justifica que se le dedique més atencién. La tabulac16n de casos en que la
informacidén inicial fue rec;blda de una fuente personal vy en que el entrevis
tado haya podido identificar a la persona, indica que el 14% de 1la 1nforma—
cién inicial, para las cinco précticas, vino de fuentes de la misma comunidad
del entrevistado; el 65% vino de personas que viven fuera de la comunidad pPe
ro,en el mismo municipio; el 21% vino de personas localizadas fuera del muni
cipio. Las relaciones familaires no fueron un factor muy 1mportante solamen
te el 8% de, la informacidn inicial fue suministrada por parientes del entre-
v1stado, mlentras qpe-el 92% lo fue por personas que no eran parientes.

Coopeaatlvas y otras agenclas comerc1a1es también contrlbuyeron con bastante
1nformac10n para los. productores, pr1nc1pa1mente sobre suplementos minerales
y pulverlzaclon contra garrapatas.

Se preguntd también a los entrevistados quiénes infloyeron en su decisidn de
adoptar cada una de las cinco préacticas. En este caso también las influen-
cias estuvieron localizadas en el mismo municipio, pero no en la misma comu-
nidad del entrevistado, no fueron sus parientes, y se distribuyeron igualmen
te entre agricultores y no agricultores.
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Preguntando independientemente " Quiénes le dieron la primera informacidn

sobre la practica?" y "I Quiénes influyeron en su decisidn de adoptar?"
permitid la comparacidn de las dos respuestas. El 61%-de las influencias
fueron también la fuente de informacidn inicial sobre las précticas. Re-

;sultados similares para las cinco practicas parecen indicar que hay una su
- perimposicidn de las tunciones de tuente inicial de informacidn y de 1ntlu

yente en la adopeidn.

Variables Relac1onadas con la Adopcidn

El modelo propuesto éﬁgiere la verificacidn de algunas hipétesis sobre la
relacidn entre la adopcidn y determinadas variables, asi como-entre algu-
nas de las variables independientes.

H

1.- lactores Situacionales en la Adopcidn

Estudios de difusidn han establecido consistentemente una relacidn
entre la capacidad econdmica del individuo y.la adopcidn de practi
cas. La razdn de incluir esta variable en el presente estudic se
debid a la naturaleza simple y barata de algunas de las practicas
sugeridas. Asi, se razond que el adoptador en potencia no tenia ne
cesariamente que dispcner de muchos recursos para decidirse a usar
la practica. A pesar de ello, aiin para este tipo de innovaciones,
la capac1dad econdmica de los entrevistados aparece como el factor
mas imp ortantq entre los que afectan la adopclon.

Asi como en el caso de 1a’capa01dad economlca, el nivel de educacidn
se correlac1ono fuertemente . con el comportamiento innovativo del a-
gricultor. Sin embargo, esta correlacidn disminuyd sensiblemente
cuando se 81510 .estadisticamente la influencia de la educacidn, por
si misma,mediante una correlacidén parcial que ellmlno el efecto de
13 capacidad econdmica. : s

2.- blactores de Comunicaciodn

- Se verificS aqui las hipltesis relacionadas con la exposicidn de los
agricultores a los , medios colectivos de comunicacidn y sus contactos
personales con agentes de cambio.

Medios Colectivos de Comunicacidn

Los datos contirmaron la hipdtesis general de que.la cantidad de uso
de medios para las masas estd directamente relacionada con la adop-

cidn de préctica agricolas. Los Agricultores que usan en alto grado
los medios colectivos de comunicacidn adoptan mds, y mds pronto, que
los que usan, poco dichos medios. Esta reclacidn se manifiesta en los
distintos niveles de habilidad econdmica pero es mas acentuada en el
grupo de baja capacidad econdmica.

Se contlrmo también la hipdtesis de que 1oq altos consumidcres de co
municacitn colectiva impersonal manifiestan una orientacidn signifi-
cativamente mas urbana que los de bajo uso. La orientacidn urbana,

por su vez, también presentaalt= ypositiva correlacidn con la adop-

cidn y el conocimiento de aspectos es pecificos de practicas ganade-

ras.

ferllte

=
*
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'La relacidn entre el uso de los medios colectivos y el conocimiento
de hechos ocurridos en el municipio, en el estado, en el Brasil, y
“en otros paises, fue verificado, manteniendo constante la capacidad
econdmica. ‘Se usd como criterio una escala de nueve componentes so
bre conocimiento acerca de hechos de interés piiblico. En todos los
niveles econdmicos, la exposicidn a los medios colectivos presenta
una marcada influencia, siendo mds dramdtica en los niveles bajos.

No obstante el hecho de que los medios colectivos que funcionan en
Minas Gerais, ordinariamente llevan poca informacidn agricola, se
formd la hipdtesis de que tal vez la poca informacidn que haya sea
instrumental, es decir, Gtil, para los agricultores. Dicha hipGte-
sis se verificd midiendo el grado de conocimiento sobre practicas ga
naderas que poseen los lectores de la pdgina agricola del periddico
més leido en la regidn, y también los oyentes habituales de un progra
ma radial de informacidn agricola general muy conocido en el estado
de Minas Gerais. Esta hipdtesis se confirmd en el caso de la pégina
agricola, pero no se alcanzaron resultados sign1f1cat1vos con el pro
grama radial. :

3.~ Contactos con Agentes de LCambio

No se comprobd la hipdtesis de correlacidn entre el niimero de contac
tos con agentes de cambio y la adopcidn de practicas de ganado leche
ro en general. lue necesario aislar el efecto de la capacidad econd

" mica para verificar el efecto de los agentes de cambio. Para el grupo
‘de mediana -baja capacidad econdmica, los contactos con los agentes de
ACAR aumentaron sensibleménte la adopcidn mientras que mo se observd
ninglin efecto apreciable en el grupo de alta capac1dad econdmica. En
conjunto, los datos parecen indicar que la frecuencia de contactos -
con agentes de cambio es algo limitada _para los productores de leche
de Esmeraldas. ACAR, que hace la mayoria de estos contactos, parece
concentrarlos en el segmento medzano—baJo de continuup econdmico.

Los contatos con agentes de cambio mostraton una influencia muy mar-
cada sobre el nivel de conoc1m1entos en aspectos especifi cos de las
practicas estudiadas.

La existencia de un gran niimero de personas alta y medianamente in-
formadas ‘sobre las préacticas pero no las han adoptado (tanto con ba-
jo como con - alto contdcté con agentes de cambio) sugiere: (1) que la
informacidn proporcionada’ por estos agentes llegan a un segmento de-
finido de la sociedad; la otra parte aparentemente recibe su informa
cidon de otras fuentes o indirectamente de los agentes de cambio a tra
vés de sus vecinos y amigos; y (2) que los agentes de cambio mo
estéan influyendo muy directamente en 1la adopcidn de practicas;

-
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el patrdn sugerido por los datos parece indicar que el individuo
que obtiene informacidn de un agente de cambio busca otra fuente,
tal como un 1ider local de opinidén, antes de tomar la dec1316n de
adoptar.

Orientacidn Hacia el Riesgo

La s1mple distribucidn de la adopcidn de practlcas por la orlenta

' cidn hacia el riesgo confirma la hlpote51s de que esta variable es
td asociada p031txvamente con la adopc1on, en el sentido de que los
agricultores mis propensos hacia el riesgo adoptan wds v m3s pronto
que los agrlcultores no propensos al riesgo. Sin embargo la orien
tacidn hacia el riesgo es un aspecto del complejo de actitudes cuya
manifestacidn en forma de comportamiento parecc depender en parte -
de las caracteristicas situacionales del individuo. La capacidad
econdmica se ha revelado, en efecto, como un factor importante que
impide o estimula  la manifestacidn de la tendencia 1nnovat1va._ Al
analizarse los datos manteniendo constante la capacidad econémica,
se encuentra que alta y mediana orientacidn hacia el riesgo van aso
ciadas a un aumento considerable de la proporcidn de adoptadores en
el grupo de baJa capacidad econdmica. Sin’ embargo, este incremento
no se manlflesta tan. claramente como en el grupo de alta capacldad
econdmica. Aparentemente, la or1entac1on al riesgo se correlaciona
con la aceptacidn de 1nnovac1ones, pero los factores situacionales
determinan la extensidn en' queé estas actltudes se manifiestan.

Algunas han sugerldo que tal ves las personas con alta orientacién al
riesgo utilicen en mayor grado las’ fuentes que puéden proveerles in-
tormacidn instrumental sobre nuevas ideas, como una forma de reducir
la incertidumbre antes de adoptarlas. Como en Esmeraldas los agen-
tes de extensidn son la principal fuente de informacidn agr1cola, se
elabord. la hipStesis de que los agrlcultores con alta orientacidn al
riesgo mantendrian significativamente mds contactos con agentes de
cambio que los agricultores con baja orientacid v Los datos no con
firmaron dicha hlpote51s. Una expllcac1on p051b1e para la baja co-
rrelacipn entre rlesgo ¥y contacto con agentes de cambio puede ser el
hecho de que la mayoria de las personas con alta orientacién al ries
go pertenene al grupo de alta capacidad econdmica que, de manera ge-
neral, tiene pocos contactos con los agentes dg;cambio en Esmeraldas.

De todas la correlaciones observadas, los coeficientes mds altos fue
ron los obtenidos entre la orientacidn al riesgo y el conocimiento
sobre acontecimientos corrientes (r~.64) y conocimiento sobre préc
ticas agrlcolas (r=.65). Parece bien definido que personas con al
.ta orientacidn al riesgo conocen mas sobre préacticas agricolas que
aquellas con baja orientacién.

Expllcaclon Conflgurac1onal de la Adopc1on

En el anallsls anterior se establec1o la relac1on de ciertas var1ab1es con
la adopcidn de determinadas practicas. En algunos casos se pudo controlar

.0 mantener constante un factor a fin-de comprender mejor el efecto de deter

minada variable. La consideracidn de factores en esta forma aislada perml—
te una contribucidn limitada a la comprensidn del proceso de adopcidn. En
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T

:otras 'palabras,” alsladamente o utilizando un {dnico: control estas varia
bles tienen un poder muy limitado para hacer predicciones sobre la adqg
cidén bajo condiciones similares

Para este estudio se utilizd el método configuracional .con propdsitos pre
dictivos. Dicho método, desarrollado por Stuckert (1958), utiliza el sis
tema de prediccidn por clasificacidn y su eficiencia estd en funcidn de
la homogeneidad de los grupos de andlisis:  La operacidén consiste princi-
palmente en d1v1d1r la muestra en submuestras relativamente. homogéneas que
‘sirven de base: para el andlisis. Estas submuestras homogéneas. posibilitan
el examen'del efecto de determinada variable a distintos niveles del crite
rio pr1nc1pal de discriminacidn, el que en el presente caso es la capaci--
~dad econdmica de los entrevistados. Cuatro grupos de andlisis fueron esta
blec;dos, representando aproxlmadannnte 1os cuattiles de la-distribucidn,

i . BTN

En una forma reSumida, las ¢onflguraeiones del estudlo sugleren la siguien
te expllcaclon de la adopcidn de pract1cas.. o 5
Para la especxé ‘de practicas estudladas b-Slmples baratas y que no impli-
can grandes cambios en la empresa agricola-— ambos extremos de.la variable
capacidad econdmica discriminan entre adoptadares: y no adoptadores. Los
productores de ‘alta capacidad econdmica son :también grandes consumidores
de medios colectivos de comunicacidn y tienen.una marcada preferencia por
~ los medios impresos. Viajan con mds frecuencia y tienen una orientacidn
' mas urbana que los demds grupos.  Como no se diferencian mucho de otros
subgrupos én sus contactos‘con agentes de cambio, parece 1ldgico presumir
que ellos tiemen sus propios canales de informacidn, tales como ciertos me
: jdlos colectlvos ‘de comunicacidn, informacidn especializada sobre agrlcultu
ta y contactos con 1nnovadores fuera del mun1c1p10.

.-

Los 'medios colectivos de 1nformac1on, asi como 1a part1c1pac1on social in
formal tienen una- funcidn decisiva-en-la axp*lcaclon de 1la adopclon por
los 1ndlv1duos con mediana—alta capacldad econdmica.

El contacto directo con agentes de camblo y 1a expoalc1on a- los medios co

lectivos son las {inicas variables capaces de explicar la adopcién para el

grupo de m°d1&ta“baja capacidad econdmica.: "Alta motivacidn, respaldada por

facilidades de credito, parecen ser las @nicas condiciones capaces de lle
~ var el grupo de baja capacidad” econdmica a adoptar afin las précticas més
. simples y baratas, como las qué se considera en este estudio.

CONCLUSIONES ~* S _ s o :
El modelo utilizado constituy3 un buen marco para evaluar el proceso de
adopcidn de prdcticas agricolas en este estudio. Las variables que 1ncluye ex
plican una buena parte de la variacién en la adopcitn de determinada practica.
Fn la misma forma, las hipStesis sugeridas por el modelo encuentran confirmacidn
en los ‘datos. El método de configuraciones resultd particularmente @til al per-
mitir el anflisis de -submuestras homegéneas formadas por la interaccidn de varia
blés en los distintos segmentos del continuum ccorndmico. Indudablemente, la ca-

pacidad econdmica es la variable que tiene el»mayo; poder de prediccidn. . De una
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forma consistente, agricultores con alta capacidad econdmica adoptan mas, y mis tem
prano, que los grupos de menor capacidad econdmica. En EBsmeraldas, en froma gene-

ral, el objetivo del agente de cambio ha sido primordialmente el agricultor de ni-

vel medio-bajo. Esto tontiene implicaciones practicas para programas destinados a

provocar cambios en té&cnicas agricolas. Por ejemplo, cuando los objetivos del pro

grama se refieren estrictamente al aumento de la produccidn, la economia de accidn

sugiere trabajar primero y m@s intensamente con las personas de capacidad econdmi-

ca mis alta.

Las variables sicoldgicas en el modelo tedrico -principalmente la orientacidn
al riesgo- tuvieron alta correlacidn con la variable dependiente. Sin embargo, su
efecto aislado, en general pudo aplicar muy poco de la variacidon en adopcidn. De-
bido a que ellas estfn tan interrelacionadas con los factores situacionales, espe-
cialmente las variables econdmicas, su efecto se vuelve confuso y dificil de medir.
En el caso de la orientacidn al riesgo, por ejemplo, se observa cierta tendencia de
que los agricultores de baja condicidn econdmica, pero de alta orientacidn al ries-
g0, innoven mids que agricultores del mismo nivel econdmico y que no quieren arries-
garse. Sin embargo, el niimero limitado de casos con estas caracteristicas en el -
presente estudio impide comprobar adecuadamente esta hipdtesis. La conclusidn es
que este tipo de variable tiene un valor limitado en estudios que cubren una mues
tra muy diversificada, pero posiblemente pueda ser mds eficiente en muestras mis nu
merosas que manifiestan mayor homogeneidad en factores situacionales.

El uso de medios de comunicacidén personales o impersonales se reveld como un
factor influyente en la atencidén al conocimiento sobre la adopcidn de las practi-
cas estudiadas. Este efecto se manifestd no solamente en relacidén a la comunica-
cidén interpersonal sino también a la comunicacidon colectiva. El estudio constatd
también que ya hay un pliblico que utiliza los medios colectivos de comunicacidn
en Esmeraldas. Otro resultado que puede tener una implicacidn para los promotores
de cambio es que la exposicidn a los medios colectivos ée correlaciond significati
vamente con la adopcidn en todos los niveles de capacidad econdmica, pero predomi-
nantemente en el nivel ma@s bajo. Los consumidores de medios colectivos de comuni-
cacidn tienen también alta orientacidn urbana y a la vez presentan una actitud mds
favorable al cambio. Esto sugiere que el mensaje enviado a través de estos cana-
les tiene un buen chance de llegar a personas que estfn sicoldgicamente mas predis
puestas a experimentar nuevas ideas en sus empresas agricolas.

El estudio demostrd claramente la importancia de la comunicacidn interpersonal
como fuente de informacidn inicial y como influencia en la adopcidn. Los datos in-
dican que ambas funciones, la de informar y la de influir son cumplidas principalmen
te por otros agricultores, habitantes del mismo municipio (aunque no necesariamente
de la misma comunidad) y en la mayoria de los casos por no parientes.

Bl dltimo aspecto se refiere al papel del agente de cambio en la adopcidn de es
tas practicas ganaderas. El estudio sugiere que, Bn general, hay una baja tasa de
contactos entre agentes de cambio y productores de leche en Esmeraldas, y que en su
conjunto la simple cantidad de contactos no estd significativamente correlacionada
con la adopcidn. El1 programa ACAR es definitivamente el mds activo en el municipio.
Su promocidn de practicas ganaderas probablemente puede ser considerado como exito-
sa, especialmente en relacidn a las practicas de alimentacidn que no requieren equi-
po comple jo o caro. La mayoria de los contactos de los agentes de ACAR se realizan
con el segmento medio-bajo del continuum econdmico y estén concentrados em una sec-
cidn restringida del municipio. No obstante, su influencia indirecta puede ser per
cibida en, practicamente, cada finca del municipio. Indudablemente, esta organiza-
cidén ha tenido un considerable efecto en el cambio tecnoldgico del sector rural de
Esmeraldas.
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ESTUDIO SOBRE LA ErICACIA DE DIVERSOS MEDIOS DE COMUNICACION

Xt X XXX A XX X X XX X XX A R A X X X s X X R X E X X X X X X X X E X X R X R R X R X X 2 2 & 2

EN LA REALIZACION DE UNA CAMPARA DE DTQULGACTON*

2 X 2 X X XX X 2 2 A R X 2 F 2 P 2 2 X X R A X F X X 2 S 2 2 R 2 X X 2 £ X K X 3 2

Pon:
termando Monge S. **

INTRODUCCION

El decreto No. 755 promulgado por el Gobierno Colombiano en Junio
de 1967 trata de agrupar a los campesinos en "Asociaciones de Usuarios de Ser
vicios Publicos’ con el obJeto de poder orrecer cred1to, asistencia técnica,
y demas servicios, en torma mds centralizada, a través de estas asociaciomes.

- Para llevar a la practica este decreto, naturalmente, se hace nece-
sario que los campesinos entiendan los alcances y ventajas del mismo, y en con
secuencia, se inscriban como usuarios en los lugares serialados por el Gobierno.
Con ‘este objeto el Ministerio de Agricultura organizd una campana de divulga--
cidn por diversos medios de comunicacidn que, segiin experiencias anteriores,
llegan al campesino en mayor o menor grado.

El presente estudio tuvo por objeto originalmente, determinar la eti
cacia de la prensa, la radio y los volamtes en dos sub-culturas colombianas,
la Cundi-Boyacense y la Antioquena-Caldense, utilizando dos tipos de mensaje:
uno de orientacidn "humana' en que se utilizd el lenguaje tipico de la regidn
proporcionando la intormacidon en i1orma de experiencia vivida por un campesino
de un municipio cercano, y otro de orientacidn "técnica" en que se proporciond
la misma intormacidn pero no como experiencia vivida por un campesino y sin to
mar en cuenta el lenguaje, modismos, o acento tipicos.

El diseno original, sin embargo, tuvo que moditicarse en vista de que
en cuatro -4- de los municipios incluidos en el experimento, intervino un tac-
tor extrano que no tué tomado en cuenta en la planiricacidon del mismo. En es--
tos cuatro -4~ municipios, la buena voluntad excesiva de los Alcaldes hizo que
salieran a hacer campana por medio de sus altoparlantes, lo cual loglcamente al
terd el diseno original, pero produjo etectos inesperados que se describen més
adelante.

* Los autores agradecen la colaboracidn tanto técnica como tinanciera del Mi-
nisterio de Agricultura de Colombia, en especial la de los Drs. Eduardo Ra-
mos y Mario Sulrez, Asesores del Ministro.

%% E]1 Dr. Monge es actualmente Jete de la Unidad de Comunicaciones del IICA-
CIRA. El presente estudio se realizd como "Trabajo de Grupo' durante el
Curso Anual sobre Desarrollo Rural y Retorma Agraria que dictd el IICA-CIRA
en 1967, Son co-autores del estudio los senores Eligio Garcia, Blas relipe
Moran, José Araujo Nunes, :elipe Ochoa, Alvaro Olarte, José Augusto Russo y
Luis Guillermo Uribe.
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Brown y- Kearl (2) haccn 1eua¢ta* la importencia del tactor rnlevan—

cia local de la intormacién 1mpart1da y anotan que la estructurz de la comuni

cacion masiva determina hasta qué punto. los medics masives estan en capacxdad
de orrecer contenido de relevancia local. Sugieren también que "a pesar de -
las aparentes economias de la ceatralizaciin, una red de comunicaciones espe-
cializada y descentralizada puede ser una inversion mis 4dtil que otra masiva
descentralisada' S RNLE : '
El enroque de este estudio tul pri nc1pa1mente el de dilucidar, des
de el punto de vista practico, la eticacia relativa ce. los diversos medios
de comunicacidn ineluides, pero ademis tratar de interpretar los resultados
obtenidos desde el punto.de vista tedrico tomando como marcc d= retereneia el
modelo de- 1a toma de decisiones preseqtado por uno de los autores (5) en otra
pub11caC1on.;

L o . . ISR . : a




110

MATERTALES ¥ METODOS

lo.

20.

30.

40.

: 1antes.

Sub-Culturas

Se escogieron dos -2- regiones para la realizacidn del experimen
to: La de Antioquia-Caldas (incluyendo el nuevo departamento del
Guindio, de reciente creacidn), y la de Cundinamarca-Boyacd, por
tratarse de regiones que poseen direrencias considerables en cuan
to a la manera de ser de sus habitantes, cultura, costumbres, etc.
Esta diterencia es no solamente notable a simple vista, sino que
ha sido obJeto de estudios espec1a112ados como el de Everett Hagen

G

Men&a[uy

‘Utilizando la misma intormacidn central, se elaboraron dos tipos

de mensajes: uno en que se entoca la intormacién como’experiencia
vivida por un campes1no, utilizando ademas el lenguaJe y modismos

ittipicos de la: reglon Mensaje "Humano") y otro en que'se imparte

la misma intormacidn pero de manera "neutral”, 'sin utilizar los

detalles antedichos (Mensaje '"Técnico')*.

Medios de Comunicacién

oy »

Se utilizaron tres -3- medios de comun1cac1on radlo, prensa y vo

Bt

SelLeccidn de Los Municiplos

Para la seleccidn de los municipios se tuvo en’cuenta principalmen
te su volumen de poblacidn rural, y se tratd, en la medida de lo
posible, de buscar municipios con otras caracteristicas similares.

A continuacidn se presenta una descripcidn somera’ de ‘cada uno de

los municipios incluidos en el estudio:

. ANGELOPOLIS: Se halla ubicado al sur-oeste del Departamento de

Antioquia a una distancia“de 57 Kmts de la ciudad
de Medellin. Tiene una temperatura promedio de 18 grados centi-
grados y una altura sobre el nivel del mar de 1.900 metros.

* Los mensajes para. cada uno de lcs tratamientos se transcriben en el Anexo

1.




111

Segiin datos del dltimo censo de Julio de 1964 (DANE) tiene 4.716 -
habitantes en la zona rural.

En cuanto a centros educativos posee diez -10-~ escuelas primarias
de las cuales ocho -8~ son rurales. Tiene un hospital atendido
por un ~-l- médico.

En general los habitantes de este municipio trabajan en taenas
agropecuarias, siendo la principal explotacitn el caté.

Posee servicios de agﬁa,.luz y -alcantarillado.

BELMIRA: Estd ubicado al norte del Departamento de Antioquia

a una distancia de 68 Kmts de Medellin. Su tempera
tura promedio es de 16 grados centigrados y su altura sobre el ni-
vel del mar es de 2.400 metros.

Seglin el censo de 1964 tiene una poblacidn rural de 4.494 habitan
tes. (DANE).

Poséé veintidos -22- escuelas primarias de?ias-cualégjdiez <10- se
hallan en zona rural.. . . .
No existe hospital. Haj servicios de agua, luz y aléahtarillado.
Municipio esencialmente ganadero.

CAICEDO: Localizado al noroeste del Departamento de Antio-

quia a una distancia de 204 Kmts de Medellin. La
temperatura promedio es de 19 grados centigrados y estd a una al
tura sobre el nivel del mar de 1.850 metros.

Su poblacidn rural es de 4.786 habitantes.

Cuenta con quince -15-. gscuelas primarias, ocho -&- de ellas rura
les- °

Ex1ste centro de salud ¥ pesee servicigs de agua, luz y alcantari
1lado.

Es un mun1c1p10 esencialmente agricola siendo la principal base
de la economia el caté.

CONCEPCION: Estd ubicado en la parte central del departamento

de Antioquia a una distancia de 75 Kmts de Medellin.
La temperatura promedio es de 20 grados centigrados y esta a una
altura sobre el n1ve1 del mar de '1.847 metros. o
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Segin el censo de 1954 (DANE) tiene 4.420 habitantes de poblacidn
rural.

Tiene-trece -13- escuelas primarias, once -1ll- de,ellas rurales.

Posee hospltal pero no esté@ en servicio.

Etlsten servicios de agua, luz y alcantarillado. La base de su
economia gira alrededor del cultivo de papa y ganado de leche.

MARULANDA : Se halla localizado en la parte oriental del depar

tamento de Caldac a una distancia de 129 Kmte de
Manizales. La temperatura promedio es de 15 grados centigrados y
.se halla & una altura sobre el nivel del mar de 2.825 metros.

Seglin el censo de 1964 (DANE) tiene 4.656 habitantes localizados
." en. zonas rurales. Tiene diez -12- escuelas primarias, ocho -8-
de ellas rurales.

Existe hospital y servicios de agua, luz y alcantarillado.

Su economia se basa en el cultivo de papa y ganado lanar con 5.000
ovinos y plantas de procesamiento 'de lana. Existe una cooperativa
ovina.

~SALENTO: .. . Estd ubicado al norte del departamento del Guindio

a una distancia de 15 Xmts de Armenia. La tempera
tura promedio es de 15 grados centigrados y estd a una altura so-
bre el nivel del mar de 1.895 metros.

2osee diez -10- escuelas primarias, de las cuales siete ~7/~ son ru
rales.

.. Hay servicios de agua, 1uz y alcantarlllado. También posee un pe
quetio hospital. :

Su economia se basa en la Ganaderia, principalmente lechera. Agri
cultura en menor escala.

CERINZA: Estd ubicado al norte del departamento de Boyacd

a 78 Kmts de Tunja, capital de este departamento.
La temperatura promedio es de 13 grados centigrados y su altura
sobre el nivel del mar es de 2.675 metros.

Segiin datos del censo de 1964 (DANE) tiene 4.416 habitantes en la
zona rural.

Tiene servicios de agua, luz y alcantarillado.. Su principal fuen
te de la economia es el cuitivo de hnr:alizas. '
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CHINAVITA: Localizado al sur del departamento de Boyacad a una
distancia de 67 Kmts de Tunja.

Tiene una temperatura promedio de 21 grados cent1grados y se en-

cuentra a una altura sobre el nivel del mar de 1.740 metros.

Segiin el censo de 1964, tiene 4.915 habitantes en la zona raral.

Posee servicios de agua, luz y alcantarillado. La base de su eco
nomia es la agricultura.

+IRAVITOBA: Se halla ubicada en la parte oriental del departa-

mento de Boyaca, a una distancia de 90 Kmts de Tun
ja. Temperatura promedio 14 grados centigrados y altura sobre el
nivel del mar 2.508 metros.

| Segﬁn el censo de 1964 (DANE) tiene 4. 919 habitantes en la zona

rural.

Posee servicios de agua, luz y alcantarillado.

Economia -basada: en explotaciones agrlcolaS' trigo, papa; también
ganaderla principalmeate de leche. )

SUTAMARCHAN:  Localizado al occidente dei departamento de Boyacd
-a 73 Kmts de TunJa. Temperatura 19 grados centi-
grados. Altura: 2.150 metros.

Poblacidn: 4.834 hab1tantes en la zona_rﬁrai
Servicios: agua, luz y alcantarillado

El cultivo del trigo es la base de su economia

TIBACUY: Ubicado al sur del departamento de Cundiramarca a
87 Kmts de Bogota.

Temperatura: 20 grados centigrados
Altura: 1.890 metros

Poblacidn: 4.782 habitantes en zona rural
Servicios de agua, luz y alcantarillado.

Economia basada en agricultura: caté y ganaderia

TIBIRITA: Ubicado al oriente del departamento de Cundinamarca
distante de Bogotd 125 Kmts.

Temperatura: 20 grados centlgrados

Altura: 2.010 metros
Poblacidn Rural : 4.696 habltantes

P > -
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Pr1nc1pa1 tuente de su economia, agricultura: maiz, fique y cana
de azicar.

La localizacidén de los municipios dentro del pais se presenta en
los mapas anexos.

Aplicacibn de Los Tratamientos

Para la aplicacidn de los tratamientos de radio se hizo necesario
considerar tambidn que &stos estuvieron aislados de los demis pa-
ra evitar superposicidn de tratamientos. Por esta misma razon se
utilizaron emisoras de alcance local. :

Con anterioridad a la aplicacidn de los tratamientos, se hizo una
investigaciGn exploratoria para determinar la trecuencia de sinqg
nia de las emisoras que llegaban a los municipio de radio. De &s
tas se escogieron las dos emisoras de mayor sintonia y se pasd el
mensaje cuatro ~4- veces diariamente durante una ~l- hora en la
maniana temprano y una ~l1- hora en la noche.

Con respecto a los municipios de prensa, también se recogid intor
macidén sobre la circulacidén de periddicos en cada uno, antes de
realizar el tratamiento.

Este consistid en adicionar un suplemento (una pagina entera) a
todos los periddicos que circulan en el municipio.

Para los tratamientos tanto de prensa como de volantes, se hicie
ron dos aplicaciones con intervalo de diez -10- dias entre una y
otra. Se procurd escoger los dias domingos en que los campesinos
van, por lo general, a la cabecera del municipio y compran el pe-
riddico. En el caso de los volantes, sin embargo, se hizo ademas
un recorrido por las veredas del municipio repartiéndolos ya sea
desde un automdvil (ceando habia caminos) o personalmente.

Se considerd que el mensaje escrito (prensa y volantes) tiene un
etecto secundario de difusidn que balancearia hasta cierto punto
la trecuencia diaria del mensaje radial.

Cabe anotar que el tratamiento de volantes pudo ser hecho por
medio de aviones. La rAC ofrecid esta colaboracidn, pero por e-
ventualidades de @iltima hora los aviones no estuvieron listos en
la techa indicada, por lo cual hubo que utilizar los automdviles
del Ministerio de Agricultura y del ICA en la realizacidn de es-
ta tarea.
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RESULTADOS

- In la Tabla 1 se expone el niimero de personas inseritas por municipio
de residencia, de acuerdo con el tratamiento reallzado en cada uno de

. ellos. . También se anota la poblacidn rural de cada municipio y la tre
cuencia ‘de inscripcidn por mil habitantes.

TABLA 1. Minewo de Personas inscritas en Los divensos "Mun,éc;é;bioa dunan-
te el periodo de aplicacibn de Los trhatamientos.

TRATAMIENTO No. INSCRITOS POBLACION FRECUENCTA

MUNICIPIO  pepro  MENSATE O - RURAL*® pon
. ML Haf’am

Ant.Caldas
Salento Radio Humano 4 5,179 0.77
Mawlanda Radio Téenico 0 4,956 0.00
Concepeibn  Prensa  Humano 0 4.420 . 0.00
Angellpolis Prensa  Téenico 0 4.716 0.00
Belinina Volantes  Humano 2 4.494 0.44
Calcedo Volantes Téenico 3 4.786 0.62
Burniticd Tesiido (1) - 13 “ T 4,588 2.83

Cund.Boyacd ‘ »
Sutanarnchdn  Radio Humano 2 4,834 0.41
Tibacuy Radio Humano 1 4.782 : 0.21
Tibinita — Prensa Humano 5 4.696 1.06
Chinavita Prensall) 95 4.925 19.29
Coninza Volantes (1) 229 4.416 51.85
riavitoba Volantes  Técnico 5 4.919 1.02
Gdneza Testigol1) 17 ©4.978 3.41

TOTALES ’ 376 66.689

*  Datos del DANE, Censc de 1964, Colombia
(1) En esios Mumumoa 208 Alealdes hicienon campaia por a,&topauan,tu

/
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Tomando en cuenta que cuatro -4- tratamientos tuvieron la intervenciodn
de un tactor extrafio, no se pudo realizar el analisis de variancia pre
visto para determinar los etectos de las distintas variables y sus in-
teracciones. Sin embargo, se realizaron varios tipos de andlisis, se-

~gln Io permiten 1os datos obtenidos, para investigar si existen diteren
‘cias‘ 1) entre 'la regidn de Ant1oqula-Ca1das y la de Cund1namarca-Boya-
' ¢d; 2) entre los municipios que recibieron mensaje "humano" o mensaJe

"técnico"; y 3) entre los municipios que recibieron la intormacidn por

radio, prensa, volante, altoparlantes, altoparlantes mds prensa, y alto

parlante mis volantes.

lo. Antéoqum - Caldas wvs. Cundénmmw. - Boyacd

Ut111zando todos los municipios 1nc1u1dos en el experimento (con
excepcidn de aquellos en que intervino el tratamiento de altopar
lantes), se sacd el promedio de las trécuencias de inscripcidn
por mil habitantes, en cada una de las regiones. Estos promedios
se compararon por medio de una prueba de t cuya tabla resumen
se expone a contlnuaclon

TABLA 2. Comparacién de Las Mecuenuab de uwvu.putin
T por hab.itantes basada en fLos promedios para An
uoqw,a-Ca,Cdas ¢ Cundinamarca-Boyacd

Antioquia - Caldas Cundinamarca - Boyacd
Suma. de X'~ = 1.83 Suma de X = 2,69
Suma de X2 - 1.17 Suma de X2 = 2.35
Promedio = .30 Promedio s .67
Varianeia = 12 - Variancia = .18

t Tabutan | 8 grados de Libertad)=2.31(.05
b)
t caleufada = 1.4 N.S. pro

\
====8=========‘=8::====33="=2===========:====S==S===3============
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Mensaje "Téenico vs Humano"

.Siguiendo el mismo procedimiento descrito para la comparacidn en

tre las dos regiones, se hizo una prueba t- para los promedlos de
los municipios quz recibieron mensaje "t&cnico" o mensaje ‘Humano.
La Tabla 3. presente el resumen de este andlisis:

TABLA 3. Comparacidn de Las grecuencias de inscripeibn por
mif habitantes basada en Los pfwmed,éws de £os mu-
nicipios que recibieron mensaje "téenico” y de aque
Llos que recibieron mensaje "humano.®

MENSAJE "TECNICO" | " MENSAJE "HUMANO"
Swma de X - 1.83 Suma de X - 2.68
Suma de X2 = 1.44 Suma de X2 = 2.08
Promedéo = 37 Promedio = .54
Variancia = .19 Variancsa = .16

't tabufan (§ grados de Libentad)= 2.31(.05 Prob.)
1 calewlada = .64 M.S.

T X R R r  r Y Y T X X T Y Y X T Y P R P ¥ P ¥ ¥ ¥ Y]
2 2 X 2 A £ X E X F F F 2 R X P E S R E R P 2 P R F R X F P R X R R X R R R R X R R P 2 P R 2 2 B F X R 5 R X R ¥

Medios . de Comunicacidn

Para el andlisis de la inrluencia de los diversos medics de comu
nicacidn se hizo promedio de aquellos municipios que recibieron

~ la intormacidn por el mismo medio de comunicacidn y luego se es-

tandarizd esta citra a un nivel de 5.000 habitantes de poblacidn
rural, que es el nivel aproximado de todos los municipios esco-

. gidos para la investigrciOn. Esta operacidn es necesaria porque

se utilizd Ch{ Cuadrado para el andlisis, y este valor es propor
cional al tamano de la.muestra,

~ En la Tabla 4 se presentan.las trecuenicas de 1nsc*1pc1on por

5.000 habitantes de acuerdo a los medios de comunicacidn utili-
zados.
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TABLA 4. rrecuencia de Inscrnipeién porn Medios de Comuni-
cibn Utilizados

TRATAMIENTO FRECUENCIA
(por 5.000 Habzs.)

Radio : : 1.75

Prensa | | 1.%0
Volantes - 3.50
Altoparlantes o 15.65
Altoparlantes y Prensa 96.45
Altoparlantes y Volantes - 259.30

TOTAL 378.45

En las siguientes tablas se presentan varios analisis de Ch{
Cuadrado realizados con estos datos.

TABLA 5. Comparacibn de todos Los Thatamientos segin Me-
dios de Comunicacibn Empleados .

TRATAMTENTO rRECUENCTA  rRECUENCIA Chi CUADRADO
OBSERVADA TEORICA ES

PERADA(1)™

Radio | | 1.75 - 63.07 59.62
Prensa’ o j, - 1.80 T 63.07 59.52
Volantes , wj 3,50 o 63,07 56.26
Abtopantantes  15.65 63.07 35.65
Azxopanzanzea'g Prensa 96.45 63,07 17.66
- Altopartantes qvVo!.an,tu 259,30 63.07 610.53
X2 =839,24

....... S o0

(1) Baja La suposicién de que todo:s Los tratamientos guenan Lguaz
mente egdicaces.
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Segiin este andlisis, las diterencias son signiticativas, y por
inspeccidn se puede ver que el  grupo de Premsa, Radio y Volan-
tes presenta trecuencias mucho mas bajas que los otros tratamien
tos. En consecuencia, para mayor seguridad en cuanto a la loca
lizacidn de las diterencias signiricativas, se hicieron los si-

" ‘guientes andlisis ad1c1ona1es

TABLA 6. Compaﬂauén de Los trhatomientos de Radio, Prenmsa
- y VolLantes (1)

TRATAMIENTO rRECUENCIA FRECUENCIA  Chi CUADRADO
: OBSERVADA  TEORICA ES

PERADA

Radio ' 1.75 2.35 .01

Premsa 1.80 2.35 .01

Volantes 3.50 2.35 .56
' xZ = .58 N.S.

(7). A pesar de.que La paueba de Chi Cuadrade no es precisa con
grecuencias tednicas menores que 5, el valon obtenido es tan
pequeiio que e puede agirmarn que 2as digerencias encontradas
en neakidad no. son significativas.

TABLA 7. Compa/uxuén de Los trhatamientos de Radio, Prensa,
, Volantes y Altoparlantes

TRATAMTIENTO rRECUENCIA  FRECUENCIA ~~ -
OBSERVADA ~ TEORICA ES  Chi CUADRADO

PERADA ~
. Radio _ 1.75 5.67 2,71
Prensa - 1.80 5.7 2,64
Volantes 3.50 5.67 .83
Altopartantes . 15,65 5.67 . 17.57
x? = 23.75
(8ig. .001)
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- TABLA &. Compd/:.acxl&n de Los tratamientos de Radio, Prensa,
Volantes y Altoparlantes mds Prensa

TRATAMIENTO FRECUENCTIA  FRECUENCIA

o o OBSERVADA  TEORICA ES . Chi CUADRADO
PERADA —

Radio 1.75 26.87 23.48

Premsa 1.80 26.87 23.39

Vokantes 3.50 26.87 20.32

Altoparlantes mds

Prensa 96.45 26,87 180.18

%2 - 247.37
. ls4g. .007)
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TABLA 9. Comparacibn de Los tratamientos de Radio, Prensa,
Volantes y Altoparlantes mds VolLantes

TRATAMIENTOS FRECUENCTA  FRECUENCTA ,
| "OBSERVADA  TEORICA ES  Chi CUADRADO
e PERADA ~

Radio 175 66.59 63.13
Prensa 1,80 66.59 63.04
VoLantes 3.50 56.59 59.77
Altoparlantes mds :

" Volantes 259,30 66.59 557.70

x2 = 743.64
(s4g. .001)

I R i R R R R R R X R R R X R R R P X X P P P P P Y X P P X X X X T R P P X ¥ Y R R L L T F Y Yy yyyopees
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TABLA 10. Comparacidn de Les thatamientos de Altoparlantes,
Altoparkantes mds Prensa y Altoparlantes mds vo-

Lantes.
. TRATAMIENTO FRECUENCIA  +RECUENCIA
OBSERVADA  TEORICA ES  Chi CUADRADO
PERADA
Altoparlantes 15.65 133,80 91,16
Altoparlantes mds |
Prensa 96.45 123.80 , 6.04
Altoparfantes mds .
Volantes 259.30 123.80 148.30
x2 = 245,50
(84g. .001)

P Y oy Y P N Y R P P P Py Y N T
2 F F X X2 2 X F S E X X X A F P R X X P R R R 2 F S X X R X X R F X R S X T R R X R P A X X F £ X X 1

Del andlisis estadistico presentado, se desprende el 51gu1ente
resumen de los resultados:

1. No hay diterencias 81gn1t10at1vas entre las dos sub-cultu-
ras incluidas, Antioquia-Caldas y Cundlnamarca-Boyaca

2, No hay diterencias significativas atribuibles al tiéc de men
~ saje (humano o té&cnico).

3. No hay diterencias signiticativas entre los tratemientos de
Prensa, Radio y Volantes considerados separadamente.

4, Existen d1terenc1as siginiticativas cuandc se realiza el ana
lisis 1nc1uyendo ademds de los tratamientos mencionados, -
cualquiera 'de los que incluyen Altoparlantes, ya sea solos o
en combinacidn con otro tratamiento.

5. Al considerar los tratamientos de Altoparlantes sdlos y en
combinacidn, se encontraron también diterencias signitica-
tivas.,

1 ¢
L
-
|
|
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DISCUSTON

Desde el punto de vista practico, los datos recogidos: para este estu-
dio indican que el medio de comunicacidon més ericaz (dentro de los in
cluidos en el experimento) para conseguir que los campesinos ejecuten
una accidn promovida por una camparia de divulgacidn, es el uso de Alto
parlantes por parte de las autoridades locales. ~rParece, sin embargo,
que existe una interaccidn entre este medio y la Premsa o los Volantes,
ya que el etecto es signiticativamente més pronunciado en los tratamien
tos combinados.

Los tratamientos de frensa, Radio y Volantes no muestran diterencias
signiticativas, a pesar de que por inspeccidon de los datos se puede
advertir un posible etecto mayor para el tratamiento de Volantes (Ta-
bla 6). Esto podria explicarse por la novedad que causa este medio de
ditusidon, mientras que la prensa y la radio son, hasta cierto punto,
medios habituales en el campesino Colombiano. Sin embargo, estos re
sultados son puramente tentativos y no se pueden atirmar categdrica-
mente ninguna diterencia por el momento.

Siguiendo esta linea de razonamiento, también se debe anotar que el
hecho de no haberse encontrado diterencias signiticativas entre las
dos sub-culturas, asi como entre los dos tipos de ménsajes empleados,
no debe tomarse como detinitivo, ya que el tiempo de realizacidn del
experimento tué tal vez corto para que se manitestara el etecto. Es
posible que, al repetir el ensayo y utilizando el disefio original, pe
ro intensiticando el periodo de aplicacidn de los tratamientos, y so-
bre todo, dando mayor tiempo para que los campe81nos se inscriban, se
encuentren diterencias signiticativas¥*.

Por el momento se puede atirmar, con base en los datos del presente
estudio, que si se desea obtener resultados rapidos, el medio més eti
caz parece ser el uso de Altoparlantes (solos, o mejor afin, en combi-
nacidn) por parte de las autoridades locales.

En términos de teoria, estos resultados pueden interpretarse desde el
punto de vista de la toma de decisiones siguiendo-el modelo presenta
do por Monge (6) en otra publicacidn. Este modelo entatiza la truncidn
del proceso deliberativo de los individuos que se entrentan a una si-
tuacidn problématica, :

* El presente estudio estuvo limitado en tiempo por tratarse de una activi
dad de enserianza dentro del Curso Anual que ofrece el IICA-CIRA
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"A manera de explicacidn de este modelo, la intormacidn
coloca al individuo en una situacidn problemitica e in
mediatamente se establecen procesos de deliberacitn en

"su' mente. Este deliberacidn se hace en términos de la
situacidn existential, que incluye no solamente las ca
ractéristicas objetivas, reales del problema, sino que
también estd intluenciada _por los valores del individuo
que operan en su percepcidn’ pecu11ar de la situacion. N
Pero ademds, la naturaleza especitica del proceso deli
berativo es la de que, al ser hecho en té&rminos de la
disponibilidad y posibilidad de utilizacidn de los me-~
‘dios existentes para la solucidn del problema, produce
12 Yormulacidn deun obJetlvo inmediato que es, en reali
dad, un plan de accidn...” "... las consecuencias de
la accidn constituyen nuevas entradas de intormacidn
que moditican la situacidn existencial, y el proceso
se inicia Nuevamente sobre la base de la nueve situa-
c1on mod1r1cada..." ®).

En el presente experimento se utilizd como variable dependiente una
accidn que los campesinos debian realizar: ir al lugar indicado e
inscribirse como usuarios. Ademds de la objetividad que este hecho
imparte al estudio, se trataba también de separar en la medida de lo
posible, lo que podemos denominar 'buenos deseos" o decisiones que ya
cen en el plano puramente mental, cognoscitivo, de aguéllas decisio-
nes que llegan, en realidad, a traducirse en accidn. En este sentido
Monge (6) anota:

"En este esquema la decisidn se detine como el resultado
mental de la déliberacidn. En consecuencia, el proceso
que hemos ilustrado en el modelo, no siempre es completo
debido a la peculiar habilidad de los humanos de suspen
der la accidn y buscar 'nuevas entradas de intormacidn'
_que permitan llegar a'la etapa de accidn. El individuo
entrard en esta étapa (accidn) cuando el producto de la
deliberacidn sea la ftormulacidén de un objetivo inmedia-
to, o sea, de‘un plan de accidén. Sin embargo, €ste no
es el {inico camino por el- cual se llega a la accidn.

'Si consideramos la deliberacifn como una variable que,
como tal, puede tomar diversos valores, el comportamien
to hab1tua1 o impulsivo se explicaria en términos de va-
lores minimos; incluyendo el valor de cero, que tomaria
la variable deliberacidn. ~rPosiblemente la coercidn o
uso de la tuerza para obligar a tomar decisiones, tendria
un papel similar en lo que se refiere a rebajar 1as alter
nativas para deliberacidn que entran en el proceso"
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Cémo encajan los presentes resultados en este esquema tedrico?

En primer lugar, la indole de los diversos medios de comunicacidn
permité mayor o menor deliberacidn en cuanto a un problema. El in
dividuo que recibe un mensaje que dice "inscribase como usuario" por
la radio o la prensa o los volantes, tiene mucho tiempo para delibe-
rar, por mds que el mensaje esté escrito de tal torma que le incite
a actuar. Mas aiin, las alternativas que entran en el proceso deli-
berativo son muchas y muy variadas, tan variadas como la multitud de
otros problemas que, por decirlo asi, compiten por atencidn en su men
te. No es diticil, entonces, que el resultado de la deliberacidn so-
bre asociarse o no en un tipo de organizacidn que, por otro lado, es
diticil de entender (dada la mentalidad campesina y el nombre poco
tamiliar de "usuario"), no es diticil, repetimos, que el resultado
sea el de suspender la accidn.

Cabe preguntarse, dada la situacidn existencial en que viven los
campesino, si en realidad este "pedido" de que se asocien para hacer
uso de los servicios piiblicos constituye realmente un problema para
ellos. De todas maneras parece justiticado pensar que para una per
sona que atronta en muchos casos problemas de subsistencia (4), de
ganarse literalmente "el pan cotidiano", la situacidn problemdtica
que puede crear un estimulo como el de las Asociaciones de Usuarios,
sea por lo menos débil. ¢ si el. problema es percibido como un pro-
blema débil y el medio de comunicacion - usado para invitar a la ac
cidén permite que otros problemas mas- algidos tomen primacia en el pro
ceso de11berat1vo, el resultado enh gran mayo*la de los casos va.a ser
la suspensidn de la accidn.

Como se explica, entonces, que el tratamiento de altoparlantes solos
tenga mayor etecto? Los tactores que diterencian este medio de los
otros que se utilizaron son principalmente tres: 1) Su'relevancia lo
cal, (2), o en otras palabras, la mayor personalizacidn impartida a
la intormacidn por tratarse de un medio de comunicacién considerado
por los campesinos como algo propio de su pueblo y que, por tanto, se
percibe como que atane en mayor grado a sus inquietudes y problemas;
2) la manera como se lo utilizd, ( por lo menos en los municipios del
experimento); es decir que, cuando el Alcalde salid a hacer su campa-
nia llevaba los medios necesarios para que los campesinos se inscriban
(las tarjetas de inscripcidn) y estcs medios ‘estuvieron disponibles
simult@neamente con la ditusidn del mensaje; y 3) el hecho de que sea
la autoridad local quien emite el mensaje. Este dltimo ractor tiene,
naturalmente, gran importancia, ya que trae consigo otros tactores
que cambian la naturaleza de la situaciln existencial, e incluso la
naturaleza misma del problema.  La impersonalidad de la radio, por
ejemplo, contrasta grandemente con la presencia del Alcalde que soli
cita esta accidn. Hasta cierto punto se puede decit que hay un ele—
mento de coercidn en esta situacidn (la presencia de la autoridad 1o
cal), el cual ya no permite mayor deliberacidn sobre las asociaciones
de usuarios sino mds bien sobre las relaciones con la autoridad local.
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Por esta razdn se puede pensar que la naturaleza misma del problema
sobre el cual delibera el campesino haya cambinado. Ya no se trata

de las Asociaciones de Usuarios, de sus ventajas o desventajas. La
situacidn. problemdtica creada se sintetiza mas bien alrededor de las
relaciones con la autoridad, con todo el complejo de temores y deseos
de complacer por parte del campesino, que esto trae consigo.

Logicamente, cuando este medio poderoso en si mismo, se aplica en com
binacidn con otros, el etecto es aiin mayor. Este tendmeno parece in-
dicar que la principal ftuncidn tanto de la prensa como de los volan-
tes ( y probablemente de la radio) es la de llamar la atencidn sobre
la idea que se piensa ditundir: pero necesitan de un medio mas perso-
nalizado, mids local en cuanto a la torma en que es percibido por la
audiencia, y que:-incluya aln ciettos elementos de coercidn, para que
la accidn llegue a realizarse rdpidamente. Segin este experimento, la
interpretacidn dada a la tuncidn de prensa y volantes, es la de "prepa
radores del terremo'", por lo menos para los casos en que el estimulo

“ intormativo por sus caracteristicas intrinsecas, coloca al individuo

ante una situacidn problematica relativamente débil. Naturalmente, es

‘ta tuncidn de la prensa y volantes (que posiblemente podria extenderse

a la radio) muy probablemente cambiaria si el estimulo intormativo tie
ne mayor tuerza. ~Asi se explicarian los casos de "psicosis colectivas"
causados en ciertas ocasiones por algunos programas de radio, como por
ejemplo, el citado y analiZado por Cantril (1) en New York.

Dentro'de este entoque tedrico, seria interesante probar algunas hipd
tesis que, entre otras, se desprenden de este estudio:

1. Con un estimulo intormativo que es percibido como relativamente
débil, la probabilidad de accidn disminuye proporcionalmente con
el tiempo que se permite para deliberacidn.

2. La probabilidad de accidn aumenta en la medida en que se proveen
los medios tisicos de realizarla simult@neamente con el mensaje.

3. La probabilidad de accidn aumenta en torma directamente propor-
cional con el grado en que se percibe el medlo de comun1cac1on
‘cofo pérsonal y de-rele¥ancia local.

4. “La probabilidad de accidn aumenta en la medida en que el estimu
lo intormativo se percibe como tuerte.
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RESUMEN

Se realizd un expefimento en las regiones de Cundinamarca-Boyacad y Antio
quia-Caldas con el'objeto de investigaf ia eficacia de la premnsa, radio
y volantes como medios de comunicacidn en una camparia de divulga;iSn. Se
utilizaron dos tipqs de mensaje: uno de enfoque local qué utilizaba el
acéntO‘gipico'y bfrétharapxeristiéas fegionales y otro de enfoque mas
' bien iﬁperéqhal. El diégﬁd ériéinhl dél experimento, sin embargo, tuvo
 ﬁué7ée£_a1;eradovya qué aigunos Alcaldes Municipales hicieron campana
.;i_ﬁor_altopafiantgé en,éu&tro munigipiqs.experimentales. El andlisis es-

t

vﬂtgdisticd,)pd:{tgntp,Tse modifié5 paréjajustarseAa lo que los datos per
mitian.yﬂse_inciuYQthos municipiosJeﬁuAué:hubo intervencién de los Al-
caldeslcomp o;ro.tratamieﬁfégde éltoparlﬁntes,'ya sea solos, o en combi
angién'con prensa o con volantes. Los resultados muestran que el medio
de comunicaciﬁh més eticaz:en una campara en que se desea'qge los campe
sinos tomen accidn, son los altoparlantes solos, o mejor‘'ain en combina
cidn. No se encoﬁtrérbn diferencias significativas entre la radio, la
prensa o los yolégtes comsiderados separadamenﬁe, ni‘entre las dos sub-
culturgs o los dos tipos de mensaje. Sin embargo, se encontrd una dife
rencia'significafiVa entre altoparlantes 36163 o en combinacidn. Desde
el punto de vista practico, por tanto, estos resultados muestran que el
mejor medio de comunicacidn bara una camparia de ésté tipo son los alto-
parlantes utilizados por las autoridades locales, y su combinacidn con
otros medios masivos parece producir ur efecto todavia mayor. Desde el
punto de vista tedrico estos resultados se interpretan deatro del mode-

lo presentado por Monge en otra publicacidn sobre la Toma de Decisiones.
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" ANEXO 1 "

TEXTOS DE LOS MENSAJES UTILIZADOS PARA LOS DIVERSOS TRATAMIENTOS







LOCUTOR:
ROMULO:
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RADIO "HUMANO"

Parece usted muy contento hoy Romulo

No es para menos sumerced, hoy me apuntaron en la Alcal
dia de Mongui* como usuario.

Entonces usted ya forma parte de las Asociaciones de U-
suarios.

Como lo oye sumerced, de shora en adelante en menos que
canta un gallo puedo conseguir crédito, ayuda de los ve
terinarios y agrdnomos y muchos otros servicios.

kelicitaciones Romulo, y ahora que estd inscrito como u
suario qué piensa hacer en favor de los otros campesinos

Voy a decirles a los vecinos de mi vereda que se hagan
apuntar también como usuarios

Muy bien, digales que pueden inscribirse en la Caja Agra
ria, en el INCORA, en el INA, en la Fkederacidn de Cafete
ros y en la Alcaldia Municipal.

Ah! no solo eso ahora voy a decirles que para progresar
rapidito nada mejor que hacerse apuntar como usuarios.

* En el Departamento de Antioquia se utilizd el Municipio de Salamina.
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ADIO "TECNICDO"

Amigo campesino, si usted ha utilizado los servicios de la €a”
ja Agraria, del INCORA, del INA, o de cualquier otra Institucidn de
Gobierno, usted es un USUARIO de los servicios que presta el Estado a
los campesinos y por tanto debe formar parte de las Asociaciones de U
suarios. fero si usted no ha utilizado los servicios de estas Entida
des, SI estd en capacidad de usarlos siempre que se inscriba como usua

rio potencial.

Para inscribirse tiene que llenar el formulario que le suminis
tran en las oficinas de cualquiera de las Instituciones Oficiales que
prestan sus servicios al campesino o en la Alcaldia de su localidad.

En las Asociaciones de Usuarios a las que usted puede pertene-
cer si se inscribe como usuario, podrad comseguir crédito, ayuda de los
agronomos y veterinarios y muchos otros servicios que le ayudarén a me
jorar la produccidn de su finca.

Amigo Campesino, si quiere que lo atiendan, atienda usted este
llamado, hdgase anotar como usuario y adquiera el derecho de pertenecer
a las Asociaciones de Usuarios.

59 .







133

PRENSA "HUMANO"

2 2 2 2 X 2 2 A X 2 R 2 X R 2 R X2 R 2 £ 5 £

El contenido de la pagina "Humana" se sintetiza asi:

Todos los articulos (dos principales) estédn redactados en
forma de entrevista al campesino. Uno de ellos es Antio-
quero y el otro Boyacense.

En estos articulos se enfatiza:
a. La importancia de inscribirse como usuario

b. La forma y manera como cada uno de los entrevistados
hizo para inscribirse.

C. Las ventajas de haberse inscrito (escuelas, educacidn,
crédito, asistencia técnica, médica y social, etc.)

Formulario (tarjeta) para la inscripcidn

Fotografias de los campesinos entrevistados en que se puede apre
ciar su distinto lugar de procedencia. Estas fc*ografias mues-
tran a los cempesinos en el campo durante una faena usual de cul
tivo.
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PRENSA"TECNICO"
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El contenido de la pégina de prensa con mensaje "T&cnico" se pue
de sintetizar en la siguiente forma:

1. Instrucciones para la inscripcidn
2. Formulario (tarjeta) de inscripcidn
3. Diversos lugares en donde el campesino puede inscribirse

4, Articulos detallados de todas las operaciones que hay que rea
lizar para inscribirse,

5. Fotografias de temas no especificamente conectadas con la cam

pana:

a. Una campesina con un nino, mal vestida, y sin techo

b. Un agrdnomo que, a través de un puente acomparia & un cam
pesino a su parcela. El agrdnomo lleva un tripode.

C. Un campesino a quien le habla un agronomo en canaveral.
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VOLANTE  "HUMANO"

N— y rens v A IR AR T

el TR gy

Rémulo si la
supo hacer... |

Anteayer entrevistamos a Rémulg Villegas en
su finca del Municipio de Mongui, ¥ esto es lo
que nos dijo:

WL LY VL

“Hoy estoy muy contento porque me hice apun.
tar en ]a Alcaldia de Mongui come usuario. Asi
es que de ahora en adelaute, en menes que can-
ta un gallo puedo conseguir crédito, ayuda de
los- veterinarios y de los agvonomos, v muchos
otros servicios mas que da el Gobierno”.

Entonces le preguntamos; “Ahora que ya est*
fuserite en las Asociaciones de Usuarios, jqué
piensa hacer en favoc de Jos otros campesinoes?”,
;i y €l nos dijo: “Vey a decirles a los vecinos de
4 mi vereda que se hagan apuntar también como

usuaries, porque es bien ficil, Solamente hay
gue ir a cualquier oficina de la Caja Agraria,
del INCORA, del INA, de 1a Federacion de Cafe-
teres, o cualquier otra oficina del Gobierno y
hacerse apuntar. Ahora que también se puede
ir a Ia Alcaldia Municipal y ahi también le pue- .
‘den apuntar a unc como Usuario.

Y es que para progresar rapidito, nada mejor _
gue hacerse apuntar come usuarie. No cuesta '
nada y une consigue muchas cosas para que Iz i
‘finca produzca mas. §

|

P i

Para el Municipio de Antioquia-Caldas se utilizé Salamina
en Lugar de Mongul.
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La cosa es

muy fécil...

Amige campesine, si nsted ha wtilizado los ser-
vicios de Ia Caja Agravia, del INCORA, del INA,
o de cualguier octre Institociin de Godierno, i
usted es un USUARIC de loy servicios que pres-
ia e! Estado a los campesines y pov tanto debe
fomar parte de Ins Asacizcicnes de Usuarios,
Pero si usted no ha niilizade los servicion de es-
tas Entidades, SY estd en capseidad de usarles
siempre que se inscriba comeo wseario petencial.

Para inscribirse tiene que NHensr el formulario
que Ie sudnisiran en las oficinas de cualquiera
de las Instituciones Cficialez que prestan sus
‘servicios a2l canpesing o en In Alesldin de sm
localidad.

En les Aseciaciones de Usuzaries a Ias gue usted
puede pertenecer st se inseribe como uswvario,
podra conseguir crédito, ayuda de los agréne.
' mos y veterinzrios y muches otros servicios gne
le ayudarana mejorar Ia produccion de su finea.

Amige Campesinoe, si euiere que lo atiendan,
atienda usted este Hamado, hagase anotar €9-
mo usnario y cdquiecra el derecho de pertenecer
a las Asociacicnes de Usnariss,

L‘Ml
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EL EQUILIBRIO EN EL CONTENIDO DE PRENSA EN FUNCION DE LA IMPORTANCIA
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DE PRORLEMAS AGRICOLAS*
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Pon:
HehmanAFetbinhauAen**

El propdsito de esta presentacidn es en primer lugar describir los
tipos de problemas que son importantes para la agricultura Colombiana, e
indicar luego hasta qué punto estos problemas son discutidos en la prensa
Colombiana. Con el objeto de efectuar una evaluvacidn en este sentido serad
necesario primero hacer una lista de los principales problemas de las fin-
cas Colombianas y descrlblr brevemente sus caracterlstlcas v el por qué de
su ocurrenc1a.

Los problemas que confronta la poblacidn rural resultan directamen
te de: : : L
1.~ tratar de manejar los procesos de produccidn en la finca, en con
" tra de restricciones fisicas econdmicas y ambientales,

'2.- participar en funciones de la comunidad y actividades colectivas
que proveen a la finca con servicios tales como carreteras, mer
cados, escuelas, crédito y otrcs insumos necesarios para comple
mentar la produccidn interna de la finca y

3.- relaciones entre personas como miembros de la familia del agricul
tor o con otras personas dentro y fuera de la comunidad.

Debido a que la agricultura es principalmente un proceso mec@nico y
bioldgico, hay una fuerte tendencia a tratar solo en t&rminos de sus proble
mas técnicos de produccidn. 1/ Este es un error bajo condiciones de desarro
1llo. Cualquler discusidn con agr1cu1tores en Colombia, por ejemplo, o una
simple revisidn a la investigacidn acerca de problemas agricolas siempre re
vela numerosos problemas a nivel de la finca ‘que no son de una naturaleza pu
ramente bioldgica o técnica.

* Este articulo es una adaptacidén de un seminario presentado a reporteros
y redactores agricolas Colombianos, en el Ministerio de Agricultura en
Bogotd, el 16 de Mayo de 1968. E1l seminario fu@ patrocinado por el Ins
tituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la OEA.

** Profesor Asistente y Director del Land Tenurc Center en Colombia, un pro
- grama 'de la Universidad de Wisconsin patrocinado por la Agencla para el
Desarrollo Internacional.

1/ Este, por supuesto, es el caso en las ciencias fisicns y bioldgicas, pe
ro hay ademZs una fuerte tradicidn en las ciencias socieles a enfocarse
en la tecnologia, esperlanente en su adopvlcn. Vease Everett M. Rogers,
Diffusion of Innovations. New York: The Yree Press of Glencoe (1962).
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Para comprender este concepto plenamente, es necesario compren
der de donde provienen los problemas. Esbozamos la agricultura como un pro
ceso que consiste de fincas, productores y una estructura ambiental dentro
del cual se realizan cada produccidn y decisifn. 2/ E1 siguiente diagrama
ilustra estas relaciones.

El productor es el actor en esta estructura y es &l quien reco-
noce o "siente" los problemas. Dejando a un lade el hecho de que &l puede
tener problemas personales o familiares, sus problemas agrlcolas .se hallan
en dos campos:

1. la flnca -- cuando trata de orgaalizar y manejar procesos de
produccidn y o SRR

2. 1la estructura ambiental -- cuando trata de organizar.y regu
lar servicios comunales, inversiones de infraestructura, y
otras funciones de grupo que. ayudan o estorban sus activida
des individuales en la finca.

' Esta distincifn entre la finca y la estructura es importante por
que estos dos campos presentan diterentes clases de problemas al productor

TR,

LA ESTRUCTURA AMBIENTAL

El agricultor toma.decisiones no
88lo en su finca sino también en
la comunidad.

El juega un doble papel. La ¥inca

N Vi

tratar de so ionar los problemas en estas os freas. - Egtos. diferentes mé

todos reclaman tamb&gg\ifferentfjfziggg%éé/1nformac10n.

2/ Para una discusién adicional ver: Arthur T. Moshei,,Gettings Agricul-
ture Moving. New York: krederick A. Praeger (1966).
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Los problemas a nivel de finca son controlados. en ‘su mayorla por de
cisiones individuales. Esto es, el productor actuando 1ndepend1entemente

£isiones “pelvicuases
puede decidir .qué cultivos sembrar, cuanto fertllizante utilizar, cuando: co

sechar, cuindo vender, y qué hacer con el ingreso que .resulta anualmente.
El hecho de -que las decisiones a nivel de finca son casi todas. individuales
es de capital impertancia para las agencias de informacidn, extensionistas,
medios noticiosos y otros que dan consejos técnicos a los agricultores.

Esto significa que los.problemas a nivel de finca seran elimigados -
o resueltos convenciendo o intormando a los administradores de las fincas,

uno por uno. En el caso de que un agricultor no use insecticidas, una agen

cia de informacidn puede hacer que &l los utilice de dos maneras: experimen
tando en su propia finca o a través de persuasidén. Si el agricultor decide
actuar, puede resolver este problema o uno semejante, simplemente yendo al
mercado, comprando el material y apllcandolo, todas estas son dec131ones in
dividuales. , , , : . T

Pero qué sucede si el agricultor se enfrenta a un problema estructu
ral ? Digamos que necesita una carretera para su finca, como muchas otras
fincas colombianas, para que &l pueda llevar su produccidn al mercado. ~Per
suadir al agricultor de su necesidad no resolvera los problemas de transpor
te. El agricultor una vez convencido, no puede .ir al mercado y mandar hacer
un sistema de carreteras. El conocimiento de métodos de construccidn de ca
rreteras y de financiacifn tampoco son suficientes. Para estas situaciones
son necesarios diferentes métodos de comunicacidn. 3/

froblemas estructurales son aquellos que los agricultores confrontan
juntos y. deben resolver por medio de accidn de. grupo. Muchas decisiones en
agricultura son del tipo estructural o de grupo. Ellas incluyen ‘decisiones
acerca de la operacidn del sistema educacional, servicios de salud pdblica,
carreteras y transporte, servicios de investigacidn agricola, servicios pd
blicos, y procedimientos gubernamentales como impuestos, control de inver-
siones piiblicas, administracidn de justicia, reg1stro de- prop1edad y tareas
gubernamentales similares. o ,

Cuando surgen problemas en estas dreas estructurales como frecuente
mente sucede, el individuo es incapaz de resolver los problemas por accidn
o decisidn individual. Vo

3/ El punto de vista de esta discusidn es el de que no toda la 1nformac1on
es persuasiva. La informacidn puede ser también una presentacién neu-
tral y objetiva de alternativas,dejando en libertad al que toma la de-
cisidén de escoger una de las alternativas basado en su situacidn y sus
necesidades. Ver, por ejemplo: Richard ¥, Carter, "On Defining Com-
munication,"” articulo presentado a la Sociedad Nacional para Estudios
de Comunlcaclon, Chlcago, I1linois, Diciembre 30, 1966.
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Sin embargo, estos problemas deben resolverse para lograr un bienes-
tar rural y produccidn agricola continuos. Asi como las agencias de infor
macifn deben comprender como las decisiones individuales tienen lugar para
hacer su informacidén Gtil, de la misma forma ellas deben entender cdmo tie
men lugar las decisiones de grupo‘'con el fin de suministrar informacidn @
til en el &rea estructural. Las dos caracteristicas de mucha’informacidn--
agticola individual son: la mayoria'de esta informacidn es en un sentido
técnico y frecuentemente es persuasiva. fero cuando los agricultores en
una comunidad necesitan una carretera por ejemplo, la persuasidn y la tec
nologia no son suficientes. " - '

Esto es porque las decisiones de grupo son tomadas sdlo por medio de
estructuras orgaﬁlzac1dnales. Antes de que una comunidad'puéda resolver
su problema de carreteras ( a pesar del hecho de que todos los miembros de
la -comunidad pueden estar de acuerdo én cuanto a lo que nece51tan) debe for
mar un medio por-‘el cual los intereses colectivos del grupo puedan ser re-
portados y tabulados. Esto implica’ algun tlpo de maqulnarla organ1zac10nal.

Ya' que los 1nstrumentos organlzatlvos 'son una’ parte necesaria de la towf
ma de decisiones de grupo, una funcidn importante de las agencias de infor-
macidn encargadas de problemas estructurales es sumlnlstrar 1nformac1on acer
ca de cﬁmo organlzar y cdmo- llegar al concenso de grupo.

S R

- Alguﬁas clases de problemas estructurales son permanentes (como’ educ&-j
cién y transporte); por ésta razdn vale la pena establecer’y mantener orga- "
nizaciones’ permanentes con una maqulnarla de informaclon estable y activa.

Las organ1zac1ones permanentes ‘son llamadas goblerno.
A SO s

Debe senalarse que el modelo precedente de- toma dé decisiones de grupo
no se aplica en todas partes. Si las decisiones referentes a infraestructu
ra“'son tomadas por dictadores, entonces el dlrlglr ‘informaciéa al grupo es
probablemente de menbr importancia. Ademas, si la mayoria de las decisio-
nes estructurales son delegadas a tecndcratas o planificadores, como en €l
caso de Colombia, entonces la ut111dad de suministrar informacidn ccn pro-
posltos de concenso es mlnlma.;

"Estos comentarios a cerca de la naturaleza de la toma de decisiones es
tan d1r1g1dos pr1nc1pa1mente para ayudar a comprender dénde se toman las de'
cisiones de la finca, asi como para entender el pepel de la informacidn en
la soluclon de problemas.‘

Utlllzando la distincidn entre decisiones individuales y decisiones ‘de
grupo se han dividio los problemas suministrados por agricultores colombia-
nos, y también aquellos suministrados por expertos agricolas que han estudia
do el pais, mn dos grupos. La lista siguiente de problemas .individuales fué
obtenida revisando los informes de investigacidn agricola del Instituto Co-
lombiafio' de Reforma Agraria, del Ministerio de Agricultura, de la Universi- °
dad Nacional, 'y la Universidad del Valle, incluyendo 1nformac1on proveniente
de encuestas con agricultores Colombianos. 4/

ﬁj ‘Para referencias ver: Luis de J. PErez Cordero, B1b11ograf1a del Sector
Agropecuarlo Colombiano. Bogota, Instituto Colombiano de la Reforma Agra
ria (1967). Los datos de campo provienen principalmente de estudios rea-
lizados por L.Harlan Davis, Emil B. Haney, Jr. , James E, Grunig y Herman
kelstehausen, todos del Land Tenure Center de Colombia.

.‘tgé‘ P + —— - 4a : £ .. — a2
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Problemas individuales frecuentemente reportados en Colombia

1.
2.

3.

10.

Los agricultores carecen de informacidn
Los agricultores carecen de conocimientos de administracidn
Los agricultores- carecen de ahorros- personales

Los agricultores carecen de influencia politica y expresiodn de
grupo. ' : : ‘

Los agricultores‘carecen de recursos de t1erra S

" Los agrlcultores escogen 1nsumos fisicos inapropiados

Los agrlcultores apllcan tecnologla inapropiada

i

Los agricultores t1enen valores soclales tradicionales

Los agricultores tienen actltudes negatlvas hacia los negoc1os
y la administracion-

Los agricultores tienen habitos ignorantes.

El examen de los mismos estudios nos suministra ademis una lista de pro
blemas estructurales. En los informes de investigacion, estos problemas fue
ron frecuentemente mencionados como de mayor urgencla que los problemas in-

div1duales de tecnologia agrlcola.

» RN
L

Problemas infraestructurales que confrontan los agrlcultores Colomblanos

1.

2,

3.

< . R ’ .
Distribucién de la tierra —- 10¢ grandes y pequerios agricultores
no tiemen igual acceso a la tlerra,

Mercadbs -- hay"’ uha carencia de standares’ y controlés margenes fre
cuentemente grandes, algunas veces capac1dad y acceso limltqdos,

Carreteras -- la mayoria de las fincas no son accesiblés por carre
teras, '_”'~ .
Informacidén técnica -- 1nformac1on tecn1a aproplada es. escasa y po

bremente dlstrlbulda,

Créditos institucionales -- son escasos para algunos tipos de fin-
cas y para algunas ireas.

Trabajo -- la mano de obra hZbil es escasa, la calidad déi,ffabajo
es baja.

Servicios de la comunidad' -+ servicios tales como educacidn, salud,
y energia eléctrica son extremadapente escacos en &reas rurales,

. : 4 .
t . . <fe
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8. Instrumentos de grupo -- la poblacidn rural no tiene,sistemas organi-
zacionales disponibles que ellos puedan usar para planiticar, contruir,
tinanciar, y administar servicios infraestructurales.

Coeafre

9. Insumos ¥isicos -- son algunas veces escasos y trecuentemente mal dis

tribuidos, .

10, Clima y suelos -- son frecuentemente inapropiados para .la produccidn
intensiva.

Hay evidencias que demuestran que los extensionistas agricolas colom-
bianoa consideran los problemas estructurales mis importantes que los pro-
blemas individuales de la finca. A un grupo de 100 candidatos para posicio
nes en extensiﬁn en Colombia se les pidid enumerar lo que ellos consideraban
los problemas més 1mportantes que confronta la,agricultura colombiana. 5/
Las cinco respuestas mds comunes en orden de trecuencia fueron:

1. Hay una escasez de tecnologia apr0p1ada para las flncas,

2. Es diticil obtener crédito o capital para inversiones en la finca,
. . . , . i :
3. Los campesinos son gente de escasa educacidn,

4, La tierra agricola esta mal distribuida. ..

5. Hay una escasez de tacilidades y oportunidades educac1onales, pa-
ra 1los campeslnos. y v in

. : K :

NGtese que todos'loa _puntos excepto el nimero 3 representan problemas
estructurales, y ain el nimero 3 es el resultado de tallas estructurales.Es
tas respuestas son. sorprendentes de .candidatos a trgbajos de extensidn ya
que ellos han sido entrenados para trabaJar casi excélusivamente en problemas
de tecnologia de la finca y que se les requerlra restringir muchos de sus es
fuersos a aquellos campos cuando tomen posiciones con agencias de extensidn.

Podemos regresar ahora a 1la pregunta. Hasta qué punto el contenido de
la prensa colombiana retleja los problemas individuales y estructurales im-
portantes de la agricultura colombiana? La intormacidén para contestar esta
pregunta es sustraida de un estudio hecho por Jaime Gutierrez en 1965 que re
porta el contenido agrlcola de los principales periodicos.de Bogatd. 6/ Gu
tiérrez desarrolld categorias del material para noticias agricolas y midid
las pulgadas de columna del espacio dedicado para cada categoria de material
en El Tiempo, El1 Espectador, El Siglo y la Repiiblica; todos diarios Bogotanos,
y una muestra del contenido de la publicacidn agricola semanal, El Campesino.
El perfodo estudiado fué Enero 17 a Mayo 2, 1965. Los diarios generalmente
imprimian noticias agricolas los sdbados y,los domingos.

5/ De un curso sobre métodos de extensidn dictado por el autor a candida-
-tos para el Instituto Colombiano Agropecuario, en Bogotad, Mayo de 1968.

6/ Jaime Gutierrez, "Estudio sobre Andlisis de Contenido y Legibilidad de
las Paglnas Agricolas en Cinco Diarios Colombianos' Madison, Wis.; Te
sis para obtener el titulo de Master, no publicada; Departamento de Pe
‘riodismo Agricola, Universidad de Wisconsin (Junio 1966).

‘ . *
£ v . .#.!‘i_.—e..(é;,. ¢ ooxtm o or - et = 4 - —rT £
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Los resultados de este estudio de los diarios son agrupados con E1
Campe51no, colocado separadamente ya que es un periddico esencialmente
agricola y contlne una mayor cantidad de noticias agrlcolas.

TABLA I. - - PULGADAS DE COLUMNA DE NOTICIAS AGRICOLAS EN" CUATRO DIARIOS
BOGOTANOS Y UN SEMANARIO AGRICOLA PARA EL fERIODO DE ENERO
.17 A MAYO 2 DE 1965.

(Cateiznia de noticias agnlcolas Pubgadas de Pubgadas de  gndon on
en onden de {importancia, para columna pa- columna C
-_toa diarios) na_dianios  EL Campesino_ EL Campes ino

sSs=s=ss= Sss==s 3::888S::t-8=======88==-3::8-:8:3::‘-‘:-='==== sSz=zssrsssssssse

1. Reuniones y actividades
organizacionales de gran

des agricultores 1130 114 6
2. Programa gubernamentales

y comercio exterior 1052 544 3
3. Cultivos 984 736 2
4, Avicultura 659 66 8
5. Ganaderia 523 223 5
6. Programas pGblicos para ) -

ayuda a la agricultura 458 820 1
7. Mercado y:precio DR B 339 ?;‘fi 256;‘;r;' - 4
8. Cohtrol-d;‘éiégﬁs . ;j" : ‘§Q6 o - J; 63 o 9

9. Nécesidades educacionales
rurales y otros programas"' LA FTETL R
rurales. SR 234 79 7

10. - Piscicultura C171 40" 10
Loé diarios reflejaron considerable variacidn en 13 'distribucidn del
contenido, vara algunos tdpicos pero en las &reas de producclon agricola

frecuentemente . estuv1eron estrechamente de acuerdo. K

He aqul.dos eJemplos. e . .: : . s
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TABLA 2. EJEMPLOS DE VARIACION EN ESPACIO DEDICADO A DOS TOPICOS ENTRE
. LOS °ERIODICOS

PERTIO DICOS

cﬁf;g;i“w’" EL TIEMPO EL ESPECTADOR EL SIGLO LA REPUBLICA EL CAMPESINO

1. g “ ,x----—-~-4-;x~

2. cultivos —-—X >=- X X e x X

4, reuniomes" S - - .
'y organi-- - p e .
zaciones x .

Hay algunas dificultades para hacer la comparacidén entre problemas y
de lo que se ocupa la prensa, ya que el andlisis del contenido de Gutié-
rrez no fué hecho con las mismas categorias que se han discutido. Gutig
rres encontrd que la prensa dedicaba la mayor parte de su espacio para nc

- ticias agricolas, para reuniones, articulos de tipo de relaciones:piiblicas,
actividades nacionales gubernamentales, problemas técnicos ‘de produccidn y
algunas noticias de crédito, insumos, mercados, y unos cuantos problemas
estructurales rurales. A la mayoria de los problemas estructurales, sin
embargo, se les prestd poca atencidn. En otras palabras, parece que los
periddicos colombianos no realizan esfuerzos especiales para escoger el
contenido agricola en base a lo que expertos y agrlcultores consideran que
son’ las pr1nc1pales areas pnoblematxcas.

Los edltores Junto con comentarlos del estudlo de Gutiérrez suminis-
tran algunas claves en cuanto al por qué es este el caso. ~frimero que to
do, los diarios carecen del personal editorial necesario para desarrollar
reportajes seleccionados y resumidos. Ellos dependen primordialmente de
boletines de prefisa para su contenido agricola. Los boletines de prensa,
por otra parte, son suministrados por organizaciones agricolas nacionales
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que tienden a hacer éntasis en actividades oficiesles y protesionales --
de ahi una fuerte concentracidn de noticias a cerca de reuniones 'y grupos
profesionales.

~Segundo, los diarios en este estudio circulan principalmente’en Bogo
ta y otras grandes ciudades. No son muy leidos por campesinos y trabaja-
dores rurales; asi que los editores son reticentes:a usar espac1o costoso
para cubrir ampliamente problemas- rurales. 7/ .

Estos dos tactores alin no explican por qué algunos interrogantes es-
tructurales reciben tan poca atencidn en el andlisis total. ~Parece exis-
tir dos explicaciones adicionales. Una, es que algunos tdpicos, tales co
mo educacidn, fueron cubiertos probablemente en otros tipos de artfculos
en el periddico. El otro es, que los cientificos agricolas, técnicos y
escritores han entatizado la raturaleza "individual’ y "t&cnica™ de la pro
duccidn y toma de decisiones agricolas por tan _largo. tiempo que muchos re
porteros, editores, planltlcadores y administradores simplemente no consi-
deran los problemas estructurales, cuando presentan informacién agricola.
Alin all1 ‘hay poca duda de que agricultores y-técnicos estén conscientes de
estos problemas, como ha sido evidente por el nimero de veces que han sido
mencionados en estudios rurales y otros informes. Esta es una paradoja gra
ve. Las agencias de informacidn y extensidn no pueden seguir pretendiendo
que no estdn interesadas en problemas estructurales si la agricultura del
pals ha de ser desarrollada. :

Los periddicos est@n en una posicidn {inica para jugar un papel impor-
tante en las tres 8reas de intormacidn bdsica para el tratamientc de proble
mas estructurales. Ellos pueden alentar y asistir los esfuerzos crganiza-
cionales entre los agricultores, pueden suministrar informacién técnica ne
cesaria para decisiones tanto de grupo como individual y pueden utilizar
sus capacidades periodisticas para colaborar en el proceso de tabuleacidn de
la opinidn y aceleramiento de las decisiones colectivas. Esta labor, por
supuesto, no puede ser enteramente nacional. Los diarios no pueden suminig
trar los detalles individuales que cada comunidad necesita para resolver sus
propios problemas educacionales, de salud o de transporte. ~for esta razdon
hay una fuerte sugerencia en el sentido de que es necesario que la premsa cu
bra los medios locales y regionales para el desarrollo agricola. 8/

buese la que fuese el drea cubierta por la prensa, alin es posible pre-
sentar aqui una guia pava reporteros y editores interesados en un método
simple y préctico de usar el andlisis de contenido para ayudar a suministrar
informacidn més completa y uniforme de los pr1nc1pales problemas agricolas
de Colombla - estructurales e individuales.

7/  Eatrevistas del autor con editores de El Tiempo, y El Espectador

8/ Marion R. Brown y Bryant E. Kearl, '"Mass Communication and Economic
Development,"” Land Tenure Center. Universidad de Wisconsin (mimed-
grafiado).
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[}
frimero, prepare una lista de problemas agrlcolas. Los dos problemas

menalonados en este articulo pueden servir como guia.

Junto a la lista de problemas, deje espacio para columnas marcadas en
semanas o meses. A medida que cada edicidn del periddico es publlcada, se
-fiale el nimero de articulos impresos acerca de cada problema. ' Entonces se

“comienza un plan para cubrlr aquellos problemas que .recibieron la menor a-

tencidon. De esta manera se puede planear y desarrollar con tiempo la infor
macidén que se piensa cubrir. La siguiente tabla d& un ejemplo del cuadro
de trabajo propuesto. . '

“TABLA 3. 'CUADRO PARA CONTROL DEL CONTENIDO DE LAS NOTICIAS DE ‘ACUERDO A
LOS PRINCIPALES PROBLEMAS AGRICOLAS

ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN.. ETC.

8.

10.

Este tipo s1mple de guia puede tamblen ser utlllzado en pub11c1dad
para determinar qué tipos de productos agricolas reciben mayor atencidn.
Este tipo de and@lisis es algunas veces dtil para dirigir a los directivos
publicitarios hacia nuevos productos.
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DISCURSO DE CLAUSURA
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Alvaro Monwoy C.
"EL Espectadon®.

~ Sefior doctor Llano, Secretario General del Ministerio de Agricultura, setio
res profesores del Seminario y dem@s miembros de la mesa:

Ante todo disculpas por los titubeos porque como hombre de la prensa no es
toy acostumbrado a hablar ente el piblico, pero si acepté el eacargo de mis cole
gas, fué por la sencilla razén de que me lo impusieron como una pemitencia, ya
que debido a diversas circunstancias en raras ocasiones tengo la oportunidad de
acomparnarlos.

Los periodistas agropecuarios que hemos concurrido a este Seminario, esta-
mos satisfechos, ya que esto indica claramente que fuertes vientos de transfor-
macidn soplan en todo el pais.

Durante diez dias hemos oido las magnificas exposiciones de los profesores
Diaz Bordenave, Luiz konseca, Myren, kFernando Monge, Samper Gnecco, Hernan Yels
tehausen, Luis 8ornosa ¥falla, Susana Amaya, y del propio Ministro de Agricultura
Enrique Blair, quienes nos han dado a conocer andlisis y experiencias que nosotros
empiricamente hemos tratado de implantar en nuestro medio, en el afédn de colaborar
en el desarrollo de la actividad agropecuaria.

Si hemos de decir verdad, ninguno de mis colegas, ni yo, naturalmente, cree-
mos que hayamos cumplido cabalmente los objetivos del periodismo agropecuario, por
numerosas circunstancias y por las limitaciones y caracteristicas propias del me-
dio ambiente que nos rodea.

De todas maneras es satisfactorio que se haya establecido un fuerte vinculo
entre los dirigentes oficiales de la actividad agropecuaria nacional y los perio
distas, porque ello traerd beneficios al pais.

Con estas ensefianzas y experiencias, pero siempre conservando y defendiendo
la tan cara libertad de expresidon; sin presiones ni de parte del Gobierno y de la
actividad privada, sin entregas indebidas y anti8ticas de parte nuestra, continua
remos colaborando en la tarea que se inicid con el actual gobierno y que ojald se
prolongue en el futuro.

Para nosotros es halagador no solamente la organizacidn y realizacidn de Se-
minarios de este indole, sino la transformacidn palpable del Ministerio de Agri-
cultura y Ganaderia, lenta es cierto, debido tal vez a la mec@nica politica, pe-
ro segura.

El Ministerio que actualmente preside el doctor Blair, por aros y afos fué un
fortin y refugio politico que no realizd ninguna labor en beneficio del sector agro -
pecuario, pero ahora esta sentando las bases para convertirse en una entidad técni
ca, dinamica, que planea, estudia y persigue incorporar efectivamente a la vida na
cional a millones de campesinos que desde las &pocas coloniales han vivido margina
dos de la sociedad. : T
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Esperamos que esta cita sea regular, y esperamos, también, que nuestra co
laboracidn, dentro de las normas de mutuo respeto, sirva. para alcanzar los obJe
tivos que todos anhelamos. - - e

Muchas Gracias.
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DISCURSO DE CLAUSU

SnSSTTITITITEIrTenssITS=

Dn. Ernique Llano Gémez
Seeneltanio General
"Ministerio de Agnicultuna

Seror doctor Alvaro Monroy, serores periodistas:

Esta si es una real eventualidad, porque solo la ausencia del serior
Ministro Encargado, alguna razdn tendrd, me coloca aqui para representar al
Ministerio. fero es muy agradable, porque conocierdo la profunda satisfac-
cidon del doctor Enrique Blair, por el &xito de este Seminario; el pensamien
to general de todas las directivas del Ministerio y del IICA-CIRA y los co-
mentarios a través de los amigos y de parte de algunos periodistas, de su =
personal satisfaccidn, es un momento realmente interesante. Creo que debe-
mos expresar un reconocimiento muy sincero al doctor Fernando Monge, a todos
los profesores que intervinieron y a ustedes seriores periodistas por haber
atendido esta invitacidn, espero se repita dentro del menor tiempo posible.
Las palabras del doctor Monroy, son suficientemente claras y de ellas quie
ro destacar algunos apartes:

1.- Que se conserve la total independencia de los periodistas en su
labor informativa,

2.- Que es muy satisfactorio comprender como este grupo de personas,
que por vocacidn han vivido compenetradas de la situacidn campe
sina de Colombia, consideren que se inicia una revolucion en es
te campo, la mds fundamental y esencial, como base para las de-
mis transformaciones del pais. El papel de los periodistas del
sector agropecuario, es innegablemente de una fuerza arrollado-
ra, que va a contribuir poderosamente a modificar situaciones
que por tantas generaciones han estado estancadas.

Seriores periodistas: muchas gracias por su asistencia, por haber en
tendido este deseo del IICA-CIRA y del Ministerio de Agricultura. Espera--
mos verlos reunidos aqui muy pronto para una segunda etapa, a fin de que po
damos ir perfeccionando el sistema de comunicaciones en este ramo tan tras-
cendental.

Que regresen ustedes a sus quehaceres con el convencimiento pleno de
que se ha cumplido algo que beneficia a las clases menos favorecidas, hacia
donde van encaminados todos estos esfuerzos.

El Ministro, espera que siempre continden prestando este aporte en
bien de las masas campesinas de Colombia.

Declaramos en consecuenciz clsusurado este certamen, que ha sido a
mi modo de ver muy brillante.







Comienza Seminario de
Periodistas Agricolas

Manana lunes se inicia el Seminario de Periodistas Agri- -
colas patrocinado por el Ministerio de Agricultura y con la .
pamcxpacmn de los periodistas especxahzados en este campo
al servicio de la prensa nacional v de especialistas de la FAO
v ol Instituto Latinoanericano de Ciencias Agricolas de la

O.FE.A.

El temario definitivo para este seminario es el siguiente:

Mayo 6: Principales Problemas del Periodista Agricola Co-
lombiano, Discusién de Panel. Moderador: Dr. Fernando Monje.

Mayo 7: Funcion de Is Comunicacion en la Integracion del
Campesino 2 ia Economia Nacional, (Dr. Delbert Myren).

Mavo 8:

Juan Diaz Bordenave).

1En qué forma contribuye la Comunicaciéon al
De¢sarrollo? (Dr.

Mayo 9: (En qué forma contribuye 1a Comunicacién al
Desarrollo? (‘asos y Fupericncias de Colombia:
1, El periddico “El Campesino”. (Dr. Luis Sornoza Falla)
2. Divulgacion en el Incora. (Sefiorita Susans Amaya).
3. Extension y Comunicacién en ICA. (Dr. Eduardo Rames)
4. Comunicaciones de la Caja Acraria.
Mayo 10: Géneros Periodisticos de alto poder persuuuo
(Dr. Juan Dfaz Bordenave).
Mayo 11: Sabado libre.
Mayo 12: Domingo libre,

Mayo 13:

América T.atina? (Dr. Luis Fonseca).
Mayo 34: ;Qué se estd investigando en Comunicacion en
América Latina? Casos v Expenenclas de Investigacion:
1. Difusion de Innovaciones en el Brasil Rural. (Dr. Luis

Fonseca).

;Qué se esta investigando en Comunicacion en

2. Comprensién de Grificos e !lustraexones por los cam-
pesinos. (Dr. Luis Fonseca).

3. Eficacia de algunos Medios de Comunicacién en una
campaina de Divulgacion. (Dr. Fernando Monje).

Mayo 15: El periodista vy sus relaciones con las fuentes de
Informacién. (Dr. Andreés Samper Gnecco).

Mayo 16: El equilibrio en el contenido en funcién de la
Importancia de tovicos v problemas. (Dr. Herman Felstehausén)

*avo 17: Mcsa Redonda: ;Cémo awnentar la penetracion
de la prensa en el medio rural y la contribucién del Periodista
al Desarrollo? (Dr. Enricue Blair Fabris) Moderador.

Mayo 18: Sesion plenaria: Conclusiones y Recomendacio-
nes cel Seminario.

Manana a las 8 se Instalael
Seminario para Periodistas

Maiiana, como se informé
oportunamente, a las 8 de la
maiiana, el ministro de Agri-

cultura y Ganaderfa, Enrique .

Blair, instalard el seminario
de periodistas agricolas, y fi-
nalizard el 18 .del presente;
las deliberaciones se adelan-
tardn de 8 a 10 de la manana.
Conferenciantes

Los conferenciantes son los
siguientes: Fernando Monje,
Delbert Myren, Juan Dfaz Bor-
denave, Luis Sornoza Falla,
Susana Amaya, Eduardo Ra-

e —

mos, Luis Fonseca, Andrés
Samper Gnecco y Hernén Fels-
tehausen S

Temas -

Los temas seran los siguien-
tes: principales problemas del
periodista agricola colombia-
no; funcién de la comunica-
cion en la integracién del cam-
pesing a la economia hacio-
nal; ;En qué forma contribu-
ye la comunicacién al desa-
rrollo? Géneros periodisticos
de alto poder persuasivo: ;Qué
se esta investigando en comu-
nicacion en América Latina?

El periodista y sus relaciones
con las- fuentes de informa-
cién; equilibrio en el conteni-
do en funcién de la importan-
cia de tdpicos y problemas, y
mesa redonda sobre cémo au-
mentar la penetracion de la
prensa en el medio rural y la
contribucién del periodista al
desarrollo.

El martes, en la sesion ple-

naria, se daran a cenocer las

conclusiones y recomendacio-
nes del seminario, el cual se
realiza con la colaboracién del
Ilca-Cira.

M- @ - RO







Bogoti, D, E., Martes 7 de Mayo de 1968

EL SICLO-Informacién geners]

. ® . :
Seminario
BOGOTA. — Con un panel en el que.
se discutieron los principales problemas
del periodismo agricola colombiano, se
dnicio en el Ministerio de’ Agricultura ei
primer seminario nacional de periodis-
rho agricola, organizado por esa entidad

Martes, 7 de Muyo de 1968

B BSPECTADOR  Diasio de fa —
Seminario de Periodistas Agricolas
Instalé el Ministro de Agricultura

El ministro de Agricultura, biana, dijo el ministro.
Enrique Blair Fabris, instald . Afiadid que los resultados de
ayer el oJmmer- seminarjo pa- esta reunion serdn ampliamen-
ra periodistas agricnlas, cuyas te benéficos para el pais, y po-
deliberaciones se prolongardn drén asegurar mecanismos més
hasta el 18 del mes en Curso. integrales para avances em el

n breve intervencién, el desarrollo .del -mismo, dentro

E 3 I
ministro Blair destacd la im- del concepte del cambio -de

portancia que tiene la realiza- la transformacion nacianal.

cion de este evento, dada la- - Al seminario, durante el cual
significacién que tiene el pro- se discutirin diversos temas
ceso de la cormunicacién, den- como la fundacién de los érza-
tro del dessrrollo socioecont:. nos de informacién en la inte-
Inico del pais. La comunica gracién del campesino a la ecor
.cién constituye un factor fun- nomid nacional, asisten cerca
" damental para que la ciencia de 35 profesionales del perio-
y la tecnologia en materia dismo hablado y escrito, tanto
‘agricola y pecuaria llegue has- de Bogotéd como de las princi-
‘ta la rran masa rural colom- vales civdades colombianas.

en colaboracion con e} IICA.CIRA. En 1z
fotografia se aprecian el ministro Enri-

-que Blair; e] secretario general, Enrique

Llano; el moderador dei Panel, Fernan-

. do Monje, y los periodistas agricolas Car

los Giraldo, Juan Lamus Caceres, Alvaro
Monroy y Orlando Lépez. Al fondo, otros
participantes.

B) No desentonemos. Digamos por lo tanto que el
Seminario organizado y realizado por el Min?stctio;
) de Agricultura y Ganaderia ha sido un acierto y
un éxito. ‘
_iPor qué? Sencillamente porque la mayorfa de los’
periodistas agropecuarios de todo el pais se han reunido
a discutir sus problemas, y & conocer mediante conferen-
cias y charlas nuevas técnicas, nuevos sistemas y nor-
mas para hacer un periodismo que realmente preste
servicio a los agricultores y ganaderos colombianos.
Entre los personajes que han alternado con los pe-
riodistas agropecuarios hay que mencionar al doctor Juan
Diaz Bordenave, un profesional paraguayo, quien se ha -
ganado nuestro afecto ¥ admiracién, porque el hombref
ha demostrado ampliamente sus conocimientos. Sus cons
ferencias han sido verdaderas y provechosas catedras.

b . % ; S
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Suplemento Semanal de LA REPUBLICA

Dirige: J. Lamus Cicersc — Bogotd; B:E:  Demings 12 de Maye do 1968 — No. 37

Declaré ei Ministro Em':que Bfmr al insta'ar curso de periodistas agricolas. -
industrias para publicaciones agropecuanas

Hacienda colectiva para periodistos agricolas. -

¥l lunes de Ia presente se
mana el Ministro de Agricul
tura, Enrigue Biair, insugu.
ré ol curse para periodisias
agricolas, en el Salén de Ac
tos de! referido despacho,
con asistencia de inés de 40
periodistas agricolas y no me
nos de sesenta funcionarios
y elementos vinculados a dix
tintas organizaciones univer
sitarias, de empresas produc.
toras de distintos renglones
sgricolas y de funcionarios
pertenecientes al Minisierie
de Agricultura, al ICA, al
CIRA, ete.

ORGANIZACION

Este curso, que se Dro.
longaré hasta e! 18 de los co
-rrientes, fue organizade en
“forma combinada por et CI-
RA y el Instituto La.ﬁnoame
yicano de Ciencias Agric
de la OFA.

Dr. HWhrigue Blair Fabris
HACIA EL DESARROLLO

En afortunada 'mprovisa
cién el Ministre Blair des-

iacé el neche de gue el des.’

pacho a sc cargo habiz to.
mado Is determinscién de

propiciar este sgmimrio.
por considersr que en iz

. prepavacién de npersona! de
periodistas  agricolas radica,

en buena parte, €l secreto de
una divulgacién bien hecha
sobre cuestiones azricclas ¥
ganaderas.

El doctdr. Blair Indicé que
en la medida en que mejo-
ran las comunicscione: se
contaria con un instrumento
eficaz para alcanzar las an,
heladax metas de desarrollo
de paises comoe Colombia,
con grandes posibilidades en
cuante a su solencial agro-
pecuario.

Definidé el papel del perio
dista agricola como .una de
las mie indispensables he-
rramientas de que pueda
poner un pan en crecimien.
to, liegar ‘hasts el agri

eultor n Ias lﬂtﬂll no.

No hay estimulc en o

Ei campesiné toma cervezs, pero no use denirificos.
Exito del curso crgamzado por e gobierno.

vedader e&n o campo de I
investigacién,
Ei Minictyo- mmlaﬁ qua.

~Hiy grups enirenado de pe-

ripllistas agricelas es base

. Insustituible de progreso en

€l gran aparato do la co.

-municacién de que debe dis

poner un pais como Colom
bia. .

PANEL

En el primer pane!l, reaii-
vado en seguida. intervinie
ron les periodistas Lamus
Ciceres, de LA REPUBLICA;
Alvaro Monroy, de Ei Es
ﬁctador, Orlando . Lépez,

i del programa radial El Cam

Carlos  Giralde, de la
bvista ‘gricuitura Tropical
‘Carlos  Herndndez, del
‘programa radial La Hacien-
i3

Actus come moderador e
dacter Fernando Monje, jefe
de Unidad de “loroynicacio.

nes del NCACIHA,L
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VROBLEMAS

Eyn formia franca se esho
savon jes principales proble
s gue gravitan sohre ia
profesion  ded  periedisme
agticols, enire oiras ia {aita.
fe exiimulox econdmicos res
‘fos para CONSBLTMSE R W
s actividad.

‘Se sugirid el forialecimien
to de In Unién de Periedis.
tas Agricolas (UPA), pars
sdelanter uns activided que
tenga por fin, entre oiras
cosas, le sigulente:

8) Preparacién de pevie
distas agricoles;

b} Detensa del gremis ¥y

Bjacidn <e mejores saleriow
por parte de lasx Qistintas
empresas  que  ocupen este
‘personal; .

¢) Organizacién de curses
periddices de  entrenamien.
to de nuevas promaciones,
tanic en ¢l pais comeo ew
coniras de ensefiznza como
& Centro Interamericane de
Ciencias Agricolas 4z Iw-
rriaibs,

FALTA APOYO
RCONOMICO

Igualmente se destacé co
woe unre de .os problemas
que han impedido ta mayer
desarrollo del  periodismo
agricola, In falta de presu-
puestos de propaganda, ae
parie de las empresss indus
iriales.

Exto ocurre, 3l pareder,
debide a gue I industria con
gidera que €} IARyor comsu.
me de su producsidn esis en
1z= clodades. Ast lay pigivss
agricolas, las revistes csps.
cializadas y les pregramas
rsdinles carceey ¢ presu-
puestos fijes.

Sobre esio se acerdd ade.
laniar upa caapaiia de db
vulgacidn por parie de ks
UPA, dectinada s dewmosiray
e} error em gus §® guoued

tran zgencias de pubiicidad

¢ emprasas indusiyiales que
miran con desvie lay wdgh
ras especializada:  desting.
fay a imfermaciowss agrice.
las ¥ ganaderas,

PRIMER SEMINARIO DE PERHODIETAS
AGRIOOLAS, Bogoth Con pansi en ol gque »e
proffensy del
periedista agricols colombiano, se inicid en
Mintsteric de Agrigyitors el Primer Se-
Misic Nacienst de Periodismy Agricsls, or-
zade por ess entldad enm colshoracidn

‘dmentieren lox  principsios

CERVEZA, PERC NO
DENTRIFICOS

Lawus Cdceres andlé que
“hay presupuesie de propx
grndzs de smpresgs cervece-
ras porgue los campesinos
son consimidores de ese pro

" gucio  espivituose, pere en
cambic Colgaie y Falmeil
ve no mantiene propagends
en fos medios sypeciatizx-
fos, debide 8 que el camps.
sino ea poce consumider de
fenirifioos™.

Se hizo asi Bincepi, en
e} grade de atrssy gue ¥R
foce ln MASR CAMPEEING g0e
re ex consmmkiora de low
srognetos  industviales ¥, By
¥ sl pRrmanece 3l msr-
e de lox pvances del pads.

En este sspeeio, ge cobsi.
derd, ol periediste agrisalx
puede juger wm papgel pre
pordorapie  Pave  gue  Sam-
hrie unn sitoscify gite e per
judicis! al pais. s se tlene

con

Manroy,
Monje. (¥

en ounente gue al {8 por el

fo de lon onpaones podds

cirles estdp en &1 campo.

FINCAS PaRA
PERIODISTAS

Re presentd. iz sugerswn
s de gue € gobicmne, pey!
conductes del Incora, z!vs"éi.
i» finca para los pe.
¢ agrivoias, decde os
i ade! Popr
FUErnas agn-?olés ¥ ganade

ros e ingidir en ia corrienie

fe Iy preductién agrapeeva-
rix, Lon wan
BIIVE R SiK

givnlgacian.

med

dastay i

irg Hslo

{initive on
s Ov 3 dias

1 IICACIRA. B la prifion st sprocies
en fn ndeva eenirs! e Mimsgeicultars, B
gue Rlair acorapaiiade e los. perjodisies Care
lox Giraldo, | Juan lamus
ef modersdor ¢
Pingdn, Pro

Ciceres, Alvare
#1 panel, Yernande
Tinsgriculiurale

de esice uropdsi
§ 8 SECIENArE OUs reor«
ganizzeifn de Iz UPA, de &1
manere gue se oumplan ae.
tivigades gue vengan & des
tacor e valor de la entidad
fremte » un pais en creci-
mienis en sus medios agri
colas ¥ pansderes,

¢

" BESARROLLG

Duranie Iz semanz se ha
cupnplidc el Curse de Po.
3 eaig con tode
come to habia sl

PYOgIAMS  gRE K¢ Ma |
complide, ha slde:

Maypo 7. Pupcitn de Iz eo-
moniescion en Ya  integra-
ciin del camparing £ e edts
nomfs  wacienal  {(docter
Dsthert Myreal).

ave £ B que formis gon
ye la comunicacien al
sprafa?  (Mocter  Juan

gy Paxderave







Mayvo 9. JEn qué forma con
tribuye la comunicaciim al
desarrnlo? Casox v exprrien.
cias de Colombia:

1. El “periodico El Cam-
pesino. (Doctor Luis Sorno-
va Falla). 2 Divalgacion en
el Incora (senorita Susana
Amaya). 3. Extension v co.
municacion en ICA (doctor
Eduarde Ramos).

Mayo 10. iéneros periodis
ticos de alto poder persuasi-
vo (doctor Juan Diaz Borde
nave).

Mayo 11. Sabado libre.

Mayo 12, Doiningo libre.

Mayo 11 [Qué se esta m-
vesetigando en  comunica.
cion en América Latina?
(doctar Luis Fonseca).

Mayo 14, ;OQué se esta in.
vestigande on comunicacion
en América Latina? Casos
¥y expericncias de invesfiga-
cion: Aspecto general del Primer Seminaria sobve  Jos auspicios de ese despacho, en eclabora-
Periodismo  Agricola, vealizado en ¢l salén cion con el IICA.CIRA.

1. Difusion de innovacio- de actes del Ministerio de Agricultura hajo

nes en el Brasil rural (doc-
tor Luis Fonseca). 2. Com.
prension de griaficos e ilus-
traciones por los campesi-
nos {doctor Luis Fonseca).
3. Eficacia de algunos me.
dios de comunicaciéon en una
campafia de  divuigacion
(doctor Fernande Monje).

Mayo 15. El periodista v
sus relaciones con las fuen.
tes de informacion (dector
Andrés Samper Gnecco).

Mayo 16. El equilibrio en
el contenido en funciin de
la importancia de tdpicos ¥
problemas (doctor Herman
Felstehausen).

Maxo 17. Mess rvedonda:
Lomo anmentar la penetra
cién de la prensa en el me
dio rura)l v la contribucion
del perindista al desarrolio?
{doctor Enrigue Blair Fa-
bris).

Mayvo 18 Sesion plenaria:
Conclusiones » recomenda.
ciones del seminario.

Es ia Union de Periodis-

tas Agropecuarios. - Sen

tara pautes orgdnicas

del gremio a escala na-

cional y elegird junta di-
rectiva.

El préximo martes & las 10
de 18 maifiana se llevard a ca-
bo en el salén de sctos de] Mi.
nisterio de  Agriculturas, uma
asamblea de 12 Unién de Perio
distax Agropecuarios de Coiom
bia, UPA, aprovechando la pre-

sencia en Bogotd de la mayo.

ria de los periodistas que en
provincia cubren la informa-
cidn del sector sgropecuario,
que asisten al Primer Semina-
rio Nacional de Periodismo
Agricols.

Vigorizacién

Precisamente, dentro del pa
nel con e cual se dio iniciacion
2! avento antes mencionado, se
1égé a la conclusibn de que
ios informadores del agro ne-
cesitan vigorizar su organiza.
cién. para poder trazar pro-

gramas de acci‘n en bencficic

de la profesion.

Nueva directiva

Por insinuacién de los cole.
£3° que participan en el Semi-
nario, se piensa eiegir nueva
Junta directiva, con cardeter
pacional, & 1a cual se le {ifard
una plataforma para desarro.
tar en el lapso de un ano, se-

cundada por distintas comisio.

nes de trabajo.

Conferencia

Antes de 12 reunion, el dowotor
Fernando Monje, de; 1ICA CI.
FA, disertard sobre el lema:
“Eficacia de algunos medios
de comunicacién en ung cam.
pana de divulga 16n.

Liamade

Los actuales directivos de la
UPA, han formulado un llama.
do a todos los periodistas es.’
pecializados en la materia, aup
lo~ no afiiiados, para que con.
curran a este encuentro donde
se fijardn las pduta: del verda-
dero  periodismoe Rgricola co-
lomhiano.
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EL CAMPESING

Siti comunicacion no habrd
desarrollo

Dijo el Ministro de Agricultura, Enrique Blair al instalar seminario sobre

periodismo agropecuario

Loctor JUAN DIAZ BORDENAVE
Experto en comunicaciones del IICA-CIRA.

IMPORTANCIA DE

El pasado lunes 6 de mayo, en la sala
de conferencias del Ministerio de Agri-
cultura, se inicié el primer $eminario so-
bre periodismo agricola, certamen al cual
asisten unos cuarenta periodistas y co-
municadores agricolas en todo el pais. El
seminario es organizado por el IICA-CI-
RA —Instituto Interamericano de Cien-
cias Agricolas de la OEA —-y el Centro
Interamericano de la Reforma Agraria.

LAS COMUNICACIONES

E! doctor Enrique Blair Fabris, Minis-
tro de Agricultura, al inaugurar el semi-
nario hizo un amplio andlisis de la im-

rtancia de la situacion del periodismo
agricola nacional, puntualiz6é que las co-
municaciones, tantc habladas como e€s-
critas, son la base para todo programa
de desarrollo, en especial, si este desarro-
llo esta encaminado a vincular a toda la
poblacién campesina marginada del pais
a la produccién.

$.° ek 4
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Luego de la instalacién, se inici6 la
primera discusion sobre los problemas
del periodismo agricola colombiano, en
el cual participaron representantes de
diferentes sectores de las comunicacio-
nes rurales.

El director del Deparfamento de Co-
municaciones del TICA-CIRA en Bogota,
doctor Fernando Monge, es el coordina-
dor general del seminario.

PROGRAMA

El Programa de Seminario ha com-
prendido importantes aspectos de las co-
municaciones agricolas, y ha sido trata-
do por las siguientes personas:

Funcién de la Comunidad en la inte-
gracién del Campesino a la Economia
Nacional, por el doctor Delbert Myren;
Contribucion de la Comunicacioén al Des-
arrollo y Género Periodisticos de alto po-
der persuasivo, por el doctor Juan Diaz
Bordenave; Experiencias del semanario

EL CAMPESINO, por Luis Zornosa Fa-
1la; Divulgacion del Incora, por Susana
Amaya; Extension y Comunicacion del
ICA, por Eduardo Ramos.

El doctor Luis Fonseca trato los si-
guientes temas: ¢Qué estd investigando
la Comunicacién en la América Latina?
Casos y experiencias en el Brasil y otros
paises del Continente. El doctor Fernan-
do Monge tratdé sobre la Eficacia de al-
gunos Medios de Comunicaciéon en una
campafia de Divulgacion; el doctor An-
drés Samper Gnecco sobre las Fuentes de
Informacién y sus relaciones con los pe-
riodistas y el doctor Herman Felstehau-
sen sobre el equilibrio en el contenido en
funcion de la importancia de los tdépicos
y problemas. Luego de estas conferencias
se realizé6 una mesa redonda para adop-
tar algunas conclusiones, las cuales da-
remos a conocer en nuestra préxima edi-
cién.







Periodistas Agropecuarios Visitan a EL ESPECTADOR

El jueves pasado, los periodistas agropecuarios de todo el pais visitaron la sede de EL ESPECTADOR. Los co-
legas asistieron al seminario que, organizado por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, se clausuré ayer
sabado. El seminario drréd des scitzuas,

Termina Seminario para
Periodistas Agricolas

Hoy termina en Bog®ota e1 Se- Discusion de Parwel. Moderador:
minario para Periodisias Agro- Doctor Fernando Mome ‘wsmucién
pecuarios, que dictaron dulant,el Funcién de la Comunicacién! 1. Difusion de Innovacioues en
dos semanas experios cb comu-ien la_Integracion del Campesino;el Brasil rural: Doctor Luis ¥on-
nicaciones del Instisuto Inter-'a la Economia Nacionai: Doctor,seca

ina? Casos y experienclas de ine

americano de Cisncas Agricolas,
comn €l patrocinio del Ministerio
de Agricultura,

Mas de Hreinta moru.ona‘.m
del periodismo  agricola  asistie-
ron al seminario y tomaron parte
et las discusiones schre las ma-!
Lerias draladas por los expertos.
Notables e interesardes experien-
cias han sido recogidas por in-
vestigadores de la comnnicacion
a4 través de la prensa, la radio y
ja television en nuesiro Conti-
nente y expuestas en el semi-
nario.

De especial iniercés fucron las
conferencias de.Juan Diaz Bor-
dinave sobre el gfecto de las pa-
%maﬁ agricolas de los diarios en
os grupos mas dinamicos de la
sociedad; los llamados “lideres”,

r intermedio de los cuales se

n dispersado los conocimien-
tos e investigaciones de los cen-
tros especializados en la rama
agropecuaria. El siguiente fue el

|Delnert Myren. } 2, Comprensién de graficos e,

¢En qué forma contribuye 1al|lu<tra.cmnes por los campesinos: .
I(‘omumcm ion  al  Desarrollo?;Doctor Luis Fonseca. i
iDoctor Juan Diaz Bordenave, { 3. Eficacia de algunos medios
I ¢En qué forma contribuye laide comunicacion en una camps.-
{Comumcacmn al Desarrolle? Ca-;Da de divulgacién: Doctor Fer-
505 y expervienecias de Colombia: ‘nando Monje.

1. El periodico “El Campeﬂ—: El periodista ¥ sus relacicnes
‘no“. feone las fuentes de informacion:
‘Doclor Andrés Samper Guecco.

3 Extension y (,nmmumubnl E] equilibrio en el cont-nido
en ICA xcn funcion de la imporiancia de

Géneros pericdisticos de allo! topicos y problemas: Doctor Her-
poder persuasivo: Docior Juan!man Felstehausen.
Dijaz Bordeonave. | Mpess-redonda: Céino aumen-

¢Qué se estd investigarndo enltar la penetracion de la prensa
comunicacion en América Lati-len ¢} medio rural y la contribu-
na?: Doctor Luis Founseca. cion del periodista al desarrollo?

Divulgacion en el Incora,

programa desarrollado durante:

el seminario, que concluird hoy
con una visita al Instituto Co-
lombiano Agropecuario.

_ Principales Problemas del Pe-
ricdisia Agricola Colombiano.

Qué se¢ esta investigando en{Doctor Enrique Blair Fabris, mo-
comunicacién en América Lati-iderador,
P K Sa e
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Seminario de Periodistas
Ayer sibado se clausuré el seminario para periodis-
tas agricolas organizado por el Ministerio de Agri-
cultura con Ia asistencia de periodistas de todo el

Las Conclusiones del Seminario
de Periocdistas Agropecuarios

Las siguientes fueron 1las
conclusiones del Primer Se-
minario de Periodistas Agro-
pecuarios al cual asistieron
representantes de los princi-
pales Organos de la prensa
nacional y delegados de on-
ce (11) paises latinoameri-
€anos:

“El seminario puede llegar
2 tener enorme trascenden-

cia en el desarrollo del pais
al producird su fruto las in
quietudes que ha despertado
en los participantes y trans
mitirlas a otros sectores de
la economia. Sinembargo, el
periodista agricola por si so-
lo poca influencia puede al-
canzar y por tanto se reco-
mienda organizar un evento
similar a nivel de gerentes
y altos ejecutivos de entida-
des oficiales y privadas vin-
culadas a la agricultura. Se
considera que en esta forma
se abrird el camino para
que al periodismo agricola
se le dé la debida importan
cia en el panorama nacio-
nal.

Las pequenias investigacio-
nes de indole local y restrin

- gida que sobre la eficacia y

penetracién de algunos me-
dios se han hecho, han per
mitido a los participantes
darse cuenia de la tarscen-
dencia que tiene la sistema-
tizacion y continuidad de cos-
tos] estudios a escala nacio-
nal.

Se recomienda al Ministe-
0 de Agriculfura incluir
dentro del proyecto defini-

EL SIGLO-Agropecuaria

pais y representantes de 11 paises latinoamericanos.
Como profesores, suministrados por diferentes enti-
dades de 1a OEA, participaron Fernando Monje como
coordinador, Delbert Myren, Juan Diaz Bordenave,
Luis Fonseca, Herman Felstehausen y el ministro
de agricultura Enrique Blair Fabris.

tivo de reestructuracion del
sector privado agrario, la
destinacion de recursos sufi
cientes para que bien sea el
CIRA o algin otro organis-
mo de insospechable impar-
cialidad y competencia, orga
nice y mantenga investiga-
ciones de la intensidad y pro
fundidad requeridas para te
ner una informacién realis-
ta sobre la penetracion de
los diversos medios.

Para que Jos resultados de
estos estudios cumplaa su
objetivo, las recomendacio-

nes que de ellos surjan de-

beran ser de forzosa acepta-

.cién por parte de los orga-

nismos del sector publico.
La financiacién podria lo-
grarse mediante aportes pro
porcionales al presupuesto
de cada organismo.

La fusién en una sola de-
pendencia de la responsabi-
lidad de las relaciones pu-
blicas v el manejo del pre-
supuesto de propaganda cor.-
duce con frecuencia a que
este presupuesto se wutilice
como herramienta de coac-
cién o de castigo.

Se recomienda a la UPA
buscar la supresion de esta
practica en la empresa pri-
vada 'y al Ministerio de Agri
cultura incluir dentro del
plan definitivo de re-estruc-
turacién agraria la obliga-
cién de separar estas dos ac
tividades en los estableci- -
mientos del sector publico
vinculados a las actividades
agropecuarias.

Igualmente se recomienda
hacer obligatorio para los
organismos del sector publ .
co. el establecimiento de ser
vicios eficaces de comunica~
ciones y relaciones publicas.

Los servicios de extension
agricola y los programas de
asistencia técnica de. entida.
des oficiales o particulares
tieenn en los medios comer
ciales de comunicacion ma-
siva la mejor berramienda .
de complementacién “para
sus campaiias. pero por una
parte no se les ha venido u-
tilizando en la forma indi.
cada y por la otra hay indi-
cios de que su penetracion
no es suficiente y en todo
caso podria mejorarse Sus-
tancialmente.
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