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1.1

1.2

INTRODUCCION

Antecedentes

E1 IICA es el organismo especializado en desarrollo agricola y
bienestar rural del sistema interamericano. Son sus cometidos
promover el fortalecimiento de las instituciones nacionales de
ensefianza, investigacidn y desarrollo rural por medio de la for
mulacidén y la ejecucion de planes, programas, proyectos y acti-
vidades de acuerdo con los requerimientos de los gobiernos de
los Estados Miembros.

A esos fines, el IICA desarrolla dichas acciones a través de sus
oficinas en cada uno de s''s Estados Miembros y en el marco de los
diez programas aprobados por la Junta Interamericana de Agricul -
tura: educacidn, generacidn y transferencia de tecnologia, recur-
sos naturales, salud animal, sanidad vegetal, produccidn agricola,
comercializacién, desarrollo rural, planificacion e informacion.

La Oficina del IICA en Bolivia acord6 con el Gobierno concentrar
las actividades de la misma en apoyar las que realiza el gobierno
dirigidas a impulsar el desarrollo rural como forma de alcanzar
el desarrollo nacional.

Dicho acuerdo sigue la orientacidén del gobierno en cuanto a 1las
areas geograficas en las que las acciones sefialadas se concentra-
rian, es decir los ejes Trinidad-Riberalta-Cobija, Oruro-La Paz-
Cochabamba-Santa Cruz y Sucre-Potosf-Tarija. Asimismo, se acor
d6 que no obstante la infraestructura institucional creada por el
gobierno a esos efectos (organismos de investigacion y extension
crédito, seguro, comercializacidn, organizacidn de productores,
educacidn superior y planificacidn agricolas), las siguientes 1i-
mitantes afectan en parte la eficacia de 1a misma:

a) Dificultad en que cada organismo realice actividades integra-
das, o sea dirigidas a la unidad de produccidon considerada co

-

-

mo el objeto de aquéllas.
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b) Dificultad en integrar las acciones de los organismos entre
si.
c) Dificultad en la concentracién geografica de las acciones de

dichos organismos a través de la formulacidn y ejecucion de
proyectos de desarrollo agricola y rural.

d) Dificultad en la expansidn de proyectos de desarrollo agrico
la y rural zonales hacia dreas mayores (regional, nacional)
dadas limitantes en:

i) Una planificacién regional y nacional adecuada a las ne
cesidades del desarrollo agricola y rural.

ii) Una educaci6n agricola superior que forme profesionales
con un enfoque integral de dicho desarrollo.

Los acuerdos mencionados se materializaron en convenios que compro
meten las corporaciones regionales de desarrollo, el Instituto Bo-
liviano de Tecnologia Agropecuaria, el Banco Agricola de Bolivia,
la Aseguradora Boliviana Agropecuaria y las universidades de 1los
departamentos de Potosi, Beni y Cochabamba(l). Ese compromiso
comprende las acciones tendientes a superar las limitantes sefala-
das a través de la elaboracidn y ejecucidén de proyectos de desarro
110 agricola integrado capaces de asegurar actividades integrales
(dirigidas a la unidad de produccién) soportadas por una organiza -
cion institucional eficaz, por una planificacidon y una educacidn

agricola superior capaces de permitir la expansion de los mismos.

Dichos convenios, firmados en 1980 , 1981 y 1982 en Potosi, Cocha
bamba y Beni, respectivamente, permitieron la iniciacién de 1la

elaboracion a factibilidad de los proyectos correspondientes y ac
ciones tendientes a garantizar su ejecucidon tales como la insta -
lacién y conduccion de la investigacidon agricola de soporte, la
instalacion y manejo de cuarenta Unidades de Produccidén Demostra-
tivas, la programacidén de centros comunales y la capacitacion de

-
s

(1) E1 Convenio correspondiente a Cochabamba fue firmado, ademas,
por el Centro de Investigaciones Fitogenéticas de Pairumani.
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alrededor de trescientos técnicos de los organismos descritos en
el enfoque integral del desarrollo agricola.

Perspectivas

Los organismos nacionales firmantes de los convenios mencionados
han comprometido personal profesional, tanto para la elaboracidn
del proyecto como para la ejecucidon de acciones concurrentes pa-
ra la validacion de informacion requerida. Este personal alcan-
za la cifra de 110 meses-hombre/afio en Potosf, 140 en Beni y 210
meses-hombre/afno en Cochabamba.

La Oficina del IICA en Bolivia a su vez cuenta con ocho profesio-
nales internacionales regulares, cuatro profesionales nacionales

regulares y ocho profesionales temporales, siendo las especiali-

dades de los doce primeros las siguientes:

Elaboraci6n de proyectos

Planificacién regional

Generacidn y transferencia de tecnologia
Educacién Agricola superior

Crédito y seguro

Zonificacion para produccidn agropecuaria

N = = = N - D

Desarrollo agricola

La disponibilidad de recursos humanods indicada y de recursos de
operacion ajustada a la programacion de actividades acordada per-
mitira a los organismos nacionales, con el apoyo de la Oficina es
taran en condiciones de finalizar la elaboracion a factibilidad
de los proyectos mencionados en los primeros meses del prdximo
afio. Sin embargo, es posible suponer que esa actividad pueda ser
adelantada a fines de disponer anticipadamente de ellos para su
consideracion por el gobierno y por otros organismos financieros
internacionales. Contando por parte de la Oficina de Recursos adi
cionales a los indicados, es probable que ésta esté en condicio-
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nes de reforzar su apoyo a los organismos nacionales a los efec-
tos de su presentacion en octubre proximo, oportunidad de la Se
gunda Mesa Redonda convocada por el gobierno. Asimismo, con un
financiamiento por encima de las necesidades indicadas, las acti
vidades que daran lugar a la formulacién de los proyectos con la
cobertura actual, podrian ser ampliadas a 4reas seleccionadas en
otros departamentos que el gobierno considere prioritarios.

Por Gltimo, se cree que la Primera Mesa Redonda seria el foro ade
cuado para el andlisis de esta posibilidad y la realizacién de
las gestiones tendientes a la obtencion de los recursos adiciona
les sefalados. A los efectos pertinentes, se adjuntan los respec
tivos perfiles de los proyectos mencionados.
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RESUMEN DEL PROYECTO DE DESARROLLN AGRICOLA
ALTIPLANO - POTOSI

Objetivos del Proyecto

E1 proyecto pretende mejorar las condiciones socio-econdémicas de los oro
ductores del &drea seleccionada en el departamento de Potosf a través de
los organismos comprometidos con el desarrollo aaropecuario de la reqidn
planteando los siguientes objetivos:

- Incremento de l1a produccién, productividad e inrresos de los producto-
res.

- Establecimiento de una organizacién institucional canaz de ejecutar e-
ficazmente el desarrollo agrficola intearado.

Metas .

- Incorporar y prestar servicio de apoyo necesarios a 1 050 Unidades de
Produccidn de las 2 600 existentes en el drea del proyecto.

- Ampliar la superficie aarfcola cultivada de las Unidades de Produccién
afectadas entre 50% y 140%

- Incrementar el rendimiento de los cultivos en 60% con respecto a ‘oS
actuales.

Ubicacion Geoardfica

E1 drea del proyecto se encuentra ubicada entre los 19730' y 20 15' de
latitud Sur y entre los 65°40' de lonaitud Oeste, comprensi6n de las pro
vincias Linares y Saavedra del departamento de Potcsi. E1 drea compren -
de dos subdreas, Chinoli-Lequezana (Saavedra) y Belen.- Hornos-Otavi (Li
nares).

Recursos Naturales

Fcoloafia

E1 &rea seleccionada corresnonde a la reqion temnlada de tierras altas
en la que se destacan las formaciones vegetales monte espinoso templado
(me-TE) y estepa montano templado (e-*"TE). La altitud varia entre los
3 200 y 3 500 metros sobre el nivel del mar.
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UBICACION GEOGRAFICA DEL PROYECTO
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4.2 Clima

La precipitacién promedio anual para Lequezana es de 405 mm, para Belén-
Hornos-Otavi de 450 mm.

La temperatura promedio anual es de 14°C para Lequezana y de 12,5°C nara
Belén-Hornos-Otavi, presentandose mixima media de 19°C y minima extrema
de - 6°C.

4.3 Suelos

Los suelos en el area son en general de textura moderadamente liviana a
media. Las pendientes varian de 0 a 8%. E1 PH fluctla entre 6.6 y 8.2,
el contenido de materia orgdnica varfa de muy bajo a medio y el conteni
do de fésforo se considera como medio.

De acuerdo a la capacidad de uso, la clasificacién de los suelos y lasu
perficie para cada una de las clases se presenta en el Cuadro N™ 1.

CUADRO N° 1 CLASES Y SUPERFICIE DE SUELOS POR CAPACIDAD
DE USO.

C L ASE SUPERFICTIE (ha) %
IT 1 000 2
I11 19 500 39
Iv 15 500 31
) 3 500 7
VI 11 500 21

Les sr2los de las clases II, III v IV son aptos para la actividad aori-
cola que se desarrolla en el drea, siendo su princinal limitante 1dstcnn
diciones de clima.

De la superficie agricola disponible, se estima en aeneral que alrede -
dor del 40% son utilizados anualmente en cultivos y el 60% restante es-
tan en descanso, dada la costumbre de mantener terrenos en dicha condi-

cion,
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Recursos Humanos

En 1a subdrea Chinoli-Lequezana se han detectado 1 250 familias y en 1la
subdrea Belén-Hornos-Otavi 1 350 familias, todas ellas poseedoras de sus
respectivas unidades de producci6n El1 nlmero de miembros por familia
es de alrededor de 5 personas que representan una disponibilidad de 3 e-
quivalente hombre.

Infraestructura fisica y de servicios

Red Vial

E1 drea de proyecto se encuentra conectada a través de la red vial prin-
cipal nacional con el resto del pafs. La subdrea Chinoli-Lequezana es a
travesada por la carretera que conecta las ciudades de Potosf con Sucre
y la subdrea Belén-Horios-Otavi por la carretera panamericana que une Po
tosi con Tarija; ademds las subdreas cuentan con caminos vecinales inter
nos transitables durante todo el afo.

Dentro del area existe la Estacifn Experimental de Chinoli, dependiente
del Instituto Boliviano de Tecnologia Agropecuaria que es encargada de
ejecutar la experimentacidon y la transferencia de tecnoloafa.

Instituciones de Crédito

En 1a ciudad de Potosf, distante 65 Km de cada una de las subdreas, fun-
cionan agencias de la banca estatal y banca privada oue prestan servi-
cios de crédito a los nroductores del drea siendo el Banco Aaricola de
Bolivia el agente mds importante razén por la cual tiene establecida una
Oficina en Betanzos distante 20 Km de la subdrea Chinoli-Lequezana.

Actividades Productivas en el Area

La actividad productiva del drea se concentra en la agricultura, siendo
los cultivos de mayor importancia la papa, la cebada y el trigo en razén
de las caracteristicas ecoldgicas del &rea.
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En general, el cultivo de papa ocupa una superficie de alrededor de 5 000
ha, la cebada y el trigo alrededor de 4 800 has, cada uno.

En cuanto a los rendimientos promedios por ha se tiene que la pana esté
alrededor de los 7 500 Ko, la cebada alrededor de 900 Kg y el trigo por
los 900 Kg.

E1 Proyecto

De acuerdo a los objetivos propuestos y a las caracterfsticas del area,
el proyecto consiste en la identificacién de unidades cde nroduccién ti-
po, representativa de un conjunto de productores, de su nroqramacién a
una situacién "con" proyecto y a la expansibn de las mismas a aquellas
que se incorporardn al proyecto. Paralelamente se identifican las accio
nes de apoyo a dichas unidades de produccifn en cuanto a requerimientos
de crédito, asistencia técnica, sequro, comercializacidn y otros, y en
el establecimiento de una Unidad Ejecutora que tenga a su cargo la eje-
cucién del proyecto.

La identificacibén de las Unidades de Producci6n Tipo fué efectuada en ba
se a criterios de tamafo del predio, superficie agrfcola cultivada y sis
tema de produccion, complementados por los niveles de productividad.

En base a los criterios mencionados, se identificaron tres unidades tipo
dentro del drea cuyas caracterfsticas se muestran en el Cuadro N° 2.

CUADRO N° 2 CARACTERISTICAS DE LAS UNIDADES TIPO IDENTI-
FICADAS.

U-Tipo A U-Tipo B U-Tino C

Superficie Agrfcola (ha) 7 15 15
Superficie Cultivada (ha) 4 9 5
Superficie en descanso (ha) 3 6 10
Sup. Cultivada con papa (ha) 2 a 1
Sup. Cultivada con cebada (ha) 1 2.5
Sup. Cultivada con trigo (ha) 1 2.5
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CONT. CUADRO N° 2

U-Tipo A U-Tipo B U-Tipo C

Rendimiento por hectédrea

Papa (Kg) 8 300 8 300 7 000
Cebada (Kg) 1 100 1 100 830
Trigo (Kg) 900 900 560
Agricultores representados 650 600 1 350

La crogramaci6n de las Unidades-Tipo se programd teniendo en cuenta el
sistema de produccién actual, la tecnologfa disponible, 1a rentabilidad

de los cultivos en el sistema, la existencia de mercado para los produc

tos involucrados, la actitud del aaricultor hacia el crédito, la asis-
tencia técnica y prioridades de cultivos.

En base a 1o anterior, la programaci6én de cada una de las Unidades-Tipo
a su estabilizaci6n se presenta en el Cuadro N° 3 ‘

CUADRO N° 3 PROGRAMACION DE LAS UNIDADES DE PRODUCCION TIPO

CULTIVOS S'U-Tigo AP SU-TiEo % g-Tigo C 5
Papa 3 39.0 7 91.0 5 55.0
Cebada (grano) 2 3.6 5 9.0 5 8.0
Cebada (paja) - 3.6 - 9.0 - 9.0
Trigo (grano) 1 1.4 2 2.8 2 2.2
Trigo (paja) - 1.6 - 3.2 - 2.8
Descanso 1 - 1 - 3 -

Superficie en ha.

Producci6én en TM.
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Tomando en consideracifén que el perfodo de desembolso es de cuatro afos,

tiempo aceptado por los organismos de financiamiento, esto hace suponer
que solo una parte de las unidades de produccién existentes podrian ser
incorporadas al proyecto. Ademds, hay que tomar en cuenta aspectos com
plementarios de promocién, capacitacién y asistencia técnica a los bene
ficiarios.

En el Cuadro N° 4 se muestra el calendario de incorporacién de Unidades
de Produccién.

CUADRN N° 4 CALENDARIN DE INCORPORACION DE BEMEFICIARIOS
UNIDADES-TIPO A i 0 S v

1 2 3 a Total
U-Tipo A 50 100 100 50 300
U-Tipo B - 50 100 100 50 300
U-Tipo C 75 150 150 75 450
Total 175 350 350 175 1 050

Aspectos Financieros de_las_Unidades-Tipo

d) EvaTaacién Financiera por Onidad=Tino.
E1 resumen de inversiones por Unidad-Tipo se presenta en el Cuadro "° 5,

Estas inversiones incluyen tanto el equipamiento necesario como el capi-
tal de operaciones del primer afo,

CUADROQ N° 5 INVERSIONES POR UNIDAD-TIPO (US$)

UNIDAD-TIPO INVERSION CAPITAL DE INVERSIOH
OPEPACIONES TOTAL

U-Tipo A 2 183 2 165 4 348

U-Tipo B 4 024 4 460 8 484

U-Tipo C 3 124 2 362 5 436

-’
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Para efectuar la evaluacidn financiera se tomaran en consideracidn, ade-
mds de las inversiones mencionadas los Costos de Produccifn, Administra-
cion y mantenimiento y los ingresos procedentes de la venta de nroductos,
determinandose de este modo el flujo de fondos con proyecto; luego se es
tablecié el flujo de fondos incremental por diferencia entre la situacibn
"con" proyecto menos el flujo de fondos en situaci6n "sin" proyecto. Del

analisis del flujo de fondos incremental, se obtuvieron los siguientes fn
dices de rentabilidad:

Unidades-Tipo Tasa Interna de

‘Retorno
U-Tipo A 47%
U-Tipo B 50

U-Tipo C , 50

b) Financiamiento

E1 resumen de financiamiento por Unidad Tipo se presenta en el Cuadro N° 6,
donde se puede observar que alrededor del 70% de la inversidn total re-
quiere de financiamiento.

CUADRO N° 6 FINANCIAMIENTO DE LA UNIDAD-TIPO (US$)
UNIDAD - TIPO Inversién Aporte FINANCIAMIENTO
Total Propio Moneda Divisas Total
Local
U-Tipo A 4 348 1 199 2 006 1 143 3 149
U-Tipo B 8 484 2 647 3 249 2 588 5 837
U-Tipo C . 5 486 1 540 2 201 1 745 3 946

Considerando una tasa de interés del 30% anual y un periodo de gracia de
un afio las unidades de producci6n cubririan el servicio de la deuda en
un periodo de 11 afios, 10 cual siagnifica que son financieramente factibles.

1
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c) Consolidacion financiera de las Unidades-Tipo a nivel de &rea

A fir de tener una idea de 1a magnitud tanto de la inversidn requerida
como del esquema de financiamiento consolidado que se incorporan al pro
yecto se presentan los Cuadros N° 7 y N° 8

CUADRQ N° 7 INVERSION TOTAL EN LAS UNIDADES DE PRODUCCION
(miles USY) -

UNIDADES-TIPO Nimero de A & O S Total
Unidades 1 2 3 4

U-Tipo A 300 217 435 435 217 1 304

U-Tipo B 300 424 848 843 424 2 544

U-Tipo C 450 411 822 822 411 2 466

Total 1 050 1 052 2 105 2 105 1 052 6 314

CUADRQO N° 8 USO DE FONDOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO EN :AS
UNIDADES DE PRODUCCION (miles US$)

' A~ 0 S

DETALLE 1 2 3 q . Total %
Inversién Total 1052 2105 2105 1052 6 314 100
Financiamiento 745 1490 1 490 745 4 470 71
Aporte Propio 307 615 615 307 1 844 29

Aspectos Institucionales

Para la ejecucién y cumplimiento de los objetivos y metas propuestas en
el proyecto, se establecerd una Unidad Ejecutora la cual estard integra
da por los organismos regionales comprometidos con el desarrollo agrico
la en sus diferentes aspectos:
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a) Planificacién, elaboracién y ejecucidn de proyectos:
Corporacién Regional de Desarrollo

b) Generacién y difusién de tecnologia y organizaci6n de productores:
Instituto Boliviano de Tecnoloaia Agropecuaria (IBTA) y Facultad de
Ciencias Agricolas.

c) Crédito: Banco Agricola de Bolivia (BAB)

d) Seguro: Aseguradora Boliviana Agropecuaria (ASBA)

e) Infraestructura fisica de produccidni Direccidn Nacional de Mercadeo
Agricola (DNMA) y Corporacién Regional de Desarrollo.

f) Capacitacidn: Facultad de Ciencias Agrfcolas

J) Productores: Asociaci6n de Beneficiarios del Proyecto de Desarrollo
Agricola Integrado.

La Unidad Ejecutora, con las funciones y atribuciones inherentes-a la mis
ma, estard conformada por:

a) Un Comité Ejecutivo, integrado por un representante de los organismos
antes sefialados.

b) Un Gerente General

c) Una Unidad de Programaci6n, Seguimiento y Control
d) Asesorfa Legal

e) Administraci6n y secciones correspondientes

f) Desarrollo Agrfcola y secciones correspondientes

Ademds 1a Unidad Ejecutora serd apoyada para un componente de Cooparacidn
Técnica Externa, tal como se muestra en el Organigrama adjunto.

Los costos incurridos en la Unidad Ejecutora del proyecto serdn los si-
guientes: )

Costo anual de personal Us$ 101 140
Costo anual de operacién Us$ 34 300
Costo de equipos (ler afio) Us$ 144 000

E1 costo correspondiente a 1a Cooperacién Técnica Externa es aproximada-
mente de US$. 600 000 para los cuatro primeros afios de implementaci6n del
proyecto, fondos que serdn solicitados con cardcter no reembolsable.

[+

(Ver Anexo N°1)
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Aspectos Financieros

- Consolidacion financiera a nivel de proyecto

Las %nversiones requeridas a nivel de proyecto representan una suma total
de US$ 6 458 000, monto que sefa desembolsado en un perfodo d: 4 afos, se

gin se muestra en el Cuadro N° 9

CUADRO N° 9 CONSOLIDADO DE INVERSIONES A NIVEL DE PROYECTO

~ (miles USS).

DETALLE <~ - A . 8-0 S Total
1 2 3 4

Unidades de Produccién 1 052 2 105 2 105 1 052 6 314

Unidad Ejecutora 144 - - - 144

Total 1 196 2 105 2 105 1 052 6 458

E1 resumen consolidado a nivel de proyecto de uso de fondos por fuente

de financiamiento propuesto se presenta en el Cuadro N° 10.
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E1 Cuadro N°11 muestra el resumen consolidado de financiamiento a nivel
de proyecto. En dicho resumen se puede observar que el organismo finan
ciero aportard el 69%, y los agricultores y el gobierno aportaran el

31 % restante.

CUADRO N° 11 RESUMEN CONSOLIDADO DE FINANCIAMIENTO

Miles US$ %
Inversibn Total 6 458 100
Aporte propio 1 988 31

Financiamiento 4 470 69
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ANEXO N° 1

CO5T0% DT LA COOPPERACTION TECNICA [YTLRNA
PARA LOS PEOYICTOS DE nrfennrpn fr pa1nsl, COCHAPAMRA v REN]

(LN 18s))
__Aw_ 1 Kw 2 ___ Amo__3 __ _Awo 4 ‘Y Total
D E T A L L_E m/h__US$ m/h us$ m/h us$ _m/h_ US$
.~ COSTOS DIRCCTOS
1. Costo de Personal
1.1 Personal_Internacional
Direccién 4 15 480 4 16 260 4 17 070 4 17 925 66 735
Coordinador General 12 51 600 12 54 200 12 56 900 12 59 750 222 450
Coordinadores Regionales 24 95 000 24 99 800 24 104 800 24 110 000 409 600
i Consultores 9 A0 374 9 40 374 5 22 430 5 22 430 125 608
| .
Sub-total 49 202 454 49 210 634 45 201 200 45 210 105 824 393
i 1.2 Personal Nacional
Administrador 12 9 000 12 9 450 12 9 925 12 10 435 38 810
Secretarias - 12 2 250 12 2 363 12 2 481 12 2 606 9 700
Sub-total 24 11 250 24 11 813 24 12 406 24 13 041 48 510
TOTAL 73 213 704 73 222 447 69 213 606 69 223 146 872 903
1.3 Costos_dc_Cperacion
Viajes Oficiales 23 760 23 760 22 760 22 760 93 040
Edici6n de Publicaciones 500 1 000 1 000 2 000 4 500
Becas 50 400 - - - 50 400
' Materiales y Utiles 3 000 4 000 4 000 1 000 12 000
Total 77 660 28 760 27 760 25 760 159 940
1.4 Eguipos -
Vehiculos 42 000 - - - 42 000
Total 42 000 - - - 42 000
1.5 Servicios Generales
Suminisiros y Servicios 2 000 3 000 3 000 3 000 11 000
Comunicaciones 1 000 2 000 3 000 3 000 9 000
Alquileres 500 500 500 500 - 2 000
Seguros 100 100 100 100 400
Total 3 600 5 600 6 600 6 600 22 400
2. Total Costos Directos 336 964 256 807 247 966 255 506 1 097 243 |
i
COSTOS INDIRECTOS
1. Costos de Supervisidn Técnica y Apoyo- 101 932 77 684 75 010 77 290 331 916
‘1. IMPREVISTOS 33 696 25 681 24 797 25 551 109 725
Y. INFLACION 37 066 28 249 27 276 28 106 120 697
TOTAL GENERAL 509 658 388 421 375 049 386 453 1 659 581
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RESUMEN DEL PROYECTO DE DESARROLLM AGRICOLA INTEGPADO

£Y VALLES ALTOS DE COCHABAMBA

Objetivos del Proyecto

E1 proyecto pretende lograr el desarrollo agricola intearado (aumento de
produccibn, productividad e ingresos de 1a Unidad de Producci6n) del 4&rea
mediante-

- E1 uso racional de los recursos productivos a nivel de las unidades de
produccién

- Una organizacién institucional capaz de ejecutar el proyecto.

- La implementacién de los servicios de apoyo necesarios para las unida
des, a fin de que estas cumplan las metas propuestas de produccion, pro
ductividad e ingresos. Estos servicios se refieren a apoyo en crédito,
asistencia técnica, comercializacidon, provision de insumos, seauro y
otros, ademds de la infraestructura fisica necesaria.

Metas
Incorporar 791 unidades de producci6én al nrovecto, de las 340 existentes
en las tres zonas que comprenden el drea del proyecto.

- Implementar un sistema de riego para la zona (Mizque) con cobertura pa
ra 1500 ha y 230 agricultores.

- Implementar una unidad de administracidon del rieqo para llevar a cabo
las acciones previstas en el sub-proyecto.

Ubicacibn

E1 &rea se encuentra ubicada en las provincias Mizaue y Campero (zona I),
provincia Carrasco (zona II), y Provincia Campero (zona III) del Departa
mento de Cochabamba, seqlin se muestra en el plano de ubicacién 1.

Recursos Naturales

- Precinitacion promedio anual es de 460 mm las zonas I y III y de 820mm
para la zona II.
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4.2

4.3

- Temperatura media anual de 18°C con una midxima de 24°C y una minira
extrema de -3°C para las zonas I y III, v de 13°C coro media anual,
con una maxima de 23°C v una Minira extrema 3°C nara la zona II.

La zona de Valles Interardirrs rve cornrende el provecto, tiene sueloes

de oriaen aluvial v coluvio aluvial moderadamente nrofundos con textura
franco arcillo 1limoso a franco arcillo arenoso. La tonograffa es nla
na a reaularmente nlana.

E1 Cuadro 1, presenta el resumen de clasificacion de suelos por capaci-
dad de uso de las 3 zonas.

CUADRO N°1

CLASIFICACION DE SUELNS PGR CAPACIDAD DE USO, en ha.

Clase Zona 1 Zona II Zona II1
I 352. - 10€
Il 1 200 2 995 620
IT1 3 070 245 2 130
Iv 1318 190 874
v 204 260 1 530
VI 541 500 1017
Total 6 685 4 299 € 177

Pecursos Hidricos

Las zonas I y II tienen disponibilidad de acua nara rieco, vy estan siendo
parcialmente recadas con sisteras de captacion” y conduccién rudimenta-
ria. La zona I presenta las mejores pusisiiidades de imnlementar un sis-
tema de rieqo, el mismo que forma parte de este orovecto.

Recursos Humanos

En las 3 dreas se identificaron 3 410 unidades de produccidn, correspon-
dientes a otros tantos aaricultores.



Digitized by GOOS[Q



8.1

Infraestructura Fisica

E1 &rea del proyecto, en sus 3 zonas, tiene servicio de transporte nor
carretera, cuenta asi mismo, con centros de investigacién en su drea
de influencia, y con aaencias bancarias accesibles para los acriculto-
res.

Actividad Agricola

Los cultivos de mayor relevancia actualmente en el &rea, son: maiz

“con 3 130 ha, papa 2 770 ha, trigo con 860 ha y cebolla con 670 ha,

existen ademds unas 40 ha con frutales, este Gltimo cultivo, estasien
do introducidocon éxito en las zonas I y II.

El Proyecto

Consiste en la identificacién por zonas de las unidades tino represen
tativas de un conjunto de agricultores ,de su nroaramacién a una situa
cién "con" proyecto, y de la expansi6n de las mismas a aquellas aue se
incorporen al proyecto.

Paralelamente se identifican los sub-proyectos de anoyo a esas unidades
en rieso, crédito, asistencia técnica, seauro comercializacién v otros
y en 1a formacién de la unidad ejecutora encargada de la ejecusién del
Provecto.

La identificacién de unidades de produccién fue efectuada en base a cri
terios de : ubicaci6én qeografica de las zonas, tamano de los predios,
sistemas actuales de produccién, condiciones aaroecoldcicas y posibilida

des de rieqo.

En base a los criterios anteriores, se identificaron unidades represen-
tativas de cada zona dentro del &rea, con las siocuientes caracteristi-

cas. (Cuadro 2)
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La programacién de las unidades tipo se efectio teniendo en cuenta, el sis
tema de produccidén actual, la tecnoloofa existente, la disponibilidad de-
mercado para los productos involucrados, la rentabilidad para los cultivos
aptos, la actitud del productor hacia el crédito, asistencia técnica y las
nrioridades de cultivos del agricultor. Esta proaramacién a la consolida-

cién de dichas unidades, es la siguiente: (Cuadro 3)
CUADRD N° 3 PROGAMACION DE UNIDADES DE PRODUCCION

LONA 1 ZONA II ZoNpA 111
(1)
CULTIVOS S p(1) s p(1) s °F
en en mi- en en mi- en en mi-
ha les ™ ha les T™H ha les ™
"con" Proyecto
Papa 6.1(2) 76 0.35 3.1 0.70 5.5
Cebolla 1.2 18 - - - -
Maiz 1.0 2.5 0.70 1.75 0.70 1.4
Manf{ 0.8 1.5 - - 0.70 1.3
Trigo 0.5 0.8 - - 0.35 0
Durazno - - 0.70 2. - -
Alfalfa - - 0.70 9.5 - -
Cebolla - - 0.35 4 - -
Avena Vicia - - - - 0.35 2.9
TOTAL 9.6(3) 2.8 2.8

S = Superficie; P= Produccién

(1) A la consolidacién de produccibn

(2) Cosecha de verano 4 ha y de invierno 2 ha

(3) Uso del suelo = 160% de eficiencia debido al riego.

En 1o que respecta a la incorporacidén de beneficiarios, el Cuadro 4 muestra
el calendario de imolementacifn, previsto para los 4 primeros afos, como
tiempo acentado por los organismos de financiamiento para programar desem-
bolsos de fondos.

-
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CUADRO N4

CALENDARIO DE I'CORPORACIONM DE BEMEFICIARIO

Afos
Areas Tipo 1 2 3 4 Total
Zona 1 (1) (1) 118 119 238
Zona I1 40 82 82 41 245
Zona 111 51 104 104 50 309
TOTAL 91 186 304 210 791

(1) En el drea Mizque, afios 1 y 2, se construye el sistema de rieqo, nor
tanto no se instalan wunidades.

Aspectos Financieros de las unidades

a) Evaluacién Financiera
- E1 Cuadro 5 presenta el resumen de inversiones por unidad Tipo, es-
tas, incluven todo el equipamiento necesario para el proceso. nroduc-
tivo previsto, cabe mencionar que la unidad tipo I (Mizque), inclu-
ye ademds la adecuacidn parcelaria para riego.

CUADRO N°5
INVERSIONES A NIVEL DE UNIDAD DE PRODUCCIOM EN USS
UNIDADES Inversion Capital Inversién
de Operaciones Total
Unidad Modelo 1 1620 2571 4191
Unidad Modelo II 3124 1285 4427
Unidad Modelo III 2031 1438 3469

Tomando ademés'en consideracion los costos de produccién, y los inaresos
procedentes de la venta de productos, se establecio los flujos de fondos
incrementales nor diferencia entre el flujo de fondos total menos el flu
jo "sin" nroyecto, v del andlisis de dicho flujo se obtuvieron los siquien

o~

tes indicadores de rentabilidad:
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UNIDADES e (D

Tipo I > 50
Tipo II -~ 50
Tino III 50

v

(1) Tasa interna de retorno.
b) Financiamiento:

E1 Cuadro 6 presenta el resumen de financiamiento para las unidades de
produccién:

CUADRO N° 6

FINANCIAMIENTO DE LA UNIDAD TIPO EN USS

UNIDADES Inversidn Aporte Financiamiento
Total Propio Total Divisas Total
Tipo 1 4191 932 3259 - 3259
Tipo II 4427 1328 1977 1122 3099
Tipo III 3469 1040 1665 764 2428

Bajo las siquientes condiciones de financiamiento, las unidades de nroduc-
cién, ademas de ser altamente rentable, son tambien financieramente facti-
bles.

unNTDATDTES Interes Plazo de Mmortiza  Periodo de
¢ion del Crédito aracia

Unidad Tipo I 30% 5 1

Unidad Tipo II 30% 7 -

Unidad Tipo III 3% 7 -
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c) Consolidacién financiera a nivel de unidades

E1 Cuadro 7,presenta el consolidado de inversiones para todas las

unidades de produccién, en base a los requerimientos por unidad

mostrados en el Cuadro 5

CUADRO N°7

INVERSION TOTAL EN UNIDADES DE PRODUCCINN

(en miles de USS$)
UNIDADES Namero de  INVERSION POR AfNS DE PROYECTN

unidades 1 2 3 4 TOTAL

Tipo I 238 - - 459 498 993
Tipo II 245 177 363 363 182 1085
Tipo III 308 177 361 361 173 1072
TOTAL 792 354 724 1219 853 3150

E1 Cuadro 8, presenta el consolidado del financiamiento requerido nara
la implementaci6n de todas las unidades del proyecto.

CUADRO N° 8

USO DE FONDOS POR FUENTES DE FINANCIAMIENTO-CONSO-
LIDADO A NIVEL DE UNIDADES DE PRODUCCION,

T 0T A L
1 2 4 en miles de USS$ en”
Inversién Total 354 724 1219 853 3150 100
Financiamiento 248 506 883 629 2266 72
.Aporte propio 106 218 336 28

224 884
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Sub-proyecto de rieao Mizque

Pretende la implementacidn de un sistema de rieqgo para 1425 ha, y la
creaci6n de una unidad administrativa canazde operar y controlar todo
el sistema. En cifras alobales, las metas propuestas estan dadas por
la incorporacién de 238 unidades de produccién al sistema de rieqo; y
elevar el nivel de ingreso netos de 320 mil d6lares anuales a 1.5 mi-
1lones de d6élares con las ventajas inherentes a esta unidades benefi-
ciadas.

Infraestructura del sistema:

Como fuente de abastecimiento de aqua, se selecciono el rfo Mizque, que
serd regulado aguas arriba en la afluencia del Rio Uyuchuma (Ref: Ver
diaaram 1), mediante toma directa y derivaci6én hacia el canal princi-
pal.

La infraestructura disefiada consiste de:

- Almacenamiento y Regulacién:
Mediante un embalse de aproximadamente 5 x 106 m3 incluidas las pér
didas previsibles por evaporacién y filtraci6n.
E1 cierre del drea serd efectuado mediante una presa de tierra y en
rocado de 220 m lonqgitud y 15 m de altura mdxima.

Los taludes de relleno serdn 2.5:1 y 2:1 para las cargas de agua,
aguas arriba y abajo resnectivamente. E1 control de excedentes se
rd efectuado por un vertedero de coronacién de aproximadamente 30 m
de longitud con capacidad de descarqa de 150 m3/seg.

- Capacitacién:
Las obras de capacitacién comprenderdn 3 estructuras de toma, una
sobre el Rio Mizque, otra sobre el Rfo Uyuchuma y la tercera sobre
una quebrada sin nombre especfifico.

"= Conduccibn:

La conduccibén de las dreas de rieao se efectuard por canales ubica
dos a ambas mdrgenes del Rio Mizque y Uyuchuma, con una seccifn va
riable y longitud estimada en 37.5 Km en total, pendientes constan
tes de 1:1000 y capacidad variable de 1:5 m3/seg. a 0.2 m3/seg.

4
P
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Distribucidn:

El sistema de distribucion comprende 29 km de canales laterales de 0.1
m3/seg. de capacidad, y 65 km de canales sublaterales con capacidades
variables de 10 a 50 1ts/seg. Ambos sistemas de canales, serdn de tie
rra y sin revestimiento. E1 control de flujo estard fijado por cuaren
ta y seis tomas sub-laterales.

Andlisis financiero:

E1 Cuadro N°8, presenta los costos de inversion del sistema, los mis-
mos que suman un total de 16.6 millones de US$.

CUADRO N°9
COSTOS DE INVERSION - SISTEMA DE RIEGO MIZQUE,
(en miles de USS$.)
Ao 1 Afo 2 Total
1. Obras civiles de sistema 16.262
2. Obras civiles de la unidad
administrativa 199
3. Equipamiento Unidad Admi-
mistrativa 57
4. Otros costos (indemniza-
civnes, etc.) 108
Total _ 16.626

9.2 Rentabilidad

9.3

De 1a relacion por diferencia entre los costos totales (inversién y
operacién del sistema) y los ingresos provenientes de l1a venta de a-
gua y de la valoracién de 1a produccién incremental en el drea de-
bido al riego, se obtuvo el flujo de fondos de cuyo andlsis resulta
ron los siquientes indicadores de rentabilidad:

Tasa Interna de Retorno (TIR) = 12%

Valor Actualizado Neto al 15% (VAN = 157 mil USS.
1o que demuestra, que para una obra de infraestructura como la que
se propone, el subproyecto es rentable:

Financiamiento

rT e caecececacecaeae-

En el Cuadro N° 10 , se presenta el esquema tentativo de f* incia-
miento: ‘



e
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En 1o referente al financiamiento se proponen las siquientes condicio-
nes, bajo las cuales, el Sub-proyecto, ademds de rentable resulta fi-
nancieramente factible.

Tiempo de amortizacién de crédito inclufdo el perfodo de aracia = 20 afos
Tasa de Interes =15 %
= 5 afnos

Perfodo de gracia
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10.

Aspectos institucionales

Para la ejecucién y cumplimiento de los objetivos y metas propuestas en

el
da
en

"

b)

c)
d)
e)

f)
q)

La

ma,

a)

b)
c)
d)
e)
f)

proyecto, se establecerd una Unidad Ejecutoria.a cual estard integra-
por los organismos regionales comprometidos con el desarrollo agricola
sus diferentes aspectos:

Planificacién, elaboracion y ejecucion de proyectos:
Corporacidn Regional de Desarrollo

Generacidn y difusion de tecnologia y organizacién de productores:
Instituto Boliviano de Tecnologia Agropecuaria (IBTA) y Facultad de
Ciencias Agricolas.

Crédito: Banco Agricola de Bolivia (BAB)
Seguro: Aseguradora Boliviana Agropecuaria (ASPA)

Infraestructura fisica de produccién: Direccién Nacional de Mercadeo
Agricola (DNMA) y Corporacidén Regional de Desarrollo

Capacitacion: Facultad de Ciencias Agricolas

Productores: Asociacion de Beneficiarios del proyecto de desarrollo
agricola integrado.

Unidad Ejecutora, con las funciones y atribuciones inherentes a la mis
estara conformada por:

Un Comité Ejecutivo, integrado por un representante de 10s organismos
antes sefalados. ‘

Un Gerente General

Una Unidad de Programacién, Seauimiento v Control
Asesoria Legal

Administracion y secciones correépondientes

Desarrollo Agricola y secciones correspondientes.

Ademds la Unidad Ejecutora sera apoyada para un componente de Cooperacidn

Técnica Externa, tal como se muestra en el Organigrama adjunto.

-
-~

Los costos incurridos en la Unidad Ejecutora del proyecto serdan los si-

guientes:






-1Zz-

Costo anual de personal Us$. 79 440
Costo anual de operacion Us$. 16 300
Costo de equipos (ler. afio) US$. 56 000

E1 costo correspondiente a la Cooperacion Técnica Externa es aproxima-
damente de US$. 600 000 para los cuatro primeros afios de implementacion
del proyecto, fondos que serdn solicitados con caracter no reembolsa-
ble. (Ver Anexo N°1).







ASPECTOS FINANCIEROS DE LAS UNIDADES

a) Evaluacidn Financiera

E1 cuadro 5 presenta el resumen de inversiones por unidad tipo, és

tas corresponden a maquinaria y equipo y herramientas, galpones de

almacenamiento, compras de ganado, pasturas y otras facilidades ne-
cesarias para el proceso de produccidon, ademds del capital de ope-

raciones necesario. |

Del analisis de costos totales (ingresos mds operacidn) y de los
ingresos por venta de productos, se obtuvo el flujo de fondos in-
cremental, debido a la sustraccion de la"situacidon actual" o
"sin" proyecto de las unidades.

De este analisis se obtuvieron los siguientes valores de rentabi-
lidad en términos de Tasa Interna de Retorno (TIR)

UNIDADES IR®
- Agricolas
Tipo 1 40%
Tipo 2 o 50%
- Ganaderas
Tipo 3 28%
Tipo 4 22%
-  Mixtas

Tipo 5 45%
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b) Financiamiento

- - - ———— -

Las siguientes condiciones de financiamiento del crédito a las uni
dades hace que las mismas ademds de rentables sean finantieramente
factibles.

Plazo de amortizacion del crédito = Hasta 15 afios con un periodo
de gracia de 1 a 5 afos.

Intereses = 30% sobre saldos.

- an o - ——— ] —— — - —_— = - - g P s wn T o e -

E1 cuadro 6 presenta el uso de fondos por fuentes de finantiamien-

to y por tipos de unidad.

E1 cuadro N° 7 muestra el consolidado de financiamiento a nivel de
proyecto, el cual incluye el costo del equipamiento para la unidad
ejecutora del proyecto.

RESUMEN DE FINANCIAMIENTO
(en miles de US$).

Total

1 2 3 4 5 5 USS. %
Inversion total 103 4413 5695 3178 1 018 158 15490 100%
Aporte Propio 184 825 1 367 1 067 403 b2 3900 25%

Financiamiento 852 3588 4 328 2 111 615 36 11 590 75%







-'g-

FINANCIAMIENTO POR UNIDAD TIPO
(Us$.)

FINANCIAMIENTO

Inversién‘Aporte
Moneda

Total Propio  Local Divisas Total
Unidades Agricolas
Tipo 1 9421 = 2821 3600 3000 6600
Tipo 2 6941 2141 3300 1500 4800
Unidades Ganaderas
Tipo 3 24350 6100 12250 6000 18250
Tipo 4 61550 16800 27750 17000 44750

Unidades Mixtas

Tipo 5 104460 23460 29000 52000 81000
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ANEXDO 1







ANEXO N° 1

CO5T0S GO LA COTRiPACTON TLCHICA [XATRA
Prpatnsy, COCKRECAMRA v REN]

PARA LOS PEOYLLTRS DE DECsandiin

TOTAL GENERAL

([N 1S,
A1 . __hho_ 2 ____hfo__3 B Ano Total _
D_E_T A L L E mh__USS__ o m/h _USS_ w/h __USS  m/h_ __USS _
C0STOS DIRFCTOS
1. Costo de Pcersonal
1.1 Personal_internacional
Direccidn 4 15 420 4 16 200 q 17 070 4q 17 925 66 735
Coordinador General 12 51 600 12 54 200 12 56 900 12 59 750 222 450
Coordinadores Regionales 24 95 000 24 99 800 24 104 800 24 110 000 409 600
Consultores Q 40 374 9 40 374 5 22 430 5 22 430 125 608
Sub-total 49 202 454 49 210 634 45 201 200 45 210 105 824 393
1.2 Persona] hacional
Administrador 12 9 000 12 9 450 12 9 925 12 10 435 38 810
Secretarias - 12 2 250 12 2 363 12 2 481 12 2 606 9 700
Sub-total 24 11 250 24 11 813 24 12 406 24 13 041 48 510
TOTAL 73 213 704 73 222 447 69 213 606 69 223 146 872 903
1.3 Costos dc Cperacion
Viajes Oficiales 23 760 23 760 22 760 22 760 93 040
Edicién de Publicaciones 500 1 000 1 000 2 000 4 500
Becas 50 400 - - - 50 400
Materiales y Utiles 3 000 4 000 4 000 1 000 12 000
Total 77 660 28 760 27 760 25 760 159 540
1.4 Equipos -
Vehiculos 42 000 - - - 42 000
Total 42 000 - - - 42 000
1.5 Servicios Gencrales
Suminisiros y Servicios 2 000 3 000 3 000 3 000 11 000
Comunicaciones 1 000 2 000 3 000 3 000 9 000
Alquileres 500 500 500 500 2 000
Seguros 100 100 100 100 400
Total 3 600 5 600 6 600 6 600 22 400
2. Total Costos Directos 336 964 256 807 247 966 255 506 1 097 243 |
COSTOS INDIRECTOS ”
1. fostos de supervisidn Técnica y Apoyo 101 932 77 684 75 010 77 290 331 916
. IMPREVISTOS 33 696 25 681 24 797 25 551 109 725
INFLACION 37 066 28 249 27 276 28 106 120 697
509 658 388 421 375 049 386 453 1 659 581
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