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Presentacibn

El Convenio de Operacibén firmado el 22 de mayo de 1969 entre
el Gobierno de Colombia y el Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas de la OEA, por medio del cual se origind el Programa Na-
cional de Capacitacibén Agropecuaria, atribuyd® a la Junta Consulti-
va del mismo, presidida por el Ministro de Agricultura e integrada
por representantes de todas las entidades nacionales patrocinadoras,

entre otras funciones, la de "supervisar la ejecucibén del programa'".

Para facilitar el cumplimiento de esta funcibén, se ha elabora-
do este informe de actividades del periodo comprendido entre agosto
y diciembre del presente afio, que adiciona al preparado en su opor-
tunidad por el Director del CIRA y por el anterior Co-Director del
Programa Nacional, doctor L. Eduardo Montero, sobre las actividades
cumplidad desde la iniciacibn del Programa hasta julio del presente

afio.

Sea esta la oportunidad para consignar un reconocimiento a la
eficiente labor desarrollada por el anterior Co-Director, doctor
L. Eduardo Montero, a quien correspondif la etapa inicial de orga-

nizacibén y desarrollo del Programa.

Este informe se presenta, mencionando en forma separada y re-
sumida los siguientes aspectos: a) Cursos dictados; b) Seminarios
efectuados y, c¢) Asesorias y Colaboraciones.
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A. CURSOS DICTADOS
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curso de “"Mercadeo Agricola para Subgerentes de Provisién
Agricola y Jefes de Plantas de Semillas" de la Caja Agra-
ria. BAgosto 17 a setiembre 1ll. 27 participantes.

El adecuado mercadeo de los insumos destinados a la pro-
duccibén agricola es factor determinante para el é&xito o
fracaso de esta actividad. Por é&sto, en este curso se
pretendid capacitar a un grupo de funcionarios de la Caja,
encargados de cumplir directamente funciones relacionadas
al ‘mercadeo de insumos, tratando de lograr que sus activi
dades estuvieren dirigidas a colocar los insumos en el
momento oportuno, al menor costo y con la mejor calidad
posible. El curso, que estuvo d1r1g1do por CGuillermo Gra
jales, en representaélén del Programa’ y por Rafael David
Barrera, en nombre de la Caja Agraria, ‘tuvo los" sxgu1en-
tes objetivos: 1) describir y anallzar la actual estruc-
tura de comercializacién de los productos agricolas e in-
sunos- agropecuarlos, 2) ofrecer en aspectos- de teoria un
repaso de las pr1nc1pales técnicas analfticas utilizadas
en: la formulacién y elaboracién de estudios de mercadco;
el conoc1m1ento, maﬁejo Yy conservacibn de ‘semillas y lia
organlzac16n y manejo de ‘instalaciones de almacenanlento,
3) analizar 'y desa:rollar técnicas admlnlstratlvas para
el establecimiento de operaciones de produccién: 4) crear
entre los participantes actitudes favorables hacia el cam
bio, '@l .méjoramiento institucional Y las. necesadades de
desarrollo econémico. SE I SN

Sequndo curso para "Laboratoristas de Planta" -del Institnu..
to de Mércadeo Agropecuario. BAgosto 17 a dlc;embre 14.
22 participantes. o

it

Bajo la direccién de Luis José Lizarazo, Jefe de la Unidad
de Mercadeo del Programa, se ofrecib en las fechas indica-
das el Segundo Curso para Laboratoristas de Planta‘del
IDEMA. Este curso semestral forma parte del plan trienal
de capacitacién previsto dentro del Convenio-entre el Ins
tituto de Mercadeo Agropecuario, IDEMA y, el Banco Intera
mericano de Desarrollo, BID. Tuvo como objetivos el capa
citar al grupo participante en aquelas disciplinas que les
permitan conocer, analizar, manipular, tratar y conservar
los granos en forma eficiente. Igualmente, se brind6 a
los laboratoristas el conocimientc de técnicas modernas
para hacer uso del equdpo e instalaciones del IDEMA; ela-
borar los informes y registros pertinentes y supervisar y
dirigir las labores que se les asignen.
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Curso sobre "Técnicas Gierenciales", para Ejecutivos Regio.-

nales deIfIcA.meetiemﬁfe;ZLra 25. 18 participantes.

El Instituto Colombiano Agropecuario, ICA, soliicitd la
iniciacién de un programa de mejoramiento gerencial, den-
tro del cual se dictd este curso, destinado a la capacita
cién de su personal de ejecutivos regionales, en la tecni
f1cac16n de la 'gerencia- moderna. El curso estuvo dlrlgl-
do por el Co-Director del Programa Nacional, Mario Sufrez
Melo, y coordinado por los doctores Ricardo Avellaned: y
Carlos Arjona. Los objetlvos de esta actividad fZueron
los siguientes: 1) hacer que los funcionarios regionales
que ocupan cargos ejecutivos examinen 1nd1v1dualm nte y
en grupo, el alcance y la naturaleza de las "Funciones
Directivas o Gerenciales", considerandolas como algc dis
tinto y espec1a1 de las profesiones técnicas corrlenteo
en las cuales ‘dichos ejecutivos fueron formados; 2) moti

~var a los ejecutlvos en el mejoramiento de su desem5°40

como jefes y, 3) poder dar al grupo ejecutivo un idizira
comﬁn en térmlnos de fhncxones dlrectlvas.

Primer curso de "Extensién para Inspectores AgropeCL1 ics”

de la Caja Agraria. Novxembre 2 a 6. 31 partlc;pantasu

La Caja Agraria Sblicité'realizar;un'esfuerzo concentrado
destinado a capacitar a los inspectores agropecuarios de
la institucibén. En desarrollo de esta peticibn, se dicti
este Primer Curso, tratando de gue los participantes ob-

tuvieran conocimientos especificos en materla de .exten..
' sifn para producir su conversién gradual en elementos e

-

cambio. Este curso, que tuvo una duracibén de 40 horas.

~estuvo dirigido por el doctor Cuillermo Grajales del IICA-
CIRA y por el doctor Rafael David Barrera, Jefe de 1la

Oficina de"Entrenamlento Yy Formac16n de Percona; de la

" Caja rgraria.
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Sequndo curso de “Extensidn-para InspectofesgAgégégdgariog"

de la Caja Rgraria. Noviembre 16 al 27. 32 participantes.

Bajo la direccibn de Ignacio Ansorena, especialista en ex-
tensién del IICA, se ralizd el Sequndo Curso de Extensidn
para 32 inspectores agfopecuario de la Caja Agraria. Con
base en la experiencia”obtéaida en el Primer Curso y en la

' " evaluacibn que los participantes, hicieron del mismo, se
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determiné la necesidad de ampliar estos cursos a un mini-

mo de 80 horas y- de modlflcar el temario, dando mayor in-
tensidad a los aspectos de organizacidn campesina, ccmuni

caciones rurales y-a la forma de organizacibn y operacidn

del servicio de extensibn del ICA.

Tercer curso de "Extensibn para Inspectores Agropecuarios"
de la Caja Agraria. Noviembre 23 a diciembre 4. 31 par-

ticipanteés.

‘Bajo la direccibn de Ignacio Ansorena, especialista en ex-

tensifén del IICA-CIRA, se realizd el Tercer Curso de Exten
sién para Inspectores ARgropecuarios, también con una dura-
cibn de 80 horas. La coordinacibén de este curso estuvo

a cargo del doctor Guillermo Grajales del IICA-CIRA y del
doctor Rafael David Barrera de la Caja Agraria. .

‘Curso._de "Reforma loraria" para profesionales de la Facul-
-~ tad de Agronomia de.la Universidad Nacional. Noviembre 9

al 19. 20 participantes.

Se Qictd un ciclo de conferencias sobre el problema agra-

* rio en-‘'general y, concretamente, sobre la Reforma Agraria
. Colombiana, para profesores de la Facultad de Agronomia

de la Universidad Nacional. El curso estuvo:dirigido por

~el Co-Director del Programa Nacional y por ‘el doctor Héc-
"tor Horacio Murcia de la Facultad de Agronomia. Partici-

pbé todo el equipo de técnicos internacionales del IICA-
CIRA.
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curso de "Comunicaciones Cientificas" para técnicos de la
Federacibdn Nacional de Cafeteros de Colombia. Noviembre

. 30 a diciembre 4. 20 participantes. .

- La Federacibn Nacional de Cafeterbs'soiiCité la realiza-~

cibén de un curso destinado a complementar y actualizar los

_ conocimientos del personal técnico del Centro Nacional de
Investigaciones de Café en el tema de "COMUNICACIONES
QCIENTIFICAS" En desarrollo de esta peticibn, el Programa

Nacional obtuvo la colaboracién de dos técnicos internacio

@inales, doctores Adalberto corbitz y Carlos Luis Arias,
"qulenes ‘dictaron el curso en Chinchin&, Caldas, con los

szgu;entes objetivos: a) familiarizar a los participantes
con el proceso de la comunicacién y con los factores que
1nf1uyen en su eficiencia; 2) destacar la importancia de
las comunicaciones cientificas y su papel en la marcha de
una institucién y la eficiencia en el trabajo del profe-
51ona1"que sirve a la 1nst1tuc16n- 3) estudiar los princi
pios-de la redaccibn cientific¢a y su aplicacién en la pre
paracidn de manuscritos tales como articulos, informes,
notas técnicas, etc, y, 4) estudiar los principios del
empleo de materiales gré&ficos en la preparacién de manus-
critos y de ayudas visuales en las presentaciones orales.

B. SEMINARIOS

ALMACENAMIENTO, TRATAMIENTO Y MERCADEO DE GRANOS, Institu-

X0 _de Mercadeo Agr jecuar:.o, IDEMA. Noviembre 17 a-19.
- 60 participantes. - ~

Bajo el patrocinio del Instituto de Mercadeo BAgropecuario,
IDEMA, y con la colaboracién de la AID y del Grupo USDA/

.PASA, se obtuvo la cooperacibn de los doctores Herry 3.
‘Pfost y Richard Phillips, profesores del Instituto de

. Ciencia de Granos Alimenticios y Concentrados, de la Uni.-
- .versidad Estatal de Kansas. En el Seminario, que estuvo

'coordlnado por .el doctor Luis José Lizarazo, Jefe de .=

Unidad de Mercadeo del Programa, participaron altos fun-
cionarios de las entidades del sector agropecuario y des
las entidades privadas que cumplen actividades con el al--
macenamiento o mercadeo de granos. Los profesores gquce
dictaron el Seminario visitaron previamente, del 4 =21 16
de noviembre varias plantas pertenecientes tanto al IDEMA
como al INAGRARIO y algunos Almacenes Generales de Depbsi
to del sector privado. Con base en estas experiencias,
preparamos los temas del Seminario en el periodo compren-
dido entre el 12 y el 16 de noviembre.



C.

ASESORIAS Y COLABORACIONES.
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Manual del Laboraﬁérista de Granos.

-y

El doétor,Lhis,José,Lizarazo, Jefe de 1a,Uhidad de Merca-

deo del Programa iiacional, estudié el Manual de Instruc-
ciones del LABORATORISTA::DE GRANOS, - pxeparado por el Ins-

- tituto de Mercadeo. RAgropecuario, IDEMA y formuld, en su

oportunidad, observaciones sobre el contenido del mismo,
que fueron discutidas con los funcionarios del IDEMA y per
mitieron introducir varias modificaciones al mencionado
Manual. h ' ' ‘

Curso sobre “Desarrollo Social Camg§31no“ del INDERENA,

2 solicitud del INDERENA, el CO-Dlrector del Programa Na-

cional, particip6 en un curso sobre DESARROLLO SOCIAL CAli
PESINO, que fue sido programado por esa entidad y que
se desarrolld en Neiva del 4 al 6 de noviembre.

'Curso de "Informacibn de Precios y Mercados“; reallzado

en Quito, Ecuador.

- E1l doctor Guiilermo Grajales;‘funcionario dei Ptograma Na
-. cional, participd en el curso de INFORMACION DE PRECIOS
Y MERCADOS; realizado en Quito, bajo el patrocinio del

IICA del 7-al 16 de setiembre. El curso se dictd a fun-
cionarios del Ministerio de Agricultura y Ganaderia del
Ecuador que tendrén a su cargo los servicios de informa-
cibén de precios y mercados. :

Estudio sobre la "Reforma Agraria en Colombla“, para la

FRO.

El Co-Director del Programa Nacional, doctor Mario Suérez
Melo, sirvié como CONSULTOR para el anflisis que sobre la
REFORMA AGRARIA EN COLOMBIA realizb el CIRA.por encargo
de la Organizacién de las Naciones Unidas. ‘para la Agricul
tura y la Alimentacibén, FAO, con destino al Comité Espe-
sobre Reforma Agraria, convocado por la FAO. El estudio
se realiz6 en doce semanas. Y se entregé el 31 de octubre
del presente afio. .. ... : :
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Organizacidbn del CEIMA y colaboracién en' el Plan de -
Estudios del Programa de Posgrado.

Los doctores Luis José Lizarazo y Guillermo-Graja*e

funcionarios del Programa, participaron en la organiza-

cibn del Centro de Especxallzac16n e Investigacidn en
Mercadeo Agropecuarlo, CEIMA, de la Universidad Jorge
Tadeo Lozano y colaboraron en la dete¥minacidén del Plar

""" de Estudios adoptado en ese Programa de Posgrado.

' Reunién de Inspéctores de Crédito del INCORA.

- E1l Instituto Colombiano de la Reforma Agraria, INCORA,

realizb en la sede del -Programa‘una reunidh.de INSPECTO- -

'RES DE CREDITO el dia 14 de octubre, con el objeto de ha

cer ‘una evaluacibn de las observac10nes Y récomendaciones

. que ‘tuvieran los funcionarios sobre la’ ‘ejecucidn de las

C‘7 L]
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actividades de crédlto superv1sado a cargo del INCORA.

cursillo sobre "Dinfmica de los (rupos Pequeﬁos en las
" grandes Organizaciones", del INCORA. -

También, en la sede del Programa Naclonal se realizé un
cursillo sobre 'DINAMICA DE LOS ' GRUPOS PEQUEﬁOS EN LAS
GRANDES ORGANIZACIONES en el cual part1c1paron 19 funcio
narios de los distritos de riego del INCORA. EL cursillo
se efectud del 20 de setiembre a1‘2 de ‘octubre.

Curso sobre "Desarrollo Gerenclal“ del INCORA ‘en colabora-

cibén con el PADE.

‘La Oficina.de Adiestramiento del INCORA,' en cglaboracidn:

con el PADE, realizd en las instalaciones del Programa

.Nacional un curso sobre DESARRGLLO GERENCIAL, durante Jlos

dias 4 y 5 de diciembre, con un totax ‘de 15 pa"“;cinantes.

Seminario para funcionarios de’ la Oflclna da Desarrol1o
hgroeconomlco del INCORA. .o SR

jDurante los dias 17 y 18 de dlczembre, ‘se’ realizd un Semi

' nario con participacién de ‘Jorge M&rqués Vaz 'y Joac Bosco

Pinto, funcionarios del CIRA, para-el personal de la Ofici
na de Desarrollo Agroeconbdmico del INCORA, con el propbsi-
to .de analizar las experiencias obtenidas por ese equipo
en aspectos précticos relacionados con planeacién agroeco
némica.
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Temario para Promotores de Organlzac16n CampeSLna del

o Ministerio de Agriculturaui:.. .0

En atencidén a la solicitud formulada por la Divisién de
Organizacibén Campesina ‘del Ministerio de Agricultura, se
elabord un temario para lds cursos que esa dependencaa
proyecta dictar para seléécionar nuevos Promotores ‘de Or
ganizacibén Campesina. Igualmente, se prepard un progra-
ma de ensefianza para aumentar la capacitacibn especifica

. de.los actuales supervigores y promotores al servxclc de

la mencionada Divisién.

’mia.

Curso sobre "Desarrollo Rural" de la Facultad de Tgrono-

El doctor Guillermo Grajales, dictd el 22 de octubre una
conferencia en el curso sobre DESARROLLO RURAL que se

cumplié en. la Facultad de Agronomfa. de la Univer§idad Na
cional. El tema ‘de la conferencia. fue "El Papél delJMer

cadeo en el Desarrollo"

=

Reunién de técnmcos del Departamento de Economia Agrico-

la del IICA y profesores de la Facultad dé’ Agronomia.

Técnicos del Departamento de Economia fgricola del ICA Y
Profesores de la Facultad de Agronomia de la Universidad
Nacional se reunieron el 2 de diciembre en la sede del

Programa Nacional para un anflisis de las actividades que
vienen cumpliendo estas dependencias.

Curso sobre "Organizacién y Manejo de Empresas Agropecua-

rias" del ICA vy la Universidad Nacional.

Los doctores Luis José€ Lizarazo y Cuillermo Crajales, fun
cionarios del Programa dictaron tres horas de clase sobre
"Clasificacién de Productos Agropecuarics" en el curso de
ORGANIZACION Y MANEJO DE EMPRESAS AGROPECUARIAS que se
dictd del 2 al 6 de noviembre en las jinstalaciones del
Programa Nacional bajo el patrocinio del Programa de Edu-
cacién Continuada del Instituto Colombiano Agropecuario
ICA y la Universidad Nacional.
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carso de "Preparacxén v Evaluaczén de Proyectos Fores*ales"
del INDERENA

Programerion del curso de PREPARACION Y EVALUACION DE PROYEC-
'~ TOS_FORESTALES que, conjuntamente con el INDERENA llevard

a cabo el Programa Nacional del 11 de enero al 7 de abvll de

- de 1971.

Participacién en la VIII Reunién‘Latinoamericana de Fitotec-

nia

Los técnicos Luis José Lizarazo y Guillermo Grajales partici
paron en el panel de mercadeo durante la VIII Reunidn Latinoa
mericana de Fitotecnia, que se realizd en Bogota del 22 al

28 de noviembre.

E luac16n del curso sobré "Metodologia de la Investigacidn
Créd;to Agricola“ de la Caja Agraria

A pedido de la Caja 2graria se realizd esta actividad con ba-
se en encuestas repartidas a todos los participantes. Los
resultados de la- misma; se entregaron oportunamente a la en-
tidad solicitante.- - - -
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: Resumen de Actividades Regiégadas:

o

'En sintesis des actividades realizadas por el Programa Nacional
de Capacitacién Agropecuaria en el perfodo comprendido entre agesto
y diciembre de 1970, pueden resumirse asi:

1. Capacltacxén

Cursds regulares dictados- 25
Participantes’ : 475

Enfoques Prioritarios de Enseflanza
- Mercadeo de Cereales e Insumos
- Reforma Agraria
- Desarrollo de la Comunidad
- Planeamiento agro-econémico
- Extensién Agricola
- Técnica de Comunicacién
- Elaboracidén Proyectos Agricolas

2. Seminarios

Seminarios efectuados: 6
Participantes 286
Temas bédsicos desarrollados

-~ Crédito Agricola
Reforma Agraria
Organizacién Campesina
Tratamiento, Conservacién y
Mercadeo de Cereales

3. Asesorias

- Caja Agraria

- IDEMA

- Empresas Varias de Medellin

- Fundacién para el Desarrollo de la regidn
Centro-Occidental de Venezuela (FUDECO)

- Gobierno Ecuatoriano

- Estudio Reforma Agraria. Colombia

- Universidad Jorge Tadeo Lozano

- Central de Abastos, S.A.
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