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El Ing. Armando Sasmper, Ministro de Agricultura de Colombis, se dirige a los perticipantes
8 la sesibn insugural de Is Segunde Reunién de Decanos y Directores de Programas Latinosmericanos
de Estudios Graduados en Ciencias Agricolss.






E1 Ing. Samper, con un grupo de participantes a la Reunién.

"R

Algunos participantes en uno de los Grupos de Trabajo de la Reuni6n.
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SEGUNDA REUNION DE DECANOS Y DIRECTORES DE PROGRAMAS
LATINOAMERICANOS DE ESTUDIOS GRADUADOS
EN CIENCIAS AGRICOLAS

INTRODUCCION

Organizada por el Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la OEA, a través del Director del
Centro de Ensefianza e Investigacion, Turrialba, se celebr6 en Bogoté del 26 al 29 de noviembre de 1969, la
Segunda Reunién de Decanos y Directores de Programas Latinoamericanos de Estudios Graduados en
Ciencias Agricolas.

Propésitos
Fueron los propdsitos de la Reunién examinar los avances logrados en la educacion de postgrado en

los Gltimos cuatro afios; intercambiar ideas sobre los problemas comunes de las instituciones y estudiar

algunos aspectos operativos, con el fin de aumentar la eficiencia de éstas, a través de la cooperacién
interinstitucional.

Participantes

Participaron en la Reunién Decanos y Directores de instituciones que ofrecen educacién de postgrado
en América Latina. Intervinieron, asimismo, el Rector de la Universidad de Chile; tres educadores de
diferentes Zonas del |ICA; representantes del BID, la FAQ, la UNESCO, ICFES y algunos miembros de la
Universidad Nacional de Colombia y el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA).

La lista completa de los participantes figura en otro lugar del presente informe.

Temario
Constituyeron temas principales de la Reunion los siguientes:

1. Interrelacién entre la ensefianza de postgrado y la ensefianza universitaria.

2.  Conveniencia de la adopcién paulatina de exigencias académicas similares.
3.  Conveniencia de meyor coordinacion de actividades.
4. Intercambio de profesores.
5.  Reconocimiento mutuo de “‘créditos” e intercambio de estudiantes.
6. Mecanismo efectivo de cooperacidn y coordinacion.
Sesion Inaugural

La sesién inaugural se llevé a cabo en el edificio No. 1 de las Instalaciones del IICA—CIRA, en la
Ciudad Universitaria de Bogota. Presidié el acto el sefior Ministro de Agricultura de Colombia, Ing.
Armando Samper G., acompafiado de los doctores Alvaro Gartner, Subgerente Técnico del ICA, José Emilio
G. AraGjo, Director del IICA—CIRA y Fernando Sudrez de Castro, Director del Centro de Ensefianza e
Investigacién, 1ICA, Turrialba.

El doctor Aradjo dio la bienvenida e informéb sobre el programa.
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El sefior Ministro de Agricultura se refirid al interés del Gobierno por estos programas; comento la
re—estructuracion del sector agropecuario colombiano; se refiri6 a las entidades que facilitan créditos a este
sector, y destaco los progresos del Instituto Colombiano Agropecuario, ICA. Concluy6 dando la bienvenida
a todos los participantes y deseando la mejora, el fortalecimiento y la ampliacion de los nexos entre los
diferentes centros de postgrado de la América Latina.

- E! Dr. Gartner comento el programa para graduados de la Universidad Nacional de Colombia y el ICA,
deseando al mismo tiempo éxitos a la Reunion.

Finalmente, el Ing. Suarez de Castro se refirid a la Primera Reunion que se efectud hace 4 afios en
Costa Rica, a los cambios fundamentales que se han sucedido desde esa época y, debido a ello, los grandes
compromisos que tienen los centros educacionales con sus respectivos paises, haciendo énfasis en los
centros de postgrado. Explicd los objetivos de la Reunion y concluyé deseando que, con hondo sentido
latinoamericanista, se llegara a dptimos resultados.

Sesiones de Trabajo

Las sesiones de trabajo se realizaron en las instalaciones del IICA—CIRA, ubicadas en la Universidad
Nacional de Colombia,

Fue nombrado como Presidente de la Reunion el Dr. Ruy Barbosa, Rector de la Universidad de Chile
y como Vice—presidente el Dr. Carlos Garcés, Director del Programa para Graduados, Universidad Nacional,

ICA. Actu6 como Coordinador General el ingeniero Fernando Suérez de Castro y como Coordinador de
Secretaria, el Ing. Israel Acosta Contreras.

Sesion de Clausura

El dia viernes a las 8:00 p.m. se llevd a cabo la sesidn de clausura. Hubo los mejores elogios al éxito
alcanzado por la Reunién, anotindose que se dieron pasos trascendentales. A continuacién los directivos del
1ICA ofrecieron un coctel en los salones del Hotel Dann.

Agasajos

El Director del IICA—CIRA ofrecid un coctel en honor de los participantes. También fueron
agasajados por los Directivos del Instituto Colombiano Agropecuario, quienes ofrecieron un almuerzo en el
Centro de Investigacién de Tibaitata.



MIERCOLES 26
9:00 - 9:30

9:30 - 10:30

10:30 — 11:00 Café

11:00 — 12:30
14:30 — 15:30
15:30 — 16:00

16:00 — 16:30 Cefé
16:30 — 17:00
17:00 — 18:00
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AGENDA

26 — 29 de noviembre, 1969

Apertura
1. Palabras del Ing. Armando Samper, Ministro de Agricultura de
Colombia

2. Palabras del Dr. Alvaro Gartner, Gerente General Encargado del
Instituto Colombiano Agropecuario (ICA)

3.  Palabras del Ing. Fernando Suérez de Castro, Director del IICA—CE|
Primera sesion de trabajo
1.  Eleccién de Dignatarios

2. Informacion general sobre programas de postgrado en América Latina,
José D. Marull

3. Informacién corta sobre cada Programa en particular

a) Universidad Agraria, Per(

b)  Universidad de Chile

c) Colegio de Postgrado, Chapingo, México
d)  Escuela para Graduados, Argentina

e) Programa de Graduados, Colombia

f)  Escuela ““Luiz de Queiroz’’, Brasil

g)  Universidad de Los Andes, Mérida, Venezuela
h)  Escuela para Graduados del IICA

i) Instituto Tecnolbgico, Monterrey, México

i) Escuela de Postgraduados, Minas Gerais, Brasil
k) Programa Cooperativo de la Zona Sur

1) Estudio sobre programas de postgrado

Interrelacién entre la ensefianza de post—grado y la ensefianza universitaria

Presentacién del trabajo basico y discusion
Coordinador: Alfonso Castronovo

Conveniencia de la adopcién paulatina de exigencias académicas similares

Presentacién del trabajo basico y discusién
Coordinador: Euripedes Malavolta

Continuacion del tema anterior
Conveniencia de mayor coordinacion de actividades

Presentacion del trabajo basico y discusién
Coordinador: Manuel Arca



JUEVES 27

9:00 — 10:00

10:30 — 11:00 Café
11:00 - 11:30
11:30 - 12:00

14:30 — 15:00

15:00 — 18:00
VIERNES 28
9:00 - 10:30
10:30 — 11:00 Café
11:00 — 12:00
14:00 - 17:00
20:00 — 21:00

14

Intercambio de profesores

Presentacion del trabajo basico y discusion
Coordinador: Clibas Vieira

Continuacion del tema anterior
Mecanismo efectivo de cooperacion y coordinacion

Presentacion del trabajo basico y discusion
Coordinador: Gabino de Alba

Estudio sobre programas de postgrado: Carlos Vidalon
Designacion de grupos de trabajo

Trabajo de los grupos

(Centro Nacional de Investigaciones Agropecuarias, TIBAITATA)
Informe de Grupos de trabajo

Recomendaciones y Conclusiones
Visita Centro Experimental

Clausura de la Reunion




INFORMACION GENERAL SOBRE PROGRAMAS DE POSTGRADO
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INFORMACION GENERAL SOBRE PROGRAMAS DE POSTGRADO
EN AMERICA LATINA
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José D. Marull

Director, Proyecto Multinacional de Ciencias Agropecuarias, |ICA, Costa Rica

Se me ha confiado la honrosa pero dificil tarea de iniciar las discusiones de esta ‘“Segunda Reunién de
Decanos y Directores de Programas Latinoamericanos de Estudios Graduados en Ciencias Agricolas’,
presentando una breve visibn panorémica y objetiva de lo ocurrido desde el encuentro anterior.

El examan en perspectiva revela un progreso significativo, cuantitativa y cualitativamente. Basta
mencionar que existen ahora 15 instituciones ofreciendo ensefianza de postgrado en 27 campos de
especializacién, cuyo detalle puede consultarse en el documento que ahora se estd distribuyendo, titulado
“Informacién sobre los programas de postgrado en Ciencias Agricolas en América Latina”.

Tal vez el progreso alcanzado no sea enteramente de la magnitud que los més impacientes deseari{an,
ni se haya obtenido con la celeridad que las urgencias del momento demandan. Sin embargo, los avances
logrados en ciertas &reas criticas, justifican plenamente un juicio positivo.

Sin duda, el desarrollo més notable lo constituye el Programa Cooperativo de Ensefianza para
Graduados. Era apenas un suefio, cuya remota posibilidad de materializacion nos sugirié6 explorar la |
Conferencia de Educacién Agricola Superior, realizada en Santiago de Chile en 1958. Hoy es una estructura
de vigorosa y dindmica articulacién institucional, que funciona rebasando el dmbito individual de las
diversas entidades nacionales, por encima de las fronteras geograficas, como un modelo de cooperacién
sana, leal y escrupulosamente respetuosa de la autonomia de sus socios. Su influencia ha sobrepasado la
esfera inicial de la educacion para reflejarse en la coordinacién internacional de los esfuerzos de
investigacion agricola, ademés de beneficiar indirectamente en muchas formas a la ensefianza de nivel
profesional.

Otra importante &rea de progreso se evidencia en la participacién cada vez més activa del estudiante
en el proceso de aprendizaje. Esta evolucibn paulatina resulta principalmente de dos acciones
complemantarias: el mejoramiento de las bibliotecas y el de los métodos de ensefianza. A modo de
ilustracién, cabe mencionar que ya se han realizado 42 cursos de metodologia de la ensefianza agricola
universitaria, en los que han participado 997 profesores.

Cuando el estudiante deja de oir pasivamente al maestro y de repetirlo en alta fidelidad para lanzarse a
adquirir conocimientos por s{ mismo, empieza a cosechar las satisfacciones creativas, aprecia cada vez mejor
el papel de la investigacion cientifica y con ello se va definiendo un concepto més cabal de lo que
constituye la educacién de postgrado.

En el importantisimo campo de la uniformided y compatibilidad de los estudios graduados, no se
han logrado todavia todos los avances que deseariamos, pero los comienzos son serios y firmes a través del
auto—estudio de las normas de acreditacién ya elaboradas y de la aplicacion progresiva de las diez guias de
calidad contenidas en la recomendacién No. 20 que aprob6 la Tercera Conferencia de Educacién Agricola
Superior, celebrada en Piracicaba, Brasil, en 1966.

A pesar de los esfuerzos realizados por diversas instituciones, entre las que se pueden mencionar la
Oficina Internacional del Trabajo, la FAQ, la UNESCO vy el propio IICA, no ha sido todavia posible
desarrollar una metodologia satisfactoria para estimar las necesidades de profesionales especializados en
diversas materias y a distintos niveles para la América Latina, informacion ésta que consideraron deseable
obtener los perticipantes a la Primera Reunién de Decanos y Directores de Programas Latinoamericanos de
Estudios Graduados en Ciencias Agricolas (San José, Costa Rica, 1965. Recomendacién No. 1). Por el
momento, estamos colaborando con el llamado plan Ottawa, el cual auna las contribuciones de varios
organismos alrededor de esta materia.

En resumen, considerada en conjunto la buena marcha de los estudios agricolas para graduados,

permite mirar al futuro con la plena confianza que habré de cumplir debidamente su labor crucial para el
desarrollo de nuestros pueblos.
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INFORMACION SOBRE LOS PROGRAMAS DE POSTGRADO EN
CIENCIAS AGRICOLAS EN AMERICA LATINA

(Con base en datos suministrados por cada institucion)

Escuelas que suministraron informacion:
Escuela para Graduados en Ciencias Agropecuarias
Castelar (Argentina)

Centro de Estudios Forestales de Postgrado, Universidad de los Andes
Mérida (Venezuela)

Colegio de Postgraduados de Chapingo
Chapingo (México)

Escuela para Graduados, Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores
Monterrey (México)

Escuela de Graduados, Universidad de Puerto Rico
Mayagiez (Puerto Rico)

Facultad de Ciencias Veterinarias, Universidad Nacional de La Plata
La Plata (Argentina)

Escuela Superior de Agricultura ‘Luiz de Queiroz’

Piracicaba (Brasil)
Programa Académico de Graduados, Universidad Nacional Agraria ‘La Molina’
Lima (Per)
Universidad Federal de Vigosa
Vigosa (Brasil)
Instituto Colombiano Agropecuario
Bogota (Colombia)

Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la OEA, Escuela para Graduados
(1ICA) Turrialba (Costa Rica)
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Requisitos de Admisidn
o g i $ § § Calificacion gi Limitaciones
tulo ~® =
Académico 9 63 %E E gg §=S Minimo §E 23 Eds;a-
E L s3 3 S 535 Escala exigido 5% ..:‘,g Sexo  Edad Civil
Castelr x x  x x! 0-100 70(76)* no s no no no
Mérids x x x> 1-20 10(14) no s M**  30méx**no
Chapingo  x Ec. xX o0-10 7(8 no i no no no
Monterrey x> 0-10 7(8 si si no no no
Mayaglez x x x x 0- 5§ 3 no si no no no
La Plata x4 - - no si no no no
Pirscicaba x X x x - - no si no no no
La Molina xX* 0-20 13 g s no no no
Vigosa x - - no no*** no no no
ICA x x x x x® 0-100 70 no i no 40méx** no
IICA x x x x 0-100 75 no si no no no
1 Profesionales en especialidades afines, universitarias
2 Ing. Qufmico o Ing. Civil
3 Tftulo profesional
4 Egresado universitario; orientacién biol6gica
5 Tftulo profesional, grado académico
6 Ing. Civil, Ing. Mecénico
*  Namero en paréntesis es calificacion preferida
**  De preferencia, pero no exclusivamente
*e®  S( se exige certificado médico
Consejerfa
5 .
§ i Progrsma de Estudios
83
HE
S ,g } E § Forma de nombrar Se ofrecen Definicién de crédito
E =Q
etucon 28 82 §-§ Consejero Principel créditos? 1 crédito =
5g §3 Is
3% 2% 3¢
Castelar si 3 o - si -
Méride no - - - si 1 hora/ssmana/trimestre
Chapingo  si 2 si A solicitud del estudiante si 1 hora/semana/semestre
Monterrey  si 2 no  Por la escusla si 1 hora/semena/semestre
Mayaglez si 3 no Por ¢l Conssjo de Graduados; reco-
mendado por el Jefe de Depto. si 1 hora/semana/semestre
La Plata no - - - no -
Piracicabe  si 3 si Acuerdo entre al Comité Consejero 2 horss/semana/4 meses Préctica
y el sstudiante si 1 hors/semana/4 meses Teor(a
La Molina i 4 si Por el Departamento si 1 hora/semana/semestre
Vicosa si 3 no* Porel sl 16 horas Teor(a 6 32 horas Prictics
ICA si 3 si Acuerdo entre estudiante y Jefe de
Depto; nombrado por al Director
de Programa si 16 horas/trimestre
IICA si 4 si Jefe de Depto., en acuerdo con el

estudiante

1 hora/semana/trimestre

* Sélo en casos especiales
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Especialidades

Institucién:

Casteler

Mérida

Monterrey

Chapingo

Mayasglez

La Plsts

Piracicsba

La Moline
Vigosa
iICA

ICA

Maquinaria Agricola

Economia Agricola

Extensién Agricola

Produccién o Industria Animal
Manejo Bosques Tropicales
Tecnologia Produccién Forestal
Boténica

Entomologia

Estadistica y Célculo
Divulgacién Agricola

Riego y Drenaje

Fitopatologfa

Genética o Fitomejoramiento
Suelos

Uso y Conservacién de Agua
Educacién Agricola
Agronomia — Cultivos y Suelos
Educacién en Extension

Ciencia Nucieer

Bacteriologfa Clinica oindustrial
Ciencia Social Rural

Fitotecnia

Nutricién Animal

Nutricién de Plantas o Fitofisiologfa

Ciencias Forestales
Comunicaciones
Ingenierfa Rural
Zootecnia
Programacién Agricols

Cambio Tecnolégico, Social y Cultural

Microbiologfa Agricola

x X x

o R R X

o xR NXK X
x
x

Nuamero de Profesores

Grado Académico de Profesores No. de Alumnos

Institucion ~ Tiempo

Completo Parcial Visitante Total Ph.D. Masters

IngAgr. 0

Otros
equivsients (explicar) Actusies Egresados

Chepingo  * .

Mayagiiez - -
La Plata - -
Piracicabe 76 48
La Molina 61 5
ICA . *

1ICA 45 4

- 20
. 72
- 124
13 ”
. 63

3 52

5
34

18

Be!'R

101

**# Certificado de estudios postgraduados

eee®  Aln sin graduarse
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Requisitos para Graduacibn
&3 .
-
EX g o S8 =
Institucién g _g §§ _é §g Idioma Residencia Grado otorgado
53 82 ¢ 5t %
20 I.I.I(S 4 - w
Castelar 50 i si 2 si si inglés 12 meses minimo M.S.
Mérida . no si 1 si no inglés 12 meses minimo

+olabor. da tesis  M-S-
Chapingg 30 s si 2 si s inglés

francés Maestro en Ciencias
alemén 12 meses rn(nit?\o Doctorado en Ciencias Agricolas
ruso
Monterrey ** si si 2 si si - 12 meses minimo  Maestro en Ciencias
Mayeglez  *°* i " o " m':; 12 meses minimo M.S.
La Piata - - no - si si no no Bacteri6logo Clinico o Industrial
Piracicaba ~ 40  si si 6+ i no inglés
francés 12 meses minimo M.S.
slemén

La Molina 36 si si 2 si no inglés
m 18 messs m(nimo  M.S.
ruso

Vicosa 24-30 no  si 1 si si inglés
francés 12 meses minimo M.S.

slemén
ICA 40 i si 2 s si inglés 12 meses minimo M.S.
NcA 46 i s 1 s i m‘;of 4% 12meses minimo M.S.

* Se tiene un programa de trabajo uniforme
** Tiene que aprober todos los cursos con un promedio general de 8 6 més
*=%  Aprober cursos con alto nivel académico y mantener alta calidad de investigacion
*#+* Inglés para los de habla espafiol; espafiol para los de habla inglés; ambos para los de habla portugués.

Costos de los estudios

Matrfcula _Se ofrecen becas?_
Institucion Nacional Extranjero  Libros Seguro Médico  Alojamiento Nacionsl Extranjero
Castelar *$400/aflo $400/afto $ 50/afio $ 50/afio $200/? si si
Mérida $ 20/mes $ 70—90/mes no no
Chapingo $300/aflo $450/afio - - $ 18/mes solteros si si

$ 80/mes casados

Monterrey $320/semestre  $400/semestre - - - si si
Mayagiiez $ 85/semestre $ 85/semestre - $ 8/semestre - si i
La Pists - - - - - ] no
Piracicabe entre $100—275/? - $100/? - si si
La Molina $ 11/mes $200/semestre  $100/semestre $ 6/afio $ 50/mes si no
Vigosa gratuito $300/? $ 50/? $ 5 ¢t $ 45/mes T si si
ICA $120/trimestre  $120/trimestret ~ — - - si si
IICA $400/aflo $400/afto * $ 50/afio $ 90/afio $ 30/mest (si) si

* Cifras citadas en US$
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ESCUELA PARA GRADUADOS EN CIENCIAS AGROPECUARIAS
REPUBLICA ARGENTINA

(Informacion General)

Herndn Caballero D.

Director, Escuela para Graduados en Ciencias Agropecuarias, Castelar

La educacion graduada en Ciencias Agropecuarias en la Zona Sur de América Latina

El IICA, a través de su programa cooperativo regional de ensefianza para graduados, establecido en
marzo de 1963, ha sido el principal reponsable del desarrollo de esta actividad en la Zona Sur de América
Latina (Argentina, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay). Para ello, la Zona Sur fue dividida en tres regiones:

Region Andina Sur

Con sede en la Universidad de Chile, Santiago. Cubre la region de Chile y una parte occidental de
Argentina.

Regi6n del Plata*

Con sede en el Centro Nacional de Investigaciones Agropecuarias del Instituto Nacional de Tecnologfa
Agropecuaria, Castelar, Argentina. Corresponde al 4drea de cultivos y ganado de clima templado de
Argentina, sur del Brasil y Uruguay.

Regi6n Subtropical

Con sede en la ‘Escola Superior de Agricultura ““Luiz de Queiroz”, Universidade de Sao Paulo,
Piracicaba, Brasil. Comprende el 4rea subtropical del Brasil, norte de Argentina y Paraguay.

En la p4gina siguiente se presenta una lista completa de los cursos ofrecidos o dictados durante la vigencia
del Programa Cooperativo Regional de Ensefianza para Graduados del IICA.

Cursos para graduados en la sede de la region del Plata, Castelar, Argentina

En 1964, constituida por representantes de las Facultades de Agronomia de la UNLP, de Agronomia
y Veterinaria de la UBA, del INTA y del IICA, la Comisidon Asesora de la Regién del Plata dio forma,
contenido y realidad al Curso de Fitopatologfa, de 18 meses de duracion. Este se desarrollé sin dificultades,
merced —entre otros—, al apoyo financiero del INTA, el IICA, la Fundacion Rockefeller y el Consejo
Britdnico, con el patrocinio de la Facultad de Agricultura de la UNLP y la colaboracién inapreciable de
profesores de las Facultades de Ciencias Exactas y Naturales de la UBA y de casi todas las Facultades
Agricolas de la Argentina y la Facultad de Agronomia del Uruguay.®*

El esfuerzo cooperativo resultd en verdad altamente fructifero.

Siguiendo la misma linea de conducta, a partir de 1965, comenz6 a desarrollarse el Curso de Genética
Vegetal, con el patrocinio de la Facultad de Agronomia y Veterinaria de la UBA, que también alcanzaria 18
meses de duracién.

En mayo de ese mismo afio inicise, asimismo, un Curso de Fisiologfa Vegetal, con el patrocinio de la
Facultad de Agronomia de la UNLP y, posteriormente, otro sobre Patologfa Animal, con el patrocinio de la
Facultad de Ciencias Veterinarias de la UNLP.

*  La actividad de la regién del Plata, concerniente a cursos para graduados en la Argentina, quedd integrada a la Escuela
para Graduados en Ciencias Agropecuarias, a partir de su establecimiento, sl 28 de junio de 1967

** UNLP: Universidad Nacional de la Plata; UBA: Universidad de Buenos Aires; INTA: Instituto Nacionel de Tecnologla
Agropecuaria.
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Curso Sede Iniciscion  CStudiantes
inscritos

1. Fitopatologfia Universidad La Plata_ 1- 4-64 10
2  Experimentacion y Estad(stica | Piracicabe 16— 9-64 12
3. Fitopatologla | Piracicabs 16— 9-64 16
4. Genética | Piracicaba 15— 9-64 16
6. Macénica, Motores y Maquinaria Agricola | Piracicaba 15— 9-64 12
6. Nutricién de Plantas | Piracicaba 15— 9-64 13
7. Suelos! Piracicabe 16— 9-64 18
8. Genética Vi Universidad Buenos Aires 11-10-65 10
9. Ciencias ales Rurales || Piracicabe 1- 3-66 30
10. Experimentacién y Estad(stica Il Piracicaba 1— 3-66 17
11.  Fitopatologla Il Piracicaba 1- 3-66 18
12. Genética Il Piracicaba 1- 3-66 16
13. Mecénica, Motores y Maquinaria Agricola Il Piracicaba 1- 3-66 9
14.  Nutricién Animal y Pasturss || Piracicaba 1- 3-66 20
16.  Nutricién de Plantas || Piracicabe 1- 3-66 12
16. Suelos | Piracicabe 1- 3-66 13
17.  Fisiologla Vegetal Universidad La Plata 2—- 566 10
18. Psatologia Animal Universidad La Plata 3-10-66 9
19. Genética y Mejoramiento Vegetal Universidad de Chile 3- 4-67 9
20. Ciencia y Tecnologfa de Alimentos Universidad de Chile, Mendoza 3- 1-68 12
21. Ciencias Sociales Rurales | Piracicaba 1- 3-68 16
22. Entomologfa Il Piracicabe 1- 3-68 18
23. Experimentacion y Estadistica Il| Piracicabe 1- 3-68 14
24. Fitopetologfa 11| Piracicabe 1- 3-68 16
25. Fitotecnia Il| Piracicaba 1— 3-68 19
26. Genética Piracicabe 1— 3-68 10
27. Maecénica, Motores y Maquinaria Agricola 111 Piracicaba 1- 3-68 12
28.  Nutricién Animal y Pssturas 11| Piracicaba 1—- 3-68 10
29.  Nutricién de Plantas |11 Piracicaba 1- 3-68 16
30. Suelos Il Piracicaba 1- 3-68 10
31.  Utilizacién Maquinaria Agricola Escuela Graduados Argentina 15— 4-68 8
32. Economf(a Agricola Universidad Catélica 5— 868 9
33. Extensidn Agricola Escuela Graduados Argentina 30- 9-68 10
34. Economia Agraria Escuela Graduados Argentina 7-10-68 23
36. Produccién Animal Escuela Graduados Argentina 7- 4-69 p.i]
36. Nutricién Animal y Pssturas |V La Estanzuela 5— 9-66 1"
37. Nutricidn Animal y Pasturas V La Estanzuela 4— 9-67 ( 6)
38. Técnicss Ensefianza Universitaria | Universidad Montevideo 7—- 3-66 17
39. Técnicas Ensefianza Universitaria || Universidad Chile 29— 5-67 21

Fue una tarea mUltiple, fecunda, si se considera que este tipo de curso y su propio sistema, eran toda
una novedad dentro de los moldes tradicionales universitarios argentinos, pero que fue consolidando
peulatinamente el ambiente propicio para obras de més aliento.

Por otra parte, habrfa que agregar que el primer trimestre lectivo de los tres primeros cursos dictados
en 1963/64, 1964/65 y 1965, dentro del marco de los Cursos de Ganaderfa y Pasturas de la Escuela de
Graduados del IICA (La Estanzuela), fueron realizados en el Departamento de Especializacién, con
participacién de instructores del INTA vy la colaboraci6n técnica de las Facultades de Medicina, Farmacia y
Bioquimica de la UBA.

A continuaciéon se presenta una informacién resumida sobre el nimero de profesores y alumnos que
participaron en estos cursos y sobre sus respectivas tesis.
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Profesores
Cursos INTA Universidad Extranjeros Otros Total
Fitopatologfa 16 22 8 47
Genética Vegetal 6 4 8 18
Fisiologfa Vegetal 8 20 5 33
Patologfa Animal 3 12 6 21
Totales 33 58 27 19
Alumnos
Extranjeros
Cursos Argentine a1 Chile  Paraguay  Brasil  Uruguay Total
Fitopetologfa 8 2 2 - - - 10
Genética Vegetal 10 1 - 1 - - 1
Fisiologfa Vegetal 7 3 2 - 1 - 10
Patologfa Animal 9 1 - 1 - - 10
Totales k) 7 4 2 1 - 41
Tesis
Cursos Aprobadas En desarrolio Suspendidas
Fitopatolog(a 10 - -
Genética Vegetal 1 7 2
Fisiologfa Vegetal 5 2 2
Patologfa Animal 3 3 -
Totales 19 12 4
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La Escuela para Graduados en Ciencias Agropecuarias de la Republica Argentina

Su finalidad y formacién

Su establecimiento obedecié a la necesidad de capacitar, adiestrar, entrenar y actualizar a los

graduados universitarios, en aquellas disciplinas que se estiman de importancia para lograr el
progreso agropecuario del pais y del continente.

Ello ocurre en el propio medio latinoamericano, utilizando técnicas y métodos de ensefianza
propios de economfas agricolas de avanzada, pero aplicando, al mismo tiempo, las légicas
adaptaciones determinadas por nuestra idiosincracia y nuestra realidad.

La gestacion de la Escuela se inicid en 1963, cuando el IICA puso en ejecuciéon el Programa
Cooperativo Regional para Graduados de la Zona Sur, en la Region del Plata. En 1964 se ofrece
el primer curso a nivel de Maglster Scientiae y, de esta manera, se empieza a vislumbrar una
efectiva cooperacion entre las instituciones de ensefianza universitaria y aquéllas dadicadas a la
investigacién.

La Argentina disponfa de valiosos medios de investigacion y docencia en las Universidades de
Buenos Aires y Nacional de La Plata. Asimismo, el Centro Nacional de Investigaciones
Agropecuarias del INTA, en Castelar, habia reunido experiencia en la conduccién de cursos de
postgrado. Por otra parte, el INTA contaba también con importantes recursos humanos y
facilidades fisicas para la conduccién de programas de investigacién y extension.

Para completar este cuadro, se buscd la cooperacién del IICA, el cual, por su condicion de
plonero en la ensefianza de postgrado en América Latma, constituia garantia suficiente de
experiencia docente, técnica y administrativa.

Todo este proceso culmind finalmente con la institucionalizacién de la Escuela, el 28 de junio
de 1967, fecha en que los organismos patrocinantes (Universidad de Buenos Aires, Universidad
Nacional de La Plata, INTA e IICA) establecieron el convenio respectivo de operaciones.

Esta entidad constituye un ejemplo vivo de integracibn entre organismos nacionales y
extranjeros; ello resulta altamente beneficioso, ya que se evitan duplicaciones de esfuerzos y se
logra un adecuado y efectivo aprovechamiento de los recursos humanos, materiales y

financieros. Todo esto ha redundado en directo beneficio de las propias instituciones del pafs y
de la region, consiguiéndose, ademds, estabilidad y continuidad en el desarrollo y progreso de la
educacion graduada.

Programa de la Escuela para Graduados

La Escuela para Graduados en Ciencias Agropecuarias de la Republica Argentina, ha previsto el
siguiente programa para concretar sus objetivos:

1. Cursos a nivel de Magister Scientise
(Duracién minima: 18 meses)

Estos cursos estdn destinados a la formacién y perfeccionamiento de: 1) investigadores
con destino a facultades, institutos especializados, estaciones exparimentales, escuelas y
otros servicios agropecuarios; 2) docentes o profesores a nivel universitario; 3)
especialistas en asuntos técnicos, de aplicacion dentro del campo de la extension
agropecuaria.

2) Cursos de especializacién superior
: (Duracién minima: 6 meses)

Estos cursos tienen como finalidad el adiestramiento en temas de metodologia y
adelantos cientificos de interés especial para investigadores o profesionales de alto nivel.
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3) Cursos periddicos de revision o puesta al dia
(Duraci6n: 4 a 8 semanas)

Para directivos y funcionarios universitarios y de entidades de investigacion y extensiéon
(apreciacién de las Ultimas conquistas de la ciencia y sus aplicaciones pricticas o
tecnologicas en el campo agropecuario).

Conferencias, simposios, mesas redondas, etc. Estas se realizan a nivel de la mas alta
jerarqufa intelectual, a modo de entrenamiento para la enseflanza superior, la
investigacion y la extension agropecuaria.

Gobierno de la Escuela

El Gobierno Superior de la Escuela para Graduados en Ciencias Agropecuarias oorresponde al
Consejo Superior, que estd constituido por cinco miembros honorarios que ejercen s
mandatos en tanto desampefien sus funciones en sus respectivas instituciones.

Este Consejo designa un presidente y vice—presidente por eleccion entre sus miembros,
permaneciendo un afio en sus funciones y pudiendo ser reelegidos por igual periodo.

Integran este Consejo Superior:

- :EI (l))Eur:ctor Regional de la Zona Sur del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de
a .

El Decano de la Facultad de Agronomia y Veterinaria de la Universidad de Buenos Aires.
El Decano de la Facultad de Agronomia de la Universidad Nacional de La Plata.

El Decano de la Facultad de Ciencias Veterinarias de la Universidad Nacional de La Plata.
El Director General del Instituto Nacional de Tecnologfa Agropecuaria.

El Director y el Director Asociado de la Escuela integrarén el Consejo Superior con voz pero sin
voto.

El otro Cuerpo Directivo lo constituye el Consejo Académico, que es responsable de la
organizacién y funcionamiento de la Escuela.

Esti compuesto por nueve miembros honorarios, a saber:

- El Director de la Escuela.

El Director Asociado de la Escuela.

El Decano Auxiliar de la Escuela para Graduados del IICA en su condicion de tal y de
Jefe del Programa de Cursos para Graduados de ia Zona Sur del IICA.

Un representante por la Facultad de Agronomia de la Universidad de Buenos Aires.

Un representante por la Facultad de Veterinaria de la Universidad de Buenos Aires.

Un representante por la Facultad de Agronomia de la Universidad Nacional de La Plata.
Un representante por la Facultad de Ciencias Veterinarias de la Universidad Nacional de
La Plata.

El Director del Centro Nacional de Investigaciones Agropecuarias del INTA.

El Director del Departamento de Especializacion del INTA.

La Direccién de la Escuela para Graduados es ejercida por el Director designado por el IICA,
con acuerdo del Consejo Superior y es asistido por un Director Asociado designado por el
INTA, con acuerdo del Consejo Superior.

La Administracion de la Escuela esti a cargo del Jefe del Servicio de Administracion, propuesto
por el Director de la Escuela al Consejo Académico y al Consejo Superior, en condicion de
contratado.

Un reglamento intemo aprobado por el Consejo Superior y controlado por una auditoria
establecida por el mismo, orientan la labor del servicio de administracion.
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Tanto el Director, como el Director Asociado, son secundados en sus funciones por un
Secretario de Ensefianza y por el Jefe del Servicio de Administracion.

La Escuela tiene su sede central en el Centro Nacional de Investigaciones Agropecuarias del
INTA, en Castelar (Provincia de Buenos Aires) y desarrolla sus actividades en el mismo, en las
Universidades que participan en el Convenio, en otras dependencias del INTA o en otros lugares
que convengan a sus necesidades.

d) Cursos en marcha y planes para el futuro

La Escuela mantiene actualmente en operacion cuatro cursos para graduados; éstos son: a)
Maquinaria Agricola; b) Economia Agraria; c) Extensién Agricola y d) Produccién Animal. El
total de estudiantes inscritos ascendi6 a 62, contdndose 46 argentinos y 16 extranjeros, segin el
siguiente detalle: :

Fechas Estudiantes inscritos
Cursos Iniciecién Término Arg.  Extr, 'o%
Maquinaria Agricols Abril 1968  Setiembre 1969 5 3 8
Economia Agreria Octubre 1968  Marzo 1970 19 4 23
Extensién Agricola Octubre 1968 Marzo 1970 9 2 1
Produccién Animal Abril 1969 Setiembre 1970 13 7 20
Totales 48 16 62

En el desarrollo de estos cursos han participado numerosos profesores de diversas instituciones
y entidades, segun se detalla a continuacién.

i Otras

Cursos Total INTA IICA Universidades entidades
Maquinaria Agricola 27 9 - 6 12
Econom(a Agraria 16 10 1 - 5
Extensién Agricola 22 10 4 - 8
Produccién Animal 26 9 6 6 5
Totales 91 38 1" 12 30

En el futuro progreso y desarrollo de la Escuela, se contempla un crecimiento arménico de sus
actividades, adecuéndolas a nuestras reales posibilidades y necesidades, con el fin de no perjudicar, por
ningin motivo la calidad y prestigio de nuestra ensefianza.

Actualmente se arbitran las medidas necesarias para el establecimiento de un adecuado cuerpo
docente permanente de la Escuela, el cual otorgard mayor solidez, calidad, continuidad y flexibilidad a
nuestra labor educativa.

La Escuela, en su nueva estructura, establecerd cursos permanentes que se iniciarén, en lo posible,
cada afio, de acuerdo a las necesidades nacionales y de la regién. En este sentido se ha pensado cubrir, en
una primera etapa, tres aspectos principales de la produccidén agropecuaria: a) Economia Agraria; b) Ciencia
del Suelo y c) Produccién Animal.
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que tendran el cardcter de transitorios o esporadicos, a ofrecerse cada cierto tiempo, 0 por una vez, segim
las necesidades, demanda y condiciones existentes. En este sentido, laexmnmlogadaencursus
ofrecidos hasta la fecha es valiosisima para determinar su repeticion y modificacion del curricudo
correspondiente, si ello fuese necesario.

Las instituciones fundadoras de la Escuela han constituido y continuarén siendo el pilar fundamental
en su desarrollo y funcionamiento. No obstante, se estudia actualmente la posibilidad de ampliar esta
representacién, dando cabida a nuevas instituciones nacionales de docencia e investigacion que, con su
aporte econémico y docente, den mayor solidez estructural a la Escuela, consiguiéndose, ademés ampliar ef
conocimiento y prestigio de nuestra Institucién, tanto en el 4mbito nacional como en el extranjero.

Todo lo aqui planteado se estd programando con la debida anticipacion y a un plazo suficientemente
largo, para evitar trastornos e improvisaciones. La experiencia acumulada hasta ahora, constituira el factor
principal para llevar a feliz término nuestra futura tarea, proyectada hacia una nueva dimension.

De acuerdo al progreso que logremos, serd necesario también ir estructurando la Escuela hacia la
consecucién de una nueva etapa docente, esto es, el otorgamiento del grado de doctorado, que en este
momento podria parecer algo premeturo, pero que, debido al avance vertiginoso de la ciencia, serad
|mpresc|6n:|ble enfrentar y decidir, como una nueva meta en nuestra labor dinédmica de constante progreso y
superaci
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ESTUDIOS DE GRADUADOS EN LA ESCUELA SUPERIOR DE AGRICULTURA

Historia

“LUIZ DE QUEIROZ"”, PIRACICABA, BRASIL

Eurtpedes Malavolta

Director, Escuela Superior de Agricultura ‘’Luiz de Queiroz”, Piracicaba, Brasil

Inicio de los cursos en seis areas, 1964. Ofrecimiento de los cursos en ocho éreas, 1966. Ofrecimiento

de los cursos en diez &reas, 1968. Cerca de 70 grados de M. S. concedidos, 1964—1970.

Situacion Actual

Cursos ofrecidos: Ciencias Sociales; Entomologfa; Estadistica y Experimentacién; Fitopatologia;

Fitotecnia; Genética y Mejoramiento de Plantas; Mecdnica, Motores y Maquinarias Agricolas; Nutricién
Animal y Pasturas, Nutricién de Plantas; Suelos. Nueve disciplinas por curso, seminarios. Disciplinas de
nivelacién, lengua extranjera (alemén, francés o inglés), Tesis basada en trabajo de Experimentacién.

1970

Profesorado: 90 docentes de tiempo completo.
Alumnos: cerca de 150, la mitad constituida por alumnos regulares; 20 alumnos extranjeros.

Colaboracion:

En la docencia: Ohio State University, Secretaria de Agricultura del Estado de Sao Paulo y
otras escuelas de la Universidad de Sdo Paulo.. .

En los cursos: Fundacién Rockefeller; Fundacion Ford; OEA; IICA; BID; USAID/BRASIL;
Consejo Nacional de Investigacion; Coordinacion de Perfeccionamiento del Personal de Nivel
Superior; Banco Nacional de Desarrollo Econémico; Fundacion de Ayuda a las Investigaciones
del Estado de S&o Paulo; Total 1.5 millones de dblares, aproximadamente.

Cursos:

Areas de Maestria: Ciencias Sociales Rurales (opciones: Economia Rural; Sociologia Rural)
Entomologfa, Estadistica y Experimentacion, Fitopatologia, Fitotecnia (opciones: Agricultura,
Horticultura, Silvicultura), Genética y Mejoramiento de Plantas, Nutricidn Animal y Pasturas,
Nutricion de Plantas, Suelos.

8 — 9 disciplinas cuatrimestrales, divididas en éreas de concentracién y dominio conexo.
Seminarios.

Disertacién basada en trabajo de experimentacion e investigacion; una lengua extranjera.

1,5 afio de duracién en promedio.

Area de doctorado: Fitopatologia, Genética y Mejoramiento de Plantas, Suelos y Nutricién de
Plantas.

16 — 18 disciplinas cuatrimestrales

Seminarios

Dos lenguas extranjeras

Tesis original

Tres afios de duracién en promedio

Alumnos: cerca de 300 candidatos, de los cuales serdn aceptados el 50 por ciento; 100 estudiantes
serén regulares.

Profesorado: 90 docentes de tiempo completo.

Colaboracion: (ver ‘Colaboracién’ bajo ‘Situacién Actual’).
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LOS CURSOS POSTGRADUADOS DE LA UNIVERSIDAD
FEDERAL DE VICOSA, BRASIL*

Clibas Vieira

Director de los Cursos Postgraduados de la
Universidad Federal de Vicosa, Minas Gerais, Brasil

En 1961 la Universidad Rural del Estado de Minas Gerais, comenz0 a ofrecer cursos de‘
postgraduacion, al nivel de maestria. Esta institucion pas6 a denominarse, en agosto de este afio,
ggiversidad Federal de Vigosa (UFV), por cuanto la responsabilidad de su sostenimiento fue transferida al

bierno Federal.

Colaboradores

Desde el principio, estos cursos de postgraduacion han recibido decidido apoyo de la Universidad de
Purdue, Estado de Indiana, EUA, que mantiene, en la UFV, un equipo de 10 profesores, aproximadamente.
Estos profesores, ademés de dictar clases, ayudan en la orientacion de investigaciones de tesis.

El Consejo Nacional de Investigaciones (CNPq) y la Oficina de Coordinacion del Perfeccionamiento
de Personal de Nivel Superior —CAPES (6rgano del Ministerio de Educacién y Cultura), han prestado
colaboracion, principalmente en la concesion de becas de estudio. La Fundacién Ford ha suministrado
recursos para el Curso de Maestria en Economia Rural. El Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas
también ha colaborado, sobre todo en el Curso de Maestria en Extension Rural, para el que suministra los
profesores de “Comunicacién” y “Psicologia de la Educacién”. La Asociacion Brasilefia de Crédito y
Asistencia Rural —6rgano central de coordinacion de la extension rural en Brasil— ha colaborado en el
Curso de Extensién Rural, cediendo algunos profesores.

En 1968, el Banco Nacional de Desarrolio Econémico pasd también a colaborar con el programa,
cediendo, en préstamo, equipo de alto costo para investigacion, como estufas, computador electronico y
laboratorio de radiois6topos; més recientemente, concedi6 a la UFV ayuda sustancial para suplementar los
salarios de los profesores ligados a la postgraduacion.

La Universidad Federal de Vigcosa y la Escuela de Veterinaria de la Universidad Federal de Minas
Gerais, en Belo Horizonte, formaron un consorcio en el drea de Zootecnia. Los créditos obtenidos en una
institucién son vélidos en la otra. Aunque ambas instituciones son fuertes en Nutricion Animal, Vigosa estd
més fuerte en el sector de Pastos y la Escuela de Veterinaria se destaca en Mejoramiento Animal. En esta
forma, los cursos pueden complementarse mutuamente. En el aflo de 1968, ese Consorcio pasd a ser uno
de los Centros de Excelencia del Proyecto Multinacional de Ciencias Agropecuarias de la OEA.

Reglamentacion de la postgraduacion en Brasil

Cuando se iniciaron los cursos postgraduados en Vicosa, el grado de M. S. no era oficialmente
reconocido en Brasil. A pesar de esto, los cursos siempre despertaron mucho interés, pues los candidatos
estaban més interesados en el entrenamiento que en el valor legal del diploma.

En 1965, considerando la necesidad de implantar y desarrollar el régimen de cursos postgraduados en
la enseflanza superior brasilefia, el Sr. Ministro de Educacién y Cultura solicitd al Consejo Federal de
Educacién que definiese la naturaleza de estos cursos. Por la definicion dada, la postgraduacion
dos nive:,es. :e formacibn —maestria y doctorado—, obedeciendo, en lineas generales, al modelo de los
Estados Unidos.

En 1968, la CAPES y el Consejo Nacional de Investigaciones recibieron, por decreto, el encargo de
tomar las medidas necesarias para la creacidn de Centros Regionales de postgraduacion, centros de
excelencia que, bisicamante, deberdn formar los cientificos y profesores universitarios de que la nacién

* Traduccién del portugués por la Srta. Aiza Vargss.
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carece. La Universidad Federal de Vicosa fue seleccionada, por el Consejo Nacional de Investigaciones,
como uno de los Centros Regionales destinados a ofrecer los cursos de maestria en Economia Rural,
Extension Rural, Fitotecnia y Zootecnia. En cuanto al de Biologia, fue sugerida su revision, ya que fue
considerado excesivamente amplio e impreciso. Este curso —opiné el CNPgq— “‘podria ser sustituido por
otros, como por ejemplo, los de Fitopatologia, Entomologia, etc., siempre que fueran ofrecidas en el 4rea
principal de cada uno, asignaturas que totalicen 12 créditos por lo menos”.

A principios de este afio, fue emitido el Decreto—Ley No. 465, que vino a valorar enormemente los
cursos de postgraduacion. De acuerdo con ese decreto, el titulo de master sera exigido a los candidatos al
cargo de profesor—asistente en instituciones federales. Para la posicion de profesor—adjunto, sera exigido el
titulo de doctor.

Este aflo, el Consejo Federal de Educacién emitid las normas para acreditar los cursos de
postgraduacion. Solamente gozaran de validez, en todo el territorio brasilefio, los diplomas de los cursos
acreditados por ese 6rgano federal. La Universidad Federal de Vigosa ya estd preparando los documentos
necesarios para solicitar el reconocimiento de sus cursos.

El reconocimiento y el incentivo que el Gobierno Federal viene dando a la postgraduacién,
evidentemente ha repercutido en el medio cientifico y tecnoldgico del pais, aumentando el niamero de
interesados en los cursos. Con esto, ha sido posible realizar una seleccion mas rigurosa de los candidatos.
Actualmente, éstos no van a la UFV solamente a buscar conocimientos; el diploma es necesario para hacer
carrera, en las universidades o en los institutos de investigacion.

Cursos ofrecidos

Actualmente, la UFV ofrece los siguientes cursos, todos al nivel de maestria: Economia Rural (desde
1961); Extension Rural (desde 1968); Fisiologia Vegetal; Fitotecnia; Microbiologia Agricola y Zootecnia.
En 1970, deberé iniciarse el de Ingenieria Rural.

El curso de Fitotecnia fue creado en 1964, absorbiendo los antiguos cursos de Olericultura (iniciado
en 1961), de Agricultura Especial (iniciado en 1962) y el de Fitopatologia (creado en 1963).

Los cursos de Fisiologfa Vegetal y de Microbiologia Agricola fueron creados este afio, en sustitucién
al de Biologfa (creado en 1967), considerando la sugerencia hecha por el Consejo Nacional de
Investigaciones.

El de Zootecnia comenzd en 1963 y absorbi6é el antiguo Curso de Nutricibn Animal, que sblo se
ofrecid en 1962,

Algunas informaciones numéricas

El Cuadro 1 muestra el nimero de alumnos aceptados por curso, anualmente. Se observa que, en
promedio, han sido admitidos cerca de 40 alumnos por afio. En 1961 se admitieron muchos menos y en
1965, se alcanzd el mayor nimero: méas de 60. En este afio, la entonces Universidad Rural del Estado de
Minas Gerais admitid, como docentes, a mis de 30 profesores jovenes, la mayoria de los cuales se
inscribieron en cursos de postgraduacion, lo que explica ese nGmero elevado.

En el Cuadro 2, se presenta el nGmero de estudiantes admitidos por afio, segin la nacionalidad. Se
nota que, en los nueve afios, la participacion de extranjeros sobrepasé la cifra del 10 por ciento, con
manifiesta predominancia de peruanos, seguidos de colombianos y japoneses. Estos Gltimos son inmigrantes,
residentes en Brasil.

El informe de estudiantes que recibieron el diploma de Magister Scientiae hasta 1968, en los
diferentes cursos, se encuentra en el Cuadro 3. En este afio, més de 40 alumnos, posiblemente, podran
recibir el diploma. Comparando este cuadro con el No. 1, se puede tener la impresidn de que menos de la
mitad de los alumnos aceptados termina el curso. Sin embargo, es errado pensar que un nimero
considerable de estudiantes desiste antes de terminar el curso o no logra cumplir con todos los requisitos,
puesto que, en el momento, a cerca de 50 alumnos les falta apenas la presentacion de la tesis para obtener el
grado de M. S., principalmente en el &rea de Fitotecnia (esto sin contar los que podrén obtener el grado en
1969, citados anteriormente).
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Con esos nimeros, se puede estimar el porcentaje de estudiantes que completan con éxito el curso de
maestria. No considerando los alumnos aue ingresaron en 1969, ese porcentaje es aproximadamente de
[(122 + 40 + 50)/(366 — 44)] x 100 = 66. El cilculo supone que se graduardn todos los que apenas les falta

cumplir con el requisito de tesis, lo cual podria no ser cierto en todos los casos.

CUADRO 1. NGmero de alumnos aceptados por afio y por curso.

Cursos 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 Total
Biologfa - - - - - - 8 8 5 21
Economia Rural 1" 171 16 12 19 20 17 16 12 134
Extensién Rural - - - - - - - 14 8 22
Fitotecnia® 8 15 1 28 29 9 12 6 171 129
Zootecnia®* - 10 7 3 14 6 4 8 8 60

Total 19 36 34 43 62 36 L)) 52 44 366
* Incluyendo los cursos suprimidos de Olericultura, Agricultura Especial y Fitopatologla
** Incluyendo el curso suprimido de Nutricién Animal.
CUADRO 2. Namero de estudiantes postgraduados aceptados por afio y por nacionalided.

Paises 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 Totsl
Brasil 18 29 31 38 67 29 M 48 38 320
Perdi 6 2 3 1 2 2 3 19

1 4 1 1 7
Colombia 2 2 1 6
Bolivia 1 1 1 4
Argentina 1 1 2 4
Ecuador 1 1 2
Uruguay 1 1
Panamé 1 1
China 1 1
Venezuela 1 1
Cuadro 3. Diplomas de Magister Scientise conferidos hasta ¢l 27 de diciembre de 1968.

Cursos 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 Total
Biologfa - - -
Economia Rural - 4 7 1 8 1 8 16 65
Extensién Rural - -
Fitotecnia® 5 4 2 5 5 4 2 9 36
Zootecnia®* — - 2 3 3 8 5 21

Total 5 8 9 18 16 18 18 30 12

* Incluyendo los cursos suprimidos de Olericultura, Agricultura Especial y Fitopatologfa
** Incluyendo el curso suprimido de Nutricidbn Animal.
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Informaciones referentes a 1969

En este afio, el numero de los estudiantes que asisten a clases es el siguiente, por curso:

Biologia 14
Economia Rural 13
Extension Rural 10
Fitotecnia 24
Zootecnia _1_8_

Total 79

En total, fueron ofrecidas 66 asignaturas de postgraduacion.

Planes futuros

En 1972, la UFV deberd contar con cerca de 25 profesores brasilefios con el grado de Ph.D., o
equivalentes, casi todos concentrados en Biologia, Fitotecnia y Economia Rural. Con este nicleo,
pretendemos iniciar, en 1971, cursos de doctorado en Fitotecnia y Economia Rural.

La Universidad de Purdue ya fue consultada al respecto y mostrd interés en participar en este
programa de nivel més elevado. La universidad americana enviarfa més profesores para participar de los
comités de orientacion de las investigaciones para tesis, quedando la tarea de administracién de aulas, casi
exclusivamente, a los profesores de la UFV. Esa divisién de trabajo se haria necesaria, inicialmente, porque
buena parte de los brasilefios portadores del titulo de Ph.D., en 1971 o 1972, serdn recién formados.
Tomarian a su cargo las clases en cuanto ganen experiencia en investigacion, participando en los comités de
orientacion de tesis, los cuales estardn presididos por profesores de Estados Unidos o nacionales con mayor
experiencia.

Posiblemente, més o menos en la misma época, se ampliardn las especialidades de Suelos y
Fitomejoramiento, para constituir los nuevos cursos de master, separandose del Curso de Fitotecnia, del
cual actualmente forman parte.
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CURSOS PARA GRADUADOS EN CHILE

Ruy Barbosa

Rector, Universidad de Chile

En ausencia del Dr. Hiram Grove, Coordinador en Chile del Programa Cooperativo de Ensefianza para
Graduados —Zona Sur HCA de la Comisi6bn Asesora para la Region Andina Sur, me voy a permitir dar
aquellos antecedentes principales de nuestro Programa.

Coincidiendo felizmente con el XXV Aniversario de la Fundacion del 1ICA, en 1967 iniciamos en
Chile los cursos para graduados. Solicitamos del Honorable Consejo de la Universidad de Chile la creacion
del grado de Magister Scientiae, 0 que fue aprobado para aquellos postulantes que habiendo cumplido
todos los requisitos exigidos en el plan especifico, estarian en condiciones de obtenerlo.

Se inici6 asi el Curso de Genética y Mejoramiento Vegetal, cuyos datos se indican a continuacién:

Patrocinantes:  Facultad de Agronomia, Universidad de Chile
Instituto de Investigaciones Agropecuarias

Fechas: 3 de abril de 1967 a 30 de septiembre de 1968
Postulantes: 15

Aceptados: 10

Graduados: 8 (un uruguayo, dos argentinos, cinco chilenos).

Posteriormente se desarrollaron los siguientes cursos:
Ciencia y Tecnologia de Alimentos:

Patrocinantes:  Instituto de Ciencias y Tecnologia de Alimentos
Universidad de Chile

FAO
Fechas: 15 de enero de 1968 a 15 de agosto de 1969
Postulantes: 17
Aceptados: 12
Egresados: 4 (un brasilefio, tres chilenos).

Economia Agraria (Primer curso):

Patrocinantes:  Facultad de Agronomia, Universidad Cat6lica de Chile
Escuela de Economf{a, Universidad Catélica de Chile

Fechas: 5 de agosto de 1968 a 5 de febrero de 1970
Postulantes: 14
Aceptados: 9

Alumnos: 9
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Economfa Agraria (Segundo curso):

Patrocinantes:  Facultad de Agronomia, Universidad Catélica de Chile
Escuela de Economia, Universidad Catélica de Chile
Fechas: 5 de agosto de 1969 a 5 de febrero de 1971
Postulantes: 15
Aceptados: 12
Alumnos: 10
Fertilidad y Manejo de Suelos:
Patrocinantes:  Facultad de Agronomis, Universidad Catélica de Chile
Instituto de Investigaciones Agropecuarias
Fechas: 15 de octubre de 1969 a 15 de abril de 1971
Postulantes: 10
Aceptados: 6
Alumnos: 5
Produccién Avicola .
Patrocinantes:  Instituto de Investigaciones Agropecuarias
Facultad de Ciencias Pecuarias y Medicina Veterinaria, Universidad de Chile
Facultad de Agronomia, Universidad de Chile
Fechas: 10 de octubre de 1970 a 30 de marzo de 1972
Postulantes: 20 (ala fecha).

Siguiendo el principio de educar haciendo labor panamericanista e imbuidos en la idea de coordinar
las actividades que en esta materia estaban desarrollando las universidades chilenas, argentinas
e instituciones de investigacion agropecuaria, se asociaron las siguientes entidades:

1.

© ® N o 0 & W N

Facultad de Ciencias Agrarias, Universidad Nacional de Cuyo, Argentina

Facultad de Agronomia, Universidad de Chile

Facultad de Ciencias Pecuarias y Medicina Veterinaria, Universidad de Chile

Instituto de Ciencias y Tecnologia de Alimentos. Universidad de Chile, FAO

Escuela de Estudios Econémicos Latinoamericanos, Universidad de Chile

Facultad de Agronomia, Universidad Catélica de Chile

Facultad de Agronomia, Universidad de Concepcién

Instituto de Investigaciones Agropecuarias de Chile

Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la OEA, Zona Sur.
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Visto el buen éxito de esta asociacion, de hecho se ha llegado a un acuerdo en el seno del Consejo
Permanente de Decanos de Agronomia, Forestal y Medicina Veterinaria, para crear una “’Escuela Nacional
para Graduados en Ciencias Agropecuarias y Forestales en la Repiblica de Chile”, el cual llevado por el
Rector de la Universidad de Chile al Consejo de Rectores de las Universidades Chilenas fue aprobado y ain
recomendado para otras disciplinas. Con esta creaci6n se institucionaliza la Asociaciéon de las Universidades
de Chile (Catélica de Chile, de Concepcidn, Austral de Chile y Catélica de Valparaiso), con el Instituto de
Investigaciones Agropecuarias y el IICA, a fin de ofrecer ensefianza para graduados en las 4reas agricolas,
ganaderas y forestales.

Los ““Estatutos” de esta Escuela, asi como el “Acta de Convenio’ serdn firmados en diciembre de
1969.
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PROGRAMA DE ESTUDIOS PARA GRADUADOS

Carlos Garcés

Director, Programa de Estudios para Graduados en Clencias Agropecuarias
Universidad Nacional — ICA, Bogoté, Colombia

El Programe de Estudios para Graduados de la Universidad Nacional de Colombia y el Instituto
Colombiano Agropecuario, ICA, ha sido establecido con el fin de preparar los profesionales especialistas que
necesita el pafs en educacion, investigacién y extensién agricola.

Sede

La sede principal del Programa es el Centro Nacional de Investigaciones Agropecuarias “Tibaitatd"’.
Las actividades de ensefianza e investigacion se desarrollan en este Centro, asi como en los otros Centros
Nacionales Agropecuarios del ICA y en la Universidad Nacional.

Calendario

El aflo académico se inicia en el mes de enero y se compone de cuatro trimestres.

Matricula

El valor de la matrfcula para los estudiantes regulares es de $2.000.00 (dos mil pesos) por trimestre y
$300.00 (trescientos pesos) por cada hora—semana—semestre para estudiantes especiales.
Programa Académico

Se ofrece el grado de Magister Scientise en el campo de la especialidad. Los estudiantes deben cumplir
los siguientes requisitos:

a)  Haber aprobado los cursos de su plan de estudios.

b) Haber acumulado un minimo de 40 créditos, de los cuales 24 corresponden a asignaturas en el
campo principal, seis en el campo complementario y el resto en trabajo de tesis y seminario.

c) Tener un promedio general de calificaciones no inferior a 80 por ciento.
d) Presentar un examen de candidatura al grado.

e) Presentar un trabajo de tesis y sustentario ante el jurado ad—hoc.

Duracion de los Estudios
El perfodo normal para otorgar el grado de Magister, es de 18 a 24 meses.

Programa de Estudios

Se ofrecen programas de estudios conducentes al grado de Magister, en los campos de Agronomia,
Economia Agricola, Ingenieria Agricola y Ciencias Animales.
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El campo de Agronomia incluye Fitopatologia, Genética, Fitomejoramiento, Fisiologia Vegetal y
Suelos.

La Economia Agricola cubre los campos de la Administracién Rural, el Mercadeo Agricola y la
Politica Agraria.

Las Ciencias Animales incluyen las 4reas de Nutricién y Microbiologia.

En Ingenierfa Agricola se ofrecen Programas de estudios en Recursos de Agua y Suelos,
Procesamiento, Mecanizacion y Estructuras Rurales.
Profesorado

La ensefianza es ofrecida por los respectivos Departamentos, cuyos especialistas se encargan de la
docencia. El programa cuenta actualmente con 63 profesores, de los cuales 34 poseen el grado de Ph.D. y
29 elde M. S. Hace parte de este cuerpo de profesores, 15 especialistas de la Mision de la Universidad de
Nebraska.
Estudiantes

En el segundo semestre de 1969, 55 estudiantes; 49 regulares y 6 especiales. Hay 10 estudiantes
extranjeros.
Ayudantias

Se otorgan ayudantias a estudiantes colombianos y extranjeros. Las solicitudes se hacen en formulario
especial suministrado por la oficina de la Secretaria del Programa.
Programas de Investigacion

Sirven de base a la docencia los programas de investigacién en Ciencias Agricolas que desarrollan cada
uno de los Departamentos del ICA y que abarcan los siguientes aspectos:

Agronomia: Veinte programas en los diferentes cultivos, tales como cereales, cacao, arroz, etc. y en
las disciplinas de Fitopatologia, Entomologia, Suelos, etc.

Ciencias Animales Doce programas sobre ganado de carne, lecheria, nutricién, patologia y fisiologia.

Ingenierfa Agrfcola: Cuatro programas en las &reas de desarrollo de recursos de aguas y tierra,
ingenieria de procesos agricolas, estructuras agricolas y electrificacion rural y mecanizacion.

- Economfa Agricola: Desarrolla programas de investigacion en las dreas de mercadeo, administracion
rural y polftica agraria.

Los trabajos de investigacion de los estudiantes graduados, forman parte de los proyectos de
investigacion de los Departamentos.

Biblioteca

La Biblioteca del Centro de Tibaitats est4 especializada en el campo agricola y tiene unos 12.000
volumenes, de los cuales 4.000 son libros y 8.000 revistas. Cuenta con cerca de 826 titulos de revistas y
tiene canje con 542 instituciones de caricter agricola.

La oficina de Divulgacion Técnica Agropecuaria del ICA, presta su apoyo en preparacion y
publicacion de boletines, folletos, copias mimeografiadas, etc., asi como también en la preparacion de
ayudas audiovisuales.
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Presupuesto

$1.850.000,00 pesos colombianos en el afio de 1969. Para 1970, el presupuesto en estudio es de
$2.300.000,00 moneda colombiana. No incluye salarios de profesores, ni gastos de investigacion.

Colaboracion

Colaboran en el desarrollo del Programa, las Fundaciones Kellogg, Ford y Rockefeller y la AID con la
Misién de la Universidad de Nebraska.
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LA ESCUELA PARA GRADUADOS DEL IICA,
TURRIALBA, COSTA RICA

Ludwig Miiller

Decano de la Escuela para Graduados

Hace poco més de dos afios, o sea el 7 de octubre de 1967, el 11ICA conmemoré los 25 afios de su
fundacién. El 8 de enero de 1970 se cumplirdn 25 afios de haberse inaugurado oficialmente el programa
educativo a nivel graduado en Turrialba.

Por muchos afios, la Escuela para Graduados del 1ICA fue la Gnica en América Latina. Su evolucién
estd {ntimamente relacionada con los avances logrados en el desarrollo agricola de América Latina y
también en la formacion de otras escuelas para graduados que ya funcionan en diversos paises.

Aunque su comienzo fue muy modesto, inaugurdndose la ensefianza con un nimero muy bajo de
estudiantes, su desarrollo ha sido constante y, hoy d{a, prepara cada afio un grupo considerable de técnicos
para desempefiar mejor su tarea en la ensefianza e investigacion agricola en América Latina.

El desarrollo de la Escuela para Graduados puede resumirse en la forma siguiente:

Primer Periodo 1946—1949

Los primeros afios, a partir de la fundacion oficial del 11CA, se dedicaron a la construccion del actual
edificio principal y algunos otros, como casas de residencia de los profesores. Solamente después, o sea a
partir de 1946, ingresaron los primeros estudiantes para recibir adiestramiento graduado. Ya el primer
grupo, compuesto de 8 estudiantes, fue muy internacional, siendo los paises de origen: Bolivia, Costa Rica,
Colombia, Guatemala, México y Repiblica Dominicana. En los tres afios siguientes, o sea hasta 1949, se
matricularon en total 137 estudiantes regulares y especiales, de los cuales 12 recibieron el titulo de Magister
Agriculturae. Los campos de especializacion, que luego se convirtieron en parte en Departamentos, fueron:
Ganaderfa, Economia Agrfcola, Economia Rural, Ingenierfa Agricola, Fitotecnia y Cacao.

Segundo Periodo 1950—-1959

Un cambio importante y con éste la iniciacién de un segundo periodo en el desarrolio de la Escuela
para Graduados, se produjo en noviembre de 1949, cuando el Director del Instituto cre6 el llamado
“’Consejo de la Escuela para Graduados'’, con todos los profesores y técnicos que trabajaban en Turrialba.
Este Consejo tenfa la funcion de fijar los requisitos para el ingreso de estudiantes a la Escuela para
Graduados, la reglamentacion de los estudios hacia el titulo de Magister Agriculturae, delinear los proyectos
de investigacion y los programas de estudio. Se inicidé también el llamado “Comité Consejero’’, para dirigir
los estudiantes en su programa de estudios e investigacion.

En esta década, el niUmero de estudiantes que recibieron su titulo de Magister Agriculturae, después
de concluir los estudios graduados regulares, aumentd, como puede verse en el Cuadro 1, llegando a un total
de 80, o sea un promedio de 8 estudiantes por afio.

Al comenzar este perfodo, se efectud cierta reestructuracion de los campos de especializacion,

quedando como Departamentos: Ganaderia, Fitotecnia, Economia y Bienestar Rural y Recursos
Renovables.

Desarrollo a partir de 1960

Una nueva época para la Escuela para Graduados del 1ICA, comenzé en el afio 1960. En este mismo
afio el segundo Director, Dr. Ralph H. Allee, quien estuvo desde 1946 a cargo del IICA, renuncio de su
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CUADRO 1. Graduados con titulo Magister Agdcultum' y Magister Scientise, , por alio.
Del 8 de enero de 1946 al 31 de octubre de 1969.
Ao Graduados
a) Centro de Ensefianza e Investigacion (Turrialbs, Costa Rica) }zgl 1—
1948 4
1949 7
1950 6
1961 4
1962 3
1953 6
1954 17
1956 8
1956 9
1967 6
1968 13
1959 8
1960 1
1961 24
1962 23
1963 26
1964 9
1966 16
1966 20
1967 44
1968 28
1969 _38
Sub—Total CEl: 330
b) Centro de Investigacion y Ensefianza pera la Zona Templade
(La Estanzuela, Colonis, Uruguay) 1965 5
1966 2
1967 3
1968 _13
Sub—Total La Estanzuela: 23
Total de diplomas, Escuela pera Graduados: 353

* A partir de 1963 se cambi6 el titulo de Magister Agriculturase por el de Magister Scientise.

cargo y fue reemplazado por el Ing. Armando Samper. En su discurso inaugural, el Ing. Samper propuso un
cambio dréstico en la estructura del 1ICA, con su politica de una *“Nueva Dimensién”, la que consistio en:
a) la ratificacién de la Convencidn por aquellos paises de América Latina que hasta esta fecha no lo habian
hecho; b) la reestructuracién total del IICA y c) una revision administrativa para lograr nuevas normas
operativas. Solamente asi fue posible alcanzar un impacto importante en el campo de la ensefianza
postgraduada en las ciencias agropecuarias y establecer programas més permanentes.

La reestructuracién total de los programas del IICA, comenzada en 1960, se concluy6 un afio después
y fue puesta de inmediato en préctica, buscando objetivos especificos y a largo plazo, o sea, pera la década
de 1960—-1969.

Las prioridades asignadas fueron:

Primera: Capacitacion de personal profesional a nivel de postgraduacion.

Segunda: Investigacién en funcién de la ensefianza y coordinacién de las investigaciones de América
Latina.

Tercera: Asesoria a los gobiemos para fortalecer sus instituciones de servicio publico pera la
agricultura, planear y evaluar sus programas de desarrollo agricola y obtener financiacion dentro de la
Alianza para el Progreso.
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Cuarta: Proyeccion de la imagen del Instituto en el pablico y relaciones oficiales dinamicas con los
gobiernos e instituciones nacionales.

Las actividades del IICA fueron agrupadas en las siguientes lineas de trabajo: Desarrollo Rural;
Fortalecimiento de Instituciones; Utilizacion de los Tropicos; Agricultura de las Regiones Aridas y Andinas;
Programa Cooperativo Regional de Ensefianza al Nivel de Postgraduacién e Investigacion en Mejoramiento
de Cultivos y Produccion Ganadera y Comunicacion Agricola. Ademds, concentrd las actividades en 22
Programas Técnicos.

En 1963 se acord6 cambiar el titulo de Magister Agriculturae por el de Magister Scientiae.

El aumento en el niamero de estudiantes, al comenzar la década de 1960—1969, fue posible gracias
principalmente a dos factores: a) un programa de expansion de las facilidades fisicas, que incluyé un
edificio para los distintos laboratorios del Departamento de Fitotecnia, el cual se inauguro el 10 de julio de
1962; b) el fortalecimiento de la ensefianza y la investigacién por medio del Proyecto Cooperativo con el
Fondo Especial de las Naciones Unidas. Este proyecto aumento los recursos, tanto humanos como fisicos
de la Escuela para Graduados. Fue disefiado para operar 5 afios y luego ser incorporado en el presupuesto
regular del propio lICA.

En 1965, el Director General presentd a la Junta Directiva en su cuarta reunion anual, un “’Plan para
el desarrollo futuro del Centro de Turrialba y la Escuela para Graduados”. Se nombré una comision ad hoc,
cuyo informe sirvié6 de base para que en la quinta reunion anual de la Junta Directiva, se decidiera que la
ensefianza a nivel de postgraduacién era la primera prioridad del Centro de Turrialba.

En la sexta reunién anual de la Junta Directiva, la que tuvo lugar en 1967 en Rio de Janeiro, el
Director General propuso eliminar los 22 Programas Técnicos, que hasta esta fecha sirvieron de base pera la
ensefianza e investigacion y reemplazarlos por tres programas bésicos:

Programa Bésico 1 — Educacion Agrfcola Superior
Objetivo del Programa: Fortalecer las instituciones de educacibn agricola, con miras al mejoramiento
de los programas educativos en la ciencias agrarias.

Programa Bésico 2 — Investigacién Agricola

Objetivo del Programa: Mejorar la preparacion del personal de las instituciones de investigacion
agricola. Procurar el desarrollo de las instituciones nacionales de investigacion agricola, mediante la
colaboracion en el planeamiento de adecuados programas de investigacion agricola y estimulando su
coordinacion con instituciones de educacion agricola superior, y con los servicios de extension.
Fomentar el intercambio de informacién sobre trabajos de investigacion entre paises y fortalecer los
medios de intercambio. Investigar, en colaboraciobn con instituciones nacionales, o
independientemente, problemas especificos de orden continental o regional, que no hayan recibido
suficiente atencion.

Programa Bésico 3 — Desarrollo Rural y Reforma Agraria

Obijetivo del Programa: El objetivo del Programa serd promover el mejoramiento de las instituciones
de Desarrollo Rural y Reforma Agraria de los Estados Miembros, como instrumentos esenciales para
acelerar el desarrollo econémico y social de América.

Cada uno de estos Programas estaba integrado por Proyectos.

Expansion y Descentralizacion de las Actividades

En el plan llamado ““Nueva Dimensién”, figuro como punto importante la descentralizacion de las
actividades del IICA y de la Escuela para Graduados, las que se concentraron hasta entonces en la sede
original, o sea en Turrialba.

La descentralizacion de las actividades comenzb6 en 1951 con el Proyecto 39 del Programa de
Cooperacion Técnica de la OEA. Este Proyecto fue puesto bajo la administracion del Instituto y sirvio
enormemente a los pafses de América Latina, hasta el aflo 1966, en el cual fue incorporado al programa
regular del IICA.
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Para conseguir una mejor eficiencia, se decidi®6 operar el Proyecto 39 a base de tres Oficinas
Regionales: la Zona Norte, con sede originalmente en Costa Rica, luego Cuba y después Guatemala, para
atender los siguientes pafses: México, Istmo Centroamericano y las Antillas Mayores; la Zona Andina, con
sede en Lima, Per(i, para los paises: Bolivia, Colombia, Ecuador, Perl y Venezuela; la Zona Sur, en
Montevideo, Uruguay, para los paises: Argentina, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay.

Estas tres oficinas regionales se transformaron, en el transcurso del tiempo, en las llamadas
Direcciones Regionales, con carécter permanente.

En el proceso de descentralizacidn tuvo también importancia el contrato firmado con la Agencia pera
ol Desarrollo Internacional, AlD (anteriormente denominado Administracién de Cooperaciéon Internacional
ICA). Su propésito fue: a) ayudar a los programas cooperativos bilaterales en las diferentes regiones; b)
ayudar a la creacién de servicios e instituciones locales, y c) reforzar el Instituto como agencia regional
permanente.

El Consejo Técnico Consultivo del Instituto, en su segunda reunién en 1957, decidié estudiar las
posibilidades de aprovechar las facilidades en la Zona Sur, pera los estudios de postgraduacion. Para lograr
este propésito, se decidi6 buscar y luego fomentar ciertos nicleos fuertes, ya existentes en las diversas
universidades de América del Sur, incluyendo la estaci6n experimantal “’La Estanzuela”, en Uruguay. Aquf
se inicid luego, en 1963, un programa que formaba parte de la Escuela para Graduados del IICA, el cual se
clausurb en 1967, después de graduar 23 estudiantes.

El Desarrollo en los Ultimos Cuatro Afios

El impacto del programa llamado ‘’Nueva Dimension” en la Escuela para Graduados se refieja en el
nGmero de estudiantes que ingresaron para recibir adiestramiento académico avanzado (Cuadro 2) en el
namero de candidatos que se graduaron anualmente con el titulo de Magister Scientiae (Cuadro 1). Es fécil
ver que en los Gitimos afios se graduaron anualmente més estudiantes que en cualquier época anterior. Estas
cifras hubieran sido, con toda seguridad, ain més altas, especialmente para el aflo académico 1968/1969, si
hubiera estado disponible un nGmero mayor de becas, falta que se hace notar también en el namero de
estudiantes, candidatos al grado, que ingresaron en el aflo 1969/1970 (Cuadro 3). Tal afirmacién queda
plenamente fundada por el nimero creciente de solicitudes de admisién y candidatos admitidos (Cuadro 4).

Sin embargo, debe hacerse énfasis que se ha hecho un gran esfuerzo en los Glitimos aflos para mejorar
la situacién de las becas que ofrece el IICA, para asi obtener un mejor aprovechamiento de la capacidad de
enseflanza de la Escuela para Graduados. En 1964/1965, el Centro de Ensefianza e Investigacion costed, con
fondos regulares, cinco becas con un equivalente a 31 meses—estudiante. En 1967/1968, el CEl costed, con
fondos regulares, 50 becas con equivalente a 319 meses—estudiante. Se han pues, decuplicado las becas que
ofrece el CE| a los técnicos latinoamericanos para seguir estudios en Turrialba.

También se ha perfeccionado el sistema de seleccién de los estudiantes graduados pera obtener una
mayor efectividad de la Escuela para Graduados, como agente promotor de mejoramiento institucional en
los pafses y que esté en relacion directa con el cuidado con que se seleccionan estos profesionales. En 1966
se comenzd a aplicar el sistema de seleccion que se ha ido perfeccionando, basado en dos acciones
complementarias, a saber: a) seleccién hecha por parte de los Decanos Auxiliares (cargos creados en las tres
Direcciones Regionales en 1866; hay un Decano Auxiliar en cada Oficina Regional del 1ICA, lo cual facilita
la coordinacién entre los programas de dichas Oficinas y del CEIl), en cada una de las Oficinas Regionales
del 1ICA. Esta seleccion se hace, sin duda, con un criterio de apoyo a los propios programas del 1ICA en los
peises y de impacto en las instituciones nacionales; b) seleccién en Turrialba, entre los recomendados por
los Decanos Aucxiliares, con base en los criterios de los Departamentos del CEl y un sistema de puntaje
aplicado por un comité permanente de admisiones, en el cual pesan factores como desempefio en la facultad
en donde estudid el candidato, desempefio profesional, trabajos de docencia e investigacibn que ha
efectuado y publicaciones técnicas; c) adicionalmente y pera cursos cortos y seminarios, se seleccionan
entre las Zonas respectivas y el CEl, un grupo de profesores universitarios de una materia especifica o el
grupo de técnicos que trabajan en programas nacionales determinados (por ejemplo, de mejoramiento de
frijol o de fisica de suelos).

El nGmero de profesores que dictaron asignaturas en la Escuela para Graduados en Turrialba mostré
un aumento significativo (Cuadro 5). Sin embargo, en algunos campos, el nimero de asignaturas y
profesores se redujo considerablemente en los Gltimos afios, por ejemplo en extension, lo que se debe a
cambios en la orientaciéon de los estudios, como se explicard bajo cada Departamento.
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CUADRO 2. Namero de estudiantes por tipo de adiestramiento y afio en el Centro de Ensefianza e Investigacion del 1ICA,
/ en Turrielba, Costa Rica, desde el 8 de enero de 1946 hasta ol 31 de octubre de 1969.

Tipo de
adi lento 464748495051525354555666758 659 6061 626364656667 6869 Totales
Graduados® 3 56 8 3 41612 56 9111910 23 3624 363028544639 5341 520
Cursos cortos 11 111565853 110 133 31 8615 8 1122 1925 640
Adiestramiento

en Servicio 1 5 4 2 6 6 8 6 53 5 65 4 3 60
Especiales 6 414202010141011 3 7 71 16 5 6 37 91811 6 26 11 254
Vocacionales 2615 621 9 § 1 2 3 4 4 3 99

Totales 9 94644303539271728778 74 155 18172 1346148727671 10280 1673

* Han recibido el diploma 330.

Ha sido permanente el afdn de la Escuela para Graduados del 1ICA en el mantenimiento de la calidad
de la enseflanza. En los Gltimos aflos y como avance en un proceso ininterrumpido, se establecié un sistema
de evaluacion de cursos con base en las opiniones de los propios estudiantes que asisten a ellos, analfzadas
luego por el Decano y el Profesor respectivo.

Con ese mismo objetivo, se han organizado, en los afios Gltimos, comités de estudio permanentes
formados por técnicos del Centro encargados de recomendar al Director y al Decano sobre las acciones
necesarias de tomar para introducir mejoras en curriculo, programas de investigaciones y reglamentos.

Como la investigacion que se efectiia en el IICA estd al servicio de la ensefianza, también se trata
continuamente de mejorar su calidad. Asi, se ha efectuado una revision y consolidacion de las actividades de
los varios Departamentos. Se ha tratado de sefialar, en cada caso, |ineas de trabajo a largo plazo que sirvan
de esqueleto a los proyectos individuales y que correspondan a problemas de importancia de los paises. Un
comité permanente formado por técnicos de todos los Departamentos del CE|, asesora a la Direccion en
este campo. En los Gltimos afios, se ha dado mayor énfasis a las lineas de trabajo conectadas con fertilidad
de suelos en Fitotecnia; especies forestales de crecimiento rapido en Ciencias Forestales; mejoramiento de
ganado por cruzamiento en Zootecnia y estudios interdisciplinarios regionales en diversos paises,
conducentes al mejor aprovechamiento de los recursos naturales, en el Departamento de Desarrollo Rural.

Como f{ndice de incremento habido en la vinculacion de las investigaciones y la enseflanza con los
problemas de los paises, puede mencionarse que, en tanto que en 1964/1965 se hicieron dos trabajos de
tesis fuera de Turrialba, en 1967/1968 se hicieron 21, es decir, el 40 por ciento del nimero total ejecutado
en el affo.

La vinculacién del CEl con las instituciones nacionales, se ha ampliado mucho en los Gltimos afios.
Son (ndices de ese incremento, la formalizacidon de diversos convenios de cooperacion con la Universidad de
Costa Rica; la Universidad de los Andes de Mérida, Venezuela; el Instituto Costarricense de Electricidad; el
Instituto Costarricense de Turismo (estos dos Gltimos sobre investigaciones silviculturales y asesoria en el
establecimiento de parques nacionales); la Municipalidad de Turrialba (en un programa de diversificacion
agricola que ha sido adoptado por el Gobiemo de Costa Rica como modelo nacional); los programas
forestales de Panamé y Jamaica (sobre determinacion de caracteristicas de las maderas mas importantes de
esos pafses); cabe mencionar también el convenio con la Repiblica Dominicana para el suministro de medio
millén de semillas de hibridos seleccionados de cacao, producidos en Turrialba.

Ademés, el IICA se incorpord al Consorcio de cerca de 24 universidades de los Estados Unidos y
América Latina que se denomina Organizacion de Estudios Tropicales, lo cual lo vincula con un gran
potencial de ensefianza e investigacion.

Formaliz6 las bases de cooperacion con la Zona Sur en el campo de mejoramiento de las instituciones
de enseflanza forestal; con la Zona Norte, en el campo del mejoramiento de los cultivos alimenticios; con la
Zona Norte y SIECA (Secretaria de Integracion Econémica de Centroamérica) un programa conjunto de
regionalizacion agricola de Centroamérica y Panam4; con la Zona Andina se estdn acordando los detalles
finales en el campo del mejoramiento de las facultades de agronomia. En esta forma, se busca aprovechar al
maximo la capacidad de asesoria del Centro e incorporarla ordenadamente a los programas que las
Regionales del IICA desarrollan en los paises.
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CUADRO 3. Namero de estudiantss candidatos ¢l grado, en la Escuela pera Graduados.
o ow oo om
. 1969 1970
Campo de Especializacién A B AB AB AB AB AB AB
Fitotecnia y Suelos
Fisiologfa y Boténica 8 2 8 4 8 2 9 1 11 6 9 3 13 6
Fitomejoramiento 2 - 2 - 3 1 3 - 4 1 5 1 5 -
Fitopetologfa y Entomologfa 9 1 1 2 10 2 8 § 5 4 5 2 - -
Suelos 5 1 6 1 7 38 6 1 10 2 19 2 19 -
Desarrollo Rursl
Recursos 9 1 13 2 18 6 23 6 28 -
Econom(a 3 - 8 2 14 2 19 6§ - -
Extensiéon 18 1 18 2 24 5 2 4 14 8 5 1 - -
Zootecnie 8 3 5 3 2 " 7 16 6 18 & 14 1
Clencias Forestales 9 - 7 3 10 2 16 3 16 9 14 3 13 4
Total 59 19 67 15 83 18 96 25 108 43 117 28 92 10
"*(27) (29) (49) (43) (46) (52) (38)

. e: g:giculados, como estudiantes regulares (se incluyen los remanentes del afio anterior)
: uados
** La cifra en paréntesis indica el nGmero de nuevos estudiantes matriculados cada afio.

CUADRO 4. Estudiantss graduados y especisies.

1945 1950 1955 1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 Total

Solicitudas recibidss 12 32 30 78 60 8 90 108 1556 226 95 165 121 1260
Estudiantes admitidos 12 28 20 70 65 80 78 90 128 133 74 126 83 977
Estudiantes que ingresaron 9 26 12 41 34 41 36 37 66 61 63 69 46" 540

* Datos al 31 de octubre de 19689.

NOTA: En el presente cuadro Se incluyen los datos correspondientes a los afios 1945, 1950, 1955 (sin dar los datos individua-
les de los afios intermedios), y todos los afios a partir de 1960, para mostrar los aumentos.

El desarrollo de la Escuela para Graduados en los (ltimos afios estd también intimamente ligado con
los cambios efectuados en la orientacion de los campos de especializacién en sus Departamentos. Estos
cambios son resultados de encuestas, comités especiales y otros medios, hechos con el propésito de ajustar
la orientacion de la Escuela para Graduados del IICA en lo més posible a las necesidades de los paises
miembros.

Continuamente se busca la mejor forma de cubrir los campos de més importancia para la tecnificacion
de la agricultura y el mejoramiento de la vida rural en los paises, de manera que se imparta una ensefianza
distinta y complementaria, a la ofrecida en las instituciones nacionales.

A través de este proceso, que no puede ser muy répido por la necesidad de proceder con cuidado y
guardando ciertas |ineas de continuidad, se ha llegado, en 1967/1968, a concretar la actividad de ensefianza
en las siguientes especializaciones:

a) Ciencias Forestales: dasonomia, con énfasis en silvicultura
b) Desarrollo Rural

c) Fitotecnia: suelos, fisiologia vegetal y fitomejoramiento
d) Zootecnia: produccién animal

A continuacion presentamos el Cuadro 6, que muestra la distribucién actual de estudiantes, por paises
y por especializacion.
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CUADRO 5. NGmero de profesores que dictaron asigneturas en la Escuela pera Graduados — Centro de Ensefianza ¢ Investi-

1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969

Campo de Especializacién -1964 —-1965 -1966 -1967 -1968 -1969 -1970
Ciencias Forestales 4 5 7 8 7 5 5
Tecnologfa de la madera 2 - 2 2 2 1 4
Cartografia 1 2 2 2 2 2 4
Ecologla, geografia y recursos 1 2 7 5 5 6 5
Economfa 2 1 5 5 7 7 6
Extensién 5 3 2 4 4 - 1
Ciencias Sociales 2 3 6 3 5 3 2
Estad(stica y mateméticas 2 2 2 3 2 3 1
Métodos experimentales 3 5 6 5 3 4 3
Quimica y Suelos 4 5 5 5 6 7 5
Botéanica y Fisiologla Vegetal 2 4 2 2 1 1 2
Entomologla y Fitopetologia 4 2 4 4 2 2 1
Fitomejoramiento 2 2 3 1 3 3 3
Zootecnia 2 1 4 3 4 4 4
Nutricion Animal 1 - 2 1 1 1 1
Inglés 2 1 1 1 1 1 1
Redaccién Técnica 1 2 1 1 1 1 1
Manejo y Uso de Biblioteca 1 1 - - 1 1 1
Total a1 a1 61 56 57 52 60

CUADRO 6. E;gaﬂ-nmﬂ egulares mstriculados en la Escuela pera Graduados® en los afios académicos 1968/1969 — 1969/
Depeartamentos)

(Distribuidos por pafses y por

Pals Desarrolio Rural Fitotecnia Zootecnia Clencias Forestales Biblioteca Total
Argentina - - - - - -
Bolivia 1 1 2(2)** 1(1) - 6 (3)
Brasil 10 (3) 5(2) - 6(2) - 20 (7)
Colombia 3(1) 3(1) - 3(1) - 9(3)
Costa Rica 1(1) 4(1) 1(1) - - 6(3)
Chile 1 3(3) - 1 - 6 (3)
Ecuador 1(1) 3(1) - - - 4(2)
E| Salvador - - - - - -
Estados Unidos - - - - - -
Guatemala 2 1(1) 1(1) - - 4(2)
Haitf 1(1) - 2 - - 3(1)
Hondursas 2 - - 1 - 3
México - 1 4(2) - - 56(2)
Nicaragua (4) 2 2(1) - - 8 (5)
Panamé - 2(1) 1 - - 3(1)
Paraguay - - - - - -
PerG - 5(1) - 2(2) - 7 (3)
Repablica Dominicana 1 1 - - - 2
Uruguay - - - - - -
Venezuels 1 4(1) 101 - - 6(2)
Otros - 2(1) - - - 2(1)

Total 28 37 14 13 - 92

Namero de estudiantes, afio académico 1968—1969: 54
Numero de estudiantes, afio académico 1969—1970: 38
Namero de estudiantes en residencia, total: 92

* Ademds hay 8 estudiantes especiales recibiendo adiestramiento en el Depertamento de Ciencias Forestales (Chile 3;
Argentina 2; Brasil 2; Psnamé 1).
e El nimero en paréntesis es el nimero de estudiantes nuevos, en ol afio académico 1969—1970.
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Departamento de Ciencias Forestales

En 1950 se fundd, en la sede de la Escuela para Graduados en Turrialba, el servicio llamado Recursos
Renovables. Empez6 en el mismo afio a ofrecer adiestramiento para estudiantes graduados, aunque al
comienzo con recursos propios muy limitados. A partir de 1953, la ensefianza fue intensificada y en 1957 se
transformo en un Departamento.

A partir de 1961, con ayuda del Proyecto 80 del Fondo Especial de las Naciones Unidas, la enseflanza
en el campo de dasonomia tropical en Turrialba, recibié un auge considerable.

En los ultimos afios, la orientacion del Departamento de Ciencias Forestales (hasta 1968 llamado
Departamento de Dasonomia) ha sido dirigida hacia la investigacion y la enseflanza de importancia
socio—econdmica para el desarrollo forestal de los paises de América Latina.

Las principales lineas de trabajo son las siguientes:
Agrosilvicultura

Se ha experimentado en los Gltimos aflos con méas de 100 especies de drboles forestales de crecimiento
rdpido, a base de ensayos comparativos. De estas experiencias han salido varias con caracteristicas
sobresalientes, muy prometedoras, las que nunca antes han sido probadas en América Latina. Ademds,
se ha introducido el uso de material clonal para siembras forestales, con Araucaria sp. y Juglans sp.

Junto con la introduccion de nuevas especies, se ha comenzado el trabajo sobre el manejo técnico de
éstas, ya sean practicas de fertilizacion o uso de hierbicidas.

Se establecid una organizacion local para la diversificaciéon agricola, para asi poder poner en préctica
los resultados de investigacion obtenidos. Se ensayan también métodos de comunicacién y
transmision de la informacién técnica obtenida al nivel del hacendado. Un banco de semillas de
arboles forestales provee material para las necesidades de investigacion en otros paises. Ya varias veces
se han dado cursos cortos sobre métodos de la investigacion en la silvicultura.

Manejo de Areas Silvestres

Ultimamente ha sido dado gran énfasis al aspecto del manejo de éreas silvestres, especialmente el
establecimiento y organizacion de parques nacionales. Varios trabajos especificos han sido llevados a
cabo, por ejemplo estudios en Colombia y Costa Rica, para delinear planos estratégicos y prioridades
a varios parques nacionales especificos. En este campo se han promovido, ademés de asignaturas
regulares en la Escuela para Graduados, cursos cortos intensivos, asimismo en Iguaza (Brasil), Valdivia
(Chile) y Turrialba (Costa Rica)

Tecnologfa de la Madera

Se estableci6 en los afios 1965/1966, en cooperacion con la Universidad de Costa Rica, en San José,
un laboratorio moderno, bien equipado, para estudios de la tecnologia de la madera. Este laboratorio
actualmente ofrece ensefianza especializada y trabajo a base de contratos de investigacion nacionales
e internacionales. Su propdsito principal es la determinacion de usos para maderas tropicales.

Economia Forestal

Es un campo relativamente nuevo. Su finalidad puede resumirse en varios objetivos, como: a) la
ubicacion de bosques bajo manejo y las industrias forestales en América Latina; b) andlisis de la
economia forestal en la reforma agraria en América Latina; c) industrializacion y el proceso en
industrias forestales y d) productos forestales en programas de diversificacion agricola.

Manejo Forestal

Igualmente, como en el caso de Economia Forestal, el Manejo Forestal es una especialidad que se
ofrece en la Escuela para Graduados muy recientemente. Sus propésitos principales son: a)
dasometria —incluye la elaboracién de tablas de volimenes para especies forestales—, investigacion del
incremento de plantaciones forestales y de bosques naturales; b) manejo de plantaciones forestales;
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desarrollo de métodos para la ordenacion y el nunejo de plantaciones; c) mansjo de bhosques
naturales: métodos efectivos para su regeneracion con miras a estimular ol desarrollo de espuies
valiosas y transformar asi el bosque natural en un bosque més productivo.

Actualmente, se ofrecen en el Departamento de Ciencias Forestales los cursos siguientes, pira ol ailo
académico 1969/1970: Anatomia de la Madera, Dasometria, Dendrologia, Ecologia Forestal, Economia
Forestal Aplicada, Economia Forestal Basica, Entomologia Forestal, Manejo de Areus Silvestres, Mangjo
Forestal, Ordenacion de Bosques, Patologia Forestal, Regeneracion Forestal, Silvicultura, Tecnologia de la
Madera, Utilizacion de Productos Forestales.

Hasta hoy dia, unos 50 estudiantes se han graduado (Cuadro 7). Puede asegurarse que este grupo de
estudiantes ha hecho un impacto fuerte en los paises de América Latina y a ellos se debe en parte el
aumento de interés en el campo de las Ciencias Forestales, hasta entonces practicamente desconocidas en
América Latina.

Departamento de Desarrollo Rural

En los primeros afios de su fundacién, bajo el nombre de Departamento de Economia y Bienestar
Rural, se dio énfasis a los estudios sociales dirigidos al desarrolio de la comunidad. A partir de 1947, se
inicio el trabajo en sociologia rural. Muchos de sus proyectos, tanto en ensefianza como en investigacion,
fueron ejecutados en la sede, o sea en el rea de Turrialba.

Con la descentralizaciébn, que coincide con el llamado Proyecto 39, se extendieron los estudios de
sociologia rural también a las Zonas. A partir de 1954, la orientacion de este departamento cambi6 dindose
prioridad a la educacion graduada en el campo de la extension agricola. Los primeros estudiantes se
graduaron en 1956, ascendiendo su namero total a 63 (Cuadro 7).

En 1959 el nombre cambi6 a Departamento de Economia y Ciencias Sociales. Debe mencionarse que,
ademds de extension, se continud el estudio de los factores sociales y culturales asociados a la difusion y
adopcion de pricticas agricolas, especiaimente en haciendas de café en Costa Rica e introduccifon de
tecnologia avanzada en las mismas. También se incluyeron ensayos sobre economia de haciendas de
produccion de café.

A partir del aflo 1966 se ampli6 la orientacion de este Departamento, pera incluir aspectos
relacionados con las ciencias fisicas y biol6gicas, para obtener asi un enfoque més integral del desarrollo del
sector agricola. Asi, en 1964/1965, se cre, con la ayuda de la Agencia pera el Desarrollo Internacional, un
novedoso programa llamado Recursos pera el Desarrollo. Los primeros alumnos ingresaron en 1965 y su
propésito fue el de preparar profesionales capaces de participar en el planeemiento, ejecucion y evaluacion
de inventarios integrados e interdisciplinarios de recursos para el desarrollo. Asi, los estudios fueron
dirigidos por un equipo de profesores de diferentes disciplinas, como gebgrafos, climatdlogos,
fotointérpretes, edafélogos, sociélogos, economistas agricolas e ingenieros agrbnomos. Dos afios més tarde,
este programa se separd del Departamento de Economia y Ciencias Sociales, quedando algiin tiempo
desligado de cualquiera de los Departamentos existentes de la Escuela pera Graduados. En su reunion anual,
en 1968, la Junta Directiva del 1ICA introdujo una resolucion, para que las dos unidades entonces existentes
en el IICA, directamente relacionadas con la ensefianza para el desarrollo de la agricuitura en América
Latina, o sea Economia Agricola y Recursos pera el Desarrollo, se reunieran otra vez pera formar el nuevo
Departamento de Desarrollo Rural, con una orientaciobn més dinémica y de acuerdo con las necesidades
actuales de los pafses miembros.

El estudio que ofrece actualmente este Departamento estd orientado pera formar técnicos con
conocimientos de inventario, fisico y humano e investigacion social; con conocimientos de planeamiento

(espoualmentea los niveles de programas y proyectos) y que puedan ejercer actividades en sus respectivos
paises, de

1. Programacion agricola
2.  Agente de cambio tecnolbgico, econdmico y social.

Las asignaturas ofrecidas en el Departamento de Desarrollo Rural, estin agrupadas en tres grupos
principales:
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CUADRO 7. NGmero de profesionsies que obtuvieron ¢l grado de Magister Scientise distribuidos peises y campos de es-
pecializacién. (Julio 25, 1947 a octubre 31 de 1969). por Y

Desarrolio Rural

Pafls Fitotecnia  Ciencias
Extension® Economfa® Rec.Des.* ySuelos Forestales Zootecnia Total
Argentina 1 - - 2 1 9 23
Bolivia 3 - - 8 5 4 20
Brasil 9 2 3 9 - 4 27
Colombia 7 2 3 12 8 3 35
" Costa Rica 3 - 4 8 4 1 20
Cube - - - - 1 - 1
Chile 1 - _ 5 3 7 16
Ecuador 10 - 2 31 7 5 55
El Saivador - 1 - 1 - 1 3
Estados Unidos 3 - - 6 3 1 13
Guatemala - - - 5 - 1 6
Hait( 6 - - 4 1 5 15
Honduras . - - 1 1 - 2 4
México 1 - 2 9 4 19 35
Nicaragua - - - 1 1 - 2
Panamé 2 - 2 2 1 1 8
Paraguay 1 2 - 2 - 1 6
Porti 1 1 - 18 5 9 34
RepGblica Dominicana - 2 1 - - 1. 4
Uruguay = - - - - 4 4
Venezuela 6 1 1 1 3 2 14
Otros - - 1 6 - 1 8
Total 63 1" 20 131 47 81** 363**

* Estas tres especializaciones se han integrado en la especializacién de Desarrollo Rural.
** Incluye 23 estudiantes graduados en La Estanzuela, Colonia, Uruguay.

Ciencias Sociales y Accibn Social

Este grupo comprende las asignaturas de Sociologla y Economia, por un lado, y por el otro, de
Extension y Educacion Agricolas. Sus funciones son las de proveer al estudiante con las teorfas para
una explicacién de los fendmenos sociales, culturales y econbmicos y con un conjunto de principios
sobre la intervencion sistemética, planeada o no, en estos mismos fendmenos. Las asignaturas dentro
de este grupo, con las siguientes: Cambio Social y Cultural; Crédito y Mercadeo Agricola;
Demograf(a; Desarrollo Econémico; Econom(a de la Empresa Agraria; Economia del Uso de la Tierra;
Extension Agricola en el Desarrollo; Macroeconomia Agraria; Metodologfa de la Ensefianza
gg‘i::lenit‘aria; Organizaciones Agropecuarias; Organizacion y Gestion de la Empresa Agraria;
iologfa.

Investigacién e Inventario

Este grupo incluye las asignaturas que se pueden llamar metodolégicas, las cuales dan al técnico los
instrumentos para el estudio de los aspectos humanos y flsicos de un érea de desarrollo, bien sea a
través de la investigacion cient(fica, con el objetivo de promover el avance del conocimiento, o a
través de inventarios o levantamientos para un diagnéstico de la situacion existente.

Los cursos respectivos son: Cartografia; Ecologia Bésica; Ecologia de los Cultivos;
Fotointerpretacion; Geologfa y Geomorfologia; Métodos de Investigacién Social.
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Un grupo de asignaturas llamadas Técnicas de Inventario de Recursos Fisicos, tiene como objetivo
presentar y discutir los principios de estudios integrados de recursos fisicos: Geologia,
Geomorfologia, Suelos, Climatologia, Hidrologia, Vegetacion y Uso de la Tierra; resefia de proyectos
de estudios integrados sobre recursos en América Latina, su metodologia y presentacion; practica
sobre la aplicacign de métodos de campo y fotointerpretacion aérea a problemas reales.

Son en total tres asignaturas: Técnicas de Inventario de Recursos Fisicos | y 11, y Trabajo de Campo
en Inventario de Recursos.

Planificacién

Este grupo comprende las asignaturas que ensefian al estudiante, con base en una politica agraria
determinada, cobmo hacer uso de las informaciones existentes para fines de planeamiento del
desarrollo de una sociedad. Se ofrecen principios generales de planificacion y procedimientos
especificos para elaboracién de proyectos.

Los cursos correspondientes son: Planificacion |: principios generales; Planificacién 11: programacion
y elaboracidn de proyectos; Politica Agricola.

Con este programa de estudios se pretende dar a los estudiantes latinoamericanos una formaciéon que
no existe en la mayorfa de los palses miembros y que a la vez sea diferente de la que se obtendria en
universidades extranjeras, fuera del continente latinoamericano.

Departamento de Fitotecnia y Suelos

Desde la fundacién de la Escuela para Graduados, Fitotecnia y Suelos ha sido siempre uno de los
Departamentos més fuertes con respecto al nimero de profesores y estudiantes graduados (Cuadros 5, 6, 7).
Aunque el énfasis de la ensefianza y la investigacion ha sufrido en el transcurso del tiempo repetidas veces
ciertas modificaciones, su funcionamiento ha permanecido basicamente igual.

En su comienzo, uno de los cultivos més estudiados fue el café; testimonio de esto es la Coleccion
Mundial de Café, con més de 1.000 introducciones de todo el mundo. Ademés se estudiaron: cacao, abac4,
papa y arroz. En 1957, se incorpord en las actividades del Departamento, un programa auspiciado por la
Comision de Energia Atomica de los Estados Unidos de Norteamérica, con el propésito de buscar formas de
aplicacion pacifica de la energia nuclear a la agricultura de los trépicos.

En los Gitimos afios, el énfasis ha sido puesto en un programa fuerte en suelos, cultivos alimenticios
{especialmente frijol), genética y fitomejoramiento y fitofisiologfa.

Las lineas de investigacion establecidas son las siguientes:

Genética Vegetal

Abarca citologia con: estudios de radio—sensibilidad, citogenética e induccibn de mutaciones y
mejoramiento de plantas y préicticas de cultivo con: genética de cultivos, mejoramiento genético de
cultivos y mejoramiento de précticas de cultivo.

Fitofisiologfa

Incluye estudios sobre la eficiencia fotosintética de cultivos tropicales, nutricidn mineral de plantas y
fisiologia y ambiente.

Entomologfa Econbmica

Control de insectos por medio de radiacibn Gamma.

Suelos ‘

Quimica de suelos: la disponibilidad de elementos nutritivos en suelos tropicales y efectos de la

fertilizacién; fisica de suelos, o sea relaciones suelo—planta—agua; fertilidad de suelos y su evaluacion;
pedologfa.
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Diversificacibn Agricola

Son 23 los cursos ofrecidos en el afio académico 1969/1970: Agricultura Tropical —Cultivos Anuales;
Agricultura Tropical —Cultivos Perennes; Citogenética; Diseflo y Andlisis de Experimentos;
Edafologfa; Fertilidad de Suelos y Fertilizantes; Fisica de Suelos; Fisiologia Vegetal |; Fisiologia
Vegetal |l; Fitomejoramiento; Génesis y Clasificacion de Suelos; Genética; Interpretacion de
Reconocimiento de Suelos; Introduccion a la Estadistica; Manejo de Suelos; Métodos de Laboratorio;
Microtecnia y Fotomicrograffa; Morfologia y Anatomia Vegetales; Principios de Bioquimica;
Quimica de Suelos; Técnicas Avanzadas de Control de Insectos; Técnicas de Muestreo y Uso de
Radiois6topos. .

Debe mencionarse que el Departamento de Fitotecnia y Suelos ha desplegado en los Gltimos afios una
actividad considerable con respecto a cursos cortos, seminarios especiales para profesores de América
Latina y otras actividades relacionadas con la ensefianza de postgraduacion.

Departamento de Zootecnia

Los comienzbs de este Deportaménto fueron en 1946, el propio afio de inauguracion de la ensefianza
de postgrado en Turrialba. En esta época llevaba el nombre de Departamento de Ganaderia. Para su
formacion, se utilizé el modelo de las escuelas de postgrado de los Estados Unidos de Nortsamérica.

Su propésito es doble, igual que con los demés Depertamentos de la Escuela para Graduados: impartir
- simuitdneamente ensefianza a nivel de postgrado y llevar a cabo investigaciébn para fortalecer la ensefianza.

El principal atractivo que ha ofrecido el Departamento de Zootecnia del CEl a los profesionales
latinoamericanos, ha sido poder proporcionar instruccién de postgrado en el medio ambiente del trépico,
afrontando los problemas reales y tangibles de dicho ambiente, aspecto imposible de realizar en otras
escuelas. Como resultado de esta caracter(stica peculiar, los profesionales que obtuvieron el Magister en el
Eepammanto de Zootecnia del CEl, han podido mantener especial liderazgo en la zootecnia de América

atina. '

En los Gitimos afios se han desarroliado gradualmente en este Depertamento ciertas |ineas o proyectos
de investigacion, para completar los cursos en estos diferentes campos. Asl, la orientacién de los estudios en
~ ¢l Departamento de Zootecnia se puede dividir en 5 grupos:

Nutricién de Bovinos

Sus objetivos son poder suministrar al ganado los requisitos nutritivos para la obtencién del producto
animal en términos de méxima eficiencia, utilizando pastos y productos alimenticios del tropico. Los
proyectos especfficos son: a) requisitos nutritivos de los bovinos en el trépico; b) valor nutritivo de
los pastos tropicales; c) alimentos para la formulacién de concentrados y d) estudio y desarrollo de
métodos.

Mejoramiento del Ganado
Sus objetivos son identificar y evaluar sistemas practicos para el mejoramiento del ganado en el

tropico. Proyectos: a) efectos de la consanguinidad sobre caracteres con valor econémico; b) estudios
con cruzamientos rotativos; c) seleccion de caracteres con valor econémico.

Manejo de Ganado
Sus objetivos son determinar practicas del manejo adecuadas al ambiente tropical y que produzcan los
méximos rendimientos econdmicos. Proyectos: a) estudio de pastoreo y de estabulacion; b) métodos

de control de parésitos y enfermedades; c) précticas de alimentacién; d) inseminacion artificial y
métodos de empadre.

Forrajes y Praderas Tropicales

Su objetivo principal es el mejoramiento de las praderas a través de la introduccién de nuevas especies
y determinacidon de précticas agrondmicas y de conservacién de forrajes en el tropico, para la
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obtencion de los rendimientos més econémicos. Se efectiia a través de 5 proyectos: a) introduccion,
evaluacion preliminar y distribucion de especies; b) pricticas agronémicas y manejo de potreros y
pasto de corte; ¢) evaluacién agronémica de los pastos; d) conservacion de forrajes; e) leguminosas y
asociaciones leguminosas—gramineas.

Adaptacién de Ganado a los Ambientes Desfavorables

Sus objetivos son identificar los tipos de ganado més aptos para producir en ambiente tropical y
desarrollar sistemas para el control artificial de la produccion. Proyectos: a) efectos del clima sobre el
crecimiento y produccién de razas europeas e indicas; b) efectos del clima sobre los mecanismos de
adaptacion con énfasis en las glandulas de secrecion interna; c) control artificial del medio interno con
miras a incrementar la produccion; d) estudio y desarrollo de métodos.

Los cursos regulares ofrecidos en el afio académico 1969/1970 son los siguientes: Alimentacion del
Ganado; Evaluacion de Pastos y Forrajes; Fisiologia Animal; Fisiologia Animal Avanzada; Genética de
Poblaciones; Manejo de Ganado; Manejo de Pastos; Mejoramiento de Ganado; Nutricion Animal;
Problemas en Zootecnia; y Reproduccion Animal.

Objetivos Cumplidos

Uno de los criterios més importantes para medir el impacto de una institucion de caracter
educacional, es el uso que hacen los egresados de los conocimientos adquiridos y las posiciones que
desempeiian en la sociedad una vez que se incorporaron de nuevo a sus actividades profesionales. Por esa
razén, una encuesta sobre las actividades de los egresados es de suma utilidad para evaluar los programas de
enseflanza ofrecidos. En el Cuadro 8 se ha resumido toda la informacion obtenida hasta el 31 de julio de
1969. Puede apreciarse que de los 336 egresados, 85 (0 sea el 25% del total) estan ligados directamente con
la ensefianza universitaria. Légicamente, una cifra tan alta permite sugerir los enormes beneficios que las
universidades latinoamericanas han recibido del entrenamiento postgraduado en Turrialba. Si se supone que
estos catedriticos comunicardn sus conocimientos a un grupo numeroso de estudiantes, el impacto es
considerable.

Igualmente, aunque en forma indirecta, contribuirdn aquellas personas que trabajan en centros de
investigaciébn, en entidades oficiales, etc., para el mejoramiento de la ensefianza agropecuaria en América
Latina.

No debe olvidarse que ademés de la ensefianza de postgrado, conducente al titulo de Magister
Scientiae, la Escuela para Graduados, a través de sus profesores, ofrece constantemente un nimero elevado
de cursos cortos, seminarios y otras actividades, tanto en su sede Turrialba, como en los distintos paises
miembros, para capacitar profesores e investigadores para un mejor desempefio de sus funciones
profesionales. Como un ejemplo solamente, se citan aqui los llamados Seminarios para profesores
universitarios. Comenzaron en 1967 con el primero de este tipo, sobre fitofisiologia y luego siguieron dos
sobre suelos y en 1970 se ofrecerd uno en las ciencias forestales y se repetira el de fisiologia vegetal. Sus
objetivos son proporcionar los conocimientos esenciales en la materia y, en especial, los Gltimos adelantos
logrados, poniendo asf al dia los conocimientos de los catedraticos asistentes.

Siempre han sido admitidos en la Escuela para Graduados del IICA también, en un nimero limitado,
estudiantes especiales y personas para entrenamiento en servicio. Se trata de atraer a los interesados en
mejorar sus conocimientos sin optar por el titulo formal.

En el Cuadro 2 se aprecia este grupo. Si se considera que solamente 353 personas que ingresaron a la
Escuela para Graduados obtuvieron el titulo (Cuedros 1 y 7), la cifra de estos estudiantes especiales es
grande, 0 sea que esta actividaq de la Escuela para Graduados ha sido de mucha importancia.

El Futuro

Durante una década, la Escuela para Graduados del 1ICA fue la (nica en toda América Latina. A
pa!'tir_ del aflo 1957, comenzaron a formarse escuelas similares en otras partes, iniciativa que se debia
pn;\cupal_m:gte al esfuerzo de la Escuela para Graduados del 11ICA por fomentar la ensefianza superior en los
paises miembros.
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La formecion de nuevas escuelas no significa que la Escuela para Graduados del IICA haya perdido
importancia o que ya no sea necesaria. Al contrario, con su valiosa experiencia en la esfera internacional,
debe desempefiar, aln més que antes, su funcién promovadora y especialmente coordinadora. Debe
fomentarse una accién reciproca entre las escuelas graduadas, como herramienta eficaz para lograr un alto
nivel con cierta uniformidad. Ademés, la demanda de personal altamente capacitado es cada dia mayor.
Justamente, la creacién de nuevos centros postgraduados es uno de los factores que contribuyen a esta
demanda, la que puede apreciarse bien en el Cuadro 4, que demuestra el nGmero creciente de solicitudes de
admisién a la Escuela para Graduados del 1ICA, eontrestando con el nimero raducido de candidatos
aceptados para estudiar en Turrialba. Al considerar las especialidades en las cuales la Escuela para
Graduados del 11CA actualmente ofrece entrenamiento postgraduado, muchas de éstas no existen en otras
escuelas similares en América Latina. Asf, Turrialba, debido a las facilidades ya existentes para estos
campos, deberd seguir impartiendo enseflanza de postgrado en estas especialidades durante muchos afios
venideros.

En el Cuadro 8 se ve que un porcentaje apreciable de estudiantes egresados de Turrialba estudian en
otras universidades, especialmente en los Estados Unidos y Europa, hacia grados académicos més avanzados,
como el doctorado.
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Como en América Latina el estudio hacia el doctorado en el campo de las ciencias agropecuarias se
encuentra apenas en la fase de planeamiento, la Escuela para Graduados del 1ICA ya ha tomado la iniciativa
para explorar esta posibilidad, en cooperacién con otras instituciones.

Considerando los factores expuestos, pueden resumirse las metas de la Escuela para Graduados del
IICA, para los préximos 5 afios, en la forma siguiente:

a) Preparar al nivel de Magister Scientiae a no menos de 400 profesores de facultades de
agronomfa, zootecnia, ciencias forestales, desarrollo rural y ciencias afines, investigadores de
estaciones experimentales agricolas y funcionarios de instituciones latinoamericanas de
desarrollo regional, evaluacién de recursos, extensién y fomento agricolas.

b) Mediante cursos o seminarios especiales sobre materias especificas, combinados con la
ensefianza de métodos modernos de ensefianza universitaria, mejorar la preparacién de no
menos de 100 profesores de facultades de egronomfa, de manera que se capaciten para dictar
mejor las materias que estan ensefiando .

c) Iniciar la preparacion al nivel de Ph.D., con el apoyo de universidades de los Estados Unidos de
Norteamérica y en colaboracion con algunas en América Latina, de un grupo selecto de
profesionales latinoamericanos en el campo de suelos.
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COLEGIO DE POSTGRADUADOS — ESCUELA NACIONAL DE AGRICULTURA
CHAPINGO, MEXICO

Lauro Bucio

Director, Colegio de Postgraduados. Chapingo, México

La Escuela Nacional de Agricultura de Chapingo, fundada en 1854, establecié6 su colegio de
postgrados en el afio de 1959, con el objeto de formar profesores especializados en las diferentes disciplinas
relacionadas con la Ciencia Agronémica, para llenar la necesidad de demanda de las facultades y escuelas
profesionales de agronom(a por una parte, y por la otra, pera formar investigadores de carrera, que pudleran
conducir los trabajos en los diferentes institutos que hacen investigacién agropecuaria en el pafs.

El cuerpo docente y de investigacién del Colegio de Postgraduados ha sido preparado en diferentes
paises, con el objeto de que haya un concepto multilateral de los diferentes sistemas de ensefianza que
existen. Hay profesores que han obtenido su doctorado en Estados Unidos, Francia, Inglaterra, Alemania,
Japén y la Unibn Soviética.

La mayor parte de los profesores que constituyen el Colegio son de tiempo completo y con
dedicacién exclusiva al mismo. Sus ectividades de docencia estdn limitadas a un curso en semestres
alternados de postgrado y un méximo de 6 horas semanales a nivel profesional. El resto del tiempo lo
dedican a trabajos de investigacion y asesoramiento a estudiantes graduados.

Es politica general del Colegio el tener, en forma permanente, profesores visitantes de otros paises, asi
como estudiantes extranjeros; se considera esta actividad altamente saludable para el desarrollo de las
actividades intelectuales de la institucion.

En lo que se refiere a relacion de servicios a otras instituciones, el Colegio desarrolla investigaciones -
por contrato cuando as( se le solicita, siendo el Gnico requisito para el establecimiento de estos contratos el
que la investigacion requerida sea de interés para el propio Colegio y pueda ser utilizado por un estudiante
graduado como trabajo de investigacién para la elaboracion de su tesis.

Este tipo de actividad que se ha venido desarrollando en los Gltimos afios tiene amplias perspectivas
para el desarrollo del Colegio, ya que, por una parte, permite que con la investigacién desarrollada por los
estudiantes graduados, estén ligados directamante cen problemas reales del pafs y, en esta forma, también
hay una contribucién a la solucién de dichos problemas; por otra parte, es un hecho demostrado el que
pueden obtenerse ingresos importantes que pueden ser utilizados para un mejor financiamiento del Colegio.
Durante el presente afio, dichos ingresos tienen un monto de aproximadamente el 10 por ciento de los
recursos econdmicos que en total tiene el Colegio.

Los Cuadros anexos muestran algunas estadisticas respecto al nGmero de profesores y estudiantes que
ha tenido el Colegio en sus diferentes programas de especializacion durante los Gltimos cuatro afios, asi
como una gréfica que muestra el crecimiento que han tenido las disponibilidades financieras y el origen de
las mismas. Esta informacion se reporta en pesos mexicanos.
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Relacibn de profesorss del Colegio de Postgraduados de ia escuela Nacional de Agricultura

Primavera Otoflo Primavera Otofio Primavera Otoflo Primavera Otoflo
Rama - Categor(as y grados 1966 1967 1968 1969

Boténica Tiempo completo
Tiempo parcial
Por hora
Ph.D.
M.C.
Otros gredos o titulos
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Divulgacién Agricola Tiempo completo
Tiempo parcial
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Economfa Agricola Tiempo completo
Tiempo parcial
Por hora
Ph.D.
M.C.
Otros grados o tftulos

Entomologfa Tiempo completo
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Ot'ro's grados o titulos

Estadfistica y Célculo Tiempo completo
Tiempo parcial
Por hora
Ph.D.

M.C.
Otros grados o titulos

Fitopatologla Tiempo completo
Tiempo parcial
Por hora
Ph.D.
Otros grados o titulos
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Genética Tiempo completo
Por hora

Ph.D.
M.C.
Otros grados o t{tulos

Riego y Drensje Tiempo completo
Tiempo parcial
Por hora
Ph.D.

M.C.
Otros grados o titulos

Suelos Tiempo completo
Tiempo parcial
Por hora
Ph.D.
M.C.
Otros grados o tftulos
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Profesores de tiempo mm 23 29

Profesores de tiempo

Profesores por hora 15 10
Profesores con Ph.D. 19 34
Profesores con M.C. 16 15
P rofesores con otros grados o tftulos 1 4

Totales 45 63
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Relacion de estudiantss del Colegio de Postgraduados de ia Escuela Nacional de Agricultura

Primavera Otoflo Primavera Otoflo Primavera Otofio Primavera Otofio
Rama Nacionalidad 1966 1967 1968 969

. Boténica Mexicanos 1 1 4 6 5

Divulgacién Agricola Mexicanos

Extranjeros
Total

Economfia Agricola Mexicanos
. Extranjeros
Total 1

Entomologla Mexicanos

Extranjeros
Totsl

Estadistica y Célculo Mexicanos
Extranjeros
Total

Fitopetologfa Mexicanos
Extranjeros
Total

Gonme‘ Mexicanos
Extranjeros
Total

Riego y Drenaje goxlanot
Total

Suelos Mexicanos 1
Extranjeros 18
Totsl 19
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Estudientes mexicanos 28 70
Estudientes extranjeros 23 44
NGmero totsl de estudiantes 51 114
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SITUACION ACTUAL Y PERSPECTIVAS DEL CENTRO DE ESTUDIOS FORESTALES
DE POSTGRADO DE LA UNIVERSIDAD DE LOS ANDES, MERIDA, VENEZUELA

Pausolino Martinez

Director, Centro de Estudios de Postgrado
Universidad de los Andes, Mérida, Venezuela

La idea de ofrecer en Mérida estudios forestales para graduados se originG en una reunién que se
efectud el 5 de agosto de 1963, cuando el Dr. Nils Osara, entonces Director de la Division de Montes y
Productos Forestales de la FAO, vino a Ménda para inaugurar el edificio sede del Instituto Forestal
Latinoamericano. .

A partir de esa fecha, la Universidad de los Andes y el Instituto Forestal Latinoamericano iniciaron
los estudios de factibilidad del proyecto y se solicitd financiamiento al Fondo Especial de las Naciones
Unidas, para la etapa inicial.

La Universidad, por su parte, puso en practica un vigoroso plan de mejoramiento del personal técnico
al servicio de la Facultad de Ciencias. Forestales, para aumentar su capacidad para la investigacion vy la
docencia a nivel de postgrado.

En 1967, fallidas las posublhdades de lograr financiamiento externo, la Universidad considerd que no
podia postergar més el inicio del programa de graduados y decidi6 comenzar las tareas del Cantro en enero
de 1968.

E! primer curso ofreci6 especialidades en Maneio de Bosques Tropicales y Tecnologia de Maderas. El
Programe de Manejo de Bosques fue posible lograrlo con los recursos disponibles en el Instituto de
Silvicultura de la Facultad de Ciencias Forestales, el apoyo decidido del Servicio Forestal de Surinam y del
Centro pera Investigaciones Agricolas en Surinam, de la Universidad de Wageningen (Holanda). E! Programa
de Tecnologia de Maderas ha sido posible con el apoyo del Laboratorio Nacional de Productos Forestales,
organismo del Ministerio de Agricultura y Crfa, adscrito a la Universidad, y la colaboracién del Colegio
Forestal de la Universidad del Estado de Nueva York, en Syracuse.

En el primer curso se contd con una matricula de cuatro estudiantes en Manejo de Bosques, tres
candidatos venezolanos y uno de los Estados Unidos, tres en Tecnologla de las Maderas, uno procedente de
Colombia y dos del Perd.

El segundo afio de actividades se inicié6 con una inscripcién de tres alumnos en Tecnologia (Colombia,
Ecuador, Venezuela) y cuatro en Bosques (dos venezolanos, uno colombiano y uno ecuatoriano).

En estos dos afios de trabajo, tres estudiantes han cumplido exitosamente los requisitos para optar el
Grado de Magister Scientiae.

El Centro viene dando preferencia a la admisién de graduados enviados por institutos de docencia e
investigacion de la region, pero aln asi en nimero limitado, principalmente en razén de la capacidad para
conducir los trabajos de investigacién de las tesis de grado. Cuando el Cantro, a través de su experiencia
puede superar esta dificultad, estard en capacided de aumentar su matricula. A pesar de esta limitacién, la
afluencia de candidatos aptos se ve obstaculizada por la carencia de becas disponibles.

De los candidatos admitidos, cuatro han sido becados por el Instituto Forestal Latinoamericano tres
han obtenido becas—crédito de la Universidad de Los Andes (Mérida), dos enviados por el Proyecto Forestal
de las Naciones Unidas, Conocoto (Ecuador), y seis han obtenido becas del IICA, Corporacion de Los
Andes (Mérida), Laboratorio Nacional de Productos Forestales (Mérida), Fondo Nacional de Investigaciones
Agropecuarias (Venezuela), Ministerio de Agricultura y Crfa (Venezuela) y Compafiia Shell de Venezuela,
respectivamente.
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Los programas de estudio han variado gradualmente durante los dos primeros aflos, tanto en Manejo
de Bosques como en Tecnologia de la Madera. Para 1970 se incluyen mejoras, no tanto en contenido sino
principalmente en metodologia. Como puede verse en el Prospecto, la reparticion del tiempo disponible no
se hace realmente por periodos (la division presentada es s6lo aparente y por motivos de conveniencia) sino
por actividades que se van sucediendo consecutivamente a todo lo largo del afio lectivo.

El sistema mencionado en el parrafo anterior obedece a varias razones, entre las cuales cabe destacar
las siguientes.” En primer término, el estudiante tiene una carga de trabajo més intensa pero menos
diversificada, lo cual le permite concentrar su esfuerzo en unas pocas actividades. En segundo lugar, los
profesores tienen obligaciones de c4tedra por tiempo limitado, lo cual les permite dedicar el resto de tiempo
a programas de investigacion, conducir tesis y mejorar los programas de sus respectivas materias. El sistema
permite también la admisi6on de estudiantes especiales para cursos breves, necesidad que habia sido
planteada al Centro por varios organismos forestales de la regién. Por Gltimo, tal vez lo més importante,
permite la venida de profesores visitantes por cortos periodos, cedidos por organismos o institutos del
exterior, tal como ha ocurrido con profesores del Servicio Forestal y el Centro de Investigacion Agricola de
Surinam, el Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de Turrialba, el Instituto Forestal Tropical de
Puerto Rico y el Colegio Forestal de Syracuse.

Los profesores visitantes, ademas de su aporte cientifico, cumplen una tarea de renovacién mds
importante aGn, por la confrontacién de criterios sobre la metodologia de la ensefianza y los objetivos de la
investigacién.

La colaboracion del Servicio Forestal de Surinam es sumamente importante por el acceso a la
experiencia acumulada en la administracion forestal, plantaciones en la faja hiGmeda tropical e
investigaciones para el manejo del bosque himedo tropical. En el mismo sentido, para 1970 se incluye una
visita a Trinidad, para intentar en este pafs un programa complementerio al de Surinam.

Otro aspecto importante incorporado al programa de 1970, es la inclusién de trabajos de investigacion
individual en algunas meterias del curriculo que constituyan informacién publicable de inmediato y la
iniciacion de programes concretos de investigacion que rindan utilided para el desarrollo forestal de la
region. En este aspecto, se trabaja intensamente para obtener un plan de manejo adecuado para el bosque
hamedo de la faja basal y la faja altitudinal, comprendida entre los 1000 y 2000 metros de la region andina
y el desarrollo de plantaciones en sitios himedos y secos de la faja premontana. Esta labor se hace
adicionalmente a las investigaciones propias del Instituto de Silvicultura de la Universidad.

El Programa de Tecnologfa de Maderas, tiene un contenido definido de utilidad regional. La meta
fundamental es la preparacion de técnicos bien adiestrados para determinar las propiedades y usos de las
maderas tropicales y estar en capacidad de hacerse cargo, desde el punto de vista técnico y administrativo,
de las industrias bésicas de procesamiento de la medera. Esta tendencia tecnolbgica se mantendré por varios
afios, para después dar meyor énfasis a la ciencia de la madera.

Los proyectos para el futuro, posiblemente a partir de 1971, incluyen programas en Conservacion de
Cuencas y Parques Nacionales. Para estos proyectos hemos iniciado conversaciones con la Escuela Forestal
de la Universidad del Estado de Colorado (E.U.A.) y el Colegio Forestal de Syracuse. Ademds, se
contemplan cursos dictados en cooperacién con el Centro Interamericano para el Desarrollo Integral de
Aguas y Tierra (CIDIAT), organismo de la OEA y el Gobierno de Venezuela, con sede en Mérida.

En conclusidn, las perspectivas del Centro de Estudios Forestales de Postgrado de la Universidad de
Los Andes son prometedoras. Para esto es necesario mantener e incrementar la colaboracion de otros
organismos nacionales y del exterior, la cual serd preciso retribuir prestandoles servicios en dreas de trabajo
complementarias. También es importante que, en el plazo més breve posible, el Centro obtenga una fuente
de becas que puedan ser asignadas particularmente a los aspirantes no venezolanos.
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PROGRAMA COOPERATIVO REGIONAL DE ENSENANZA PARA
GRADUADOS EN LA ZONA SUR

Carlos Schlottfeldt

Educador Principal y Asesor
Zona Sur, ICA — Montevideo, Uruguay

La resolucion de Lima cred el Programa (marzo 1963).
Primaras actividades de organizacion iniciadas en noviembre de 1963.

Regiones: 3 (Andina Sur, del Plata, Subtropicat)
Paises de la Zona: Argentina, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay
Instituciones: 21 (Andina Sur, 7; Plata, 5; Subtropical, 9)

Tres comisiones asosoras: 1 en eada region; 3 Reglamentos
Un consejo de Ensefianza: para toda la Zona; 1 Estatuto Regional

Cursos:

a)

b)

)

Caracterlsums principales

Existencia de profesores e investigadores suficientes en nimero y formaciéon. Por lo

menos 4 profesores en el nGcleo principal de estudios. .
— - Investigaciones de buena calidad, en marcha por lo menos dos afios antes del comienzo
del curso.
Por lo menos 10 colecciones de periddicos para cada campo de especificacién (Gltimos 20
afios; drea principal y afines).
Facilidadas suficientes en los laboratorios y campos experimemles.
Adecuada base administrativa, financiera y académica.
Curriculo constituido por 12 a 15 asignaturas obligatorias. Ml’nlmo de 42 créditos.
Otorgamiento del grado de Magister Scientiae.
Desarrollo de una tesis con base en investigaciones individuales.
Sistema de comités de profesores consejeros para cada alumno.
Cursos con un nlcleo principal de especializacion y uno o dos de estudios
complementarios.
Duracion bésica de 18 meses, con permanencia minima de 12 meses en la sede.
Presentacién, por el alumno, de por lo menos 2 seminarios.
Comité supervisor de cada curso, constituido por 4 autoridades de reconocido valor en el
campo de especializacién correspondiente.
—  Examen preliminar de candidatura al grado.

Campos: Fitopatologia, Estadistica y Experimentacién, Genética (y Mejoramiento), Méquinas
Agricolas (Mecénica y Motores), Nutricién de Plantas, Suelos, Economia (y Ciencias Sociales
Rurales), Nutricion Animal, Pasturas, Fisiologia Vegetal, Patologfa Animal, Tecnologia —
Alimantos, Entomologfa, Fitotecnia, Extensién, Produccion (y Manejo, Mejoramiento,
Pasturas).

Primer curso: Fitopatologfa (La Plata)— 1—4—64.
Curso més reciente: Produccién Animal — 7—-4—69.
Cursos anunciados:
Suelos (Fertilizacion y Manejo) (Universidad Catélica de Chile) — 1-10—69.
Economia Agraria (Universidad Catélica de Chile) — agosto 69 y enero 70.
Produccién Agraria (Universidad Catélica de Chile) — enero 70.
IV Ciclo de cursos en Piracicaba — 1—3—70 — en 10 campos de especializacion.
Cursos en estudio:
Veterinario Sanitarista (Escuela para Graduados de Argentina).
Suelos (como factor de produccién y como recurso natural) (Escuela para Graduados de
Argentina).
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d)  Alumnos inscritos:
35 cursos Programa Cooperativo 491
1 curso Estanzuela 1
2  cursos Técnicos Ensefianza  — (cursos especiales) 38
Vigosa 366
Km 43 36 190

491+ 366 + 36 = 893
e) Tesis — nimero aproximado 160.

f) Disciplinas individuales — en los 35 cursos, excluidos Estanzuela, Vigosa, Km 47 y Técnicos de
Ensefianza (abril 1969)

Bésicas generales 89
De especializacién técnica 180
Técnicas electivas 81 350
Seminarios
Tesis
g)  Profesores participantes (abril 1969):
Nacionales 222
Extranjeros 16 298

h) Instituciones Internacionales que han prestado su apoyo:
Universidades Norteamericanas
AID
FAO
Fundacién Rockefeller
Institute National de Recherche Scientifique
Sociedades e Instituciones Nacionales

Grado: Magister Scientise. Lo otorgan 9 instituciones:
Chile 2
Argentina 2
Brasil _5
(Pelotas)

(Estanzuela)

—

Financiaci6n: la mayor parte del esfuerzo es responsabilidad local.
Complementacién financiera para:

a)  Becas (principal problema)

b) Profesores

c) Materiales y equipos.

Problemas principales: Ademas del punto anterior —Coordinacién/Coordinador; Campus central;
Biblioteca central; movilidad; residencia de estudiantes.

’ Contnbucnones del Programa:

Establecimiento de la ensefianza para graduados a un primer nivel de especializacién en los
pafises latinoamericanos.

— Desarrollo de las investigaciones en asociacién con la ensefianza superior, intensificando los
intercambios entre la estacidn experimental y la facultad.

- Mejoramiento de la ensefianza profesional basica en la facultad; de laboratorios y facilidedes
experimentales; del sisteme de bibliotecas y comunicacién.

—  Contribuci6én para un avance tecnoldgico local més rapido.

Futuro del Programa:
Institucionalizacién progresiva
a)  Escuela para graduados en Ciencias Agropecuarias de Argentina
b)  Brasil — Institucionalizacion por ley nacional ya efectuada
¢) Chile — Resolucién para crear una escuela para graduados coman
- Asociacion regional; acreditacion.




63 Documento A—-11

Schlottfeldt
Estudisntes
_ Curso Sede Iniciscién inscritos
1.  Fitopetologfa Universidad La Plata 1- 4-64 10
2. Experimentacién y Estad(stica | Piracicaba 16— 9-64 12
3. Fitopnoloofa | Piracicabe 16— 9-64 16
4. Genética | Piracicabe 16— 9-64 16
5. Mecénica, Motores y M.qulnuia Agricola | Piracicabe 15— 964 = 12
6. Nutrlcibn de Plantas | Piracicaba 16— 9-64 13
7. Piracicabe 18— 9-64 18
8. Gonitla Vegetal Universidad Buenos Aires 11-10-65 10
9. Clencias Socisles Rurales 11 Piracicaba 1- 3-66 30
10.  Experimentacién y Estad(stica I} Piracicaba 1- 3-66 17
11.  Fitopetologia I [Piracicabe 1- 3-66 18
12.  Genética Il Piracicaba . 1- 3-66 15
13.  Mecénica, Motores y Mequineria Agricola I} Piracicabe . 1- 3—-66 9
14.  Nutricién Animal y Pastures 11 Piracicabe 1- 3-66 20
15.  Nutricién de Plantas || . Pirecicabe 1- 3-66 12
16. Suelos || ) Piracicaba ) 1- 3-66 13
17.  Fisiologla Vegetal ) Universidad La Plata 2— 5-66 10
18. Pstologia Animel © Universided La Plata 3-10-66 9
19.  Genétice 4Mdonmbmo Vegetal Universidad Chile 3- 4-67 9
20. Clenciay Tecnologfa Alimentos Universidad Chile, Mendoze 3- 1-68 12
21. Ciencias Socisles Rurales 111 : Piracicaba 1- 3-68 15
22. Entomologfa I} Piracicabe 1- 3-68 18
23. E y Estadistica 111 Pirecicabe 1- 3-68 14
24. Fitopstolog(a 111 Pirecicabe 1- 3-68 16
25. Fitotecnla 11 Pirecicsbe 1- 3-68 19
26. Gendtics 111 Piracicaba 1- 368 10
27. Mecénica, Motores y Mequineria Agricola 111 Piracicaba } -1- 3-68 12
28. Nutricién Animal y Pastures 11 Piracicabe 1- 3-68 10
29, Nuwicibndomm Piracicabe 1- 3-68 16
30. Suelos NI Piracicabe 1- 3-68 10
31.  Utilizacién Maquimrlo Agricola Escuela Graduados Argentina 16— 4-66 8
32. Economfa Agricola Universided Catélica 5— 8-68 9
33. Extensi6n ) Escuela Greduados Argentins 30— 9-68 10
34. Economfa Agraria Escuels Graduados Argentina 7-10-68 23
35. Produccién Animal - Escuela Graduados Argentina . 7—- 469 20
36. Nutricién Animal y Pasturas |V La Estanzuela® 5- 966 1"
37.  Nutricién Animal y Pasturas V La Estanzuela 4— 9-67 (6)
38. Técnicas Ensefianza Universiteria . | Universidad Montevideo 7—- 3-668 17
39. Técnicss Ensefienza Universitaria (I Universidad Chile 29— 5-67 21
40. Técnicas Ensefianzs Universitaria 111 Universidad Austral 3- 1-68 29**

* Los cursos de La Estanzuela fueron incorporados al Programa Cooperativo Regional por resolucion de la Junta Directiva
(22—-4-686). Estén interrumpidos en este momento.
il Curs‘o.‘ pesado al Proyecto 1.5.2 — Programa Cooperativo Regional pera el Desarrollo de la Ensefianza Profesional Agrope-
cuar

NOTA: Ademés de estos cursos, estdn anunciados pera iniciarse préximamente los siguientes:
Argentina : ;Iuetarlnaﬂo Sanitarista

elos
Brasil : IV Ciclo en Piracicaba: 10 campos de especializacién 1—-3—70.
(ver cursos 21 a 30 de esta lista)
Chile : Fertilidad y Manejo del Suelo 1-10—69

Economla Agraria — agosto 69 y enero 70
Produccién Agraria — octubre 1, 70.



64 Documento A—-12

ESTUDIO SOBRE PROGRAMAS DE POSTGRADO

Carlos Vidalon

Consultor en Administraciéon de la Educacion
Proyecto 80/UNDP, Turrialba, Costa Rica

Deseo informar brevemente, para conocimiento de los sefiores Decanos y Directores, acerca del
estudio que estamos realizando sobre los programas de postgrado en la América Latina. Estz estudio es
parte de mis funciones dentro del Proyecto 80 UNDP — IICA/FAQ y consiste en buscar la m:+ completa
informacion obtenible de los programas para graduados y exponerla, en forma comparativa, er un
documento que esperamos sea de utilidad a las instituciones de postgrado.

La informacién requerida comprende tres partes fundamentales: la primera corresponde a las
instituciones en las cuales se han establecido los programas para graduados (universidades, facultades o
escuelas de agricultura, institutos de investigacién, etc.) y comprende aspectos relativos a su organizacion,
recursos con que cuentan (humanos, fisicos, financieros) y las principales lineas de educacion agricola
superior o investigacion.

El segundo tipo de informacién comprende, especificamente, los programas de graduados.
Comprende no sélo los recursos disponibles, de profesores, facilidades fisicas y financieras, sino también a
las especialidades que se ofrecen, estudiantes, régimen de estudios, requisitos de admision y graduacion,
etc.; asi como lo relativo a becas, facilidades para los estudiantes, etc.

La tercera corresponde a buscar informacién més detallada sobre cada una de las especialidades que se
ofrecen; sobre todo lo relativo a requisitos especiales, profesores, alumnos y lineas de investigacion.

Para llevar a cabo el estudio que heexplicado en forma muy suscinta, tenemos como base esta reunion,
en la que se ha proporcionado informaciones muy valiosas y el estudio que estd realizando el Dr.
Schlottfeldt en la Zona Sur, con quien coordinaremos los aspectos comunes. Ademds, estd previsto visitar
cada una de las instituciones que ofrecen estudios a nivel graduado con el fin de conocer sus instalaciones y,
fundamentalmente, intercambiar opiniones con los directivos correspondientes y con algunos profesores.

No pretendemos obtener toda la informacidn necesaria como para realizar un estudio completo en
este campo; pero creemos que el ofrecerlo en un documento comparativo, sirva de base para que en afios
sucesivos dicho estudio se vaya perfeccionando; cosa que puede ser realizada por la entidad que esta
Reunién pretende organizar.
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INTERRELACION ENTRE LA ENSENANZA DE POSTGRADO Y
LA ENSENANZA PROFESIONAL UNIVERSITARIA

Alfonso Castronovo

Educador Principal y Asesor, Direccién Regional para la Zona Sur
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la OEA

La funcién de la universidead moderna es mitiple y comprende la creacién, la conservacion, la
transmision, la difusién y la aplicacién de conocimientos. Un énfasis mayor en su papel activo la diferencia
de la universidad tradicional, limitada a la conservacién y a la transmision del ‘‘saber”’.

Hasta hace pocos afios, a pesar de diversos movimientos e iniciativas, la universidad latinoamericana
siguio, en general, los moldes tradicionales, haciendo de la ensefianza su actividad predominante y prestando
solamente una atencién colateral o circunstancial a otras funciones. Aun dentro de la ensefianza, su
actuacion era précticamante ‘‘indiferenciada” y la formacién de “profesionales’” constitufa casi su Unica
preocupacion.

Bajo distintos empujes, este esquema se estad rompiendo y dando paso a un proceso evolutivo del cual
ha de surgir nuestra universidad de mafiana. Uno de los sintomas de este proceso es el establecimiento
formal de la ensefianza para graduados. Como en muchos fenébmenos de este tipo, el sintoma o “efecto”
tiende a su vez a convertirse en “causa” de otros cambios, contribuyendo asi al sostenimiento y a la
aceleracion del proceso.

Lo anterior lleva implicita la admision de que la ensefianza para graduados no es algo circunstancial y
transitorio, aunque todavia esté buscando su adecuada estructuracién formal, ni un esquema aislado dentro
del sistema universitario, aunque a estas hores no sean previsibles todas las consecuencias de su integracién
en el mismo.

Por el contrario, es apenas una de las muchas manifestaciones de un cambio, irreversible y progresivo,
de actitud y de mentalidad, que est4 afectando no solamente todo el quehacer universitario, sino nuestra
misma concepcion de la sociedad y del mundo.

Por este camino habria un trecho muy largo por recorrer, pero no parece ser ésta la oportunidad méas
adecuada para hacerlo. La introduccién era indispensable, sin embargo, para situar en una perspectiva
conveniente nuestra discusién sobre las interrelaciones de la ensefianza de postgrado con la ensefianza
universitaria profesional.

Esta Gltima, como hemos visto, constitufa pricticamente la esencia y la razén de ser de nuestra
universidad tradicional, que en ella encontraba su justificacion més plena.

No es extrafio, por lo tanto, el predominio de una actitud y una mentalidad ’profesionalista’” que, en
forma abstracta, asimilaba a las profesiones universitarias con campos especificos del “saber’’.

La consecuencia directa de esta actitud y de esta mentalidad, es la formacibn de esquemas
estructurales rigidos, cuya expresion més tipica es la facultad o escuela.

En la facultad o escuela se conjugan, identifican y confunden una rama del saber con una rama de
aplicacién o de competencia. Las imperfecciones e incongruencias del sistema, o pesan desapercibidas o bien
no son objeto de consideracion ante una realidad en que sus consecuencias desfavorables son minimas
frente a la simplicidad y otras ventajas innegables del esquema.

El cambio progresivo y acelerado de la realidad (aumento de los conocimientos; tecnificacién de la
sociedad) ejerce presion creciente sobre este esquema, cuya renovacién se hace ineludible frente a su
obsolescencia manifiesta.

La aparicion de la ensefianza para graduados es un intento, 3 mi juicio el més acertado hesta ahora, de
renovacién. Implica, conceptualmente, que la funciébn de ensefianza de la universidad no es "indiferenciada”
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ni estd necesaria y totalmente ligada a los “’campos de competencia” o del “’saber hacer”. De aquf a admitir
que la delimitacion de estos campos no es exclusivamente una prerrogativa de la universidad, no hay mds
que un paso, aunque éste, por cierto, no es facil. Pero ésta es otra cuestion.

Bajo el aspecto practico, la ensefianza para graduados implica el reconocimiento de que la universidad
debe encarar la enseflanza en planos interdependientes. Uno de estos planos corresponde a los distintos
“campos especificos de competencia”, definidos por las necesidades de la sociedad y variables con sus
avances tecnologicos, institucionales, juridicos, etc.

La ensefianza en este plano engloba, en cierto modo, a la formacion profesional tradicional, pero ha
abandonado su rigidez y asumido también otras responsabilidades, como la formacion de técnicos
intermedios, la actualizacién de conocimientos y capacidades y la especializacion de la competencia para
llenar nuevos requerimientos que eventualmente podrén dar origen a otras profesiones.

Otro plano, netamente distinto del anterior, corresponde a los diferentes “‘campos especificos-del
saber” o “cientfficos”, definidos por conceptos académicos y variables con los avances del conocimiento.
Dentro de este campo estd, desde luego, la formacién de investigadores y cientificos especializados.

Esto significa conceder que la universidad moderna debe ofrecer no una sino multiples oportunidades
de formacién y refrescamiento. En todas ellas los dos planos del saber y de la competencia se intersecan. El
técnico y el profesional deben ser fundamentalmente ‘‘competentes”’: deben ““saber hacer” cosas. Pero para
ello deben poseer los conocimientos correspondientes —deben “’saber’’ a secas. El profesor debe saber su
materia, pero también necesita al menos una competencia especifica: saber ensefiar. El investigador
aparentemente soélo necesita conocimientos cientificos; pero también debe ser competente en el
planeamiento, la ejecucién y la interpretacién de experimentos. El establecimiento de la ensefianza para
graduados es, en parte, una respuesta a este requerimiento maltiple. La universided ya tiene, para ello, dos
tipos de ensefianza: la ensefianza profesional y la de postgrado.

Lo que no se ve claramente todavia es como estos dos tipos de ensefianza se dividen el campo.

Segin lo que hemos visto, no pueden corresponder, respectivamente, a los planos del saber y de la
competencia, ya que éstos se intersecan en las actividades y en la mente del alumno, a todos los niveles.

Sin embargo, si la nueva universidad ha de estar libre de incongruencias y contradicciones, serd
necesario definir claramente ambos tipos de ensefianza y el papel que corresponde a cada uno de ellos.

Este no es solamente un problema abstracto, tal vez interesante desde el punto de vista tedrico, pero
sin trascendencia en la practica. Las raices de conflictos futuros pueden entreverse ya.

{Cémo puede, en efecto, conciliarse la ensefianza de postgrado con la prolongacion de la carrera
profesional y el establecimiento de orientaciones, menciones y especializaciones dentro de ella?

{Cémo puede prevenirse que la ensefianza de postgrado se convierta en el remedio o el complemento
indispensable de una formacién profasional débil o incompleta?

{Cémo lograr el ensamble y la continuidad de los dos tipos de ensefianza, si se los programa de
manera completamente independiente, sin objetivos compatibles y, a veces peor ain, con criterios
modemos y renovadores para uno y tradicionales para el otro?

Sin embargo, todas estas cosas estén a la vista o sucediendo ya.

Yo no tengo, por cierto, una respuesta definitiva para el problema. Me limitaré, por lo tanto, a indicar
un camino para nuestras inquietudes, que tal vez nos permita enfrentar algunas de las dificultades y
acercarnos a una solucién.

La ensefianza profesional y de postgrado podrian definirse en relacion con los limites o las fronteras
tanto del “’saber’’ como del “’saber hacer”.

Seg(in este criterio, la ensefianza profesional estaria claramente dentro de las fronteras, tanto del saber
como del saber hacer. Obviamente, como estas fronteras estin en permanente expansion, su complemento
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ineludible serfan los cursos de renovacion y refrescamiento de conocimientos, pero siempre abarcaria,
fundamentalmente, el campo de lo ‘’bien conocido”.

La ensefianza de postgrado, en cambio, estaria a caballo de las fronteras, empujando al alumno més
alld de lo conocido, més alld de adonde ha llegado el profesor. En el plano del saber, esto es claramente la
formacién de los investigadores requeridos por el avance de la ciencia. En el campo del saber hacer es, en
cambio, la formacién de los innovadores, de los iniciadores de nuevas profesiones o competencias requeridas
por el adelanto de la sociedad.

La ensefianza de postgrado seria, entonces, la encargada de llevar constantemente a la universidad
hacia terreno virgen y, como los exploradores y pioneros, deber{a estar permanentemente en movimiento.

Una vez debidamente explorado, el nuevo terreno pasaria a formar parte de la tierra conocida, es
decir, de la ensefianza profesional.

Después de todo, este procedimiento no es ninguna novedad. Hace apenas algunos afios un curso
sobre herencia mandeliana era de postgrado avanzado; hoy es apenas introductorio para cualquier
estudiante de biologfa.
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DISCUSION

BUCIO:

En América Latina hubo un trasplante de un concepto limitado de universidad y ésta esté lejos de ser
la fuente generadora de conocimientos. Las instituciones de postgrado cumplen esta tarea a través de la
investigacion y el estfmulo a la averiguacion de hechos nuevos.

NICHOLSON:

El problema de la formacion de profesores a todo nivel es, para muchos de nosotros, de fundamental
importancia. La ciencia y la tecnologia de la educacion deben de ser preocupacion de la ensefianza de
postgrado. Esto exige investigar sobre el tema para poder formar adecuadamente los profesores de los
futuros profesores. Las instituciones de postgrado tienen que ser los lideres en este campo.

BARBOSA:

El problema de la formacién de profesores es de capital importancia. A medida que se avanza de la
ensefianza de pregrado a la de postgrado se hace menos importante saber ensefiar y més importante saber
profundamente la materia, ya que a este nivel la ensefianza es ejemplarizante y basada en la investigacion.
DE ALBA:

Hay que evitar que las escuelas de postgrado se conviertan en remedio de una formacion profesional
deficiente, como lo sefiala el Ing. Castronovo. ¢{Cémo podria lograrse esto?

BARBOSA:

Seleccionando cuidadosamente los candidatos que van a recibir esta ensefianza.

BUCIO:

Los colegios para graduados, como unidades en donde se pretende llegar a las fuentes del
conocimiento, deben formar gente capaz de hacer evolucionar la ensefianza a nivel profesional.

CASTRONOVO:

En el fondo, hemos estado girando alrededor de un solo problema: la eficiencia de nuestra ensefianza,
que debe mejorar a todos los niveles. En sintesis, la calidad de los profesores es un problema fundamental
de la ensefianza a todo nivel.

ARCA:

. En el interesante trabajo presentado por el Ing. Castronovo se ha tratado de establecer una
diferenciacién entre la ensefianza a nivel profesional y la ensefianza a nivel graduado.

Evidentemente, el establecimiento de una categorizacion de la educacion obliga a considerar la misma
en su conjunto, o sea en forma integral, en cuyo caso se observara que las diferentes categorias conocidas
como educacion secundaria, profesional y de postgrado, en realidad constituyen niveles con grado
ascendente de perfeccionamiento. En ese sentido, la diferenciacién entre ensefianza a los niveles profesional
y de postgrado radica, basicamente, en el mejor perfeccionamiento que se adquiere en esta Gltima categoria,
lo cual se logra a través del contacto entre un grupo selecto de educandos y un cuerpo docente de alto nivel
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académico. La educaciéon a nivel graduado no trata de formar solamente futuros cientificos como piezas
mecénicas més perfeccionadas de una maquinaria destinada al progreso material, sino que persigue la
formacién integral de los profesionales a través de una justa apreciacion de los valores cientificos, culturales
y morales que constituyen la base de nuestra sociedad.

La frontera entre los dos niveles citados es en realidad bastante difusa, siendo més importante
mantener niveles a la altura méxima posible. Por otro ledo, la educacién a nivel profesional y a nivel
graduado, no constituyen dos unidades discretas, sino que forman parte de un proceso concatenado. Es por
ello que me permito formular al Ing. Castronovo la siguiente pregunta: ¢Es recomendable el establecimiento
de una escuela o programa de graduados en forma desligada de una institucién universitaria?

CASTRONOVO:

Se puede responder esto con otra pregunta. ¢Es posible establecer la ensefianza profesional sin tener
también en la misma institucién la ensefianza secundaria? Sin duda esta independencia crea problemas
nuevos, pero no imposibles de resolver. Hay varios casos elocuentes que ilustran el punto. La primera
escuela de graduados que se cred, la Johns Hopkins, tuvo esta caracteristica. El sistema de ensefianza de
postgrado que se estd desarrollando en Argentina y Chile es un esfuerzo cooperativo de varias instituciones.

En sintesis: hay varias soluciones a cada problema y no puede dogmatizarse sobre esto.
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CONVENIENCIA EN LA ADOPCION PAULATINA DE EXIGENCIAS ACADEMICAS
SIMILARES EN LAS ESCUELAS PARA GRADUADOS DE AMERICA LATINA*

Eurtpedes Malavolta

Director, Escuela Superior de Agricultura '_'Luiz de Queiroz”
Universidad de Sao Paulo, Piracicsba, Seo Paulo, Brasil

Introduccion

Empecemos por definir la postgraduacion como ‘el ciclo de cursos regulares que siguen a la
graduacion, sisteméticamente organizados, que buscan desarrollar y profundizar los conocimientos
adquiridos en el ambiente universitario y conducen a la obtencion del grado académico’, que puede ser el
de maestrfa o de doctor (2).

Aceptada esta definicién, se concluye que no se pueden llamar de postgraduacién los cursos de
perfeccionamiento o especializacion, en los cuales no se cumplen todos los requisitos del concepto.

Tales cursos, como los de postgraduacion sensu stricto, se consideran “’cursos para graduados’’ dentro
de la clasificacién general.

La postgraduacién se origind como resultado de la estructura de la universidad norteamericana,
habiendo recibido gran impulso con la fundacion de la Johns Hopkins University en 1876, dedicada
principalmente a este ciclo de estudios. Resultando de la influencia alemana, la graduate school se parecia a
la facultad de filosofia de la universidad germénica; el college correspondia al antiguo ‘‘gimnasio” de
Alemania; en otras palabras, histéricamente, en los Estados Unidos ““solamente en la postgraduacién se
alcanzaba el auténtico nivel universitario”. En la postgraduacion se hacia lo que no se habia conseguido
hacer en el curso normel de graduacioén.

Con el tiempo, esto se cambib en parte. Sin embargo, basicamente, la postgraduacién continGa siendo
un proceso ordenado para corregir deficiencias.

En América Latina, la postgraduacién, dentro del concepto presentado, fue iniciada por el Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas de la OEA, con el plan pionero de Turrialba, hace un cuarto de siglo.
Sin embargo, tardé para que ese ejemplo fuera seguido por los paises miembros. Hoy existen en América
Latina las siguientes escuelas y cursos postgraduados, presentados aqul en orden alfabético: Argentina
(escuela); Brasil (escuela y cursos); Chile (cursos); Colombia (cursos); México (escuelas); Pera (escuela). Los
cursos ofrecidos cubren casi todas las dreas de las ciencias agricolas.

Uniformidad

Cuando uno habla de ‘“conveniencia de la adopcién paulatina de exigencias académicas similares’,
piensa en uniformidad. En lo que se refiere a “uniformidad’”’, hay una serie de aspectos a considerar,
teniéndose en cuenta, entre otros:

estructura del programa de postgraduacién
materias y contenido

concepto del crédito, cualitativo y cuantitativo
tesis o disertacion

requisitos del cuerpo estudiantil

requisitos del personal docente

requisitos materiales

otros requisitos

Solamente un minimo de exigencias similares que conducen a la uniformided pueden discutirse y
aceptarse; las instituciones responsables se establecieron y se desarrollaron dentro de tradiciones, medios y

*  Traducido del portugués por Mar(s José Galreo.
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necesidades distintas. Debido a esto, presentan caracteristicas especificas, lo que impide la existencia de un
modelo Unico. Con este comentario, se pasa a detallar la lista de los ocho puntos presentados anteriormente.

Estructura del programa de postgraduacion
Existen, por lo menos, dos casos que deben considerarse:

El programa se desarrolla en una escuela con autonomia didactica—cientifica, administrativa,
disciplinaria y, en ciertos casos, financiera.

El programa no se desarrolla en una escuela que presente las caracteristicas indicadas.

Las dos alternativas son aceptables, dependiendo de las condiciones locales y, algunas veces, de las
exigencias de las leyes.

Sin embargo, en cualquiera de los casos, parece que la ligazon del programa a una universidad
(calificada o no) es deseable, toméndose en cuenta los aspectos de calidad, continuidad y economia de los
recursos materiales y humanos. :

En el segundo caso —no existe escuela, hay solamente cursos— el programa de postgraduacién en
ciencias agrfcolas, juntamente con otros programas en otras areas del conocimiento humano, debe, de
preferencia, estar sujeto a una coordinacion central que se encarga de ayudar y supervisar los cursos, como
se observa en la Universidad de Sao Paulo, Brasil.

Como existen dos posibilidades, se ve que el titulo del presente trabajo deberia ser modificado.
Materias y contenido

Aun un examen superficial de la lista de asignaturas ofrecidas en cursos postgraduados, bajo la misma
denominacion o denominaciones equivalentes, muestra claramente por lo menos dos puntos en com(n: gran
parte de las materias se encuentran en todos o en casi todos los programas; se da un énfasis relativamente
menor a las materias convencionalmente llamadas bésicas (fisica, quimica, matemaéticas, biologia).

Los planes de estudio presentan una parte com(n en lo que se refiere a las materias aplicadas, que son
presumiblemente tratadas de una manera distinta, en cada caso.

Ya se ha mencionado y con la exageracibn necesaria para ilustrar una tesis, que en las escuelas de
ciencias agricolas se debe ensefiar fisica, quimica, mateméaticas y biologia general y que lo demds el
estudiante lo aprende solo.

Se puede decir que la mayorfa de los planes de estudio de postgraduacion en ciencias agricolas en
América Latina, adolecen de falta de asignaturas basicas relacionadas con la fisica, quimica, matematicas y
biologfa general al nivel de postgraduacibn, en casos en que seria conveniente su inclusién. El mdximo que
se hace, en algunos casos, es ofrecer tales asignaturas a nivel de pregrado, para nivelar los conocimientos
entre los estudiantes. No obstante, es necesario sefialar la existencia de algunas excepciones notables. Es
necesario eliminar este defecto, principalmente, cuando se tiene en cuenta el ofrecimiento de cursos que
conducen al doctorado.

Este serfa, quizés, un primer criterio minimo en el proceso de uniformidad.

Para atender las necesidades de un pafs o regién y, por otro lado, permitir llevar a cabo las vocaciones
individuales, se puede dividir el plan de estudio de postgraduacion en dos grandes grupos: asignaturas del
érea de concentracion y asignaturas de materias conexas. En el primer caso, la posibilidad de eleccion es

pequefia o0 nula; en el segundo, esta eleccion es limitada solamente por la orientacion del consejero. De esta
manera, surge como nuevo punto de uniformidad: la division de las asignaturas del plan de estudios en:

—  &rea de concentracibn
- materias conexas

Concepto del crédito, cualitativo y cuantitativo

Usualmente se define el crédito de manera méas o menos uniforme.
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De manera general, se establece que una unidad de crédito corresponde a una hora de clase teérica por
semana, o dos o més de préctica.

Para efectos de comparacién de la unidad, es necesario que se establezca el régimen de ensefianza, por
ejemplo trimestral, cuadrimestral o semestral. La suma de los créditos obtenidos a través de los cursos, més
aquéllos adquiridos por los trabajos de tesis o disertacién, es suficiente para cumplir con las exigencias
cuantitativas en lo que se refiere al doctorado o a la maestrfa.

En lo que se refiere al total de créditos necesarios pera obtener el grado académico, los diversos
programas postgraduacién presentan variaciones.

Cuando la ensefianza se hace con base trimestral, se exige para la maestria alrededor de 40 créditos; en
el caso de ser cuadrimastral, més o menos 30.

En los programas para doctorado se puede considerar el doble de los valores mencionados.

Se asignan, usualmente, alrededor de diez créditos a la tesis como uno de los requisitos para obtener la
maestria, mientras que para el doctorado se asignan veinte.

El asunto, generalmente, no provoca mayores discusiones.

Sin embargo, hay tres puntos que merecen ser destacados: uno de ellos consiste en considerar como
crédito el estudio con un namero fijo de horas, lo que se basa en la premisa de que la actividad programada
(clase, préctica de investigacion de 4 afios) requiere un namero promedio de horas de trabajo individual. En
este caso, adem#s de dar més valor al crédito, se vuelve dificil establecer calificaciones aceptables. De esta
manera, es més conveniente que se acepte la definicion de crédito como fue dada anteriorments.

El tiempo necesario para obtener la totalided de los créditos, no es siempre determinado; es
conveniente hacerlo: se puede calcular, por ejemplo, un periodo méximo de 3 afios para la maestria y de 4
afios para el doctorado.

E! aitimo punto que debe considerarse se refiere a la aceptacién, para el doctorado, de los créditos
obtenidos en la maestrfa. La cuestibn se resuelve por aritmética, cuando se piensa en los créditos
previamente obtenidos en cursos para la maestrfa: al estudiante graduado se le dispensarfa de un namero de
créditos correspondiente al que habia acumulado.

Pero, ¢qué hacer con los créditos correspondientes a la tesis de maestrfa? ¢Deberfan ser
transformados en un nimero equivalente de créditos por materias? ¢No deberian ser considerados del
todo? El asunto es discutible. Considerando que la tesis de maestria es un fin y no un medio, como el caso
de las asignaturas, lo més l6gico serfa, quizds, no computarla con la finalidad de cumplir con los créditos
exigidos para el doctorado; bajo este punto de vista el doctorado seria, entonces, vita nuova.

En resumen, la uniformidad parece ser posible y dessable en los siguientes puntos relativos a los
créditos:

—  concepto

—  totalizacién

—  duracibn del tiempo
Tesis o disertacion

Respecto a los cursos de postgraduacion (3), la legislacion brasilefia establece lo siguiente:

“Articulo 13, inciso V. Al candidato a la maestria se le exige disertacién u otro tipo de trabajo a
criterio del depertamento; para la obtencién del grado de doctor se requiere la defensa de la tesis que debe
ser un trabajo de investigacion que aporte una contribucién importante al conocimiento del tema”.

La ley es clara. En el caso del candidato a la maestria, permite satisfacer la exigencia presentando un
trabajo de revisién de literatura. Sin embargo, el legislador, con sabidurfa dej6 clara la posibilidad de hacer
“otro tipo de trabajo a criterio del departamento’’.
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Nosotros opinamos que se debe exigir un trabajo de investigacion, tanto a los candidatos a la
maestria, como al doctorado. En el caso de candidatos a la maestria, se podria justificar esa exigencia de la
siguiente manera: en la mayoria de las veces la tesis o disertacién es el primer trabajo de investigacién
mayor conducido por el candidato; es la llave con que abre la puerta de la carrera de profesor, de
investigador 6 de extensionista; es la primera oportunidad que tiene para poner en préctica el método (o
meétodos) cientifico (cientificos) que ha estudiado en sus cursos. Teniéndose en cuenta ese aspecto, la tesis
experimental es siempre posible.

Se presenta aquf, pues, otro punto de uniformidad: exigencia de un trabajo experimental, como tesis
o disertacion.

Requisitos del Cuerpo Estudiantil
Dos aspectos minimos pueden considerarse en el plan como puntos de uniformidad:

—  curso normal de graduacion
—  preparacion suficiente

La evidencia demuestra que esos dos puntos no son siempre paralelos.

La evaluacién del nivel de preparacion del candidato puede hacerse de distintas maneras,
complementarias o alternativas:

anélisis del curriculum vitae

entrevista personal

presentacion de referencias confiables

examen de suficiencia en las materias bésicas o afines

PON=

El anélisis del curriculum vitae, en general, no se puede aplicar a candidatos recién graduados; por
otro lado, el pasado no siempre garantiza el futuro. Tales restricciones deben ser consideradas. La entrevista
personal serfa, quizés, la mejor manera de evaluacion, puesto que puede ser combinada con el punto No. 4;
no obstante, su uso es limitado. Resta, pues, con posibilidad de aplicacion generalizada, el No. 4, examen de
suficiencia en las materias basicas o afines; ese examen debe hacerse considerando la necesidad de evaluar
més el entendimiento de las materias que la memoria del examinado. La experiencia de las universidades de
Estados Unidos es valida a ese respecto.

Regquisitos del personal docente
La legislacion brasilefia, ya citada, dice lo siguiente:

“Artfculo 8. 10 — Al candidato a profesor en cursos de postgraduacion se le exigira el titulo de doctor,
conferido por institucién idénea, siendo ademés, indispensable la presentacién de otros titulos que
comprueben, satisfactoriamente, especializacion en el campo de estudios a que se destina, tales como:

1.  actividad cientifica o técnica a través de publicaciones hechas en libros o revistas de alto nivel, tanto
nacionales como extranjeras

investigaciones cientificas realizadas

experiencia docente a nivel superior

cursos de especializacion o perfeccionamiento en instituciones calificadas

actividades de caréacter técnico—profesional que revelen capacidad creadora.

QAWN

20 — El grado de doctor podré ser dispensado si el candidato presenta en su curriculum vitae titulos
de grados equivalentes o trabajos de investigacion y experiencia docente o profesional que demuestren su
profundo conocimiento de la materia”.

Y dice ademés:

“Artfculo 11. Los cursos de postgraduacion en area bésica, solamente podrin ser acreditados® si por
lo menos el 40 por ciento del cuerpo docente fuese de tiempo integral.

* El énfasis es nuestro.
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10 — En 4reas técnico—profesionales podréd aceptarse un nGmero de 20 por ciento de profesores de
tiempo integral, o 50 por ciento en régimen de un turno completo de trabajo.”

Deben establecerse, por lo tanto, exigencias en calificacion profesional més dgimn de trabajo.

Para garantizar la buena calidad de la enseflanza de postgraduacién y el trabajo de investigacion
fntimamante ligados, asegurdndose de este modo el constante contacto entre el profesor y el estudiante, es
convenients considerar dos puntos més de uniformidad:

—  profesorado con titulo de doctor o equivalents
.= nGmero suficients de profesores de tiempo integral

Requisitos materiales

Ademéis de contar con personal docente calificado y con suficiente personal técnico—auxiliar y
administrativo, las instituciones con programas de postgraduacién deberén tener:

capacidad financiera para la manutencién de la escuela o curso

edificios e instalaciones adecuadas para el buen funcionamiento de los cursos y para la conduccién de
la investigacién .

equipo y laboratorios

biblioteca

AW N~

Aunque los puntos mencionados arriba no corresponden a ‘“‘exigencias académicas’’, no obstante
hacen parte integrante del cuadro.

Otros requisitos
Se consideran equf algunos puntos que no caben, 0 que por otro motivo no se mencionan en las
divisiones anteriores:

1.  Metodologfa de la ensefienza; metodologlia de la investigacidn; redaccién técnica; uso de I biblioteca

La metodologfa de la ensefianza y la metodologia de la investigaeci6n, son dos asignaturas que deben
formar parte del plan de estudios en el 4rea de materias conexas, pudiendo, solamente la primera por
lo tanto, ser ofrecida con carécter optativo. Los cursos sobre redaccion técnica y el de uso de la
biblioteca no deben ser olvidados, aunque no sean necesariamente asignaturas a las cuales se atribuyen
créditos.

2. ldioms extranjero
Debe exigirse al candidato a la maestria el conocimiento de por lo menos una lengua de grupo,
ﬁferente de aquélla en que es dictado el curso; para los candidatos al doctorado, serén necesarios dos

iomas.

3.  Requisitos para el doctorado
Consideréndose que la maestria no constituye requisito obligatorio para la inscripcién en el curso de
doctorado, es necesario pensar en un mecanismo que permita a los estudientes de postgraduacién,
obtener directamente el grado més alto, dispensindolo del grado intermedio. Sugerimos aquf algunos
puntos (la legislacién brasilefia no trata este asunto):

a) completar por lo menos el 50 por ciento de los créditos que corresponden a las asignaturas y
seminarios exigidos para el doctorado

b) obtencién de una calificacién minima de aprobacién fijada en el reglamento
c) referencia favorable por parte del orientador o consejero
d) aprobacién del examen final de calificacién
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En resumen, se presentan ademis los siguientes puntos de uniformidad:
1. conocimiento de idioma(s) extranjero(s), metodologia de la ensefianza y de la investigacion
2.  prever la posibilidad de no exigir la maestrfa como paso intermedio para el doctorado

3.  examen(es) final(es) de calificacion.

Perspectivas

Es necesario mencionar la tendencia que existe hoy en América Latina, en el sentido de lograr un
procedimiento que facilite la uniformidad de los programas de postgraduacién en nivel y contenido v,
algunas veces, una coordinacién de alto nivel.

Entre otros, se pueden citar los siguientes ejemplos: Programa Cooperativo Regional de la Zona Sur
del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas (IICA), que estd constituido por instituciones de
Argentina, Brasil y Chile; el Proyecto Multinacional de Ciencias Agricolas, que bajo la orientacién general
.del 1ICA, y que con la ayuda financiera de la Organizacién de los Estados Americanos, ya est en accién en
Argentina, Brasil, Colombia, Costa Rica (Turrialba) y Peru.

Ese tipo de enfoque presenta tres ventajas: garantizar la calidad (algunas veces, la continuidad) de los
programas; facilitar el intercambio de experiencia (o falta de ella) y evitar la dilucién de los recursos que,
generalmente, son pocos.

Algo similar ocurre al nivel nacional en el caso de Brasil; quizds un intento similar est4 siendo hecho
en otros pafses, aunque no tenemos conocimiento de ello.

Por el momento, se dictan cursos de postgraduacién en ciencias agricolas, en las siguientes
instituciones:

Universidade Federal de Vigosa, Vigcosa, Minas Gerais

Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, Itagual, Rio de Janeiro
Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, Rio Grande do Sul
Universidade Federal de Minas Gerais, Belo Horizonte, Minas Gerais
Universidade de Sao Paulo, Piracicaba y Sao Paulo, Sao Paulo.

Por iniciativa del Conselho Nacional de Pesquisas (CNPq), juntamente con la Coordenacao para o
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), con recursos financieros brasilefios y de la Alianza
para el Progreso, se estd programando la utilizacion de US$4,8 millones, en un Plan Quinquenal a través del
cual, cada uno de los estados mencionados anteriormente, contaria con centros de excelencia para
postgraduacién en agricultura, en las instituciones citadas (1).

Los fondos permitirdn:

—  preparar 320 “maestros en ciencias’’ en el pafs
—  preparar 90 doctores en el exterior.

Los centros de excelencia recibirdn como contrapartida a la aceptacién de becarios, profesores
visitantes del propio pafs o del exterior y recursos de compensacién y ampliacién. El programa seré puesto
en ejecucién en éste o en el proéximo afto.

Losepnplosmmdosdemanqueestéabmdmmmla"m paulatmade
exigencias académicas similares en los programas de postgraduacion en ciencias agricolas en América
Latina”.

Nos parece posible y dessable el establecimiento de un organismo u organismos que, con caricter
permanente, se dediquen al estudio del asunto como ya existe a nivel no graduado. Lo que tenemos en
mente serfa un organismo encargado de estudiar las normas que tradujeran criterios uniformes de
aceptacion general. Se puede pensar en varias alternativas. La més préctica serfa, quizés, crear como parte de
la Asociacion Latinoamericana de Educacién Agricola Superior,una Comision de Postgraduacion.

Se deja constancia aqui de ésta y otras sugerencias.
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CONVENIENCIA DE LA ADOPCION DE EXIGENCIAS ACADEMICAS
SIMILARES EN LAS ESCUELAS PARA GRADUADOS EN LA
AMERICA LATINA

.

Lauro Bucio

Director, Colegio de Postgraduados, Escuela Nacional de Agricultura
Chapingo, México

COMENTARIOS
Introduccion

El tener exigencias académicas similares en las escuelas de postgrado de América Latina, es de la
mayor conveniencia por varias razones. Entre las més importantes, podriamos citar el hecho de que, al
establecerias, si son como debieran serlo, similares a las que se establecen en otros paises fuera de América
Latina, los grados que otorgamos podradn ser equiparables a los otorgados por otros paises del mundo. Por
otra parte, en los estudios de postgrado, siempre es benéfico el desarrollar la maestria en ciencias en una
institucion y el doctorado en otra. Esto permite dar un entrenamiento més amplio a los estudiantes
graduados, por la diversidad de cursos que se ofrecen en diferentes instituciones, asi como la oportunidad
de observar en el trabajo y en la vida diaria la organizacion y funcionamiento de diferentes instituciones, lo
cual conduce a una formacién académica més completa. El tener requerimientos académicos similares
facilita la revalidacion o reconocimiento de estudios por los diferentes colegios o escuelas de postgrado.

La primera exigencia en la que deberiamos ponernos de acuerdo es la referente a los requisitos de
admision. La norma mas aceptada en este aspecto, es la de que el aspirante debe tener un grado profesional,
definiéndose éste como el que se obtiene después de realizar estudios por un minimo de 15 aflos, a partir de
la primaria; asi por ejemplo, en México, se tiene el siguiente esquema:

Primaria : 6 afios
Secundaria  : 3 aftos
Preparatoria 2 a 3 affos
Profesional : __§ gfioi

Total 16 afios (minimo)

En general, también debiera establecerse que los candidatos tengan calificaciones en sus estudios
profesionales, que estén comprendidas en el tercio superior del grupo.

Nuestra experiencia a este respecto, es que es dificil obtener esta informacion relativa, de las
universidades o escuelas superiores de agricultura. Seria conveniente promover el que, en los informes de
calificaciones a nivel profesional que rinden dichas instituciones, se incluya el promedio general del grupo
en cada asignatura.

Requerimientos Académicos de Postgrado

Los requerimientos para la obtencion de un grado postprofesional, en general, se satisfacen mediante
la acumulacibn de un cierto numero de créditos; éstos tienen diferentes significados en diferentes
instituciones, dependiendo esencialmente, de que se sigan sistemas de semestres o trimestres.

Un criterio para uniformar el valor de los créditos es el de que éstos representan horas de trabajo
realizado en actividades especificas; asi por ejemplo, en el Colegio de Postgraduados de Chapingo, se tienen
las siguientes definiciones:

Un crédito es igual a: 18 horas de clase tebrica y
36 horas de estudio o
54 horas de trabajo en el campo.
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Estas definiciones adoptadss en Chapingo tienen una equivalencia en horas, similar a los
requerimientos que existen en otros paises, con mayor experiencia y tradicion en estudios de postgrado.

De acuerdo a las definiciones anteriores, para la obtencién de una maestria en ciencias, es necesario
acumular un minimo de 30 créditos, siguiendo un criterio similar al de otros paises; desde luego, es
necesario especificar la proporcién que existe de este total en clases tebricas, trabajo de laboratorio y
trabajo de campo. En general, ss considera que el estudiante postgraduado deberia invertir entre 70 y 75
por ciento de su tiempo en adquisicién tebrica de conocimiento y entre 25 y 30 por ciento en trabajos de
investigacidn para la preperacion de su tesis; sin embargo, parece que es dificil establecer normas muy
rigidas en este aspecto. En los estudios de postgrado: en general, se pretende dar una preparacion especifica
para conducir trabajos de investigacién, por lo que el tiempo dedicado a esta actividad, bajo una constante
supervision (sin tutelaje), es altamente benéfico. Aunque es deseable siempre una mayor dedicacion en
tiempo a los trabajos de investigacion, esto naturaimente dependeré de la preparacién académica que, en
perticular tenge cada estudiante.

Un GOitimo requerimiento que debiera uniformarse, es el de que, de cada trabajo de tesis deberia
derivarse, cuando menos, un articulo para publicacién que fuera aceptado en una revista cientifica.
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DISCUSION

ARCA:

El tema es muy amplio y es dificil llegar a un consenso. Nos preocupa lo relacionado con requisitos de
admision, pues es un inconveniente la desuniformidad en preparacion académica de los estudiantes.
Asimismo, quisiera que se especificara mejor lo relacionado con créditos, pues en el trabajo de Malavoita
apenas se sefialé un nimero total de créditos, sin seflalar los necesarios por especializacion.

MALAVOLTA:

Explica los esfuerzos que se hacen en las instituciones del Brasil para remediar la desuniformidad
original de los matriculados; los créditos deben ser los correspondientes al total necesario para sacar la
maestria, tanto en el 4rea de concentracién, como en la de dominio conexo.

Hubo un intercambio de opiniones en cuanto al concepto de crédito, alrededor de su equivalencia en
clases tedricas o practicas. Se destacl la necesidad de darle mucho énfasis a la parte de esfuerzo propio del
estudiante; a la bisqueda del conocimiento a través del esfuerzo dirigido.

TRAPP:

Informo sobre los proyectos que existen en Colombia para legislar sobre los requisitos y condiciones
de la educacion de postgrado.

CABALLERO:

Estima que el concepto de ‘“‘saber enseflar’ no sdlo debe involucrar el simple traspaso de
conocimientos a los educandos. El profesor debe, ademés, desarrollar e incrementar en el estudiante, su
capacidad para pensar y para razonar adecuadamente.

Debe prestarse atencion también, al hecho comprobado que el estudiante corrientemente no ‘’sabe
estudiar’’, por lo cual, muchas veces utiliza mayor tiempo que el necesario en ello. De esta manera, su
eficiencia de estudio y entrenamiento disminuye considerablemente.

BUCIO:

El hombre que piensa se revela a ser encajonado en medidas rigidas de horas de clase, etc., como se
hace mediante el caso de los “créditos”. Serfa més adecuado formular un juicio global sobre la idoneidad
del candidato para recibir un grado académico. Desgraciadamente esto es dificil y es necesario acudir a
medidas imperfectas pero necesarias.
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CONVENIENCIA DE MAYOR COORDINACION DE ACTIVIDADES
ENTRE INSTITUCIONES DE POSTGRADO DE AMERICA LATINA

Manuel Arca

Vice—rector de la Universidad Nacional Agraria, Lima, Peri
Director de Programas Académicos de Graduados

~

Posiblemente, uno de los aspectos més sobresalientes del desarrollo de la ensefianza agricola superior
durante los Gitimos diez afos en la América Latina, es el establecimiento de Programas Graduados en varias
universidades nacionales. Mencién especial merece la fundacion, en 1946, de la primera Escuela para
Graduados en América Latina, en el Centro de Turrialba de Costa Rica, bajo los auspicios del Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas de la OEA. Aunque relativamente de reciente creacion, en la
actualidad han alcanzado un significativo estado de progreso algunos centros donde se ofrecen cursos para
graduados, tales como la Universidad de Puerto Rico, la Escuela Nacional de Agricultura de Chapingo, en
México, la Universidad Agraria de la Molina en Lima, el Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de
Monterrey en México, la Universidad Rural del Estado de Minas Gerais en Brasil, la Escuela Superior de
Agricultura “Luiz de Queiroz” en Brasil, la Escuela para Graduados en Ciencias Agropecuarias de Argentina,
el Consorcio Instituto Colombiano Agropecuario (ICA)—Universidad Nacional de Colombia, el Consorcio
Vigosa—Belo Horizonte en Brasil, entre otras. Al presente, alrededor de 15 instituciones latinoamericanas
ofrecen educacion-a nivel greduado, aunque el nimero de especialidades ofrecidas es muy reducido en
muchas de ellas.

El nivel de los estudios graduados corresponde, generaimente, al del grado de master, recibiendo, en
su meyorfa, el grado académico correspondiente la denominacion de Magister Scientise o Maestro de
Ciencias. El tiempo promedio para la obtencién del grado de Magister varia entre 18 a 24 meses,
dependiendo de los requerimientos exigidos en curso y en investigacién.

La formacién de programas o escuelas para graduados exige determinadas condiciones en las
instituciones que patrocinan su funcionamiento, tanto en lo relativo a recursos humenos como a facilidades
fisicas. De capital importancia es la disponibilidad de un cuerpo docente selecto y altamente capacitado, lo
cual puede lograrse a través de la contratacion de personal cientifico experimentado o mediante la
implantacién de un efectivo programa de capacitacién del personal docente estable. Al respecto, ha sido de
gran beneficio la ayuda brindada por las fundaciones y otras instituciones internacionales al financiar becas
de perfeccionamiento, puestas a disposicion de las universidades para la capacitacion de profesores
debidamente seleccionados. Logicamente, esta préctica significa, en meyor o menor medida, un sacrificio
pera las instituciones que, al dispensar licencias en comisién de servicio a grupos selectos de sus profesores
durante perfodos relativamente prolongados, se ven obligados a funcionar temporalmente con menor
eficiencia en ciertas &reas. Sin embargo, aunque a mediano y largo plazo, estos esfuerzos se ven
compensados al superarse enormemente el rendimiento del personal docente, al aumentar sensiblemente la
proporcién del mismo con grados avanzados. A pesar de la barrera que representa el idioma cuando la
capacitacion docente se realiza en instituciones de los Estados Unidos de Norteamérica y de Europe, que
son usualmente las més solicitadas, los programas de perfeccionamiento han dado, hasta el presente,
resultados altamente satisfactorios en lo relativo a mayor jerarquia alcanzada por las universidades
latinoamericanas, debido a su constante superacién académica.

Por otro lado, la excelencia de un programa graduado sélo puede lograrse cuando, ademéas de un
cuerpo idéneo de profesores, se cuenta con adecuadas facilidades fisicas. Lo anterior es particularmente
critico en el caso de algunas especialidades, cuyo eficiente desenvolvimiento requiere de laboratorios bien
equipados y dotados de instalaciones adecuadass, lo cual, l6gicamente, exige usualmente fuertes inversiones.

Asimismo, es indispensable contar con una biblioteca bien provista con equellas publicaciones
esenciales para la consulta de profesores y alumnos. Este es un aspecto que debe ser considerado con
seriedad, porque resulta injustificado no proveer los fondos adecuados pera mantener al dia libros de
referencia y particularmente aquellas colecciones seriadas recomendables en cada caso.
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Ademés de las condiciones anteriormente citadas, es fundamental contar, para cada especialidad
ofrecida a nivel graduado, con un programa de estudios adecuadamente estructurado. Este representa un
punto del cual podria decirse que imprime el sello caracteristico a una institucién, o quizd con mayor
propiedad, define el criterio predominante de la direccion docente responsable. Aunque cabe esperar que el
sistema adoptado se vea influido por el tipo de formacion de quienes deben tomar las decisiones finales, no
deben desestimarse las valiosas ensefianzas que deja la experiencia. En efecto, aunque inicialmente sea
necesario establecer determinadas premisas sobre las cuales se fundamente la clase de formacién que se
considera indispensable para un nivel de postgrado, deberdn introducirse las modificaciones que sean
recomendables y debidamente justificadas en la practica. Es evidente que nuestra realidad posee
caracteristicas Unicas que nos obligan a adoptar ciertos criterios que no corresponden necesariamente a lo
que pudo haberse asumido anticipadamente.

La educacién a nivel graduado constituye un importante avance en el proceso de desarrollo de la
ensefianza agrfcola superior en América Latina. Su implantacién en varias de nuestras universidades
responde, obviamente, a una sentida necesidad y a pesar de los contratiempos de una experiencia
relativamente reciente, es de esperar una mayor expansion de la misma en el futuro. Desafortunadamente,
no son pocos los obsticulos que es necesario aln superar, los cuales derivan mayormente de la limitacion de
los recursos econémicos disponibles.

Al presente, luego de una experiencia de aproximadamente una década en varias instituciones que
ofrecen algunos currfcula orientados hacia el grado de Magister Scientiae, se han acumulado enseflanzas que
posiblemente puedan permitirnos acelerar el ritmo de perfeccionamiento de nuestros programas de
postgrado.

Evidentemente, aunque el factor decisivo para lograr lo Gltimo es el dinamismo que cada institucién
desee imprimir a los programas que ofrece, es necesario explorar algunos que permitan el proceso de
superacién que estamos empefiados en llevar adelante. Al respecto, posiblemente uno de los medios més
eficaces para impulsar el cumplimiento de nuestros objetivos, lo constituye el establecimiento de una
efectiva coordinacion de las actividades relacionadas con la marcha de los programas de postgrado. Es de
esperar que un permanente intercambio de expariencias y de nuevas ideas facilitaria enormemente la
cooperacion interinstitucional que todos anhelamos y la cual resulta mucho mds factible si tenemos en
cuenta la comunidad de aspiraciones que son reflejo de realidades histérico—culturales con un mismo origen
y de perspectivas que guardan una gran similitud.

El convencimiento de que la problemética actual a la que debemos hacer frente, pricticamente nos
obliga a adoptar actitudes realistas, quizas sea un incentivo para delinear una nueva politica de colaboracién
entre nuestras instituciones. Légicamente, no debe esperarse que una coordinacion de esfuerzos constituya
por si sola la solucién Gnica a los problemas derivados mayormente de la insuficiencia de recursos, mas es
evidente que dicha colaboracién puede constituir una ruta de grandes posibilidades para subsanar ciertas
deficiencias, ain aquellas de naturaleza econémica.

Por lo tanto, cabe destacar que es de suma importancia establecer de inmediato los canales de
comunicaciéon que nos permitan tomar acuerdos sobre aquellas acciones especificas que conviene realizar,
en base a objetivos comunes.

En forma tentativa, podrian sefialarse las siguientes acciones que convendria llevar a cabo en forma
conjunta:

Establecimiento de un programa de intercambio de profesores en #reas de interés para cada
institucién

Esto constituye uno de los medios més efectivos de acercamiento institucional, al hacer posible una
activa co—participacién docente en los planes educacionales de un determinado programa o escuela de
graduados. El docente, debidamente capacitado que pertenece a una institucion dada, cuando es
trasladado durante un tiempo prudencial a otra entidad, lleva consigo un camulo de experiencias que
puede ser sumamente (til cuando deba enfrentarse ante una nueva situacion. El docente que actia
como profesor visitante representa, en mayor o menor grado, la mentalidad del grupo de trabajo de su
institucién de procedencia, el cual posiblemente debe encarar similares problemas educacionales. El
intercambio de docentes significa, por lo tanto, no sélo un intercambio de individualidades, sino un
acercamiento de dos o més filosofias de trabajo ante situaciones que pueden tener bastante en comun.
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Por otro lado, considerando solamente la especialidad en sf, la realizacion conjunta de actividades de
ensefianza e investigacion por parte de profesores de dos o més instituciones, permite estrechar los
vinculos de solidaridad com(n y el espfritu de cooperacion entre los respectivos grupos de trabajo.

El intercambio de profesores debe efectuarse de conformidad con adecuadas pautas aceptadas por las
instituciones interesadas. Asimismo, seria de gran utilidad el intercambio de informacion previa acerca
de calificaciones del personal docente que participa en los diferentes programas de postgrado.

Para llevar a cabo este programa, podria gestionarse ante los organismos competentes la provision de
los fondos necesarios que pueden ser sufragados, en parte, por las instituciones interesadas.

Establecimiento de un programa de intercambio de estudiantes graduados

Un programa de esta naturaleza permitiria un mayor acercamiento a nivel estudiantil con los
consiguientes beneficios que de ello se derivarian. Mediante este programa, se facilitaria el traslado de
estudiantes que deseen proseguir estudios graduados por un periodo limitado en alguna especialidad o
drea en la cual tenga interés. Estudiantes graduados seleccionados podrian trasladarse a otra
institucion pera inscribirse en algunos cursos o conducir un proyecto de investigacién, en cuyo caso
deberfa adoptarse un sistema adecuado para el reconocimiento de créditos por la labor realizada.

En el caso de cursos, deberd establecerse una equivalencia en aquellas asignaturas con programas
similares, aceptdndose, por consiguiente, la transferencia de los créditos correspondientes.

La financiacién de este programa podrfa lograrse de diferentes fuentes, especialments de organismos
internacionales interesados en patrocinar un mayor acercamiento educativo.

Establecimiento de un sistema efectivo de intercambio de informacién cultural y cientifica

Las actividades, experiencias y logros de los diferentes programas y escuelas de graduados deben ser
dadas a conocer mutuamente, con el objeto de estimular el espiritu de cooperacion institucional.

Al respecto, es convenients una mayor difusién de la informacion pertinente, especiaimente en lo
relativo a programas de estudios ofrecidos, requisitos de admision y graduacion y trabajos de
investigacion realizados.

Coordinacién de programas de estudio en las diferentes especialidades ofrecidas a nivel de postgrado

A este respecto, resultaria muy Gtil una confrontacién de los requisitos de cursos para la obtencién de
grados académicos avanzados, asi como los demés requerimientos de graduacion. También, seria
conveniente un intercambio de opiniones a nivel de cada especialidad, de los programas de los
d::‘(entes cursos ofrecidos, lo cual facilitarfa el establecimiento de un sistema de equivalencia de
créditos.

Coordinaciéon de proyectos de investigacién conducidos en éreas de interés comin

La conduccién conjunta de proyectos de investigacidn constituye un medio efectivo de coordinar
esfuerzos encaminados a la solucion de problemas de interés regional o continental. En ese sentido,
América Latina ofrece grandes posibilidades para llevar a cabo proyectos de cierta magnitud, en los
cuales pueden participar especialistas y alumnos graduados, con los consiguientes beneficios derivados
de trabajar en forma conjunta. Podrian formarse comités internacionales, cuya funcién seria
precisamente la de coordinar las acciones de las respectivas instituciones en base a sus recursos
humanos y facilidades fisicas. Ademés, la implantaci6bn de un sistema de trabajo de este tipo,
permitiria la captacién de fondos de instituciones interesadas en brindar apoyo a proyectos de
carécter internacional. :



Creacibn' de una Asociacién Latinoamericana de Instituciones de Postgrado, cuya finalidad serfa
estrechar los vinculos entre las instituciones que conducen programas de postgrado y, asimismo,
pauwiwaqudlsacquuomwe]mmfonmmrdim

La mm&mnnmfanhuhbmuhlsmm 8 regirfa por su propio
estatuto, debiendo auspiciar reuniones plenarias por o menos una vez cada dos afios.
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DISCUSION

BECERRA:

Sobre el intercambio de profesores ya hay un acuerdo entre las instituciones de ensefianza profesional
en América Latina.

Informe ademés, sobre el programe que se esté organizando en América Central, con apoyo de AID,
sobre el intercambio da informaci6n en el campo de la experimentacion agricola.

BARBOSA:

Es necesario un mecanismo que permita estimular el intercambio ‘de informacion; ante el peligro de
crear nuevos organismos no financiados, deberia buscarse una institucion ya existente que pudiera dedicar
esfuerzos a esta importante tarea.

BUCIO:

Tal vez no es necesario dar esta encargo a ninguna institucién, sino proceder por comunicacion
directa, entre las instituciones interesadas.






INTERCAMBIO DE PROFESORES ENTRE
LAS ESCUELAS PARA GRADUADOS
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INTERCAMBIO DE PROFESORES ENTRE
LAS ESCUELAS PARA GRADUADOS

Carlos Garcés O.

Director, Programa de Estudios para Graduados en Ciencias Agrariss
Universidad Nacional, ICA — Bogoté, Colombia

En América Latina, una de las causas de retraso en el desarrollo de los programas de postgrado, es la
falta de profesores debidamente preparados. Esta es una deficiencia com(n a la mayorfa de las instituciones
educativas, en el ramo de las ciencias agrarias.

La formacibn y sostenimiento de un grupo docente calificado involucra, ademés de considerable
inversibn econémica en el pago de sueldos y prestaciones sociales, la destinacién de fondos para facilitar sus
labores docentes y el sostenimiento de un programa de investigacién que sirva de base para ofrecer un
programe educativo de significativa calidad. Como es de general conocimiento, muchos paises
latinoamericanos no disponen de los recursos humanos y econémicos para atender con eficiencia este tipo
de programes y las instituciones educativas tienen que limitarse a ofrecer programas de especializacién
dentro de determinadas &reas, por lo cual suelen formarse niicleos fuertes en nimero y calidad, de
especialistas cuyo potencial docente e investigativo no siempre es aprovechado en su méxima capacidad.

Los programes de estudios para graduados en América Latma, podrian entrar a estudiar un sistema de
intercambio de profesores, mediante el cual se pueden vigorizar los programas existentes y utilizar al
méximo este potencial docente.

Un programe de esta naturaleza involucrar(a los siguientes aspectos:

1. Hacer un inventario de los recursos docentes de cada programa para graduados, en cada una de las
éreas de especializacion. Para el efecto, las instituciones elaborarén un directorio del parsonal docente
con sus respectivas hojas de vida, el cual seré intercambiado por los programas (ver anexo).

2. Inventario de necesidades de personal en cada érea o disciplina, indicando los requerimientos de cada
programe por per{odos académicos.

3. Estudio de la financiaci6n del programa de intercambio, estableciendo las condiciones que el
programe local puede ofrecer a los otros programas. El estudio debe comprender sueldos,
bonificaciones, transporte, seguros de accidente, etc. Lo ideal seria que cada institucién continuara
pagando el sueldo del especialista, quedando a cargo del programa usuario, el pago de los otros gastos.

4. Planeamiento intagral del programa de intercambio, estableciendo parfodos, 4reas, asignaturas y
especialistas, para cada institucién o programa de postgrado.

5. Preparacion de una documentacién completa sobre programas de asignaturas, syllabi, ejercicios o
précticas de laboratorio y equipo necesario para la docencia teérica y préctica.

6. Al establecerse el programa de intercambio e identificarse los especialistas comprendidos en el mismo,
debe hacerse un intercambio de la informacién a que se refiere el punto anterior, para que los
profesores conozcan, con la debida anticipacién, lo que se espera de ellos como docentes y las
facilidades de que dispondrén para el cumplimiento de sus labores.

7. Basqueda de financiacién externa para complemantar los fondos necesarios.
En cada pafs existen organismos nacionales interesados en auspiciar el desarrollo de la educacion

superior o fundaciones extranjeras que colaboran en el desarrollo nacional. Estas y otras fuentes de
recursos, pueden ser exploradas para el fin propuesto.
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PROGRAMA DE ESTUDIOS PARA GRADUADOS EN CIENCIAS AGRARIAS

REGISTRO DEL PERSONAL DOCENTE DEL PROGRAMA DE GRADUADOS

NOMBRE Y EDAD

SI USTED ES PROFESOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL, ¢QUE RANGO ACADEMICO
TIENE?

GRADOS Y UNIVERSIDADES DONDE SE OBTUVIERON

NUME RO DE ANOS EN EL PROGRAMA

NUMERO TOTAL DE ANOS DE EXPERIENCIA DOCENTE

OTRAS EXPERIENCIAS SIMILARES

ACTIVIDADES COMO PROFESIONAL EN INSTITUCIONES PRIVADAS, OFICIALES O
SEMIOFICIALES

PRINCIPALES PUBLICACIONES EN LOS ULTIMOS CINCO ANOS

SOCIEDADES CIENTIFICAS Y PROFESIONALES A QUE PERTENECE

HONORES Y DISTINCIONES RECIBIDAS
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MATERIAS DICTADAS EN EL ARO ANTERIOR EN EL PROGRAMA DE GRADUADOS, POR
SEMESTRE

OTROS DEBERES O FUNCIONES DENTRO DE SU CARGO

OTROS DEBERES O FUNCIONES FUERA DE SU CARGO

PARTICIPACION EN PROGRAMAS PARA MEJORAR SU COMPETENCIA DOCENTE

CAMPO DE ESPECIALIZACION

MATERIAS EN ORDEN DE PRIORIDAD, QUE POR SUS ESTUDIOS E INTERES QUISIERA
DICTAR

INTERES EN PARTICIPAR EN UN PROGRAMA DE INTERCAMBIO DE PROFESORES: SI O
NO O
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INTERCAMBIO DE PROFESORES ENTRE LAS ESCUELAS
DE POSTGRADO

Pausolino Martinez

Director, Centro de Estudios Forestales de Postgrado
Mérida, Venezuela

COMENTARIOS

Los estudios de postgrado constituyen una innovacidn reciente en la educacion superior
latinoamericana. Todavia muchas universidades de la regidon miran con recelo este adelanto, pues se tiene la
impresion de que alin no estemos maduros para esta funcion y que es preferible y més barato perfeccionar
el talento nativo en centros de los Estados Unidos y Europa. Sin embargo, un ligero examen de esta

. reticencia nos lleva a la conclusion de que los estudios de postgrado organizados en la region, son un
instrumento indispensable para nuestro desarrollo cientifico y tecnoldgico. Desde luego, este instrumento es
aln imperfecto y sblo podremos mejorario progresivamente a través de un esfuerzo continuado que nos
lleve paulatinamente desde la etapa intermedia de la maestria, hasta el nivel mdximo del doctorado.

En el campo de las Ciencias Agricolas, los recursos de talento especializado y los centros de
investigacion activa son ain muy escasos. Esta situacion nos encierra en un marco limitado, que tiende a
frenar y a estancar el alcance, profundidad y agresividad que requieren la metodologia docente y los
objetivos précticos de la investigacién que deben nutrir la ensefianza graduada.

Por eso, el intercambio de profesores investigadores entre los diversos centros que tenemos
actualmente es una necesidad perentoria, cuya préactica uniformaré el grado de la ensefianza, elevar4 el nivel
del conocimiento cient(fico, impulsard los programas de investigacion y desarrollo, fortaleciendo asi
rdpidamente esos mismos centros, hasta alcanzar la perfeccién de los institutos estadounidenses y europeos,
cuya visién nos sirve hoy de meta.

La extension de los modernos medios de comunicacion y transporte que existen hoy dia, hacen
posible que este intercambio sea factible a un costo relativamente bajo. Sin embargo, todavia es preciso
eliminar las barreras de autosuficiencia local y abrir vias de cooperacion y ayuda mutua que a la larga nos
pondrén en el camino de una espiral ascendente de progreso general.

El intercambio de profesores resulta beneficioso no solamente para cada centro, sino también para los
profesores mismos y los estudiantes graduados.

Ademés de los beneficios generales anotados en los parrafos anteriores, los centros pueden disponer
de un nutrido plantel de profesores de primera linea, a un precio sumamente bajo, pues descarga la partida
de gastos fijos para el pago de profesores a tiempo completo durante todo el afio. Con el gasto que implica
disponer de un profesor en la forma clésica, se puede contar con el aporte anual de tres 0 mas profesores, lo
cual a su vez enwiquece los recursos de talento a disposicion de cada localidad.

Los profesores, a su vez, amplian la perspectiva de sus métodos de ensefianza, mejoran y depuran el
contenido de sus materias, obtienen nuevas ideas para Ia investigacion que nutre su citedra y confrontan sus
conocimientos y metodologia con profesores, estudiantes y situaciones locales de otras latitudes. El
esfuerzo mismo de crearse y mentener un prestigio personal en otros centros diferentes al suyo propio, es ya
de por si un elemento renovador, cuyos beneficios generales son estimulantes.

El efecto de la prictica del intercambio de profesores en los estudiantes graduados es también
wotable. La exposicion abierta a diferentes tendencias y criterios aportadas por profesores distintos sobre la
misma materia, técnica de investigacion o estrategia para el desarrollo agricola, forman en el estudiante una
mente més critica, que lo impulsa a descartar una actitud estitica ante los problemas de su profesion.

Por eso, la prictica del intercambio de profesores entre los centros de postgrado es a todas luces
beneficiosa y es un recurso de la presente era, que debemos aprovechar al méximo.
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Sin embargo, la operabilidad de este recurso no estar4 al fécil alcance de muchos centros, sin la ayuda
de los organismos supranacionales que act(an en el campo de las ciencias agricolas. Son estos organismos los
que pueden coordinar y canalizar la ayuda internacional, seleccionar el plantel de cétedras volantes, asegurar
que en cada localidad se hagan los preparativos necesarios y, en ganeral, suparvisar el programa de
intercambio, a fin de asegurar y majorar su eficacia.

El programa de intercambio, estimulado por los organismos internacionales, aportard una nueva
politica de ayuda para el desarrolio de los paises latinoamericanos y evitard de paso la emigracion de talento
hacia zonas fuera del beneficio de nuestra region.

Por su parte, cada uno de nuestros centros deberd estar abierto a esta nueva estrategia y para ello

" tendrd que mejorar la infraestructura necesaria, uniformar los calendarios docentes haciéndolos mas

fraccionados y elésticos; ademés, deberd proveer el personal de apoyo para la fase preparatoria de cada

materia, la correspondiente al periodo mismo del curso y la etapa subsiguiente, en la cual se aprovecharé la
ensefianza recibida. ’

Estamos ante una nueva época, con sus matices de turbulencia cultural, cientifica, técnica y social.
Los centros de postgrado deben constituir, por esencia, la vanguardia de esta renovacién en los paises de
nuestra regién y, por tanto, deben adoptar estrategias audaces de cooperacion, que utilicen al méximo el
talento disponible. Es un reclamo generacional.
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COLEGIO DE POSTGRADUADOS — CHAPINGO

Lauro Bucio

Director, Colegio de Postgraduados
de la Escuela Nacional de Agricultura, Chapingo, México

COMENTARIOS

Durante los primeros afios, después de la creacién del Centro de Estad(stica y Célculo (CEC), las
limitaciones de profesores dentro de la especialidad fueron evidentes y drasticas. La participacion en las
labores docentes de estudiantes postgraduados fue una préctica com(n que se realiz6 como medida de
emergencia para sufragar las necesidades minimas que existfan en el CEC y en el Colegio de Postgraduados,
en general. Se inici6 un programa de adiestramiento para contar con un nimero de profesores con un grado
académico en la especialidad, para formar la planta base de docentes. Mientras tanto, se penso en la
conveniencia de contar con profesores visitantes, para lo cual se inici® un proyecto cooperativo con la
Universidad del Estado de lowa financiado por la Fundacién Ford, con los objetivos especificos de:

1. Proporcionar un nGmero minimo de profesores que pudiesen conducir catadras en la especialidad para
complementar el programa docente del CEC.

2. Contar con investigadores que colaboraran con los profesores de planta existentes en el asesoramiento
de tesis de meestria en el CEC y conducir investigaciones dentro de la espacialidad, principalmente
derivadas de problemas en la agricultura.

3.  Contar con profesionales en Estadistica que coadyuvaran al grupo local en las labores de consulta y
asesoramiento en investigaciones y trabajos relativos realizados fuera del CEC.

Habiéndose iniciado este programa en 1966, se ha contado con la participacion de 6 profesores
visitantes, cada uno de los cuales ha permanecido por promedio de afio y medio con esa responsabilidad en
el CEC. En la actualidad, se encuentra todavia uno de ellos, el cual inicid su asociacion el pasado mes de
agosto del presente afio.

La experiencia de este programa ha sido variada. En primer lugar, la barrera del idioma resulta en
ocasiones insalvable y por lo tanto, la eficiencia del trabajo y campo de accidn se limita considerablemente.
En un afén de salvar este obsticulo, los profesores visitantes han pasado de 2 a 3 meses previos a la
iniciacion de su trabajo en el CEC aprendiendo espafiol; desgraciadamente esta situacién aumenta los gastos
considerablemente y abate el rendimiento unitario, dado que el periodo de actividades reales se reduce. La
produccion de cada uno de los profesores visitantes ha sido diversa, dependiendo, a la fecha, casi
exclusivamente de la persona, su actitud, iniciativa y experiencia de trabajo. Es sumamente importante
revisar cuidadosamente los objetivos que persiguen los profesores visitantes con su asignacién a Chapingo y
ver si éstos concuerdan con las actividades desarrolladas aquf. Asimismo, es importante verificar su actitud
ante proposiciones de Chapingo para realizar actividades académicas diversas y su interés en realizar
actividades con el objetivo primordial de la institucidon en México. Sobre este particular, es indispensable
ejercer un control directo sobre los profesores una vez asignados a Chapingo; es una experiencia frustrante
tener relaciones de trabajo y control por consideracién personal, en lugar de considerarse como obligacion
por contrato o, més importante, por conviccion.

Dentro de un programe especffico a largo plazo como el que ha experimentado el CEC, lo més
conveniente es realizar un control directo de Chapingo al establecer contratos, especificacion de actividades
y convenios de operacion, directamente entre el profesor visitante y la administracion del CP. Mas
importante todavfa es considerar este tipo de programas a largo plazo, como el experimentado por el CEC
Gnicamente en situaciones de emergencia, es decir, cuando ocurran limitaciones o deficiencias
drésticas necesarias de subsanar; en otras circunstancias, el profesor visitante se explica como consecuencia
de los trabajos de investigacién que se desarrollen en la institucion y el antecedente profesional que el
invitado tenga sobre el particular. Es decir, es conveniente y podrfa considerarse indispensable, el sostener
un programa de profesores visitantes (idealmente financiado por algiin organismo fuera de Chapingo) por su
accion estimulante en el grupo académico de Chapingo, particularmente cuando viene a colaborar sobre un
trabajo espec(fico en marcha bajo la responsabilidad de un profesor o grupo de profesores en el Colegio; por
otra parte el contar con esta facilidad, aumenta la eficiencia en el trabajo realizado y trasciende en las
labores docentes realizadas necesariamente.
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DISCUSION

MALAVOLTA:

informa sobre un programa que va a iniciarse en el Brasil, en el cual se incluye el traslado de
profesores de Vicosa y Piracicaba a Lavras, para ofrecer a los de esta institucion parte de los programas de
postgraduacién que complementarén después en las dos instituciones nombradas.

BECERRA:

El intercambio de profesores es cosa diferente a la utilizacion de profesores visitantes. El profesor
visitante ganeraimente viene como contribucién de fuera del drea y por lo tanto no puede estar sujeto a
reglamentos intemos. El intercambio de profesores, en cambio, puede organizarse a través de un mecanismo
sencillo, basado en un acuerdo firmado entre las instituciones y la anuencia de los profesores de
intercambio, afectados en cada caso. Hay un acuerdo entre las cinco facultades de agronomf{a de América
Central y la Secretarfa permenente del CSUCA (Consejo Superior Universitario Centroamericano), el cual se
haré conocer de ustedes como documento de referencia.

SCHLOTTFELDT:

El tema es muy importante; en la Zona Sur sélo cede en importancia el problema de becas. No debe,
sin embargo, olvidarse que ésta no es una solucién definitiva para las deficiencias en el campo docente;
tampoco el profesor visitante puede dar todo el rendimiento de que es capaz, en el corto tiempo que pase
en una institucion extrafia; por Gitimo, no debe olvidarse la dificultad de trasladar profesores por plazos
largos y el alto costo de la operacién. Yo soy pertidario del sistema, pero como actividad complementaria.
Con estructuras regionales establecidas, como la existente en la Zona Sur, es posible planear cada curso con
la participaciébn de las instituciones participantes y asi se resuelve autométicamente el problema de
intercambio de profesores. El trabajo del Dr. Garcés y las propuestas que él hace, son muy adecuadas.

ARAUJO:

El intercambio no puede ser simultineo. Debe pensarse en disefiar sistemas de cursos que permitan
utilizar profesores de otras instituciones por plazos cortos pues es muy dificil el traslado por lapsos muy
prolongados. Los cursos trimestrales podrian dividirse en dos porciones, lo cual permitiria traer profesores
de otras universidades por seis semanas. También cabria pensar en reemplazar algunos cursos por
seminarios, en los cuales pueden participer diferentes técnicos o especialistas por perfodos muy cortos. En
esta forma, podrian establecerse ‘’centros de apoyo’’ que ofrecieran estos servicios.

VIEIRA:

En América Latina se estdn subutilizando las gentes més capecitadas. El intercambio deber(a
examinarse més bien como la mejor utilizacibn de personal capacitado, incluyendo aquél que no esté
trabajando en universidades, sino en otras instituciones como estaciones experimentales, que no ofrecen
cursos de postgraduacién.

ARCA:

El intercambio de docentes debe procurarse que sea multilateral y que ceda institucion que perticipe
asuma el compromiso de recibir y de dar.

Para que el macanismo tenga éxito hay que tener en cuenta los intereses del profesor afectado, el cual
deberia ser estimulado para inducirlo a participar con gusto en esta clase de programas. El estimulo
econdmico es importante. Vale la pana destacar que los profesores de intercambio deberfan participar
también en investigacién. Por Gitimo, hay que destacar la necesidad de establecer un mecanismo efectivo
que centralizara en alguna institucion, que podria ser el 1ICA, la responsabilidad de coordinar el desarrollo
del programe de intercambio de docentes.
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GARCES:

El sistema de clrsos trimestrales facilita el intercambio de profesores. Un punto muy importante es el
de recoger la mayor informacién posible sobre los profesores de cada institucion, de manera que se facilite
evaluar, en cada caso, cudl es el individuo que puede prestar el mejor servicio. Creo que deberia pensarse
més en un sistema de intercambio bilateral, que en modalidades multilaterales que son méas complejas.
Ademés, todo debe organizarse con base en un plan que anticipe la participacion de cada institucion y de
cada docente.

BARBOSA:

Debe considerarse este asunto méis como una colaboracion de docencia, que como un simple
intercambio. Debe por lo tanto procurarse hacer a la mayor brevedad, una especie de inventario de docentes
como lo propone el Dr. Garcés. Ademdés, convendria actuar sobre la base de un convenio general y
establecer los canales financieros indispensables para poner en préctica este sistema.
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RECONOCIMIENTO MUTUO DE “CREDITOS”
E INTERCAMBIO DE ESTUDIANTES*

Clibas Vieira

Director de los cursos de postgrado de la Universidade Federal de
Vigosa, Minas Gerais, Brasil

Cuando recibimos la pauta de temas de esta Segunda Reunién de Directores de Programas
Latinoamericanos de Estudios Graduados en Ciencias Agricolas, inmediatamente notamos la preocupacién
de sus promotores en concentrar las discusiones en torno de la cooperacién y de la coordinacion entre las
instituciones que ofrecen cursos de postgrado. Esa orientacién esta en acuerdo con el espiritu de algunas
recomendaciones de la Primera Reunién, realizada en San José, Costa Rica, en mayo de 1965. Los temas
que trataremos encuadran perfectamente en ese tema general y guardan una estrecha relacion.

Definicion de ““Crédito”

La palabra “crédito” constituye un neologismo en el glosario universitario brasilero (y de muchas
universidades latinoamericanas), habiendo sido introducida para el postgrado que, a su vez, también es un
término reciente en la ensefianza superior brasilera y latinoamericana en general. Antes de desarrollar el
tema ‘“’Reconocimiento mutuo de créditos”, es necesario definir el sentido exacto de la palabra ‘’crédito”.
Algunas instituciones la aplican solamente para los cursos de postgrado, que tienen como objetivos
profundizar y extender los conocimientos por medio de clases tedricas y practicas, revisiones de literatura,
seminarios y ejecuciones de trabajos de laboratorio o de campo, con el empleo de exdmenes pera la
evaluacién del conocimiento adquirido por los estudiantes. Por otra parte, ciertas instituciones otorgan
créditos a la tesis 0 a la investigacion para la tesis.

Veamos ahora algunas definiciones y usos del concepto de crédito.

a) En la Universidade Federal de Vigosa, cada 16 horas de clases tedricas corresponden a un crédito. Dos
horas de clase practica corresponden a una hora de clase tedrica, para fines de célculo de nimero de
créditos. Ningin crédito es concedido a la tesis. Para el grado de maestro, se exige un minimo de 24
créditos.

b)  En la Universidade Federal deMinas Gerais®*,Brasil, una unidad de crédito corresponde a 16 horas de
clases. Sin embargo, para atender las peculiaridades de cada curso, el nimero de créditos atribuidos a
cada curso podré ser evaluado de modo distinto, siempre que corresponda, en lineas generales, al
criterio de las 16 horas. Se parmite la concesion de créditos a la tesis, cuyo niGmero, sin embargo, no
podré ser superior a 1/6 del total exigido para la obtencion del grado. Para la Maestria, se exige un
minimo de 30 créditos.

¢) En los Reglamentos de la Escuela para Graduados en Ciencias Agropecuarias®®®, Argentina, se

encuentra lo siguiente, en el Articulo 82: “’En general, se reconocera un (1) crédito por trimestre por

cada hora de clase tedrica semanal, y un (1) crédito por trimestre por cada periodo minimo de tres

(3) horas semanales dedicadas a otras actividades, tales como trabajos de laboratorio y précticas. Se

otorgaran entre siete (7) y diez (10) créditos por el trabajo de tesis aprobado’’. El nimero minimo de

créditos para el grado de Magister Scientise es de 50.

d) En el Instituto de Qufmica de la Universidade Federal do Rio de Janeiro®***, el nUmerode créditos es
proporcional a la carga horario de los cursos, correspondiendo a cada crédito 100 horas de trabajo en
clases, laboratorio, investigacion o estudio. Una de las condiciones para la obtencién del grado de
Maestro en Ciencia es ‘‘completar por lo menos 2000 horas . . . incluyendo trabajos de laboratorio,
clases, tesis y estudio”. Para el grado de Doctor en Ciencia, ese nGmero es aumentado a 6000 horas,
incluyendo trabajos, clases y tesis.

* Traduccion del portugués del Ing. Mario S. Vaz Cabeda. IICA—CEI, Turrialba, Costa Rica, 1969.
** Proyecto de normas generales de postgrado aprobado por el Conssjo de Postgrado, 11 de mayo de 1967.
oo Castelor, 1968.
eeee Cathlogo de 1967/1968.
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Cuando el crédito define la carga horario y no el nimero de clases por semana, se vuelve bastante facil
la adaptacién y evaluacién de créditos, cuando se requiere transferencia de una institucién a otra. La
segunda ventaja del crédito que corresponde a determinada carga horario es permitir que los cursos
con el mismo namero de créditos, tengan una duracidn variable. De esta manera, cursos de 4 créditos
pueden ser. suministrados en dos, tres o cuatro meses, variando el nimero de horas de clase por
semana. Esa flexibilidad tiene otra ventaja: permite el contrato de profesores de otras instituciones
para dictar cursos en caricter semi—intensivo o sea con un mayor nimero de clases por semana para
alcanzar el nimero de créditos deseado.

Proliferacién de cursos de pdstgrado

Ya se oyen referencias al peligro de la proliferacidn de cursos de postgrado en América Latina. En esas
opiniones, la palabra “proliferacién” adquiere coloraciones depreciativas, demostrando el recelo de los
educadores de que;, en la creacion precipitada de nuevos cursos, aparezcan programas de postgrado de
categorf(a inferior. ‘ .

“Es posible admitir que existen nuevos cursos creados con precipitacién. En realidad, se puede notar
la existencia de dos tipos de ‘proliferaciones’. El primer tipo podrd ser llamado de ‘proliferacion
institucional’, en el sentido, por ejemplo, de haberse iniciado cursos de postgrado en un momento en que la
institucién aln no estd madura para los mismos. El segundo tipo se refiere a una ‘proliferacion
intrainstitucional’. Ese tipo parece el més peligroso porque puede pasar inadvertido. Puede ocurrir en
instituciones que ya crearon cursos para graduados de alto nivel; pero alg(in sector, que aiin no se encuentra
bien preparado, produce presidn sobre la administracién central para iniciar también sus ‘cursos para
graduados’. Ese tipo de proliferacién puede presentarse igualmente bajo otra forma: la de una pretendida
necesidad de producir estudios interdisciplinarios.’*

De la necesidad de un 6rgano supervisor

Hicimos referencia a la posibilidad de la aparicién de “programas de postgrado de segunda clase”,
como una advertencia y no como un sentimiento negativo o pesimista. Solamente podra existir cooperacion
y coordinacién entre las instituciones de postgrado, si en todas ellas se ofrecieran cursos de nivel
satisfactorio. Para el establecimiento de sistemas de reconocimiento mutuo de créditos y de intercambio de
estudiantes, es bésica y esencial la existencia de un érgano supervisor de las instituciones involucradas para
impedir que, en algunas de ellas, el nivel de ensefianza de algiin curso de postgrado esté por debajo de un
patron minimo establecido. Ese 6rgano pudiera ser una especie de Asociacién de Escuelas de Postgrado, la
cual tendr(a también otras atribuciones, igualmente importantes: cambiar impresiones, establecer criterios y
normas que puedan ser comunes a los cursos; facilitar el intercambio de profesores y de alumnos, etc.

En Brasil, el postgrado fue oficialmente reconocido por el Gobierno Federal, que ahora busca
fomentarlo y controlarlo. Para impedir que aparecieran cursos deficientes, se establecieron reglamentos para
acreditarlos, que préacticamente obligan a los cursos de postgrado a pasar por dos andlisis. Ese control es
necesario y deseado por las universidades que, después de afios de preperacion y de esfuerzos, lograron
condiciones para ofrecer cursos de postgrado a buen nivel.

Muchos de los encargados del postgrado en Brasil, concuerdan en cuanto a la necesidad de la creacion
de sistemas que permitan la conexién de los centros de postgrado, de manera que sea posible el
reconocimiento mutuo de créditos y el intercambio de estudiantes y de profesores. Estan surgiendo también
movimientos en el sentido de que se establezcan consorcios capaces de permitir que las instituciones unan
sus esfuerzos y se completen. Evidentemente, la funcién fiscalizadora ejercida por el Gobierno Federal
eliminaré del escenario nacional los cursos de postgrado deficientes, y las instituciones con cursos aprobados
podréan, confiadas y tranquilamente, pensar en la conexién y aln en los consorcios.

Veamos ahora, de manera breve, como se est4 otorgando la acreditacion para cursos de postgrado en
Brasil. El Decreto No. 63.343 del 10 de octubre de 1968, dispone sobre la institucién de Centros Regionales
de Postgrado en las universidades o instituciones de nivel equivalente. Al Conselho Nacional de Pesquisas
(CNPq), le cupo la tarea de determinar las instituciones que ofrezcan condiciones adecuadas a la creacion
de centros, en las distintas ramas del conocimiento. EI CNPq realiza, por lo tanto, el primer andlisis. El

* Schiottfeldt, C.S. Establecimiento de cursos para graduados. In 111 Conferencia Latinoamericana de Educacion Agricola
Superior, Piracicaba, 1966. Informe. s.n.p. 5.2,11 p.
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segundo anélisis lo hace el Conselho Federal de Educagdo del Ministerio de Educacdo e Cultura. Ese
organismo defini6 el postgrado en el pais, adaptando el sistema angloamericano de dos niveles: Maestria y
Doctorado®. Dictd normas también para otorgar los créditos a los cursos de postgrado. Tanto el CNPq
como el Conselho Federal de Educacdo, exigen una serie de documentos e informaciones tales como
curriculum vitae de los profesores, tradicion y facilidades de materiales para investigacion, contenido de la
biblioteca, programe de los cursos de postgrado, etc. La universidad que sea considerada Centro Regional
por CNPq y que tenga sus cursos reconocidos por el Conselho Faderal de Educagdo, podré recibir ayuda
financiera de 6rganos gubernamentales como el mismo CNPq, el Banco Nacional de Desenvolvimiento
Econ6mico y la Coordenagao do Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (subordinada al Ministerio
de Educacao e Cultura).

Reconocimiento mutuo de créditos en América Latina

En Brasil, el sistema de reconocimiento mutuo de créditos podré ser aplicado con facilidad por los
motivos expuestos. Aun antes del reconocimiento y de la reglamentacién del postgrado en nuestro pafs, los
reglamentos de ‘los cursos entonces existentes, generalmente preveian la posibilidad de transferencia de
créditos obtenidos en otras instituciones nacnonales o extranjeras. Por ejemplo, en la Escola de Veterinaria
da Universidade Federal de Minas Gerais®*, ““a criterio del profesor orientador, el candidato podré cursar
cursos en otras instituciones...”. El Artfculo 42 del Reglamento del curso de Posgraduacao da
Universidade Federal de Vigosa ‘establece lo siguiente: “Ofdo el Instituto o Departamento involucrado,
podrén ser admitidos estudiantes de otras instituciones, nacionales o extranjeras, aceptdndose la
transferencia hasta de 12 créditos’’.

Parece que en otros pafses latinoamericanos existe también la tendencia a aceptar créditos obtenidos
en otras instituciones. Por lo menos en Chapingo (México) y en Castelar (Argentina), ellos se aceptan. El
Colegio de Postgrado de Chapingo*®** acepta un méximo de 6 créditos por estudios o trabajos realizados. Los
Reglamentos de la Escuela para Graduados de Castelar dicen lo siguiente en su Artfculo 83: “El estudiante
que haya aprobado cursos para graduados en otras instituciones, podré solicitar por escrito a su Comité
Consejero el reconocimiento de créditos por aquéllos, siempre que tales créditos no excedan el total de
ocho”’

Creemos que de la transferencia de créditos al reconocimiento mutuo de créditos, existe una pequefia
distancia, ficil de recorrer. Creemos ademés, que nuestras instituciones ponen en sus reglamentos la
aceptaciéon de créditos obtenidos en otras instituciones, por dos motivos: a) aprovecha la preparacién y los
estudios ya realizados por el estudiante; b) facilita la ida a otras instituciones para tomar cursos no ofrecidos
en su institucién, pero que son necesarios en la preparacidn que é! necesita o desea.

Se sabe que las escuelas y universidades latinoamericanas que ofrecen cursos de postgrado en ciencias
agropecuarias presentan siempre sectores més débiles, menos desarrollados. La observacién se aplica aliin a
las instituciones més fuertes. En muchos casos, en excelentes cursos de postgrado existe la falta de
profesores calificados para ciertas materias, las cuales, en consecuencia, 0 no se ofrecen o las dictan
profesores menos calificados. Podemos dar un ejemplo: en Vigosa el curso de Maestria en Zootecnia es bien
desarrollado en Nutricidn Animel y en Forrajes, pero otros sectores como Mejoramiento Animal, ain no se
han fortalecido lo suficiente para llegar al nivel de postgrado.

Como resultado de esa situacién y del estado actual de los programas latinoamericanos de postgrado,
creemos que el reconocimiento mutuo de créditos e intercambio de estudiantes seria la solucidn logica para
resolver el problema. Con tales medidas, las instituciones de ensefianza de postgrado se auxiliarian y se
complementarfan mutuamente.

Ventajas y dificultades

El reconocimiento mutuo de créditos e intercambio de estudiantes presenta, por lo menos, las
siguientes ventajas para América Latina:

a) Facilita el aprovechamiento de los cursos de postgrado buenos o de los profesores altamente
calificados en cualesquiera de los paises del 4rea. En otras palabras, permite utilizar de manera més

amplia las facilidades de preparacién en postgrado en América Latina, facilidades que, como se sabe,
no son abundantes.

* Documento No. 44, p. 67—86. 1965
**  Catélogo de 1989-
e*® Catédlogo de 19686.
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b) Permite que el estudiante entre en contacto con otras instituciones, con otros profesores y colegas,
amplidndole la experiencia y la visién de los problemas y de las situaciones.

c) Fortalecerd un mayor entendimiento y contacto entre los cientificos y profesores y entre las
instituciones ligadas al postgrado.

d) La preparacion del estudiante se realizaria en condiciones semejantes a las de su pais, porque los
niveles cultural y tecnoldgico de las naciones latinoamericanas no difieren acentuadamente. Ademds,
muchos de los problemas que esos paises enfrentan son comunes o semejantes. Cuando el estudiante
ha estudiado en Europa o América del Norte, enfrenta muchas veces problemas de adaptacion cuando
retorna a su patria.

e) El problema de comunicacion no existe, dado al hecho de que hablamos dos idiomas muy semejantes:
espafiol y portugués. Evidentemente, cualquier candidato a postgrado debe saber traducir el idioma
inglés, el mas importante en las ciencias agropecuarias y en las ciencias en general.

A la par de ventajas, también surgiran dificultades entre las cuales podemos citar, con certeza, por lo
menos las siguientes:

a) El movimiento de estudiantes por dos o tres paises implica mayores gastos. Las agencias
patrocinadoras de becas de estudio, tendrian que reconocer las ventajas del sistema. En muchos casos,
a cambio del movimiento de cierto niumero de estudiantes, seria mds econ6mico el movimiento del
profel:or czn el cual esos alumnos irfan a estudiar. Ese asunto seréa discutido por otro participante de
esta Reunion.

b) Los reglamentos de los cursos de postgrado tendrén que ser alterados para que se vuelvan mds
flexibles. De acuerdo con lo que vimos anteriormente, el nimero de créditos que puede ser
transferido estd reglamentado y, a veces, solamente se acepta un namero limitado. El concepto de
residencia debe ser alterado también. Generalmente, son exigidos 12 meses de residencia como
minimo, requisito que no favorece el intercambio de estudiantes. Finalmente, sin flexibilidad en los
reglamentos, no podriamos pensar en cooperacion y en coordinacion entre las escuelas de postgrado.

c) Es més dificil para los estudiantes casados y principalmente, para los que tienen familias grandes, por
dos razones principales: i) implica mayores gastos en transporte y en algunos casos, en el
mantenimiento de la familia; ii) por varios motivos, la familia podrd no acompaifiar al estudiante,
obligéndolo a desistir del viaje o haciéndole perder el entusiasmo. Existen numerosos ejemplos de
estudiantes que lejos de la familia en el extranjero, presentan menor aprovechamiento académico,
porque no logran la tranquilidad indispensable para dedicarse plenamente a los estudios. Esa es la
razén por la cual ciertas agencias patrocinadoras de becas estimulan y facilitan el viaje de la familia del
becado.

El caso particular de la investigacion para tesis .

De acuerdo con lo que vimos anteriormente, algunas instituciones otorgan créditos a la tesis y otras
no. De cualquier manera, todas exigen la tesis y, por ese motivo, realizar la investigaciébn para tesis en otra
institucidn no deja de ser una transferencia de créditos.

Aparentemente, existe menos oposicidbn a esa prictica, principalmente cuando son satisfechas tres
condiciones: a) el estudiante cumplié el periodo de residencia; b) completd el nimero de créditos exigidos
en los cursos; c) el profesor orientador de la otra institucion es un cientifico de capacidad reconocida.

La realizacion de una investigacion para tesis fuera de la universidad, en el &rea de origen del
candidato, ya es aceptada por varias universidades americanas que ven la ventaja de que el estudiante pueda
trabajar en mejores condiciones y con las facilidades que normalmente encontrara en su pais, ademds de
poder dedicarse a un -problema que realmente interese a la industria agropecuaria local. Logicamente, una
concesibn de ese orden solamente podréd ser hecha cuando existe la posibilidad de que el estudiante
continde recibiendo orientacién o por parte de un profesor nacional o extranjero debidamente autorizado.

Tal sistema de relaciones es facilitado cuando la universidad local tiene algun tipo de acuerdo con una
universidad americana, que permite la presencia de profesores extranjeros en su campus.
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Por los reglamentos de la Escola de Veterinaria da Universidade Federal de Minas Gerais®, el trabajo
de tesis ‘‘podré ser realizado en la Escuela o en otras instituciones, a criterio del profesor orientador’’. No
encontramos en otros reglamentos una concesion de esta orden, tan claramente establecida. La Universidade
Federal de Vigosa ha permitido que algunos estudiantes de postgrado trabajen en la investigacion para tesis
en otros establecimientos, pero bajo la orientacion de profesores de reconocida capacidad. Nos parece que
cuando se trata de establecimiento dentro de un mismo pafis, disminuyen las dificultades. Un mecanismo
eficiente que permita la adopcidon del sistema entre universidades latinoamericanas merece consideracion y
estudio profundos. Debemos recordar que tenemos cientificos altamente calificados trabajando en
universidades, escuelas o estaciones experimentales que no ofrecen cursos de postgrado. Tales cientificos no
pueden participar en programes que propenden a la preparacion de profesores y de investigadores, metas
principales del postgrado. Tomando en cuenta la comunidad latinoamericana, que tiene un nimero
relativamente bajo de cientfficos de alta calificacion, puede considerarse como lujo y desperdicio no utilizar
a todos ellos en los cursos de postgrado.

Otra situacién se puede presentar: la del estudiante que desea preparar su tesis sobre un asunto en el
cual sobresale un gran especialista en otra institucién. {Por qué no permitir que el estudiante trabaje con ese
especialista?

Palabras finales

Los reglamentos son necesarios para disciplinar los programas de postgrado. Los reglamentos
inflexibles y conservadores, que pretenden la autosuficiencia de la Escuela de Postgrado, servirén
unicamente para obstaculizaria. Debemos, por tanto, en el estado actual de desarrollo de las instituciones
universitarias latinoamericanas, pensar en reglamentos més flexibles que permitan al estudiante buscar
conocimientos donde ellos existan. Lo esencial es que el estudiante reciba una buena preparacién, no
importando que para ello tengamos que establecer nuevos reglamentos y que tengamos que involucrar en el
proceso a diversas instituciones, aln de diferentes pafses.

Creemos sinceramente que la cooperacion y la coordinacion de la enseflanza de postgrado en nuestros
pafses, produciran frutos que traerdn beneficios generales a la comunidad latinoamericana.

* Catélogo de 1969—-70.



110 : Documento F—2

DISCUSION

MALAVOLTA:-

Quisiera saber la razon de que Vigosa no asigne créditos al trabajo de tesis. Los técnicos bien
calificados de estaciones experimentales y otras instituciones no académicas participan y deben participar
en la ensefianza de postgrado, pues hay que utilizar el talento en donde quiera que se halle. En cuanto a
créditos obtenidos en otra institucion, informa que Piracicaba acepta hasta un tercio del nimero total de
créditos. La coordinacion de actividades puede hacerse a través de instituciones ya existentes como ALEAS.
VIEIRA:

La no asignacidén de créditos al trabajo de tesis es una reglamentacion puramente interna de Vloosa
basada en un criterio particular.

SCHLOTTFELDT:

Al examinarse la asociacion con ALEAS, habria que considerar si no valdrfa la pena avanzar en la
designacion de un pequefio grupo que convenga en la propuesta sobre forma de operar dentro de ALEAS.
BRANDAO:

Son muy importantes los parrafos finales del trabajo de Vieira. E! BID ha tropezado con dificultades
en su accion de cooperacion con las instituciones de educacion superior y técnica vocacional, nacidas de la
inflexibilidad de algunos reglamentos particulares.

ARCA:

Serfa necesario concretar el grado de flexibilidad deseable en la reglamentacion, a fin de evitar llegar a
extremos poco practicos. No considero indispensable establecer un sistema uniforme de créditos debido a
las dificultades de caricter institucional que se presentarian, sin embargo, resulta mis recomendable
establecer un sistema de equivalencias. Seria recomendable la aceptacion de una transferencia de
aproximadamente el 25 por ciento del nimero minimo de créditos exigidos en cursos.

BUCIO:

El reconocimiento mutuo de créditos no puede reglamentarse sino en términos muy amplios, dejando
los detalles particulares al criterio de la institucion respectiva.
DE ALBA:

La colaboracion no puede llevarse hasta extremos peligrosos que pudieran llegar hasta el
funcionamiento de escuelas ‘“fantasmas’’, que utilizardn en exceso servicios de otras instituciones y solo se
dedicaréin a dar titulos.

CASTRONOVO Y OTROS:

Hay muchas modalidades en este campo y es claro que resulta impaosible generalizar.
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MECANISMO DE COORDINACION Y COOPERACION ENTRE
LAS ESCUELAS DE GRADUADOS

Gabino de Alba y Leonel Robles

Jefe del Depertamento de Fitotecnia
y Director de la Escuela de Agricultura y Ganaderfa (respectivamente) del
Instituto Tecnol6gico y de Estudios Superiores de Monterrey, México

En los pafses latinoamericanos existe enorme necesidad de un mayor nimero de profesionales con
estudios avanzados en el campo de las Ciencias Agricolas, que puedan enfrentar con mayor eficiencia y
profundidad los problemas que en estas reas agobian a la region.

Por otro lado, las escuelas de graduados en donde puede darse este tipo de entrenamiento, son
sumamente costosas y es evidente que en nuestros paises no abundan los recursos materiales y humanos que
son indispensables para formar, en cada pafs, escuelas de graduados que cubran diversos campos de las
Ciencias Agricolas, a un alto nivel académico.

Ante tal situacién de necesidad de técnicos de alto nivel y pobreza de medios para entrenarios, me
permito sugerir a la consideraciéon de ustedes, el bosquejo de un mecanismo de coordinacion y cooperacién
entre las escuelas de graduados.

1. Para que este mecanismo sea efectivo, necesitamos establecer una serie de conceptos bésicos,
comunes, de los cuales pueda fluir la coordinacién y cooperacion; entre estos conceptos tenemos los
siguientes:

a)

b)

c)

d)

Un sistema com(On de calificaciones a los niveles profesional y graduado. Cada escuela podra
tener para su uso interno el sistema que més le agrade, pero para motivos de relaciones de
cooperacion y coordinacidn, todas las calificaciones deberdn expresarse en una escala comun.

Un sistema comn de créditos. Al igual que en el caso anterior, para su administracién interna,
cada escuela puede establecer el sistema que mejor se adapte a sus circunstancias, pero pera
motivos de relaciones de cooperacion y coordinacion, todo lo relativo a créditos deberd
expresarse en el sistema com(n.

Un sistema com(n para la clasificaci6bn de los cursos que integran los planes de estudio
tendientes a ofrecer los grados de maestro en ciencias y/o doctor en ciencias. Esta clasificacion
podré ser del siguiente tipo: cursos que se dictan a nivel profesional; cursos a nivel intermedio
entre profesional y de graduado y, finalmente, cursos a nivel graduado. Cada escuela estaré en
absoluta libertad de integrar sus planes de estudio con los cursos al nivel que mejor se adapten a
sus condiciones y circunstancias, pero para motivos de relaciones de cooperacién y
coordinacion, el nivel a que se imparte cada uno de ellos, deberd quedar claramente establecido.

Un sistema com(n de requisitos minimos en: personal docente, tanto en namero de profesores
como nivel de preparacién de los mismos. Estructura académica, administrativa y financiera,
que garantice el funcionamiento de la ensefianza y la investigacion en sus aspectos materiales,
financieros, cientificos o culturales. Facilidades fisicas de laboratorio, biblioteca y estacién
experimental. Programes de investigacién bien establecidos en el drea en que serd ofrecida la
especialidad. (Rec. No. 20).*

2. Para promover y facilitar la cooperacién y coordinacion, es necesario crear un comité que recoja toda
la informacién necesaria de las escuelas de graduados. Lo més conveniente seria una visita directa a
cada escuela por las personas que integran dicho comité, para recebar de primera mano la informacion
deseada. Me permito sugerir la idea de que la informacion se obtenga por visita directa y no por el
medio postal, debido a la pobreza de informacién que se recibe por dicho medio, pues muchas
escuelas pueden ser sobresalientes en actividades o renglones que no se han considerado en el
cuestionario y con frecuencia las respuestas de un cuestionario no reflejan la realidad.

* 111 Conferencia Latinoamericana de Educacién Agricola Superior.
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La visita de todas las. escuelas de graduados por un comité de dos o tres personas podra antojarse
costosa, pero serd indudablemente efectiva.

Una vez recabada y clasificada la informacion, de ella misma podrd deducirse la mejor manera de
establecer la coordinacién y cooperacion.

3.  Los siguientes aspectos deberdn ser cuidadosamente considerados por el Comité Coordinador, para
darle més fluidez a las relaciones entre las diferentes escuelas de graduados; ellos son:

a) Requisitos minimos de ingreso. Este punto es de especial interés, dada la proliferacion de
escuelas de agricultura con escasos recursos que estd produciendo una poblacion de ingenieros
agrébnomos con pésima preparacion. Este hecho constituye un enorme peligro para las escuelas
de graduados, que serfan obligadas a bajar el nivel de su ensefianza o a gastar sus recursos en
re—entrenarlos, ya que su poblacidn estd formada principalmente por ingenieros agronomos.
Urge establecer métodos que protejan a las escuelas de graduados de este grave peligro.

b) Fiequisitos minimos para obtener el grado de Maestro en Ciencias o equivalente y Doctor en
Ciencias o equivalente.

c)  Estudiar la posibilidad de establecer un sistema comin en toda la América Latina de titulos y
grados al nivel de educacidon media, profesional y de postgrado.

4. Entre los objetivos del Comité Coordinador, deben considerarse los siguientes:

a)  Fungir como centro que recibe y distribuye toda la informacion disponible de las escuelas de
graduados y al mismo tiempo, facilita el establecimiento de contactos directos entre diferentes
escuelas, ya sea al nivel de institucién, de profesor, o de alumno. (Rec. No. 13y 17).*

b) Promover el intercambio de planes o programas de estudio, de publicacidnes y reproduccion de
material bibliogréfico. (Rec. No. 11).*

c) Facilitar el conocimiento en todos los paises latinoamericanos, de las escuelas de graduados
sobresalientes en determinadas 4reas de ensefianza e investigacion y tratar de canalizar hacia
ellas a los estudiantes que se interesen en tales campos de especializacion. Este punto es de
especial interés, ya que la proliferacion de escuelas de graduados en América Latina, puede
llegar a tener las mismas peligrosas consecuencias que esté teniendo la proliferacion de escuelas
a nivel profesional. '

d) Acreditar periddicamente las escuelas de graduados, previo estudio de sus condiciones
académicas. Sin acreditacién, no sera posible tener cooperacion y coordinacion efectivas.

* 11l Conferencia Latinoamericana de Educacién Agricola Superior.
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DISCUSION

SCHLOTTFELDT:

En San José, Costa Rica, se discutid el tema de estudio de las instituciones a principios de este afio en
participacion de ALEAS, CHEAR vy el IICA y se encomend6 al |ICA la ejecucién de un estudio sobre las
escuelas de postgrado. El IICA me asignd la responsabilidad de dirigir este trabajo. En la Zona Sur ya se
inici6 el estudio y se tienen datos amplios sobre algunas instituciones.

Los aspectos que se estin investigando son variados e incluyen los factores més importantes que
inciden en el funcionamiento de las instituciones de postgrado.

DE ALBA:

Yo insisto sobre la conveniencia de contar con un mecanismo com(n general el cual no interfiera con
la autonomia de cada institucion.
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RESOLUCIONES Y RECOMENDACIONES

COMISION No. 1

Que pera facilitar la colaboracién entre las instituciones y programas de postgrado, es necesario
establecer normas sobre la adopcién de exigencias académicas similares, intercambio de profesores y
estudiantes y reconocimiento mutuo de créditos.

Recomienda:

Adoptar la siguiénte definicién de estudios para graduados:

Por estudios para graduados se entienden los programas regulares de estudios académicos y de
investigacion, que siguen a la graduacién profesional, sisteméticamente organizados, que buscan
desarrollar y profundizar los conocimientos adquiridos durante la formacién en el ambiente
universitario y que conducen a la obtencion de grados académicos avanzados, tales como
maestro, Magister (master) o Doctor.

La adopcién de esta definicién lleva consigo las siguientes implicaciones:

1.

Sobre Materia y Contenido

a) Los programas de preferencia deben tener un 4rea de concentracién principal y una
0 més complementarias

b) En los programas que exijan asignaturas de las ciencias bésicas, estas asignaturas
deben tener un nivel avanzado para poder asignarle créditos.

Sobre los Créditos

a) Concepto
Dadas las diferencias conceptuales que existen actualmente en los paises, no se
puede recomendar medidas para lograr la uniformidad. Pero debe definirse
claramente el concepto para poder identificar y valorar los créditos de los diferentes
programas, teniendo en cuenta la aceptacién reciproca de los mismos.

b)  Totalizacién de asignaturas
Se estima conveniente que el periodo académico minimo para cumplir con las
asignaturas, sea de un afio pasa la maestria y de dos para el doctorado.

c) Tiempo méximo de estudios
El perfodo méximo para cumplir los requisitos del programa debe ser de 4 afios para
la maestria y 8 para el doctorado.

d) Tesis
Como tesis debe asignarse un trabajo de investigacion tanto para la maestria como
para el doctorado. A juicio de las instituciones, pueden darse o no créditos a las
tesis.

Sobre el estudiantado

Debe asegurarse que la admision de los candidatos se base en una evaluacién concienzuda

de su preparacién profesional y de sus condiciones personeles, que en conjunto garanticen
su capacidad para cumplir con éxito los estudios de postgrado. Se recomienda estudiar la
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adopcién de un sistema de examen de admision que podria ser similar al ““Graduate
Record Examination’’, empleado con éxito en las universidades de los Estados Unidos.

4.  Sobre el personal docente
a)  Los profesores responsables de la ensefianza y/o la investigacion en los programas de
postgrado, deben poseer grado académico de maestria o doctor (Ph.D. o
equivalente).
b) La mayor parte del cuerpo docente de los estudios de postgrado, debe ser de tiempo
completo.
5. Otros requisitos
a)  Sobre metodologia de la investigacion e idiomas
Debe hacerse obligatoria la exigencia del conocimiento de un idioma extranjero
para la maestria y dos para el doctorado y la metodologia de la investigacion para
todos.
b) Que en las escuelas para graduados se ofrezcan asignaturas sobre metodologia de la
ensefianza.
il.  Intercambio de Profesores
1.  Sobre inventario del personal
Se recomienda al 1ICA la continuacion acelerada de los estudios que realiza sobre este
tema.
2. Sobre convenios de cooperacion
Se recomienda la adopcibn de convenios bilaterales entre las instituciones con el
planteamiento integral del programa de cooperacion, estableciendo periodos, &reas,
asignaturas y especialistas para cada institucion o programa de postgrado, y su
financiacion.
3. Reconocimiento de créditos e intercambio de estudiantes

a)  Sobre reglamentos
Los reglamentos deben contemplar la posibilidad de transferencia de créditos
quedando al criterio de la institucion o programa la aceptacién de los créditos y su
naomero.

Propbnese a las instituciones que, pera facilitar el intercambio de estudiantes,
consideren la conveniencia de aceptar hasta el 50 por ciento de los créditos que la
institucion exige.

b)  Sobre becas
Recomiéndase hacer presente a las instituciones nacionalas o internacionales que
tienen programas de becas, la conveniencia de facilitar el intercambio de
estudiantes, con la financiacion adecuada.
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COMISION No. 2

Considerando

Acuerda:

v.

Que es necesario estrechar los vinculos entre las corporaciones que conducen programas de
educacién para graduados en América Latina y, asimismo, patrocinar aquellas acciones que
convengan ser ejecutadas en forma coordinada.

Que existen circunstancias que condicionan modalidades de trabajo especificas para
determinada Zona y la necesidad de vincular més estrechamente a las instituciones que
desenvuelven sus actividades dentro de una regién.

Crear la Asociacion Latinoamericana de Corporaciones de Educacién Agricola para Graduados
(ALACEAG), que funcionaria afiliada a la Asociacién Latinoamericana de Educacidon Agricola
Superior (ALEAS), dentro de la cual actuard con la méxima autonomia que sus altas funciones
requieran.

Sin perjuicio de las acciones que corresponda realizar en forma mancomunada a la ALACEAG,
podrén establecerse modalidades de accién regional cuando las circunstancias asi lo aconsejen.

Un Directorio Provisional de ALACEAG elaborara los Estatutos que serén presentados para su
aprobacién durante la 1V Conferencia de ALEAS, que se realizaré en abril de 1970 en San José,
Costa Rica.

Solicitar que la Secretaria de la ALACEAG la proporcione el IICA—CEI.
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RECONOCIMIENTO

La Segunda Reunion de Decanos y Directores de Programas
Latinoamericanos de Estudios Graduados en Ciencias Agricolas, expresa su
reconocimiento a los Directores del |ICA por haber promovido y organizado
esta Reunion.

Agradece a la Universidad Nacional de Colombia, al Instituto
Colombiano Agropecuario y al IICA—CIRA la colaboracién que prestaron a

la Reunion, la cual contribuyé a su éxito.

Agradece al Gobierno y al pueblo de Colombia su generosa

hospitalidad.



NOMBRAMIENTO DE DIRECTORIO PROVISIONAL
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Con el fin de preparar el proyecto de Estatutos de la Asociacion, el cual debe ser presentado en la IV
Reunién de la Asociacién Latinoamericana de Educacién Agricola Superior, nédmbrase el siguiente

Directorio Provisional:

Presidente : Dr. Ruy Barbosa

Vice—Presidentes : Dr. Lauro Bucio
Dr. Manuel Arca
Dr. Eurfipedes Malavolta






MODELO DE CONVENIO BILATERAL PARA LA COLABORACION
EN EL CAMPO DE ESTUDIOS PARA GRADUADOS
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MODELO DE CONVENIO BILATERAL PARA LA COLABORACION
EN EL CAMPO DE ESTUDIOS PARA GRADUADOS

Carlos Garcés

Director, Programas de Estudios para Graduados UN—ICA
Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), Bogots, Colombia

Considerando la conveniencia de promover la cooperacion para el adelanto de las Ciencias
Agropecuarias, mediante la preparacion del personal técnico de los respectivos paises, se ha celebrado el
siguiente convenio:

a)

b)

c)

Sobre el intercambio de estudiantes de los programas de postgrado en Ciencias Agropecuarias.
1.  Revalidacién de créditos

Los programas de Estudios para Graduados aceptan el intercambio de estudiantes de uno
a otro programe y dentro de los mismos campos de especializacion, por un periodo
maximo de dos trimestres o un semestre, segin el sistema del respectivo programa. Las
asignaturas con programas iguales o similares serén consideradas equivalentes y se aceptaré
la transferencia de los créditos correspondientes.

2. Campos de estudio

El intercambio de estudiantes se haré en todos los campos de especializacion de ambos
programas, tanto en el drea del campo mayor como en el campo complementario.

La trasferencia debe ser autorizada por el respectivo Director del Programa para
Graduados y el estudiante recibird los mismos privilegios y derechos de los demés
estudiantes, quedando sometido a los reglamentos del respectivo programa.

Para el mejor desarrollo de este convenio, las universidades interesadas harén
conjuntamente las gestiones para obtener la financiacion de las becas necesarias, las cuales
deben incluir los correspondientes valores de matricula.

Sobre Intercambio de Profesores

Disponese el intercambio de profesores de los programas mencionados, para el robustecimiento
de las diversas 4reas de especializacion de los mismos. Para el efecto, habré una consulta previa
sobre la disponibilidad de profesores en determinados campos, hecha por el Director del
Programa interesado, al Director del otro Programa. Determinada esta disponibilidad, se
procederd al intercambio de los datos personales de los profesionales involucrados (curriculum
vitae). Para una mejor informacién, los programas elaborarén un directorio del personal docente
con sus respectivas hojas de vida, que serdn intercambiadas por los programas.

Condiciones Generales

Los programas interesados en conseguir la colaboracién de un profesor determinado, tendrén a
su cargo los gastos del pasaje de una institucién a otra.

El profesor seguiréd recibiendo el salario de la institucién a la cual pertenece y la institucién
interesada pagard al mismo una cantidad previamente determinada, para cubrir sus gastos de
alojamiento y subsistencia, asi como los gastos comunes. La institucion que recibe al profesor
brindard a éste un seguro de accidente, hospitalizacién y muerte.



FECHA DE DEVOLUCION
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