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INTRODUCCION

Alfonso Bejarano A, *
Francisco Barea S. **

La presente publicacion contempla los conceptos y metodologfa para la
formulacidn de los Planes de Produccidn y Comercializacibn, considerando su
ubicacion en el proceso de Planificacidn-Eiecucion del Programa DRI-PAN a ni-
vel Distrital, su relacion con las etapas de dicho proceso y los productos
que genera, Incluye los corréspondientes instrumentos y métodos, que permi-
tir8n a los técnicos y funcionarios de las entidades ejecutoras del Programa
DRI-PAN (Componentes de Produccifn y Comercializacién) de los niveles Regio-
nal y Distrital, elaborar en forma adecuada su programacion del mediano pla-
zo, dentro de un enfoque interinstitucional y con participacidn de los bene-
ficiarios bajo la orientacion de objetivos comunes,

E1 documento ha sido organizado en cinco secciones. La primera ubica a
los Planes de Produccidn y comercializacién en el proceso de Planificacidn-
Ejecucién del Programa DRI-PAN y enuncia aspectos conceptuales; la segunda
presenta la metodologfa para su elaboracidn, asf como los distintos requeri-
mientos de informacidn y otros insumos que son necesarios en las distintas
etapas del proceso de formulacion del Plan; la tercera seccifn hace referen-
cia a la organizacidn requerida para su elaboracién; la cuarta presenta el
contenido que debe tener el mismo desde el punto de vista de su estructura
como documento. Finalmente y como anexos»la publicacidn. por un lado,recoge
en una gufa practica las diferentes actividades requeridas para elaborar el
plan y de otro lado, y ya a nivel de ejemplo, el documento incluye un plan .
de Produccibn-Comercializacidn formulado con la presente metodologfa, Es
importante destacar que esta metodologia fue adoptada por el Programa DRI-PAN
a nivel de todo el pais como el documento oficial para la fermulacidn de los
Planes de Desarrollo Distrital, con la cual se han formulado treinta y tres
planes distritales y mas de un centenar de planes de produccién-comerciali-
zacidn de productos agropecuarios los cuales estdn en plena ejecucidn,

* M.S. Especialista en Manejo de Proyectos. Oficina IICA en Colombia.
Apartado 14592, Bogota, D.E,

** 1.A., M.S.Especialista en Administracion de Proyectos. Oficina IICA en
Colombia, Apartado Aéreo 14592, Bogota, D.E.



Finalmente los autores resaltan la importancia del trabajo conjunto:para
el desarrollo y ajuste de 1a presente metodologfa con los té&nicos de las
diferentes entidades ejecutoras y de la Direcci&n"Genergl del Programa PRI_
PAN con quienes el IICA ha venido 1levando-a cabo las acciones de cooperacién
técnica a través del Proyecto PROPLAN/A, el:cual es financiado conjuntamente
con la Fundacion W.K, Kellogg.



I, ASPECTOS CONCEPTUALES

Los Planes de Produccion y Comercializacibn constituyén la nueva estra-
tegia de la Direccibn General del Programa DRI-PAN, para la definicidn de
las acciones en sus componentes de produccidn y comercializacidn, dentro
del Smbito general contemplado en los Planes de Desarrollo Distrital.

Los Planes de Desarrollo Distrital en su conjunto, equivalen al Progra-
ma de Desarrollo Agricola y Social Distrital para el mediano plazo, el cual
contempla las orientaciones en téminos de politicas de Desarrollo Rural In-
tegrado y estd estructurado por proyectos agrupados por componentes (Produc-
cién, Comercializacién, Infraestructura, sociales, etc.,). Para su elabora-
cion se recoge la nueva estrategia definida para el Programa DRI-PAN para
los componentes y sub-programas, orientando en consecuencia la asignacidn de
1os recursos en una manera mds eficiente, | |

Dichos Planes constituyen el instrumento principal de la programacion
del mediano plazo que, basdndose fundamentalmente en el diagndstico y en
las orientaciones, prioridades y estrategias definidas por el Marco Orien-
tador del Programa, precisa las areas y 1ineas de accion para cada uno de
los diferentes componentes o subprogramas. De 1o expuesto se desprende la
importancia de 1os Planes en 1a medida en que definen claramente para el me-
diano plazo de cada uno de los componentes y subprogramas y a nivel de.toda
la accidn conjunta del Programa, sus objetivos, indicadores y metas, facto-
res condicionantes y l1os recursos necesarios, en funcidn de la situacién ac-
tual y potencialidades identificadas /g



Dentro del Plan de Desarrollo Distrital, las acciones de los componen-
tes de Produccibn y Comercializacidn se orientan a buscar el aumento de la
produccidn de alimentos y & desarrollar al pequefio productor como empresa-
rio eficiente. Se definen a nivel Distrital Planes de Produccibn-Comercia-
1izaci6n sobre los renglones agrfcolas y pecuarios prioritariosl}} mds im-
portantes en cuanto a volimenes producido$, rentabilidad, viqpulacién al
mercado y potencial productivo, Dichos Planes ihtegran las acciones de dis-
tintos componentes y estdn referidos al ajuste tecnoldgice, transferencia
de tecnologfa, crédito, mercadeo, organizacion de 1os productores y recur-
sos naturales,

Operativamente, dentro de los Planes de Produccién y Comercializacién
por producto, la comercializacidn debe ser fundamento; en consecuencia de-
ben disefiarse considerando como condicidn principal el potencial de mercado
y las caracteristicas especificas de la comercializacidn, considerando ele-
mentos de juicio sobre la forma mds conveniente de ordenar la estructura pro-
ductiva del &rea y de organizar la comercializacién de los excedentes gene-
rales.

E1 Plan de Desarrollo Distrital es entonces la articulacién de un Plan
de Desarrollo Agricola (Produccidén y Comercializacién) y un Plan de Desarro-
110 Social (infraestructura y sociales) en el Distrito, teniendo como eje
en todo momento la organizacibn participativa y deliberante de la comunidad
y la organizacidn de los recursos y entidades estatales 112

Los Planes de Produccidn-Comercializacion, constituyen uno de los fac-
tores de integracion a nivel Distrital de las acciones relacionadas con In-
vestigacidén, Transferencia de Tecnologia, Crédito, Mercadeo, Organizacin y



Capacitacidn de los productores y Recursos Naturales Renovables, Lo ante-
rior con miras a lograr el desarrollo adecuado y eficiente de los principa-
les y prioritarios renglones agropecuarios a nivel de la microregidn,

Como resultado de la accidn a través de la ejecucidn de los Planes de
Produccidn-Comercializacion, integradoé y -convergentes alrededor de los pro-
ductos prioritarios seleccionados, se pretende mejorar la coordinacidn inter-
institucional y la participacion de los beneficiarios y obtener como conse-
cuencia de 1o anterior una mayor eficiencia y cobertura a mediano plazo.

En su contenido,el Plan de Produccibn-Comercializacion define objetivos
de accion para el mediano plazo, que constituyen.un $egmento de los objeti-
vos y de 1a estrategia del Desarrollo Rural, No es Gnicamente una suma de
actividades, sino un conjunto ordenado y coherente de decisiones integradas
de ejecucidn, a través de las cuales se pretende el logro de los objetivos.
Por tal motivo detalla las medidas de polftica referidas a los sectores pi-
bico y privado y precisa el conjunto de actividades a ser desarrolladas por
el sector piliblico.

Los Planes de Produccidén y Comercializacidén se interrelacionan estrecha-
mente con la Programacién Operativa Anual, en 1a medida en que el Plan esta-
blece los objetivos, metas, estrategias, actividades y recursos para el me-
diano plazo, los cuales son la base para definir la programacidn anual, den-
tro de un enfoque racionalizador que permita incorporar los ajustes requeri-
dos con base a los resultados y avances logrados durante la ejecucidn.

E1 Plan de Produccién y Comercializacién estd constituido por diferentes
elementos, los cuales requieren para su definicidn de la participacidn acti-
va de las entidades ejecutoras en forma integrada, asf como también de la
participacion de los beneficiarios. Dichos elementos son los siguientes:

- Diagndstico
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Marco Orientador
Resumen Operativo Gerencial (ROG) del Plan

- Perfiles de Proyectos Especificos

A. E1 Diagndstico presenta la caracterizacibén de la situacidn actual y la

identificacién de las potencialidades de desérrol]o, con base en los cuales
se proyectard el Plan en el mediano plazo,

B. El Marco Orientador estd conformado por /3:

1.

Objetivos. Con base en el andlisis de la problemdtica y los recur-
sos disponibles se define 1a imagen objetivo que se desea lograr,
para modificar la situacién actual,

Estrategia. Define el rumbo que én 1ineas generales debe darse a
las acciones, c8mo deben movilizarse los'recursos y cudl es el papel
y comportamiento general que se e%pera tanto de los agentes del sec-
tor privado como del sector publico, para lograr los objetivos.

Cobertura territorial y objetivo, Establece el orden de atencifn que
se dard a los beneficiarios y sus respectivas areas geogrdficas, je-
rarquizdndolos con base en determinados criterios de incorporacién.

Las metas. Especifica las metas que se programan alcanzar con el
Plan, como resultado de las acciones a ser desarrolladas y a la uti-
1izaci6n de los recursos aportados por el Programa y los beneficia-
rios.



C. E1 Resumen del Plan, se utiliza el Resumen Operativo Gerencial (ROG)
para ofrecer una vision de conjunto, ordenada y clara de las interrelaciones

y consistencia entre los objetivos, metas, actividades, recursos y factores
condicionantes contemplados.

D. Perfiles de Proyectos Espectficos, contiene los perfiles de proyectos es-
pecificos identificados, con el objeto de proporcionar elementos de juicio

suficientes para su parobacién y posterior realizacion del correspondiente
estudio de factibilidad.







II. PROCEDIMIENTOS PARA LA ELABORACION DEL PLAN
DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION

La elaboracion del Plan de Produccion-Comercializacién contempla el de-
sarrollo de cinco (5) etapas (Grifica N2 1), de las cuales las dos primeras
son consideradas como previas y las restantes son referidas a la elaboracidn
o formulacion del Plan propiamente dicho. La primera etapa previa corres-
ponde al diagndstico de los productos sobre los cuales se formularfa el Plan
que en términos generales considera la priorizacién de los arreglos agrico-
las y especies pecuarias, la respectiva caracterizacién de su situacidn ac-
tual e identificacion de sus potencialidades de desarrollo. La segunda eta-
pa previa comprende el Marco Orientador, el cual establece las orientacio-
nes que el DRI-PAN debe cumplir en t&minos de sus objetivos, prioridades,
cobertura, beneficiarios y metas globales,

Las etapas correspondientes a la formulacion o elaboracion del Plan pro-
piamente dicho hacen referencia al andlisis y especificacifn de alternativas,
elaboracion del resumen del Plan y aprobacion y divulgacidn .

Con el objeto de mostrar en forma sintética los diferentes componentes
de 1a presente metodologia, en el Anexo N2 1 se presenta una guia resumida
que integra las diferentes actividades de cada etapa, sus productos corres-
pondientes y los instrumentos y técnicas requeridas para desarrollarlas,
Ademds el Anexo N2 3 contiene un ejemplo ilustrativo, tomado de un caso real
en que fue aplicada.

En las siquientes secciones de este capitulo, se describe cada una de
las etapas mencionadas, las cuales deben ser'ejecutadas mediante un proceso
integrador, participativo e interinstitucional, como se verd mis adelante.
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A. Etapas previas para la-FOﬁmulac16n.del'Plan

3. Diagnéstico

La etapa del diagndstico comprende la recoleccidn y andlisis de la
informacidn que identifica la problemitica y potencialidades del &rea, ha-
ciendo especial énfasis en las caracterfsticas locales de la produccidn y
comercializacidn, en términos de &rea actual y potencial por arreglo y espe-
cie prioritaria por conjunto productivo, recursos naturales (actuales y po-
tenciales), calidad de los suelos, tamafio de las explotaciones, voldmenes
de produccidn y ciclicidad de 1a misma, niveles tecnoldgicos, costos de pro-
duccibn y comercializacibn, rentabilidad, estructura de la tenencia, crédis
to, condiciones del mercado, canales de comercializacibn, andlisis de la de-
manda, anilisis de la oferta, andlisis de precios y grado de organizacidn
de los productores.

La metodologfa y procedimientos completos para la elaboracion-del
diagnbstico es descrita en todo su detalle en el Documento "Metodologia de
Diagnbstico Micromegional. Un Enfoque Participativo aplicado al Programa
de Desarrollo Rural Integrado DRI-PAN"/S ,

a. Priorizacion de arreglos agrfcolas y especies pecuarias

La priorizacidn de los productos bisicamente se refiere a la ti-
pificacibn de cada producto en términos de) &rea, nimero de productores que
lo cultivan, tecnologfa, fndices de productividad, produccion de excedentes,
autoconsumo, etc., 1o que permite establecer la situacibn actual de cada
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uno de ellos y definir las bases para realizar las proyecciones del Plan
de Produccidn y Comercializacion en el Mediano Plazo.

La priorizacidn define los arreglos y especies mis importantes
y representativos para la accibn del DRI-PAN a nivel distrital. Para lle-
var a cabo esta priorizacidn se hace necesario disponer de 1a informacidn
requerida para el cilculo de los criterios bisicos y de otro lado, del apor-
te de informantes calificados (técnicos y campefinos) en téminos de su
experinecia y conocimiento de la zona y sus aspectos productivos, con miras
a establecer cuantitativamente los criterios complementarios.

Los criterios bdsicos mencionados se refieren a los aspectos
cuantitativos que permiten determinar en una forma mads precisa la importan-
cia que representa un determinado arreglo agricola o especie pecuaria en
un distrito o microrregion y son los siguientes:

- Area cultivada con el arreglo agricola o en pastos para el -
caso de bovinos y nuimero de cabezas, para el caso de las
especies pecuarias menores, es decir ovinos, porcinos y
aves.

- Numero de productores menores de 20 hectdreas que se dedi-
can al respectivo arreglo o especie pecuaria.

- Valor de la produccién para cada producto en el 8rea del
Distrito.

- Valor de los excedentes por arreglo o producto pecuario, re-
sultante de restar a la produccion total el autoconsumo y
multiplicar esta diferencia por el precio de compra al pro-
ductor.

- Brecha Tecnol6gica para cada arreglo o especie pecuaria,
que resulta de dividir el rendimiento potencial entre el
rendimiento actual.
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Los criterios complementarios necesarios para la priorizacion
- Productos comercializados actualmente con potencial de ser

comercializados a través de organizaciones campesinas.

- Productos susceptibles a procesos de trénsformacion en el
corto plazo,

- Productos con problemas post-cosecﬁa significativos

- Productos procedentes de &reas DRI-PAN susceptibles de ser
atendidos por crédito.

- Productos con demanda actual o potencial.

Para 1levar a cabo la priorizacidn de arreglos o especies Ppe-
cuarias del Distrito con base en los diez criterios anteriores se utiliza
el formulario "Priorizacion de Productos a Nivel de Distrito (Cuadro N2
14)", el cual se incluye en el documento "Metodologia de Diagnéstico Micro-
regional-Un Enfoque Participativo aplicado al Programa de Desarrollo Rural
Integrado DRI-PAN" (Fasciculo N2 3) /s .

b. Sintesis de 1a problemdtica

Para el Plan de Produccion y Comercializacion se hace necesa-
rio disponer una sintesis de 1a Problemdtica y potencialidades por arreglo
agricola o especie pecuaria prioritarias identificadas en el diagnéstico,
una “Matriz de las alternativas de solucibn identificadas (Cuadro N2 2)",
La sintesis debe referirse especfficamente a los aspectos arriba menciona-
dos y potencialidades con su respectivo soporte estadistico. Para ello
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se debe preparar un resumen de los principales problemas identificados en
los aspectos sefialados, con el propésito de condensarlos en pocas paginas.

Al resumir los problemas, se deben especificar en forma clara

y concreta, planteindolos como desviacion a una norma o situacion deseable
que constituye el ideal al que se aspira en determinados aspectos, es de-
cir "él debiera ser", dicha norma constituye un punto de referencia, con-
tra el cual se debe comparar la situacion observada en el drea sujeta a
estudio. En este sentido, para lograr una adecuada especificacion de los
problemas, se debe procurar que puedan responder sistemiticamente a las si-
guientes preguntas:

te ejemplo:

En qué consiste la desviacion y cudl es la variable sobre
la que se observa,

Donde se localiza la variable afectada por la desviacion.
Cuando se observa la desviacion.

Cudl es la magnitud de la desviacion.

A manera de ilustracion, a continuacion se presenta el siguien-

"E1 rendimiento del maiz en las explotaciones menores de
20 hectareas del Distrito de Pamplona es bajo en relacion
con el rendimiento promedio nacional. Durante 1980 en
Pamplona se registrd un rendimiento de 800 kilogramos por
hectirea, en cambio el promedio nacional alcanzb los 1.500
kilogramos por hectdrea.

Para la elaboracion de la sintesis de la problemdtica, su prio-

rizacidn y la identificacion de las alternativas de solucibn se utiliza la
técnica TGP /5, la cual contempla la participacidn activa de las entidades
y los beneficiarios.



Qv3Ii0Idd vd3dY3L

QvaIY0Idd VANNI3S

QvaIY0I¥d VdMIYd

VIIL1VKH3ITN80dd

YWVY90dd-ans

A
JININOIWOI

VIIlW3I1904d V1 30 NOIJVZIYOIdd T "ON Ouavnd




G¢

“eg

‘e2

.‘”

NOIJNTOS 30 SVAILVNY3ILTV

YII1VW31904d A
NOIJJV 30 Vv

NOIONTOS 30 SYAILVYNY3ILTY 30 NOIJINIJ3Q

Z "ON 0d¥avnd




16

Los instrumentos requeridos para esta etapa son: €1 listado
o sintesis de 1a problemdtica o potencialidades, 1a matriz de la problemd-

tica priorizada y 1a matrfz de las alternativas de solucidon identificadas.

La informacion requerida debe estar contenida en el DiagnOsti-
co Distrital y en caso contrario, se deben tomar las medidas necesarias

para obtenerla.

2. Marco Orientador

La elaboracion del Marco Orientador tiene como insumos basicos

el diagndstico y las orientaciones generales del Programa DRI-PAN IR

Con base en ellas y mediante la participacion activa de las entida-
des ejecutoras y los usuarios (Metodologia TGP /; ), se define dicho Marco
Orientador, el cual establece para el mediano plazo los objetivos, estra-
tegias y prioridades y define la cobertura territorial, la poblacion a ser

beneficiada y las metas globales.

Para elaborar el Marco Orientador se desarrollan las siguientes

actividades: Definicion de los objetivos, disefio de la estrategia, defini-
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cidn de las prioridades, identificacion de 1a cobertura territorial y los
beneficiarios del plan y la formulacién de sus metas globales, las cuales

se describen a continuacion:

a. Definicion de objetivos .

Un objetivo constituye una decision explicita de alcanzar de-
terminados resultados, en el transcurso de un periodo especifico, con ba-
se en un juicio sobre las cohdiciones y recursos existentes para su obten-
cién. Por tal motivo para definir objetivos, es necesario contar con in-
formacidn sobre los principales problemas, las soluciones alternativas fae-
tibles y estimaciones de los recursos que estaran disponibles para este

propésito, bajo ciertas condiciones supuestas.

Los objetivos, en conjunto con la estrategia, proporcionan
los elementos rectores del Plan, su determinacion y formulacidn, consti-
tuyen la base para la programacion y'realizacién de las acciones a desa-
rrollar en el distrito, asi como para la seleccion de los indicadores mis
importantes para el seguimienfo y la evaluacion de realizaciones. Por tal
motivo orientan y guian el proceso de decisiones cotidianas al establecer

los resultados que deben alcanzar las entidades comprometidas en el Plan,
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Para identificar los objetivos del Plan se debe partir del ani-
1isis de 1a sntesis de la problemitica y potencialidades, y de la problemé-
tica priorizada (Cuadro N2 1), a fin de formular objetivos que contemplen
solucionar los diferentes problemas contenidos en dicha matriz, especialmen-
te los de mayor prioridad, Con base en 1o anterior, se deben seleccionar
las soluciones més adecuadas de todas las propuestas en el cuadro de alter-
nativas de solucidn (Cuadro N2 2),

Ademds se debe analizar detenidamente, a fin de diferenciar los
objetivos factibles de lograr a mediano plazo, dg aquellos de largo plazo.
Para ello se debe realizar una evaluacidn realista de o que es posible lo-
grar a corto o mediano plazo con base en 1@5 experiencias del pasado, en los
recursos disponibles y en el nivel de compétenciq administrativa, Igualmen-
te se debe establecer si los objetivos son complehentarios o contradicto-
rios, ya que en el segundo caso se pueden presentar serias restricciones para
el logro de algunos de ellos. Por ejemplo, el pretender aumentar la pro-
ductividad de la tierra, podrfa ser contradictorio con el aumento de las
oportunidades de empleo si en el primer caso se estimulara el uso intensivo
de maquinaria agricola que desplaza un alto porcentaje de los requerimientos
de mano de obra., En caso de encontrar contradiccién entre objetivos, se de-
be decidir oportunamente cudl de los objetivos en conflicto debe prevalecer,
si no fuera posible compatibilizarlos por algin medio.

Al redactar los gbjetivos del Plan,se debe cuidar que precisen
y concreten en forma operacional los objetivos de orden nacional, de modo
que establezcan bases para desarrollar acciones espec{ficas y para medir su
nivel de logro, al cabo de un tiempo. Una buena regla a seguir es que los
objetivos no son operacionales, a menos que sea posible medirlos a través
de indicadores verificables, Cuando los objetivos son planteados en forma
muy general ambigua y carente de claridad y precisidn, su interpretacibn
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puede variar significativamente entre diferentes personas, lo cual creard
confusidn con respecto a 1o que se intenta lograr, las acciones importantes
a desarrollar, los criterios de evaluacion y las responsabilidades de cada
uno @ los agentes comprometidos en el logro de los mismos.

Por ejemplo, es preferible un objetivo que pretende "incremen-
tar el ingreso neto de los productores con explotaciones menores de 20 hec-
téreas, a razén del 257 anual...”, a otro que postule "incrementar el ingre-

so rural hasta un nivel adecuado",.

Cada objetivo debe incluir en términos generales los siguientes
elementos:

- E1 cambio observable que se pretende obtener,

- E1 objeto hacia el cual van dirigidas las acciones a desarro-
1ar,

- Los beneficiarios pofenciales.

- La cobertura geografica,

A continuacion se presenta un ejemplo ilustrativo:

"Aumentar la produccion y productividad de las hortalizas,la pa-
pa, el trigo y la leche, en las explotaciones de 1,700 produc-

tores menores de 20 hectireas, en el Distrito Pamplona®.

E1 Plan de Produccibén y Comercializacion contempla tres niveles
de objetivos, a saber:

- Objetivo General: es el objetivo Gltimo de orden nacional,
sectorial o regional a cuyo logro se desea que contribuya el
Plan de Produccion y Comercializacidn,
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- Objetivo Especifico: Sefala la raz§n de ser del Plan y re-
presenta 1o que se requiere lograr al finalizar el mismo,

- Objetivos Intermedios: Son los resultados inmediatos que
se esperan genera como resultado de las actividades de cada
una de las entidades participantes en el desarrollo del Plan
de Produccion-Comercializacién y a través de los cuales se-
rd logrado el objetivo especifico y finalmente el general.

A continuacion se presenta un ejemplo de definicidn de objeti-
vos en sus diferentes niveles para un plan:

OBJETIVO GENERAL: Incrementar el ingreso neto derivado de la
explotacion agroppcuaria, a los pequefios productores beneficia-
rios del Programa DRI-PAN en el Distrito Pamplona.

OBJETIVO ESPECIFICO: Aumentar la produccidn y productividad de
hortalizas, en las explotaciones de 1.700 pequefios productores
beneficiarios del DRI-PAN

OBJETIVOS INTERMEDIOS: 1) Promover el uso de tecnologfa apropia-
da entre los beneficiarios del DRI_
PAN.

2) Desarrollar paquetes tecnolfgicos ren-
tables y adaptados a las condiciones
socio-econdmicas de los beneficiarios
del DRI-PAN.

3) Proveer crédito suficiente y oportuno

4) Promover una comercializacidn eficien-
te en la produccidn de hortalizas,
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b. Disefio de 1a Estrategia

La estrategia constituye el conjunto de principios que définen
la organizacidn requerida para iniciar la accién, Sefiala la forma como se
enfrentard la accion y constituye una herramienta concebida para movilizar
los recursos, oriéntandolos a la consecucidon de los objetivos,

La estrategia comprende un conjunto de definiciones centrales
que deben tener permanencia y flexibilidad, para orientar la toma de decisio-
nes de los agentes econdomico-sociales y condicionar el desenvolvimiento del
sector piblico, a través de 1a definicion de las areas de accién, el sefiala-
miento de prioridades y la determinacion de la trayectoria a seguir a través
del tiempo.

La definicion de la estrategia tiene un amplio valor, pues per-
mite responder a las preguntas ¢Oué hacer?, ¢Como?, ¢éDonde?, ¢Culndo? y quié-
nes deben asumir las responsabilidades centrales.En vista que constituye
una opcibn definidad para orientar el uso de recursos, es fundamental para
generar consenso y unir voluntades para otorgar coherencia a la accion de
los agentes publicos y privados, hacia el logro de los objetivos comunes.

Para el disefo de la estrategia es necesario conocer el conjunto
de restricciones y posibilidades de solucion previsible en el mediano plazo,
las cuales se deben obtener del diagnostico en términos de:

- Uso actual y potencial de los recursos

- Limitaciones actuales y posibles soluciones alternativas.

- Potencialidades no aprovechadas o deficiencias en el uso de
la infraestructura fisica y social disponible.
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Desempefio y capacidad operativa de las entidades publicas,

- Grado de cooperacidn e iniciativa de los beneficiarios.po-

tenciales.

Por otra parte se debe tener pleno conocimiento de la estrate-
gia nacional del Programa, la cual aporta elementos estratégicos fundamenta-
les que deben ser recogidos por la estrategia del Plan de Produccidn-Comer-

cializacion,

Con base en 1o anterior, se deben desarrollar los planteamien-
tos estratégicos que contengan los elementos bdsicos sefialados a continua-

cion:

1)

2)

3)

4)

Las actividades a ser desarrolladas por los diferentes com-
ponentes del programa, su alcance, localizacion espacial,
secuencia interdependencia temporal., Estas identifican y
seleccionan con base en los resultados del "Andlisis y Es-
pecificacifn de Alternativa"”,

La distribucion de responsabilidades en la ejecucidn de di-
chas actividades, entre las entidades pilblicas y los bene-
ficiarios,

Los diferentes productos agropecuarios prioritarios a ser
atendidos, su localizacion espacial considerando posibili-
dades de especializacion o diversificacion, el destino fi-
nal que se dard a su produccifn y la composicion de la es-
tructura productiva futura del Distrito, '

La tecnologfa a ser transferida a los beneficiarios, con ba-
se en la tecnologfa actual en uso, la disponible para reco-
mendar y la receptividad al cambio de los productores.
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5) Las caracteristicas de los productores a ser atendidos y de
sus explotaciones, en relacion con su tamafio, productos
especificos, estructura productiva, tecnologia y receptivi-
dad al cambio.

6) Las prioridades que regirdn el desarrollo de las acciones y
la asignacion de los recursos en el Plan, hacen referencia
a cada uno de los componentes del Programa y a las diferen-
tes actividades contempladas al interior de cada subprograma.

c. Definicion de las prioridades

Se debe asignar una primera, segunda o tercera prioridad, tanto
a los sub-programas, como a sus respectivas actividades previamente estable-
cidas en la seccidn anterior (Disefio de 1a Estrategia).

Para ello es necesario tomar en consideracion las prioridades
generales establecidas por la Direccidn General del Programa DRI-PAN y la pro-
blematica priorizada. De manera que se debe construir una matriz de priori-
dades, de acuerdo al modelo presentado en el Cuadro N2 3,

d. Identificacion de la cobertura territorial

Contempla los municipios y veredas que recibiran la atencion
del Plan en el Distrito.

La seleccion de los municipios se realiza en funcidn de un con-
junto de criterios establecidos por la Direccién General del Programa para
estos efectos /“.
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Ejemplo de Cobertura Territorial /20,

Los municipios a incorporar en el Plan de Produccidn-Comercia-
lizaciodn de Leche del Distrito serfan:

Milaga, Enciso, Concepcibn, San Andrés Molagavita, San José
de Miranda, Cardasf, Cerrito, San Miguel y Maracavita, los cuales han sido
seleccionados con base en:

i)

i)

iii)

iv)

v)

vi)

vii)

la dedicacidn de sus veredas a la explotacidn lechera co-
mo uno de los renglones principales en la generacidon de
ingresos de los pequefios productores;

destino de 1a produccion preferencialmente dentro del
area del Distrito;

concentracion de pequefios productores;
receptividad al programa;

continuidad geografica;

poblacion ganadera y,

volimenes de produccion,

Las veredas seleccionadas al interior de los anteriores munici-



pios para llevar a cabo el Plan de Produccién-Comercializacibn son los si-

guientes:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

Carcas?i

Cerrito

Concepcibn

Enciso

Maracavita

Malaga

Molagavita

Miranda

San Andrés

San Miguel

Paramo, Buena Vista, San Jacinto, Peteras,
San Luis, Ropijo y Babega.

Corral Falso, Humald Ovejeras, Tinagd,

Tenerife, Junin, Birbula, Ayacucho y
Palacé,

Céchaga, Robles y Santa Helena,

E1 Palmar, Pajarito, La Palma, Buena
Vista e Ilarguta.

Pescadero, Pescaderito, Pantano Grande,
Buena Vista, San Luis y Lavadero.

Pantano Grande, Potrero Rodriguez y
Llano de Molagavita,

Pozo, Yerbabuena, Teguia y Lucusguta,
Pangote, Santa Cruz, Cairasco, Listard,
Hato, Queregd, Cupaga, Mogotocoro,

Tangueva.

Llano Grande, Pamplonita, San Pedro y
Las Lajas. '
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e. Identificacidn de la poblacifn a beneficiar

Se debe establecer con base en los criterios definidos por
la Direccion General del Programa para estos efectos. En este sentido se
define a los beneficiarios del Plan: Como aquel pequefio productor campesi-
no, no caficultor, cuyo asentamiento se encuentra localizado en dreas donde
existe una gran concentracion campesina, su forma de explotacion agropecua-
ria es tradicional, ha tenido poco acceso a la tecnologia moderna y a los
servicios basicos, pero posee un potencial que posibilita incremento signi-
ficativo de productividad a corto plazo. Individualmente considerado, no
debe poseer un patrimonio bruto mayor de $ 3.000.000 * , su drea explotada
bajo cualquier forma de tenencia no debe ser mayor de 20 hectdreas, por lo
menos el 70% de su ingreso debe provenir de la explotacién de su finca y de-
dicar la mayor parte de su tiempo a la misma.

En funcidn de lo anterior se debe cuantificar el nimero de
pequefios productores con explotaciones menores de 20 hectdreas, en las vere-
das seleccionadas los cuales constituyen los beneficiarios potenciales. De
este total se debe estimar el nimero de beneficiarios directos que seran
atendidos por el programa en cada municipio y, por lo consiguiente, en el
Distrito, en el Mediano Plazo,

f. Formulacion de las metas del plan

Esta etapa tiene por objetivo definir las metas que se propo-
ne alcanzar el Plan, como resultado de las acciones a ser desarrolladas y la
utilizacion de los recursos que serdn aportados.

*  Equivalentes a unos 30.000 dolares.
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Las metas del Plan para cada producto, se deben establecer
con base en un horizonte temporal de cinco afios, de acuerdo a las orienta-
ciones especificadas en los objetivos. En este sentido, dichas metas cuan-
tifican el nivel de logro anual que se espera alcanzar durante ese periodo
y constituyen el punto de referencia fundamental para el diseflo de activi-
dades a desarrollar en cada uno de los componentes y sub-programas contempla-
dos.

Para establecer las metas es necesario realizar una evalua-
cidn realista de los resultados factibles de alcanzar en el periodo de tiem~
po definido, en funcion de la situacidon actual del Distrito, sus potenciales
bioffsicas, econdmicas y sociales, la priorizacion y caracterizacidn de los
diferentes productos agropecuarios,las soluciones de produccidn, mercadeo y
organizacion seleccionadas, los recursos aportados por el Programa, la capa-
cidad operativa y desempefio de las entidades y la experiencia del pasado.

En este sentido, esta etapa se nutre de la informacion, generada en las an-
teriores etapas. Las variables para las cuales se deben especificar las me-
tas a ser alcanzadas, se detallan a continuacion:

- Beneficiarios potenciales.

- Area cultivada actual y potencial.

- Hato ganadero actual y potencial.

- Organizaciones de productores existentes, su situacion
actual y perspectivas.

- Potencial de mercado.

- Soluciones escogidas para los problemas de mercadeo.

- Tecnologia seleccionada.

- Trayectoria de la investigacion y transferencia de tecno-
logia.

- Rendimiento potencial.
- Requerimientos de financiamiento.
- Consumo familiar (autoconsumo).
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Con base en 1o anterior se debe proceder a cuantificar el ni-
vel de logro esperado para cada una de las variables seflaladas anteriormen-
te durante cada uno de los cinco afios del plan. Para ello se debe tomar
como punto de partida, el potencial de mercado que puede ser intervenido
ventajosamente con los excedentes comercializables del plan, en funcidn de
las soluciones escogidas para los problemas de mercadeo y organizacion de
los beneficiarios. Luego se procederd a establecer los volimenes maximos
a producir y comercializar durante la vigencia del plan y el correspondien-
te nimero de beneficiarios, el rendimiento promedio esperado, la superficie
cultivada requerida, el nimero de organizaciones y sus respectivos afilia-
dos y los requerimientos de crédito para produccion y comercializacion.

Una vez definido el volumen total a producir por afio, en fun-
cibn del potencial de mercado, se debe proceder a calcular el rendimiento
esperado, mediante la ponderacion de los rendimientos potenciales de las di-
ferentes tencologias a recomendar, por el correspondiente nivel de adopcidn
que se espera alcanzar en cada caso, los cuales fueron definidos en la "Tra-
yectoria de la Investigacion y la Transferencia de Tecnologia {Ver Seccidn
B.l.a, Capitulo III).

Roy X Ay + Rpa x % Ay + ... + Rpi X% A

| Re

% Ay + %Ay + ...+ % A

donde:
Re = Rendimiento esperado en cada afio del Plan, en Kg./Ha.

Rp;= Rendimiento potencial de la tecnologia 1, en cada afio
del plan, en Kg./Ha.

Rp2= Rendimiento potencial de la tecnologfa 2, en cada afio
del plan, en Kg./Ha.
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Rpl' Rendimiento potencial ‘de la tecnologia local, en cada
afio del plan, en Kg./Ha.

%A,= Porcentaje de adopcidn de 1a tecnologia 1, logrado en
cada afio del plan,

%A

Porcentaje de adopcion de la tecnologia 2, logrado en
cada afio del plan.

%A1= Porcentaje del uso de la tecnologfa local, en cada afio
del plan,

Luego se debe calcular el area cultivada por afio mediante
la formula siguiente:

_ Produccion total (toneladas) x 1,000
Area cultivada (Has.) = perrreerrossserado (Re] (K /Ma.T

E1 ndmero de beneficiarios directos del plan se debe estimar
dividiendo el area total cultivada en cada afio, por el drea promedio culti-
vada por agricultor. Esta Gltima se debe establecer con base en la situa-
cion existente antes del plan, reflejada por la caracterizacidon del produc-
to, y el area potencial disponible para usos agropecuarios.

Finalmente, los requerimientos de crédito para produccion se
estiman al multiplicar el area total cultivada en cada aifio, por el patron de
financiamiento por hectdrea. El1 crédito para comercializacion se debe esti-
mar en funcion de las necesidades especificas identificadas para las dife-
rentes organizaciones y proyectos especificos de comercializacion identifi-
cados.
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B. Etapas para la Formulacion del Plan propiamente dicho

1. Andlisis y especfficaci&h de alternativas

Esta etapa tiene por objeto ana%izar las ﬁosibles alternativas de
solucion a los problemas de mercadeo, organizacion y.produccidn, con miras
a seleccionar las mds viables desde el punto de vista técmico y financiero,
lo anterior teniendo como insumo de andlisis las alternativas de solucidn
sugeridas por la comunidad ante la fase de diagndstico (Cuadro Ne 2).

Las actividades y criterios a utilizar se presentan a continua-
cion separadamente para los aspectos de produccidn, mercadeo y organizacién
aunque en la prictica el andlisis de seleccidn de glternativas debe realizar-
se simultdneamente, a fin de tomar en consideracidn las interrelaciones en-
tre ellas y las implicaciones mutuas derivadas de las mismas.

a. Produccion

Una vez definidos los arreglos agricolas y/o especies pecua-
rias prioritarias para el Distrito,se debe identificar para aquellos las di-
ferentes tecnologias disponibles para recomendar en el Plan, partiendo del
inventario tecnoldégico realizado en el diagndstico y considerando tanto la
tecnologia local, como diferentes alternativas de tecnologfa mejorada, ya
probada en la zona. Cada una de ellas se debe caracterizar presentando las
recomendaciones correspondientes a las diferentes practicas culturales:con-
sideradas, el volumen de recursos que consumen, E1 costo de produccidn y
el rendimiento potencial. E1 Cuadro N2 4 se debe utilizar como gufa gene-
ral en el caso de los arreglos agricolas, pudiéndose adaptar, segin los re-
querimientos particulares de cada arreglo. Para ganaderia bovina se debe
utilizar el Cuadro N2 5 con 1a® respectivas adaptaciones requeridas en cada
caso.
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CUADRO N2 4
RECOMENDAC IONES TECNOLOGICAS AGRICOLAS Y COSTOS DE PRODUCCION

TECNOLOGIA

CONCEPTO

RECOMENDACIONES

UNIDAD

CANRTIDAD

VALOR ($)

Unitario

Total

1.
2.

. Control de Plagas y En-

. Fertilizacion

. Cosecha

. Beneficio

. Sub-total Costo de Pro-

. Costo de Comercializacion
. Costo Total
. Rendimiento

. Precio de Venta en el

Preparacion tierra

Siembra
2.1 Método y mano de obra]
2.2 Variedades

2.3 Semilla

2.4 Distancia siembra
2.5 Tratamiento

2.6 Epoca de Siembra
2.7 Periodo Vegetativo

fermedades.

3.1 Plaguicidas
3.2 Aplicacion (Mano de
Obra).

4.1 Fertilizantes
4.2 Aplicacion (Mano de
Obra).

5.1 Mano de Nbra
5.2 Materiales

duccion.

mercado mayorista.
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CUADRO N2 5
RECOMENDACIONES TECNOLOGICAS PARA GANADERIA BOVINA
Y COSTOS DE PRODUCCION

TIPO DE EXPLOTACION _ TIPO DE FINCA TECNOLOGIA

) VALOR ($)
CONCEPTO RECOMENDACIONES UNIDAD |CANTIDAD

Unitario| Total

1. Sanidad

1.1 Productos y dosis
1.2 Mano de obra
1.3 Infraestructura

2. Nutricion

2.1 Productos y dosis
2.2 Mano de Obra

2.3 Infraestructura

3. Praderas

3.1 Establecimiento
3.2 Sostenimiento
3.3 Manejo

4. Manejo del Hato

4.1 Reproductores

4.2 Vacas en gestacion
4.3 Vacas secas

4.4 Vacas en produccion
4.5 Terneros

4.6 Infraestructura

4.7 Mano de Obra

4.8 Materiales y equipo

5. Costo de Comercializacion

6. Indices de Productividad
6.1 % de natalidad

6.2 % de mortalidad

6.3 Dias de lactancia
6.4 UGG por Hectdrea

6.5 Litros de Leche

6.6 Kg.carne/ animal

7. Precio de venta en el
mercado mayorista.
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Posteriormente se deben escoger 1los paquetes tecnolégicos
que tienen mejores perspectivas de aplicacién, con base en una evaluacidn
cualitativa realizada por técnicos conocedores de la zona con participééién
de los beneficiarios, sopesando el grado de complejidad de 1a tecnologia a
las condiciones socio-econdmcias de éstos, las perspectivas de adopcibn y el
posible incremento sobre el rendimiento obtenido con la tecnologia local.
En este G1timo caso el incremento potencial del rendimiento no debe ser in-
ferior al 20%.

En adicidn a 1o anterior y como parte fundamental del andli-
sis, se debe evaluar la capacidad de-la'tecnologia méjorada para cubrir sus
costos incrementales y el riesgo implicito, con respecto a la tecnologia
local. Para ello es necesario calcular los siguientes indicadores: Retorno
marginal a la inversion (RMI) y Rentabilidad (R) en el caso de productos
agricolas de ciclo anual y la Relacion Beneficio-Costo, para explotaciones
ganaderas y cultivos permanentes. A continuaciofi se detalla la forma de
calcular cada uno. |

E1 Retorno Marginal a la Inversién.(RM}) mide €1 incremento
sobre el ingreso por hectdrea obtenido con la tecnologia lqgcal, generado por
cada peso adicional invertido en la tecnologia mejorada y se calcula median-
te la siguiente formula:

Ingreso Bruto por hectirea _  Ingreso Bruto por hectdrea
de la tecnologia mejorada de la tecnologfa local

RMI = =
Costo Total por hectdrea - Costo Total por hectdrea d
de la tecnologia mejorada la Tecnologfa local.

donde:

Ingreso Bruto por Hectdrea = Rendimiento (Kg./Ha.) x Precio
al productor en el mercado ma-
yorista ($/Kq.).
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Costo Total por hectirea = Costo de Produccidn por hectd-
rea, incluyendo el costo de co-
mercializacibén respectivo.

La Rentabilidad (R) mide la retribucion a los factores de
produccidn, cuantificando el % del costo de produccidn que representa el
Ingreso Neto. Se calcula mediante la formula siguiente:

R = Ingreso Neto por Hectdrea x 100
Costo Total por Hectarea

La relacibn Beneficio-Costo mide el incremento sobre el in-
greso obtenido con la tecnologia local, por cada peso adicional invertido
en la tecnologia mejorada, referido a un periodo de tiempo superior a un
afo. Se calcula mediante la siguiente formula:

Suma de los valores actualizados del Ingreso Bruto Incremental
BC

Suma de los valores actualizados del Costo Total Incremental

donde:

Ingreso Bruto Incremental = [Ingreso BruJto Tec- Ingreso Bruto
nolegia mejorada, |. _ [ Tecnologia 1o
en cada afo del pe cal, en cada
riodo de andlisis. afo del perlo

do de andlisT:

Costo Total Incremental = /Costo Total de la Costo Total de la

Tecnologia mejora Tecnologia local
da, en cada afio ~ | en cada afio del

del periodo de - perfodo de anali-
nalisis, sis.
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Tasa de Actualizacion = Tasa de interés aplicada por la Caja
Agraria, a los préstamos DRI,

Con los indicadores mencionados anteriormente se debe elabo-
rar el Cuadro N2 6, para fines del analisis subsiguiente. Es de notar que
el Retorno Marginal a 1a Inversion y 1a Relacidon Beneficio-Costo con sus
respectivos flujos de ingresos y costos actualizados, solamente se deben ano-
tar en la columna correspondiente a la tecnologia mejorada.

A continuacion se debe proceder a seleccionar el o los paque-
tes tecnoldgicos que seran recomendados a los beneficiarios, con base en los
indicadores econdmicos. Para ello,en primer lugar,se debe considerar el va-
lor alcanzado por el Retorno Marginal a la Inversion o por la relacion Bene-
ficio-Costo, seglin se trate de cultivos anuales o permanentes y ganaderia
respectivamente, debiéndose optar por la tecnologfa mejorada en caso de que
el indicador sea igual o superior a 1.5, En caso contrario se deben revisar
los supuestos bdsicos sobre uso de insumos tecnoldgicos, practicas cultura-
les, costos y rendimientos, implicitos en 1a tecnologia recomendada, a fin
de verificar su validez y consistencia, a la luz de la experiencia empirica
y realizar las modificaciones o ajustes que se estimen necesarios por parte
de los técnicos, con el objeto de volver a estimar el RMI, Si persistiera
el valor de éste, inferior a 1.5., definitivamente se debe seleccionar la
tecnologia local como fuente de las recomendaciones en primera aproximacion,
mientras se desarolla un proceso de ajuste tecnoldgico que permita obtener
un paquete tecnoldgico superior al local, en térwinos de su rendimiento
econdmico potencial.

Se toma como criterio de seleccidn,de la técnolbgia a recomen-
dar, el valor de 1.5 indicativo de que por cada peso adiciqnal invertido se
pude obtener un ingreso incremental de $ 1.5, debido a que ese margen de
50% se considera adecuado para cubrir el costo y el riesgo implfcito en la
innovacion y de esa manera reducir las posibilidades de fracaso de los bene-
ficiarios, en caso de afrontar circunstancias adversas derivadas de fendome-



CUADRO N2 6

INDICADORES ECONOMICOS

ARREGLO
INDICADORES
CONCEPTO
Tecnologia Local [Tecnologia Mejorada
1. Cultivos Anuales

Ingreso Bruto por hectarea (18B)

Costo Total por hectarca (CcT)

Ingreso Neto por hectarea (IN)

Retorno Marginal a la Inver-

sion. (RMI)

Rentabilidad (R)

2. Ganaderia y Cultivos Permanentes

Flujo actualizado del Ingreso Bruto
Incremental .

Flujo actualizado del Costo Total
Incremental

Relacion Beneficio/Costo (8/C)
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nos climaticos, fluctuaciones de precios o -aplicacion inadecuada de las re-
comendaciones.

E1 indicador de Rentabilidad, debe utilizarse en forma com-
plementaria a los anteriores, debiéndose exigir que la tecnologia mejorada
presente valores superiores o por lo menos iguales a la local, para ser se-
leccionada definitivamente. En caso contrario y siempre que : el RMI, sea
superior a 1.5, se debera analizar en cada caso particular la magnitud de
las diferencias encontradas y considerar hasta donde es mas ventajoso y me-
nos riesgoso para el agricultor, el continuar con la tecnologia local.

Después de seleccionado el o los paquetes tecnolfgicos a re-
comendar se debe proceder a definir la Trayectoria de la Investigacibn y la
Transferencia de la Tecnologia. La misma tiene por objeto establecer en el
tiempo durante el periodo del Plan, las interrelaciones 16gicas y secuencia-
les que se deben dar entre la generacion de tecnologia adaptada y la trans-
ferencia de 1a misma a los beneficiarios. Consiste en un cronograma anual,
que muestra la evolucion esperada de los diferentes elementos del paguete
tecnoldgico, tanto en 1o relativo al ajuste tecnoldgico, como a su transfe-
rencia.

Para elaborar la Trayectoria de la Investigacion y Transfe-
rencia de la Tecnologia, se debe realizar un detenido andlisis sobre las
practicas culturales a recomendar en "Primera Aproximacion" (R1) y el poten-
cial de mejorarlas mediante el ajuste tecnoldgico en un periodo determinado.
Con esto se debe determinar los rubros que seran sometidos al proceso de
ajuste y los afios en que se espera generar nuevas recomendaciones en segunda
(R2) o tercera aproximacion (R3). Los resulMados de este andlisis se deben
plasmar en el Cuadro N2 7. En la columna "Tecnologia Local" del mismo se
deben anotar las caracteristicas del paquete tecnoldgico en uso por los be-
neficiarios, para cada una de las practicas culturales sefaladas en la Co-
lumna "Concepto". En la Columna "Tecnologia Recomendada en primera aproxi-
macion (R1)", se deben sefialar las recomendaciones a utilizar desde el ini-



TRAYECTORIA DE LA INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA

CUADRO N2 7

DE TECNOLOGIA

ARREGLO
TECNOLOGIA TECNOLOGIA PROYECCIONES
CONCEPTO LOCAL RECOMENDADA | Afo Afio | Ano
; 1 4 5
En Primera Apro =
ximacion (R1). 1A [T alT

O N B W N =

Preparacion de Tierras
Siembra

. Fertilizacion

Encalamiento
Control de Plagas

Control de Enfermeda-
des.

. Control de Malezas

. Cosecha

. Rendimiento Potencial
10.

% de Adopcion.
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cio del plan y mientras no se generen otras nuevas, como producto del proce-
so de ajuste tecnologico a desarrollar. En la Columna "Proyecciones", se
debe sefialar para cada practica cultural.en cada afio, su situacidn pariicu-
lar en lo relativo al Ajuste Tecnoldgico (Sub-Columna "A") y la Transferen-
cia de Tecnologia (Sub-Columna "T").

Para ello se deben usar los codigos Rl, R2 § R3 segin se tra-
te de la Primera, Segunda o Tercera aproximacibén que se encuentre disponi-
ble de 1a respectiva practica. Luego el correspondiente c6digo debe anotar-
se en las sub-columnas "A" (Ajuste Tecnoldgico) o "T" (Transferencia de Tec-
nologia), o en ambas de acuerdo a los siguiente:

Anotar solo A : Cuando la prdctica se encuentra unicamente
en ajuste tecnoldgico, durante un afio de-
terminado.

Anotar solo en T : Cuando la practica se encuentra lnicamente
en transferencia de tecnologia durante un
aiio determinado.

Anotar en Ay T : Cuando la practica va a ser recomendada en
el afo, pero ademds se encuentra en proceso
de ajuste, con miras de obtener en el futu-
ro una nueva recomendacion en aproximacio-
nes mas avanzadas.

E1 Cuadro N2 7 "Trayectoria de la Investigacion y Transferen-
cia de Tecnologia", permite visualizar en el tiempo, tanto la evolucidn de
las diferentes practicas culturales en las distintas filas, como los dife-
rentes paquetes tecnoldgicos que el ajuste ird generando para ser transferi-
dos en los diferentes afios, en cada una de las Sub-columnas identificadas
con "T",



41

Finalmente en las filas nueve ("Rendimiento Potencial") y
10 ("% de adopcidn"), se debe anotar el rendimiento susceptible de ser obte-
nido en cada afio mediante la aplicacion total del respectivo paquete tecno-
18gico recomendado y el porcentaje de beneficiarios que se espera lo van a
adoptar.

b. Mercadeo

Cualquier alternativa de mercadeo a ejecutar por campesinos
organizados debe girar en torno a reducir los costos de mercadeo, por la
via de intervenir como agente empresarialmente eficiente y de reducir al
minimo posible, los riesgos en las funciones a asumir. Se espera que una
accidn semejante permita que el campesino reciba un precio mds alto que an-
tes y que el consumidor reciba el producto a menor precio.

Se debenanalizar los diferentes canales de comercializacidn
y las practicas comerciales o funciones de mercadeo a intervenir por produc-
to, sefialando los costos de comercializacion en que se incurriria en cada
caso (empaque, acopio, transporte, seleccidn, clasificacion, bodegaje y
otros en que se puede incurrir dependiendo de los productos).

Simultaneamente se debe contar con una serie histdrica de
precios al productor, segin el mercado en que se vende el producto, para
proyectar tendencias de precios en cada una de las posibles alternativas.

Estos son los dos elementos basicos (costos de comercializa-
cion de las funciones a ejecutar y precios al productor) que relacionindose
con los costos de produccion del producto en cuestion, permiten ubicar la
rentabilidad que generarian los varios Proyectos Especificos de Comerciali-
zacidn que se propongan como alternativas.

E1 proceso operativo que permitirfa ubicar la rentabilidad,
de un proyecto especifico de comercializacién, entonces, se abordaria de la



siguiente manera:

Rentabilidad Promedio (%) =

42 .

Se calcularian los costos de produccién y comercializa-
cion, del arreglo o la explotacifn pecuaria en cuestion,
en términos de costo/hectdrea o costo /U.G.G.

A continuacion se ubicarian los rendimientos fisicos,
Kgs./Hectarea o litros de leche/vaca, o Kgs. de carne/
animal, descontando los volimenes de autoconsumo.

Con base en una serie histérica de precios que permita
calcular el precio promedio al productor, se identifica-
ria el Ingreso Bruto (precio de venta x volumen produci-
do).

Luego se descontarian del Ingreso Bruto ($) los costos
de produccion, para identificar el Ingreso Neto.

Finalmente la rentabilidad promedio se calcularia segin
la siguiente formula:

Ingreso Neto x 100

Costos de Produc-
cion

Esta rentabilidad en ningln caso puede ser inferior al
22% que es l1a tasa de interés del crédito DRI.

Ademds hay que garantizar en las alternativas selecciona-
das el cumplimiento de los siguientes requisitos basicos:

Factilidad de colocar volimenes rentables de las varie-
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dades y calidades del producto que acepte el mercado
seleccionado en cada caso.

- La existencia actual o potencial de la infraestructura
y de los medios de transporte que permitan no onerosamen-
te la colocacion de la oferta agregada por los campesinos
organizados en el lugar de las transacciones.

- Tener certeza que las practicas por adoptarsé para el
mejoramiento de la calidad (acopio, seleccién, empaque,
etc.) en cada alternativa han de generar un incremento
apropiado en los precios de venta del producto.

- Posibilidad de intervenir las fases de intermediacion
que presentan los mayores margenes de comercializacion
en cada alternativa.

As1, aquellas alternativas que se ajusten en mayor grado
a los anteriores prerequisitos y que demuestren una ren-
tabilidad positiva, deben seleccionarse como la alterna-
tiva de solucion a la comercializacion de los excedentes.

c. Organizacién

La nueva estrategia del Programa DRI-PAN se propone privile-
giar la estructura cooperativa, sin que élla sea excluyente frente a las de-
mas Formas Asociativas del campesinado, por ser un modelo con afios de imple-
mentacion a nivel nacional, con amplio respaldo interinstitucional y por pre-
sentar mejores condiciones para buscar un desarrollo a nivel empresarial/!2.

En cada uno de los Distritos, deben constituirse en alterna-
tivas de solucidn para la comercializacion asociativa de los excedentes agro-
pecuarios, aquellas Formas Asociativas (preferentemente Cooperativas) que
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ofrezan mayores posibilidades de cumplir con los criterios bdsicos que se
sefialan a continuacién, ya sea actualmente o que tengan potencial de hacer-
1o en el corto plazo. En caso de que haya necesidad de constituir nuevas
Organizaciones, éstas 14gicamente deben adecuarse desde un comienzo a di-
chos criterios.

1) Aspectos Juridicos

. Las Cooperativas y Formas Asociativas deben tener su si-
tuacion juridica claramente definida, esto quiere decir que deben existir
como persona juridica. Ademds sus estatutos y reglamentos deben estar en
regla y sujetos a las disposiciones legales y estatutarias que rigen la vi-
da de las organizaciones.

E1 hecho de poseer una personeria juridica, garantiza va-
rias ventajas:

i) Como proveedor, es la organizacion 1a que asume el
crédito y la responsabilidad comercial, ante los ma-
yoris tas, mercados institucionales, cooperativas de
distribucion, etc., independientemente del funciona-
rio responsable de la comercializacion.

ii) La existencia de Personeria Juridica evita que los
fondos de la organizacion estén en cuentas de particu-
lares a nombre de Gerentes, Agentes de Mercadeo o
Tesoreros.

iii) Sin personeria juridica es imposible manejar relacio-
nes contractuales tanto con las instituciones estata-
les, como con los Mercados Institucionales.



iv)
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Sin Personeria Juridica, es impgsible que la organi-
zacidn pueda integrarse a las Federaciones Coopera-

tivas o pueda fusionarse o incorporarse a otras or-

ganizaciones, o recibir 10s beneficios de los crédi-
tos destinados al cooperativismo y a las Formas Aso-
ciativas en general,

2) Aspectos Administrativos

La Cooperativa debe tener claramente definido a nivel de
los Estatutos las diferentes instancias administrativas, asfi:

Direccion
Administracion
Ejecucion
Control

La contabilidad de 1a Cooperativa debe cumplir los si-

guientes requisitos:

i)

ii)

iii)

iv)

Coincidir con el Plan Contable aprobado por DANCOOP.

Ser 10 menos sofisticada posible, pero muy clara,
y ademds debe permitir una facil lectura por parte
de los socios.

Estar al dia.

Operar en funcion de las acciones de control por par-
te del Auditor, el Gerente y demds responsables de
la Sociedad.
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3) Aspectos Operativos

i)

ii)

iii)

iv)

v)

La cooperativa debe poseer una organizacién que sea
1o suficientemente agil

Las funciones de los diferentes responsables deben
estar claramente definidas a través de un Manual de
Funciones.

Para poder operar los Proyectos de Mercadeo, se ha-
ce necesario que la organizacidon tenga unos Agentes
de Mercadeo Especializados en el producto y en su
comercializacion.

Debe superarse el marco estrecho de trabajar con la
produccion de una determinada zona. Cuando la orga-
nizacion se convierte en proveedor de determinados
mercados a través de contratos, tiene que plantear-
se el abastecimiento permanente de esos mercados y
no pensar que ellos deben acomodarse a los proble-
mas de escasez que plantea la estacionalidad de los
productos.

La organizacion debe estar en capacidad de contratar
un Gerente de tiempo completo, lo cual supone una
remuneracion mas o menos alta, de acuerdo con la ren-
tabilidad de los proyecto. El Gerente debe ser {a
mas de trabajador, honesto y leal con su organiza--
cion), un negociante habil, recursivo, sagaz y so-
bretodo con una gran capacidad de decision. Debe com-
batirse la tendencia de que los Gerentes podrian com-
binar simultdneamente su labor administrativa, con

su labor de productor como pequefio campesino.
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4) Aspecto Social

i)

ii)

iif)

iv)

E1 porcentaje y el nimero de socios que son benefiéia-
rios actuales o potenciales DRI, debe ser por 1o menos
del 50% del total.

E1 porcentaje de analfabetas no debe ser superior al 50%
y ademds,debe existir 1a posibilidad en el corto plazo de
reducir significativamente la propqrci&n de analfabetas.

E1 porcentaje y el nimero de socios propietarios y arren-
datarios con contratos minimos de dos afios, debe ser
menor,al menos del 60%,

E1 porcentaje y niimero de socios con mds de un afio de
vinculacidn, debe ser por lo menos del 50%.

5) Aspectos Financieros

i)

ii)

ii)

iv)

Las organizaciones deben estar en capacidad de aportar
por 1o menos el 20% del valor de los Proyectos de Comer-
cializacion a ejecutar, con los aportes del capital de
los socios, las reservas y fondos y las cuotas extraor-
dinarias que se impongan los socios en Asamblea General.

Deben existir Estados Financieros actualizados por lo
menos a diciembre 31 del afio inmediatamente anterior.

La Razon Circulante (activo circulante/pasivo circulante)
debe ser positiva y estar entre dos y.uno,

La Estabilidad (activo fijo/pasivo fijo) debe estar en-
tre uno y dos.
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v) La Rentabilidad: (ingresos netos/costos) considerando
los diferentes proyectos en ejecucion, siempre debe ser
positiva, '

2. Resumen del Plan de Produccidn-Comercializacién (ROG del Plan).

E1 objetivo de esta etapa consiste en elaborar un resumen del Plan
de Produccion-Comercializacifn, que presente una visidn de conjunto ordenada
y clara de las interrelaciones y consistencias entre objetivos, metas, acti-
vidades, recursos y factores condicionantes contemplados. Ademds, se propo-
ne elaborar perfiles de aquellos proyectos especfficos que requieren ser ana-
lizados con mayor detalle,antes de proceder a su ejecucion,

a, Elaboracion del Resumen Operativo Gerencial por Producto

Se debe elaborar un Resumen Operativo Gerencial (ROG)/e para el
Plan de Produccifn-Comercializacién de cada producto, el cqal recoge los ob-
jetivos definidos en el Marco Orientador, y las metas establecidas en la eta-
pa de formulacién de metas (ver seccién A.3, Capitulo III). Ademds debe in-
corporar para cada objetivo intermedio, el conjunto de actividades bdsicas
consideradas necesarias para su logro y aquellos factores condicionantes que
puedan afectar el normal desarrollo del Plan, pero cuya solucion no depende
directamente de los componentes de produccidén y comercializacibn, sino de
otros componentes tales como vias, acueductos y otro tipo de infraestructura
y servicios que ofrece el Programa DRI-PAN,

E1 Resumen (Qperativo Gerencial se debe elaborar con base en la
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matriz presentada en el Cuadro N2 8, la cual consta de una columna de obje-
tivos,otra de indicadores y metas y la tercera de factores condicionantes.
Ademds incluye cuatro filas referentes al Objetivo General, Objetivo Especi-
fico, Objetivos Intermedios, Actividades bdsicas y recursos necesarios,

1) Los objetivos son los mismos definidos en el Marco Orienta-
dor del Plan, E1 Objetivo General se debe referir corrientemente a "Incre-
mentar el Ingreso Neto de los beneficiarios directos del Plan, der1vado de
la explotaci6n del Producto A".

E1 objetivo especifico, debe establecerse en términos de
"Aumentar la produccidn y productividad del producto "A", y la provisidn de
excedentes comercializables del mismo al mercado urbano o Mercado Terminal",

Los objetivos intermedios deben ser al menos uno para cada
sub-columna relativo a produccibn, comercializacidn, organizacion y capaci-
tacidén y recursos naturales.

Los objetivos referidos aclos sub-programas, en general,se
deben plantear en los siguientes términos:

- "Desarrollar paquetes‘tecnoldgicos rentables y adaptados
a las condiciones socioecondmicas de los beneficiarios".

- "Promover el uso de tecnologia apropiada entre los bene-
ficiario$ del Plan",

- "Promover crédito suficiente y oportuno a los beneficia-
rios directos",

- "Lograr una comercializacion eficiente de los excedentes
comercializables generados"”.
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Resp

CUADRO N8

PLAN DE PRODUCCION COMERCIALIZACION OE

RESUMEN OPERATIVO GERENCIAL - ROG
Fecha de Inicio:

able:

Fecha de terminacifén:

Fechs

de Elaboracién:

Elaborado por:

RESUMEN DE OBJETIVOS

INDICADORES Y METAS

FACTORES CONDICIONANTES

QBIETIVO GENERAL

Icresentar el ingreso neto de los

- Tasa de Incremento anua) del ingreso

beneficiarios directos del ?lcn.dg neto, durante el perfodo del plan.
rivado de la explotacién del pro-
ducto “A*.
QB8JETIVO ESPECIFICO 1. Volumenes producidos por municipfo, | 1. Se construye una determinada lon-
. \ y tivd por afo. gitud de acueductos.
dm"n".mmf:. ; lm:ﬂ;— 2. Indices de productividad por affo. 2. Se provee educacida de adultos.
de excedentes comercializables del | 3. Volimenes del Producto que 1legarén | 3. Se prestan adecusdos servicios de
mismo al mercado urbdano. 4 los diferentes mercados urbanos de salud.

la regién u otras regiones, por afo. 4. Se construye una determinada mag-

4. P:ecios promedio y estructura de pre
clos.

nitud de obras de electrificacion.

1.

2.

3.

4.

S.

OBJETIVOS INTERMEDIOS

Desarrollo Tecnologfco

Cridito

Mercadeo

Organizacibn y Capacitacién

Recursos Naturales y Renovables|

. 5.2 N2 de beneficiarios, por aho.

1.1 Trayectorfa de la investigacibn y
transferencia de tecnologla.

1.2 Retorno Marginal a la inversibn de
los paquetes tecnolégicos a ser re

S .

.3 N2 de Agricultores beneficiados,
por afo.

.4 Area cultivada,por afio.

5 Cabezas de ganado, por aflo.

6 % de adopcion, por afo.

1 N2 de agricultores que recibirén

2

3

1

.

crédito, por aho.

Area a financiar, por afo.

Monto financiado,por afo.
Volimenes a comercializar a través
d; organizaciones de mercadeo, por

afo.

3.2 Informacidn sobre precios y merca
dos & ser suminstradés a los bene
ficlarios, sefalando e! érea teml
tica, tipo,cobertura espacial, pe
riodicidad y medio de informacién

4.1 N2-de organizaciones de comercia-
1izacién creadas y/o fortalecidas

4.2 N2 de asociados a las organizaciones

4.3 N¢ de benefictarios capacitados por
dreas y afo.

5.1 Area reforestada, por afo.

1.1 Que exista una adecuada provisidn
de insumos.

3.1 Que se realice una adecuada coor-
dinacidn con el componente urbano.]

3.2 Se disgom oportunamente del apor-
te de los asociados.

3.3 Se cuenta con las vias de comuni
cién necesarias para el transport.
del producto.

1.1

1.
2.
3.

ACTIVIDADES

BASICAS

Desarrollar ensayos de ajuste tecnolégico sobre adaptacién de variedades y fertilizacién.

Descripcibn, con qué medios se dispone, cdmo se organizardn los recursos, cémo se 1levari a efecto 1a co-
ordinacin interinstitucional, cuéndo inicia y finaliza, cubl es su ubicacidn espacial, cubntos recursos

(humanos, técnicos, fisicos y financieros) se requieren por sho.
Establecer parcelas de alto rendimiento.

(Describir igua) que la anterior)

Continuar con las otras actividades, hasta agotar todas las requeridas para el logro del objetivo.

Otorgar crédito a los benefictarios.
(Describir igual que la anterior)

Continuar as{ con el resto de actividades del crédito y de los restantes objetivos, hasta completar el total .

de actividades requeridas por el plan en su conjunto.

————————————————————————————

.

RECURSOS NECESARIOS

Resumen de 103 recursos humanos requeridos, por afo.

Resumen de los recyrsos fisicos. requeridos, por afio

Presupuesto requerido por afo, diferenciando entre invers

.

16n y gastosgenerales y de personal.

ra
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2) Las actividades basicas constituyen el conjunto de acciones
que deben desarrollar las diferentes entidades 1igadas al Plan de Produc-
cién-Comercializacién, para alcanzar los objetivos intermedios y sus metas
correspondientes, La realizacion de dichas actividades implica un consumo
de tiempo y recursos y genera un conjunto de resultados en momentos deter-
minados a través del tiempo. Para cada objetivo intermedio del Plan, se de-
ben especificar el conjunto de actividades necesarias para el logro del mis-
mo. Estas deben ser en cada caso, coherentes con las establecidas para la
programacidn anual de cada uno de los subprogramas y deben ser pldnteadas
en términos globales, de manera que se pueda captar ¢laramente su naturaleza,
pero evitando detalles innecesarios, En términos generales cada actividad
debe incluir lo.siguiente:

- Descripcibn y caracteristicas principales.

- Con qué medios provenientes de fuentes piblicas o priva-
das se cuenta,para realizar la actividad; como se orga-
nizaran los recursos y como se 1levard a efecto la coor-
dinacion interinstitucional y la participacidn de los be-
neficiarios.

- Qué duracion tendra, sefialando el inicio y cuindo termi-
na.

- DOnde se ubicara la actividad, en el espacio y tiempo.

Qué recursos humanos, fisicos, técnicos y financieros
se requieren,

En caso de identificar algunas actividades que no hayan si-
do previstas anteriormente por el Programa DRI-PAN, deben ser incluidas tam-
bién como parte del Plan, agregando una justificacion por la cual se juzga
que deben ser tomadas en consideracidn,
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3) Las metas son la cuantificacién de los objetivos, por medio

de indicadores objetivamente verificables.

Deben ser establecidas para ca-

da nivel de objetivos, observando un adecuado grado de consistencia entre
ellos y cuidando ademds que sean razonables de cumplir, en funcibn de las po-
Por otro lado, deben especificarse en términos cuanti-

sibilidades reales.
tativos, cualitativos y temporales.

En esta etapa se recogen y ordenan las

metas previamente formuladas en la seccidon A3 del Capitulo III, con base
en los siguientes indicadores:

INo

INn

Para el Objetivo General:

La tasa geométrica de incremento anual del ingreso ne-

to, durante el periodo del Plan.
la formula siguiente:

Se calcula mediante

t = INn__
INo
donde:
t = Tasa de incremento anual
= Ingreso neto generado por el producto considerado en
el Plan, el afio anterior al inicio del mismo.
= Ingreso neto generado por el producto, el Gltimo afio
del Plan,
n = Nimero de afios del Plan.,

Para el Objetivo Especifico:

Volimenes producidos por municipio, por afio.
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Indices de productividad, por afio,

Volimenes del producto que 1legardn a los diferentes
mercados urbanos de la regidn y otras regiones, por
afo.

Para los Objetivos Intermedios:

En

En

En

Desarrollo Tecnoldgico:

Trayectoria de la Investigacidn y Transferencia de
Tecnologia.

Retorno Marginal a la Inversion (RMI) de los paquetes
tecnologicos a ser recomendados.

N2 de agricultores beneficiados por afo.

Area cultivada por afio.

Cabezas de ganado por afo.

% de adopcion de la tecnologia por afio.

Crédito:

N2 de agricultores que recibirdn crédito por afo.
Area a ser financidda por afio.

Monto total financiado por afio.

Mercadeo:

Volimenes a comercializar a través de organizaciones
de mercadeo, por afio.
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Informacion sobre precios y mercados a ser suministra-
da a los beneficiarios, sefialando el &rea tematica,
tipo, cobertura espacial, periodicidad y medio de in-
formacidn utilizado.

En Organizacion y Capacitacion:

. N2 de oranizaciones de mercadeo creadas y fortaleci-
das y caracteristicas deseables de las mismas.

. N2 de asociados a las organizaciones,

. N2 de beneficiarios capacitados por drea temfitica y
por afo.

En Recursos Naturales:
. Area reforestada por afio.
. N2 de beneficiarios por afio.

En cada uno de los proyectos identificados a nivel de
perfil, se deben seflalar los indicadores y metas particulares, definidos pa-
ra los mismos.

Las metas correspondientes a las actividades, se traducen
en un estimado de los recursos requeridos para el Plan, durante cada uno de
los afios en que transcurre. Para ello se deben elaborar los Cuadros NSs.
9, 10 y 11.

4) Los factores condicionantes son elementos que pueden incidir
sobre el desarrollo normal del Plan, en téminos positivos o bien negativos.
No son influenciables directamente por las acciones desarrolladas por los



CUADRO N2 9

REQUERIKIENTOS DE RECURSOS HUMANOS

(en meses/hombre)

ESPECIAL IDAD
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CUADRO N2 10

REQUERIMIENTOS DE RECURSOS FISICOS

(Unidades)
ANOS
CONCEPTO
1 2 3
Vehiculos
Equipo

Mobiliario

Etc.
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CUADRO N2 11

PRESUPUESTO CORSOLIDADO
(en miles de pesos)

CONCEPTO

Servicios Personales
Gastos Generales
Inversiones

Otros

Total.
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Componentes de Produccion y Mercadeo, pero es importante identificarlos y ob-
servar de cerca su evolucidn, a fin de evitar en 1o posible sus efectos ad-
versos sobre el Plan., Para lograr el control de los mismos, es necesario
desarrollar gestiones de coordinacion en los diferentes niveles organizati-
vos del Programa DRI-PAN, algunas de ellas encaminadas a conseguir la reali-
zacidn de acciones por parte de otros componentes (Ejemplo: La construccidn
de una via para desembotellar la produccidn de una zona) y otras dirigidas

a entidades ajenas al mismo.

Los Factores condicionates se deben identificar a partir de
la problematica y soluciones alternativas identificadas en el diagnéstico,
tomando aquéllos problemas prioritarios no influenciables directamennte por
el plan y, que eventualemnte pueden 1legar a convertirse en restricciones
importantes para su desarrollo. Siempre se debe considerar la inclusion de
factores cubiertos por otros componentes del Programa, tales como vias, acue-
ductos, electrificacion, servicios de salud y educacion de adultos, depen-
diendo del nivel de prioridad que se haya asignado a la problemdtica respec-
tiva. En el Cuadro N2 8 se presentan algunos de éstos, a manera de guia ,
pero en cada caso particular se deben identificar aquellos mas criticos
a la propia situacion,

Una vez identificados los Factores condicionantes,se deben
describir y caracterizar plenamente, sefialando la manera como podrian afec-
tar el desenvolvimiento del Plan y sugiriendo al mismo tiempo, las acciones
alternativas concretas a desarrollar para reducir o eliminar sus efectos ne-
gativos.

5) Finalmente, al ROG del Plan deben anexdrsele los proyectos
especificos identificados y cuyos perfiles fueron elaborados en la etapa de
Andlisis y Seleccion de Alternativas (Ver Seccidn B2.3 del Capitulo III).

Cabe resaltar que los Objetivos Intermedios, Indicadores y
Factores Condicionantes mencionados en esta seccidon, constituyen una guia
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general,susceptible de ser adoptada a las condiciones particulares de cada
region, No obstante, el Objetivo General y el Espeéffico.

deben ser siempre los mismos para cualquier plan de produccién y comerciali-
zacibn, dado que constituyen la orientaci6n general del Programa DRI-PAN y
los distritos deben contribuir al logro de ellos, a través del desarrollo

de sus acciones. |

b. Elaboracion del ROG agregado de produccidn-comercializacidn

Puesto que en cada distrito se elaborardn planes de produccidn
y comercializacidn, para cada uno de los productos prioritarios, es necesa-
rio elaborar un ROG a nivel Distrito que consolide la informacion contenida
en &stos, a fin de mostrar una vision agregada de la programacidn distrital
en el mediano plazo.

Para ello se debe elaborar un ROG distrital, que contempla los
tres niveles de objetivos (General, Especifico e Intermedios), los indica-
dores y metas, factores condicionantes y un resumen consolidado de los re-
cursos necesarios. En este sentido, el Objetivo General y el Especifico
coinciden con los de los planes individuales,y los Objetivos intermedios
también deben coincidir en algunos casos, debiéndose incluir por separado
aquéllos que resultan diferentes,

Para el caso de los indicadores y metas se debe hacer una conso-
lidacion cuando sea factible y sefialar por separado los que sean diferentes
entre si, De igual modo se debe proceder con los Factores Condicionantes,

Finalmente, los requerimientos de los recursos deben ser conso-
lidados y sometidos a un andlisis detenido, con el objeto de evaluar su con-
sistencia, y ast evitar posibles sobreestimaciones o duplicaciones innecesa-
rias, derivadas del tratamiento parcial que se da a nivel de los planes in-
dividuales por producto,
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c. ldentificacion de proyectos especificos

Se deben identificar aquellos problemas prioritarios, sobre los
cuales no es posible iniciar acciones inmediata® mediante las actividades
ordinarias de los sub-programas, sino que requieren de un estudio mis deta-
1lado para definir el respectivo curso deqaccidn.

En este caso se debe partir del andlisis de 13 problemitica prio-
rizada y de las alternativas de solucidn (Ver Seccién A.1, Capftulo III); a
objeto de identificar los problemas cuya solucifn amerita un proyecto
especifico, Esta actividad se debe realizar con la participacién de repre-
sentantes de los beneficiarios, ya sean directivos de las organizaciones, si
es que existen, o lideres veredales. Como resultado del ejercicio se debe
generar una lista de ideas de proyectos especfficos, referidas a Mercadeo
(Ejem: Construccion y Operacién de un Centro de Acopio), Organizacién (Ej:
Organizacién y Desarrollo de una Empresa Cooperativa de Mercadeo) y Produc-
cion (Ej.: Produccion de Semilla Mejorada de papa por una Organizacidn de
beneficiarios), jerarquizada en orden de mayor a menor prioridad de acuerdo a
la importancia de los problemas que las originan,

Cada idea de Proyecto debe tener, una breve descripcidn, sefialan-
do el nombre, el problema que le da origen, sus caracteristicas, magnitud
e implicaciones, objetivos, posibles actividades a desarrollar y resultados
a obtener, asi como los participantes propuestos.

E1 contenido del. perfil de cada proyecto deberd seguir en térmi-
nos generales,la siguiente gufa:

a. Andlisis de Mercado

- Demanda y Oferta
- Transporte y Lugares de Acopio
- Precios
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- Mdrgenes
- Canales y Flujos de Distribucibn
- Estructura del Mercado

Factibilidad técnica

- Descripcion Técnica
- Necesidades de Personal calificado y Materia Prima
- Comercializacion de los bienes generados por el Proyecto,

Factibilidad econémica

- Presupuesto de inversibn y Gastos Operativos *
- Flujo de Caja |

- Rentabilidad, Relacibn Beneficio/Costo

- Fuente y Uso de Fondos

Plan de Implementacion General

- Principales fases del Proyecto y su respectivo Cronograma de
ejecucion,

- Principales productos esperados
- Grafico Tarea-Responsabilidad

Organizacion

- Estructura Orgdnico-Administrativa
- Entidades responsables y sus interrelaciones

Resumen

- Breve descripcion del Proyecto
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3. Aprobacibn y Divulgacibn

Esta etapa tiene por objeto .elaborar el documento que recoge los di-
ferentes planteamientos desarrollados en las etapas anteriores, someterlo
a la consideracion del Comité Técnico Distrital y de los beneficiarios y
ademds: darle la debida difusion entre los diferentes agentes piblicos y
privados participantes en el Programa.

E1 equipo responsable de elaborar el Plan de Produccién-Comerciali-
zacion debe proceder a redactar una primera versién del Documento, con base
en la organizacion de las diferentes partes desarrolladas en las tres etapas
anteriores. E1 contenido referencial del Documento del Plan de Produccidn-
Comercializacion para su adecuada elaboracidn se presenta en el Anexo NS 2,

a. Validacidn

La primera version del documento debe ser somgtida a la conside-
racién de los beneficiarios, en una reunién de trabajo en la cual participen
los principales 1ideres veredales de cada municipio y técnicos de las enti-
dades participantes.

En esta reunion se debe informar ampliamente a los participantes
sobre la naturaleza y alcances de los planteamientos consignados en el docu-
mento, sus implicaciones y razones que 1o justifican. Asi mismo se debe dis-
cutir la idoneidad y adecuacion de los mismos, dada la situacipon socio-eco-
nomica del Distrito, 1o mismo que el nivel de participacifn requerida de
los beneficiarios para el futuro desarrollo de acciones, Como resultado
de la misma se obtendrdn los puntos de vista de los participantes con res-
pecto a la cobertura territorial, objetivos, metas, prioridades de accidn,
actividades a desarrollar y proyectos especificos identificados, debiendo
buscarse a través de la discusién un acuerdo por consenso en los temas don-
de haya discrepancia, Con base en loanterior, se debe incorporar al documento
los ajustes convenidos., La reunidn se debe desarrollar en tres etapas,a

saber:
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1) Una reunibén Plenaria donde se explica el objetivo de la
misma, los antecedentes a la elaboracidn del Plan (diagnéstico y seleccidn
de areas, contactos anteriores con los beneficiarios, eté.) y se realiza
una exposicion general sobre el documento,

2) Posteriormente se organizan grupos integrados por seis a
ocho participantes, dirigidos por un moderador, los cuales deberan estudiar
y discutir en detalle el documento,debiendo el moderador registrarklas con-
clusiones y recomendaciones del grupo, una vez se haya obtenido consenso so-
tre las mismas.

3) Finalmente se debe organizar una segunda plenaria en la cual
se presentardn y discutirdn las conclusiones y recomendaciones de los dife-
rentes grupos, a objeto de 1legar a un consenso de todo el grupo. En esta
plenaria actuard como relator uno de los integrantes del equipo, quien re-
gistrara las recomendaciones a ser incorporadas en el documento,

b. Redaccion de la sequnda versigg

E1 equipo procedera a incorporar en el documento los ajustes
convenidos en la reunion con los heneficiagrios, dandd origen a la segunda
version validada.

c. Aprobacidn

E1 Director Regional DRI-PAN debe someter la segunda version del
documento a la consideracion del Comité Departamental DRI-PAN, a fin de ob-
tener su aprobacion,

d Edicion y difusion

Una vez aprobado el documento por el Consejo Directivo Regional
se deberd proceder a incorporar los ajustes finales sugeridos por el mismo,
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y reproducirlo y distribuirlo entre las diferentes entidades participantes
en el Programa, haciendo especial énfasis en que las directrices en &1 conte-
nidas regirdn todas las acciones que se realicen en el area.

Este documento deberd ser revisado anualmente y ajustado cuando
sea necesario, para incorporar modificaciones derivadas de cambios eventua-
les en la Polftica Nacional del Programa, de la evolucién de la problemiti-
ca econémica, social o polftica, o de la experiencia acumulada durante la
ejecucién de las acciones contempladas.






IIT. ORGANIZACION PARA LA ELABORACION DEL PLAN

Para llevar a cabo la elaboracion del Plan de Produccifén y Comerciali-
zacibn, se integrard un equipo de trabajo con funcionarios de las diferen-
tes Instituciones participantes en el DRI, bajo la coordinacidn de la Direc-
cidn Regional DRI. Dichos funcionarios deben ser responsables instituciona-
les a nivel distrital, o en caso de no existir presencia institucional en
este nivel, los delegados de las Directivas Departamentales, También parti-
ciparén en el proceso los demds funcionarios acreditados en el Distrito,
en ocasiones eventuales,cuando se requiera su apoyo.

Debe asegurarse una efectiva participacion de los beneficiarios, a tra-
vés de los directivos de sus organizaciones y/o de los 1ideres veredales en
caso de no existir organizaciones. Esta participacion debe darse mediante
1a integracidn de los representantes campesinos al equipo de trabajo, en eta-
pas claves relativas a ia toma de informacion y toma de decisiones, durante
el proceso de elaboracion del Plan. Se debe garantizar dicha partic¢ipacibn
y aportes de los beneficiarios, al menos en las etapas siguientes:

- En el diagndstico (Capitulo III, Seccion A,1) durante la recoleccién
de informacion y al elaborar la sintesis y priorizacién de la proble-
mitica y la identificacion de soluciones alternativas.

- En el Marco Orientador (Capitulo III, Seccidn A.3) al momento de es-
pecificar objetivos, formular la estrategia y definir las priorida-
des y la cobertura territorial.

- En el andlisis y especificacibn de altermativas (Capftulo III, Sec-
cibn B.1) durante la discusifn de°las soluciones escogidas para la
problemdtica de mercadeo, organizacidn y produccién,

- En la identificacidn y priorizacion de proyectos especificos
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(Capftulo III, Seccién B,3) complementarios de las actividades ordi-
narias de los sub-programas, al momento de identificar y seleccio-
nar las ideas de proyectos.,

- Durante la aprobacidn del Plan (Capftulo III, Seccibn B,.4) al vali-
dar la primera versifn del documento redactado por el equipo respon-
sable.

E1 equipo de trabajo serd responsable de desarrollar los diferentes ele-
mentos que debe contener el Plan y con base en los mismos, elaborar el
respectivo documento. Asimismo, deberd participar en las discusiones reque-
ridas para obtener su aprobacifn y en la edicién de la versidn definitiva,

A. Funciones del Coordinador

E1 Coordinador responsable de la elaboracifa del Plan de Produccidn-Co-
mercializacidn serda el Director Regional DRI-PAN, un delegado suyo o en su
defecto,un delegado de 1a Direccion General del Programa. Sus funciones
son:

1. Seleccionar los ‘funcionarios integrantes del equipo y realizar las
gestiones necesarias con las directivas departamentales, para garan-
tizar su adecuada participacion.

2. Proporcionar las orientaciones de politica, bdsicas para el desarro-
110 del trabajo.

3. Preparar el Plan de trabajo, coordinar y dirigir las diferentes ac-
tividades contempladas para elaborar el plan,

4, Preparar y reproducir el documento en sus diferentes versiones,

5. Someter el documento a la aprobacidn del Comité Departamental DRI-PAN,
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Editar y divulgar el documento en su version definitiva,

Velar por el cumplimiento de las normas establecidas, tanto en la
formulacién como durante la ejecucidn del Plan en el Distrito,

Procurar la revision y actualizacidn peribdica del documento, a fin
de incorporarle los ajustes y modificaciones que aconseje la expe-
riencia y las modificaciones en la polftica nacional del desarrollo
rural,

Funciones de los Participantes

1,

Participar en el desarrollo de las diferentes actividades contempla-
das para elaborar el Plan de acuerdo al plan de trabajo convenido
con el coordinador, '

Realizar las tareas especfficas que les sean asignadas,

Realizar las gestiones requeridas dentro de su institucibn, para
garantizar la participacion de otros funcionarios de la misma, cuan-
do sea necesario.

Divulgar el documento en su institucion y velar por el cumplimiento
de las normas establecidas, para orientar la programacidn y poste-
rior ejecucidn de las actividades a ser desarrolladas en el Distrito.
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ANEXO N2 1

GUIA RESUMIDA PARA LA ELABORACION DE LOS PLANES
DE PRODUCCION-COMERCIALIZACION

E1 presente capitulo contempla una guia resumida que permite en forma
practica sequir el proceso de elaboracion del plan, Esta guia posee las
principales actividades ordenadas en forma secuencial y 10gica con sus co-
rrespondientes instrumentos o técnicas requeridas para llevar a cabo l1a res-
pectiva actividad, asi como también los productos esperados como resultan-
te del cumplimiento de las mencionadas actividades,

Es importante tener en cuenta que el conjunto de los productos generados
constituyen el Plan en su totalidad,elaborado y aprobado. Por 1o tanto se
sugiere que durante el proceso de elaboracion del Plan, el coordinador del
trabajo utilice esta guia en forma permanente, 1o cual le facilitard su fun-
cidn de coordinador y orientador del proceso en cada una de las etapas espe-
cificas del mismo,



*Jde||0o44esap

® SeALje|ad sapeplAtioe A o03anpoud
J40d 4LUBAJBJUL © O3peIJ3W 3P S3U
-0lounj ‘uQloezl|eldo43Wo) 3p S3|eue)

*sepestyLjuapl

SeWSLW Se| U0D JBZL|RdJ © S3PRPLA

-139e 4 *peuotddrd|as sauotdeziuebag

*ugLIN|0S 3p SeAl}eusdl |y

P

epRZLUO0Ldd RILIRWS|GO4d
*@I13RWA| 044 ©| 3P SLSIIULS

‘gyM ©oJapeuey OLJURIUSA

-U] ‘pepLAL3}ONpOUd 3p S Lpu] ‘ebue)
ap peploede) €sojsed ap [eLOud}

-0d eady ©S03Sed U eAJY :e Opu3nde
ap 0413 eauly eped ap uoLddiudsag

*(0d213soubetq
3p £ 3N ofndoLasey ‘p1 sN o4pen))
sopezinbueddp SO3INPOUd 3p ©ISL]

2 zN OLnodosey Op - £ soJpen)-

[ =k O[nd}dsey [y - 2 So4pen)-
epejnqgej cmwumthv:a

"¢

[N

2'S

'S

'y

e

| 4

1

"(ep ®
Iy seulbed) sisiieuy 3p SOLU3ILAY

X ‘(8p ®
gp seuilbed) sisileuy 3p SOLU3ILL)

*sotueloLjauag A
sapepliu3j uod ofeqedl ap sodnuy

*(61 = pT *sbd) z-1 so4pen)‘-d9l-
OALjedioLlaed odnuy 3p edLUdd]

*(L1-€1 *SOd)SLSLLBUY 3p SOLJ3ILL)

*(0dt3soubeLg ¢ 3N

o[NoLIsed ‘Y9I = 9T = p sodpenj)
‘sedapeuey Sedul4 ap uoLdedty
-tdl] 9p uoLoe|nuMo4 A SOLU3ILU)

*(21 e 01 seu
-16ed) uoLoeZLUOLUd 3P SOLU} LAY

. g

‘(¢ K z soinotosey) odiysoubelg
eded SOALIONUISUL 3 SOLJR|NWMO4

1°2

2'S

'S

'y

e

1°¢

|G

03pedday 2

$34039NP0Jd SO| 3p UQLIeZLURBUQ °T

 SYALLUNYILTY
30 NOIJYJId4ID3dS3 A SISITWNY

"SBALIRUJIYLY 9P UQLOBILIL]
HISP] 3 BJL3BWA|QO4d UQLIRZLUOLU] *G

UQLORWMOJUT B 3P SLSL|BUY ‘P

‘sed
-3peueg sedul4 ap uoroeorytdi] °¢

*S032NpoUd 3p
ugtoezinbaeaap A uoLoeziuotud ‘2

UQLDBUMOJU] 3P UQLID3|033Y ‘T
0JIL1SONIVIQ

‘11

‘I

01L3naoy¥d

VIINJIL O OLIN3WNYLSNI

GVvaIAILIYV

NOTIVZIVIIYIW0I-NOIIINA0Yd
30 SFIVLIYLSIA SINVIA SOT 30 NOIIWHOAYTI V1 Wdvd VINng

> Mt MAras




‘oye £ ordioruny 4od
Jdedod4odul e SOLJeLOL}jaudg 3ap OJuUNN

"ue|d |3p 033Lq0 Sepasap A sordidiuny

‘ewedboudgns
K 3jusuodwod 4o0d ‘peptuoiad unbas
SepRU3PUIO UR||O0JURSIP B SIPEPLALIIY

*sOLd
-e1d}1j3uaq A sest|qnd sapepijul se|
ap s3pepl|lqesuodsau ap ugioeubisy

‘eplJ4ajsued] Jas e erbojouda)

"NYd-14q eweub
-0dd |3p So3juduodwiod SaJuaLdLp SO|
J40d s2pe||044esSIp 43S © SIPepPLALIOY

40120Npoud ©| 3p |eutqd oulysag
*sop
rLpuale 43s e soruendadodby sojonpoud

*(soLpaumajul @ 0oLy
153ds3 ¢ |e4audg) ue|d |3p SOALI3[qQ

‘(9 3N ©4pen)) SOILWOUOD] S340pedLpuU]

(L aN o4p
-en)) 2160(0ud3] 3p eLdudULdysued] A
33snly ud 4e||04ULSIp © SIPEPLALIIY

*Jepu3u10234 e sodLbojoudal sajanbey

1°S

|98/

1°¢

G2
b2

€2
22

e

't

€°¢

2'¢€
"¢

‘(L2 eurbeq) soruseldisau
-3g 9p uO0Lde40du0dU] 3P SOLUIFLL) T°G

.mnm-mm seutbeq) sold

-1JLUNK 3p UQLII3[3S 3p SOLUBIIUY T'¢
*(€2 eutbed) € sN odpen) 1°¢
"(€2-1¢ seutbeq) eibajesy
-S3 ©| Je|nuuoy eaed Sojudiueadut 1°2
*(22-L1 seulbeq)
SOAL133(q0 Je|nuuoy eded SOLUdILL) T°T

y - seutbe

(LA9°S*Y SsN mongwuv w_m&mo:.u..&m._v.

3p eLouaudjsueaj A uoroebiLysaAu]

e| 3p elu0323Aea) A sO5LwWOU0d3

S340peILPU] u0LIINPO4d 3p SO}

-S0) 3p Sauouled 03S0) OLILJduldg

uoLoe|dy ‘pepliLqejudy ‘IWY SOA
-ijejljuend sisijeue 3p SOLJIdL4] T°€

JeloLjauag

® UQLOR|qOd B[ 3P UQLOLULIA] G

*|eL40F LU

-3 4N343G0) B 3P UQLILULIA] ¢

S3PEPLUOLdd 3P UOLOIULIQ €

eibajeussy ey ap oyasig ‘2

SOAL330qD 3p uQLOLuLIa] °T

+40QVLINITY0 OJYWW “I11

ugL2INpoUd ‘€

oLJ3naoyd

VOINI3L O OLN3WNYLSNI

GvaIAlLlLdyY

¢ sN Vroj
T sN OX3NYy




14

*sopedodaodoul sajsnfe

SO| U0 uQLSJ43A epunbas ua ojuaundog [°'g
*deqoduddul esaysnly 1°2
. *oped
-0qel3 ‘UQLSU3A edawiad ua ojuawnlog 1°1
. *opeuoqe|3 (SOS4nI3Y ‘S3peplAl]
-y “sajenuy se3ay) pepijuj uod oye
J3wiud @ esed ope||ejap eweuaboud 1°T
*einb e| ua aseq uod (0323404d
eped 4od oun) sopeaoqe|d S3|Lyudd 1°2
*(sateLo08
A ean3dna3saedu] ‘ugiLoezijeLodauw
-0) “uoLdINpodd) [e3L43siq usunsay 21
039npoud 4od uaunsay 1°1

*233 *sopeld

-0Sy 3p O43unN A uoLdezi|eLd43wo) 3p

uotoeziuebuaQ ap ou3wny ‘eperdueuly

eaJdy ‘ugloezL|eLiJdwo) 3p Sau3wn|oA

F034pa4) 3p SojudlwiJanbay ©opeuey 3p

Sezaqe) ‘epeALl|n) eady ‘ojuaLwipudy
‘ugLIINpoLd “SoLueldLyauag :3p SeId I°1

*II1 oLn3tde) “q g g uglLddas 1°¢
*(*ecg g uoLI23SG) *SOj4R}ILIIUIG A
sapeptjuj uod> uoisnasig 3p sodnuy 1°2

*(69-9, seutbed - 2 5N
0X3uy) ue|d |3p OpPLU3IU0D 3p RYNY T°[

"pepijul
4od ugioeweaboud 8p soide(nuuod 1°f

*(19-09 seutbed) sojaakoud 3p
sa|L44ad eaed opLuajuo) 3p erng 1°2

*(6G-8y seutbed) ‘90y (3P
ugtoeaoqe|d e| eded sojuaiweaut] 2°1

1T £ 01 °6 ‘8 SsN soapen) 1°1

-/2 seulbed) sejaw se| Je(n wm
eded SOLU3I LAY A SOJUlLWLPAIOUd T°T

‘ueid
[3p uOLs48A epunbas e| uejoepay ‘¢

ue|d
(3P UOLS43A eudwiad e| JepLiRA °2

ueld
3P UOLSJBA Budwiad aejoepay I

NOIJVOTNAIQ A NOIJVEOMdY °“IIA

‘oue 3juasaud
1@ eded pepiLju3 40d ‘epe||eidp
lenuy uoroeweuaboud ef Jeaoqe|3y ‘1

VANV YAILVI3dO NOIJVWWY9O0Ud

“IA

S0J 4 1d3ds]
S0329A04d 8p uOLd®ILHLIUP] °2

90y L3P ugioedoqe(3y |
NYid 130 NIWNS3F ‘A

*eweabouadgns A ajusuodwo)
40d se3ay ap ojuaLwida|qe3sy ‘|

SYL3IW 30 NOIDVINWYO4 “AI

01dnaoydd

VIINJIL O OLNIWNYLSNI

GvaIAILIY

¢ sN VroH

T =\l NYIANW




*(6L-9L seulbed ‘2 3N

"0pLnQLA3sip 0Xauy) ue!d |3p OFLUIIUO) 8P eLnYy
BALILULJOP UQLSJ3A UB 03UBWNI0Q T°G |unbas [I[ oymjtde) *prg'g UQLI33S T1°G ‘ugisngig £ ugLop3 g
*III ofnjtde) °5°¢g'g uoLILag
‘NVd-14Q [ejudwejdedag A [e3Luaisiqg

opeqoudy 03uaund0Q [°p | 2IMWO) |d ud ue|d (3P UQLSNISI] T°p ‘ue|d |3p ugioeqoudy “p
01L2Nn00Yd VOINDIL O OLNIWNYLSNI OVAIAILDY
haN W
[N 0GN






ANEXQ N2 2

CONTENIDO COMENTADO DEL DOCUMENTO DEL PLAN DE PRODUCCION
Y COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS

La presente seccidn establece el contenido general que debe tener el
Plan de Produccidn-Comercializacidn, pudiendo variar los resultados obteni-
dos en los diferentes Distritos, en funcidn de las caracterfsticas particu-
lares de cada uno, E1 Anexo N2 3 presenta un Plan de Produccidn-Comerciali-
zacibn como ejemplo que corresponde al Distrito DRI-PAN de Mdlaga (Santander),

A. Presentacion

Se debe elaborar una breve descripcion del Plan de Produccién-Comercia-
1izacidn, sefialando su ubicacion territorial en los diferentes municipios
del Distrito, los agricu1tores'atendidos, los diferentes arreglos a ser con-
siderados, su drea cultivada, produccidn e indrementos sobre la situacidn al
inicio del Plan, Asi mismo se debe mencionar la produccidn total de exceden-
tes comercializables, su destino y los medios que seran utilizados para ga-
rantizar su eficiente comercializacion. Deben estar también sintéticamente
elaboradas las acciones presentadas en el campo rural y de infraestructura
en apoyo al Plan de Produccion-Comercializaciébn. Finalmente se debe efec-
tuar un resumen de los recursos financieros requeridos.

B. Resumen del Diagndstico

Debe incluir la sintesis de la problematica, la priorizacibn de la misma)
de acuerdo al Cuadro N2 1 y las alternativas de solucidn, segiin el Cuadro
N2 2 (Capitulo III, ver seccidn A.l),
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C. Marco Orientador

1, Objetivos
Establecer los objetivos del plan, diferenciando entre: Objetivo
General, Objetivo Especifico y Objetivos Intermedios (Se elaboran durante
la etapa de Marco Orientador, Capitulo III, seccidn A,3).
2, Estrategia
Describir la estrategia a seguir en el Distrito, para.alcanzar los
objetivos y metas del Plan, considerando los siguientes elementos (Ver Capf-
tulo III, Seccidn A.3):
- Actividades a desarrollar por los diferentes componentes del Pro-
grama DRI (Produccidon, Comercializacidn, Organizacidn de los Pro-

ductores, etc.).

- Asignacion de responsabilidades para la ejecucidn de esas acti-
vidades,

- Arreglos a ser atendidos.
- Tecnologia que serd transferida a los beneficiarios.
- Caracterfsticas de los productores atendidos,

3. Prioridades

Sefialar las prioridades asignadas a las acciones a desarrollar, se-
giin el modelo establecido en el Cuadro N2 3 (Ver Capftulo III, Seccibn A.3).



75

4, Identificacibn de la cobertura territorial y los beneficiarios po-
tenciales.

Detallar los municipios y veredas donde se desarrollard el Plan, lo
mismo que la poblacidn beneficiada por municipio. (Ver Capftulo III, Sec-
cion A.3).

5. Metas globales

D. Resumen del Plan

En esta seccidn debe incluirse el Resumen Operativo Gerencial del Plan
de Produccidn-Comercializacidn de acuerdo a los &uadros N2s, 8, 9, 10 y 11,
Igualmente se debe incluir el ROG agregadg que contempie la integracidn de
los diferentes Planes de Produccién-Comerq§a1izaciﬁn-por producto,

E. Recursos

Esta seccidn contempla los diferentes recursos requeridos (Ffsicos,
Financieros y Humanos) para la vida del Plan a nivel producto y al nivel
agregado,

F. Anexos

1. Debe presentar la lista de ideas de proyectos identificados y la
descripcibn de cada una, siguiendo el contenido indicado en el Capftulo
III, Seccion B.3.

2. Debe incluir los resultados del andlisis de 1a tecnologfa, detallan-
do en el Cuadro N2 7 las comparaciones realizadas entre las diferentes al-
ternativas tecnoldgicas y la tecnologia local de produccibn, para cada una
de los arreglos del Plan distrital (Ver capftulo III, Seccidn B.1.a.)
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3. Presentar los resultados del andlisis realizado para seleccionar al-
ternativas de comercializacidn, sustentando la escogencia realizada con ba-
se en los criterios establecidos (en el Capftulo III, Seccibn B,1,b,)

4, Presentar los resultados del andlisis realizado para seleccionar
la o las organizaciones de comercializacifn a ser consideradas por el Plan,
sustentando 1a escogencia con base en los criterios y parametros estableci-
dos (en el Capitulo III, Seccién B.l.c. ).



ANEXO N2 3

PLAN DE PRODUCCION-COMERCIALIZACION DE LECHE Y SUS DERIVADOS EN EL DISTRITO
DRI-MALAGA, SANTANDER
1982-1986

INTRODUCCION

Joaquin Moreno *

E1 componente de produccion en el area del Distrito de Milaga es el
elemento central de las acciones del Programa DRI. Con base en lo anterior
se hace necesario integrar las acciones de las diferentes entidades de tal
componente, para desarrollar adecuadamente los principales y prioritarios
renglones agropecuarios con mayor cobertura en términos del numero de peque .
fios productores que los explotan y con mayor participacion en sus ingresos
como productor y para la zona; es decir, productos prioritarios que ofrez-
can alto potencial en cuanto a oferta y beneficio social.

La estrategia identificada para el logro de 1o anterior son los "Planes
de Produccion”, los cuales integran las acciones relacionadas con un produc-
to agrfcola o pecuario referidas a investigacibn, transferencia de tecnolo-
gia, crédito, mercadeo, organizacion y cqpacitac?én de productores.

*  M.,V.Z., M.S. Director Distrito ICA-Malaga.
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Uno de los productos prioritarios del Distrito,es 1a leche y sus deriva-
dos (cuajada, queso) para el cual se hace necesario desarrollar un Plan de
Produccidn a fin de mejorar significativamente su productividad y el ingreso
del Producto, teniendo en cuenta que el alto degradamiento de los suelos y
1a creciente disminucion de los recursos hidricos implica necesariamente in-
volucrar actividades relacionadas con su conservacidn, de tal suerte que pa-
ralelamente al incremento de la produccion y productividad lechera se haga un
uso y manejo racional de los recursos naturales del drea.

E1 presente documento contempla en forma concreta el Plan de Produccion
de Leche y sus derivados, el cual integra desde su formulacién acciones re-
feridas a los cinco subprogramas del componente de produccién, partiendo del
diagndstico de produccion y mercadeo y de un marco orientador definido por
la Direccion Departamental del Programa DRI, que contiene orientaciones bdsi-
cas para su formulacion, disefio y ejecucidon en el Distrito de M&laga, Depar-
tamento de Santander.

E1 presente trabajo por consiguiente es producto de la accién conjunta
e interrelacionada de todas las entidades del Componente de Produccidn y la
Direccion Departamental DRI/NDP con el apoyo y asesoria del Instituto Inte-
ramericano de Cooperacion para la Agricultura, IICA, a través de su Proyecto
PROPLAN/A en Colombia, financiado por la Fundacién W.K. Kellogg.



I. MARCO ORIENTADOR PARA LA FORMULACION Y EJECUCION DEL PLAN DE
PRODUCCION-COMERCIALIZACION DE LECHE EN EL DISTRITO
DRI-MALAGA-SANTANDER

E) presente capitulo sefiala en forma sintética las principales orienta-
ciones especificas dadas por la Direccidn Departamental DRI/DNP para la Formu-
lacidn, Implementacion y Ejecucién del Plan de Produccion de Leche y sus de-
rivados y Recursos Naturales (Reforestacion y Conservacién de Suelos y Aguas)
en el Distrito DRI Malaga, Departamento de Santander.

A. Problemdtica Bisica de la Producci6n y Mercadeo de la Leche y sus Deriva-
dos /°, /24.
e e

Esta seccion resume los resultados de los diagnosticos elaborados para los
municipios de la Provincia de Garcia Rovira y actualmente atendidos por el
DRI incluyendo ademds en los referentes a comercializacion, las zonas provee-
doras de cuajada de las Provincias de Norte y Gutiérrez de Boyaca.

1. Se carece de medidas preventivas en materia de uso de los recursos
naturales: aguas, suelos, bosques y fauna y a pesar de la fuerta vo-
cacion forestal de la zona, el establecimiento de las praderas exis-
tentes se ha hecho sin control alguno lo que ha 1levado a que muchas
praderas no respondan con los rendimientos de forraje esperados.
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La degradacion de los suelos es: mis notoria enlas microcuencas hidro-
grificas donde la situacidn es crftica y de incalculables prediccio-
nes, especialmente en veredas como Santa Cruz, E1 Hato (San Andrés),
Llano de Molagavita, Potrero de Rodriguez (Molagavita), E1 Pozo,
Yerbabuena y Tequia (Miranda).

A consecuencia de la tala irracional de los bosques nativos con fi-

nes establecer praderas,en la mayoria de los casos, en la regidn

se ha alterado el ciclo hidrogrdafico; debido a ésto se ha visto muy
clara la disminucion del caudal de agua en las quebradas que general-
mente son fuente de suministro a comunidades y poblaciones cercanas co-
mo también a las mismas explotaciones ganaderas y agricolas, ademds

de la permanente desaparicion de pequefias afloraciones de agua.

Las praderas existentes en la zona, aun cuando son de pastos mejora-
dos se establecieron en forma natural gracias a la capacidad invaso-

ra de los mismos; desafortunadamente las prdcticas de manejo como fer-
tilizacion, riego renovacion, época y métodos de utilizacibén son reali-
zadas en pocas ocasiones, sometiendo los pastos a una produccion en-
teramente natural bajo el peso de un pastoreo permanente, ya que en
pocas ocasiones se presenta el pastoreo alterno y en menor escala

el rotacional. Esta situacion conduce a niveles crfticos de produc-
cion en las épocas de verano.

En 1a zona, la principal fuente de alimentacion animal es el forraje,
con suministro de sal comin, mezclada con azicar o panela cada ocho

a 15 dias (200 gr. promedio por animal) y en casos esporddicos la
utilizacion de premezclas minerales; a pesar de existir en la zona

de pastos de alto valor nutritivo (kikuyo, tréboles, falsapoa, azul
orchoro y Rye Gras Inglés) con rendimientcs eficientes, 1a produccidon
de forraje es muy baja, dadas las condiciones de manejo tanto de éste
como del suelo, de la inexistencia de riego y de los sistemas de pas-
toreo, 1o cual limita el consumo con su incidencia sobre la produc-
cion animal.
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Por otra parte, un factor limitante en 1a produccién y productividad
animal, es el problema sanitario existente en la pdblacién ganade-
ra, atribuible a los parasitismos tanto internos como externos; en
cuyo control se obtendran resultados ampliamente positivos cuando
se adopten practicas de manejo integral de la explotacidn (suelo-
planta-animal).

De la estratificacion hecha a 1a poblacion ganadera en el drea de
estudio el 40.85% es criolla, el 34.47% corresponde a cruces de nor-
mando con criollo, el 13.14% cruces de holstein por criollo, el 4.74%
cruces de pardo suizo por criollo, el 5.87% normando y el 10,94%
holstein. Como puede apreciarse es muy escasa la participacidn del
ganado selecto en la zona, a pesar del buen comportamiento que ha te-
nido la raza normando y su alta aceptacidén y arraigo que ha alcanzado;
sin embargo, cualquier tendencia hacia el mejoramiento de razas esta
supeditado a la superacion de necesidades bdsicas de produccién como
son la cantidad y calidad del forraje.

A pesar de la serie de problemas que existen dentro del &rea ganade-
ra como la conservacion y manejo de los recursos naturales, estable-
cimiento de praderas sin control alguno, practicas inadecuadas de
manejo de estas praderas e ineficiente manejo del ganado de leche,

no se tiene un disefio de politica de desarrollo integral en la zona
que permita financiar a través de las organizaciones competentes,

las diversas actividades empresariales de los productores del area,
con miras a generar cambios sustanciales para lograr un desarrollo
arménico en cuanto al uso y conservacion de los recursos y al mejora-
miento de la produccidn y productividad del animal,

E1 drea estimada’en pastos en las 25 veredas atendidas por el Pro-
grama DRI y 26 con recursos de crédito ordinario, es de 14,949 hectd-
reas de las cuales 4.382 (29.32%)'corresponden a los usuarios del

DRI y 1.143 hectdreas (7.65%) corresponden a los usuarios de crédito
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ordinario; como puede observarse el 63,06% del drea, corresponde a
productores que no utilizan crédito, desconociéndose las causas pa-
ra no tomarlo.

De la produccion diaria de leche, 1a cual fue estimada con base en
el promedio de botellas por vaca/dia, el 17% se destina al consumo;
de los productores, el 19% se distribuye como leche cruda y el 64%
se utiliza en la elaboracion de derivados.

E1 manipuleo de 1a leche es inadecuada, las condiciones de higiene

son deplorables, especialmente en 1o relacionado al ordefio, y a los
utensilios utilizados para transportar el producto; tales practicas
originan un alto nivel de contaminacion bacterial que al no existir
en 1a zona sistemas de enfriamiento, aumentan la perecibilidad del

producto.

A 1o anterior se suma que muchos productores de leche cruda, estdn
acostumbrados a descremarla, mediante el “"cuchareo" revolviendo le-
che del dia anterior con la fresca. Esta prdctica contribuye a
desmejorar la calidad fisico-quimica (disminucion contenido grasa)
y bacterioldgica (acidez).

Los productos elaborados tradicionalmente en la regién como la cua-
jada y el queso, se caracterizan por su baja calidad dado el alto
nivel de contaminacion. Las causas que originan este problema estan
dadas primero por el manipuleo que se hace con la materia prima, pos-
teriormente por el uso del cuajo animal en la elaboracion de la cua-
jada, agravando la situacidn, las condiciones antihigiénicas en la
fabricacion de ambos productos, y las malas condiciones en que se
transportan y se distribuyen,

Hay otro agravante mayor y es la adulteracion que se hace permanente-
mente al queso regional adiciondndole yuca y papa.
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Los precios pagados por botella de leche al productorson muy varia-
bles; se cuentan desde $9 y $ 8.50,para los proveedores de leche
cruda hasta de $6 y $7, que les representa la botella para los ven-
dedores de cuajada ($ 60y $§ 70 kilogrémo); claro estd que los ela-
boradores de la cuajada, extraen parte de la crema a 1a leche que
utilizan para el proceso y utilizan el suero como complemento alimen-
ticio de los cerdos. Las variaciones de los precios ponen en desven-
taja a los productores de cuajada frente a los proveedores de leche.

El sistema de mercadeo de la leche, cuajada y queso se caracteri-
za por el gran numero de comerciantes que participan en el proceso,

careciendo la mayoria de instalaciones, equipos apropiados y medios

de transporte para la recoleccion y distribucidn de &stos.

Segun el "Estudio de Mercado de la Leche, La Cuajada y el Queso
Malaguefio en la Provincia de Garcia Rovira" se pudo detectar una gran
cantidad de intermediarios de muy diversa tipificacion, por lo cual
fue necesario determinar el margen neto para cada tipo.

Con relacion al productor de cuajada, el rasgo comin es que el mar-
gen neto es negativo debido a los altos costos de produccion de la
leche frente a los precios de comercializacion de la cuajada.

E1 mayor margen neto correspondio a los agentes comerciales que solo
realizan la intermediacidn de la cuajada, con tasas que fluctuan en-
tre el 9.3%2 y el 21.6%.

En cuanto a los productores de queso "Malagueiio", el mayor margen
neto (18.5%) correspondié a los productores de Molagavita que reali-
zan el acopio en la vereda y la distribucion en ¢1 mercado terminal
de Bucaramanga.

Para la mayoria de los productores este tipo de queso detectd un
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margen neto de 9,5%, mientras que la tasa mis baja (0.2%) corres-
pondio a la modalidad de productor semi-industrial, debido a los
altos costos que debe asumir por la intermediacién de los agentes
no productores.

A pesar de los avances alcanzados con la creacidn de la Cooperativa
Multiactiva de Productores de Leche de Garcia Rovira "COOPROLEGARO",
también se han presentado diversos problemas que vienen afectando el
desarrollo de la organizacion, entre ellos.

a. Las dificultades presentadas para la obtencidn de la personerfa
juridica se han constituido en un serio obstaculo para que la
Cooperativa logre intervenir canales mids eficientes para la comer-
cializacidn de sus productos.

b. La atemizacidon y dispersion de 1a produccién, as{ como los bajos
volumenes producidos y ofrecidos en la zona, constituyen un limi-
tante para la ampliacion de la base social, cobertura geogrifica,
intervencidon de grandes volumenes y reduccion de costos de opera-
cion.

c. A pesar de los significativos avances en 1a solucién de los pro-
blemas administrativos y contables, se presentan serias limitacio-
nes que requieren de una capacitacion permanente y especifica
para su solucion.

E1 consumo de leche a nivel de las cabeceras municipales en 1a Pro-
vincia,es muy reducido,dado el bajo nivel de ingresos de la gran ma-
yoria de la problacion, lo cual genera excedentes dentro de la oferta
actual.
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E1 anilisis bacteriolégico realizado por el ICTA*, Universidad Na-
cional de Colombia en Bogota, sobre dos muestras de cuajada, arroja
resultados negativos de calidad por cuanto sobrepasa los niveles

tolerables de coliformes en su contenido como producto alimenticio.

B. Orientaciones Generales

Dada la importancia de la explotacién lechera en el &rea del Distrito,
en cuanto al nimero de pequefios productores dedicados a esta actividad asi
como la contribucion de 1a misma en sus ingresos, y la importancia desde el
punto de vista nutricional como alimento bdsico de 1a poblacidn, se hace ne-
cesario que el Programa DRI a través del Componente de Produccidn bisicamente
y en forma complementaria los otros dos componentes, mediante una efectiva
integracidn logre incrementos de la produccion y 1a productividad y mejore
los sistemas de mercadeo a fin de obtener aumentos significativos en el in-
greso real de los pequefios productores involucrados en la explotacidén y comer-
cializacion de la leche. Los lineamientos a tener en cuenta con relacibn a
los planteamientos sefialados,son los siguientes:

1. Integrar y reforzar las acciones del componente de produccidn para
lograr incrementos significativos en la produccion y productividad
de la leche y sus derivados,y hacer eficiente el sistema de mercadeo.

2. Definir prioridades globales y especificas para cada sub-programa
con base en el grado de importancia de los problemas.

3. Llevar a cabo en forma preferencial acciones de capacitacidn y trans-
ferencia de tecnologia en las diferentes areas de produccidn, merca-
deo y recursos naturales.

* Instituto de Ciencias y Tecnologfa de Alimentos, Universidad Nacional,
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4, Subordinar el desarrollo de las acciones® de jnfraestr:uctura y ser-
vicios a los requerimientos que se deriven de las-acciones de pro-
duccion, mercadeo y recursos naturales. '

5 Fortalecer la organizacion de los productores beneficiarios del
Plan para lograr una efectiva participacion en la Planificacion, Im-
plementacién y Ejecucion de las acciones de produccion,mercadeo y
recursos naturales.

C. Objetivos

Los objetivos del Plan de Produccién-Comercializacién de Leche y sus de-
rivados para el Distrito de Milaga, se sustentan en el andlisis de la proble-
mitica mencionada en el Capftulo I y se definen de la siguiente manera:

OBJETIVO GENERAL : Mejorar el ingreso neto de los productores de
leche del Distrito DRI-Milaga cobijados por
el Plan, quienes explotan fincas entre 3.0 y
20.0 hectareas.

OBJETIVO ESPECIFICO : Incrementar la produccion y productividad de
1.486 explotaciones lecheras del Distrito,
asociada con el mejoramiento y conservacidn
del habitat natural de la zona.

OBJETIVOS INTERMEDIOS : 1. Generar recomendaciones tecnolfgicas ajus-
tadas a las condiciones de los productores
beneficiados con el Plan,

2. Promover la adopcion de tecnologia apropia-
da por parte de los 1.486 productores in-
corporados al Plan.
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D. Estrategia de Accidn

1. Planteamiento general

Racionalizar a través de la Cooperativa
de Productores de Leche de Garcfa Rovira
COOPROLEGARO la comrcializacidn de’le-
che y gus derivados producidos por ac-
cidn del Plan,

Fomentar la reforestacion y desarrollar
el manejo de los recursos naturales en
la zona de influencia del Plan.

Suministrar en forma &gil, oportuna y efi-
ciente crédito a los beneficiarios del
Plan de acuerdo a los requerimientos y ne-
cesidades establecidas en las planifica-
ciones integrales de las fincas elabora-
das por ICA e INDERENA y los proyectos

de comercializacidn, organizados por
CECORA.

E1 Programa DRI por medio de 1a accidn conjunta y coordinada de las
entidades responsables del Componente de Produccidon y los pequefios producto-
res de leche y sus derivados de los diez municipios del Distrito, desarrolla-
r§ la siguiente estrategia para 1levar a cabo el Plan de Produccidn de leche:

a. Las acciones del Plan tendran una cobertura para los diez muni-
cipios antes mencionados en las veredas ya definidas en la co-

bertura territorioal.
iniciando las acciones

E1 Plan tendra una duracidn de cinco afios
en forma completa en 1982 para finalizar

en 1987; sin embargo durante el segundo semestre de 1981 el SENA



88

desarrollard las acciones de capacitacion relacionadas con el
Plan de Produccion Lechera.

b. Es importante destacar que el Plan de Produccidn de Leche y
sus derivados se sustentard en los estudios de diagndstico de
la produccion y mercadeo,los cuales proporcionan los elementos
bdsicos para el ordenamiento de las acciones de los diferentes
subprogramas.

c. E1 Plan estara apoyado por el subprograma de recursos naturales
(reforestacidn y conservacion) dado que éstos.se encuentran en
alto grado de degradacidn en el drea lechera.

d. Los componentes de infraestructura y servicios continuardn con
su programacion pendiente de ejecucion en la zona; sin embargo
el componente de infraestructura apoyara el Plan con la conser-
vacion en forma prioritaria de las vias bdsicas para la movili-
zacion de la produccidn y los insumos.

2. Estrategia especifica

a. Investigacion: 1) ajuste tecnoldgico de recomendaciones apro-
piadas para el manejo de forrajes; ii) adaptacidn de nuevas variedades de
gramineas y leguminosas promisorias; iii) ajuste de recomendaciones sobre
sanidad, nutricién, manejo y aspectos genéticos aplicables a las condicio-
nes de la zona y a los pequeiios productores.

b. Transferencia de Tecnologia: i) divulgacidn, demostraciones,
pruebas de alto rendimiento en aspectos relacionados con la nutricidn (forra-
jes), manejo, sanidad y genéticos; ii) planificacion integral de fincas in-
corporando acciones de reforestacidn y conservacidn de suelos y aguas en
coordinacion con el INDERENA; iii) asistencia técnica a los pequefios produc-
tores de leche y sus derivados-en las veredas definidas para el Plan;

iv) producci6n de material divulgativo (cartillas, vallas, plegables, sono-
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visos, etc) suficiente y adecuado para apoyar la accidn de transferencia
relacionada exclusivamente con el Plan.

c. Crédito: i) otorgar a los beneficiarios del Plan, crédito sufi-
ciente y oportuno de acuerdo a las normas y procedimientos del Manual de
Crédito DRI y en concordancia con la planificacién integral de las fincas
elaboradas por el ICA e INDERENA y a los Proyectos CECORA; ii) crear las
agencias de la entidad requeridas en las localidades donde la demanda del
servicio de crédito 10 requiera y que por el volumen de negocios, cartera
servicio a los pequefios productores se justifiquen; iii) suministrar en for-
ma directa o por convenios con Cooperativas o particulares 1os insumos en
cantidad, calidad y presentacion requeridos por los pejuefios productores para
ejecutar el Plan de Produccion de Leche con base en las recomendaciones tec-
noldgicas.

d. Capacitacibn: i) capacitar a funcionarios y usuarios del Plan
en aspectos relacionados con la produccion de leche y sus derivados en forma
adecuada y de calidad con énfasis en aspectos como ordefio higiénico, produc-
cidn y transporte higiénico de la cuajada y el queso, uso de utensilios
apropiados; ii) capacitar a los funcionarios y a los usuarios en aspectos
relacionados con la industrializacion de leche y sus derivados asi como en
aspectos de manejo empresarial con énfasis a las FAS; iii) apoyar la accidn
del ICA, INDERENA y CAJA AGRARIA en cuanto a la capacitacion de los benefi-
ciarios del Plan en lo referente a sanidad, nutricion, manejo, aspectos ge-
néticos, recursos naturales y credito.

e. Mercadeo: i) fortalecer la forma asociativa COMPAGRA por medio
de capacitacion en las areas contables, administrativa y comercializacidn;
ii) apoyar a COMPAGRA para el establecimiento de nuevos servicios y amplia-
cion de su base social; iii) desarrollar investigacion de mercados a nivel
nacional para los derivados lacteos y especialmente para el queso “doble
crema" y Malaguefio; iv) 1levar a cabo sondeos y pruebas en mercados termina-
les para los quesos "doble crema", "Malaguefio" y cuajada mejorada.
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f. Recursos Naturales: i) en coordinacién con ICA elaborar plani-
ficaciones integrales de fincas incorporando acciones relacionadas con la
reforestacion y conservacidn de suelos y aguas; ii) identificar las dreas
de mayor deterioro en cuanto a suelos y aguas a fin de desarrollar un plan
de accion para rehabilitar las dreas mds afectadas dentro del cordon lechero
del Distrito; ii)conservar las microcuencas hidrograficas por medio de re-
forestacion de sus cauces, implantacion de cercas vivas, barreras rompevien-
tos y sombrios, usando especies de rdpido crecimiento, apoydndose para 1o
anterior en las demds entidades del componente de produccion comprometidas
en el Plan Lechero; iv) desarrollar un plan eficiente y operativo para el
control de talas, desmontes, desmates drenajes y quemas,a fin de conservar
la zona protectora de bosques identificada.

g. Vias: conservar en forma eficiente las vias consideradas como
bisicas para la movilizacidn de la produccidn lechera y sus derivados asf
como de los insumos requeridos para desareollar el Plan de Produccidn de Le-
che en el Area del Distrito,

h. Prioridades: 1las prioridades' identificadas para el Plan de Pro-
duccidn de leche y sus derivados en el Distrito Milaga se refieren a cada
una de las dreas de accidn de los subprogramas del Componente de Produccifn
y con el apoyo del Subprograma de Vias, asi:
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F. Cobertura Territorial

La unidad geografica de ejecucion del Plan de Produccion Lechero serd.:
el conjunto de veredas DRI productoras de leche pertenecientes a los munici-
pios incorporados al Programa en el Distrito. Con base en 1o anterior las
acciones de los diferentes subprogramas relacionados con el Plan Lechero se
desarrollardn exclusivmanete en dichas veredas.

Los municipios a incorporar en el Plan dentro del Distrito serdn: Malaga,
Enciso, Concepcidon, San Andrés, Molagavita, San José de Miranda, Carcasf,
Cer ito, San Miguel y Macaravita, los cuales han sido seleccionados con
base en: (1) la dedicacion de sus veredas a 1a explotacidn lechera como uno
de los renglones principales en la generacidn de ingresos de los ppquefios
productores; (2) destino de la produccién,preferencialmente dentro del drea
del Distrito; (3) concentracion de pequefios productores; (4) receptividad
al Programa; (5) continuidad geografica; (6) poblacidn ganadera; (7) voli-
menes de produccidon y (8) sistemas de mercadeo.

Las veredas seleccionadas entre los anteriores municipios para llevar a
cabo el Plan de Produccidn,serdn las siguientes:

1. CARCASI : Paramo, Buenavista, San Jacinto, Petaqueras, San
Luis, Ropejo y Bdbega.

2. CERRITO : Corral Falso, Humald, Ovejeras y Tinagi.

3. CONCEPCION : Tenerife, Junfn, Barbula, Ayacucho y Palacé.
4, ENCISO : Cochagd, Robles y Sgnta Helena.

5. MACARAVITA : E1 Palmar, Pajarito, La Palma, Buenavista e

ITarguta.
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MALAGA

MOLAGAVITA

MIRANDA

SAN ANDRES

SAN MIGUEL

.
L]

oo

100

Pescadero, Pescaderito, Pantano Grande, Buenavista,
San Luis y Lavadero,

Pantano Grande, Potrero Rodriguez y Llano de
Molagavita.

Pozo, Yerbabuena, Tequia y Lucusguta.

Pangote, Santa Cruz, Cairasco, Listard, Hato,
Queraga, Cupagd, Mogotocoro y Tanqueva.

Llano Grande, Pamplonita, San Pedro y Las Lajas.
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RESUMEN OPERATIVO GERENCIAL DEL PLAN
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Actividades Bdsicas del Plan:

1. Actividades relacionadas con el Objetivo Intermedio N2 1

1.1 Llevar a cabo ensayos de ajuste tecnoldgico, relativos al manejo
de pastos mejorados de clima frio (Raigras ing]és e italiano, Manawa, Ariguf,
Aubade, Tetralite, Trébol blanco y rojo entre otros); fertilizacidn con
N-P-K y correctivos de acidez en pastos nativos (kikuyo, Oloroso y legumi-
nosas) y las especies mejoradas de clima frio mds promisorias, 10 mismo que
en pastos de corte de clima frio y medio ya adaptados a 1a region (Pasto
Taiwan y Brasilero, Avena).

Se estima que serd necesario establecer al menos tres ensayos de
cada tipo, repetidos en tres localidades representativas de la zona. Para
obtener las recomendaciones ajustadas en segunda aproximacion (R.), se de-
berdn montar dichos ensayos durante el primer afio, para finalizar al térmi-
no del segundo afio. A inicios del tercer afio se estableceran nuevamente
los respectivos ensayos conducentes a generar recomendaciones ajustadas en
tercera aproximacion (R;), las cuales estardn disponibles durante el quinto
afo.

Los ensayos seran establecidos y conducidos bajo la responsabilidad
del especialista en investigacion agrondmica, con la colaboracidn de los ex-
pertos agropecuarios y los aportes de tierra y mano de obra , por parte de
los beneficiarios. Los insumos y materiales requeridos serdn aportados
por el Programa DRI-PAN (ICA) y el producto de 1a cosecha, pasard a ser: pro-
piedad de los productores participantes, una vez se hayan realizado las
mediciones necesarias. Por otra parte, se contard con la asesoria de un es-
pecialista en pastos del ICA, para el disefio y andlisis de los ensayos du-
rante la elaboracion de las recomendaciones. Estas serdn sometidas a discu-
sidn con el personal técnico de la Direccion Regional de Investigacibn y de
la Caja Agraria, y con representantes de los productores, antes de proceder
a su difusion, para lo cual se organizardn talleres de trabajo de corta du-
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racion en el segundo y cuarto afio.

1.2 Llevar a cabo un ensayo sobre uso, frecuencia y dosis de sales
mineralizadas, en la dalimentacidn del ganado vacuno. Se establecerd un en-
sayo por afio, durante los tres primeros afios del proyecto, con replicacio-
nes en tres comunidades de diferentes municipios, debiendo variar estas en
los distintos afios. Se espera obtener recomendaciones ajustadas en segunda
aproximacién, durante el cuarto afio.

E1 especialista en investigacidn pecuaria serd responsable de este
ensayo; contard con la asesoria de un especialista en nutricién animal del
ICA y con la colaboracidn de los expertos agropecuarios. Los productores
aportardn los animales, tierra y mano de obra requeridos y el ICA los insu-
mos, materiales y equipo. La produccifn obtenida serd propieddd del duefio
de la tierra y los animales, una vez se hayan efectuado las correspon-
dientes mediciones.

Las recomendaciones generadas seran sometidas a discusion con el
personal técnico del Distrito de 1a Caja Agraria y con los agricultores, en
talleres de trabajo de corta duracién, que seran realizados durante el ter-
cer afo.

1.3 Realizar ensayos tendientes a comprobar la efectividad y adaptabi-
lidad de los equipos e implementos para la elaboracidn y manejo del queso,
disefiados por el Programa de Ingenieria Agrfcola del ICA. Se montardn. cua-
tro ensayos por afio, durante los dos primeros anos del proyecto, en cuatro
comunidades de diferentes municipios, orientados a comparar los efectos
sobre la calidad y presentacion del producto con respecto a los métodos
tradicionales. Estos ensayos corresponden a: Utensilios para elaboracidn
y empaque de queso, implementos para proteccion durante el transporte, equi-
po para preservacion en el almacenamiento y prensa para elaborar queso.
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La investigacion se iniciard en el primer afio, debiendo repetirse
durante el segundo, para generar recomendaciones en segunda aproximacidn
(R2) en el tercero. ‘

La responsabilidad de estos ensayos corresponde al Programa de In-
genierfa Agricola del ICA, el cual destinard el equipo y los funcionarios
idéneos. E1 Distrito (ICA) colaborara con personal técnico y aportara los
insumos necesarios. Los productores hardn uso de los diferentes implementos
y equipos puestos a prueba, durante el tiempo que duren los ensayos y al fi-
nal se les retribuird con los productos obtenidos.

Las recomendaciones resultantes serdn evaluadas previo a su difu-
sidn, con participacion de funcionarios de 1a Direccién Regional de Desarro-
110 Rural y Caja Agraria y representantes de los productores, en talleres de
trabajo de corta duracidn, organizados a fines del afio.

1.4 Hacer un inventario tecnoldgico de la tecnologfa adecuada para la
zona del proyecto, disponible en el ICA y ademds, identificar los sistemas
de produccién caracteristicos de la regién. Este estudio tiene por objeto
generar las bases técnicas para establecer paquetes tecnoldgicos en manejo
de pastizales, nutricion, manejo del hato, sanidad, reproduccidn y mejora-
miento genético y elaboracion de queso, que constituiran las recomendaciones
en primera aproximacion,a ser difundidas entre los productores.

Los profesionales del ICA seran los responsables de esta actividad,
con la asesoria de especialistas del nivelinacional del ICA y la colabora-
cion de los expertos agropecuarios. En una primera etapa se 1levard a: cabo
una revision bibliogrdfica sobre los trabajos existentes en el pafs, relati-
vos a los temas de interés. Posteriormente se levantari una encuesta entre
productores seleccionados, utilizando la metodologfa "Identificacidn de Sis-
temas Productivos", actualmente en uso,por parte del ICA. Esta actividad
tendra una duracion de seis meses, a partir del inicio del proyecto y como
resultado de la misma, se obtendrdn las R, para las diferentes &reas mencio-
nadas.
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2. Actividades relacionadas con el Objetivo Intermedio N2 2

2.1 Establecer parcelas demostrativas, sobre sanidad y nutricidn de
bovinos, establecimiento y/o renovacion de praderas y cultivo de pasto de
corte. Se establecerpor 10 menos cinco parcelas por afio de cada tipo, ase-
gurando que al quinto afio exista al menos una en cada comunidad.

Los responsables del disefio y montaje de las parcelas, serdn los
profesionales del Distrito (ICA) en sus correspondientes municipios, contan-
do con la colaboracién de los expertos agropecuarios. Por su parte, los pro-
ductores aportaran tierra, animales y mano de obra requeridos y recibiran
la produccibn generada; en tanto el ICA aportard los materiales e insumos
necesarios.

2.2 Ofrecer servicios de inseminacion artificial a los productores.
Esta actividad esta dirigida a lograr un mejoramiento genético progresivo
de los hatos, mediante 1a introduccion de material genética proveniente de
la raza Normanda.

E1 ICA ofrecerd servicios de palpacion e inseminacién y proveerd
el semen refrigerado, cuyo costo sera cubierto por los productores. Se da-
rd especial atencion a los municipios de Mdlaga, San José de Miranda y
Molagavita y San Andrés, en las comunidades de mayor concentracidn de.
productores.

La actividad se iniciara con menor intensidad el primer afo, aten-
diendo Unicamente al 10% de los productores; luego se ird incrementando gra-
dualmente hasta cubrir €1 30% de los mismos a partir del cuarto afio. La
responsabilidad de 1a misma recaerd sobre los profesionales en sus respecti-
vos municipios, con la colaboracion de los expertos agropecuarios y la ase-
soria periddica de los especialistas en produccién animal del nivel nacio-
nal del ICA.
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2.3 Desarrollar acciones de transferencia-de tecnologfa

Esta actividad se inicia a partir del segundo semestre del primer
afio y serd desarrollada en forma permanente y sistemitica, hasta la conclu-
sidn del proyecto.

Prioritariamente se 1levard a cabo mediante acciones de capacita-
cidn con grupos de agricultores, cada uno de los cuales estard coordinado
por "agricultores de enlace". Los técnicos del ICA realizar&n reuniones
peribdicas con estos grupos, en intervalos de tiempo no mayores de una se-
mana durante el primer afio, periodo que se ird ampliando gradualmente hasta
dos semanas, a partir del cuarto afio. En dichas reuniones se 1levard a ca-
bo la capacitacidn tecnolégica de los productores, con base en un "curriculo"
de avance gnadual, sistemitico y cambiante de acuerdo a las labores criticas
correspondientes en las diferentes épocas del afio y al nivel de conocimien-
tos adquiridos por los productores. En las mismas se utilizardn las parce-
las demostrativas, para realizar las demostraciones précticas requeridas, los
paquetes tecnologicos desarrollados en cada caso y los diferentes materiales
educativos disponibles (vallas, cartillas, plegables, audiovisuales, etc.).
Ademds se realizaran otras actividades grupales, tales como dfas de campo,
giras y programas radiales, como complemento a las reuniones periddicas y
a objeto de mostrar y observar resultados relevantes de interés general.

Con menor intensidad se hara uso de visitas individuales a las fin-
cas, en caso de presentarse problemas coyunturales que necesiten la presen-
cia del técnico. Ademds, por este medio se deberdn realizar las planifica-
ciones integrales de mediano plazo de las fincas, con la participacibn.acti-
va de los productores y con revisiones y ajustes anuales, de acuerdo a:los
resul tados obtenidos en cada caso.

La responsabilidad de esta actividad recaerd sobre los expertos
agropecuarios en sus respectivas comunidades, contando con la colaboracién
y asesorfa de los profesionales asignados en cada municipio y eventualmente,
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de los especialistas del ICA del nivel nacional.
3. Actividades relacionadas con el Objetivo Intermedio N2 3

3.1 A comienzo de 1982 presentar al Comité Distrital DR} y a laAsamblea
General de COPROLEGARO, la estructura orgénica‘con fhnciopes y responsabi-
1idades perfectamente definidas, la estrategia y mecanismos operativos, los
sistemas contables, de informacidn y control y de evaluacidn. Asf mismo en
ta fecha presentarles el proyecto de factibilidad para la fabricacién del
queso doble crema en Milaga, Concepcion y San Andrés, de acuerdo a Yos
volimenes establecidos en el Plan.

Igualmente durante 1982 1levar a cabo el estudio de factibilidad
para la comercializacion de insumos agropecuarios a través de COPROLEGARO.
Los anteriores estudios se desarrollardn con base en los términos de refe-
rencia y gufa de elaboracion dirigida por la Division de Comercialiacion

3.2 Capacitar y asesorar a los productores socios de cooperativas, direc-
tivos y personal de la cooperativa en aspectos relacionados con Legislacidn
Cooperativa, Legislacion Laboral, Administracién Gerencial, Contabilidad,
Industrializacion de la Leche, elaboracidn de lacteos, etc. Esta capacita-
cion se llevara a cabo por medio de cursos, reuniones,asambleas, seminarios,
visitas de asesoria, comisiones, etc. Lo anterior, deberd ser ejecutado para
los tres comités (Mdlaga, San Andrés y Concepcidn).

Los cursos de capacitacion a directivos y personal de la cooperati-
va. Se realizard un curso semestral por comité para cinco socios, con dura-
cion de cinco dias. En estos cursos se transmitirdn los temas tratados en
la capacitacion a los funcionarios de CECORA segin los requerimientos de ca-
da Comité. E1 nimero de cursos por comité y drea,son:

Los cursos para productores se dictaran una sola vez por semestre
y tendr@una duraci6n de dos dias para veinticinco produatores. Las Asambleas
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y los seminarios se realizaran en una asamblea general no financiada por afio
en cada &rea para presentar'balance general consolidado, elegir dignatarios
y repartir excedentes. Se realizard un seminario financiado para veinticin-
co socios con duracion de un dia, cada trimestre para evaluar las acciones
de comercializacidn de cada comité.

Las reuniones en el &rea de trabajo de los Caomités de Milaga,
Concepcifn y San Andrés, destinadas a ampliar una FAS actualmente en opera-
cion.

En cuanto a las visitas, éstas serén fundamentales para asesorfa con-
table. Se realizard una visita trimestral de quince dfas al Distrito Milaga
para atender los problemas contables que se presentan en cada Comité.

En cuanto a las comisiones &tas serdn para:

a. Comisiones a mercados terminales, a cargo de SIPM, Esta accion
serd complementaria de las ventas y su objetivo serd permitir el disefio de
acciones de comercializacion de las FAS en los mercados terminales de
Bucaramanga, Piedecuesta, Cucuta y Pamplona. Se ejecutard una comisidn por
semestre a cada mercado.

b. Las comisiones para adecuacion de equipos por parte de CECORA
g
se realizarariuna por afio y por drea de trabajo de los Comités y tendrdn una
duracion de cinco dias,de los cuales dos seran para desplazamiento.

c. Comisiones de apertura de mercados y prueba de mercado.

d. Comisiones de seguimiento de mercado, Estas comisiones se 1le-
varan a cabo con la finalidad de medir regularmente el impacto del Plan en
el mercado regional de leche, cuajada y queso, con el fin de diseflar oportu-
namente respuestas adecuadas. Tendrdn una duracion de cuatro dfas,
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Finalmente la capacitacion y asesorfa se dar& a funcionarios de
CECORA, a quienes se les dictard un curso anual de quince dias a todos los
funcionarios del Distrito con el siguiente temario a cargo del SENA;
(a) Legislacidn Cooperativa; (b) Legislacion Laboral; (c) Administracién Ge-
rencial; (d) Contabilidad; (e) Industrializacidn de la Leche, y (f) Elabora-
cibn de Lacteos.

3.3 Realizar investigacidn Tecnoldgica para la eldboracion de cuajada a
nivel de campo en el &rea de Comité de Malaga, con miras a generar tecnolo-
gfa adecuada para los productores de cuajada hasta obtener una recomendacibn
de facil adopcidn y que se traduzca en la elabof%ci&n(ge productos de buena
calidad por parte de los productores de ctajada. Paralelamente se adelanta-
ran investigaciones para determinar el tipo de quesd a producirse en Concepcion
y San Andrés.

4, Actividades relacionadas con el Objetivo Intermedio N2 4

4.1 Producir en los viveros del INDERENA pléntulas de especies fruta-
les y forestales adaptadas a la zona para ser distribuidas y/o vendidas a
los beneficiarios del Plan,

4.2 Capacitar y asesorar a los productores en aspectos de conservacidn
de los recursos naturales. Esta actividad se desarrollarda a través de cur-
sos cortos, visitas de asistencia técnica, planificaciones de crédito para
reforestacion y piscicultura integradas a las de produccidn. Estas acciones
serdan reforzadas con actividades de divulgacion tales como dfas de campo,
cartillas plegables, programas radiales, sonovisos y parcelas demostrativas
de dreas vivas. Los créditos en reforestacidén y piscicultura recibirdn un
promedio de tres visitas técnicas de asesoria al afio.

5. Actividades relacionadas con el Objetivo Intermedio N2 §

5.1 Tramitar las solicitudes de crédito presentadas por los usuarios
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Esta actividad serf desarrollada en estrecha colaboracion con los profesio-
nales y expertos agropecuarios del ICA, INDERENA y CECORA, quienes provee-
r&n las planificaciones integrales de finca y las necesidades de financia-
miento para cada afio. Sinembargo la responsabilidad del tramite &gil y la
aprobacidn oportuna de las solicitudes, serd de los inspectores y sometidas
a un primer andlisis por parte de un Comité de Crédito Comunal, integrado
por tres representantes de los productores, el profesional o experto del
ICA, de la zona responsable de la comunidad y el inspector de la Caja
Agraria. Luego ésta presentard las que fueron aprobadas por el Comité, al
Director de la Agencia de la Caja, donde recibiran la aprobacién o rechazo
definitivo, de acuerdo a las normas y procedimientos vigentes. Una vez rea-
lizado lo anterior, el inspector comunicard la decisién al comité&, fijando
los montos aprobados y fechas de desembolso.

Esta actividad se realizard dos veces por afio, durante l1os meses
de febrero y julio.

5.2 Realizar las entregas de los montos aprobados

Esta actividad se realizara durante todo el afio, ‘en fechas defini-
das de acuerdo a los calendarios de desembolso aprobados. La entrega de
fondos se hard en las comunidades, por medio de los grupos productores, los
cuales se hardn presentes enreuniones previamente convenidas donde los fun-
cionarios de la Caja Agraria (Director Agencia y/o Inspector) entregaran a
cada uno el dinero correspondiente. En caso que algiin productor no asista
en esta oportunidad, tendrd que acudir a la agencia de la Caja, a efectos
de retirar su respectivo financiamiento.

E1 responsable del cumplimiento de esta actividad es el Director
y/o Inspector de la Caja, quien realizard la coordinacidn con otros funcio-
narios de la entidad.
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5.3 Realizar gestiones de inspecddon y recuperacion de los préstamos

Esta actividad también es de cardcter contfnuo, durante todo el
afio. Se realizard principalmente por medio del Comité de Cré&dito de la co-
munidad, el cual verificard en primera instancia la realizacibn de las inver-
siones, 1o mismo que canalizard los cobros y pagos efectuados en las fechas
de vencimiento. Ademds el comité gestionard los pagos en caso de mora y re-
comendara posibles ampliaciones de plazo y/o refinanciamiento, si hay
pérdidas graves ocasionadas por factores fuera del control de los producto-
res.

En casos en que el Comité no logre los resultados positivos en la
recuperacion de algin préstamo, el inspector deberd realizar las gestiones
correspondientes. Ademds éste deberd realizar inspecciones rutinarias para
verificar la realizacidn de las inversiones, a razon de por 1o menos un afio,
por préstamos.

Esta actividad serd responsabilidad del Director y/o Inspector de
la Caja Agraria en cada comunidad, con la colaboracidn del respectivo
Comité de Crédito.



DISTRITO "DRI"

RECURSOS NECESARIOS
PRESUPUESTO CONSOLIDADO (En miles de pesos)

MALAGA PLAN DE PRODUCCION DE LECHE Y DERIVADOS

c—

. ©  ENTIDAD Y CONCEPTO 1982 1983 1984 1985 1986 TOTAL
1. ICA
a. Servicios personales 7.170 9.321 12.117 15.752 20.478 |64.838
b. Gastos Generales 2.819 4.310 4,961 6.612 7.774 |26.476
c. Transferencia 925 1.203 1.563 2.032 2.642 [ 8.365
d. Inversiones 80 700 900 === === 1,680
SUBTOTAL 10.994 15.534 19.541 24,396 30.894 [101.359
2. CECORA . .
a. Servicios personales 2.115.0] 3.127.1] 4.604.3 5.970.4 7.724.1123.450.9
b. Gastos generales 826.9] 1.316.8] 1.947.9 | 2.464.0 3.077.9} 9.633.5
c. Promocidn 232.6 386.6 754.6 987.2 1.272.0] 3.633.0
d. Inversidn 900.0 50.0 -—- -— -—- 950.0
SUBTOTAL 3.857.4| 4.880.5] 7.306.8 | 9,421.,6] 12.074.037.757.4
3. SENA
a. Servicios personales 3.995 5.104 7.945 8.990 10.818 |36.852
b. Gastos generales 200 266 480 308 293 1.547
c. Administracién 84 107 169 186 222 768
SUBTOTAL 4.279 5.477 8.594 9.484 11.333 39.167
4. INDERENA
a. Gastos personales 1.162 1.750 2.679 3.349 4.187 13.127
b. Gastos personales 1.333 1.659 2.458 2.754 3.709 (11.913
c. Transferencia 4 S 8 10 13 40
d. Inversiones 250 250
SUBTOTAL 2.749 3.414 5.145 6.113 7.909 |25.330
5. CAJA AGRARIA /1
a. Gastos Admon del Créd.
a.1 Gastos personales | 2.028 2.636 3.426 4.454 5.790 [18.334
a.2 Gastos generales 226 293 380 494 643 2.036
a.3 Transferencia 1.416 1.841 2.393 3.1 4.044 12.805
SUBTOTAL 3.670 4.770 6.199 8.059 10.477  33.175
. Recursos para Crédito 20.756 131.595 [50.911 ©|79.901 | 85.789 pP68952
o
6. TOTALES: 0
a. Servicios personales 16.470 [21.938.1(30.771.3 |38.515.4] 48.997.1/156.691.9
b. Gastos generales b,071.9| 7.844.8)1(7.226.9 [12.632. | 15.496.9|50.272.5
c. Inversiones 1.230 750.0 900.0, -—- * e 2.880.0
d. Gastos Administracidn 84 107.0 169.0 ‘186 222 768.0
e. Promocidn 232.6 386.6 754.6 987.2| 1.272.0] 3.633.0
f. Transferencias 2.345.0| 3.049.0| 3.964.0 | 5.153.0] 6.699.0[21.210.0
SUBTOTAL 24.433.5/34.075.5|46.785.8 [57.473.6]| 72.687 P3s.455.4
g. Recursos para crédito [20.756 |31.595.0{50.911.0 |79.901.0| 85.789 P68.952.
7. TOTAL GENERAL 45.189.5!65.670.5|97.696.8 |137.374.6] 158.476 |504.407.4

1/ Recursos aportados por la Entidad

190N



DISTRITO "DRI" MALAGA PLAN DE PRODUCCION DE LECHE
Y DERIVADOS

RECURSOS NECESARIOS
REQUERIMIENTO DE PERSONAL

1982

1983 1984 1985 1986
ENTIDAD CARGO
No. | m/h | Nod m/h No. | m/h NoJ m/h No.| m/h.
1. ICA
a. Director Distrito 1 12 1 12 1 12 1 |12 1 12
b. Médicos Veterinarios 2 24 2 24 2 24 2 24 22 24
¢. Ingeniero Agrdnomo 1 12 1 12 1 12 1 12 1 12.0
d. Ayudantes de Técnico 22 |184.8] 22| 184.8 22| 184.8] 22 |184.8] 22 184.8
e. Comunicador 1 8.4 1 8.4 1 8.4] 1 8.4 1 8.4
f. Secretarias 4 14.4| 4 14.4 4 14.4] 4 14.4 4 14.4
g. Auxiliar de Campo 1 6.0] 1 6.0] 1 6.0 1 6.C 1 6.0
h. Conductor 1 6.0] 1 6.0] 1 6.0 1 6.0 1 6.0
2. CAJA AGRARIA/1
a. Supervisor Regional 1 2.5] 1 2.5 1 2.5] 1 2.5} 1 2.5
b. Asesor DRI 1 6.0 1 6.0 1 6.0 1 6.0} 1 6.0
c. Expertos DRI 2 4 2 4 2 4 2 4 2 4
d. Inspectores DRI 8 6 8 6 8 .6 8 6 8 6
e. Secretaria DRI R 6 1 6 1 6 1 6 1 6
3. CECORA
a. Asistente Técnico 1 12 1 12 1 12 1 12 1 12
b. Promotor 2 24 3 36 3 36 36 3 36
3. SENA
a. Supervisor 1 4 1 4 1 4 1. 4 1 4
b. Instructores Técnicos| 4 48 4 48 4 48 4 | a8 4 48
c. Instructores Cec. 1 12 1 4
5. INDERENA
a. Ingeniero 1 4 1 4 10 6 1 6 1 6
b. Expertos /2 1 12 2 12 3 120} 3 12 3 12
c. Secretaria 1 3 1 3° 1 4 1 4 1 4
d. Viveristas 1 6 1 6o 1 6 1 6 1 6
e. Ayudante Recursos Nat{ 7 6 7 6 7 6 7 |+ 6 7 6
f. Conductor 1 4 1 4 1 1 (1 1 6 1 6
g. Obreros a contrato 2 6 3 6e 3 6 4 6 4 6
'Ei"'KﬁalﬁigEFZ};on del Crédito A/h=neses/hombre
2/ Personal lHuevo
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111.  ANEXOS TECNICOS DEL PLAN
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DISTRITO DRI MALAGA

PLAN DE PRODUCCION DE LECHE Y DERIVADOS ANEXO 4
EVOLUCION DEL REBARO - FINCA "A" Hoja 1
Estado
CONCEPTO Inicial 1982 1983 1984 1985 1986
Compra novillas o vacas 1 1
Novillas seleccidn tler.parto 1 1 1
Vacas adultas 2 2 2 2 3 3
Total vacas adultas 2 2 4 4 3 -3
Vacas desecho (1) (1) ' 1
A- Total vacas cria 2 2 3 3 3 4
% natalidad 60 60 63 68 69 70
Hembras 0-1 aiio 1 " 2 AR 1
Novillas 1-2 afios 1 1 1 _2 1
Novillas de vientre 1 1 #1 (1) 1
B. Total novillas 2 2 2 3 4 3
Machos 0-1 afio 1 1 1 2
Novillos 1-2 afios (1) (1) . (1)
Machos adultos 1 1 1 1 1 1
Reproductores .
c. Total machos 1 2 2 1 "2 3
D. Total animales ) 6 7 7 9 10
E. U.G.G./Ha. 1.43 | 1.73 1.94 1.87 | 2.15 2.33
F.  U.G.G./rebafio 3.7 4.5 5.2 5.2 6.7 7.0
G. Area pastos 2.6 2.6 2.7 2.8 2.9 2.9
Venta ganado )
Terneros (as) 0-1 afio
Novillos 1-2 afos 1 1 1
Novillas 1-2 afos 1
Vacas desecho 1 1 1
Machos adultos
H. Total ventas ganado 2 2 3
I. Venta derivados
Leche (litros) 20% 173 372 410 468 810
Cuajada (libras) 80% 192 414 456 520 900
J. Produccidon de leche (litros) 864 1862 2050 2340 40S0
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-DISTRITO DRI MALAGA
PLAN DE PRODUCCION DE LECHE Y DERIVADOS
EVOLUCION DEL REBARO - FINCA “B"

Anexo Q
Boja 2
CONCEPTO g:;:‘b[ 1982| 1983 | 1984 | 1985 | 1986
Compra novillos o vacas 1
Novillas seleccidn ler.parto 1
Vacas adultas 3 4 4
Total vacas Adultas 5 5
Vacas desecho (1) (1)

A. Total vacas cria 3 4 4 4 5 7
% natalidad 63 63 66 70 72 73
Hembras 0-1 ano 1 1 2 2 2 3
Novillas 1-2 afios 1 1 1 2 2 2
Novillas de vientre 1 1 1 2 2

B. Total novillas 2 3 4 S 6 7
Machos 0-1 afo 1 2 1 1 2 2
Novillos 1-2 afios 1 1) (2) (1) (1. (2)
Machos adultos (bueyes) 1 1 (1) 1 1 1 1
Reproductores

C. Total machos 3 3 2 2 3 3

D. Total animales 8 10 10 11 13 17

E. U.G.G./ha. 1.25} 1.50] 1.52 1.60 |1.97 2.35

F. U.G.G./rebaiio 5.9 | 6.8 7 . 7.5 9.4 12

G. Area en pastos 4.5 | 4.5 4.6 4.7 4.8 5.0
Ventas ganado
Terneros (as) 0-1 aifio
Novillos 1-2 aiios 1 2 1 1 2
Vacas desecho 1
Machos adultos

H. Total ventas ganado 2 3 2 1 2

I. Venta derivados .

Leche (litros) 20% 518 559 615 936 1350
Cuajada (libras) 80% 576 621 683 1040 1500
J. Produccidn de leche (litros) 2592 | 2793 3075 4680 6750




DISTRITO DRI MALAGA - PLAN DE PRODUCCION DE LECHE Y DERIVADOS

EVOLUCION DEL REBASO - PINCA “C*

ANEXO 4
Hoja 3
CONCEPTO " SetadoL |1982 | 1983 | 1984 | 1985 | 1986

Compra novillas o 'vacas 1 1 ‘
Novillas seleccidn 1er.parto 2 2 2 3
Vacas adultas S S 6 - 8
Total vacas adultas 9 10 10 1"
Vacas desecho (1) (2) (2)

A. Total vacas crfia S 6 8 8 8 1
S natalidad 66 66 69 72 74 75
Hembras 0-1 afo 2 3 3 3 3(1+4)
Novillas 1-2 aiios 2 2 3 3 3
Novillas de vientre 2 . 2 2 3 3

B. Total novillas 4 6 7 8 9 9
Machos 0-1 ano 2 .2 F2(1+4) | 2(1+) 3 4
Novillos 1-2 afios 2 1 i | @ | 1@
Machos adultos (bueyes) 1 1 1(1) 1 1(1) 1
Reproductores 1 1 1 1(1) 1 . 1

C. Total machos 6 6 S 5 S 7

D. Total animales 15 18 20 21 22 27

E. U.G.G./Ha. 1.05 1.2 1.4 1.4 1.5 1.8

F. U.G.G./rebaio 10.8 12, 14. 14.4 15.9 18.9

G. Area en pastos 9.8 10.0 |10.0 | 10.25 {10.5 10.5
Ventas ganado ‘

Terneros (as) 0-1 ano

Novillos 1-2 aiios 1 1 1 2 2
Novillas 1-2 afos

Vacas desecho 1 2 2

Machos adultos 1 1

H. Total ventas ganado 1 3 4 S 2

I. Venta derivados
Leche (litros) 20% 691 1000 }1250 1872 2744
Cuajada (libras) 80% 768 1171|1389 1080 | 3049

J. Produccidén de leche (litros) 3456 | 5000 |6250 9360 | 13720
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