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El IICA es el organismo especializado en agricultura, del Sistema Interamericano.
Fue establecido por los gobiernos del Continente con los fines de estimular, promo-
ver y apoyar los esfuerzos de los Estados Miembros para lograr su desarrollo agricola
y el bienestar de la poblacion rural. El Instituto Interamericano de Ciencias Agrico-
las, establecido en 1942, se reorganizo y paso a denominarse Instituto Interamerica-
no de Cooperacion para la Agricultura, por Convencion abierta a la firma de los Esta-
dos Americanos en marzo de 1979 y que entro en vigencia en diciembre de 1980.

EL FONDO SIMON BOLIVAR

Fue creado, a iniciativa del Gobierno de Venezuela, por resolucion de la
Junta Directiva del IICA, en mayo de 1974. El Fondo constituye un o
poyo técnico y financiero que permite fortalecer la actividad del IICA
dirigida al desarrollo rural. Inici6 sus operaciones mediante un aporte
del Gobierno de Venezuela y a la fecha han hecho contribuciones al
Fondo: Costa Rica, Chile, Ecuador, Haiti, Hondures, Jamgaica, Panamad
y Uruguay.

Mediante un acuerdo entre el IICA y el Ministerio de Agnicultura y Ganaderia de El
Salvador, se instituyo el proyecto: “Identificacion y formulacion de tecnologias de
produccion de cultivos alimenticios para pequefios egricultores del Distrito de Riego
y Avenamiento No. 1, Zapotitan.






PRESENTACION

Los grandes retos que enfrenta el Sector Agropecuario dentro de las com-
plejas problemiticas del desarrollo y el bienestar del pais, hacen im-
periosa la necesidad de racionalizar los recursos, ordenar los esfuer-
20s 'y priorizar cuidadosamente las metas, hoy dia mds que nunca y espe-
cialmente en las instituciones piblicas. Porque a éstas corresponde la
definicion y ejecucion de politicas dirigidas a los polos mas dlgidos
del problema, como son la seguridad alimentaria de una ya densa y cre-
ciente poblacion, la lucha contra la pobreza en los estratos mayorita-
rios, la generacion de empleo sostenido y pleno para la poblacién rural,
todo ello sin descuidar la actividad agroexportadora en que descansa la
economia monetaria nacional; y todo ello, en medio de complicaciones so-
ciopoliticas que frenan en muchos aspectos el impulso institucional.

Uno de los elementos especificos de esos desafios se centra en los bajos
indices de productividad y produccion agropecuaria, en 1o cual estd in-

cidiendo de manera evidente la insuficiencia tecnolégica de los pequefios
y medianos productores, cuyo trabajo determina en buena parte la produc-
cion de alimentos, y donde se hallan los excedentes de oferta de mano de
obra del Sector Rural, asi como el grueso de la demanda y consumo de su

misma produccion.

Sin embargo, esos bajos niveles de productividad no obedecen a que el
pais no haya generado o no tenga disponible cierta tecnologia adecuada.
Lo que pasa es que hay deficiencias de métodos y de instrumentos que
permitan su transferencia sistemdtica, oportuma y controlada. Hay de-
ficiencias de mecanismos que permitan adaptar la tecnologia generada y
disponible, para llevarla al alcance de los pequefios y medianos produc-
tones, en funcién de 10s recursos con que cuentan y del medio socioeco-
ndmico en que viven.

Y hay deficiencias de servicios y apoyos que permitan y garanticen la
adopcidn de las innovaciones tecnolégicas transferibles.
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El presente documento reseiia y sintetiza las experiencias y logros del
Proyecto de Identificacién y Formulacién de Tecnologias de Produccidn
de Cultivos Alimenticios en el Distrito de Riego de Zapotitdn, que fuera
disgiiado y realizado con miras, especialmente, a la definicion y reduc-
cion de las deficiencias sefialadas.

Fue un esfuerzo conjunto emprendido por el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia, a través del Centro de Tecnologia Agropecuaria y el organismo
especializado en Recursos Naturales; y el Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura, a través del Fondo Simon Bolivar. Se
concibié el proyecto dentro del marco de las acciones del MAG, por el
desarrollo integral de dicha area.

Se ofrece aqui la informacidn sobre la formulacion y operacion del Pro-
yecto, las estrategias y metodologias adoptadas para su ejecucién, los
organismos y personas que lo hicieron posible, y sus logros.

Si comparamos estos Ultimos con las metas y productos esperados en la
concepcion del Proyecto, se observa que fueron alcanzados a cabalidad y
que, en algunos casos, se 11egd a sobrepasar los propésitos; o sea que
podriamos dentro de esos términos decir: misién cumplida.

Sin embargo, todos estamos conscientes de que la mision cumplida es la
de una punta de lanza, en una tarea ingente -y urgente-. Creemos, eso
si, que se han sentado bases firmes y amplias para que en la continua-
cién del derrotero del Proyecto, en su seguimiento, replicacion y extra-
polacion, se obtenga un impacto significativo frente a las restricciones
" del desarrollo rural que anotamos al inicio de estos parrafos.

La participacion del IICA, acorde a sus lineamientos filos6ficos y ope-
rativos, y a las normas del auspicio del Fondo Simon Bolivar, ha con-
tribuido a este Proyecto en la forma de asesoria y apoyo de personal
profesional, permanente o temporal, en las acciones de desarrollo meto-
dolégico, capacitacidn, fortalecimiento de la agencia de extensidn, e
integracion de los.servicios sectoriales, todas las cuales cuales
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estuvieron presentes a 10 largo de la oberacién. Todo el peso detl tra-
bajo que 1levé a los resultados que aqui se describen recaydé sobre el
personal de campo asignado a la Agencia de Extensidn AgrOpecuaria de
Zapotitan y a la Unidad de Operacion y Mantenimiento del Distrito de
Riego, para quienes debe ser el mérito de cualquiera de los logros pre-
sentes y futuros del Proyecto.

San Salvador, diciembre de 1983.

\/1.

RAUL SOIKES CANEPA
Director de la Oficina del IICA
~en E1 Salvador.
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Victor Antonio Vasquez (*)
Jorge Castillo Velarde (***)

CON LA COLABORACION Dt:

Modesto Antonio Judrez (**)

Ing. Alirio Edmundo Mendoza
Coordinador del Proyecto por CENREN

Agr. Luis Ernesto Trujillo
Coordinador del Proyecto, a.i. por CENTA
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Oficina del IICA, E1 Salvador.
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1. SINTESIS DEL PROYECTO *

1.1 Aspectos Generales
1.1.1 Codigo: X.6.NS.2

1.1.2 Titulo: "Identificacion y Formulacién de Tecnologias
de Produccion de Cultivos Alimenticios para
Pequeiios Agricultores del Distrito de Riego
y Avenamiento N2 1, Zapotitén”.

1.1.3 Duracidn: de enero de 1982 a diciembre de 1983.

1.1.4 Localizacion: Distrito de Riego y Avenamiento N2 1,
Zapotitdn, La Libertad, E1 Salvador.

1.2 Naturaleza del Problema

La necesidad de proveer los productos alimenticios basicos para
una poblacion densa y creciente como la de E1 Salvador, constituye
el principal desafio del sector agropecuario, y siendo imposible
incorporar nuevas tierras a la actividad agricola, se impone la
definicion y ejecucion de politicas y estrategias que estimulen la
productividad.

Los indicadores de produccifn de las principales alimentos agrico-
las sefialan que ésta declind, entre 1979 y 1982, en 5,2% anual para
el maiz, 10% anval para el frijol, 14,9% anual en arroz y 0,6%
anual en frutas y hortalizas (Cuadro 1).

Este deterioro, contrastado con una tasa anual de crecimiento de
la poblacion de cerca de 3%, es verdaderamente preocupante y se
refleja en un considerable aumento de las importaciones alimenta-
rias que, de 70,3 millones de colones en 1972 pasaron a 420,7 mi-
Nones &/ en 1981; o sea un crecimiento acumulado en la década, de
casi el 500% (Cuadro 2).

* Texto del Proyecto en Anexo I.
1/ 1 Colén = US $ 0.40



Notese que deﬁtro de esta escalada de las importaciones adquiere
las mayores proporciones el rubro de "frijoles, papas y otras
hortalizas", el cual paso de 4,4 millones de colones en 1972 a
91,6 millones en 1981, o sea veinte veces mas. En el rengldn es
pecifico de hortalizas, las importaciones sélo (desde Guatemala)
fueron del orden de 23,0 millones en 1979, 50,8 millones en 1980
y 50,0 millones en 1981. Resulta, pues, evidente el déficit de
la produccidn interna de alimentos y su natural incidencia en la
balanza de pagos.

b

Un factor determinante de esta situacion es la baja productividad
que se obtiene a nivel nacional por unidad de superficie, en los
cultivos alimentarios (Cuadro 3). Obsérvese que para el afio agri-
cola 1981/82 se registrdo la produccion en 1,77 t/ha de maiz;

0,76 t/ha de frijol; y 3,28 t/ha de arroz. Estos rendimientos
estan por la mitad de los que en términos conservadores pueden es-
perarse segun los patrones tecnoldgicos desarrollados por la inves-
tigacion agricola. Podria concluirse, entonces, que el problema
clave reside en la necesidad de elevar los niveles de tecnologia
en 1a produccion de alimentos. Primeramente, como ya se dijo,

por la imposibilidad de expandir la frontera agricola y, ademds,
porque la alta dependencia de la economia nacional en el subsector
de agroexportacion, no permite un aumento significativo de las
areas dedicadas al cultivo de alimentos.




Cuadro N2 ]

TASAS DE CRECIMIENTO A NIVEL NACIONAL

DE LA PRODUCCION DE LOS PRINCIPALES CULTIVOS ALIMENTARIOS

Rubros Tasas Promedios
Acumulativas Anuales (%)
P.E R I ODO S
1970-75 1975-80 1979-82

1. Granos Basicos

1.1 Maiz 3,8 7,4 - 5,2
1.2 Frijol 5,4 2,3 - 10,0
1.3 Arroz -0,2 5,2 - 14,9

2. Frutas y Hortalizas 0,2 -=1,2 - 0,6
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1.3 Accifn del pais frente al problema

E1 Gobiermo de E1 Salvador se halla empeiiado en varios programas
de cardcter multisectorial que buscan la reactivacion econdmica
del pafs y 1a reversién de las tendencias desfavorables del pro-
ceso productivo. E1 Ministerio de Agricultura y Ganaderfa, dentro
de ese esfuerzo nacional, tiene en ejecucién politicas y proyectos
por los cuales se espera, entre otras cosas, reducir en 1983 las
importaciones de alimentos, hasta en un 60%.

Una de dichas politicas consiste en intensificar el uso de la tie-
rra, mediante la promocion y el desarrollo de la agricultura de
regadio, en proyectos especificos que no s6lo incorporan la infra-
estructura y la tecnologia del riego con objetivos productivistas,
sino que conforman planes de desarrollo integral de la agricul tura
y de las comunidades, en toda una zona o region. A esta accifén
estd involucrado un Proyecto de Riego y Desarrollo Agropecuario de
Atiocoyo, el cual forma parte del Programa de Desarrollo Integral
de la Zona Norte; y el Proyecto de Desarrollo Agropecuario Integral
del Distrito de Riego y Avenamiento de Zapotitdn, que fue formulado
como base para definir y enmarcar la colaboracién del Instituto
Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, a través del
Fondo Simdn Bolivar.

Este G1timo Proyecto, a 1a vez que persigue la elevacidn de los ni-
veles tecnoldgicos y los rendimientos en la produccion de granos
bdsicos y hortalizas, busca el mejoramiento del ingreso y la cali-
dad de vida de los pequeiios y medianos agricultores. Por lo tanto,
se orienta a levantar algunas restricciones fundamentales, como las
siguientes:

a. La tecnologfa disponible o transferible para los agricultores
"del Distrito no es totalmente adecuada a las condiciones fi-
- sico-naturales y agro-socioecondmicas en que éstos trabajan.



b. La entrega de los servicios del sector piblico agricola a los
productores del Distrito tanto de asistencia técnica, como de
crédito y comercializacion, carece de 10s mecanismos adecuados
de coordinacifn e integracidn.

c. E1 personal de campo asignado al Distrito por las instituciones
responsables del desarrollo agropecuario, adolece de deficien-
cias técnicas y metodoldgicas.

d. Los procesos y canales de comercializacién de la produccion
agricola del Distrito son inadecuados y, en consecuencia, de-
sestimulan la adopcion de tecnologia y el incremento de la pro-
ductividad.

e. Los sistemas de riego y avenamiento funcionan con deficiencias
técnicas e infraestructurales.

f. Los niveles de asociacion y participacion de los usuarios del
Distrito son sumamente bajos.

g. E1 acceso al crédito bancario es dificil para la gran mayoria
de los productores.

h. Los productores, en general, carecen de capacidad técnica em-
presarial.

1.4 Objetivos del Proyecto IICA-FSB

Con este Proyecto se pretende contribuir a 1a solucién de la pro-
blematica del Distrito de Riego de Zapotitdn, a través de la iden-
tificacion, desarrollo y promocion de tecnologias de produccidn
agricola, especialmente adaptadas al &rea y al tipo de agricultor
que la ocupa; contriwvirademds, a mejorar el ordenamiento y avance
del proceso productivo. Implica también un esfuerzo sistemdtico
para lograr la participacion eficiente y coordinada de las insti-
tuciones del Sector Publico Agropecuario, a las cuales corresponde




integrarse en el proceso de desarrollo del drea, buscando el im-
pacto conjunto de los componentes de ese desarrollo, como son la
transferencia de tecnologia, el mercadeo, el crédito y la organi-
zacion social, entre otros.

Los objetivos se definieron asi:

1.4.1 Objetivo General

Coaoperar con el Gobierno de E1 Salvador en los programas
que éste se propone ejecutar para lograr el mejoramiento
del nivel de vida de los pequefios agricultores del Distrito
de Riego y Avenamiento de Zapotitdn.

1.4.2 Objetivos Especificos

1.4.2.1 De apoyo institucional

a. Promover y apoyar la institucionalizacion de
una metodologia de trabajo, elaborada a partir
de 1a identificacion de la situacidn actual a
nivel del area.

'b. Promover el fortalecimiento de los mecanismos
de coordinacion entre las instituciones que
actuan en el area.

c. Perfeccionar los métodos utilizados por los
extensionistas, en los aspectos de planifica-
cion, programacion, seguimiento, evaluacién y
proyeccion de su labor de asistencia al agricultor.

1.4.2.2 Produccion

a. Identificar y formular alternativas tecnoldgicas
que respondan a las necesidades y posibilidades
de los pequefios agricultores y a las caracteris-
ticas fisicas, socioecondmicas y tecnolfgicas
de la zona.



b. Promover y apoyar actividades dirigidas a am-
pliar el abastecimiento de alimentos bdsicos a
través del aumento de la produccion y produc-
tividad.

1.4.2.3 Socioecondmicos

a. Procurar el mejoramiento de 1os mecanismos y
sistemas de comercializacién de los productos
agricolas.

b. Promover la organizacién social de los pequefios
agricultores de la zona.

¢c. Promover y desarrollar programas de asistencia
que abarquen a todos los miembros de la fami-
lia rural. '

d. Contribuir a facilitar el proceso de traspaso
del Distrito de Riego a sus usuarios.

1.5 Organismos Nacionales involucrados

Al ser conceptualizada la responsabilidad conjunta entre el Centro
Nacional de Tecnologia Agricola -CENTA-(*) y la Oficina del IICA en
E1 Salvador, para la ejecucién del Proyecto, el Despacho Ministerial
oficializd la solicitud de cooperacion del IICA, con un Perfil de
Proyecto que fue sometido a la aprobacion de la Direccion General
del Instituto y del Fondo Simon Bolivar. En enero de 1982, quedd
elaborado el Proyecto de Cooperacién del IICA, mediante la parti- ‘
cipacion del personal de la Oficina del IICA en E1 Salvador, un
Especialista del FSB y contrapartes del CENTA y de la Oficina
Sectorial de Planificacion Agropecuaria (OSPA). A la vez se pre-
pard el documento del Proyecto del MAG: “Desarrollo Agropecuario
Integral del Distrito de Riego y Avenamiento N2 1, Zapotitan".

(*) EV1 CENTA era en 1981 la Institucion del SPA encargada principalmente
de las funciones de generacion y transferencia de tecnologia.
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A raiz de l1a reestructuracion institucional del SPA que entr$ en
vigencia en enero de 1982, hubo que ajustar el proyecto en cuanto
a las instituciones que asumirian la ejecucion, y enterar a las
nuevas autoridades de todo 1o concerniente al mismo: problema a
afrontar, objetivos y estrategias. La ejecucion efectiva del Pro-
yecto se inici0 en marzo de 1982.

E1 Despacho Ministerial designd a la Gerencia Ejecutiva Regional II
como el organismo responsable de la ejecucion del Proyecto de Desa-
rrollo del Distrito de Riego y Avenamiento N2 1, Zapotitan; esta
unidad contaria con el apoyo de la Oficina Sectorial de Planifica-
cion (OSPA), el Instituto Salvadoreiio de Capacitacién y Transferencia
de Tecnologia -ISCATT-, el Instituto Salvadorefio de Investigaciones
Agrarias y Pesqueras -ISIAP-, el Instituto Salvadorefo de Recursos
Naturales -ISREN-, el Banco de Fomento Agropecuario -BFA-, el
Instituto Regulador de Abastecimientos -IRA-, la Financiera Nacional
de Tierras Agricolas -FINATA- y el Instituto Salvadorefio de
Transformacion Agraria -ISTA-.

Con esta estructura institucional se ejecutd la primera fase del
proyecto, en 1982. Al respecto véase el informe de Avance pre-
sentado al Subsecretario de Agricultura y Ganaderia, autoridades
y, técnicos del Ministerio y a los usuarios del Distrito, en acto
piblico celebrado en Zapotitan en diciembre de ese afio.

Considerando satisfactorios los resultados obtenidos en esta pri-
mera fase, la Gerencia Ejecutiva Regional y la Oficina Sectorial

de Planificacion del MAG, asi como el propio Despacho, gestiona-

ron ante el IICA l1a continuacion del Proyecto en una segunda fa-

se, que se ejecutaria en 1983. '

En este afio se produjo una nueva reestructuracion institucional
del SPA, en vigencia a partir de enero.



La ejecucion del Proyecto quedS bajo 1a responsabilidad del Cen-
tro de Tecnologia Agricola -CENTA- y del Centro de Recursos Na-

turales, con el apoyo del resto de instituciones centralizadas y
descentralizadas, en una accidon coordinada. Véase el organigrama.

E1 Distrito de Riego y Avenamiento N2 1, Zapotitdn, una unidad
administrativa del Centro de Recursos Naturales del Ministerio
de Agricultura y Ganaderia, correspondiente a 1a Regidn Agricola
II; fue creado por el Decreto Legislativo 214, en noviembre de
1970, y entrd en operacidon en 1973 con el objeto de asegurar el
optimo uso y el mantenimiento de 1a infraestructura de un siste-
ma de riego y drenaje, instalado por el Gobierno de la Repiiblica,
a un costo superior a los £ 13,5 millones. Yy

1/ La Oficina de Operaciones y Mantenimiento del Distrito, juntamente
con la Agencia de Extension Agricola de Zapotitan, son las Unidades
de campo directamente involucradas en la ejecucidén del Proyecto.
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EL PROYECTO OBTUVO
APOYO DECIDIDO Y
CONTINUO EN LA
DIRIGENCIA DEL

SECTOR PUBLICO AGRICOLA

El Ing. Miguel Muyshondt Yidice, Ministro de Agricultura y
Ganaderia preside la clausura de uno de los cursos de capacita-
cion.

El Subsecretario del MAG, Dr. Willy Béndix Cornejo y funcionarios de las institucio-
nes ejecutoras, visitan actividades del proyecto en Zapotitan.






2. ORGANIZACION PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO

Para 1a ejecucion del Proyecto, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia
concertd un Convenio con el Instituto Interamericano de Cooperacién para
la Agricultura (IICA), a fin de recibir 1a asistencia técnica y admi-
nistrativa necesaria durante la ejecucion del Proyecto, bajo las si-
guientes obligaciones de las partes:

2.1 0Obligaciones del IICA

a. Prestar la cooperacion técnica con recursos del Fondo Simon
Bolivar hasta por las sumas estipuladas en el presupuesto
contenido en el Anexo 1.

b. Administrar los recursos del FSB asignados al Proyecto de
acuerdo con los procedimientos generales y normas contables
establecidas por el IICA y aquellas especificas que se refie-
ren al uso de los recursos del Fondo Simon Bolfvar.

c. Contratar directamente los servicios de especialistas y de
consultores necesarios para la ejecucion del Proyecto, de
conformidad con sus normas vigentes de administracion de
personal.

. d. Apoyar al Proyecto, de considerarse necesario y de comin a-
cuerdo entre el Director de 1a Oficina del IICA en E1 Salvador.
con personal técnico internacional de su Oficina en E1 Salvador
o de otras dependencias del IICA, con recursos del Fondo Simon
Bolivar.

e. Designar al Director en E1 Salvador como co-responsable del
Proyecto de Cooperacién Técnica.

2.2 (0bligaciones del MAG

E1 M.A.G. se compromete a:

a. Nombrar un Coordinador General de la accion del pais dentro
del Proyecto.



b. Aportar al Proyecto como contrapartida nacional, ya sea en
efectivo o en especie, las sumas estupuladas en el presupues-
to del Anexo 1, para desarrollar el Proyecto.

c. Proporcionar el apoyo legal y el de los organismos naciona-
les comprometidos en la ejecucion del Proyecto, asi como las
facilidades fisicas y operacionales que se requier§v para el
desarrollo del Proyecto, de acuerdo con lo estipulado en el
Anexo 1.

d. Asignar sin perjuicio de 1o expuesto en el literal "b“ ante-
rior, ya sea de su personal o de los organismos ejecutores
del Sector Publico Agricola, por lo menos un técnico de con-
traparte a tiempo completo por cada uno de los especialistas
internacionales y consultores que el IICA contrate y/o asigne
al Proyecto.

2.3 Responsabilidad conjunta del IICA y del MAG

2.3.1 El Director del IICA en E1 Salvador y el Coordinador General
designado por el MAG seleccionaran dentro de los candida-
tos disponibles, a los especialistas y consultores, asi
como a los técnicos contrapartes nacionales.

2.3.2 EY IICA y el MAG constituiran una Junta Administradora del
Proyecto formada por el Subsecretario del MAG y por el
Director de la Oficina del IICA en E1 Salvador, la cual
tendran las siguientes funciones:

a. Revisar y aprobar el Plan Anual de Trabajo elaborado
por los coordinadores de cada una de las Instituciones
del MAG que participan en la ejecucion del Proyecto y
por el especialista a cargo de la coordinacion por parte
del IICA.




b. Coordinar la participacion de otros organismos nacio-
nales en las actividades del Proyecto.

¢c. Dirimir conflictor que se susciten con motivo de la
ejecusion del Convenio.

d. Supervisar permanentemente la ejecucidn del Proyecto.

2.3.3 El1 IICA y el MAG estableceran una Comision Coordinadora
formada por los coordinadores de cada una de las Institu-
ciones que participan en la ejecucion del Proyecto y por
el especialista local a cargo de la coordinacion por parte
del IICA, y la cual tendra como funciones las siguientes:

a. Elaborar el Plan Anual de trabajo para someterlo a la
aprobacion de la Junta Administrativa.

b. Organizar, coordinar y dirigir las actividades del
Proyecto.

c. Elaborar los informes de avance que las Instituciones
participantes requieran normalmente.

d. Sugerir la constitucion de equipos interinstituciona-
les.

e. Sugerir de acuerdo a las circunstancias y para lograr
los objetivos del Proyecto, los ajustes que técnica y
administrativamente se consideren necesarios.

2.4 Integra;ién de la accidn del SPA

Un aspecto de 1a mayor relevancia en la conduccion del Proyecto
ha sido la identificacion y promocion de mecanismos para la ac-
- ¢idon coordinada e integrada a nivel de campo, de las institucio-

nes que conforman el Sector Piblico Agropecuario.

Esto se ha conceptualiz&do, en primer lugar, como elemento indis-
pensable en el logro de los objetivos del Proyecto porque sélo con
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ORGANIGRAMA DE OPERACION DEL PROYECTO

MAG HCA
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ADMINISTRACION
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INTEGRACION € ﬂ :
DE SERVICIOS

ASISTENCIA TECNICA NIVEL LOCAL

POBLACION BENEFICIARIA

FIGURA 2



dicha coordinacion e intagracion, el proceso de transferencia de
tecnologfa tiene su deseable culminacién en la adopcidn de la
misma. La generacion y adecuacion de alternativas tecnoldgicas
de produccion agropecuaria, deben integrarse con otros elementos
del desarrollo como son el crédito agricola bancario, suficiente
y oportuno y el mercadeo &gil y satisfactorio de 1a produccién,
para asegurar el proceso completo de entrega y transferencia
tecnolégica.

Por otra parte, la institucionalizacion de mecanismos de coordi-
nacion-integracion de la accidn sectorial a nivel de campo, es
imprescindible para operacionalizar los objetivos y metas conforme
a los lineamientos de politica sectorial; para racionalizar los
recursos humanos, fisicos y técnicos de que puede disponer el SPA
en su conjunto; para mantener una imagen positiva del SPA que es-
triba en la prestacidn eficiente y eficaz de sus servicios; y para
lograr una participacion mds directa y efectiva de los agriculto-
res en el desarrollo nacional y en el mejoramiento de sus condi-
ciones de vida.

En marzo de 1982, cuando arrancaron las actividades del Proyecto,
estaba terminando de consolidarse la reorganizacion técnico-admi-
nistrativa del Ministerio de Agricultura y Ganaderia decratado en
enero.

Con esta reestructuracidn se crearon tres organismos normativos

de la accion sectorial: el Instituto Salvadorefio de Investigaciones
Agrarias y Pesqueras (ISIAP), el Instituto Salvadoreiio de Capacitacion
y Transferencia de Tecndlogia (ISCATT), y el Instituto Salvadorefio

de Recursos Naturales (ISREN); en tanto que la operacidon de los
Programas y Proyectos quedd descentralizada y a cargo de un Gerente
en cada una de las cuatro regiones agropecuarias del pais. Véase

el organigrama en la pagina siguiente.
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La justificacion de esta reforma institucional fue precisamente
la necesidad de integrar y coordinar los objetivos y servicios
sectoriales mediante un enfoque regionalizado en donde una sola
unidad ejecutiva seria responsable de dicha accion: la Gerencia
Regional.

Esta tendria a su cargo también la coordinacion con los organis-
mos descentralizados, para 1o cual se integrd en cada region un
comité interinstitucional sectorial.

Todo este esquema institucional fue informado y motivado sobre el
Proyecto, habiéndose logrado que los nuevos institutos y la Geren-
c1a Ejecutiva de la Region Il (a la cual pertenece el Distrito de
Riego y Avenamiento N2 1, Zapotitan), se involucraran activamente
en sus objetivos y actividades. Cabe sefalar que el apoyo del
Comité Interinstitucional Sectorial de la Regidn II, bajo la coor-
dinacion de la respectiva Gerencia, fue decisivo en las primeras
etapas del Proyecto, especialmente con la conformacion de equipos
multidisciplinarios para el estudio de caracterizacion del darea,
en 1o cual participaron técnicos de los organismos centralizados
y descentralizados. |

Una nueva reorganizacion del MAG entré en vigor en enero de 1983,
cuando se adoptd la estructura descrita en paginas anteriores.
Ahi se identifica al CENTA y al CENREN como los organismos clave
en la ejecucion del Proyecto; pero todas las instituciones del
Sector participaron en alguna medida de las tareas del Proyecto,
sobre todo a través del Comité de Operaciones de la Region 11l
(COR II), organismo colegiado que tiene a su cargo la coordina-
cion interinstitucional en el area. E1 COR II a través de sus
propios mecanismos de supervision y apoyo a nivel regional, ha
cooperado a la ejecucion del Proyecto, y ha manifestado su in-
terés por el disefio y adopcion de instrumentos para la integra-
cion de la accion sectorial a nivel de agencia de extension.



2.5 Recursos humanos provistos al Proyecto

En 1a ejecucidn de las distintas actividades del Proyecto, se ha
contado con la participacidén de técnicos de las distintas insti-
tuciones del SPA, particularmente el personal de la Agencia de
Extensi6n Agricola de Zapotitadn y los especialistas de la Unidad
de Operaciones y mantenimiento del Distrito de Riego. Ademds,
han participado otros especialistas del Centro de Recursos Natu-
rales (CENREN), especialistas del Centro de Tecnologia Agricola,
ciertos funcionarios del Centro de Capacitacién Agropecuaria
(CENCAP) y algunos especialistas de Organismos descentralizados
que actuan en el darea.

La coordinacién del Proyecto ha estado a cargo de un funcionario
del CENREN y otro del CENTA, juntamente con el profesional desig-
nado por el IICA.

Con recursos del Proyecto, se ha contratado un profesional cola-
borador técnico a tiempo completo, consultores y conferensistas.

E1 IICA ha aportado también el apoyo de personal profesional
internacional de su Oficina en E1 Salvador.

Véase en el Anexo V 1a némina de personal involucrado.




3. AMBITO DEL PROYECTO

3.1 Ubicacion Geografica

E1 Distrito de Riego Zapotitan estd ubicado en el Valle del mismo
nombre, a la altura del kildmetro 30 de 1a carretera de San Salvador
a Santa Ana. Pertenece administrativamente a los Municipios de
Colon, Sacacoyo, Opico y Ciudad Arce del Departamento de La Libertad;
E1 Congo del Departamento de Santa Ana y Armenia del Departamento

de Sonsonate (véase Mapa 1).

E1 Distrito estd delimitado al Norte por el rio Sucio, al Sur por
la carretera que conduce a Sonsonate, al Este por la via férrea,
tramo Sitio E1 Niho-Sonsonate y por la carretera que conduce a
Santa Ana y al Oeste por una linea 1imite seleccionada descrita
en el Decreto.

Para su administracion, el Distrito estd dividido en cinco zonas
numeradas del uno al cinco. Las zonas del uno al cuatro, forman
1o que se conoce como zona alta y la cinco la zona baja o del
pantano. (Véase Mapa 2).

La configuracion topografica es relativamente plana, constituye un
Valle intermedio y es parte de una laguna que existio en el lugar.
Esta rodeado por una cadena de montafas escarpadas y pequeias colinas.

La posicién geogrdfica del centro de la planicie es 13° 47' N y 89° 25' W.
Con respecto a la superficie, seglin Decreto de creacion del Distrito,

éste mide: 4.580 ha.

3.2 Caracterizacidn agro-socioecondomica del drea *

3.2.1 Determinantes fisicos y naturales de la produccidn

3.2.1.1 Geologia
E1 valle forma parte de la fosa central que con-
siste en una cuenca tectonica cuyos bloques alzados

* Informacidn condensada de "Perfil de Area del Distrito de Zapotitan".
(vol. I a VI) IICA, Publicaciones Miscelaneas Nos. 370 a 375. San
Salvador, 1982.
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(norte y Sur) estan formados por materiales de
origen volcdnico de la edad terciaria, dispuestos
en forma escalonada. Por informacion obtenida de
excavaciones exploratorias, se sabe que el relleno
de la cuencia original va mas alla de los 100 me-
tros de profundidad y consiste en material pro-
ducido por la accion de procesos erosivos de las
alturas que delimitan la fosa, asf como de las
partes volcanicas.

3.2.1.2 Suelos

a. Grupos de suelos: Se encuentran 3 grandes
grupos: Latosoles, arcillosos, Gley Humics
y aluviales.
Los latosoles se hallan en las partes altas,
de textura mediana a ligeramente fina (franca
o franco-limosa).

Los Gley Humics, en las zonas de ciénaga, con .
texturas franca o franco-arcillosa.

Los aluviales, en la parte central del Valle
y terrazas del rio, con textura franco-are-
nosa, franco-arcillosa o franco-1imosa.

b. Quimica del suelo: E1 contenido de nitrdge-
no del suelo es bajo y Unicamente el 2% de
las muestras poseen contenido medio.

El contenido de fosforo es variable. En el
42% de las muestras resulta bajo, el 17% me-
dio, el 41% alto.

E1 contenido de potasio asimilable es alto en
casi toda el area.



E1 contenido de materia orgdnica en el 31% de
las muestras resulté alto (suelos orgénicos y
hdmicos); el 43% con contenido medio y el 26%
bajo.

La mayor parte del suelo tiene reaccidn de
neutra a ligeramente dcida. Aproximadamente
un 20% son moderadamente dcidas y pocas mues-
tras indican valores extremos.

Capacidad de uso: E1 23% de los suelos son
clase II; el 36% son clase IIIl; 31% clase IV;
el 8% clase V; el 1,99% clase VI; y el 0,01%
clase VII. Las limitaciones que mas se pre-
sentan en estas clasificaciones son los pro-
blemas de humedad. Sin embargo, el 59% del
drea del Distrito es adecuada para uso inten-
sivo, el 31% presenta severas restricciones
para uso intensivo, y el 10% es apto para
cultivos permanentes, pastos y vegetacion na-
tural (véase Mapa 3).

Clases de tierra para riego (véase Mapa 4).

CLASES DE TIERRA DESCRIPCION AREA ha %
2 Suelos apropiados para riego 1,697.4| 37.8
3 Suelos moderadamente para riego 646.4 | 14.3
Suelo con limitada aptitud para
4 riego. 1,555.4 | 43.6
6 Tierras no aptas para riego. 191.4 4.3
TOTALES 4,490.6 | 100.0
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CLASIFICACION DE TIERRAS DEL DISTRITO DE RIEGO DE ZAPOTITAN,SESUN

CAPACIDAD DE USO, EN ha.
M. Agrolégico.
11, 396.17
11, 519.72
1, 22.14
1, 76.98
i, 41.41
1056, 42 23%
11, 120.11
i, 458.00
11, 144.42
11, 6.49
1, 921.77
1650.79 36%
¥y, 283.20
IV, 91.50
g, 495.37
W11 375.94
Wy 150.53
IVe 1.91
1398.45 318
vy 81.94
Voo 22.40
Vit 24.58
V1o 245.30
' 374.22 8%
I, © 83.05
Vigg: 15.15
98.20 1,99%
VI, 4.73
4.73 0.01%
TOTAL 4,582.81 4582.81 100.00%

1/ La superficie de estas clases de capacidad de uso fue deter
minada con planimetro.
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3.2.1.3 (Clima

a)

b)

Precipitacién pluvial

La &poca 1luviosa se inicia en mayo y termina en
Octubre. Los miximos valores de precipitacidn se
hallan entre los meses de agosto y septiembre --
(120-135 mm).

Temperatura: Los valores mifnimos ocurren en los
meses de enero y febrero (13°- 14°C), los méxi--
mos en abril (35°- 36°); de mayo a octubre se --
observa una temperatura uniforme.

Humedad relativa; La oscilacidn anual va de 65% a
852 con un m&ximo en junio y otro en agosto- sep--
tiembre.

Radiacidn solar. Los valores oscilan entre 410 y
470 Callcnzl dfa con méximos en los meses de julio
y agosto que coinciden con 1a disminucién de la --
nubosidad en el perfodo de canfculas.

Viento . Los registros de mixima velocidad se obser
van en la época seca, con rumbo SW. Durante l1a é&po-
ca 1luviosa, los valores dec&dicos no varfan signi-
ficativamente; el rumbo cambia a NE. Los valores --
oscilan en el afio entre 3.5 y 8 Km/h con un ligero -
aumento en septiembre.

Horas Luz. Los valores m&ximos se registran en diciem;
bre-enero-marzo y los mfnimos en junio y septiembre.
Durante julio y agosto se registran valores altos que
coinciden con la canfcula. La oscilacibén anual es de -
5.6 a 9.5 h/ dfa.

Evaporacifn. Los miximos registros ocurren en marzo -
y agril y los minimos entre mayo y junio; luego hay un
incremento entre julio y agosto. Las cifras van de 6. a
20 mm.durante la &poca seca y de 20 a 38 mm en la &poca
1luviosa.
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h . Evapotranspiracidn potencial. Los mdximos se dan

en (marzo y abril); los mfnimos en noviembre y di-
ciembre. En mayo junio hay un ligero descenso y --
luego aumenta para disminuir suavemente hasta no--
viembre. Los valores oscilan entre 3.8 y 5.8 mm/ dfa.

i . Balance hidrico. La capacidad de almacenamiento --
del agua del suelo en San Andrés es de 162 mm.
La precipitacibn que ocurre en mayo y junio es sufi-
ciente para saturar el suelo. De julio a octubre el
agua en el suelo es excesiva.

3.2.1.4 Hidrologfa

3.2.1.5

Los recursos hidrol6gicos con que cuenta el Distrito son
los rfos Belén, Col6n o Cuyagualo, Talnique o Ateos,Chu-
chucato, Copapayo, Santa Teresa, Paso Hondo, Las Cadas,

El1 Pital y los Patos. Casi todos los rfos que atraviesan
el Valfe y que desembocan en el rfo Sucio, nacen al sur

en la cadena montafiosa conocida como del Bdlsamo.

En cuanto al agua subterrdnea, se puede disponer hasta de
un mdximo de 15.5 millones de metros clbicos anuales.

De acuerdo a la capacidad instalada de las obras hidriuli
cas, la disponibilidad anual de agua en Zapotitdn es:
Superficiales, 22.194.90 (se calcularon con 24 horas);
subterréneas, 10.752.74 (calculado con 12 horas de funcio-

namiento de los equipos) ambas en miles de m3.

Infraestructura

a) Infraestructura de riego. La red de canales en el Dis-
trito (incluye canal principal, laterales y sublatera-
les), totalizan 87.3 Km.

13 sistema de drenaje consiste en una red principal
constituida por los rfos que corren por el drea, cuyos
cursos han sido rectificados, profundizados o recons--
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truidos totamente.

Las instalaciones de bombeo y los pozos, estén bas-
tantes deteriorados.

Infraestructura vial. E1 Distrito tiene una red de
caminos tanto principales como internos de 103 km.

de los cuales 33 Km. estin revestidos con materiales
selectos, aunque el 50% de estos estén en malas con-
diciones. Sin embargo, esta red es transitable conti-
nuamente.

3.2.2. Caracteristicas Socieconfmicas

3.2.2.1 Asuntos Sociales.

a. La poblacifn permanente que reside en el Distrito se esti
ma en 2.400 habitantes. La densidad de poblacién es de --
52.4 habitantes /Kn.z. La poblacién es joven, ya que el
73% tienen 30 afios o menos.

b. Migracién

Las tendencias migratorias de 1a poblacidn son poco signi-
ficativas. Se obtuvo 1.6% de immigraciones y 2.3% de emi-
graciones en la muestra estudfada, por 10 que el saldo --
del fenSmeno migratorio es de -0.7%.

c. Organizacidn . En el Distrito existen dos tipos de asocia-
ciones:

1)

2)

Las relacionadas directa o indirectamente con la ac-
tividad agricola.

Existen bajos niveles de asociacibn, por ejemplo: el
61.8% de los jefes de familia carecen de inclinacién
hacia la empresa cooperativa.

Las agrupaciones de caricter comunitarfo.
Se destacan las relacionadas con el culto religioso,
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predominando las de 13 lalesia Cat6lfica. religién
mayoritaria en el Distrito.

d. Educacifn. La tasa de alfabetismo masculina en el
Distrito es de 66.8% y 56.9% la tasa femenina. La
tasa mis alta corresponde al grupo etario de 21 a
30 afios. Existen 4 escuelas dentro del Distrito y 26
en la periferia a una distancia no mayor de 6 Km. des
de el 11mite del Distrito.

e. Salud . Hay alta incidencia de las enfermedades mis-
comunes, como las respiratorias, también dentro de
las mis importantes se reporta el paludismo. Los ser-
vicios de salud se reducen a un centro de salud y una,;
farmacia. Los hospitales mis cercanos se hallan en --
las cabeceras departamentales: Santa Tecla (26 Km.)
Santa Ana (32 Km) y San Salvador (33 Km.).

f. Vivienda. E1 38% de las viviendas tienen paredes de -
ladrillo; un 25% son de bahareque; y el 20% de adobe.
E1 54.6% poseen techo de teja y el 32.2% de 1&mina.
La mayorfa de las viviendas carecen de piso revestido
(68.4%).
Mis de un tercio de las familias encuestadas no poseen
vivienda propia; una gran mayorfa de las viviendas no
tienen servicios de agua, ni eletricidad; y més de la
mitad no cuentan con instalaciones sanitarias.

g. infraestructura social. Existe una subestacifn de la
Comisidn Eléctrica Ejecutiva del Rfo Lempa (CEL) dentro
de los linderos del Distrito, con capacidad de 750 Kw.
suficiente para atender las necesidades de bombeo del
sistema de riego, mis la demanda local, Sin embargo,
s610 el 33% de las viviendas hacen uso de la energfa,
debido a los altos costos de instalacifn.
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La Administracién Nacional de Acueductos y Alcanta-
rillados (ANDA) suministra agua potable al 17% de -
las viviendas. Pero los altos costos de instalacibn
y la dispersi6n de las viviendas hacen que este ser
vicio no pueda extenderse a la mayorfa de la pobla-
cibn.

Dentro del Distrito no existen servicios postales -
ni telefbnicos, cuyos puestos mis cercanos a los 11
mites del Distrito son: Ateos (3 Km), Sitio E1 nifo
(4 Km.)y Armenia (6 Km.)

3.2.2.2. Aspectos Econbémicos

Poblaci6n econdmicamente activa. De la poblacidn de -

10 afios de edad o més, casi 9 de cada 10 hombres y 5
de cada 10 mujeres se ocupan permanente o temporalmen
te en actividades econdmicas.

Oferta de mano de obra. Por su condicibn de zona de de

sarrollo, la fragmentaci6n de la propiedad y la agricul
tura intensiva, el Distrito es un punto de sobreoferta

de mano de obra. E1 62.3% de la fuerza de trabajo esté

comprendida en los grupos etarios de los 16 a los 40 -

afos.

Acceso a la tierra . Debido a los diversos orfgenes -

de los parcelamientos, la distribucidn de la tierra es
desigual, encontrindose que la mayorfa de las parcelas
son menores de 2 ha; y hay también unas pocas de més
de 50 ha. E1 67,1% de las explotaciones estin en el ran
go de hasta menos de 2 ha. y tienen un tamafio medio -
de 1.1 ha.

Un poco mds del 70% de 1a superficie total de las ex-
plotaciones estd trabajada por sus propietarios o bien
por adjudicatarios que estin pagdndola en arrendamiento
con promesa de venta. -
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E1 Precio de alquiler de una manzana (1 mz = 0.7 ha)
de tierra laborable en su mayorfa, oscilé de £352.00
@ £508.00. Hacia 1981 y el precio de compra-venta de
la tierra laborable era de £10.000. a £12.000. por man
zanma.

d. Uso de la Tierra . La superficie arable,estimada en unas
3.200.ha es de uso intensivo y continuado en todo el afio
agrfcola, ya que se registran cuatro perfodos de siembra
que suman 4.800 ha de granos bdsicos y 800 ha de hortai)
zas. Esto significa el cultivo en total de 5.600 ha, o
sea una tasa de uso de la tierra de 1.7 en el afio

ZAPOTITAN Estimacibn de la Superficie Arable cultivada, en hectd-

reas.l/

1a. 7a. 3a. 4a. TOTAL

Siembra Siembra Siembra Siembra
Granos b&sicos solog 2,440 520 1.620 165 5,745
Granos b&sicos asociados 40 1 20 - 61
. Hortalizas solas 90 85 610 5 790
Hortalizas asociadas 1 4 10 - 15
Otros cultivos anuales 29 10 10 10 59
TOTAL 2,600 620 2,270 180 5,670

Superficie de Labranza estimada, 3.200 ha
Indice de rotaci6n de uso de la tierra arable = 5,670 = 1,77
3.200

Indice de mixima utilizacifn de tierra arable = _2,600 = (.81

3.200



e. (Capital Predial

El diagndstico reveld que las existeacias
de ganado y aves de corral no son signifi
cativas en la situacién econdmica de los -
usuarios del Distrito; en cuanto a otros -
bienes de capital , tales como maquinaria-
agricola y vehfculos, s610 el 13% y el 23%
reportarén poseerlos, respectivamente.

f. Productividad e Ingreso. Los rendimientos
de los distintos cultivos son mayores en -
las zonas altas del Distrito que en la zoma
baja de minifundo; sin embargo, en toda el-
&drea se hallan rendimientos de granos béisi-
cos superiores a los promedios nacionales.
Las estimaciones que fue posible hacer con
los datos recolectados en el diagnéstico -
seflalan que en las zonas altas el ingreso-
percipita (sobre un promedio de 6.2 miem--
bros por familia) se acerca a los £2.200. -
anuales, en tanto que para la zona baja éste
serfa de £347.

3.2.3. _Niveles de Tecnologfa Agricola

La actividad Econbmica del Distrito se concentra en
la actividad agrfcola y dentro de ésta, en la siembra
de cultivos anuales, ya que la superficie de labran
za constituye el 86% de la superficie agricola del --
Distrito.-
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3.2.3.1 Clasificacién de la superficie agricola estimada en 1981

ha % 3
Tierras de labranza 3.200 86.6 76.2
Cultivos permanentes 190 5.1 4.5
Pastos naturales 290 7.7 6.9
Otras Tierrasl/ 20 0.6 0.4
SUPERFICIE AGRICOLA 3,720 100.0 88.0
SUPERFICIE NO AGRICOLA 507 12.0
SUPERFICIE TOTAL 4,227 100.0

3.2.3.2 Uso de la superficie agricola

Los cultivos mds frecuentes durante la época son hortalizas
(papa, chile dulce, tomate y repollo ) y granos bdsicos ---
(preferentemente frijol). Durante la é&poca lluviosa se cul-
tivan casi exclusivamente granos bdsicos (arroz y mafz) y,

en pequefia escala, hortalizas (repollo, tomate y pepino).

E1 mafz y el frijol suman el 82% del total del drea cultiva
da con granos bdsicos en cuatro épocas de siembra.

E1 tomate, pepino,ejote, papa y chile dulce, juntos cubren
el 84% del total de 1a superficie cultivada con hortalizas
durante el aio.

1/ Incluye una pequefia parte de bosque natural. ‘



3.2.3.3

3.2.3.4
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Superficie sembrada con hortalizas en el Distrito, por 962

productores. Ciclo 1980-81.

CULTIVO AREA (ha) 3
Toma te 257,42 40,1
Pepino 109,44 17,1
Ejote 66,77 10,4
Papa 59,23 9,2
Chile dulce 48,19 7,5
Sandia 32,99 5,1
Pipian 21,20 3,3
Guisquil 14,81 2,3
Otras hortalizas 31,75 5,0
TOTAL 645,80 100,0

Modalidades de siembra.

son sembradas como monocultivos (98% del area).

de cultivos en asocio no son comunes.

Superficie y rendimiento obtenidos en el Distrito, 1981

RENDIMIENTO t/ha

Tanto granos basicos como hortalizas
Las siembras

PRODUCTO SUPERFICIE ha

Maiz 1,957.03 3,54
Arroz 675,12 4,70
Frijpl 1,146,61 1,24
Tomate 251,99 14,16
€hile dulce 48,19 8,48
Papa 59,23 14,68
Pepino 105,24 13,27
Repollo 4,19 20,85
Pipian 20,50 5,12
Ejote 66,50 6,80
Sandia . 32,99 26,97
Guisquil 14,81 15,70
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3.2.3.5 Hortalizas y sus cultivares en el Distrito

CULTIVOS PEPINO TOMATE CHILE DULCE PAPA

Cultivares Poisent Ashley Sta.Cruz Roma tres Cantos Criollo India

Agr. % 80 20 98 2 56 33 63

3.2.3.6 Rentabilidad

En cuanto a los rendimientos de tomate, el de las zonas 1 a 4
supera el rendimiento promedio nacional (13 t/ha), pero el de
la zona 5, es inferior. La relacién beneficio- costo es de --
0.43 en las zomas 1 a 4 y negativa en zona 5.

En relacién al chile dulce en forma general, el agricultor esta
obteniendo buena rentabilidad, tal que la relacifn beneficio--
costo es de 1.43. Véase cuadro siguiente.

Rentabilidad de 1os cultivos tomate y chile dulce, segun la tec-
nologfa actual de los agricultores.

TOMATE CHILE DULCE
RCTIVIDADES ZONAS 1-2-3-4  ZONA 5  ZONAS 1 A 5

Rendimiento por hectdrea (t) - 17.4 ,7;33 9.63
Precio del producto (£/t) 413.6 . 198.10 1.344.20
Valor bruto produccibn (£) 7.196.6 2.185.07 12.944 .64
Costo por hectérea (£) 5.030.2 2.259.05 5.314.80
Beneficio por hectirea (£) 2.166.4 73.98 7.629.84
Beneficio por unidad (g£/t) 124.5 10.09 792.29

Relacién beneficio /costo 0.43 (-) 0.03 1.43

i i ——— = -



Los otros cultivos muestran los siguientes indicadores:

ACTIVIDADES PEPIND PAPA

: ZONAS 1-2-3-4 ZOMA 5 | ZONAS 1 ¥ 2
Rendimiento por hectirea (t) 12,7 14,1 15,1
Precio del producto (£/t) 396.9 231.0 368.3
Valor bruto produccién (€/ha)|  5,040.6 3,257.1 5,561.3
Costo por hectirea (£) 2,569.6 1,960.1 4,406.4
Beneficio por hectdrea (¢ 2,471.0 1,297.0 1,154.9
Beneficio por unidad (£/t 194.6 92.0 76.5
Relacidén beneficio/costo 0.96 0.66 0.26

|
ACTIVIDADES MAIZ GRANDO MAIZ ELOTE f
ZONA 1-2-3-4| ZONA S | ZOMA 1-2-3-4 | Z0NA 5
Rendimiento por hectdrea (t) 3.9 2.8 -.- -.-
Precio del producto (g/t) 446.2 446.16 .- ..
Valor bruto produccion (‘/ha] 1,740.2 1,249.2 1,430.00 1,430.00
Costo por hectirea (f) 1,600.1 1,630.4 1,112.9 1,131.1
Beneficio por hectérea (£) 140.1 -381.2 317.1 298.9
Beneficio por unidad (g/ha) 35.9 - 136.1 -.- .-
Relacidon beneficio/costo 0.08 - 0.23 0.28 0.26
ZONA 1-2-3-4| ZONA 5 | ZONA 1-2-3-4 | ZONA 5
Rendimiento por hectérea (t) 4.9 4.1 1.31 1.8
Precio del producto (g/t) 529.5 481.8 2,002.0 2,062.3
Valor bruto produccién (£/ha) 2,594.7 1,975.4 | 2,616.2 2,227.3
Costo por hectarea (£) 2,213.3 1,930.67 1,434.5 1,341.2
Beneficio por hectdrea (f) 381.4 44.6 1,181.7 886.1
Beneficio por unidad (£/ha) 77.8 10.9 902.1 820.4
Relacion beneficio/costo 0.17 0.02 0.83 0.66
B
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© 3.2.3.7 Aprovechamiento del sistoma de riego

£l aprovechamiento del sistema de riego, nunca ha
sido a plenitud, pues de acverdo a la informacidn
en 9 aflos, ha oscilado desde 56,9% hasta 83,7%.

AREA FISICA Y PROPORCION DE APROVECHAMIENTO, POR AROS

AREA FISICA APROVECHAMIENTO

ARO AGRICOLA IRRIGADA (has) DEL SISTEMA (%)
1973 - 1974 2.175 70,2
1974 - 1975 ° 2.038 65,7
1975 - 1976 2.595 83,7
1976 - 1977 1.675 56,9
1977 - 1978 1.815 58,5
1978 - 1979 2.175 70,2
1979 - 1980 2.466 82,2
1980 - 1981 2.604 82,8
1981 - 1982 1.900 63,3
PROMEDIO © 2.116 70,5
AREA HABILITADA 3.000 100,0

3.2.4 Oferta y demanda del Crédito Agrfcola

En general, la oferta de recursos crediticios, siempre ha
estado por debajo de los requerimientos de los agriculto-
res del Distrito de Riego y Avenamiento de Zapotitan.

-La principal institucién financiera en la zona es el Banco
de Fomento Agropecuario (B.F.A.), cuyas 1inehs de crédito
cubren la mayorfa de las actividades gque requieren finan-
ciamiento. '
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Sin embargo, se ha observado un descenso en el nivel de
participaci6n del .B.F.A., en el financiamiento credi-
ticio del Distrito, atribuible parcialmente a que la ins
titucién retiro su Agencia hasta San Juan Opico (20 Kms.
aproximadamente) ; a engorros en la tramitacién de los prés
tamos; y a la exigencia de garantfas mfs elevadas que las
que pueden prestar los usuarios.

S61o un porcentaje muy bajo de los agricultores del Distri
to (alrededor del 24%, hace uso del crédito bancario. Nin-
guna de las Instituciones financieras esta” actualwmente --
representada en el lugar. La falta de informacién sistema-
tizada sobre 1fneas y facilidades de crédito para el agri-
cultor impiden que éstas’ 1leguen a un mayor nimero de usua
rios.

Comercializacifn Agricola.

La comercializacidn en el Distrito Zapotitdn se realiza de-
una manera tradicional, en 1a que el intermediario determi-
na las condiciones del mercadeo, a costa tanto productores
como de consumidores.

Los intermediarios son los que fijan los precios de los pro

ductos, debido principalmente a los factores siguientes:

a) Escaso poder de oferta de los productores b) Escaso poder
de negociacién. c) pequefios volGmenes de productos. d) Desco
nocimiento del mercado. e) Falta de informacién de mercados

y precios. f) Falta de recursos financieros para realizar la
comercializacién. g) Falta de organizacidn de 1los producto-
res para la comercializaci6n. '

Los productores del &rea de Zapotitdn, tienen como Gnico fac
tor para la determinaci6n de los precios de los productos,su
costo de produccibn.
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La comercializacion en el Distrito resulta desorganizada, por
la falta de 1ineamientos y normas que deben emanar de las ay
toridades gubernativas. Tampoco existen entidades gubernamen
tales que supervisen, asesoren y evallien la actividad de comer
cializacién.

La infraestructura de comercializacién de la produccién de ---
Zapotitén estd constituida por: el Mercado Agropecuario de ----
Zapotitén, La Tiendona en San Salvador y mercados minoristas de
San Salvador y Santa Tecla.

E1 Mercado Agropecuario de Zapotitdn, debido a la falta de in
centivos para el agricultor, estd comercializando productos -
que proceden de fuera del Distrito, inclusive de Guatemala. En
1980, s6l1o comercializé el 2% de 1a produccién del Distrito.
La produccidn comercial del Distrito se orienta principalmente
a los mercados de Santa Tecla y San Salvador.

Por otra parte, el acopio de productos se realiza en condiciones
deficientes, con las mermas consiguientes.







4. OPERACION DEL PROYECTO

4.1 Estrategia
La estrategia general adoptada para el proyecto puede resumirse

as!:
4.1.1

4.1.2

4.1.3

4.1.4

Accién eficiente: .

Apoyar y asesorar a la Agencia de Extensién Agricola de
Zapotitdn y en forma bastante 1imitada a 1a Oficina de
Operaciones y Mantenimiento del Distrito de Riego, en un
esfuerzo acelerado por mejorar la calidad y 1a cobertura
de sus servicios.

Accidn coordinada:

Promover y apoyar la concertacién interinstitucional para
la coordinacidn sectorial en el Proyecto de Desarrollo
Integral del Distrito de Zapotitén, en virtud de los cual
se facilite y agilice el proceso de adopcién de alternati-
vas tecnol8gicas de produccidn.

Compilacifn, seleccidn y adecuacién de tecnologfa transfe-
rible al Distrito:

Asegurar y asesorar Ia.participqcidn de las instituciones
responsables de 1a investigacidn cient{fica agropecuaria,
en la identificacién y formulacién de 1a teecmologfa reque-
rida para el desarrollo del Distrito y en su adecuacibn a
los requerimientos de transferencia que se detecten.

Accibn integrada:

Asegurar a 1o largo de la ejecucién del proyecto una parti-
cipacién mul t1institucional y multidisciplinaria, tanto en
las tareas de investigacién y diagnfstico como en las de
formulaci6n y aplicaci6n de alternativas de solucién.



4.1.5 Accidn arquetfpica:

Definir, documentar y difundir el impacto del proyecto con
miras a su extrapolacién o replicacidn y/o 1a institucio-
nalizaci6n de los resultados. '

4.2 Metodologfas

De acuerdo con los lineamientos estratégicos expuestos, se adopta-
ron los siguientes planteos metodolégicos:

4.2.1 Capacitacidn en servicio:

Mediante 1a metodologfa de curso-taller y de ensefiar
-hacigndo se realizd el adiestramiento en las técnicas
de investigacién del perfil de &rea.

Mediante la metodologfa del Curso-Taller se impartieron
los adiestramientos destinados a incrementar la capaci-
dad de transferencia de tecnologfa a nivel local y se
produjeron esquemas e instrumentos mejorados para el
trabajo de campo.

Mediante la metodologfa de capacitacién recfproca y con
la asesorfa de los técnicos del Proyecto, un grupo multi
disciplinario se adiestrd en la formulacidn de alterna-
tivas tecnol6gicas a nivel de frea especffica.

4.2.2 Trabajo de campo, primera fase:

Dado que el objetivo central del proyecto es propiciar
los mecanismos que permitan formular y aplicar alterna-
tivas tecnoldgicas adecuadas a un &rea espec{fica, el
primer paso fue el levantamiento del perfil del Distrito
de Zapotitén, para 1o cual se decidif utilizar una meto-
dologfa ya elaborada y probada por el IICA, dentro de

su Proyecto de Informacién Agropecuaria del Istmo
Centroamericano (PIADIC). Esta metodologfa (descrita




en el Anexo 111) expone y ordena la caractertizacién
fisico natural y agrosocioeconémica del &rea; asi
mismo, 1a infraestructura y factores instituctonales-
sectortfales que determinan las condiciones en que el
agricultor vive y trabaja.

b. E1 paso siguiente consisti6 en 1a formulacién de alter-
nativas tecnolégicas de produccién a 1a luz de los ha-
1lazgos del Perfil. Aquf también se utiliz6 una meto-
dologfa ya empleada con 8xito anteriormente por el
11CA/PIADIC, cuya secuencia se describe en el Anexo IV.
Consiste bisicamente en exponer un grupo multidiscipli-
nartio de generadores y transferidores de tecnologfa a
los resultados de un diagndstico y de tecnologfa genera-
da aplicable al &rea propiciando entre ellos el {inter-
cambio de conocimientos, experiencias y aptitudes, para
la bdsqueda y definicidn de soluciones adecuadas a la
problemdtica.

c. Las alternativas formuladas segdn el paso anterior fue-
ron consideradas como una primera aproximacién en el
proceso de elevar 1os niveles de tecnologfa en los sie-
te cultivos principales del Distrito. Esta primera apro-
ximacién se 11evé al campo para su demostracidn y ajuste
a través de parcelas, con el apoyo de material divulga-
tivo, tanto a nivel de extensionista como del agricultor
y con &nfasis en actividades de grupo tales como cursillos,
Jiras educativas, dfas de campo y charlas con los agricul-
tores.

4.2.3 Trabajo de campo, segunda fase:
a. £l anflisis de resultados de campo de lasparcelas demos-
trativas en 1a primera aproximacién comprendif tres aspec-
tos: 1) Demostrar y comprobar la bondad tecnolégica de



las alternativas; 2) demostrar los resul tados espe-

rados en términos de produotividad y produccifén; 3) ‘
reafirmar a través del andlisis socioeconémico 1a facti-

bilidad de la adopci6n de las tecnologfas apropiadas

propuestas; 4) familiarizar a los extensionistas en

el manejo de las alternativas citadas.

Como sfiguiente paso, se repiti6 el método utilizado en

la formulaci6n de las alternativas, para proceder a
ajustarlas de conformidad con los resul tados del anflisis
agrosocioeconémico.

Una vez mis, por medio de parcelas demostrativas fueron
implementadas las alternativas tecnolégicas en segunda
aproximacién; pira 1a transferencia de tecnologfas en
forma masiva. En este paso se intensifican las activi-
dades con los agricultores siempre con énfasis en meto-
dologfas grupales: giras educativas, cursilles, dfas
de campo.

Se considera que a partir de 1a 2a. aproximacién los ajustes
serdn mTnimos, 1imiténdose a su actualizacién constante.

4.2.4 Otros aspectos metodolégicos:

Relacionados con la capacitacién de técnicos.

La seleccibén de dreas de capacitacién se hizo en base a
las necesidades sentidas por los técnicos de campo asig-
nados al distrito y los requerimientos de transferencia
de tecnologfas hallados a través del diagndstico; 1o cual
permiti6 realizarla durante el desarrollo del proyecto,
previendo a la vez su correspondiente seguimiento.

Las &reas identificadas fueron:
1) Metodologfa del perfil o diagnéstico del &rea; 2)
M&todos de extensién agricola; 3) Manejo de las
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alternativas tecnelégicas de produccibén; 4) plani-

ficacién y manejo del agua en agricultura bajo riego;

Yy, 5) planificacién de l1a asistencia técnica a nivel

de agencia de extenstfn. En estas actividades partici-
paron los técnicos de campo det Distrito asi como de otras
Sreas del pafs de condiciones bajo riego y/o de la RegibnlIl.

Esta capacitacién contribuird a una asistencia técnica eficaz.

Relacionades con la capacitacién de agricu?tores.

De 1a misma forma como fueron establecides los requeri-
mientos de capacitacién a técnicos, se hizo con los agri-
cultores, por medio de cursillos en las freas siguientes:
1) Produccidn de granos bfsicos: mafz y arroz; 2) pro-
duccién de hortalizas: tomate, pepino, chile y papa; 3)
aspectos de comercializacifn agrfcola. Estos eventos
fueron parte del resto de actividades metodolégicas en el
proceso de transferencia de tecnologfa a Jos beneficiarios
de 1a asistencia técnica del Distrito.

Relacionados al apoyo del SPA hacia la transferencia de
tecnologfa.

Aparte de la factibilidad de adopci6n que depende del
anflisis agrosocioeconémico de las alternativas tecnolé-
gicas, también depende de las facilidades de implementa-
c16n que provienen del acceso a la tierra, crédito agrf-
cola, el mercadeo de las cosechas y en general del con- \
vencimiento que se logre con el productor. Por lo tanto,
el Proyecto considera 1ndispensab1é y urgente integrar,

a la transferencia de tecnologfa agrfcola, los apoyos

del sector piblico agropecuario que garanticen su aplica-
cidn. aceptacién y adopcién. La metodologfa ha consisti-
do en aprovechar durante todo el desarrollo del proyecto
los mecanismos de coordinacidn existentes en el SPA a




nivel regional y local, fortalecerlos, estimularlos e
instrumentarios para una integracidn eficiente de sus
objetivos y acciones. ' '

4.3 Algunos factores condicionantes

Es determinante en la ejecuci6n de este Proyecto el apoyo conti-
nuo de 1a alta dirigencia del Sector Pdblico Agrfcola, que 16gi-
campente facilits e impulsé la participacién de sus instituciones
y su personal técnico, tanto en las actividades de capacitacién
como en las de identificacién, formulacién y transferencia de las
alternativas tecnolégicas de produccién para el Distrito.

Entre los factores 1imitantes de las realizaciones del proyecto

cabe mencionar la diffcil situaci6n sociopolftica y econdmica que

ha prevalecido en el pafs en los Gltimos aflos y que ha incidido de
dos maneras en los resultados obtenidos: primeramente, en la insu-
ficiente dotaci6n de recursos operativos institucionales dedicados

a las instituciones ejecutoras del proyecto, y la consiguiente res-
tricci6n en alqunas actividades; segundo, en 1a imposibilidad de
incrementar la expansifn y alguna extrapolacién de las metodologfas
aplicadas en Zapotitan, a otras dreas de desarrollo dentro del témi
no del proyecto..

Otro factor desfavorable, sin duda relacionado con el anterior, es

que no se haya atendido el deterioro en que se encuentran las insta

laciones y los equipos del sistema de riego del Distrito, 1o cual

puede haber afectado algunos resultados del Proyecto en cuanto no

se dispuso satisfactoriamente de este recurso para algunas demostra
" ciones tecnoldgicas.

Conviene también indicar como 1imitante de este tipo de proyecto,
el corto tiempo que tiene en ejecucién, 1o cual no permitirfa la
consolidacién de resultados y 1a obtenci6n del méximo provecho
potencial,



4.4 Sintesis de actividades *
1) Capacitacién de un grupo multidisciplinario del Sector
Agropecuario en 1a metodologia de perfiles de &rea.

2) Formulacién del Perfil de Area del Distrito de Zapotitan.

3) Formulacién de alternativas tecnolfgicas para los principales
cultivos alimentarios del Distrito.

4) Elaboracién de material divulgativo sobre las alternativas de
produccién.

5) Elaboracién de recomendaciones y 1ineamientos sobre el crédito
agrfcola en el Distrito.

6) Elaboraci6n de recomendaciones y lineamientos sobre mercadeo
de productos agrficolas en el Distrito.

7) Elaboracién de recomendaciones y lineamientos sobre la organi-
2aci6n social de los usuarios. \

8) Divulgaci6n y aplicacién de alternativas tecnol6gicas de pro-
duccién y propuesta de orientacién de la producci6n en base a
alternativas tecnol6gicas.

8) Curso sobre Metodologfa de Extensidn.

10) Curso de produccién de los principales cultivos alimentarios
del Distrito y Alternativas Tecnol6gicas de Produccién.

‘ 11) Apoyo y asesoramiento a la Agencia de Extensién de Zapotitan
en la aplicaci6n de alternativas de produccién formuladas.

12) Apoyo a la coordinaci6n interinstitucional de las instituciones
que laboran en el Distrito Zapotitén.

13)- Capacitaci6n de los extensionistas del &rea de Zapotitan en el
uso de métodos de riego y de planificaci6én de las actividades
de extensién.

* Transcripci6n del Plan Operativo Oficial del Proyecto.



14) Colaboraci6n a la capacitaci6n dé agricultores en tecnologfas
de produccién formuladas para el Distrito.

15) Colaboracién en el desarrollo de sistemas de comercializacién
del Distrito de Zapotitén.






El proyecto estimulé la aplicacion de métodos de grupo en la difusion de las
alternativas tecnologicas de produccion.






RESIRTADOS DEL_PROYECTO

Dentro del objetivo del Proyecto del IICA/FSB, es evidente que éste
persigue un impacto de tipo global dentro de l1a accién del SPA, si
bien centrado dentro del Proyecto de Desarrollo Integral del Distrito
de Zapotitdn, pero orientado a generar e institucionalizar metodolo-
gias, normas y procedimientos que hagan mds eficaz y eficiente el que-
hacer sectorial, en su conjunto.

nocerse que, como se dijo en otra parte del presente informe, la dura-
cion asignada al Proyecto no permitid la consolidacion de sus resulta-
dos, pero las institucione; y los técnicos del SPA involucrados en su
ejecucion tienen el instrumental y la capacidad adquirida para llevar
a término esta tarea.

5.1 Capacitacidn

Todos los técnicos de 1a Agencia de Extensién de Zapotitan y de

la Oficina de Operacion y Mantenimiento del Distrito de Riego,

asi como algunos Especialistas y de otras dreas de la Regién II,
recibieron el ciclo completo de capacitacién que comprendi6 cua-
tro cursos sobre transferencia de tecnologia. Recibieron asimismo
adiestramiento en servicio para la realizacion de cursillos y
giras educativas para agricultores. Participaron también, junto
a los especialistas en investigacion, en 1a aplicacién de las me-
todologias del Perfil de Area y de la formulacién de alternati-
vas tecnoldgicas de produccion.

§.2 Caracterizacion del area

E1 levantamiento del Perfil del Distrito de Zapotitin, conside-
rado no solo como ejercicio de aplicacion del método sino como
elemento basico para cumplementar los objetivos del Proyecto;
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ocupd una parte considerable del esfuerzo en la primera etapa.

Es cierto que el Distrito de Zapotitdn ha sido objeto de diver-
sos estudios de investigacion economica, social y agrondmica,

que daban un marco referencial importante respecto a varias com-
ponentes del Perfil. Sin embargo, la dinamica de la produccién y
de la tenencia de la tierra, asi como las implicaciones economi-
cas y sociales que éstas tienen, hacian imperativo actualizar
casi todos los datos.

E1 producto ha sido una caracterizacion muy completa del Distrito,
especialmente en sus aspectos agro-economicos, que vino a guiar
convenientemente 1a formulacion y aplicacion de alternativas tec-
nologicas para el incremento de 1a produccion y productividad.

E1 Perfil del Distrito de Zapotitdn ha sido publicado en seis
volimenes, como parte de la serie Publicaciones Miscelaneas del
IICA Nos. 370-375, con los titulos y contenidos siguientes:

Vol. I  GENERALIDADES ACERCA DEL ESTUDIO

- Introduccion
- Descripcion geografica y administrativa
- Aspectos metodologicos

Vol. II  DETERMINANTES FISICOS Y NATURALES DE LA PRODUCCION

- Recursos agrologicos

- Factores meteoroldgicos
- Recursos hidricos

- Infraestructura

Vol. III DETERMINANTES DEL MERCADEO AGROPECUARIO

- Analisis del Mercado
- Condicionantes del Mercadeo
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Vol. IV DETERMINANTES CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS DE LA PRODUCCION

- Nivel de tecnologia de los granos basicos
- Nivel de tecnologia de las hortalizas
- Otros aspectos tecnologicos

Vol. V DETERMINANTES DEL CREDITO AGROPECUARIO

- Modalidades de uso del crédito bancario
- Modalidades de uso del crédito no bancario

Vol. VI DETERMINANTES SOCIOECONOMICOS DE LA PRODUCCION

- Aspectos sociales
- Aspectos econdmicos

Se ha estimado conveniente reproducir aqui las principales con-
clusiones de este estudio.

5.2.1 Determinantes Fisico Naturales de la Produccién

a. Se cuenta con toda la informacién necesaria sobre las
clases de suelo del Distrito y las clases y sub-clases
por capacidad de uso de la tierra. De dicha informa-
cion se desprende que en su mayoria, los suelos del
Distrito tienen buen drenaje. En su mayor parte son
aptos para el riego, faciles de nivelar. Casi todos
los suelos aparecen aptos para la produccién de cual-
quier cultivo propio de la zona, con la ayuda de pro-
gramas adecuados de fertilizacion y con medidas sen-
cillas para controlar la erosion.

b. La informacion climatoldgica esta dada por las esta-
ciones San Andrés y Zapotitan que registran en con-
junto variables de precipitacion, humedad relativa,
temperatura, radiacion solar, brillo solar, velocidad
del viento, evaporacion en tanque clase "A", etc.



Su ubicacion dentro del area de influencia del Dis-
trito es la recomendada; sin embargo, por la condicibn
de operacidn y funcionamiento discontinuo de los ins-
trumentos, se pierde validez de la informaci6n. Sin
embargo, el andlisis de sus registros permite clasifi-
car el area dentro del grupo de Sabana Tropical Calida
y programar en ella cultivos que mds se adeciien en esas
caracteristicas.

La observacidn de los registros de precipitacidn plu-
vial de las estaciones representativas del Distrito,
pone de manifiesto dos caracteristicas altamente sig-
nificativas: 1a concentraci6n de 1luvias entre los
meses de mayo a octubre. Suficiente para atender las
necesidades de agua de los cultivos que se programen;
y un periodo seco de noviembre a abril, durante el
cual es imposible desarrollar un plan agricola, si no
se cuenta con aportes de escorrentia o de aguas sub-
terraneas para el suplemento de humedad.

Existen estudios hidrogeoldgicos sobre disponibilidad
de aguas subterraneas (1960), pero seria interesante

actualizarlos para evaluar mejor la riqueza del acui-
fero subterraneo y deducir si su aprovechamiento po-

dria ser una solucion para ampliar el drea bajo riego
del Distrito.

De acuerdo a la informacion existente, en la subcuenca
del Rio Sucio, se cuenta con disponibilidad de agua su-
perficial y subterrdnea para asegurar el éxito de la

agricultura irrigada que se programe durante el verano.

En 1a misma se cuenta con estaciones de registro de
caudales; sus series historicas estan interrumpidas,
en consecuencia, la informacion recibida debe en




principio aceptarse con el grado de confianza que le .
corresponda.

f. El problema de satisfacer las necesidades de riego del
Distrito no es por la falta de recursos hidricos, ba-
sicamente se debe a que no existe planificacion alguna
de cultivos ni de riegos; la agricultura se desarrolla
por inciativa del usuario (con ayuda de una minima a-
sistencia técnica) y sin relacionar el uso integrado
de los recursos agua y suelo.

g. La infraestructura para riego, para drenaje y vial,
se encuentra en general en mal estado. Los equipos
de bombeo que alun funcionan, 1o hacen condicionalmente.
Todo esto indica falta del mantenimiento adecuado.
Las obras complementarias para el riego, en un alto
porcentaje, necesitan rehabilitacion y las tierras
bajo riego, en su mayoria carecen de toda prdctica de
desarrollo fisico (sistematizado).

h. Las acciones de Operacion y Mantenimiento en el Dis-
trito de Riego se realizan con baja capacidad y no lo-
gran su maxima eficiencia.

5.2.2 Determinantes Cientificos y Tecnoldgicos de la Produccién
5.2.2.1 Caracteristicas de la actividad agricola

a. Segdn la superficie sembrada y el numero de
agricultores que se dedica a ellos, los cul-
tivos de mayor importancia en el Distrito son:
maiz, frijol y arroz; entre los granos bdsicos;
y tomate, pepino, chile dulce, ejote y papa
entre las hortalizas.

b. La siembra de los granos basicos se concentra
en la primera siembra, o sea al inicio de la



estacion 1luviosa; a excepcion del frijol, que
se cultiva con mayor intensidad en la tercera
(noviembre).

c. La siembra de hortalizas se concentra en la
época seca, especificamente durante la tercera
siembra del afo agricola, que comprende de los
meses de noviembre, diciembre y enero.

d. La productividad de los cultivos de 1a zona
esta por sobre la de los mismos a nivel nacio-
nal; pero, debido a que la zona presenta carac-
teristicas favorables especiales, los rendimien-
tos obtenidos por cultivo pueden incrementarse,
ya que en la mayoria de los casos, no se logra
explotar el potencial de produccion de la zona.

5.2.2.2 Factores limitantes del desempeiio de los cultivos

- Profundidad de preparacifén del suelo para la
siembra no adecuada.

- Densidades de siembra menores que las recomen-
dadas.

- Falta de andlisis para la aplicacion de ferti-
lizantes y aplicaciones extemporaneas.

- Falta de medidas de prevencion de plagas del
suelo.

- Deficiente control de plagas y uso inadecuado
de los plaguicidas.

- (Calidad de semilla deficiente.

5.2.2.3 Otros aspectos tecnoldgicos que inciden en la pro-
duccion.




a.

Riego

Inexistencia de mecanismos o métodos apro-
piados o confiables para medir el volumen
de agua destinado a cultivos o parcelas.

Nimero de riegos y cantidades de agua dis-
tribuida por parcela o cultivo, sin base
en recomendaciones técnicas.

Concentracion de volumenes de agua en favor
de pocos usuarios.

Asistencia técnica

La mayoria de agricultores trabaja sin a-
sistencia técnica y los que la reciben es
en visitas muy cortas.

No existe asistencia técnica en riego.

Hay falta de organizacion del grupo técnico
para proporcionar una asistencia técnica
adecuada, oportuna e integral.

También hay falta de recursos técnicos y
de capacitacion permanente.

Instabilidad de los técnicos que laboran
en el Distrito.

5.2.3 Determinantes del Mercadeo Agropecuario

5.2.3.1 Conclusiones de cardcter general

a.

Se puede afirmar que la comercializacién en

el Distrito de Riego de Zapotitdn se realiza
de una manera tradicional, en la que el inter-
mediario determina las condiciones del merca-
deo, a costa tanto del productor como del con-
sumidor.



b. Esta comercializacion resulta desorganizada,
por la falta de lineamientos y normas que de-
ben emanar de las autoridades gubernativas sec-
toriales.

c. A nivel nacional, y por ende a nivel regional
y local, no existen entidades gubernamentales
que supervisen, asesoren y evalden las activi-
dades de comercializacion.

5.2.3.2 Conclusiones de caracter especifico

a. Es poca la informacion que existe referente
al comportamiento histérico de la produccidn,
que permita efectuar un andlisis técnico y
detallado de las condiciones de oferta del
area.

b. Se ha detectado que el area de Zapotitdn re-
presenta poco como oferente frente a la de-
manda nacional y regional de alimentos.

c. Solo a nivel de ciertos productos, tales como
el tomate y la papa, el &rea tiene significa-
cion en la comercializacion nacional y regional.

d. El1 autoconsumo en la zona, para productos ta-
les como maiz, frijol y arroz, es bastante
alto y supera el promedio nacional. En el
caso de las hortalizas, los productores orien-
tan principalmente sus cosechas al mercado.

e. Existe una marcada estacionalidad en la pro-
duccién, tanto de granos bdsicos como de hor-
talizas, lo cual origina que la oferta se con-
centre en ciertos periodos.




f. A nivel nacional y regional, existe gran mercado para
1a producci6n del &rea; existe inclusive un fuerte
déficit de hortalizas, que puede ser aprovechado, es-
pecialmente porque en el Distrito se presentan condi-
ciones adecuadas para su cultivo.

g. La producci6n que se obtiene en el &rea, abastece los
requerimientos de 1a misma, con 1a dGnica excepcibn
del mafz, que en algunas ocasiones se 1leva de otras
zonas; se observa un doble flujo, ya que es un pro-
ducto que sale del distrito al mercado, como también
11ega de otras &reas. Los demds productos tienen ex-
cedentes comerciales que son dirigidos a los mercados.

h. La financiacién del proceso de mercadeo es realizada
fntegramente por los comerciantes. Los productores
no conocen de medios adecuados para financiar su co-
mercializacién en caso de que quieran hacerlo.

i. Los productores carecen de informacién comercial para
efectuar sus transacciones y para tomar decisiones
de venta, siembra o almacenamiento.

5.2.4 Determinantes del Crédito Agropecuario

a.

En general, la oferta de recursos crediticios, siempre ha
estado por debajo de los requerimientos de los agriculto -
res del Distrito de Riego y Avenamiento de Zapotitdn.

S610 un porcentaje muy bajo de los agricul tores del
Distrito (alrededor del1“24%) hace uso del crédito bancario.

Los G1timos datos disponibles indican que el financia-
miento de la produccién de granos basicos (que absorbe
el mayor volumen entre los créditos concedidos por el
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BFA) y de hortalizas, no 1lega al 50% de los costos
de produccion.

La cobertura limitada del crédito institucional, entre
otros factores, determina que los intermediarios par-
ticulares participen onerosamente en el financiamiento
de la actividad agropecuaria, especialmente del peque-
fio agricultor.

5.2.5 Determinantes Socioeconémicos de la Produccion

a.

Aun cuando la densidad de poblacion residente en el
Distrito se ha estimado en poco mds de 50 habitantes
por km?, para los efectos del anilisis socioeconémico,
debe computarse el nimero de familias usuarias, que es
de 1.123, o sea un total aproximado de 6.950 personas
(6,2/familia), como la verdadera carga demografica que
soporta el Distrito.

La relacion entonces seria de alrededor de 150 h/kmz,
que si bien es mas baja que la del pais, debe inter-
pretarse para los efectos del desarrollo agricola, como
una alta densidad.

Los niveles de asociacion y de socializacion son muy
bajos, pero la investigacion de campo no reveld las
causas.

Se encuentra una tasa de alfabetizacién relativamente
alta, pero todavia no asegura una recepcion masiva de
la transferencia de tecnologia que realice el sector
puiblico en la Regidn.

Los niveles de salud y vivienda son bajos, tanto en lo
que se refiere a la situacion familiar, como lo que
atafie a los aspectos de infraestructura social.



- 69 -

e, Las desigualdades que se encuentran entre las dreas de
minifundio y el resto del Distrito, hacen necesario un
tratamiento diferencial en cuanto a organizacion campe-
sina, transferencia de tecnologia, normas de aprovecha-
miento de la infraestructura de riego y drenaje, etc.

f. Las dreas que se dedican al cultivo de cafia de azicar,
tabaco, otros cultivos permanentes, o bien el pastoreo,
alin cuando significan solamente el de la tierra agri-
cola, estdn limitando el aprovechamiento de los siste-
mas de riego y drenaje.

5.3 Elaboracion de las alternativas

Gracias a la vision integral de la problemdtica a afrontar, que
se obtuvo con el Perfil de Area del Distrito de ngotitén. fue

Dentro de la politica sectorial de estimulo a la produccidn de
productos alimentarios se ha generado una amplia base tecnoldgica
entre la cual se puede seleccionar los patrones de produccion
adecuados y disponibles para su utilizacion como alternativas en
el Distrito. E1 Perfil de Area proporciond, entre otros elemen-
tos de juicio a este respecto, una seleccion de los cultivos mas
importantes y acordes a la vocacion de uso de las tierras en
Zapotitdn, asi como las practicas en uso por los productores y
‘las limitantes tecnoldgicas de la productividad y la produccion.
Los cultivos seleccionados fueron: maiz, frijol, arroz, tomate,
pepino, chile dulce y papa, que en conjunto venian ya absorbiendo
una proporcion elevada de la actividad agricola del area.



5.4
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E1 proceso de identificacion de las alternmativas, mediante el
contraste entre la tecnologia en uso y la adecuada disponible a
nivel de generacidon y validacion, se orientd a la superacion de
las limitantes detectadas y asi fueron formuladas en 1o que se ha
denominado una primera aproximacion.

En un documento de 303 paginas titulado "Alternativas Tecnoldgicas
de Produccidon: Maiz, frijol, arroz, tomate, chile-dulce, papa,
pepino”, y publicado bajo el N2 376 de la Serie Publicaciones
Misceldneas del IICA se presentan los patrones tecnoldgicos pro-
puestos para el Distrito, indicando para cada cultivo el nivel
tecnoldgico en uso, los factores que limitan la productividad y
las acciones correctivas y recomendaciones generales. Ademds el
documento contiene un andlisis agro-economico de cada una de las
alternativas, que contrasta los indicadores de produccion hallados
en el diagndstico con los que se espera generar mediante la apli-
cacion de las nuevas tecnologias.

Apoyo a la transferencia de tecnologia

E1 Proyecto concentrd su esfuerzo en la Agencia de Extension del
Distrito de Zapotitan a efecto de incrementar su capacidad técnica
y operativa; y a través de la Agencia se canalizd la asesoria y el
apoyo a la accion de campo de otros organismos del Sector que ac-
tdan en el Distrito.

5.4.1 Aplicacion de las alternativas en parcelas demostrativas.

E1 Proyecto prestdo asesoria continuada a la Agencia de
Extension y a otros técnicos involucrados, para el disefo,
manejo, registro, ajuste tecnoldgico y andlisis de resulta-
dos de las parcelas demostrativas que, como se dijo antes,
fueron el método seleccionado para iniciar la difusion de
la nueva tecnologia.




5.4.2

Fueron ubicadas convenientemente 29 parcelas en la tempo-
rada de riego de 1982/83 y 37 parcelas en el afio agricola
1983/84. E1 adrea total de estas 66 parcelas fue de 12,8 ha
y se distribuyen por cultivos, asi:

AREA POR AREA
CULTIVO NS DE PARCELAS PARCELA TOTAL
mé m2

Tomate 11 1,500 16,500
Chile dulce 12 1,500 18,000
Pepino 13 1,500 19,500
Papa 6 1,500 9,000
Frijol 11 1,750 19,250
Maiz 6 3,500 21,000
Arroz 7 3,500 24,500
TOTALES 66 127,750

Los insumos aportados por el Proyecto para el manejo de
estas parcelas consistieron en semillas, fertilizantes,
productos fitosanitarios y materiales diversos. E1 detalle
de estos suministros asi como toda la informacion relativa
a las parcelas demostrativas, aparecen en un documento ti-
tulado "Zapotitdn: Demostraciones y Ajustes de Alternati-
vas Tecnoldgicas de Produccién en el Campo (primera aproxi-
macion)".

Asesoria en métodos de extension

Se cooperd a 1o largo del desarrollo del Proyecto en el
mejoramiento de mecanismos de planeacidn y control de la
asistencia técnica ofrecida por la Agencia de Extension
del Distrito. Esta asistencia técnica sirvié durante el



periodo enero a diciembre de 1983 a 829 agricultores, con

una cobertura de 1.140 ha.

Se prestd asesoria y apoyo para la organizacion y reali-
zacion de las siguientes actividades de capacitacidon campesina:

ACTIVIDAD

PRODUCTOS O
LOGROS

1. Cursillo de produccion
granos basicos (maiz y
arroz)

Un plan del cursillo

23 agricultores ca-
pacitados.

Un documento memoria
del cursillo.

2. Cursillo de produccion
de hortalizas (tomate,
chile dJulce, pepino,
papa)

Un plan del cursillo

40 agricultores ca-
pacitados.

Un documento memoria
del cursillo.

3. Dia de campo

Un plan de ejecucion
del dia de campo pa-
ra 150 agricultores.

4, Cursillo sobre comercia-
lizacion de los princi-
pales productos agrico-
las.

Un plan del cursillo

41 agricultores ca-
pacitados.

Documento memoria
del cursillo.

5. 18 giras demostrativas
a las parcelas.

335 participantes

Se dio apoyo al programa de huertos caseros desarrollado por

Ta Agencia de Extension dentro de sus actividades con las

amas de casa y la juventud.

En el afo 1983 se atendieron

57 huertos caseros, con chile dulce, tomate y pepino, cuya

extensién total fue de 5,900 m2.

E1 Proyecto suministrd




5.5

5.4.3

5.4.4

los principales insumos para ésta actividad.

Materiales de divulgacion

Se dotd a la Agencia de Extension de cartas informativas
que contienen las alternativas tecnoldgicas formuladas para
el Distrito, en primera aproximacidon, adaptadas al nivel

de comprension de los campesinos. Posteriormente, se hizo
una nueva edicion de las cartas informativas conteniendo

la segunda aproximacion. El tiraje de estas publicaciones
ha sido de 750 ejemplares por cada uno de los siete culti-
vos comprendidos en la propuesta tecnoldgica.

Por cada uno de los tres cursillos detallados en el numeral
anterior se editd y distribuyé una memoria de referencias
con el contenido técnico de la actividad adaptado al nivel
de comprension de los agricultores. El tiraje de estos
materiales fue de 250 cada uno.

Apoyos miscelaneos a la Agencia de Extension

E1 Proyecto asesord la organizacion de la biblioteca de la

Agencia y colabord en la implementacion de la misma, con un
lote de libros. También se colabord en la provision de ma-
teriales y préstamos de equipo para comunicacion audio vi-

sual y material fotografico.

Impacto en la produccion

En el documento antes citado, sobre demostracion y ajuste de las

alternativas, se explican los incrementos logrados en el rendi-
miento y en la rentabilidad de los cultivos en las parcelas de-
mostrativas, con relacion a los rendimientos medios del Distrito

segin el Perfil de Area.



Estos incrementos han sido verdaderamente estimulantes pues, a
reserva de las evaluaciones integrales que habran de sufrir todos
los resultados del Proyecto, indican que el impacto que tienen en
1a produccion, las metodologias implementadas es altamente signi-
ficativo. NoOtese en los cuadros que siguen que, a excepcion del
caso del tomate, en todos los cultivos se obtuvo un rendimiento
no s6lo muy superior a los promedios tradicionales del Distrito,
sino que mas alto que el esperado en la formulacion de la alter-
nativa. En el caso de la papa es evidente que los rendimientos
esperados en la alternativa fueron muy conservadores, pero en el
calculo del incremento real, hay que tomar en cuenta que el ni-
mero de parcelas demostrativas estudiadas es bajo.

En cuanto a 1a rentabilidad de los cultivos, debe sefialarse que
ademds del incremento en la productividad por unidad de superficie
los datos reflejan las reducciones logrados en los costos de pro-
duccion.
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5.6 Apoyo a la investigacién

Con base en los requerimientos de generacifn y validacién de
tecnologfas que se desprenden del perfil de &rea del Distrito

fue posible concertar con l1a Divisién de Investigacién del

CENTA la implementacifn ya iniciada de varios estudios en horti-
cultura, edafologfa, fitopatologfa, economfa agricola e ingenie-
rfa agricola. Esto constituye un logro del proyecto que es de v
gran importancia para asegurar el impulso sostenido que necesita
el desarrollo agropecuario de Zapotitan.

5.7 Coordinacifn intertmstituctonal

E1 proyecto se ha abocado continuamente al problema de la coordina-
ci6n de acciones e integracifn de los servicios del SPA, lo cual es
indispensable en el proceso de adopcién de tecnologfa. Para el
efecto se ha contado con un comité interinstitucional, que en 1983
1o constituye el Comité de Operaciones de 1a Regién 1I, cuya fun-
ci6n principal ha sido 1a canalizacién del apoyo de los distintos
organismos, para el proyecto; pero, al mismo tiempo, esta accifn ha
propiciado 1a identificacién de necesidades y &reas de coordinaci6n
interinstitucional e integraci6n de acciones a nivel local. El pro-
yecto ha contribuido al avance de estos propfsitos con 1a formulaci6n
de una propuesta de reglamentacién e instrumentacién de dicha acci6n
coordinada.

5.8 Publicaciones

Otra preocupacién especial durante la ejecuci6n del proyecto fue la
de registrar y documentar con miras a su difusién, todos los aspectos
relevantes de 1a accién cumplida. En efecto, se han elaborado con
suficiente detalle, 10s documentos relativos a las actividades de
capacitacién de personal técnico, asf como los aspectos metodolégicos
y resultados de 1a caracterizacién del drea y de la formulaci6n de



5.9

alternativas tecnolfgicas.

Con la misma finalidad se prepararon informes de 1os cursillos dicta-
dos por la agencia de extensi6n de Zapotitdn para los agricultores

y se prepararon las cartas informativas dtrigidas a éstos, con la
descripci6n resumida y adaptada de la propuesta tecnolégica de cada
uno de los cultivos considerados.

Véase en el Anexo VI la lista de publicaciones producidas.

Sumario de los productos logrados por el proyecto.

A continuacién se ofrecen cuadros resumen de los productos logrados
por el Proyecto segin las actividades desarrolladas, en su relacién
con las metas fijadas nara cada objetivo especffico.




-79 -

PL9OS Ll SIUOORI}|QNd 3}4dS

BLIISIW S2UOLORIL|qNd dLUIS
ug}oInNpoUdd ©| 3p sodbgoudayl

9t48S  :yJII) otuendadoaby

*(0LE "ON Seaup|ads
-019ed1|qnd aLads :yIII) °O

*uej jodez

(GZE ON Seaup|adStly SauOLoedL|qnd atd
-3S YD) UQLIINpOUd B| 9P SOD}uwgu
02901705 S3JURULUMIIAQ A USWN|OA -

*(HLE "ON Seau

:vIII)

ugQLIdNpoLd ©| U ojdendadosby 03 p
~94) |9p S9juRULWMIIDQ A USWN|OA -

*(€LE 3N seau

‘WIII)
A s0d

-14J3U9}) SIJURUIWIIISQ ‘Al uUBWN|OA -
* (2L "ON SRaup|adsSii Sau0}LIed||qnd

oaped

-J43) |9p S9juRU|WIIIDQ °[I] uwN|oA -

"-(1LE "ON SRIUP|3ISLY SIUOLIRDL|qNd
:y9I1) UQEIINPOU4 B| Bp SIedNIeN
£ $0J}S}4 S9jueUlUM3}aq ‘[ uawn|OA -

LW sau
LpN3Sd

|3p ©OJ43OR S3PEPL|BUdUIY ] USWN|OA -

3p 03141510 L9P |+4u4dd :S9U0LIEDY|QNd

"VIWNIJ

‘upjr30dez ap 03143s1Q
L8p- (14434 :9p ugjdRaOqR|]

K 0513sgubeiq ap eyboLopolap

1s0S4N)

‘ue3Ljodez

ap 03143510 P

vaUy 9P |LJ4dd
[3p upjdraoqe|] -

*(0213sgubeyp)

esup ap |Lidod

9p eybojopojaw
el ua ugjpoejioede) -

.Oﬂ
eqedy ap eibojop
033w eun 3p ugyd
®Z| [RUOLON3LJSU] -

‘up3ljoaez ‘1|

*ON OjudjweuaAy A
obaty ap 03t43siq
L2p ©a4y 3p |LjJ3d
L3p ugjoe|nwio4 -

—_————— e s em e - - —_— ee——y——— - - —— e s — -

* Leub

-93u} opuaendadosbe 0sadoud un
9p eydouew ud ejsand el eyoey
epejudjao P3sd anb £ ¢(eaup ap
Lt448d) [enjoe ugioenyis ef ap
ugLoed}J1JuUapL e Bp 4jjded e
epeaoqe|d ‘ofeqed3 ap ejbo|
-0pO3aW eun ap uUQLORZL|RUOLD
-n3tIsul e| Jedode £ usA0woOLd

01J3n0a0y¥d

S3AVAI AT LIV

SVL3W

6214123453 OAILICE0




“11 ¥0J
L3P SEpPRULP400D SIUOLIIR P

ojudjwinbas A ugjoeweabouad
‘ugioedtjiue|d v vaed 03
-usWINUISU} un 3p ugiIvaoqR|l  °P

*SRU0INIAf9

se| A ofode ap sauo}on3Lisu}

se| 40d Sepeu}p400d $3U0}I
e 3p ugpondafa v IPp OLIJU] )

.Hmzoumm :ovmwm

°| 9p (euoibay P3Lwo) |9 4
opin3}3suod ‘ofode ap |eu

-0LoN}3IsSuj-Jajut IJLwod un - °q

‘up3t3odeyz
U3 UQLIORULPUOOD dp S3UOLIDE
94q0S Sepeuwuoju} 03La3sig |2
Ud uenjoe anb sauoLonjLjsuf SRy “e

.mogouu:gumcp owod

‘souwnie Owod ojue} ‘ugLdejioed
®) 9p SOJU3AI Ud mou-:omp 3p ugtLd
-edpojjded e owcd pse ‘upjijodez
8p 03143SLQ 3p uoidonpodd ap sed
“tbojoudsay seALjeuddl|e sey A eady
9p Lt349d |3p uoidedoqeip e|
eded SOped0AUOd ‘oOraendadouby 403
=23 |9p SAUOLINILISUL SIJUIUISLP
se| ap sejsi|eidadsa sodLuday so|
ap ugtoedidtjded vf 3p ugpoualqQ

ma.uonaN ua eu
-oqe| anb otuendadouby

403235 |9p Ssauoidny
= l3sul 3p ugideuip4o0)

03
uo»dga Lap sapeptA
1300 Se| ap uoLINd
a(3 e| eded |RUOLD

_=N3}3sul uopoeulp
‘1000 3p ewanbsa un
ap OjudLWLId|qeIs]

‘0| |04avS3p 3p 0Sadoad

[@ JeqL{ioe} 3p ujj
_[® uod (°332 ‘sedi|q
N4 sedqp ‘pnies ‘uoid
eoNp3 ‘033010 ‘VLVNIJ
“V1SI ‘v4g ‘II |euoib

-9y eLOudJa9 °11yISI
e2.E |3 U uenlde an

_S3uoLoN3LIsul se| auy
U3 uQIdRULPUOOD 3P Sow
-SLuedaw SO| 3p Oud LW
-199(03404 @ 4DAOWOUY

0LJ2naoxyd

S3AVAIAILIV

SYV1I3IN

0314133dS3 0AIL3080




- 8] -

Sa4e|
Twis sauoLdLp
05 ofeq seaup
_ e s3|qed
tlde 03143510
13p u9}sualx3

B R

ap e}ouaby
ap |dAjU @
OpRZ |} eWIIS|S
ofeqed3 ap owvw“wmm
tenue ueid up ® @2LU2P)
sope3td RjoUd]ISLSE
eded seysju el ¥p ugLd
0lsudlxa [€ |NIYUN3D A VINID S -edtjtue|d ¢
*uQLSuUdIXa ap
*06aLu ofeq ertboopojauw £
eanj notube 063ju4 ap sopo3
eun ud enbe w ud upjrjodez
sopej joeded NIUNID VINID ap ofauew £ 9p eaup |9p sel
seisju | od gsn |3p ugtLd -SLUOLSUIXd SO|
OLSU3IXd G2 [wed ap sajuaby 0l -edjjLue|d ‘€ ap ugjoejtLoede) -
€861
*SO}D
-jjudwL e SOALY
_ "soLd} Lno> saedjouud *eaup |ap ‘403 | notube (e eyd
N3¥NID £ YINID uawy e SOA ap seaibgloudal sejstu -udj}sjse ap 4oqe| ns Ip
sopeajsaipe | od -=13Lnd 9P SRALIRUULSY LY -0}SUdIXI ugLd23houd £ ugioengead
S0JLU291 Of |wed ap sajuaby G ugLIdNpoUd ‘2 ua ugjpoejjoede) -| so| eded o3udjwinbas ‘ugyoeweab
opezjjeu -0ud ‘ugioedjjiue|d ey
NIYNID £ VINID ugtLs ugLSU3aIXd -93s}s of 3p sojdadse so| ul3 sI3|
sopedjsatpe | od -uajx3j ap ap ejpbo|opojaw -eqed} 3p BUOLJBU SBISLUOLSUIIXD
S0J}Ud93 €€ |wed ap sajuaby S ejbojopolsy ‘1 u3d ugjoejioede)y - ue|d un so| 40d sopezj}3an sop
2861| ap ouasig - 033w SO| J4RUOLIIIJADY
- TUNOID
SOY90T | NLILSNI T3AIN (svia) 3480S
0 012na0¥d | SIINYCIIILYYd NOIJWYNG[ ¥3711v1-GS¥NI S3QVQIAI LIV SYL13W 0J3141234S3 OAIL3CE0

0L2Na0odydd

. e et —— e = e = = =




*(6T€ oN SO21UD9] SOJUdA] ¥p sou
‘0190puUBWOI8Y A SOPRI|NS3Y *SVLIBUIUOG d}d
-9S :yJII) £861 03S0Dy -ejouaby ap |8A}u

® ©|0JL4Dy BILUDD] ®LOUIIS|SY ©| 3P UQP}D
~RdLjLuUR|d :dUQOS 4D |B1~0SUN) [P e}JI0udY

*(81€ oN SO21u29| s03

=o>u 3p sauoldepuawodady A sopej|nsday seid
-uauod dL4ds :yJI1) €861 Li4qy obary of

-eq euan3 [ndL4by eun euaed enby (ap ofauey A
ugioedLjiue|d AP 43| [©1-0SUN) 3P RLIOWIY

*(10€ oN SOJLUD9] SOJUBAJ 9p S3uoldepuau
=003y A sopej|nsay ‘seiousuod at4as :yIII)
2861 3P d4QUALAOU ‘JOpRA|RS URS “Uup)
~}30dez ap 03L43SIQ |3Pp SOLDLIuU3WL|R SOAL)}
Lno sajediouiad so| ap uoLIONPOLd 3 0S4N)

*00€ oN 509

-1uJ3] SOJU3A] 3p SauoLIepUBWOIPY A SOpPe]
-|NS3Y *SeLouauod ap aluds -elodiuby ugys
-u33x3 ap eirbo|opojay 84qos 43| |e1-0S4n)

SINOIJVIITENd

01 J32nNnaoxydyd

S3AVAIAILIV

SVIINW

0314123dS3 0AIL3r40




- 83 -

*SRALJRUSOWDP .
se|addJed ;¢ ap OjudLwLdIa|qe3sd | eded

sejodiube souwnsui ap O3ua|weuo}SiAoady -  Sepe MU0} UOLD

‘eded A oupdad ‘ajew -onpoud 3p SeArjeuudl|e ap
=03 “dINp-3tYyd *|ofLay “Zouude ‘Zibwm ugjoedtde e| ud uejtiodez
teded ugioewixoade epunbas ua sed}b 9p ugLsualxj ap erduaby

-0|0Ud33 SPA}JRUJIL|R / 3P UQLIR|NUMO4 - e| © OojudLweaosase A ofody -

*ZoJae Op 9 A zjew 3p se|added

9 ‘3S4373|qe3sd 3p sajuajpuad opuepanb

¢g oupdad ¢y eded ¢g 3o np-afityd ‘g

ajewol ¢9 |oftus :1se ugideqoadwod ap
£ seALtjeajsowsp se|ddaed ouajendijutduag -

‘outdad £ eded ‘32| np-3a1yd “ajewol
‘zoude ¢ |oftuay ‘zgew :eaed uoLIINpoud 3P
SPALJRUUII|Y 4GOS SRALJRWUAOJU] SeJuR) -

‘odwed |2 . d
U3 ugLoonposd 3p SeAarjeuudl e se| ap owwmw”wm;ww ”Mmu
ugioeqoadwod A uoirdedy|de ey ap otLdtu] - -ueyt3odez ap -snpoud ap mmo_ww_
tu0S pepiLAjloe 03L43SLQ @ u0LIdNpoUd 3p -0UJ33 SeALIRUUI]}

©3Sd ud sopezued e soubo| sajediourad so SeAL}euuadl |y 3p uotdedt|dy -| =-(e 3ap ugtoedt|dy - -

‘euoZ B|

. sedtbojouday £ sed

(9L€ 3N seaup|adsiy sau -ou 160 ;
-0190d1|qNd 348§ :yIII) -oupdad ‘eded wﬁMﬂMwwmwwwwgmwmwwwmw
3 NP3 LYD ‘d3ew03 ‘Zoaue *[Ofidy ‘ZLoW A 3403 [notabe souanb
UQLI2NPOUd 3p SeIL6Q|0UI3] SeALIRUUIILY - Lno1 y

A *ugtdonpouad ap -8d so| ap sapeptL|LqLs

*OPELNI 13 03u3WNI0P |3p ugLIeI}qnd seaut| sajedtoutad -od £ sapepisaldau se|

+seo160|0UJ9] SeALIeUUD] R Bp UOLIR|MIIOS ‘uejLjodez ap 03tu3 se| eaed sedtbo| e uepuodsaa anb sedsib

A ugioededaad e| ud ‘otuendadouby 403935 -stQ @ eaed uotdonpoud ap -0UJ3d3 SeAlRUUI) -0l0uUdd] SeAljeuddy|e
|9p SOOLUD3} QT © OLOLAJ3S ud Q3ideded 3§ | SeALJRUUII | 3P UQLIR{NWUO4 - | -|© 3p uoLde|NWUO{ - | Je|nuuoj A JedijLjuap] -
uoLIonpoud

01 J3naouy d SIAVAITAT LIV S Y1l 3 W 03141334S3 OAILIC80




*(zoude

0 $012na0¥d NOIOWVY¥NG SOTIISUNI

*sop ‘z)ou)
-3 }o0ded sad $SOJ|Sp
<03 |noube ¢2- souvs
- ‘OLLS up4d
4nd> |3p ueld up- I____-onpodd ‘1]
S0¥901 (svia)

*ugisualxa ap ofeq

_~RJ} |3 eaed sepjeab0304 sepils ‘0044
p460304 (ejud3ew ‘udba| |aded ¢sauown|d
:sajensgA sepnfie eded owod JSe “OAL3
-e6|NALP [e}4d3RW 3P OJUILWRUOLS|AOUdY

‘uts

{e3 eded soiaesadau sa|43p sof A S0d
-1U293 SOuQ}|L uU0d 03443SiQ Lop ®}duaby
@] 3p ©I330}{q4q °| 3p OjudLWLII|qeyS]

"pepiqeiuay A sojuaiwipuay
tSPALJRASOWIp se|adued ap sopelnsay

° *2 ‘wded
€9 ‘oupdad ¢9 “ad|np ILIYd g ‘djeu
_=03 G ‘OfLas ¢/ “Zoude €9 Zjew :SRAL}
eA3sowdp sejadued /¢ ap O3udjwEd3|qeIs3

*S0J21ud93 A sauao3 |nojube GEE

UOd SPALIRUISOWSP SR|dIJed © UPLIRAUIS
-qo ap odwed ap sed}b g1 Ip ugLIeZ| LAY

FS3403 |[Notube 628 A Y QPIT Ud UP}SUIIX]
o9p elouaby | 9p eILUIP} ©LOUIIS}SY

*03}43S51Q |@ eaed sep
-eLhuu0) upjadnpousd. ap
sejboloudal se| us sau
-03 Lnaj4be 3p upjowvlLd

-eded ®| ® ugioeaoqe|0) -

oLJInaoyd

S3AVAIAILIV

SYL3W

0J14I23dS3 OAILICHO




- 85 -

*sedbgoudal seApjeusdl e ap
03U3WNJ0p |3 Ud SBYPLUdU0D sed|boLoudal
SeALjeuddl|e e 8seq ud ugloonpoad ey 3p
ugioeuatso ap ejsandoud eun guaedauad as

*sajuedjotjsed
$aJ403 [notabe g1

_ ugiLoez
jLeas ap ueyd up

1 odwed 3ap ejq °

€

oLt

-}$4nd |3p ejJow
-8W 03U3WNI0p uf
sopejjoeded
$3403 [NOtabR Of
"OLLLS

=and |3p ueld up

(eded ‘ourd
-ad ‘?o|np

SLIYd ‘9
-QWwo}) sad
-03 [ndjube
eaed sezyy

-R340y Bp

4 uQEadnposd *

2

oLL
~LS4ND |3p RjJOUW
-3W 03uU3aWN0p Uuf

S0Y907 0 S0LINA0Yd  NOIJVYNA

(seyp)

SOTISYNI

‘0
'sandoud v| ap upjovaedaud

n *SOLO4}
fcosr—c SOA3 N2
sajedjoutud
s0| eued sep
| -end3pe sejboy
0ud33 ap o0d|dus
L@ opaande 3p
ugiaonpoud ey
3p ugpovIuUILAQ -

‘PepPLALIONp
-o4d £ ug}doonpoud ey
ap ojuawne |3p SPARU}

R ‘sopeiJaw SO| e s33
-U3padIXa 3p Ousiujuns
18 £ |ed0| |3Aju ® S0D

-}Spq Sojualuw} (e 3p 03
-uajwioadjseqe |3 aej|d
-we © sepybratp sapepiA
-130e uefode A udAowoud -

0LJ2Nna0ydd

S3AVAIAILIY

SVLIW

+—

UJI4133dS3 OAIL3CEHO




"uwy j3odez
- *sau0} 03443810 (9
[{nojabe 009 eued 03 ud upjoezy|
}43S}Q |9 ud ugjoez -9} 243W00 3P
-} leLoJ3w0d 3p $03 SO3Ud jwedu
-udjureaul | £ sauopd =}l £ suo}d
-PPUBWOIAL 34Q0S BA PpPU0IILA IP
}IPUM0JU} BIURD eRuUf)- upioeBinaig -2
*sel0d}4be
*OLL}S4nO |3p $039np
elJouRW 03ua3wWNd0Q- -oud sajed
_ -sopey joud _ucwuncwww
D $3403 [ndj4be 1p- Tz} |epodou
‘oLl =02 34qOS
-}s4and> |ap ue|d un- 1 oLLIS4N) 1
(ses0)
S 1 n NOI d_QYQIAILD

*(pLE sN S3UR|IDIS|LW SIUOLIVDL |qNd 3} 43S
1¥III) “upiddonpoud e| ud opaendadouby
03}P94) (3P S3JURULUIIIBQ A UBWN|OA

*(2L€ sN seaug|
-30S |4 S3U0}IeI}|qQNd 43S :yIII) oOjuend
-3douby 09peouUd|y |3p SIJuRULWAIBQ “III
UMWN|OA :SOU3WNI0P SO| 3Ip uQLILIL|qnd

‘upjjjodez ap 03143SLQ
L3p UQ}ORZ| |R}O4WOD

9p SPWd}S|S I O] [OUd

-RS3p |3 Ud JdeJOqR(0) -

*SPAjJRULIY LR Se|

ap ofode u3a s03}pa4d

£ ugioez||e}o43Wod UL

sOjudjwedu}| A sauo}d
-epuawodaJd ap e3sandodd -

*upid
~=9Z| |0} 43uW0d
3 saleued so|
Sp 03u3jweJdofaw
|® eavd seApIRU
493V 3p oydsia

p

*RaJP
_ 19 ua sajumu
jwopaad ugjoez
=} L@}O43wOd 3p
sajeued so| ap

UpLIeI} 4 43UIP]

*sofaendadoabe sownsuy
3 so03onpouad so| ap ug}d
-RZ| |R}O43WO0D dp Seud)
-S}s £ sowsjuedauw so| 3Jp
ojuajweuofaw |3 4eANIOU(

0L2n001Y¥d

S3AVAIAILIV

SV13W

0JI4123dS3 OAIL3CEC




- 87 -

| “(LLE oN
- Seaup|adsS|i sauoidest|q
Nd 3L4as :yIII) 03t43sig L3p
soraensn so| ap ugtrdeziuebuQ
©| 9p ©I4dIR SIUOLIRUIPLSUO) -

‘ ‘03
Uauinoop |2 0211qnd £ guoqe|a as

*ug13onpoud

3p SeAljeuddl|e se|
ap ofode ua |e}d0s
_uotoeziuebuo ua so3
uadtweaur| A sauolroep
Uswodau ap e3sandoud

¢

*saso3 |notuabe soy
9p eLd0s uoideziueb
40 34Q0S SdUO}IepUW
-0%3J4 3p ugloeuoqe|3

“eu
0z ©| 3p Saa03notube
SO| 9p |eLO0S UuQLd
-eziuebuo ap sewioy
Se| 3p uQLOBIL41IUaP]

403235 3Sd 3P
0] |O44RS3p |® 4eZuRD|®
eded zedoL4a OLpauw OwWod

‘euoz e| ap Sadol|ndidbe
soyanbad so| ap Le}d0s

uoLoeziuebuao e| uaAowoud

0LJ2naoyd

S3AVAIAILIV

SYL13W

0314123dS3 OAIL3(C80




*2W 006°G 3P vunfuod
®34P RUN UOD *SR|0J}340Y SOA}L3LND 34QOS
SOU9SRD S034aNY /G AP 03UILWLII|qe3s]

*(sope3td oA) -upljjodez ejouaby ey
ap |enue ue|d A ojeum0y 3p upjoruedaud

*(sope3td ®A sosand) aeboy
|9 euaRd ugLIRINPD A SB|RUNU SIPNJUAN[
9p ‘se|odjJube s0dLud93 3p uppoRlLoede)

*(sopei}d wA)
*S0peoLIqnd [}ju43d |3p oc3uduNd0Q

- ——e —— v

*aeboy
L3 eded ug}owdnp3 ofody -

‘ofeqed] ap
aueld Ip ugirodeuaoqe|a A
0Jfudp3 8p ugiov}joede) -

"upljlodez 03}43siQ L3P
(0op3sgubeip) eauy ap
Lija9d 3P ugjor|nuuog -

‘SEpRILI LY
-udpL Sapep}sSI
-3u se| © aseq
U3 epoudIS|Se
ap seweuaboud
9p ugldjutiaq -

*saJe} | jwey sod
-nub so| ap sap
-ep}sadau £ eu
-nN39n43s? v| ¥
ugpoed4udpr -

*sauanagf
SOL @ A esed 3Ip sewe
SR © SOpRIUBLUO0 SO3
-J9dse opuaAn|du} *Leand
ejLjwey v| Ip souquaju
SO| Sop03. ® uanbueqe anb
R}OUdS|ISR ap seweaboud
Jde|Loduaesap £ aaAowoud

oLInNnaoidd

S3AVAIAILIY

SVL3W

0JI4I23dS3 O0AIL3ICHO




239 “sad
_-B|LWLS SAUOLILPUOD P SRIUR UD UQLIEZ
11420 40tua3sod ns eaed erbojopojau eun

*0314351Q
{3p otruendadodbe 0sad0ud |3p Ojuatweu
-3pJ0 un Ip SISeq Se| IP O0JUBLWEII|qeIS]

*03}43S1Q |3 Ud ®ILUDP} BLOUIIS|Se B)
8p Sa|qesuodsad SO0J1ud33 3p ugideyioede)

‘ewsiw °| 3p PepLAjIeUMOU

el owod rse ‘ejooiube erbojouday ey eid
°Yy oraendadouby 403235 |3p oAode ap sOLd
-LAJ43S SO| 9p ugideubajut e| ap oLdLu]

*odwed |3 ud ugildesiide ns £ uoLdonpoud
ap se(odjube seibojouday ap uoLde|nuwio4

*sajeutry £ 3dueAe Ip ‘sajesy
-SaWL4)} :0329A04d |9p SOOLpOLUDd SawUO U]

©032340u4d 3p 3
-ueAR 3p Ope3ISd
34q0S uoLoewWI04
uL 9p SsiLsi|eue
K uotoe|1doday

"eaup |3p ol
-0J4J4eS3p 3P 0S3I
‘oud |ap eyouew ey
a4qos uoLoen|eA3

‘ew
-404 ©epiqap | ud opefl
-auew eas anb euaed eid
_-0S3sk ap sauoqe| Jez
L{ea4 £ sojdensn sns e
obary ap 03}43sSiq 3P
osedsea3 ap 0sadsoud |3
Jejlloe) v 4Lnqlajua)d

012nagoyd

S3AVAIAILIV

SY13N

0314133dS3 0A113r80







Aplicacion de tecnologias de produccion y metodologias para su transferencia.
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SEGUIMIENTO Y PROYECCION DE LOS RESULTADOS

Como ya se indicd en otra parte de este informe, los resultados del
Proyecto necesitan consolidarse y evaluarse en relacién a sus alcan-
ces metodolégicos, relativos a 1a adopcion de tecnologia por parte
de los pequefios agricultores; y en sus alcances como accion piloto,
adaptarse a programas de desarrollo en otras dreas del pais.

A este respecto es muy alentador el interés prioritario que el Minis-
terio de Agricultura y Ganaderia ha manifestado por el Proyecto, al
considerar que sus objetivos y enfoques técnicos armonizan con las po-
liticas de desarrollo rural definidas por ese Despacho. Ademds de que
existe la decision de orientar las estrategias del sector hacia la con-
centracion de esfuerzos y servicios en areas especificas seleccionadas
en las diversas regiones del pais.

Las metodologias utilizadas en este Proyecto para la caracterizacion
agrosocioeconémica de Zapotitdn, la formulacion de alternativas tecno-
16gicas para el incremento de la produccion y la productividad de los
cultivos alimentarios, el incremento de la efficacia y la eficiencia

en la transferencia de tecnologia, y la coordinaciéon e integracion in-
terinstitucional en apoyo a la adopcion de esa tecnologfa, son sin duda
adaptables a los planes y proyectos especificos que se disefien para
otras areas.

Lo anterior implica la necesidad de conocer y analizar la consisten-
cia de los métodos y productos de este Proyecto. Primero, en el para
qué, el por qué y el como de los resultados obtenidos; segundo, en la
profundidad y el alcance, determinando por ejemplo la receptividad y
participacion de la poblacion rural respecto al logro de los objetivos;
y tercero, en su aplicabilidad, o sea 1a determinacién de si estos
métodos y productos pueden darse fuera del area de trabajo, especial-
mente en areas de condiciones similares al Distrito de Zapotitan.



Sin embargo, este tipo de andlisis, a su vez, requiere que las accio-
nes del Proyecto alcancen toda su amplitud, tanto en cobertura como
en el efecto socioeconémico.

Dentro del término de duracién del Proyecto, si bien es cierto que se
pudo comprobar la eficacia de los planteamientos estratégicos y meto-
dolégicos, quedaron por concretarse las técnicas de expansion en la
transferencia de tecnologia y por definirse los factores favorables o
desfavorables de la adopcion de esa tecnologia. Estas son tareas que
deben asumirse dentro de un seguimiento inmediato del Proyecto, que de
To contrario mucho del esfuerzo realizado correria el riesgo de perderse.

Algunas de tales acciones urgentes son:

a) Ampliacion del nimero y diversificacion agro-socioeconémica de las
parcelas demostrativas para fortalecer la aplicacion y reajuste de
las alternativas tecnoldgicas propuestas para el Distrito de
Zapotitan.

b) Analisis economico y financiero de las alternativas en los dife-
rentes cultivos; especificamente, en cuanto a requerimientos de
crédito y comercializacion.

c¢) Divulgacion masiva dentro del Distrito, de las propuestas tecno-
16gicas y sus resultados.

d) Continuacidn y consolidacion de regiﬁtros permanentes que permi-
tan en un plazo prudencial, realizar los estudios sobre adopcion
de tecnologia, con los cuales se compruebe finalmente el grado
de eficiencia alcanzada por el Proyecto y se facilite su extrapo-
lacion o replicacion.

e) Institucionalizacion de mecanismos e instrumentos adecuados para
la accion coordinada y la integracion de los servicios de las ins-
tituciones que forman el Sector Piblico Agropecuario.
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f) Capacitacion y/o actualizacion del personal de campo del Sector
Piblico Agropecuario, en las distintas disciplinas que intervie-
nen en la realizacion de las metodologias de este Proyecto, tales
como: generacion, validacion y transferencia de tecnologias de
produccién agropecuaria; manejo post-cosecha y comercializacion;
aprovechamiento de los sistemas de riego; organizacion y adiestra-
miento de agricultores para el desempeiio empresarial; y planifica-
cion y ejecucion de proyectos productivos a nivel de finca.

Es satisfactorio consignar que el Ministerio de Agricultura y Ganaderia
ha iniciado ya, con la colaboracion de la Oficina del IICA en El
Salvador, la formulacion y gestion de un proyecto dedicado al segui-
miento y extrapolacion de los logros descritos en el presente informe.






\ Curso sobre
planificacion
de la
asistencia
técnica

Incremento de la capacidad técnica de los agentes de cambio para
la planificacion y ejecucion de su tarea.

Curso sobre manejo de agua en agricultura bajo riego.
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8. CONSIDERACIONES FINALES

8.1 Conclusiones

a. El proyecto ha concluido satisfactoriamente, toda vez
que los resultados obtenidos corresponden a las realizacio
nes contempladas en la programacion de operaciones.

b. En los aspectos especificos de transferencia de tecnolo-
gia, es evidente que los extensionistas han logrado
una mayor capacidad y eficiencia, debido a que cuentan con
un instrumento valioso y que han aprendido a manejar, co
mo son las alternativas tecnoldgicas de produccion.

c. Los resultados obtenidos a nivel de finca con las parce-
las demostrativas, han demostrado incrementos sumamente
importantes en la productividad y la rentabilidad de la
actividad agricola; lo cual apunta al logro del ob-
jetivo central del proyecto.

d. Los métodos de grupo, tales como cursillos, giras educati
vas y dia de campo, permitieron a los extensionistas
una mayor cobertura en asistencia técnica y aseguraron la
participacion de mayor nimero de agricultores en apo-
yo a los propdsitos del proyecto.

e. Queda en marcha y avanzado el establecimiento de normas
inter-institucionales en la entrega de los servicios sec-
toriales. E1 Comité de Operaciones de la Region II
que actud en apoyo al proyecto en su segunda etapa,
ha asumido con responsabilidad y dedicacion esta tarea.

8.2 Recomendaciones

a. Aun dentro de las reconocidas limitaciones de presupuesto en
que actualmente opera el Sector Piblico, se considera muy
necesario proveer a los agentes de extension del Distrito de
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Zapotitan de un mayor apoyo, especialmente en materia de
transporte y asimismo incrementando el recurso humano de
la Agencia. De otro modo, el esfuerzo y el entusiasmo con
que ese grupo desempeiia su tarea, podria no ser suficiente
para la continuidad y el seguimiento que necesitan los lo-
gros de este Proyecto.

b. Se considera necesario, asimismo, fortalecer los mecanis-
mos de apoyo técnico de las instituciones centralizadas del
Sector y 1a integracion de los organismos descentralizados,
en 1a labor de los técnicos de campo del CENTA y CENREN asig-
nados al Distrito de Zapotitan.

c. Finalmente, se estima que debiera hacerse urgentemente un
esfuerzo por asignar fondos a la rehabilitacién de la in-
fraestructuré y equipo del sistema de riego. Mucho del lo-
gro del proyecto dependerd de que los agricultores puedan
aprovechar racional y oportunamente este recurso en el pro-
ceso de adopcion de las tecnologias formuladas para ellos.

8.3 Reconocimientos

La Oficina del IICA en E1 Salvador, deja constancia al llegar

al final de este proyecto, en primer lugar, la decidida partici-
pacion asumida en cada actividad del mismo por el Despacho Minis-
terial, y lo agradece en la persona de sus titulares, seilor Mi-
nistro de Agricultura y Ganaderia, Ing. Miguel Muyshondt Yadice
y sefior Subsecretario, Dr. Willy Béndix Cornejo.

Igual reconocimiento se extiende a los ex-Titulares del Despacho,
Ing. Joaquin Alonso Guevara Moran, Ex-Ministro, y Coronel y Lic.
José Galileo Torres e Ing. Jorge Alberto Pefia Solano, Ex-Subse-
cretario del ramo.
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La Oficina desea también expresar reconocimiento al apoyo espe-
cial recibido de los sefiores Ing. Guillermo Guerra e Ing. Miguel
Paulette, Ex-Director y Director del Fondo Simon Bolivar, en la
Sede Central del IICA.

Una mencidn especial amerita la dedicacion con que participaron
en la ejecucion del Proyecto los sefiores Ing. Alirio Edmundo
Mendoza e Ing. Fredy Oswaldo Ruiz Abarca, Coordinadores del Pro-
yecto por parte del Centro de Recursos Naturales y del Centro de
Tecnologia Agricola, respectivamente. En esto fue decisivo el
apoyo e involucracion en el Proyecto que se obtuvo de los ejecu-
tivos de dichas instituciones:

Ing. Manuel Aristides Ponce, Director del CENTA

Ing. Herndn Ever Amaya, Subdirector del CENTA

Ing. René Hernindez Molina, Director de la Divisién de Extensién
Agricola

Dr. Francisco Serrano, Director del CENREN

Ing. Fidel Ramos, Subdirector del CENREN

Ing. Joaquin Flores, Jefe del Servicio de Riegos del CENREN.

Decisiva en la realizacion del Proyecto fue la participacion del
personal ejecutor de las tareas de campo en el Distrito de Zapotitan:

Ing. Fredy Oswaldo Ruiz Abarca

Br. Francisco Rivas Méndez

Agr. Luis Ernesto Trujillo

Agr. René Maximo Hernandez

Agr. Ramon Acosta Arévalo

Br. Agric. Allan Salomon Gonzalez

Agr. José Antonio Lopez

Agr. Fidel Antonio Zavala

Br. Agric. Marla Elizabeth M. de Magaha
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Br. Agric. Francisca Rodas de Escobar
Secr. Com. Ana Josefa Angulo

Sefior Pablo Ruedas Garcia

Seiior Joaquin Mariano Soto

Ing. Alirio Edmundo Menddza

Ing. Guillermo Henriquez Niiiez
Ing. Carlos Alberto Diaz Bojorquez
Sefior Ernesto Montes

Sefiorita Ana Gladys Llanos

Sefora Dolores Castellanos.

Un reconocimiento especial al Dr. Raul Soikes Canepa y Lic. Hector
Garcia Tomin de la Oficina del IICA en E1 Salvador, por su cons-
tante apoyo en la ejecusion del Proyecto.

Finalmente, se deja constancia del meritorio esfuerzo realizado

por el Coordinador del Proyecto del Fondo Simén Bolivar en esta

Oficina, Ing. Victor Antonio Vdsquez y su colaborador inmediato

Ing. Modesto Antonio Juarez, y el eficiente apoyo secretarial de
la sefiorita Laura Angélica Guillén Ticas.
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ANEXDO I

TEXTO OFICIAL DEL PROYECTO






MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA

INSTITUTO INTERAMERICANO DE OOOPERACION PARA LA ARRIQUILTURA
' Oficina en E1 Salvador

Identificacifn y formulacién de tecnologfas de Mi&:
de cultivos alimenticios para pequefios agricultores del
Distrito de Riego y Avenamiento N® 1, Zapotitén.

- RepGblica de El1 Salvador -

ANEXD N2 1

San Salvador, El Salvador, C.A. Enero de 1982.






PROYECTO DEL IICA/FSB-MAG

Identificaci6én del Proyecto

1.1

1.7
1.8

Cédigos
1.1.1 Cbdigo actual IVX.NS.11

1.1.2 Cbdigo anterior

Titulo del Proyecto. Identificaci6n y Formulaciém de Tecnologfas de
Produccién de Cultivos Alimenticios para Pequefios Agricultores del
Distrito de Riego y Avenamiento N° 1, Zapotitidn.

Localizaci6én del Proyecto: Linea: IV

Zona: Norte
Pais: El Salvador
Programa: 1

Versién:

1.4.1 Original

Fechas: ‘

1.5.1 Fecha de presentacifn de esta versi6n: noviembre de 1981
1.5.2 Fecha de iniciacién del Proyecto: enero de 1982

1.5.3 Fecha esperada de terminacién del Proyecto: diciembre de 1983
Ambito del Proyecto:

1.6.1 Nacional

Tipo de Proyecto:

Forma de financiacién:

1.8.1 Mixta.



2.

Antecedentes.

2.1

2.1.1 Definici6n del problema.

Definici6n y naturaleza del problema

Es de todos conocida la crisis de abastecimiento de alimentos
que sufre la humanidad. El Salvador, pafs en vias de desarro |
110 con escasez territorial y densamente poblado, no escapa a
esta situacifn, la cual se agrava aln mis a causa de las nota
bles deficiencias que se presentan en los sectores de salud,
educacién y vivienda.

El Gobierno de E1 Salvador ha definido una serie de polfticas
tendientes al mejoramiento de la dieta alimenticia béisica de
consumo popular, a través de un aumento en la produccién de
mafz, frijol, arroz, sorgo, hortalizas y frutales.

La ampliacién de estos cultivos significa también un aumento
de los niveles de empleo e ingresos para la poblacién de es-

i
’

Casos Trecursos.

En relaci6n con las hortalizas, cultivo para el cual fue crea
do e implementado el Distrito de Riego de Zapotitén, puede
identificarse un déficit de produccién a nivel nacional, te-
niendo el pafis que recurrir a la importacién de estos produc
tos, principalmente de la RepGblica de Guatemala, con la con
siguiente fuga de divisas y emariecimiento de los productos.

Corroboran lo antes expresado, los dates que se presentan a
continuacién:

En 1979, se hizo una importacién total de € 22.960.385, que
corresponden a un volumen de 63,721.554 kilogramos de dife-
rentes productos hortfcolas. En 1980, afin con la dificil
situacién socio-polftica, la importacién ascendi6 a

¢ 50,764.511, también de Guatemala. (1 U.S. §$ = 2.50 £).




2.1

2

Asimismo, de acuerdo con el diagnfstico del sistema agrope-
cuario 1960-1975, puede observarse que las hortalizas venfan
presentando un incremento acumulativo de producci6n de 1.3%
pero, a partir de 1967, se presenta un desmejoramiento pro-
gresivo del nivel de rendimientos, como resultado de la po-
ca atencién proporcionada a este rubro; en efecto, los ren-
dimientos promedio en el perfodo han estado por debajo del
obtenido en 1960.

Factores que inciden en el problema.

Si bien es justo reconocer los beneficios parciales obteni-
dos por los agricultores de Zapotitfin a partir del estable-
cimiento del Distrito de Riego, debe también hacerse notar
la necesidad de fortalecer y mejorar sus condiciones de ope
racién, pues se han detectado ciertas deficiencias en la
tecnologia empleada por los agricultores, asf como en la
que les es impartida; puede afirmarse que la tecnologia ac
tualmente en uso en el 4rea, no estd de acuerdo con las con
diciones fisico-naturales, socioeconfmicas y tecnolégicas
del medio ni del agricultor involucrado. Esto trae por con
secuencia que la produccién y productividad sean poco efi-
cientes. Esta situaci6n se agrava por tratarse de un proce
so de desarrollo poco ordenado, con insuficiente coordina-
cién interinstitucional, asi como por la falta de capacita-
cién técnica y metodolégica en este tipo de actividades.
Igualmente existen problemas en comercializacién de la pro-
duccién en las diferentes épocas del afio, organizaci6n de
los productores, crédito y capacidad empresarial. También
existen deficiencias en el riego y drenaje.

Es importante destacar que la programaci6n del desarrollo
formulada en los estudios del Distrito, se concretd especi-
ficamente al desarrollo ffsico (infraestructura), el cual ha



2.1.3

venido desmejorando en los Gltimos afios, relegindose a un se
gundo plano el desarrollo agro-econémico (produccién y comer
cializacién) y pricticamente quedS sin considerar el desarro
110 social. A pesar de esto, la Direccién General de Riegos
y Drenajes, en la medida de sus posibilidades, ha atendido
el mantenimiento de la obra fisica y lo referente al desarro
11o agro-econémico y social.

Este Proyecto pretende contribuir a la soluciSn de estos pro
blemas a través de la identificacibn, desarrollo e implemen-
tacién del uso de tecnologias especialmente adaptadas al 4rea
y al tipo de agricultor involucrado, contribuyendo ademis, a
mejorar el ordenamiento y avance del proceso productivo, en
forma sistemitica. Esta acci6n involucraria ademis, un es-
fuerzo coordinado para lograr la participacibén eficiente de
otras instituciones, a las cuales corresponderfa, de acuerdo
con su funcién, integrarse al proceso de desarrollo del 4rea.

Ubicacién del Distrito

El Distrito de Riego y Avenamiento N° 1, Zapotit4n, est4 ubi
cado a la altura del kilémetro 30 de la carretera de San

Salvador a Santa Ana y corresponde a los Mmicipios de Ciudad

Arce, Sacacoyo, San Juan Opico y Colén en el Departamento de
La Libertad; Amenia en el Departamento de Sonsonate y El
Congo en el Departamento de Santa Ana. Est4 delimitado al
Norte por el rio Sucio, al Sur por la carretera CA-8, que
conduce a Sonsonate, al Este por la via férrea de Ferrocarri
les de El1 Salvador, tramo Sitio El Nifio-Sonsonate y por la
carretera CA-1 que conduce a Santa Ana y al Oeste por una 1f
nea de 1imite seleccionada.

A esta zona convergen varios rfos, entre los cuales se en-
cuentran E1 Colén, Talnique, Los Patos, Chuchucato, Copapayo,




Las Cafias, etc., cuya desembocadura es el rfo Sucio. Debido
al mal drenaje de dicha zona, ésta se encontraba cubierta por
un pantano conocido como Laguna Ciega de Zapotitéin.

Por su topograffia y geologfa muy especial, em invierno la zo-
na era totalmente pantanosa, de tal manera que durante esta
&poca del afio, s6lo unas 700 hectfreas eran aptas para culti-
vos rentables; por otro lado, en la estaci6n seca no habfa la
suficiente umedad en los terrenos como para desarrollar en

forma 6ptima las labores agricolas. El sistema vial interno era

totalmente deficiente, debido fundamentalmente a las condi-
ciones propias de la zona ya expuestas.

Geogriaficamente, el Distrito esti emmarcado por los parale-
los 13°42' y 13 ° 52' de Latitud Norte y los meridianos 89°
21" y 89° 32' de Longitud Oeste.

Considerando que el pais tiene carencia de tierras agricolas
y que las tierras de la zona presentaban algunas caracteris-
ticas 6ptimas para alcanzar altos rendimientos y posibilida-
des de aprovechamiento, tanto en la estacién seca como en la
lluviosa, se hacfa necesario aplicar técnicas adecuadas de
riego y avenamiento.

Las obras de infraestructura del Distrito de Riego y, espe-
cialmente el ordenamiento del cauce de los rios y los cama-
les de drenaje, han hecho posible rescatar alrededor de 4.500
hectireas de tierra fértil para la agricultura, pemmitiendo
ademis, un saneamiento general de esta zona con los consi-
guientes beneficios para la salud de sus moradores.

NOTA: Se adjunta un mapa de localizaci6n del Distrito de Rie
go y Avenamiento N° 1, Zapotitdn.




El &rea comprendida por el Distrito de Riego y Avenamiento
N° 1, Zapotitdn es de 4580 hectfreas, de las cuales 3100
hectireas est4n bajo riego y comprende un total de 1123 fa-
milias campesinas usuarias.

En las labores de asistencia técnica se le estd otorgando
prioridad a los estratos de familias comprendidos desde me-
nos de . hectdreas, hasta menos de 10 hect4reas, lo cual re
presenta un 93% de las familias, quienes poseen un 49% de
la superficie total (hectidreas) del Distrito.

FUENTE: '"Elementos evaluativos y recomendaciones sobre el
funcionamiento y desarrollo del Distrito de Riego N° 1,
Zapotitdn. CONAPLAN, 1974".

2.2 Acci6bn del pais para resolver el problema.

En base a lo dispuesto por la Ley fue creado el Distrito de Riego y
Avenamiento N° 1, Zapotitin, en enero de 1971, mediante Decreto Le-
gislativo N° 214,

La planificacién y construccién del Distrito correspondié a la Di-

reccién General de Riegos y Drenajes del MAG, quien lo justific6 en
base a varios estudios técnicos realizados, pero principalmente to
mando como base los siguientes:

a. Informe de Factibilidad del Proyecto de Desarrollo Agricola del
Valle de Zapotitin, preparado por Grotmij de Bilt, Pafses Bajos.
1961.

b. Informe de Factibilidad. Desarrollo Agricola. Valle de Zapotitén.
Harza Engineering Co. y Atilio Garcfa Prieto. 1966.

c. Planos de las edificaciones para oficinas administrativas y una
granja demostrativa. Direcci6n General de Riego y Dremaje. 1968.

d. Proyecto de Desarrollo Agricola del Valle de Zapotit4n. Tahal
Consulting Engineering, Ltd. 1970.
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El prop6sito principal de la creaci6n del Distrito fue el aprovecha
miento con fines agropecuarios del recurso agua existente en la zo-
na, mediante la ejecucién, operacidh y mantenimiento de las obras
que camprende este proyecto. Se orienta su utilizaci6n hacia los
cultivos alimenticios, fundamentalmente hortalizas, y actualmente
constituye a nivel nacional la principal zona de produccitn hortf-
cola.

A partir del presente aflo, fue entregada a la Gerencia Ejecutiva Re
gional II, la responsabilidad de ejecutar y coordinar acciones ha-
cia el desarrollo agropecuario del Distrito de Riego y Avenamiento
N° 1, Zapotitdn.

El Instituto Salvadorefio de Transformacién Agraria (ISTA, antes ICR),
tuvo bajo su responsabilidad la parcelaci6n y adjudicacién de esta
drea del Valle de San Andrés. También dentro del Distrito se inclu
ye parcialmente la Cooperativa de la Hacienda '‘Copapayo', de recien
te intervenci6n. Ademds, algunos de estos parceleros estdn compren
didos actualmente en el Decreto 207, promulgade en abril de 1980,me
diante el cual se establece el traspaso de las tierras a sus culti-
vadores directos (arrendatarios).

Con el anterior Centro Nacional de Tecnologfa Agropecuaria -CENTA-,
el Instituto Interamericano de Cooperaci6n para la Agricultura -IICA-,
tradicionalmente mantuvo una estrecha relaci6n, a través de una ade
cuada commicacién. Ultimamente y a trav€s de la Divisién de Exten
si6n Agricola, llevaron a cabo una serie de reuniones y commicacio
nes; con el propSsito fundamental de intensificar las acciones de
cooperacién por parte del IICA y asf, de esta manera, identificar y
seleccionar conjuntamente posibles 4reas de accién, en las cuales

el Instituto preporcione su cooperacién y asesorfa técnica.



2.3 OrganizaciGn institucional para resolver el problems.

2.3.1 Identificacitn de los organismos responsables de la ejecucidn
de las acciones del pafs.

2.3.1.1

Instituto Salvadorefio de Capacitacién y Transferen-
cia de Tecnologfa -ISCAT-.

Es un organismo técnico normativo del Ministerio de
Agricultura y Ganaderfa, creado con el fin de formu
lar, coordinar y armonizar las acciones de capacita
ci6n y asistencia técnica, transferencia tecnolégi-
ca y promocidn social de los sectores agropecuarios
y pesquero, a través de planes y programas integra-

.les de trabajo, que permitan compatibilizar las po-

1fticas del sector y las operaciones de campo, en
base a los recursos asignados y necesidades detec-
tatadas y sentidas en los sectores agrario y pesque
ro.

Tiene como objetivo general: contribuir al desarro
110 econfmico y social de los sectores agropecuario
y pesquero, formulando polfticas y estrategias que
orienten y normen las acciones de capacitacin, pro
mocifn, organizacién social y transferencia de temno
logfa. ’

Sus objetivos especificos son los siguientes:

a. Normar e integrar la planificacitn de las accio
nes de capacitacifn, asistencia técnica y organi
zacin social para la produccitn a ejecutarse en
los sectores agropecuario y pesquero.



¥

2.3.1.2

b. Definir y normar la participacitn de los orga-

nismos nacionales e internacionales, relaciona-
dos con las diversas actividades de los secto-

Tes agropecuario y pesquero en materia de asis
tencia técnica, promocifn y organizaci6n, capa
citacifn y cammicaciones.

c. Promover y fomentar el incremento de la produc-
ci6n y productividad de los sectores agropecua-
rio y pesquero.

d. Procurar que se estable2ca wma relacifn recipro
ca entre el nivel normstivo y el nivel operati-
vo, a fin de lograr uaa meyor eficiencia de los
servicios del Sector. '

Gerencia Ejecutiva Regional I

Es una dependencia del Mimisterio de Agricultura y

Ganaderfa de caricter operativo. Estf estructurada

bisicamente para prestar servicio al sector agrario

Y pesquero cubriendo una regifn geogréfica especifi

- ca del pais.

La Gerencia Regional II es la respensable directa de
la operatividad relacionada al desarrollo del Distri
to de Riego y Avehamxiento N® 1, Zapotitfn, para lo
cual cuenta con una Agencia de Bxtensifn localizada
en el Distrito.

Su objetivo general es: comtribuir al desarrollo eco

nfmico y social de los sectorss agrario y pesquero me

diante la ejecucién de acciomes coordinadas de presta

ci6n integral de servicio a las productores y traba-
. j ’ . .g. -



2.3.1.3

2.3.1.4

2.3.1.5

2.3.1.6
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Sus objetivos especificos:

a. Ejecutar en forma coordinade todas las activida-
des de competencia del Ministerio de Agricultura
y Ganaderfa en su respectiva regifn.

b. Garantizar una adecuada prestacifn de servicios
agropecuarios y pesqueros a nivel de regifn.

c. Procurar el desarrollo integral regional, median
te un proceso de retroalimentacién de las accio-
nes tanto con unidades organizativas del sector
como de otros sectores inwvolucrados.

Banco de Fomento Agropecuario (BFA)

Proporciona la asistencia crediticia para asegurar
la produccién agropecuaria a los usuarios. Tiene

destacada una agencia para canalizar las solicitu-
des en la zona.

Instituto Regulador de Abastecimientos (IRA)

Tiene camo principal funci6n la regularizaci6n de
precios y camercializacién de los productos agrope-
cuarios, especialmente los granos bésicos.
Financiera Nacional de Tierras Agricolas (FINATA)
Es su respansabilidad ejecutar lo ordenado en el De
creto 207 sobre la Adjudicacién de Tierras a los
Arrendatarics y Aparceros Agricolas.

En Zpotitén, gran parte de los usuarios del Distri-

to son beneficiarios del Decreto 207. .
Instituto Salvadorefio de Transformacin Agraria (¥STA)

Con el inicio del proceso de la Reforma Agraria y afn
dentro del sector no reformado.tiene como princip,,les
‘ .

+

)
¢
J

e



2.4

2.5
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funciones la promocifn, organizacifn y cogestién
de las empresas campesinas. Dentro del Distrito,
se encuentra localizada una hacienda que entra a
la Reforma Agraria.

2.3.1.7 Otras instituciones que no pertenecen al Sector PG-
blico Agropecuario, pero que prestan asistencia al )
Distrito de Riego som: Direccitn de Desarrollo Co-
mnitario (DIDEQD), Instituto Salvadorefioc de Fomen-
to Cooperativo (INSAROQDOP), Ministerios de Educa-
cién y Obras Pdblicas, etc.

Definici6n y naturaleza del problema que intenta resolver el IICA.

A rafz de las diversas reuniones de trabajo realizadas con el (ENTA,
se identificaron galgunas 4reas de acci6n prioritarias, las cuales
requieren un evidente apoyo. Entre otras, se ha identificado la
asistencia al Proyecto de Desarrollo Agropecuario integral del Dis-
trito de Riego y Avenamiento N° 1, Zapotitén, mediante la identifi-
cacitn, formulacin e implementacién de tecnologfas de produccién

de cultivos para pequefios agricultores. Esta ciramstancia requie-
re una inmediata orientaci6n operativa, en un proceso ordenado que
parta desde el perfil de 4rea (diagnéstico), para conocer su situa-
ci6n actual, recursos, necesidades, etc., asf camo sus caracteristi
cas fisicas y agro-socioeconfimicas, con el fin de lograr un mejor se
guimiento, evaluacién, proyecciones, estrategia y programacitn de ac
ciones adecuadas a la realidad, que culminen con un mayor desarrollo
econfmico y social de los pequefios productores del §rea.

Seleccifn de los organismos que asistird el IICA para la ejecucitn de
las acciones en el pais.

Las instituciones nacionales que directamente estén involucradas con

la naturaleza del Proyecto son: el Instituto Salvadorefio de Capaci-

tacién y Transferencia de Tecnwlogia -ISCAT- y la Gerencia Ejecutiva

Regional II.
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2.6 Establecimiento de la 1fnea base.

Al ampliar la situacién problemfitica ya descrita en lineas generales
en el pirrafo 2.1.2, puede sefialarse que en relacién a las tecnolo-
gias empleadas en la zona, existen deficiencias en cuanto a la pro-
gramaci6n de cultivos, sistemas de siembra, incidencia de plagas y
enfermedades, fertilizaciones, 1&minas de riego, etc.

En cuanto a la coordinaci6n institucional, muchos problemas detecta
dos en el Distrito pueden atribuirse a falta de coordinacién entre

las diversas wunidades del Sector PGblico involucradas en el proceso
de desarrollo del Distrito, siendo mAs evidente la falta de coordi-
nacién entre las mismas unidades del Ministerio de Agricultura y Ga
naderfa.

Organizacitn de los Agricultores: en la actualidad, las organiza-
ciones existentes en el Distrito son:

a. Asociacién Cooperativa de Ahorro y Crédito de Zapotitfn (CODEZA),
creada en 1971; agrupa 264 socios, de los cuales el 20% pertene-
ce al 4rea del Distrito y al 5% de sus socios se les otorga cré-
dito. Esta cooperativa no se dedica a la explotacifn de tierras,
sino a la comercializaci6én de la produccién y al crédito en for-
ma muy limitada.

b. Asociaci6n de Trabajadores Agricolas 'La Palomera'’; posee 35 so
cios, quienes explotan en forma colectiva una superficie de 66
hectéreas.

c. Cooperativa de Agricultores de la Hacienda 'Copapayo'; explotan
colectivamente 492 hectdreas, dentro del Distrito (corresponde
al 83% del total de la hacienda); estd propiedad fue interveni-
da por el Instituto Salvadorefio de Transformaci6n Agraria (ISTA),
en 1980.

BEsta situacidn antes descrita, refleja que la gran mayoria de
usuarios del Distrito no estf integrada en ningfn tipo de orga-
nizacién.
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Comercializaci6n ; Entre los factores que afectan este rubro estén:

El mayor volumen de la produccién del Distrito es comercializa-
da a través de intermediarios, muchos de los cuales comprometen
1a produccién de los agricultores al darles anticipos de compra.

La falta de programacién de la produccién en base a la oferta y
demanda, influenciada a la vez por otros problemas.

Falta de organizaci6én de los productores. COODEZA es la Gnica
cooperativa que existe, la cual comercializé solamente un 2%
de la producci6n en 1980, ademis de que actGa como intermedia-
rio, pues en su mayorfa no la constituyen productores del Dis-
trito.

Las Gnicas empresas agroindustriales: Bon Apetit y Quality
Food, establecidas en las proximidades del Distrito, para pro-
cesar productos del mismo. Por falta de coordinaci6n de dichas
empresas con los agricultores, no se ha podido concretizar la
comercializaci6n de productos.

Crédito: La mayorfa de los agricultores de Zapotitin no tienen ac
ceso al crédito institucional, lo cual obstaculiza la aplicacién
completa de la asistencia técnica, frenando el desarrollo de la
produccién. El agricultor del Distrito no es sujeto de crédito,
por falta de normas (de crédito) adecuadas a las condiciones espe-
ciales del Distrito.

Deficiencias del riego y drenaje: El riego,por falta de cobertura
en la disponibilidad de agua, ya que hay falta de pozos y manteni-

-miento de los mismos. Deficiencias del dremaje, a causa de la fal-

ta de canales adecuados y de su mantenimiento. También existen pro
blemas de nivelaci6n de parcelas.
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Objetivos del Proyecto del IICA

3.1

Gbjetivo General

3.1.1

3.1.2

Definicién del objetivo del Proyecto del IICA

Cooperar con el Gobierno de E1 Salvador en los programss que
éste se propone ejecutar para lograr el mejoramiento del ni-
vel de vida de los pequefios agricultores del Distrito de Rie
g0 y Avenamiento de Zapotitdn.

Explicaci6n sobre cfmo el logro del objetivo general del Pro
yecto del IICA contribuirf a solucionar el problema identifi
cado en 2.1,

El Proyecto se propone encarar la organizacién del proceso
productivo dentro del plan de desarrollo integral del Distri-
to de Riego y Avenamiento N°1, Zapotitén, con el fin de con-
tribuir a la soluci6n del problema que representa el déficit
en la produccién de hortalizas y otros productos alimenticios
b&sicos, segn se ha expuesto en el pfrrafo 2.1.

3.2 Objetivos Especificos

3.2.1

Apoyo Institucional

3.2.1.1 Promover y apoyar la institucionalizacién de una me-
todologfa de trabajo, elaborada a partir de la iden-
tificaci6n de la situacién actual (perfil de &rea),
y que esté orientada hacia la puesta en marcha de un
proceso agropecuario integral.

3.2.1.2 Promover el fortalecimiento de los mecanismos de coor

3.2.1.3

dinaci6n entre las instituciones que actGan en el 4rea
(ISCAT, Gerencia Regional II, BFA, IRA, ISTA, FINATA,
DIDEQD, Educaci6n, Salud, Obras Pd@blicas, etc.) con el
fin de facilitar el proceso de desarrollo.

Perfeccionar los métodos utilizados por los Extensio-
nistas nacionales en los aspectos de la planificacién,




programacidn, seguimiento, evaluacién y proyeccién
de su labor de asistencia al agricultor.

3.2.2 Produccién

3.2.2.1 Identificar y formular alternativas tecnolégicas
que respondan a las necesidades y posibilidades de
los pequefios agricultores y a las caracteristicas
fisicas, socioecondmicas y tecnolégicas de la zona.

3.2.2.2 Promover y apoyar actividades dirigidas a ampliar
el abastecimiento de alimentos bsicos a nivel lo-
cal y el suministro de excedentes a los mercados, a
través del aumento de la produccién y productividad.

3.3.3 Socioeconfmicos

3.3.3.1 Procurar el mejoramiento de los mecanismos y siste-
mas de comercializacién de los productos e insumos
agropecuarios.

3.3.3.2 Promover la organizacitn social de los pequefios agri
cultores de la zona, como medio eficaz para alcanzar cl
desarrollo de ese sector.

3.3.3.3 Promover y desarrollar programas de asistencia que
abarquen a todos los miembros de la familia rural,
incluyendo aspectos orientados a las amas de casa y
a los j6venes.

3.3.3.4 Contribuir a facilitar el proceso de traspaso del Dis
trito de Riego a sus usuarios y realizar labores de
asesoria para que sea manejado en la debida forma.

4. Operacionalizaci6n del Proyecto del IICA

4.1 Definicifm de las Metas

Para alcanzar cada uno de los objetivos especificos planteados, se
determinan las metas siguientes:
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4.1.1 Apoyo Institucional

4.1.2

4.1.3

4.1.1.1 Objetivo 3.2.1.1

a. Formlacién del Perfil de Area del Distrito de
Riego y Avenamiento N° 1, de Zapotitén.

b. Institucionalizacién de la metodologfa de traba
jo.
4.1.1.2 Objetivo 3.2.1.2

a. Establecimiento de un esquema de coordinacién
institucional para la ejecuci6n de las activida
des del Proyecto.

4.1.1.3 Objetivo 3.2.1.3

a. Disefio de un Plan de trabajo sistematizado para
los Extensionistas del 4rea.

Producci6én
4,1.2.1 Objetivo 3.2.2.1

a Formulaci6n de las alternativas tecnolégicas pa
ra las principales lfneas de produccién.

4.1,2.2 Objetivo 3.2.2.2

a. Programacién de la producci6n de acuerdo al em-
pleo de tecnologfas adecuadas.

Socioeconfmicos
4.1.3.1 Objetivo 3.3.3.1

a. Identificacién de los canales de comercializacién
predominantes en el 4rea.

b. Disefio de alternativas para el mejoramiento de
los canales de comercializacifn.
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4.1.3.2 Objetivo 3.3.3.2

a. Identificaci6n de las formas de organizacién so-
cial de los agricultores de la zonma.

b. Formulacién de propuestas de organizacién social
de los agricultores de acuerdo a las alternativas
legales existentes en el pais.

4.1.3.3 Objetivo 3.3.3.3

a. Identificaci6én de la estructura y necesidades de
los grupos familiares.

b. Definicién de programas de asistencia en base a
las necesidades identificadas.

4.1.3.4 Objetivo 3.3.3.4

a. Evaluaci6n sobre la marcha del proceso de desarro
110 del 4rea.

4.2 Estrategia del Proyecto para implementar cada meta.

El Proyecto serd ejecutado bajo.la responsabilidad conjunta del Minis
terio de Agricultura y Ganaderia y el Instituto Interamericano de
Cooperaci6n para la Agricultura. La estrategia a seguir para desa-
rrollar las metas para cada campo de acci6n serd a trav€s de la cons
titucién de un grupo de trabajo multidisciplinario para que con la
asesorfa del IICA se ejecute el Proyecto; también se capacitard este
grupo en la metodologia a desarrollar, de acuerdo al siguiente esque
ma.

" 4,2.1 Metas 4.1.1.1, 4.1.1.2y 4.1.1.3
4.2.1.1 Recopilacién y revisién de informaci6n secundaria.
4.2.1.2 Levantamiento de encuestas para la obtencién de in-
formacién complementaria. '

4.2.1.3 Andlisis, interpretaci6n y sintesis de la informa-
ci6n y formulaci6n del perfil de 4rea.
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4.2.1.4 Conjuntamente con las instituciones que se involu-
cren al proceso se establecer@n los mecanismos de
coordinacién necesarios, a la vez que se capacitard a
los Extensionistas en las &reas técnico-productivas
y metodolégicas.

Metas 4.1.2.1y 4.1.2.2

4.2.2.1 Diagnfstico y formulaci6n de altermativas tecnolégi-
cas de produccién.

4,2.2.2 Con base en las alternativas tecnolégicas selecciona-
das se haridn las programaciones de la produccién.

Metas 4.1.3.1, 4.1.3.2, 4.1.3.3y 4.1.3.4

La estrategia para la consecucifn de estos objetivos se irf

discutiendo y examinando a medida que se vayan conociendo en
detalle las caracterfsticas socio-econfmicas, las cuales en

su fase inicial quedarfin a nivel de identificacifn prelimi-

nar de su problemitica.




COSTOS GLOBALES DEL PROYECTO POR FUENTE - US DOLARES

CONCEPTO DE GASTO EJERCICIO ENERO - DICIEMBRE DE 1982
TOTALES TICA FSB PAIS - MAG
CUOTA IICA

1. COSM DE PERSONAL 143.479

a. Prof. Internacional 23.7117

b. Prof. Nacional y

Servicios Generales 35.000 84.762

2. (OOSTOS DE OPERACION 177,981 800 30.000 147.181%
3. EQUIPO Y MOBILIARIO 38.240 2.000 2.000 34.240
4. SERVICIOS GENERALES 25.530 4,000 3.000 18.530

TOTALES 385.230 30.517 70.000 284.713

* Incluye operaci6én y mantenimiento del Distrito. Secci6n de Operaciones y Man-
tenimiento afios 1973-1977; Subsidio € 93.43/Mz y &rea aproximada a regar en
1981-1982: 3721 Mz.



COSTOS PROGRAMA OPERATIVO

EJERCICIO ENERO-DICIEMBRE 1982-(US DOLARES)

TOTAL I I A
CUOTA F.S.B. PAIS
11 Gasto Personal Profesional Int. 23,717 23.717
12 Profesional Nacional y Auxiliar 119,762 35.000 84,762
TOTAL COSTO DE PERSONAL 143.479 23.717 35.000 84.762
43 4 3ttt ittt it ittt ittt i it i ittt i ittt -ttt ittt ittt st o
COSTOS DE OPERACION
20 Viajes Oficiales 8.000 8.000
21 Literatura Té&cnica 820 500 320
22 Edici8n de Publicaciones 3.000 3.000
22A Distribucién Publicaciones 500 500
23 Becas 5.500 4,500 1.000
24 Consultores y Conferencistas 5.700 4.500 1.200
25 Materiales y Utiles 8.100 400 4,500 3.200
26 Otros Servicios 4.800 400 2.000 2.400
27 Procesamiento de Datos 2.500 2.500
28 Operacién y Mantenimiento del
Distrito® 139.061 139,061
TOTAL COSTOS DE OPERACION 177.981 800 30.000 147,181
S S S oSS S ST SIS S C S ST TS oSS CS3TZESCS =TT SZa2cCSESsS=sSsS=s2csS=sSsss=======z=ct
40 EQUIPO Y MOBILIARIO
Vehiculos 31.600 31.600
Equipo Oficina (Mobiliario) y
trab. 6.640 2.000 2.000 2.640
TOTAL EQUIPO Y MOBILIARIO 38.240 2.000 2.000 34,240
S S EE S TS ST s AT SIS S s E S SCS T R ST S C S EC TS =C ST ==zCSS==T =SS sSsS==a===sSs=======c=c:cts
SERVICIOS GENERALES
50 Suministros y Servicios 14.430 200 1.400 12.830
51 Impresién de Informes y Docu-
mentos 1.000 1.000
52 Comunicaciones 1.500 200 1.100 200
53 Mantenimiento 2.500 500 2.000
S4 Atenciones Oficiales '

55 Alquileres 6.100 3.600 2.500
____TOTAL SERVICIOS GENERALES _________ 25.530_______ 4,000 ___ o.3:000 _18.530 .
TOTAL GENERAL 385.230 30.517 70.000 284,713
* Seccibn de Operaciones y Mantenimiento del Distrito, afios 1973-1977. Subsidio

¢ 93.43/Mz y &rea aproximada a regar en 1981-1982:

3721 Mz.




OBSERVACIONES AL CUADRO DE OOSTOS GLOBALES DEL PROYECTO. EJERCICIO 1982
(12 MESES)

El estudio y ejecuciSn del proyecto serd desarrollado por técnicos exten
sionistas y especialistas del Sector Pdblico Agropecuario (grupo multi-
disciplinario) y otras instituciones gubernamentales con la cooperacién

de consultores y/o asesores.

Comprende una primera etapa (12 meses desde enero 1982 a diciembre de
1982). Se considera que deberi continuarse con otra u otras etapas, as-
pecto que se determinaré de comin acuerdo entre las partes, a medida que
avance el proyecto y sea debidamente evaluado.

El personal profesional nacional y auxiliar costeado por el IICA/FSB,
contempla los fondos para la contratacién de dos técnicos profesionales
nacionales (un coordinador técnico y un técnico asistente) y una secreta
ria.

El aporte en costos por el pais, estd constituido por el estimado (valo-
rizacién econfmica) de recursos humanos (técnico y administrativo, mate-
riales, equipo, instalaciones, etc., que posee e involucrari el pais a
tratves de las instituciones participantes en el proyecto.

El 'aporte a los costos por IICA-Cuota, estd constituido por el estimado

(Valorizacién Econfmica), de recursos humanos (técnicos especialistas),

materiales, equipo, instalaciones, etc. que posee la Oficina del IICA en
El Salvador.
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El cuadro describe costos totales e incluye IICA, cuota y extracuota
(FSB), mis el aporte del pais (comprende elaboraci6n e implementacién del
proyecto en el frea de Extensi6én Agricola).

El costo por viaje oficial se ha calculado, oscilando entre $ 800.00 y
¢ 850.00.

Se han estimado recursos financieros, para: Asesores, Conferencistas,
cursos de capacitaci6n de técnicos, adiestramiento en servicio, procesa-
miento de datos, elaboraci6n e impresi6n de material divulgativo (boleti
nes técnicos, hojas divulgativas, etc.), equipos y Gtiles necesarios pai:
la aplicacién adecuada de metodologfa de Extensi6n Agricola, insumos y
materiales para establecimiento de parcelas demostrativas y cosprobacidn
de resultados, etc.




ANEXDO II

PLAN DE OPERACIONES
1982 - 1983






ELAS






HhEhinhEauhGGGG J.:n:" o (o e ] T 1o ] ot T T ] ol T A.u_,ﬂ_m,mﬁ%_u_‘.,“ ARRRRRARRRN
: Ll “ Lo
S SUNNEEERY | Il ]













v ® 5 ® &8 & &







ANEXO N° III

LOS PERFILES DE AREA
Y SUS ALCANCES






LOS PERFILES DE AREA Y SUS ALCANCES
Radl Soikes*

Antecedentes

El Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
(IICA) es el organismo especializado de 1a OfEA, establecido por los go-
biernos americano con el propdsito de ayudar a los pafses a estimular y
promover el desarrollo rural, como medio para alcanzar el desarrollo ge-
neral y el bienestar de la poblacion.

E1 Centro Interamericano de Documentacién, Informecion y Comunica-
cién Agrfcola (CIDIA), es un Centro especializade del IICA cuyo objeti-
vo es estimular, promover y cooperar con los pafses wiembros en el for-
talecimiento de las instituciones y progremas de informecifn para el de
sarrollo rural. El Centro estd involucrado en varios proyectos de caridc
ter hewisférico, regional y nacional, siendo uno de ellos el PIADIC.

E1 Proyecto de Informacién Agropecuaria del Istmo Centroamericano
(PI1ZDIC), es un esfuerzo conjunto de los pafses de la regién, el Insti-
tuto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) y la Ofi-
cina Regional de 1a AID para Centroamérica y Panami. Este Proyecto se
concibid, naci6 y disefid para responder a 1a necesidad de generar un flu
jo permanente de informacion oportuna, veraz y actuatizada, que haga mis
eficiente 1a planificacion, ejecucion y evaluacién del desarrollo agro-
pecuario en los paises del Istmo Centroamericano.

El objeto del Proyecto es crear capacidad en los organismos de in-
formacion y documentacion del Istmo Centroamericano para establecer, de
sarrollar y consolidar los sistemas nacionales y regionales de informa-
ci6n técnico-cientifico y socioecondmica del sector rural.

En este caso, se presentan algunas fdeas y experiencias recogidas
del trabajo de todos y cada uno de los compafieras del PIADIC, asi como

* Director de 1a Oficina del IICA en El Salvador
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de los técnicos de los pafses que han participado en el desarrollo y
aplicacion de 1a metodologfa para la elaboracidn de perfiles y alterna-
tivas tecnolégicas de produccién agropecuaria em freas especfficas.

Definicion

Se denomina Perfil de Area a la caracterizacifa de um drea deterwi-
nada a través de la descripcidn sistemitica de un cemjunto de indicadores
que identifican e informan sobre las condiciones de un lugar, zona o re-
gion.

E1 Perfil de Area es el diagnOstico de un drea dada a través de 4
grupos de determinantes que permiten en su desarrollo, la caracterizacion
y por ende, la identificacion y definicion de las restricciones mds nota
bles que limitan el desarrollo del &rea.

Como método, es un valioso instrumento pera el desarrolio, pues per
mite ir profundizando en la caracterizacibn y diagndstico del &rea en
cuestién, y en especial, por la gran versatilidad, flexibilidad y alcan
ces en cuanto a 1a proyeccion del perfil se refiere.

Como_se logra un Perfil de Area

En primera instancia y después de precisar el drea bajo estudio, se
trata de identificar toda la informacion de fuente secundaria disponi-
ble para el drea determinada. Esta informacidn es analizada de acuerdo
a 4 grupos de determinantes previamente seleccionadas; las que estdn cui
dadosamente descritas en los manuales respectivos y permiten descri-
bir en profundidad el &rea en estudio. Naturalmente, el nivel de tecnolo
gfa del drea en estudio, estd influenciado y es consecuencia de las deter
minantes fisico-naturales, socioecondmicas y de mercadeo. Estes pard-
metros condicionan a la determinante tecnoldgica seflalando asi, el ni-
vel actual de tecnologfa.

E1 andlisis exhaustivo de las fuentes de informacion secundaria, tie
ne como proposito identificar toda aquella informacién que sefiala el m
nual, y que se encuentra disponible, que no existe o que es necesario
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actualizarla. En estos dos Gltimos casos, se hace necesario recurir
a las fuentes primarias de informacion a través de encuestas que se de
sarrollan en el &rea bajo estudio. Esta encuesta tiene como propdsi-
to completar la informacidn necesaria para la elaboradion del perfil.

Una vez obtenida la informacion primaria, ésta es procesada, ana

lizada y ordenada para su integracién con la informacion ya obtenida de
fuentes secundarias y asi constituir la "base de datos" que analizados,
interpretados y descritos, caracterizan un area especifica.

Los alcances de un Perfil de Area

Como se ha mencionado anteriormente, el perfil de un drea especi-
fica, es un conjunto de informacion que caracteriza un drea constitu-
yendo a la vez un diagnéstico de la misma.

La metodologia es de tal flexibilidad que puede ser utilizada en
forma amplia por casi todos los organismos del sector como l0s son:

1.

Organismo de Planificacion:

Organismo de Definicion de Politicas
Organismo de Planificacion Nacionmal
Organismo de Planificacion Sectorial
Planificacion Especifica

Organismos de Generacion y Transferencia de Tecnologfa:

Organismo de Investigacidn
Organismo de Extension y Transferencia en los varios aspec-
tos del desarrollo.

Organismos de Desarrollo y Prestacion de Servicios:

Desarrollo Integral
Proyectos especiales de desarrollo
Reforma agraria, cooperativas, mercadeo, insumos, créditos.

Cooperativas
pricticamente cualquier forma de prestacion de servicios.



111-4

E1 PIADIC a la fecha, ha desarrollado dos perfiles de érea en
Guatemala, en las &reas de Chimaltenango y Quetzaltemango como sub-
producto de la capacitacion de 20 técnicos guatemaltecos que traba-
jaron conjuntamente con nuestros técnicos em la caracterizacidn de los
perfiles. Ademis, en el caso de Guatemala, se decidié elaborar 6 alter
nativas de produccidn, de repollo y papa en ambas dreas y fresa y
melocotonero en Chimaltenango y Quetzaltenango, respectivamente. Se
piensa que esta “"primera aproximacion” es vdlida y que se puede
utilizar al presente por los agentes de extensién del &rea sin su-
frir mayor modificacién: constituyen un importante punto de partida
y apoyo para los programas de investigacién, al igual que valiosa in-
formacidn para los organismos de planificacion, de desarrollo y pres-
tacion de servicios.

En otros casos, como es el de Panami, solamente se llev§ el traba
jo de capacitacién hasta el nivel de perfil de drea, pues esta infor-
macion serd utilizada para la planificacién del desarrollo agrepecua-
rio de las zonas Renacimiento y Centro Oriente Chiricano.

En el caso de Honduras, se prevé que la informacién contenida en
los perfiles de drea de los Valles de Victoria, Sulaco, Yoro y Yorito,
servirdn tanto para los organismos de planificacién como para la ela-
boracién de alternativas de produccion de los cultivos de mafz y fri-
jol para cada una de las 4 dreas estudiadas.

En el caso de Nicaragua, se estdn terminando los perfiles de area
de Siuna, Nueva Segovia, San Carlos y Bocana de Paiwas, en donde se es
tin elaborando alternativas de produccién para los cultivos de maiz, fri
jol y ganaderia. Ademis, se ha elaborado un perfil especial en el &re
de 1a "Regional Managua“, para las UPES del Complejo Agricola IVAN
MONTENEGRO. Este perfil especial con las alternativas de produccion
de los cultivos de maiz, sorgo, ajonjol{, higuerillas y platamo, que
fue terminado en agosto de 1980, constituye un valioso plan de produccion
y es un calro ejemplo de la aplicacidn de esta metodologfa en las
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Unidades de Produccion Estatales y/a en el sector reformado de los pai-
ses al nivel de‘unidades de produccion. De mis estd decir que se puede
aplicar esta metodologia para el desarrollo de unidades de produccién ba
Jjo cualquier sistema de tenencia de la tierra.

En e] caso de Costa Rica, se trabajo en los Perfiles de Area de Pérez
Zeledon, Buenos Aires, Coto Brus y en el Area Costera del Pacifico
Sur, elabordndose alternativas de produccién para los cultivos de mafz,
frijol, arroz, plitano y café. También se estd elaborando una alternati
va de produccion para ganado vacuno en cada una de las areas sefialadas.

Fases en la elaboracién de los Perfiles de Area

A continuacion se presentan las actividades, acciones y productos
de las fases que se desarrollan en la aplicacién de 1a metodologia pa-
ra la preparacion de Perfiles de Area.

PERFILES DE AREA Y ALTERNATIVAS TECNOLOGICAS DE PRODUCCION

DETALLE DE "ACTIVIDADES

ACTIVIDAD 1

Orientacion general de los participantes, integracion de los
grupos de trabajo. Determinacién de requerimientos de infor-
macion (F. secundaria y primaria), y elaboracion de cuestio-
narios.

1.1 Orientacion general sobre Perfiles de Area y Alternati-
vas de Produccion.
1.2 Integracién de grupos de trabajo.

1.3 Andlisis de requerimientos y seleccién de fuentes secunda
rias.

1.4 Identifcacion de indicadores y fuentes secundarias.
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1.5 Determinacion de requerimiento de informacion de fuentes
primarias.

1.6 Elaboracion y revision del cuestionario
1.7 Redaccion del instructivo del cuestionario

1.8 Adaptacion del cuestionario'y guia para entrenamiento de
encuestadores.

1.9 Elaboracion del esquema de andlisis de la informacidn de
fuentes secundarias.

1.10 Recoleccion, andlisis y crftica de 1a informacion de fuen-
tes secundarias.

1.11 Diseflo del plan de trabajo para cada grupo

PRODUCTOS :

1.1 Listado de indicadores e informacion de fuentes secunda-
rias. Identificando fuentes.

1.2 Primer texto de la boleta del cuestionario.

1.3 Guia para entrenamiento de encuestadores.

1.4 Instructivo del cuestionario. .

1.5 Indice de informacion de fuentes secundarias recolectadas.

1.6 Texto del plan de trabajo o cronograma de cada grupo de
trabajo.

1.7 Texto del esquema de analisis de la informacion de fuentes
secundarias.
ACTIVIDAD 2.

Capacitacion de encuestadores, ajuste de boleta y plan de levan-
tamiento de campo.
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2.1 Entremamiento de los encuestadores

2.2 Prueba de la boleta del cuestionario en el campo

2.3 Ajuste de la boleta del cuestionario

2.4 Disefio del plan de trabajo de campo de) levantamiento de
la encuesta. ¢

PRODUCTOS :

2.1 Encuestadores entrenados

2.2 Boleta definitiva del cuestionario

2.3 Diseflo escrito del plan de trabajo de campo del levanta-
miento de la encuesta.

2.4 Producto de actividad (3)

ACTIVIDAD 3.

Analisis de informacion de fuentes secundarias, plan de tabula-
cién e impresion de boleta.

3.1 Primera redaccion de los grupos de trabajo de los esquemas
de andlisis de los indicadores e informacién de fuentes se
cundarias.

3.3 Impresion de la boleta del cuestionario.

PRODUCTOS :

3.1 Texto de primera redaccion de los grupos de trabajo de los
esquemas de analisis.

3.2 Textos de los cuadros de tabulaciones preliminares.

3.3 Boletas del cuestionario impresas.
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ACTIVIDAD 4.

Levantamiento de encuesta en el campo.

4.1 Trabajo de campo: levantamiento de la encuesta.

PRODUCTOS : e

4.1 Total de boletas producto de la encuesta de campo comple-
tadas.

4.2 Producto de )a actividad (5)

CTIVIDAD 5.

Revisién de boletas, critica del levantamiento, revision de in
formacién secundaria y esquema de andlisis de informacion pri-
maria.

5.1 Revision y repeticion de boletas por el personal de campo.

5.2 Critica de 1a boleta y del proceso de levantamiento por
el grupo técnico.

5.3 Plan definitivo de tabulaciones de la encuesta.

5.4 Revision de los textos preliminares redactados sobre el
esquema de analisis de informacion de fuentes secundarias
y reprogramacion de recoleccion de documentos e informa-
cion de fuentes secundarias.

5.5 Redaccion del esquema de andlisis de los resultados de la
encuesta.
PRODUCTOS :

5.1 Correccion y complementacion de boletas de la encuesta en
su totalidad.
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5.2 Lista de preguntas eliminadas por la critica y texto so
bre los problemas encontrados en el proceso de levanta-
miento que indujeron error en los resultados.

5.3 Texto del plan definitivo de tabulaciones.

5.4 Texto revisado de redaccion preliminar de andlisis de
informacion de fuentes secundarias.

5.5 Texto sobre reprogramacion de actividades de cada
grupo concerniente, recoleccion de documentos e infor-
macion de fuentes secundarias.

5.6 Texto del esquema de andlisis de los resultados de la en
cuesta.

ACTIVIDAD 6.

Procesamiento de los datos de la encuesta realizada.
6.1 Codificactién de la encuesta .
6.2 Perforacion de tarjetas

6.3 Procesamiento electrdnico de los datos y andlisis esta-
distico.

PRODUCTOS :

6.1 Listado de 1a informacion limpia

6.2 Datos solicitados, en 1a tabulacion

6.3 Indicadores, procesos estadisticos y cdlculos solicitados.

ACTIVIDAD 7 Y 8

Andlisis, interpretacién y sintesis de la informacion, formula
cidn de los perfiles de §rea y de las alternativas tecnoldgicas
de produccidn.
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IVIDAD 7.

Redaccién del andlisis de informacion de fuentes secundarias.

7.1 Terminacién de recoleccion de informacion y documentos de
fuentes secundarias.

7.2 Completacion de la redaccion del esquema de andlisis de la
informacion de fuentes secundarias para el Perfil de Area.

PRODUCTOS :
7.1 Textos finales de andlisis de informacion de fuentes secun
darias para el Perfil de Area.
ACTIVIDAD 8.

Redaccion de andlisis de informacién primaria, formulacién fi-
nal del Perfil de Area, diagnéstico y desarrollo de las alternati
vas de produccifn.

8.1 Estudio y redaccidn del esquema de andlisis de los resul-
tados de encuesta.

8.2 Revision final con asesores de textos de andlisis de infor-
macién de fuentes secundarias.

8.3 Redaccién documento final del Perfil de Area.
8.4 Diagndstico y desarrollo de las alternativas de produccién.

PRODUCTOS :
8.1 Texto del informe final del documento sobre Perfil de Area.

8.2 Texto del diagndstico y del desarrollo de las alternativas
tecnolégicas de produccién.

ACTIVIDAD 9.

Revisidn técnica del Perfil de Area y de las alternativas de pro
duccion formuladas. :
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9.1 Revisién técnica del Perfil de Area y alternativas tecnolé-
gicas de producciédn.

PRODUCTOS :
9.1 Texto revisado del Perfil de drea especifica.

9.2 Texto revisado de las alternativas tecnologicas de produccidn
propuestas. '

ACTIVIDAD 10.

Publicacion y distribucion del documento final.

10.1 Publicacibn y distribucién del Perfil de Area especifica
y alternativas de produccién.

PRODUCTOS :

10.1 _Total de ejemplares del Perfil de Area y alternativas tec
noldgicas de produccion distribuidas.
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PERFIL DE A REA

BASE IE DATOS

analizados y descritos caracterizan
un frea especifica

PERFIL DE AREA

1. Organismos de Planificacién 3. Organismos de Desarrollo

y Prestacifn de Servicios

ALCANCES

2. Organismos de Generacifn y Transferencia de
Tecnologia.
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ALCANCES DE UN PBRPFPIL DE AREBA

PERFIL DE AREA

1-
Organismo de Planificacion:
- Organismos de definicifn de
Politicas
- Organismos de Planifica-

3-
Organismos de Nesarrollo y
Prestacitn de Servicios:

- Proyectos Especiales de
Desarrollo: Reforma Agraria

cién Nacional Coaperativa

- Organismos de Planifi- Mercadeo
cacifn Sectorial Insumos

- Orgmimos de Plani- /' | concEs - Créditos
ficacitn Especifica - Cooperativas

2-
Organismos de Generacifn y
Transferencia de Tecnologia
- Organismos de Investigacifa
- Organismos de Extensifn y Transferencia
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ELABORACION DE UN PBRFIL DE AREA

Fisico-Naturales

e

PERFIL DE AREA

Socio-Econfimicos
rreTermowes 1|
Mercadeo
LHMMﬁhmum.
BASE DE DATOS
izados y descritos
izan mn

JT. Grganismos de Plani |
ficacin.

2. Organismos de Gene- |
racifn y Trans.de Tecn.

3. Organismos de Desa-
rrollo y prestacién




ANEXO Ne IV

ASPECTOS HETODOLOGICOS DEL DISENO DE LAS
ALTERNATIVAS TeCWOLOGICAS DE PRODUCCION AGRICOLA
PARA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EN EL DISTRITO ZAPOTITAN
(PRIMERA APROXIMACION)






1.

Aspectos Conceptuales

Qué es una alternativa tecnoldgica?

Es un conjunto de informacién sistemftica que se puede aplicar para mejorar
la eficiencia o productividad del receptor; puede ser unma instituc#én, un
investigador, un extensionista, un agricultor, etc. o

Qué es una alternativa de agro-ecosistema?

Es un conjunto de informacién ordenada, sobre la sftuacién actual del agri-
cultor en una regidn, zona o &rea de trabajo y las modificaciones propues-
tas para mejorar su nivel de vida en aspectos de productividad, ingreso y/o
nutricién.

Cultives Alimenticios del Distrito Zapotitan
Los agricultores del Distrito se dedican a la agricultura intensiva y siem-
bran granos bfsicos y hortalizas como cultivos alimenticios.

Entre los granos bisicos les mfs importantes son mafz, arroz y frijol; y
entre las hortalizas: tomate, pepino, chile dulce, papa y ejote. La gene-
ralidad de 1as siembras son en monocultive, y las épocas mfs usadas son:
mafz y arroz, en la estacién 1luviosa; frijol y hortalizas en la estacidén
seca. El tipo de agricultura es semitecnificada, ya que no se explota el
potencial de produccién de 1a zona a un nivel adecuado. Los sistemas de
cultivo se dan en rotaciones sucesivas de 2 a 3 cultivos.

En el Distrito se formularon alternativas tecnolégicas de produccién para
los cultivos mafz, arroz, frijol, tomate, chile dulce, pepino y papa.

Aspectos Metodol8gicos para 1a Formulaci6n de las Alternativas

La metodologfa que se sigui6 para elaborar las alternativas tecnolégicas
estf basada principalmente en el perfil de §rea; trabajo realizado por
equipos ‘iltidisciplinarios de técnicos, pertenecientes a diversas institu-
clones del sector agropecuario, en cuatro &reas de 1os determinantes de la
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produccién agropecuaria, que son: y

Determinantes fisico-naturales

Determinantes socio-econémicos

Determinantes tecnoldgicos

Determinantes de mercadeo. °

a. Definicidn del nivel de tecnologfa actual.
A través del perfil de 4rea del Distrito Zapotitdn, se 11egd a estable-
cer el nivel de tecnologfa actual de 1os agricultores que trabajaa los
cultivos en estudio. Para el efecto se procedi6 a investigar, néqpilar.
analizar, sintetizar y caracterizar las diversas situaciones, por medio
de 1a informacidn disponible.

b. Identificacién del nivel de tecnologfa adecuado disponible.
Como siguiente paso, y en base a 10s requerimientos de los cultives
se establecif, selecciond y sintetizé la tecnologfa adecuada con que se
cuenta a la fecha; es decir, 1a tecnologfa generada validada en el &rea
de influencia del distrito y recomendada por el CENTA. Esta tecmologfa
es producto de 1a investigacién y experiencia del CENTA y abarcan los
diferentes aspectos que coaprénde la siembra y manejo de los cultives.

c. Determinacién de factores limitantes
A través del andlisis de 1a informacién y de comparaciones o coatrasta-
ciones entre la situacidn actual (nivel de tecnologfa detectada) com la
situacién adecuada,(nivel de tecnologfa adecuado), se 1lega a determinir
los factores limitantes, o deficiencias tecnolégicas; luego, estas soa
priorizadas o jerarquizadas.

d. Disefio de las alternativas tecnoldgicas apropiadas
La alternativa tecnolfgica es estructurada por un conjunto de recomes
daciones técnicas apropiadas para cada una de las actividades agrfcolas

1/ Véase: PliggéIICA. “Perfil de Area del Distrito de Zapotitdn®. Sam Salwvador,
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0 componentes tecnoldgicas, de cada cultivo las cuales estdn constituidas
por prdcticas que el agricultor realiza adecuadamente y se comprueba dan
los resul tados esperados y otras recomendaciones producte de la investi-
gacibn y experienciaeinstitucional con el fin de minimizar los factores
limitantes o deficiencias encontradas. Estas dltimas viemen extractadas
de los documentos que constituyen los perfiles de 10s cultivos, los cua-
les contienen 1a tecnologfa mds adecuada a la fecha.

Evaluacidn socioecondmica

Despu&s de haberse elaborado 1a alternativa, se realiza la evaluacién
socioecondmica, para medir 1a bondad de 1a alternativa en témminos eco-
némicos y soclales, comparada con la situacién encontrada. En caso de
que 1a alternativa elaborada no mejore la situacifn encontrada ségin
sus objetivos (ingresos, nutricién, etc); &sta se desecha y se procede
a 1a blsqueda de una nueva.

A la vez el andlisis econSmico incluye aspectos relacionados al mercadeo
de los productos.

Demostracin y ajuste

Esta etapa tiene por objeto demostrar l1a calidad y factibilidad agroso-
cioecondmica de las alternativas tecnolfgicas apropilada y en un caso ha-
cerle los ajustes necesarios.

También sirve para familiarizar al extensiontista con el manejo y difusion
de 1a alternativa tecnoldgica en su conjunto.

Transferencia masiva de las alternativas tecnoldgicas

En esta etapa, las alternativas se difunden por todos los medios y meto-
dologfas disponibles y al mismo tiempo aprovechar 1a {ntegracidn de todos
los servicios sectoriales de apoyo a 1a adopcién.
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h. Evaluacion de la adopcidn

Oportunamente se debe evaluar no solo la cobertura de la difusién,
sino también el grado de adopcién que se haya logrado en las distintas
componentes de l1a alternativa tecnoldgica propuesta, a efecto de reali-

mentar el sistema de generacidn, validacifm y transferencia de tecnolo-
gfa.




INSTRUMENTOS PARA EL DISENO DE ALTERNATIVAS
TECNOLOGICAS DE PRODUCCION.
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ESQUEMA DE DESCRIPCION DE ACTIVIDADES AGRICOLAS Y RECOMENDACIONES

TECNICAS EN LA ALTERNATIVA DE PRODUCCION

ACTIVIDADES

RECOMENDACIONES TECNICAS

Conservacifn del suelo

Preparacifn del suelo: (despale,
chapoda, sub-suelado, aradura,
gradeo o rastreado, banqueo, nive-
lacién, tratamiento del suelo,
estaquillado, ahoyado, etc)

Muestreo de suelo

Siembra: (variedades, cantidad de
semilla, distancias entre surcos,
entre plantas, epocas de siembra
etc).

Aporcos, cultivos

Fertilizacién: (primera, segunda,
tercera, dosis, clase de fertilizan
te, época y forma de aplicacidn)

Control de plagas: (primera se-
gunda, tercera; nombre de plaga;
control; nombre, dosis, &poca y

forma de aplicacién del insecticida.




10.

11.

12.
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Control de enfermedades: (primero,

segundo, etc. Nombre de enfermedad,

control, nombre, dosis, época y

forma de aplicaci6n del fungicida).

Control de malezas: (manual, mecé&ni-

co, quimico; primera, segunda aplica-

cién; nombre, dosis, época y forma de

aplicacifn del herbicida.

Otras actividades:

- Podas (tipo, &poca y forma de hacerlo)

- Deshije (época, forma de hacerlo, etc.)

Cosecha (forma y &poca de hacerlo)

- Corte

Emparve

Arranque

Aporreo

Desgrane

Acarreo, etc.

Secado del producto: (forma y época de

hacerlo), etc.
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QOSTOS DE PRODUCCION POR MANZANA PARA LOS AGRICULTORES QUE CULTIVAN TOMATE EN LAS
20MAS 1, 2, 3, 4 Y 5 DEL VALLE DE ZAPOTTTIAN. 1982.

# JORNALES CANTIDAD PRECIO VALOR TOTAL
ACTIVIDADES DR [ ZONAJZONA |WITARIO[ ZONA ZONA
- | 1-2 5 1-2-3-4 5 C 1-2-3-4 5
3-4 -
I GASTOS DIRECTOS
Total Cistis_ Tijos 337,00 214,50
- Preparacién ael suelo
Rastra  pasos) 2 2 40,00 80,00 0 o
Surcado (bueyes) Y 1 1 33,00 33,00 33 o
2. Arrendamiento de tierra— 208,00 85,50
3.Cupta de Riego 2/ 16,00 16,00
Total Costos Variables 2.636,34 1.126,32
4. Insumos
4.1 Semilla(Santa Cruz) 15,00 oz {15,00 0z 1,13 16,95 16,95
4.2 Fertilizantes
4.2.1 20-20-0 5,00 qq| 4,00 qq 35,90 179,50 143,60
4.2.2 Sulfato 4,00 q -.- 25,45 101,80 -.-
4.2.3 Foliares 6,00 1ts| 4,00 1ts 6,95 41,70 27,80
4.3 Pesticidas l :
4. 3 1 Bromuro Metilo ! 7,5 lbs| -.- 6,25 46,87 -
4.3.2 Furadfn(semillexrop ! .- 31,00 1bs 1,46 -.- 45, 2b
4. 3 3 Tamarén 600 ! 1,26 1ts| 1,051ts | 30,20 38,05 3171
4 3.4 Lamate 907% P.S. | { 1,821bs| 1,061bs [ 50,00 91,00 53,00
=.3.S Daconil ' v 4,231bs| -.- 19,55 82,69 - -
4.5.6 Antracol i 2,8 1lbs| -.- 9,38 35 64 - -
S Materiales 3/ ) ’ ’
® 1 Tutores de BambG™' ) ! 1.500 0,325 487,50 - -
5.2 Alatbre galvanizado #18(4/ ! 110,00 qq| -.- 36,00 360,00 -.-
5.3 Plastico Tubular Transp| 72,00 m 1,37A 98 64 -.-
6.Mano de Obra
€.1 Preparacifn y manejo se
millero 14 4 8,00 32,00
6.2 Preparacitn del swelo 3 3 8,00 24,00 24,00
6.3 Transplantes 16 16 8,00 128,00 128,00
6.4 Fertilizacién S 5 8,00 40,00 40,00
6.5 Aporco nju 8,00 88,00 88,00
6.6 Aplicacitn de pestici
das 10 10 8,00 80,00 80,00
6.7 Riego 5/ 12 12 8,00 96,00 96,00
6.8 Tutoreo 31 - 8,00 248,00 -.-
6.9 Deshierbo 10 10 8,00 80,00 80,00
6.10 Cosecha 30 K (] 8,00 240,00 240,00
Total Gastos Directos 2.973.34 1.340,00
11 GASTOS INDIRECTOS
1"AdnInistracd (5w 148,67 67,04
2. Imprevistos (107%) 263,63 112,63
3. Interés(8%-6 meses) 220,06 98,83
[otal Gastos Indirectos 632,36 278,50
ZITS OAES 2000700 L1202

1/ Zonas 1,2,3,4 X= ¢ 415,00/Mz/af0,para 6 meses.Zona 5 %=¢171,00/Mz/afl0,para 6 meses.
de riego,avenamiento y mantenimiento ¢32,00/Mz,para 6 meses.
}/Elpmcioun del tutor es ¢0.65,se considera que serviré para 2 siembras por lo que su

325.
4/ E1 precio unitario del quintal de alambre galvanizado #18 es £180,00,se considera que servi-
ra para 5 siembras por lo que Su costo se reduce a ¢36,00 el quintal.
5/ Tomado de los informes finales de superficie regada durante los ciclos de octubre a junio de
1979-1980, y 1980-1981. DGRyD - MAG.
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QOSTOS DE PRODUCCION/MZ DE LA ALTERNATIVA PROPUESTA PARA EL CULTIVO DE TOMATE BN

ZAPOTTTAN.
# JORNALES CANTIDAD
ACTIVIDADES 70N | ZOFE. | ZONK &%%ﬁg“ 10 k=
f12) 57| 12234 | s ) 1.2-34 5
34
[.GASTOS DIRECTOS
TOTAL (QOSTOS FLIOS 332,00 258,50
1.Preparacién del swelo 158,00 158,00
Arado (lpaso) 1 1,00 45,00 45,00 45,00
Rastra (2 pasos) 2 2,00 4,00 80,00 80,00
Surcado (1 paso) v 1 1,00 33,00 33,00 33,00
2 Arrendaniento de tierra- 208,00 85,50
3.Cuota de riego 2/ 16,00 16,00
TOTAL Q0STNS VARIABLES ! i 3.980,44 3.980, 4x
<+ N-uos
. semsilatSta Cne naday ' Qo000ziY%000z| 57,00/1b 31,50 $i
4 ¢ Fertilizantes ’ | i
« . | Férmula 16-20-0 5,00 qq | 5,00 qq 35,91 179,55 179,95
. . 2 Sulfato de Amonioi 5,00 qq | 5.00 qq 25,45 127,25 127 2
« 3 Pesticidas
« 3 1 Bromro de l'lEtllOJ 6,00 1b| 6,00 Ib 6,25/1b 37,.% 37.%
«.3 2 Furadin 5% H ! 50,00 1b [50,00 1b 1,46/1> 73,00 73,00
+ 3 3Decis 0 SCE. , 4,25 1t{ 4,25 1t | 30,00/1t 127,50 127,50
« 3 - Belmark 30 CE | l.00 1t | 1,00 1t | 125,00/1t 125,00 125,00
4.3.5 Lamate 90% P.S. i 3,00 1b| 3,00 Ib{ 50,00/1b 150,00 150,00
4 3.6 Dithane M-45 . 4,50 kg | 4,50 kg | 16,00/kg 72,00 72,00
4.3 7 Difolatdn i 4,50 4,50 kg | 38,00 171,00 171,0c
4 3.6 lejla 3.005 3,00gal| 4,00/, 12,00 12,00
5. Materiales '
5.1 Tutoreo de bambG 3/ 4 1500 1500 O,BZM 487.50 487.5%0
5.2 Alambre galvanizado:18- 10,00 qq 10,00 qq| 36,00/qq 360,00 360,00
5.3 Alambre galvanizado#l4 2,00 qq| 2,00 qq| 36,00 72,00 72,00
5.4 Plastico tubular transp, ' 72,0o0m 172,00 m 1,37 m 98,64 98,64
6.Mano de Ubra .
Preparacitn de semilleros | 4 | 4 -.- -.- 8,00 32,00 32,00
Siembra semilleros 1l 1 -.- -.- 8,00 8,00 8,00
Manejo de semillero 10 { 10 -.- -.- 8,00 80,00 80,00
Transplante 20 |2 -.- -- 8,00 160,00 160,00
Fertilizacién 5 ) -.- -.- 8,00 40,00 40 00
Aporco 11 | 11 -.- -.- 8,00 88,00 88,00
Aplicacién pesticidas 12 | 12 -.- .- 8,00 96,00 96,00
Riego 18 { 18 -- -.- 8,00 144,00 144,00
Poda 10 | 10 -.- - 8,00 80,e0 80,00
Tutoreo 65 | 65 -.- -.- 8,00 520,00 . 520,00
Deshierbo 16 { 16 -.- -- 8,00 128,00 128,00
Cosecha 60 { 60 -- -.- ,00 480,00 480,00
TOTAL GASTOS DIRECIOS 4.362, 64 4£.238,9%
11.GASTOS INDIRECTOS
1. Administracién (52) 218,12 211,99
2. Imprevistos (107) ¥8,04 38,04
3. Interés(13%-6 meses) 323,61 315,25
TOTAL GASTOS INDIRECTOS 9%9.77 925.2’1
GASTOS TOTALES a2 | ez

1/ Zona 1,2, 3y 4 R = ¢ 415,00tz/afi0, para 6 meses.

Zona 5

R = ¢ 171,00/Mz/af0, para 6 meses.

2/ Cuota awal por servicios de riego, svensuientc y smtenimiento: £ 32.¢o/*e, para 6 vasss.

3, El precio unitario del tutor es de ¢ 0,65, se considera
su costo se reduce a ¢ 0,325.

4/ El precio unitario del quintal de alabre galvanizado #14 y 18 es de ¢ 180,00; se considers -
que servira para 5 siembras, por lo que su costo se reduce a ¢ 36.co el cuintal

que sexvird para 2 siembras por lo que
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AGRICHR.TOR ALTERNATIVA
Margen Bruto (g/Mz)
Extremo alto del rango 2.830.70 7.299.56
Extremo bajo del rango 1.800.46 5.419.56
Ingreso Familiar (g/Mz)
Extremo alto del rango 2.786.70 7.274.04
Extremo bajo del rango 1.756.46 5.394.04

INDICES DE EFICIENCIA ECONOMICA
Relacién Ingreso Total/Costo Total

Extremo alto del rango 1.51 2.12
Extremo bajo del rango 1 a7

Retribucién Neta al Capital Efectivo en

Insumos

Extremo alto del rango 1.17 2.81

Extremo bajo del rango 0.52 1.92
Retribucién a 1a mano de obra (g/jornales)

Extremo alto de} rango 23.89 35.56

Extremo bajo del rango 16.09 27 .46
Retribuci6n a la tierra (g/Mz)

Extremo alto del rango 2.093.95 6.210.39

Extremo bajo del rango 1.063.71 4.330.39
Retorno Neto sobre la Inversién

Adicional

Extremo alto del rango -.- 2.42

Extremo bajo del rango - 1.92
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ANALISIS ECONOMICO COMPARATIVO ENTRE LA FORMA DE CULTIVO DEL TOMATE
PRACTICADA POR LOS AGRICULTORES DE LA ZONA 1, 2, 3 y 4 Y LA
ALTERNATIVA TECNOLOGICA PROPUESTA. ZAPOTITAN, 1982.

AGRICULTOR ALTERNATIVA INCREMENTO

RESPECTO AL
AGRICULTOR

COSTOS:
Mano de Obra

Jornales/mz 132 232 + 75%

Valor ¢ 1.056.00 1.856.00 + 757
Insumos y Materiales

valor ¢ 1,580.34 2,124 .44 + 342
TOTAL COSTOS VARIABLES 2,636.34 3,980.44 +  51°%
OTROS COSTOS:

Costos de.oportunidad de 1a tierra 208.00 208.00 --

Cuota de riego 16.00 16.00 + -

Preparaci6n del suelo 113.00 158.00 + 397
Administracién (5%) 148.67 218.12 + 46"
Imprevistos (10%) 263.63 398.04 + 507
Intereses (13%) durante el ciclo del

cultivo 220.06 323.61 ¢+ 471
COSTO TOTAL 3,605.70 5,302.21 + 47%
Rendimiento (qq/mz) -

Extremo alto del rango 290.80 600.00 + 1067

Extremo bajo del rango 236.00 500.00 + 111%
Precio del Producto 18.80 18.80 e
Ingreso Bruto

Extremo alto del rango 5.467.04 11.280.00 + 106%

Extremo bajo del rango 4.436.80 9.400.00 + 111%
Ingreso Neto (£/mz)

Extremo alto del rango 1.861.34 5.977.79 ' 2217

Extremo bajo del rango 831.10 4,097.79 + 3932
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ANALISIS ECONOMICO COMPARATIVO ENTRE LA FORMA DE CULTIVO DEL
TOMATE PRACTICADO POR LOS AGRICULTORES DE LA ZONA 5 Y LA ALTERNATIVA
TECNOLOGICA PROPUESTA ZAPOTITAN, 1982

AGRICULTOR  ALTERNATIVA  INCREMENTO

RESPECTO AL
AGRICULTOR

COSTOS:
Mano de Obra.

Jornales /Mz 101 232 +  129%

Valor ¢ 808.00 1.856.00 +  129%
Insumos y Materiales

Valor ¢ 318.32 2.124 .44 + 567%
TOTAL COSTODS VARIABLES 1.126.32 3.980.44 + 2537
OTROS COSTOS:

Costo de oportunidad de la tierra 85.50 85.50 +  --

(g/Mz)

Cuota de riego 16.00 16.00 + -

Preparacién del suelo 113.00 © 158.00 + 39%
Administracién (5%) 67.04 211.99 + 216%
Imprevistos (10%) 112.63 398.04 + 253%
Intereses (13%) durante el ciclo del

cultivo 98.83 315.25 + 218%
COSTO TOTAL 1.619.32 5.165.22 +  219%
Rendimiento (qq/mz)

Extremo alto del rango 187.00 600.00 + 220%

Extremo bajo del rango 100.00 500.00 + 4007
Precio del Producto 13.55 18.80 + 38%
Ingreso Bruto

Extremo alto del rango 2.533.85 11.280.00 + 3457

Extremo bajo del rango 1.355.00 9.400.00 + 5931
Ingreso Neto (g£/Mz)

Extremo alto del rango 914.53 6.114.78 + 568%

Extremo bajo del rango -264 .32 4.434.78 + 1.777%
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AGRICULTOR ALTERNATIVA INCREMENTO

RESPECTO AL
AGRICULTOR
Margen Bruto (g/Mz)
Extremo alto del rango 1.407.53 7.299.56 4197
Extremo bajo del rango 228.66 5.419.56 2.270%
Ingreso Familiar (g/Mz)
Extremo alto del rango 1.682.53 8.053.56 378%
Extremo bajo del rango 503.68 6.173.56 1.125%
INDICES DE EFICIENCIA ECONOMICA
Relacién Ingreso Total/Costo Total
Extremo alto del rango 1.56 2.18 39%
Extremo bajo del rango 0.83 1.81 118%
Retribucién Neta al Capital
Efectivo en Insumos
Extremo alto del rango 2.87 2.87 .-
Extremo bajo del rango - 0.83 2.08 350%
Retribucidn a 1a mano de obra
(¢/jornal)
Extremo alto del rango 18.85 36.15 92%
Extremo bajo del rango 7.48 28.05 275%
Retribuci6n a la tierra (£/Mz)
Extremo alto del rango 1.010.20 6.210.39 514%
Extremo bajo del rango - 168.65 4.330.39 2.667%
Retorno Neto sobre la inversién
Adicional
Extremo alto del rango -- 1.46 -
Extremo bajo del rango -- 1.32 -
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carta informativa

AMBALY
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CENTA — CENREN a FONDO SIMON BOLIVAR

Proyecto: Apoyo a la Aplicecién de Tecnologlias de Produccién formuledas pars el Distrito
de Riego de Zapotitén 1963,







ANEXO V

PERSONAL RESPONSABLE DE LA EJECUCION DEL PROYECTO

- Titulares del MAG:
Ing. Miguel Muyshondt Yudice
Dr. ¥illy Bendix Cornejo
- Ex-Titulares del MAG:
Ing. Joaqufn Alonso Ruevara Morén
Lic. José Galileo Torres
Ing. Jorge Alberto Peila Solano
- Ejecutivos de las Instituciones del Sector Piblico Agrficola:
Ing. Miguel Angel Granillo
Ing. Luis Herndndez Trigueros
Ing. José Ernesto Soto GOmez
Ing. Moris Ivan Alfaro
Ing. Manuel Arfistides Ponce
Ing. Herndn Ever Amaya
Dr. Francisco Serrano
Ing. Fidel Ramos

- Especialistas y Técnicos de las Instituciones Ejecutoras y Colaboradoras:
Lic. Maximiliano Cruz Cdrcamo
Agr. Oscar Bonilla
Ing. José Roberto Salazar
Lic. Manuel Alfonso Viéytez
Ing. Arnoldo L6pez Escobar
Ing. Joaqufn Flores
Ing. René Herndndez Molina

- Especialistas y Técnicos de Apoyo al Trabajo de Campo:
Ing. Carlos Arturo Tobar Palomo
Ing. Rafael Martfnez Ortfz
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Ing. Nelson Henrfquez Chacén

Ing. Roberto Antonio Lazo Kreitz
Ing. Carlos Walter Valdéz

Br. José Vicente Alvarenga

Ing. Rafael Antonio Santos

Tec. Merc. Dorothy Carranza

Br. José Rosa Martfnez

Ing. José Alfonso Ortfz

Agr. Rafael Ramos

Agr. José Pérez Guerra

Ing. José Roberto Gonzdlez

Lic. Ana de los Angeles de Alvarenga
Br. Manuel Enrique Cuestas

Br. Manuel de Jesus Betancour
Ing. Amflcar Gonzdlez (0.E.P.D.)

Personal Ejecutor de las Actividades de Campo:
Ing. Fredy Oswaldo Rufz

Br. Francisco Rivas Méndez

Br. Pablo Alfredo Valdez (Q.E.P.D.)
Agr. Luis Ernesto Trujillo

Agr. René Mdximo Herndndez

Agr. Ramdn Acosta Arévalo

Br. Agr. Al1an Salomén Gonzdlez

Br. Fernando Nufiez Granados

Agr. Daniel Vaquerano.

Agr. Antonio Ldpez

Br. AC. Martha Elizabeth M. de Magafia
Br. AC. Francisca Margoth de Escobar
Secr. Com. Ana Josefa Angulo

Sr. Pablo Ruedas Garcfa

Sr. Joaqufn Mariano Soto



Ing. Alirio Edmundo Mendoza
Ing. Guillermo Henriquez Nifez
Ing. Carlos Dfaz Bojorquez

Sr. Ernesto Montes

Srita. Ana Gladys Llanos

Sra. Dolores Castellano

Personal del Instituto Interamericano de Cooperaci6n pars la
Agricultura:

Personal del Proyecto:

Ing. Victor Antonio Vasquez

Ing. Modesto A. Judrez

Srita. Laura Angélica Guillén

Expertos de Apoyo del IICA:
Luis Flores Ouiroz

Radl Soikes Cdanepa

Héctor Garcia Tomin
Oswaldo Chévez

Ignacio Ansorena

Felipe Matos

fonsultores del Proyecto contratados por el IICA:

Edilberto Medina Rubio
Jorge Castillo Velarde
Rafael Alvarenga
Carlos Cruz Ventura

Personal de apoyo en Secretarfa

Ana Lucfa Valencia de Zavaleta
Maria Luisa Méndez de Quifiénez



NOTA: Se ha contado con el apoyo de muchos Especialistas, Investiga-
dores y Extensionistas del CENTA y el CENREN, para cumplir con
tareas especificas del Proyecto.



Anexo N2 VI

LISTA DE PUBLICACIONES

PUBL ICACIONES 1932

PERFIL DEL DISTRITO ZAPOTITAN:

Volumen I Generalidades acerca del estudio. (IICA: Serie Publicaciones
Misceldneas N2 370).

Volumen II Determinantes Fisicos y Naturales de 1a Produccién (IICA:
Publicaciones Misceldneas N2 371).

Volumen III Determinantes del Mercadeo Agropecuario (IICA: Serie Publi-
caciones Misceldneas N2 372).

Volumen IV Determinantes Cientificos y Tecnolégicos de la Produccidn
(ITCA: Serie Publicaciones Miscel&neas N¢ 373).

Volumen V Determinantes del Crédito Agropecuario en 1a Produccidon (IICA:
Serie Publicaciones Misceldneas N2 374?.

Volumen VI Determinantes Socio-Econémicos de 1a Produccién (IICA: Serie
Publicaciones Misceldneas N2 375).

Alternativas Tecnoldgicas de Produccién: Mafz, frijol, arroz, tomate,
chi;e-dulce, papa, pepino. (IICA: Serie Publicaciones Miscel&neas N¢
376).

Consideraciones acerca de la Organizacién de los usuarios del Distrito
(IICA: Serie Publicaciones Misceldneas N2 377).

Curso-Taller sobre Metodologia de Extensién Agrfcola, San Salvador, no-
viembre de 1982. (IICA: Serie Ponencias, Resultados y Recomendaciones
de Eventos Técnicos N2 300).

Curso de Producci6n de los Principales Cultivos Alimenticios del Distrito
de Zapotitan. San Salvador, noviembre de 1982. (IICA: Serie Ponencias,
Resultados y Recomendaciones de Eventos Técnicos N2 301).

CARTAS INFORMATIVAS: Frijol, Tomate, chile-dulce, papa, pepino, mafz y

arroz, Primera Aproximacién.
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PUBLICACIONES 1983

- Cursillo sobre Produccion de Granos Basicos: Maiz y arroz, San Andrés,
Departamento de La Libertad, marzo de 1983.

- Curso-Taller de Planificacion y Manejo del Agua para una Agricultura
?ajo Riego, ?an Andrés Departamento de La Libertad, abril de 1983.
IICA N2 318).

- Cursillo sobre Aspectos de Comercializacién Agricola, San Andrés
Departamento de La Libertad, julio de 1983.

- Cursillo sobre Produccion de Hortalizas: Tomate, pepino, chile-dulce
y papa, San Salvador, agosto de 1983.

- C(Curso-Taller sobre Planificacion de la Asistencia Técnica Agricola a
nivel de Agencia, San Andrés Departamento de La Libertad, agosto de
1983. (IICA N¢ 319).

- Zapotitan: Demostraciones y Ajuste de Alternativas Tecnoldgicas de
Produccion en el campo. (Primera aproximacion). Diciem-
bre de 1983.

- Alternativas Tecnoldgicas de Produccion: Maiz, frijol, arroz, tomate,
chile-dulce, papa, pepino; en Segunda aproximacion. Diciembre de 1983.

- Mecanismos de la Accion Institucional Integrada, a nivel Regional del
MAG.
CARTAS INFORMATIVAS DE: Papa, tomate, chile-dulce, pepino, frijol, maiz,
arroz; en Segunda aproximacién.

- Carta Informativa de: Algunas Recomendaciones sobre Comercializacién.

- Carta Informativa sobre: Dia de Campo sobre Tecnologias de Cultivos
Alimenticios, diciembre de 1983.
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