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ESTRATEGIA DE _ACCION DEL IICA_A_NIVEL DE _BOLIVIA

Durante 1988, 1la economia de FHolivia continuo en proceso de
paulatina recuperacion, registrdndose un crecimiento del 2.16% a
pesar del aceleramiento del rilmo inflacionario del 20% acaecido
entre el 6° y 8° mes del ado.

Sin embarge el sector agropecuario se ha viste afectado por un
mercado interno restringido para productos aqricolas dados el
tamano de la poblacion vy los niveles de ingreso; adem8s, este
mercado se ha contraido por la caida de los salarios reales, el
aumento del desemplec, la ayuda alimentaria que ha crecido en
forma desproporcionada y la apertura de la economia al comercio
de importacion.

Por otro lado existen factores estructurales que demorarén
largos pericdos para su remocion, Entre ellos destacan los
bajos nivelies de eficiencia v productividad, el deteriorc de los
recursos naturales renovables, 1la pérdida de competitividad
relativa debido a sus altes costos de produccion, el atraso
tecnoléqico, deficientes sistemas de mercadeo, ausencia ©
insuficiencia de politicas de promocioen e incentivos, 1la calidad
inferior de los productos e irreqularidades en las ofertas
agravadas por la recurrencia de fenomenos climadticos adversos
que durante 1988 han dasado sensiblemente 1a agricultura y 1la
ganaderia oriental {sequia prolongada) y la del sur {(granizadas}.

Adem&s el sector agropecuario se enfrenta a severas limitaciones
institucionales. E1 HMACA acusa un marcado deterioro y
debilitamiento como lider del sector piéblico agropecuaric dando
lugar a frecuentes duplicidades en los servicios asistenciales a
la agricultura y el desdibujamiento de los mecanismos de
coordinacien intersectorial a niveles central vy departamental.

Ante esta perspectiva del sector, el 1ICA ha concertade enfocar
sus instrumenios de apoyo a: 1) contribuir a lograr una mavyer
participacion del sector en 13 definicien de peliticas globales
y en el ordenamiente de estrategias vy prioridades del secior
mediante la asistencia técnica en el proceso de implementacion
de la reestructuracien del MACA; 2) contribuir al incremento de
1a produccion y productividad mediante apoyos al wmodelo de
desarrollo agricola inlegrado; 3) asesoria en la identificacien
de sistemas integrados de produccion y comercializacion v en la
identificacion y estructuracion de proyectos de exportacién vy 4)
cooperacion técnica en la formulacion de estudios de inversion.

Guedan pues seleccionadas como 4reas de accion, aspectos
coincidentes con los programas I, IIl v IV m&s 1las acciones de
los proyectos multinacionales que abarcan a los programas II vy V.
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Debe el 1I1ICA continuar cooperando en funcion de las prioridades
que defina el Gobierno de Bolivia en base a 1las necesidades del
Pais, tal como ha estado actuwando hasta el presente.

Su accian fundamental encaminada a través del MACA como ente
normativo y cabeza del sector v las Corporaciones Regionales de
Desarrollo como entes formuladores y ejecutores de programas y
proyectos de desarrollo agricola.

Los Proyectos son los siquientes:

Apoyo a la Ejecucion del Proyecto de Desarrpllo Agricola
Integradoc en Bolivia.

Sus objetivos:

a. Fortalecer 1la_ capacidad de las Corporaciones Regionales de
Desarrcllo y de las instituciones nacionales del sector
agropecuario, para brindar apoyo a los productores
agropecuarios.

b. Contribuir a incrementar el impacto de 1los servicios de
apoyec & lps productores, para aumentar su produccion vy
productividad.

Disefo y Operacion de Sistemas de Mercadeo Agropecuario.

Sus objetivos:

a. Apoyar al MACA en el fortalecimiento del =sistema de
informacion de mercados, precios Yy canales de
comercializacian.

b. Apoyar los esfuerzos nacionales {MACA, Corporaciones
Regionales de Desarrollo, empresarios privados v
aqricultores) en mejorar los sistemas de comercializacien vy
bisqueda de mercados, tanto interno como externo.

Apoyo a la Formulacion de Proyectos.

Sus objetivos:

a. Contribuir con el MACA vy 1las Corporaciones Regionales de
Desarrolle a la identificacion y formulacion de proyectos de

desarrpllo agropecuario.

b. Capacitar a personal técnico en la identificacien v
formulacion de proyectos de desarrcllo agropecuario,
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Programa de Asistencia VTécnica y Capacitacioen para el Proyecto
de Desarrollo Agropecuario Cotagaita-San Juan del Oro.

Sus objetivos:

a. Mejorar 1a integracién de servicios interinstitucicnales en
la programacion y ejecucien del Proyecto, mediante los
servicios de capacitacian y asistencia técnica,

b. Mejorar 1la capacidad técnica vy administrativa de la Unidad
Ejecutora del Proyecto.

Programa de Asistencia Técnica y Capacitacion para el Proyecto
de Desarrollo Agropecuario del Norte de Chuquisaca.

Sus objetivos:

a., Mejorar la integracrion de servicios interinstitucionales en
la programacion y ejecucion del Proyecto, aediante los
servicios de capacitacian y asistencia técnica.

b. Mejorar 1la capacidad técnica vy administrativa de la Unidad
Ejecutora del Proyecto.

Programa de Asistencia Técnica y <Capacitacien para el Proyecto
de Desarrollo Agropecuario de Chuquisaca Sur.

Sus objetivos:

a. Mejorar 1la integracion de servicios interinstitucionales en
la programacisn vy ejecucion del Proyecto, aediante los
servicios de capacitacion y asistencia técnica.

b. Mejorar 1la capacidad técnica vy administrativa de la Unidad
Ejecutora del Proyecto.

Apoyo a la Ejecucien del Proyecto Nacional de Sanidad Vegetal vy
Desarrollo Nacional Fruticola en los Valles de Tarija vy
Cochabamba.

Sus objetives:
a. Mejorar la capacidad técnica y administrativa de 1la Unidad
Ejecutora del FProyecto mediante servicios de capacitaciaen vy

asistencia técnica.

k. Capacitar personal técnico del MACA y 1las Corporaciones en
ejecucion y administracion de proyectos de Sanidad Vegetal.

Apoyo a 1la Ejecucion del Proyecto de Desarrollo de Sistemas de
Producciéon Agricola para San Ignacio de Moxos.
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Sus objetivos:

a.

Mejorar la capacidad técnica v administrativa de 1la Unidad
Eijecutora del Provecto mediante servicios de capacitacion vy
asistencia técnica.

Capacitar personal técnico en ejecucion y administracien de
proyectos de desarrollo agropecuario,

Estimacion _de_ Resultados de la Accion_ del 1ICA en el Periodo

Los principales resultados esperados serian:

a.

Institucionalizacien del modeloc PDAl en las Carporaciones de
Desarrollo de Potosi, Beni v Pando con ampliacien del nimerc
de unidades operativas con capacidad propia de ejecucien vy
financiamiento.

Técnices capacitadeos para identificar, organizar, ejecutar y
administrar proyectos de desarrollo agricola integrado.

Técnicos capacitados en metodologias de investigacien de
mercados y mercadeo.

Estudios de mejoramiento de sistemas de comercializacion vy
de mercadeo de rubros idertificados como prioritarios o que
cfrecen ventajas comparativas para el mercado interno v/
para la exportacion,

o
Proyectos de inversion formuladns y (inanciados con recursos
internos v/o externos.

Técnicos capacitados en 1la administracion y ejecucisen de
proyectos de desarrollo agropecuario.

Técnicos capacitados en la ejecucien vy administracion de
proyectos de sanidad vegetal,
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_______________________ Costo_ _____ . . ...

......... Recursos Humangs__ ______. N° 4990 N° 1991 Total_
Recursos Cuotas: i3 369,093 14 380, 133 749,226
{. Personal Profesional Interna-

cional:

Especialistas 1ICA ' 4 283,713 4 291,352 975,065
2. Personal Profesional Local:

Especialistas 1ICA 4 43,697 4 45,439 89, 136
3. Personal de Servicios Genera-

les:

Estructura de Direccion S 35,399 5 36,808 72,207

Iinstrumentos de Cooperacion i 6,284 1 6,534 12,818
Recursos CATI's: 2 14,053 2 14,612 28,865
5. Personal de Servicios Genera-

les:

Estructura Complementaria 2 _14,033 - _14,612 28,065
TOTAL GENERAL 16 383, 146 16 394,745 777,891







Recursos Financierps

El resumen de recursos regueridos es el siguiente:

RESUMEN DE RECURSDS REQUERIDOS PARA EL BIENID
1990-1991 POR LA OFICINA EN BOLIVIA

S &) 1 ST . ! S
_Fuente de Recursos = __1___  __ 2. 9 . Tetal. 1 __. 2. .. -9 _Total  __TOTAL
Total Cuotas 283,713 85,380 93,478 452,77% 292,530 88,782 71,459 452,771 905,542
Total CATI's - 14,053 21,357 35,410 - 14,612 16,298 30,910 56,320
Total Recursos Exiernos - - A91,789 491,789 - - 429,300 429,300 921,989
- FIDA - - 491,789 491,789 - - 89,300 89,300 581,089
- BID - - - ol eTeee lla 30,000 340,000 340,000
TOTAL GENERAL 283,713 99,433 596,824 979,970 292,530 103,394 517,057 912,981 1,852,951

NOTA: E) detalle se presenta en los formalas de la propuesia de Programa Presupuesio 1990-1991,
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LA_AGRICULTURA_DEL_PAIS

Después de un prolongadoc periodo de inestabilidad politica,
producto de sucesivos golipes militares, elecciones frustradas vy
presidentes interinos seleccionados por el Congreso, el Pais
ingresé a una etapa de estabilizacion en diversos ordenes, a
partir de la asuncion al Gobierno del Dr. Victor Paz Estenssoro,
en Agosto é de 1983, Por primera vez en la historia de Bolivia,
este cambic constituyd el primer releve de poderes pacifico
entre partidos politicos cpositores.

Los éxitos del programa de estabilizacien del gobierno de Paz
Estenssorao, contribuyeron a resistir la tormenta politica
desatada por las duras medidas de la nueva politica econsamica,
introducida por el Decreto 21060 de Agosto de 1985.

Lta inflacison se redujo del 20,000 porciento en 1984, 3l 60% en
1986, al 10% en 1987 y a un 19% en 1588 (1),

El déficit fiscal fue puesto bajo cortrel, a través de limitar
el crecimiento del gasto piblico e incrementar los ingresos del
gobierno por medio de reformas fiscales. El déficit
presupuestario del sector pioblico, decline del 284 del PIB en
1984, al 12.47 en 1985 y a solo 3.8%Z en 1984, Los ingresos del
sector poblico se incrementaron en 21 mismo perivde, del S)i del
PIB al 19%Z. La carga del servicio de la deuda externa se redujo
en 1986 en US$¢ 400 millones, mediante una reprogramaciéen en
términos favorables de la deuda bilateral.

£l QBobierno de Holivia negocio taabién con el Fondo Monetario
Internacional la adopcion de un PFrograma de Ajuste Estructural
para el periodo 1987-1989, «cuyas nmetas fueron lograr un
crecimiento promedio anual de un 3,34, weantener indices anuales
de inflacion por abajo del 10% v lograr un equilibrio global en
ia balanza de pagos. con una disminucion del déficit financiado
ton recursos concesionales.

Sin embarqo, 1los resultados en cuanto al crecimiente asn no se
alcanzan. El PIB continuo en declinacion en 19835, 1986 vy 1987
con un modesto crecimiento del 2.6 en 1988 y wun ligero
aceleramiento del indice inflacionario del 19% en el mismo ano.

USAID/Bolivia Mission; fAgricultiure Sector Assessment for
Bolivia. Eneroc 1988,
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Los logres del gobierno del Dr. Paz, son especiaimente notables
cuando son vistos a la luz de la crisis inmediata que ha
resuelto, Sin embargo, el futuro de las politicas de
reactivacion econémica puestas en préctica desde Julic de 1987,
se ven comprometidas por el praoximo proceso electorat.

Las elecciones presidenciales de Mayo de 1989, <colocan las
expectativas en i1a reactivacion, mds alla de las accicnes de la
actual administracien. Dependerd de la decision del futurp
gebierno, de seguir las politicas economicas y de manejo
monetario fiscal y de sus negociaciones de los precios del gas
natural, 1a asistencia externa y la estabilidad politica.

Cabe decir que detr4s de los logros de los programas de
estabilizacion, ajuste estructural y reactivacion, manifestados
en los indicadores globales de la economia, subsisten fensmenos
adversos algunos y otros alentaderes en 1los distintos sectores
provocados por las medidas de politica,

Para el secter agropecuario, el impacte de las politicas
macroeconemicas se ha manifestado de acuerdo a lo mostrado en el
Gré&fico |.

La agricultura proporciona empleoc a3 1la wmitad de la poblacien
economicamente activa de Bolivia. 1ia mitad de 1la poblacien es
rural a pesar de la creciente urbanizacion.

De las necesidades alimenticias del Pais la mayoria se proveen
domésticamente con excepcien del trigo y la leche.

La agricultura es la actividad mayoritaria y participa con una
quinta parte del PIB. Otra quinta parte puede ser atribuida a
la distribucion y transformacion de productos agropecuarios. En
un pais que ha dependido desde 13 época de la Colonia de la
exportacioen de recursos naturales no renovables, el sector
agropecuario aun provee mas de una sexta parte de las
exportaciones.

Importancia_gque_se_le_asigna_al _Sector Agropecuario__en__cuanlio__a

El programa de reactivacion economica pretende en el corto y
mediano plazo tratar de rescatar el terreno perdido en el nivel
de actividad economica, mediante la reactivacion de los seclores
productivos, frenar el deteriorg de las condiciones
spcric-economicas de la poblarion v consolidar la estabilizacion
ecenomica-financiera del Pais..

Para aproximarse a los objetives indicados, se han identificado
come medios estratégicos entre otros: 1) la reactivacion de
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Y Politica Arancelaria: |
9 -La vigencia hasta Julio de 1988 del arancel onico deld
Y 20% no discrimine las importaciones suntuarias de las%
¥ estratégicas L
§ -El costo de las importaciones se elevo hasta el 357 9§
o e 9 -E1 arancel del 10X {Julio BB) si bien mejora la ante-9
9 2. INCREMENTO DE LOS COSTOS DE§ -------- Y rior situacion, resulta ain faclor de presion sobre losd
) PRODUCCION | & costos de produccion )
| 9 Politica Crediticia: ]
| ¥ -Llos actuales indices de las tasas de interés resultan§
I Y elevados. Se exige al productor el mantenisiento deld
| 9 valor »ds tasa Libor + 51 ]
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i § al incresenio del costo del alquiler del dinero §
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i

|

}

I -

} 9 -El santeniniento del tipo de cashio real incentive ex-9
| portaciones no tradicionales, las que suestran la si-%
i guiente tendencia: |
| * 1984 29.6 Nillones de US$Y
l

1985 34.31 Millones de US$Y

: | 4, __TIPO DE_CAMBIO § - § 198 100.5 Hillones de US$Y
| § 1987 108.3 Millones de US$9
I § * 1968 (Primer Seaestire) 49.1 Millones de US$Y
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I
|
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la agricultura y la industria; 2) la reconversion industrialy 3
la apertura externay 4) el desarrcllo y diversificacion de la
exportaciones; 9} la atraccion de las inversiones extranjeras;
6} la inversion piblica en 4&reas de alta rentabilidad social; 7)
la participacion activa de los 2gentes economicos privados en la
produccion y distribucien de bienes y servicios; 8) el imperio
de las fuerzas del mercado en la fijacion de los precios vy %) la
participacion del sector pdblico en la prestacion de servicios
complementarios.

)
s

La implementacion de las estirategias apuntadas debe 1iniciarse en
un contexto caracterizade por retrocesos sin precedentes en la
actividad econaomica, medida en términos per capita, acumulacion
de insatisfacciones sociales debido ali aumento del desempleo, a2
la raida de los salarics reales, al recorte del gaste poblico en
servicios econamicos y sociales vy en general a 1los costos
sociales de la estabilizacion, severas resiricciones en recursos
economicos internos y externos con la consiguiente estrechez del
margen de maniobra para implementar programas puntuales & nivel
de sectores, desde el punto de vista de les recurses humanos vy
financieros que #stios pudieran comprometer.

Del contexto anterior fluyen compromisos para el sector
agropecuario. En relacion & los objetivos de crecimiento,
distribucion de ingresos e insercion economica internacional, la
actividad productiva agropecuaria deberd {omar una importancia
creciente, La estrategia apunta, enlonces a la continua
expansion de la produccion de alimentos y bienes transabies
{sustitutps de importaciones y rubros exportables) a fin de
contribuir al abasltecimiento regular de alimentos Y al
crecimiento y diversificacion de las exportaciones, con un
patron productivo y de comercializacién que permita a ios
productores retener el fruto de su esfuerzo, sin comprometer el
potencial de los recursos naturales ni la estabilidad del weedic
ambiente. De esta manera, 1la actividad agropecuaria permitiré
crear méds dias de trabajo en el interior del Pais, lo cual
ayudard a regular los flujos migqratorios rural-rural v a frenar
las corrienles rural-urbanas. Con relacien al cultivo de 1la
coca, el sector agropecuaric deberd gqenerar respuestas en
términos de cultivos alternativos de razonable rentabilidad,
debiendoc otros sectores concurrir ¢cOR inversiones vy servicios
sociales.

Por 1o demés, el desarrollo de las fuerzas productivas dentro
del sector agropecuarioc constituird una base real para abrir
ctauces a las transformaciones sociceconomicas del &rea rural.
En este contexto el sector publico agropecuario asumird un
liderazgo en relacion con el desarrollo rural.
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Las condiciones actuales del sector estdn caracterizadas por las
siguientes tendencias:

Economia Dual. La coexistencia entre la agricultura tradicional
v comercial es wuna de las caracleristicas predominantes del
sector.

46% de 1los productores agricolas poseen menos de dos hectéreas y
se encuentran mayormente localizados en el Altiplanc y los
Valies, en tierras poco aptas para el cultivo.

La contribucion de ambos grupos de productores en el valor del
producto del sector, se ha venido wmodificando con el tiempo;
mientras en el periodo de 1972 a 1974 el 784 del valor total de
la produccion agropecuaria fue aportado por la agricultura
tradicional, esta relacien se redujo al 70.2%1 entre 1979 y 1981
y de 1984 a 1986 descendio hasta el 57.9.

Estancamiento Generalizado de la Produccion Agropecuaria.
Durante 1986 el PIB retrocedic 12 ghos y 20 ajos per capita, la
productividad del sector disminuye entre 1970-1983 en 2.2%,
mientras la superficie cultivada crecie 0.3%4, 1la tasa de
inversiaon en el sector descendio del 10.3%4 al 2.2%2 en el mismo
periodo.

Persistencia Dramética de 1la Pobreza Rural. De cada 100
habitantes pobres, 67 son rurales. El B0% de la poblacion rural
es pobre, de 1los cuales 48% son indigentes y el 1B8% esté&n en
condiciones de extrema indigencia.

Agotamiento de la Expansion en Funcion del Mercado Interno. Con
una caida del salarioc real del 6% entre 1970-1985 y un
incremento del desempleo del & al 204, con 1la consecuente
disminuciéen de la capacidad adquisitiva, 1la contraccisn del
mercado interno se ha visto agravada por unx orientacion de 1la
demanda hacia el consume de productes importados o de
contrabando.

Retraso Tecnolégico en 1la Agricultura Campesina y Comercial.
Comparativamente con el promedio sudamericano, los rendimientes
promedio por hectérea son inferiores en trigo en un 45%, papa
93%, cana de azocar 504, carne 78%.

Otro indicador que es revelador de este retraso lo constituye el
uso de fertilizantes el cual es de 2.5 HKg/Ha. contra 25 Kg/Ha.
promedio en Sudamérica.

Deterioro de 1los Recursos Naturales Renovables. Se estima en
60,000 Ha/anp la pérdida de bosques en el Oriente del Pais y en
10,000 Ha/ado el deterioro del recurso suelo en el sur del Pais.
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Se acusa asimismo una creciente depredacion de los recursos de
flora y fauna silvestre.

Presion sobre la Tierra. Mientras se agudiza la existencia de
jovenes campesinos sin tierra, posterior al proceso activo de 1la
Reforma . Agraria, el 4&rea occidental del pais constituye 1a
principal fuente de poblacien rural excedentaria, mientras que
los territorios orientales potencialmente receptores de nicleos
campesinos, reguieren de grandes inversiones en infraestructura,
asistencia técnica, capacitacion y créditos.

Pérdida de Competitividad Relativa. Debido a sus altos costos
de produccion, al atraso tecnologico, deficientes sistemas de
mercaden, ausencia o© insuficiencia de politicas de promocion e
incentivos, la calidad inferior de los productos e
irregularidades en 1las ofertas agravadas por la recurrencia de
fenomenos climdticos adversos que durante 1988 han danado
sensiblemente la agricultura y ganaderia oriental ({sequia
prolongada) y la del sur {granizadas).

Incremento de las Donaciones Alimentarias. La incorporacien de
alimentos al mercado interno, significa disputar al productor
nacional un segmento del reducido mercado nacional. Con el
tiempo las donaciones se han incrementado de la siguiente manera:

1970 - 5,000 Tn.
1980 - 112,000 Tn.
1986 - 190,000 Tn.
1987 - 234,000 Tn,

Estas 931,000 Tn. representaron un valor de 207 millones de
dolares.

En 15 afos de recibir donaciones, Bolivia paso de 0.7 Kg. a 33
Kg. per cépita de alimentos donados, 1o cual representa un
definitivo efecto depresivo sobre la produccion nacional \
provoca una distorsion de los habitos de consumo.

Fenémenos de 1la Coca. De 1970 a 1986 se ha dado un notable
incremento en la incorporacion de superf{icies al cultive de la
coca. De 4,450 Ha. y una produccion de 8,400 Tn., paso a3 22,788
Ha. vy 48,300 Tn. en 1980. Para 1984, fueron 36,867 Ha. con una
produccion de 108,516 Tn. En 1986 ascendie a 70,995 Has. vy
132,463 Tn. El valor bruto de la produccion en 1986, se estima
en 300 millones de dolares obtenidos en 71 mil hectéreas
tultivadas, mientras que el resto del sector agropecuario, en
una superficie de 1,100,000 hectdreas, genero 900 millones de
délares. Evidentemente que eslas cifras, producto del cultive
de la <coca, son origen de distorsiones profundas en la eceoncmia
del pais y Qque repercuten directamente sobhre el sector
agropecuariao.
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Dependencia de la actividad agropecuaria. Una ¢ltima
caracteristica es que se trata de wuna actividad altamente
dependiente de insumos, equipos, herramientas y w@agquinarias
importadas.

Ministerio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios (MACA). A
través de los anos, el MACA se ha convertido en una herramienta
pelitica enfocada a la atencion de asuntos campesinos. Debido a
su orientacion, el MACA ha sido el centro de presiones politicas
entre los sindicatos campesinos, partidos politicos v gobiernos
militares. Los programas agricolas implementades 2 través del
MARCA, se han visto continuamnente involucrados en estas
presiones, cayendo bajo el control de alguno de esos grupos.
Con cada «cambio en el balance del poder, han ocurrido cambiocs en
el personal de senalada posicion politica, conjuntamente con las
prioridades, :

Esto se ha traducido en una marcada inestabilidad en 1la
conduccion del Ministerio evidenciada por el hecho de gque en 1
anos han existido 17 ministros.

El 6Gré&fico 2 expresa suscintamente el diagnostico institucional
del MACA.

El Gra&fico 3 hace una presentacion suscinta de 1los objetivos vy
dreac de accion resenados en el Plan de Desarrolio Agraopecuario.

Dados 1los antecedentes historicos, el esfuerzo requerido para
alcanzar los objetivos propuestos e implementar las 1lineas de
estrategia senaladas, puede resultar inviable en el marco de las
restricciones impuestas por la politica macroeconémica. Seré
dificil progresar en la constitucion y consalidacion de un
sistema alimentarioc confiable, suficiente autcnomo vy estable,
cemo una condicion indispensable para gue 1la agricultura genere
cantribuciones significativas al bienestar de 1la sociedad
boliviana, si las politicas macroeconomicas no establecen
espacios para ello. Serd poco viable organizar los frentes
internos para incrementar 1la produccien de alimentos si se
mantiene la libertad irrestricta para importar alimentos
sustitutos, algunos de los «cuales gozan de subsidios v otros
tratos preferenciales -o gozan de las ventajas de politicas
cambiarias divergentes en 1los paises vecinos-. No se trata de
que las politicas RacroeconoMmicas se subordinen a los
requerimientos del sector agropecuario, sino de generar algunos
instrumentos para otorgar un margen indispensable de proteccién
a las actividades agropecuarias.
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BRAFICO 2

1.__ESTRUCTURA_ORGANIZACIONAL 9§

.
2. __RECURSOS HUNANOS |
]

|
i
|
|
|
i
}
|
]
i

-15 -

DIAGNDSTICD INSTITUCIONAL

§ -Organizacion poco funcional a las caracieristicas y re-Y
9 queriaientos sectoriales |
9 -El SPA ha privilegiado los aspectos socio-politicos  §
9 -Débil articulacion institucional sin definir el rol recd
9 tor del organo central |
Y -Descentralizacion parcelada, con regimenes juridicos y%
Y grados de autonoaia diferenles, determinando duplica-i

§ cion y conflicto de funciones |
¥ -Inestabilidad en la conduccion del Ministerio {en 113
9 _asps_i7 ainisirps) R |

|
A
§ -la escala salarial es de las ads bajas de la Administral

§ cion Poblica {R$ 343 - B$ 65 NACA) |
9 -El personal del seclor se racionalizo de: 9
) 1986 1987 1988 _ %1 1d%
¥ |
§ 1. NACA Central 470 338 238 B.4 -49;48
¥ 2. Desconcentradas 398 328 288 9.4 -27.1
§ 3. Desceniralizadas 2,731 2,637 2,380 82.0 -§2.9%
1 Tolales 3,599 3,303 2,906 -19.3%
| Diferencia -29% -397 /-4931 %
§ -localizacion:  La Paz = 997 (34.4)); Interior = 1,909%
¥ (45.61) 1
§ -Relacion técnico-administrative 1:07; 337 funcionarios
9 con formacion académica 9

§ -Personal nueve (1-5 asos) 5BY; forsacien no pasa de se-d
%__cundaria en un 871 %
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GRAFICO 2 (Cont.) - 16 -

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

e |
9 -6radual disainucion de los presupuestos de inversion: §
| fprobado_  _Ejecutado_ Financiasmientol
§ {® Julio_1988) MMUSS _X%_ NMUSS _ % Externc_ MMUSSY

) )
: | 1986 37.3 100 40,0 710 33.2 {5BL)Y
INANCIEROS __ 9 -—------- 9 1987 33,1 57 146 M0 210 (64X

l
|
|
i
}
|
F
| ) 1988 19.3 3 57 30.08 14,9 {780)%
|
i
|
|
|
|
|
I

§__.4.__RECURSOS

9 -Alta dependencia del financiamienio externo {+ 6B p.} §
§ -Minisa ejecucion presupuestaria {+ 50% p.) |
§ -Decisiones unilaterales en la asignacion {NF) {(+ 421 p)Y
§ -Trabas en desesbolsos, demoras perjudiciales operativasy
§__y_en_contraparte |

|

. !
1 -Alto grado de obsolescencia en equipos e infraestructu-§
| Y ra 3
§______S5.___RECURSGS F1S1COS § -oooee- § -Restricciones en adquisicion de actives fijos |
9 -Cooperacion internacional fuente para renovar activost
Y __fijos |







GRAFICO 3 -17 -

OBJETIVOS _SECTORIALES

§ -Incresento de 12 produccicn de alisentos y materia pri-%

9 m |
9___1.__AUMENTD DE LA PRODUCCION § -------- 4 -Desarrolla de sustitutos de imporiaciones {irigo, leche%
} 9 grasas) 9
} 9_-Ausento_de_producios_exportables |
} I
| o i
] Y Eficiencia Técnicas |
| {---- § -incresento de rendimientos )
i i § -Estableciaienio de instancias de conirol y asistenciad
] } 9 técnica para uso racional de los recursos disponibles §
i | 9 -Incresento de la superficio bajo riego §
| | §_-Capacitacién_de_los recursos_humanos |
| | -
] } o
| | § Eficiencia Econémica: |
i | Y -Incresento de cullivos/aclividades de alto valor econo-9
| ] Y sico {Exportables) |
] } ¥ -Aspliacion de la participacion de la agricultura caspe-1
! | % sina b ]
i ] 9 -Desarrpllo de optiones tecnolegicas para aejorar el in-%
| | § greso de los productores 1
9__2.__AUMENTD DE LA _EFICIENCIA 9 ---i---- ¥ -Mejora de 1a infraestructura de comercializacion paral
} | % relener sayor ingresc en el agro k|
i | ¥ -Acceso al crédito y asistencia para las fasilias campe-d
} 1 §__sinas %
] | }
} I i
] i § Eficiencia Social: )
} H 9 -Redisiribucien del ingreso por sayor aclividad productid
| | Y va |
} I § -Generacion de eapleo por uso iniensivo mano de obra end
| l---- § economia caspesina |
| ¥ -Mejorasiento de la distrubicien espacial de la pobla-d
| § cion {nuevos aseniamientos) |
| § -Apoyo a organizaciones agropecuarias en torno 3 activi-§
l 9 dades productivas |
] 9 -Elevacien del nivel de vida rural por sejoras en la efid
| §__ciencia_téenica_y econemica 1
|
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BRAFICO 3 {Cont.) - 18 -

OBJETIVOS_SECTORIALES

Y Actores Sociales:

§ -Campesinos y agricultores comerciales

§ -Concertacion y participacion permanente de los producto

. § res con el 5PA

¥ 3. DESARROLLD INTEGRAML 9 |

) EQUILIBRADD § ------—- { Escenarios:
| § -Agriculiura caspesina y cosercial
! §_-Mueve_equilibrio_inter-regional
} }
|
|

- -

R ]l R D B B B 8

i
¥ -Reorganizacion institucional del SPA, de acuerdo a lal

| § estrategia |
§ 4, REESTRUCTURACION DEL SPA § ------- Y -Foner en funcionamienic sedios institucionales para cual
} Y plir con las politicas y programas sectoriales |

1 % -Forsular y actualizar instrusenios legales {(Ley de Desal
! % rrolls Agrariol L]
| 9 -Nodernizacion insiitucional del SNRA 1

.
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ta reactivacion de la agricultura y de la agroindustria vy el
PROPOSITO NACIONAL DE CONVERTIR A LA AGRICULTURA EN UN PILAR DEL
CRECIMIENTO Y DESARROLLO ECONOMICO A LARGO PLAZ0, puede tornarse
dificil si no se-abre espacio al crecimiento de 1la agricultura,
por varias razgnes:

1) En -primer lugar el mercado interno para productos agricolas
es estructuralmente reducido, dados el tamafo de la poeblacien vy
los niveles de ingreso; ademas, este mercado se ha coniraido por
la caida de los salarios reales, el aumento del deseampleo, la
ayuda alimentaria que ha crecido en forma desproporcionada y la
apertura de la economia al comercio de importacion, Bajo estas
tondiciones, el crecimiento de la produccien agricola a partir
del mercado interno tiene poco asidero.

2) En segundo lugar, un crecimiento sostenido de 12 produccian
agricola sobre el largo plazo, deber& fundamentarse en el
mercado externo, aon cuando se establezcan condiciones
macroeconémicas 4optimas para substituir importaciones Y se

elimine la compelencia de alimentos importados. Peroc el
desarrollo en gran escala de exportaciones agricolas y
agreindustriales, plantea requisitos importantes cuya
administracien esté fuera del &mbito de la politica

agropecuaria. En efecto, el desarrollo de las agreoexportaciones
bolivianas se plantea en los wmamentos en que el mercado
internacional de productos primarios presenta signos
desalentadores, no sclo porque parece haberse roto el efecto de
arrastre entre el crecimiento pconomico de los paises
desarrollados y la demanda de dichos productos, sino porque el
proteccionismo f{que abarala 1los costos internos y encarecen las
importaciones) han permitido el redespliegue agricola de los
Estados Unides vy Europa, 1los cuales compiten en el mercado
internacional de productos que Rolivia podria producir, tales
como algodon, aceite y otros.

3} Ademas existen factores estructurales que demorarén largos
periodos para su remocioan, Entre ellos destacan los bajos
niveles de eficiencia vy productividad, cuya superacion es una
condician indispensable para acceder a mercados externos,
Existe sin duda una cierta capacidad instalada para exportar,
come lo demuestra la existencia de exportaciones de madera,
productos pecuarios y soya; empero, la experiencia del Pais en
el acceso a mercados internacionales es relativamente limitada,
algunos rubros gue figuran en las exportaciones de anos
recientes, parecen reflejar excedencias coyunturales m&s que
procescs incipientes de nuevas exportaciones a mercados
mundiales. Buena parte de esas exportaciones van a paises
vecinos, de manera que no se trata de comercic expuestec a las
exigencias de mercados mundiales, aunque los paises vecinos
constituyen por supuesto una opcion que debe ser aprovechada al
médximo,
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4) La infraestructura de transporte ademds de ser insuficiente
no estd disefiada para facilitar exportaciones agropecuarias.
tos costos de exportacion son muy altos vy aunque ello no es
necesariamente atribuible en forma total a las deficiencias en
el transporte, parece ser éste el factor determinante.

Se anexa el listado de proyectos de inversion para el sectlor
agropecuario para los periodos 1989-91 y 1991-98.

El Periodo 1989-91:

El programa de inversiones para este periodoc tiene como bases
los programas bésico y complementario de inversiones piblicas
1988-90 (con saldos para 1991} preparado por el SISIN
{Ministerio de Planeamiente y Coordinacien) version del 14 de
Mayo de 1988, con un techo de US$ 38 millones para 1989 vy 1990
segén indicaciones de 1la coordinacion del programa "Estrategia
Nacional de Desarrollco”. Para 1989 el programa se preparo a
partir Jdnicamente, del programa bésico mencionado, excluyendo
los siguientes proyectos por no contar con financiamiento
externoc y para ajustar el oprograma al monto limite de US$ 38
millones, pero se incluye el componente de preinversion:

-Proyecto Maiz CORDECH CHU yss 300 miles
-F. Bovino El1 Salvador CORDECH CHU 4,348

-P. Bovino lboperenda CORDECH CHU 400

-P. Fon. Lechero 10 modulos CORDEPAZ LPZ 9,136

-Fom. Ganaderia Porcina CORDECRUZ SCI 1,600

-Ap. Estudio Me. 6Benélico CORDECRUZ SCZ 524

-C. Mej. Ganado Vacuno y

Fasturas CODETAR TAR 270

-C. Investigacion Agrop. CODETAR TAR 860
~Cultivo de la Jojoba CODETAR TAR 2490

Con estos ajustes el programa bésico y el monto de las
inversiones para {989 alcanzan a US$ 38.7 millones, columna
correspondiente al Cuadro N° | anexo. Si el programa de
preinversion del MACA no 1llegase a ser aprobado, no seria
necesario excluir los proyectos indicados antes, aunque los del
Bovino El1 Salvador vy Pr. Fomento Lechero 10 moédulos, podrian
figurar con montos alrededor de US$E 600 miles cada uno. En este
caso, sin embargo, el programa de inversiones para 1991-199§,
que constituye el instrumento bdsico de la estrategia cectorial,
guedaria comprometido.

El programa del afo 1990 se sasa en 1los programas bésico v
complementario del SISIN, con los ajustes siguientes:

1 Se suprimieron los proyectos identificades con los nimeros 2
y 3 del detalle anterior.
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2) Se modificé el monto asignado al preyecto identificado con
el ndimero 9, Fomenitn de la Ganaderia Porcina de US5$ 2,200 miles
a USs 1,000 miles.

3) Los proyectos identificados con 1lps ndmeros & a 9 se
incluyeron con los montos asignados por el SISIN para 1990,

4) Los proyectos nimeros | y 4 no tienen montos asignados en
1990,

o) Se modificaron los montos de los siquientes provecticos del
programa complementario, a fin de ajustar el monrto total al
limite indicado de US$ 3B millones:

-Repoblacian Forestal CORDEPO FTS uss 506 miles
En vez de 1,100 miles
-Fomento Fruticola CORDECH CHU 340 miles
En vez de 1.340 miles
-Mejoramiento Ovino CGDECH CHU 100 miles
En vez de 425 miles

Las diferencias se sumarnn al saldo para 1991 en adelante.
6) Noe se tomaron en cuenta del programa complementario, los
siguientes proyectos, 1los cuales no tienen financiamiento

externo disponible:

-Provecto Sachapera-Villamontes-

Ibibobo INC TAR uss 300
-Proyecto San Julidn (Etapa Con-

solidada) INC SCi 1,966
-Proyecto Desarrollo Alto Beni INC LPZ 29,602
-Consolidacion Asist. Pequeno Agric. DCRIZ 5C1 3,979
-Desarrollo ARaropecuario Arce CGDETAR TAR 258
-Desarrollo Agropecuarioc D'Connor CODETAR TAR 1560
-Desarrclloc Agropecuaric Valle Cen-

tral Tarija CODETAR TAR 25
-Desarrollo Agropecuario Icna Alta CODETAR TAR 1
Los valores correspondientes aparecen en 1a columna
correspondiente del Cuadro N* | anexo.
£l programa del anc 199! comprende tres elementos: a)

proyectos de saldos para 1991 en adelante seqién el SISIN (salve
algunos cuyes saldos son bastantes mas altos que las
asignaciones recientes, se asume que tales saldos serén
invertidos en 1991); b) para los proyectos listados en el Cuadro
{ se programaron inversiones similares a las incluidas en el
SISIN para 1990, en consecuencia, todos los proyectos indicados
en ese anexo tienen saldos para {992 vy aién para 1993; c) la
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primera fase de las inversiones programadas para 1951-1998, en
el 4mbito de 1los proyectos especifices y al de los programas
nacionales. {En este <caso se ha elaborado una programacian
tentativa para los proyectos especificos segién la cual se
ejecutaria un 5% de las inversiones programadas para tode el
pericdn en 1994, con excepcion de las inversiones en fomento de
la produccian a través de cultives/actividades especificos vy
riego, en las cuales se ejecutaria en 1991 un 10X de 1lo
programade para todo el perido). Los montos de inversion para
el afo 199! en programas nacionales son parte de 1la programacian
estimada para el periodo y aparecen en la parte anterior del
Cuadro | anexo.

El Programa 1991-1998:

fomo se indico, el programa de inversiones piblicas en el sector
agropecuario para el periedo 1991-1998 se basa en:

1) Los proyectos identificades por las Corporaciones Regionales
de Desarrollo vy Direcciones Departamentales del MACA y
Drganismos Descentralizados; 2) 1los proyectos registrados en el
SISIN con saldos pendientes de ejecucion después de 1990; vy, 3)
los programas de alcance nacional preidentificados en consulta
con técnicos del IBTA y del MACA. Los montos de inversion para
cada prayecto se han agrupado en categorias de inversian
congruentes con las categoriacs de politicas wulilizadas ea las
estrategias. También se presenta una sintesis de praograma por
grandes &reas {categorias) de inversion y por ano para todo eij
periodo 1991-1998 e incluye: 1) el programa bésico del pericdo;
) el programa para 1991 contenido en el Cuadre 1; y, ¢) les
saldos de un nimero limitado de proyectos pendientes a
ejecutarse y que, conforme a lo que se propone, se realizarian
en 1992 y 1993.

Se presenta también un panorama comprensivo de las inversiones
piblicas en el sector agropecuario para todo el periodo
1989-1998, agrupadas por areas de inversien, los datos para 1994
difieren en su estructura, debido a que se han agrupado todas
las inversiones en sus respectivas categorias.

S5¢e ha detallado también la orientacion especial del programa de
inversicnes 1991-1998, conteniendo su estructura por 4&rea de
inversion/departamento y por departamento/adrea de inversioan,
observandose que la estructura por departamento muestra un
equilibrio distinto del registrado en 1987 por ejeaplo., a nivel
de inversiones programadas y es diferente también 1la estructura
por dreas de inversion., En este oitimo particular, las
inversiones en generacion ¥ transferencia de tecnologia,
comercializacien, crédito y riego, representan en
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conjunto el 60% del total, en comparacion con el 41% en 1987.
Las inversiones en Desarrollo Agricola Integral (DAI's)
constituyen el 4.6% del +total frente a un 24% en 1987. En
cuanto a la distribucion departamental, se introduce un nuevo
equilibrioc gracias a 1la presencia de programas de alcance
nacional orientados al fortalecimientoe de 1la tecnolegia, la
comercializacion, el crédito y las grgsnizaciones de
productores. En el siqguiente cuadro se aprecian las diferencias
en el sentido anotado.

BOLIVIA: DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LAS INVERSIONES
PUBLICAS EN EL SECTOR AGROPECUARIO EN 1991-1998
EN COMPARACION CON LAS PROGRAMADAS PARA EL AND 1987

{Porcentajes)

Departamentos 1991-1998 1987

La Paz . 13.2 23.3
Cochabamba 12.1 26.8
Oruro 7.9 4.8
Potosi 10.3 5.2
Tarija i2.8 13.2
Chuguisaca 8.3 7.7
Santa Cruz 17.6 13.7
Beni 4,4 2.3
Pando 1.8 0.1
Nacional A3 ..2.8
TOTAL 100.0 100.0

En cuanto al monto del programa de inversiéen 1991-1998, éste
variard entre US$ 61.6 amillones (1991) y US$ 94,6 wmillones
{1999), para un promedio anual equivalente a unos US$ 80
millenes., Este monto es comparable con el programa en 1987 (US$
82 millones, sin incluir agroindustrias), y en el periodo
1961-1984. Por lo demas, se juslifica plenamente como condicieén
indispensable para reordenar el proceso de inversiones publicas
en el sector en términos congruentes con las estrategias
sectoriales.

Finalmente, el programa incluye un componente de preinversian
concentrado en el periodo 1989 a 1991. De acuerdo con el anexo
de la estrategia, este programa es clave para sacar adelanie el
programa de inversiones del perioda 1991-1998, debido a 1la
ausencia casi absoluta de instrumentos para materializar las
estrategias, especialmente programas de alcance nacional, que
son los que permiten introducir nuevos equilibrios en la
estructura por 4reas de 1inversien y por departamento. El
programa de preinversion equivale a sclamente el 1.8% del montlo
tetal del programa de inversiones 1991-1998,



- =

[ Sy

[ —



v — — — — — - - |
\

PE A

AREAG



N - - T-_- T T S S T S Y S S e . e | e eEem



al

45

La Oficina del 1IICA en Bolivia inicie sus actividades el 1* de
Diciembre de 1969, firméndose et 12 de Febrero de 1970 el
Acuerdo Basico entre el Gobiernc de Bolivia y el IICA. Durante
los primeros anos conto con la cooperacion directa de los
técnicos ubicados en la Oficina Regional de la Zona Andina en
tima, Perd quienes apoyaron las aclividades gue el Gebierno de
Bolivia desarrollaba con la cooperacion del Instituto,

A partir de 1972, el IICA forma un equipe profesional wubicedo en
el Pais. En 1973, realizo como actividad principal, el Primer
Cursc de Preparacion y Evaluacion de Proyecios Agricolas  ({PEPA),
dictado para funcionaries nacionales pertenecientes a los
prganismos del sector agropecuario. Diche curso fue realizado
con el patrocinio de los Ministerios de FPlaneamiento vy
Coordinaciéen y de Asuntos Campesinos Y fgropecuarios, el
Instituto Superior. de Administracion Péblica y el financiamiento
del Banco Interamericano de Desarrolleo {BID).

Este curso marco una etapa para el Instituto ya que forme a mds
de 40 profesionales bolivianos que posteriormente han ocupado
cargos directivos en el nivel central y regional del Pais. Uno
de 1ios resultados del Curso de Proyectos fue el Estudio de
Factibilidad del Proyecto de Fomento de 13 Obanaderia Poercina
para el Area de Monteagudo, proyectao ejecutado por 1la
Corporacion de Desarrollio de Chuquisaca vy con financiamiento del
BID para su primera y sequnda etapa, siendo uno de los proyectos
que se ejecutan en el pais con buenos resultados.

En 1976 el Gobierno de Bolivia y el 1ICA firmaron un Convenio
para desarrollar el Proyecto de Fomento a la Produccion de Leche
en el Departamento de Tarija. Dichpo proyecto se ejecuto hasta
1279 contando como contraparte a la Corporacion Boliviana de
Fomento y & la Corporacion de Desarrolle Regional de Tariia.

Entre 1977 vy 1980, se destacaron por su importancia, las
ciguientes actividades fundamentales en proyectos de apoyo a
entidades nacionales del sector agropecuario en Bolivia que el
11CA ha realizado:

i) Estudio de factibilidad para 13 implementacion del
Instituto Boliviane de Tecnolegia Agropecuaria,
financiado por el BID.
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b)

47

c)
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ii) La elaboracion del Estudio de ldentificacien de Frovyeclias
de Riego con desarrollo de doce perfiles de proyecios que
tubren gran parte del fais, para lo cual se conte con
recursos del BID otorgados al Ministerio de Asuntos
Campesinos vy Agropecuarios y participacién técnica de
éste.

tii) Elaboracien, con recurscs propios, del Programa Global
Agricola y Garadero para 1la Reactivacion del! Sector
fAgropecuario Nacional. Dicho programa por alrededor de -
Uss 32 wmillones, fue financiado por el BID habiéndose
finalizado la ejecucian del wmismo & cargo del Banco
Central de Bolivia.

iv) Elaboracion del Proyecto de Desarrollo Agricola Integrado
de Chailapata, Oruro.

v) Elaboracién del Proyecto de Desarrollo Agricola Integrado
para el Area deit Chapare (Tropico Himedo) en actual
ejecucion con fondos de USAID.

Para coadyuvar con el desarrollo agreopecuario y en vista que las
instituciones responsables de otorgar servicios al productor
actoan separadamente, el IICA propone en {980 wun medelo
organizalivo gue coordine las acciones de las diferentes
instituciones en el nivel regional, dando lugar al denominado
Proyecto de Desarrollo Agricola Integrado (PDAI). Para la
ejecucien de este proyecto el IICA firma convenios con el
Ministerio de Asuntos Campesinos vy Agropecuarios, Corporacion
Regional de Desarrollo, Universidad de 1la Region, Instituto
Boliviano de Tecnologia Agropecuaria y Banco Agricola de Bolivia.

A fin de que el modelo pueda ser replicable por los organismos
nacionales, se seleccionaron A4reas representativas de los tres
pisas ecolégicos del Pais: Altiplano en Potosi, Valles en
Cochabamba y Trapico en Beni.

Actualmente el IICA presta asesoramiente técnico directo a los
PDAl's de Potosi, Beni y Pando. El1 PDAI Cochabamba continda sus
acciones bajo 1a responsabilidad de 1a Corporacion Regional de
Desarrollo (CORDECO) bajo el modelo organizativo propuesto por
el IICA.

Determinacion de las Posibles Areas de Accien del IICA 1990-199!

La identificacién de las 4&reas potenciales de cooperacion del
1ICA se senalan en el Anexo 1.

Entre las 4reas potenciales de accion del 11CAR, identificadas en
el Anexe 1, se han seleccionadoc 1las que se presentan a
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continuacioen. Todas ellas estan ya en varias etapas de
ejecucion y por lo consiguiente se les considera viables en
razon del interés manifiesto del actual Gobiernoc de Bolivia.

No se han incluido nuevas 4reas de posible actuacion del IICA
por considerar que los resultados del proximeo procesc de
elecciones presidenciales {Mayo de 1989) podrian producir
variaciones definitivas en el rumbo de las politicas
macroeconomicas Y sectoriales. Consideramos por tanto,
necesario que este documento de Estrategia sea revisado vy
actualizado a la luz de 1los acontecimientos politicos que se
habré&n de suceder desde PHayc de 1989, hasta Agosto en que
toncluya el procesoc con la asuncion del nuevoc gobierno.

Areas de Accion Seleccionadas para el Bienio 1990-1991:

Programa I: Area 1| - Andlisis e intercambio de experiencias en
materia ‘de estrategias alterpativas de desarrcllo agricola y
rural a nivel regignal.

La VIl Reunion de Ministros de #Agricultura de 1los paises
miembros del Acuerdo de Cartagena, encargoe ai IICA y a la JUNAC
la preparacion de una propuesta de plan piloto, para la
reactivacion de la agricultura subregional andina. Lta
preparacion de este documento constituiréd el componente andino
del plan estratégico para la reactivacion agropecuaria en
América Latina y el Caribe.

Area 2 - Fortalecimiento de mecanismos apropiados para 1la
ejecucion de planes y politicas.

El 1I1ICA has venido ejecutando con éxito la elaboracien de
proyectos de inversion con la realizacion de talleres a nivel de
las corporaciones regicnales para formar y capacitar personal en
la formulacion y evaluacion de proyectos de desarrollo
agropecuario.

Programa I1: Area ! - Desarrpllo y/oc fortalecimiento de 1los
programas de formacion de recursos humanos.

Area 2 - Cooperacian reciproca y coordinacién internacional de
ta investigacion y la transferencia de tecnplogia.

f# través de PROCIANDIND y PROCISUR se est& llenando el vacio que
acusa el sector péblico para mejorar su sistema nacional de
investigacisn, contribuyendo a la capacitacisn de su personal vy
al mejoramiento de la estructura institucional.

Programa IIi: Area ! - Formulacién y manejo de programas y
proyectos de desarrcllo rural.
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Area 2 - Fortalecimiento de los sistemas institucionales
responsables de acciones en desarrollo rural.

Area 3 - Apoyo técnico y capacitacion para la organizacion y
gestion empresarial.

Prograha IV: Area | - Identificacioen de problemas y desarrollo
de scluciones para la comercializacion,

Area 2 - Fomento de la agroexportacion no tradicional.

Programa Ve Area | - Fortalecimiento de las estructuras
institucionales para la salud animal y sanidad vegetai.

Area 2 - Asesoramiento a los paises para superar las
restricciones sanitarias que traban el comercio internacicnal.

Esta seleccion se ha realizado considerando que se d&, por un
tado, el interés manifiesto del Gobierno de HBRolivia por contar
con la cooperacion del IICA en las &reas seleccionadas
conjuntamente. E1 MACA cuenta ahora con un planteamiento de
reestructuracion y estratégico aprobadoe por la méis alta
instancia del pais, tendiente a 1la reactivacion del sector
agropecuario y por otro lado, 1a oficina de 12 Representacion
del 11CA en Bolivia, cuenta con la capacidad técnica en términos
de recursos humanos fisicos y financieros para atender las é&reas
de seleccion.
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LA__ESTRATEGIA_ _DE__ACCION_ _DEL__IICA__A__NIVEL DE BOLIYVIA_PARA_EL

ta accion del I1ICA continuard orienténdose a través del MACA
como institucien normativa y rectora del sector agropecuariao,
siendo los principales actores, las Corporaciones Regionales de
Desarrollo como entes formuladores vy ejecutores de programas vy
proyectos.

La cooperacion, definida en funcien de 1las prioridades gue
identifica el Gobierno de Bolivia, en 1los documentos aprobados
sobre Diagnéestico del Sector, Estrategia Nacional de Desarrollo
Agropecuario, Ley de Desarrollo Agraria Y Proyecto de
Reestructuracion del Sector Poblico Agropecuario, se habré de
concentrar en regiones especificas y determinadas, elegidas por
el Gobierno y en las que existan condiciones apropiadas para la
labor de cooperacion técnica del IICA.

Para atender las 4&reas en las cuales se ha estabiecido 1a
viabilidad de la participacion del 1IICA, 1la oficina se
encaminaré a traveés de las siguientes lineas estrategicas:

i) Apoyc al NACA en el proceso de reestructuracidn,
modernizacieon y de gestion intersectorial, 1liderazgo y
coordinacion del sector agropecuarioc y del desarrcllo
rurai.

i1} Apoye & Corporaciones Regicanales seleccionadas para
mejorar su capacidad de identificacion, preparacien vy
ejecucion de programas y provectos.

ii1) Apoyo a proyectos especificos de desarrollo agropecuario
para mejorar su capacidad de eiecucion.

Implementacion de la Estrategia

a) Instrumentos de_Cooperacien Técnica:

Listado de proyectos en las dreas de accien seleccionadas para
el bienio 1990-1991:
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1 1 1

Cuotas:

Recursos Externos:

del Oro.

)

{uotas:

Prograsa
Fuente Recursos/Nosbre Proyecio 11CA fAprobado
i, Apoyo a la Ejecucion del Pro 1 1990-1951
yecto de Desarrolle Agricola
Integrado en Holivia.
¢, Programa de Asistencia Técni 1 1990
cay Capacilacien para el
Proyecto de Desarrclio Agro-
pecuario Cotagaita-San Juan
Programa de Asistencia Técni 111 19%0
cay Capacitacion para el
Proyecto de Desarrollo Agro-
pecuario Chuquisaca Norte.
4, Disedo y Operacian de Sisie- v -
aas de Nercadeo Agropecuario
5. Apoyo a la Foreulacieon de I -

Proyectos.

Pendiente
Aprobar_

1990-1591

1990-1991

Nuevo

Areas Problema del Pais gque
son_Atendidas

Debilidad institucional vy
bajo nivel de ejecucion en
proyectos de desarroilo fi-
nanciados con recursgs nacip
nales y externps,

Debilidad institucional vy
bajo nivel de ejecucion en
proyectos de desarroile fi-
nanciados con FECUrSOS RAcip
nales y externos,

Pebilidad institucional vy
bajo nivel de ejecucion en
proyectos de desarrolle fi-
nanciados con recursos nacip
nales y externos,

-Falta de inforsacion adecua
da de mercados y deficien-
tes sistemas de comercializa
cion.

-Redutida exportacion de pro
ductos de origen agropecua-
ria.

-Deficiencias en el proceso
de definicion de planes, pro
graeas y proyectos.

-Escaces de recursos huaanos
capacilados en formulacion vy
adninistracion de proyectos.
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Recursos Externos:

6. Prograea de Asislencia Técni
cay Capacitacion para el
Proyecto de Desarrollo Agro-
pecuario Chuguisaca Sur.

7. #poye & 13 Ejecucien del Pro
vecto Nacional de Sanidad Ve
gelal y Desarrollo Regional
Fruticoia en los Valles de
Tarija y Cochabaaba.

8. Apoyo & la Ejecucion del Pro
yecio de Desarrollo de Siste
mas de Produccion Agricola
para San Ignacie de Moxos.

Prograaa Pendiente

_JICA__ _Aprobado  Aprobar__ Nuevo _
11 - - 1990-1991
¥ - - 1990-1951
1 - - 1991

Areas Problesa del Pais gque
son_Atendidas

Debilidad institucional vy
bajo nivel de ejecucion en
proyectos de desarrolle fi-
nanciados con recursas pacio
nales y externps.

-Debilidad en las estructu-
ras institucionales de defen
sa sanitaria.

-Dificultades de colocacion
de productos agropecuarios
en el aercado internacional,

-Escaces de recursos humanos
capacilados en proyectos de
investigacion y transferen-
cia de tecnologia.
-Insuficiente integracion en
ire investigacion y transie-
rencia de tecnologia para in
cresentar la productividad
via el cambio tecnologice.
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Se destaca tanto en la temidtica de los instrumentos de
copperacion enlistados anteriormente, como en las instituciones
de contraparte, el énfasis puesto por la estrategia concertada
con las autoridades nacionales, de contribuir a apoyar el
proceso de descentralizacion y a fortalecer las wunidades
ejecutoras, en este caso las Corporaciones Regionales de
Desarrolla.

Se incluyvyen también los Proyectes de Disedc y Operacion de
Sistemas de Mercadec Agropecuario y el de Apoyno a la Formulacian
de Proyectos orientados a respaldar al MACA.

En ese sentido deber& darse un mayor enlace entre los
Especialistas IICA responsables de los tres proyectaos bésicos de
la Oficina como son el de Apoyo a la Formulacion de Proyectos;
del Disedo vy Operacion de Sistemas de Mercadeo Agropecuario y el
de Apoyoc a la Ejecucion de Praoyectos de Desarrollo Agricola
Inteqrado, para propiciar 1la integracion de procesos comc el de
produccion-comercializacion y el de
planificacion-coordinacion-administracion de planes, programas y
proyectos prioritarios.

La experiencia que el 1ICA cirece en capacitacien y asistencia
técnica para la formulacien vy administracion de proyectos,
deberd complementar las acciones de 1los componentes especificos
de proyectos de desarrollo en ejecucion y bajo la asistencia
técnica del 1ICA, mientras que el apoyo del Proyecto de Mercadéo
figropecuarioc deberd centrarse en apoyar los rubros productives
priorilarios, objeto de atencian de los proyectos de desarrollo.

c) Necesidades_de_Rpoyo_de_los_Programas_y_ _de otras _Unidades__de

Considerando el proceso en el que se encuentra el Pais por las
elecciones presidenciales de Mayc de 1989, las cuales podrian
representar cambios de politica economica y social que
repercutieran en el sector agropecuario, se hace necesario que
el IICA este preparado para elaberar 1las propuestas técnicas
para gestionar los niveles adecuados de proteccion para la
agricultura, de tal manera que entre otras cosas, la politica
arancelaria establezca flexibilizantes para estimular la
inversion de insumas y bienes intermedios con gravémenes
razonables y tarifas convenientes para la tmportacion de
productos agropecuarios en estado natural y elaborado a efectos
de proteger la produccion del Fais, sobre bases selectivas.
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En ese sentido la accion del Programa [ seria definitiva y seria
deseable wuna mayor presencia y apoyo de dicho programa a la
Oficina, tal vez para organizar en principioc un ‘“Seminario
Nacional de Anélisis de Politicas de Apoyo a la Reactivacion del
Sector Agropecuario'.

Por otroc lado, el Programa Nacional de Inversiones FPdblicas para
1989-19%2, prevé como acciones prioritarias 1la constitucieon de
Proyectos Nacionales de Sanidad Vegetal con énfasis hacia la
fruticultura y de sanridad animal orientados a 1la produccion de
tarne para exportacion. Ambos proyectos con financiamiento
externo y con claras posibilidades para que el IICA asumiera la
responsabhilidad de la cooperacion técnica.

Para ellos se requiere de wupa mayor presencia vy apoyoc 3 la
Oficina de Bolivia de los especialistas para el Area andina de
salud animal y sanidad vegetal, tanto para mostrar las
experiencias y ventajas comparativas que el 1ICA ofrece en ese
campe, como para asistir con aportes del Programa V a la
formulacian de los titados proyectos.

Debemos sugerir también, por cuante al Programa II se refiere,
la necesidad de redefinir el Proyecto [II1CA-Tropicos que por
segundo ano consecutivo se enuncia en el Operative con
asignaciones presupuestales pero sin desarrollar ninguna
actividad, al menos por lo que a Bolivia respecta.

En cuanto a la colaboracion del CEPI, esperamos que esta habré
de «concretarse en 1la integracion de dos misiones para formular
los Proyectos de Sanidad Vegetal y Salud Animal y San Ignacic de
Moxos, incluidos éstos dentro del Convenic IICA-BID a solicitud
del Gobierno de Bolivia.

- Lograr la definicion y ejecucion de politicas macroeconomicas
y sectoriales que no discriminan contra la agricultura.

- Incremento de la productividad de rubros prioritarios via el
cambio tecnolagico.

- Fortalecimiento de los mecanismos regionales de integracien.

- Favorecer la reorientacion y el destino de 1a 1inversion en
favor de la agricultura campesina.

- Contribuir a los cambios institucionales y de modernizacian
del aparato estatal.

- Fortalecer los servicios de salud animal y sanidad vegetal.
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5e anexan los formatos de la propuesta de Programa
bienal.

Presupuesto
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11.1

i
|

R ettt

1.

OF ICINA DEL IICA EN EOLIVIA ANG: 1990
Ingresos Financiercos
Monto US$

3.

Acuerdos:

Convenio de Operacion entre CORDEPO-11CA paral
la Ejecucion de un Programa de Asistencia Tec-|
nica y Capacitacion para el Provecto de Desa-|
rrollo Agropecuario en Cotagaita-San Jduan dell
Gro {1): |
. !

-Costos Directos |
-CATI's {60%) |
i

Convenio de QOperacion entre CORDECH-IICA paral
la Ejecucion de un Programa de Asistencia Tec-!
nica vy Capacitacion para el Proyecto de Desa-i
rrolle Agropecuarioc en Chuquisaca Norte {i): |

I
-Costos Directos |
-CATI's {40%) |

|
Convenio de Operacion entre CORDECH-IICA paral
la Ejecucion de un Programa de Asistencia Tec-|
nica v Capacitacion para el Proyecto de Desa-|
rrollo Agropecuarioc en Chuquisaca Sur i2}: !

|
-Costos Directos i
~CATI's (60%) |

}
Convenio de Operacion entre MACA-IICA-BID paral
la Ejecucion de un Programa de Apoyec al Fre-i
yecto Nacional de Sanidad Vegetal y Desarrollol
Regional de la Fruticultura en los Valles del
Tarija y Cochabamba (3}): i

~Costos Direclos
-CATI's (60%)

|
|
|
!
Subtotal |
]
Instrumento aprobado.
Instrumento en negociacion.
Proyecto pendiente de ser incluido por el BID
formulado con recursos 1ICA-BID (CEFI).

141,550.00
10,190.00

17,409.00

16,239, 00
1,170.00

143, 450,00

134,000.00
9,650.00

214,400.00

200, 000,00
14,400, 00

527,199.00

para ser
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Centinuacion Formato PFP4

| No Corresponde
}1.3 Venta de Servicios

| No Corresponde

| .

{1.4 Venta de Publicaciones:

!

lAcaralogia ira., Edicion

lAcaralogia 2da. Edicion

IAdministracion Empresas Asociativas de Produccion
}Agropecuaria

lAgroecologia del Tropico Americanc
|Aprovechamiento Forestal

{Articulacion Soc. y Cambio Tecnico en el Agro La-
Itinoamericano

IAssociative Farm Management

lArroz en los Tropicos

|Botanica de los Cultivos Tropicales

ICambio Tecnico en el Agro Latinpamericano
iCentroamerica, La Crisis en Cifras

iCompendio de Agronomia Tropical

ICompendio de Mercadeo de Prod. Agrop. 2da. Edicion
IComunicacion Escrita

iCredito Rural

{Cultivo de Citrices

ICultivo y Mejoramiento de la Fapa

}Desarrollo de la Pequena Finca

i __________________________________________________
} Subtotal

‘ __________________________________________________

— - —— - — = o= = - -

- e e e cwe e e e M v e i aaow  m - e e Won i e e w—— e

11,877.50

90.00
420.00

90. 00
105.00
120.00

|
I
I
|
|
!
|
40.00 |
20.00 |
130,00 |
50.00 i
45.00 |
5.00 |
240.00 |
2,100.00 |
150.00 |
300.00 |
420.00 |
240.00 |
80.00 |

4,665.00 |
............ }
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Continuacion Formato FP4

tUNIDAD: OFICINA DEL IICA EN BOLIVIA AND: 1990 i

1.4 Venta de Publicaciones

iDiagnostico de Fallas en Motcres de Combustion In-|
lterna |
l€Ecologia Hasada en Zonas de Vida (3ra. Reimp.) t
JElementos del Diseno del Tractor y Herramientas |
Ide Labranza ) |
{En Busca de Tecnologia para el Pequenoc Agricultor |
tEnfoque de Sistemas para el Desarrollo Agricola i
lEstrategias de Ensenanza-Aprendizaje !
IFarm Management Handbook I
iFisica de Suelos . |
iFisiologia Vegetal Experimental i
iBuia para la Elaboracion de Proyectos |
lIntroduccion a la Estadistica !
}Introduccion a la Evaluacion Economica y Financie-|
ira de Invercsiones Agropecuarias |
}Introduccion a la Fitopatologia |
{Introduction to the Diagnosis of Plant Disease |
iLa Quinua y la Kaniwa, Cultives Andinos ]
fManual de Administracion de Empresas Agqropecuariasi
iManual de Ensenanza Practica de Prod. Hortalizas |
{Manual Practicas de Fruticultura l
tMaquinaria para el Procesamiento de Cosechas }
IMetodos de Investigacion Fitopatologica i
iMineralogia de Arcillas de Suelos ]
IModelos Operacionales de Reforma Agraria y Desa- |
irrollo Rural en America Latina i
IMotores de Combustion Interna |
I0rganizacion de la Investigacion Agropecuaria en |
{America Latina |
IPlagas Invertebradas de Cultivos Anuales Alimenti-|
icios |
|Procesos Sociales e Innovacion de Tecnologia 1
lQuimica de Suelos (tra. Edicion) I
{Buimica de Suelos (2da. Edicion) t
{Reparacion de Motores de Tractores Agricolas |
ISistemas Agroforestales i
ISistemas de Riego |

!

|

}

17.50
160.00

42,50
150. 00
300.00
210.00

0.00
80.00
160.00

1,800.00

450.00

|

|

|

i

|

I

{

i

|

|

|

i

i

i
200.00 |
60.00 |
Q.00 |
300,00 1
350.00 |
262.50 |
125,00 |
120.00 1|
130,00 |
0.00 |

i

}

|

l

!

|

l

|

|

|

|

}

i

60,00
20.00

30.00

150,00

90.00
140.00
120.00

15.00
200.00
480.00






r~

ISuelos del Tropico, Caracteristicas y Manejo
ISuelos y Ecosistemas Forestales

| Tomates

ITaxonomia Vegetal

{Tecnologia de la Leche

}Transicion Tecnologia y Diferencia Social
ITres Formas de Acelerar el Crecimiento Agricols
iYuca o Mandioca

]

}11.% Intereses schre Depositos de Inversiones
i

| No Corresponde

]

1.6 OQCtros {(Detallese)

|

| No Corresponde

I Subtotal

[ ittt

- e e e tme e wm e e WO e e n o e e wm v e wwm e wn -

- em - o o=

225.00
140,00
120.00
170.00
150.00

40.00

45.00
120.00

1,010,000

- e e wvn - - v — . — - - wwe - e e v e






- 57

Continuacion Formato PP4

2. Otras Contribuciones en Especie

No Corresponde
.2 Servicios Generales
Ne Corresponde
2.3 Equipo (Usufructo)
No Corresponde
2.4 ODiros (Detallese)
No Corresponde
IR et ettt ettt

} Subtotal
g gt

—— = - e - - n - w—— - - - —ve e - v a—— - -
—— e o e - - v —e - - e wme - —— -
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Continuvacicon Formato FP4
b = e e e I
|FORMATO FP4 RESUMEN DE INGRESOS }
== o e |
et e R PP i
IUUNIDAD: OFICINA DEL IICA EN BOLIVIA ANO: 1990 i

3. Reszumen de Ingresos por Fuente Financiera

IR ettt

|
i Fuente Financiera | Monto US$% |
R e it R |
3.1 Fuente 1 i |
t ] |
| Publicacicnes I 11,877.50 |
| | |
13.2 Fuente 2 } }
} . l |
} FIDA I 312,800,00 1
} | |
13.2 Fuente 3 | |
| | |
| BID P 214,400,000 |
e b et E LD D S Dt il DLl iuinte R |
| Total b §39,077.50 |

}
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IFORMATO PP4 RESUMEN DE INGRESOS ]
== = e e e |
= m = = e e e i
IUNIDAD: OFICINA DEL I1ICA EN BOLIVIA AND: 199% }
o m o o e !
{. Ingresos Financieros

I1.1

{n

{(2)

Acuerdos:

Convenio de Operacion entre CORDECH-I1ICA paral
la Ejecucion de un Programa de Asistencia Tec-|
nica y Capacitacion para el Preoyecto de Desa-ti
rrollo Agropecuario en Chuguisaca Sur (1): i

|
-Costos Directlos . i
-CATI's {60%) ]

}
Convenic de Operacion entre MACA-IICA-HEID paral
la Ejecucion de un Programa de Apoyc al Pro-l
yecto Nacional de Sanidad VYegetal y Desarrollol
Regional de 1la Fruticultura en los Valles del
Tarija y Cochabamba (2): |

}
-Costos Directos |
-CATI's {(60%) ]

|
Convenio de Operacion entre MACA-11CA-BID paral
la Ejecucion de un Programa de Apoyo al Pro-|
vecto de Desarrollo de Sistemas de Produccioni
Rgricola de San Ignacio de Moxaos (2): |

-Costos Directos
~-CATI's (&0%)

Donacion

Noc Corresponde.
Venta de Servicios
No Corresponde.

Subtotal

i
|
1
|
|
!
}
|
]
|
|
|
i
!

Instrumento en negociacion.

|

|

|
89,300.00 |
6,430.00 |
|

!

214,400.00

200, 000,00
14,400.00

150,080, 00

140,000.00
10, 080. 00

460,210.00 |
____________ |

Proyectos pendientes de ser incluidos por el BID para ser

formulados con recursos del Convenio 1ICA-BID

{CEPI).
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Continuacion Formatec PP4

l __________________________________________________________________ '
| FORMATO PP4 RESUMEN DE INGRESOS |
e it it it b B DL DL L P ]
it it it it D R DL DR B et L L }
{UNIDAD: OFICINA DEL IICA EN BOLIVIA AND: 1991 !
e ettt D et e |
1.4 Venta de Publicaciones 14,2466.25

! Rubro Honto US$ |
e et e it Db D DD bl B LD DD Dl L |
lAcaralogia lra. Edicion . 120,00
iAcaralogia 2da. Edicion 490,00
lAdministracion Empresas Asociativas de Produccion

lAgropecuaria 105,00
lAgroecologia del Tropico Americanc 122. 50
lRprovechamiento Forestal 150.00
IArticulacion Soc. y €ambio Tecnico en el Agro La-

ltinoamericano 6¢.00
{Associative Farm Management 40,00
‘Arroz en los Tropicos 200.00
|Botanica de los Cultivos Tropicales £00.00
iCambio Tecnico en el Agro Latinoamericano 60.00
ICentroamerica, La Crisis en Cifras 10.00
{Compendio de Aqronomia Tropical 280,00

i
!
!
] i
] ]
} i
| i
| i
t |
! i
| i
i i
i !
] |
i |
i |
| |
|Compendio de Mercadeo de Prod. Agrop. Zda. Edicionl 2,625.00 |
IComunicacion Escrita l 90,00 |
ICreditoc Rural | 350,00 |
I 499,00 |
] }
! !
! i
| i
i ]
| i
| |
I !
I 1
} |
| }
I !
| |
| |
| |
1
l
|

{Cultive de Citricos

iCultivo y Mejoramiento de la Papa 300,00
IDesarrollo de la Pequena Finca 100,00
IDiagnostico de Fallas en Motores de Combustion In-

fterns 35.00
iEcologia Basada en Zonas de Vida {(3ra. Reimp.) 200,00
lElementos del Disenc del Tractor y Herramientas

ide Labranza 85.00
lEn Busca de Tecnologia para el Pequeno Agricultor 175.00
lEnfoque de Sistemas para el Desarrollo Agricola 325,00
lEstrategias de Ensenanza-Aprendizaje 262,50
IFarm Management Handbook 0.00
IFisica de Suelos 100,00
IFisioleogia Vegetal Experimental 200, 00
IGuia para la Elaboracion de Proyectos 1,800,00
lIntroduccion a la Estadistica 450,00
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Continuacicen Formato FPP4

IUNIDAD: OFICINA DEL 1ICA EN BOLIVIA AND: 1991t |

1.4 Venta de Publicaciones

e bbb L LD R L D e L DL L T DL DLt bl |
I Rubro !
frmm e e e 1
IIntroduccion a la Evaluacion Economica y Financie-|
Ilra de Inversiones Agropecuarias I
iIntroduccion a la Fitopatolegia |
lIntroduction to the Diagnosis of Plant Disease i
ILa Buinua y la Kaniwa, Cultivos Andinos }
IManual de Administracion de Empresas Agropecuariasi
iManual de Ensenanza Practica de Prod. Hortalizas |
IManual Practicas de Fruticultura |
IMaquinaria para el Procesamiento de Cosechas ]
IMetodos de Investigacion Fitopatologica ]
iMineralogia de Arcillas de Suelos I
}Modelos Operacionales de Reforma Agraria v Desa- |
lrrollo Rural en America Latina |
IMotores de Combustion Interna ]
I0rganizacion de la Investigacion Agropecuaria en |
IAmerica Latina H
IPlagas Invertebradas de Cultives Anuales Alimenti-|
lcios |
IProcesos Sociales e Innovacion de Tecnologia |
iQuimica de Suelos {ilra. Edicion) l
lQuimica de Suelos {(2da. Edicion) ]
IReparacion de Motores de Tractores Agricolas }
|Sistemas Agroforestales |
I8istemas de Riego |
ISuelos del Tropico, Caracteristicas y Maneijo |
lSuelos y Ecosistemas Forestales |
|Tomates i
|Taxonomia Vegetal i
ITecnologia de 1la Leche |
{Transicion Tecnologia y Diferencia Social }
ITres Formas de Acelerar el Crecimiento Agricola |
IYuca o Mandioca i

i

|

|

____________ |
Monto US$ |}
____________ ’

200,00
120.00

0.00
600.00
350. 00
157.50
100.00
118.75

0.00
400.00

30.00
30.00

75,00

225.00

50,00
175.00
180.00

20,00
300,00
480.00
300.00
210,00
140.00
212,50
175.00

60.00

92,350
180.00
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Continuacion Fermato PP4

fUNIDAD: OFICINA DEL IICA EN BOLIVIA ANDG: 1991 !

{.% Intereses sobre Depositos de Inversiones

}
i Rubro ! Monto US$¢ |
R et D bt Dl it | ~wmm e |
} No Corresponde } }
| | |
1.6 Otros {(Detallese) | i
! I |
i No Corresponde * } |
i | |
| ] |
R e L L LD L b D e D L DL L bl el by fmmmmm e |
} Subtotal } 0.00 |

]
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Continuacion Formatc PP4

2. 0Otras Contribucicnes en Especie

2.1 Personal
No Corresponde
.2 Servicios Generales
No Corresponde
2.3 Equipo {Usufructo)
No Corresponde
2.4 Otros (Detallese)
No Corresponde
[ ettt

I Subtotal
| = e ——————

— e e e oo Wor  man et wm  wer s e . e swe  Wwe e e e - -
— awm e e cmee e e e e v e e —— - -






Continuacion Formato FP4

3. HResumen de Ingresos por Fuente Financiera
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} Fuente Financiera

3.1 Fuente !

Publicaciones

I

!

i

|

13.2 Fuente 2 *
|

} FIDA

|

13.2 Fuente 3

|

i BID

| Total
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c) Plan_para_la Obtencion de Recursos Externos

El Pais cuenta con un listado de proyectos de inversion parz el
sector agropecuario (Cuadro ) BN diferentes estados de
elaboracien y ejecucion, con expectativas de financiamientoc o
financiados con recursos externos, los cuales requieren de apoyo
para su implementacion.

Las entidades ejecutoras de proyectos, en su mayoria, son las
Corporaciones Reqionales de Desarrollo con autonomia de gestion
administrativo-financiera y con capacidad para la obtencion de
crédito externao.

lLa @ficina del 1I1ICA en Eplivia desde un tiempo atrés, ha
mantenido contactds y ha colaborade con las Corporaciones
Regicnales de Desarrollo en capacitacion, formulacion v
ejecucien de proyectos agropecuarios, todo 1lo cual facilita la
participacion del IICA en el apoyoc & las corporaciones y la
consiguiente captaQién de recursos externos.

A fin de viabilizar la accion del I1ICA en dicho aspecto, se
procederd a: '

- Identificacion de proyectos, para los cuales el IICA dispone
de capacidad instalada y estado de avance en que se encuentran.

- Identificacien de la entidad ejecutora del proyecto "y fuente
de financiamiento esperada o negociada.

- Establecer contacte con la entidad ejecutora del proyecto para
determinar los factores claves que dificultan 1la fprmulacion o
ejecucien del mismo, segin sea el caso.

- Preparacion y presentacion de propuestas a 1la entidad
ejecutora, para resolver las dificultades que enfrenta y
negociacion de las mismas,

Del listado de proyectos de inversion anteriormente mencionado,
1a Oficina del IICA en Bolivia tiene adelantado y en
conversaciones la formulacion de los siguientes proyectos:
Sanidad Yegetal; Salud Animal; Repocblamiento de Camélidos en el
Altiplano; Mejoramiento BRovine Lechero en Cochabamba; Fomento
Fruticola en el Valle Central de Tarija; Desarrollo Agropecuario
de San Ignacio de Moxos, en todos los cuales se planteard la
cooperacion técnica del IICA en el procesoc de ejecucion., En 1la
ejecucion de proyectos se estd en negociacion, la cooperacion
técnica del IICA en el Proyecto de Desarrollo Agropecuario
Chuquisaca Sur, adem&s de los proyectos vya tonvenidos de
Chuquisaca Norte y Cotagaita-San Juan del 8ro, cuya cooperacién
técnica tienen vigencia hasta 1390.
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En el {iranscursoc del ano se harén contactos cton las
Corporaciones Regionales de Desarrcllo para negociar proyectos
productivos o de infraestructura de comercializacion
agropecuario, que requieren una apropiada formulaciaon para ser
presentados a entidades externas de financiamientio.
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