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PRESENTACION

De acuerdo con su Convencidon, el IICA tiene como fines "estimular,
promover vy apoyar los esfuerzos de 1los Estados Miembros para lograr su
desarrollo agricola y el bienestar rural”.

Para alcanzar sus objetivos el IICA, de acuerdo con las funciones
establecidas por su propia Convencidn, concerta y ejecuta con los -palses,
acciones de cooperacidn técnica dirigidas a aumentar la capacidad opepracional
de los organismos nacionales responsables del desarrollo agricola y bienestar
rural. Ademds, el IICA sirve como instrumento multinacional para que los
palses miembros usen sus servicios cuando requieran acciones conjuntas y como
foro e instrumento para el intercambio de ideas, experiencias y cooperacién
entre los palses o entidades del campo agropecuario.

Una de las acciones de cooperacidén técnica que lleva a cabo el IICA es el
Proyecto Multinacional de Planificacidén y Administracién para el Desarrollo
Rural en América Latina y el Caribe (PROPLAN/A), el cual es ejecutado con el
apoyo de la Fundacién W. K. Kellogg. Entre las actividades bdsicas de este.
Proyecto estd "la realizacién de cursos, seminarios y otros eventos de
capacitacién dirigidos a aumentar la capacidad directiva de las instituciones
nacionales vinculadas a la prestacidén de servicios a los pequefios productores.

El  curso Multinacional sobre Asesoramiento y Toma de Decisiones para la
Conduccién del Desarrollo Agricola y Rural, es una de las actividades
dirigidas a concretar este esfuerzo de cooperacidn.

La recuperacién y organizacién del material que se ha incluido en este
informe estuvo a cargo de Enrique Monge con el apoyo de Maria Dolores Herrera.
A la revisidn y adaptacidén han contribuido P. Lizardo de las Casas y Ricardo
Caceres. Fernando Del Risco. Otros miembros del equipo técnico de PROPLAN/A
han realizado valiosas .sugerencias para mejorarlo y adaptarlo a su funcién.
Gabriel Vargas realizd 1la 1labor de edicidon del documento. Elisa Barrantes
tuvo a cargo la labor mecanografica.
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INTRODUCCION

- Este informe tiene el propdésito de dar una visidén general sobre 1los
aspectos metodoldgicos en que se sustentd el Curso Multinacional sobre
Asesoramiento y Toma de Decisiones para la Conduccién del Desarrollo Agricola
y Rural. Para ello se describen sus etapas principales, los criterios que
guiaron la estrategia- seguida y las fases del proceso de ensefianza-aprendizaje
que constituyé. Se. ha incluido un cuadro sintesis de su desarrollo, el cual
tiene la funcidén que permite apreciar la secuencia y -“la relacidén de los
recursos didadcticos desplegados. '

Bste' Curso se realizd como . una actividad del Proyecto Multinacional de
Planificacidén y Administracién para el Desarrollo Rural en América Latina y el
Caribe PROPLAN/A, el cual es financiado conjuntamente por el IICA y la
Fundacidén W. K. Kellogg. El evento se realizd en la Oficina Central del IICA,
en San José de Costa Rica, del 2 de setiembre al 4 de octubre de 1985.

El Curso sobre 'Asesoramiento tuvo como propdsito el mejoramiento de la
capacidad directiva de individuos y grupos clave involucrados en la tarea de
conduccién del proceso de desarrollo agricola y rural, con el fin de
contribuir a mejorar la eficiencia y eficacia de aquellas instituciones que
generan bienes y servicios para cumplir con los objetivos del desarrollo
agricola y bienestar ruyral.

El Curso estuvo dirigido a profesionales que se desempeffan como
funcionarios del sector piblico agropecuario que tienen un grado significativo
de responsabilidad en el dmbito nacional, regional o bien en los dmbitos de un
programé._ proyecto o .institucidn, y contd con representantes de 12 paises de
América Latina y el Caribe. '
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I.  FUNDAMENTACION DEL CURSO

Las actividades de capacitacién del Proyecto Multinacional de
Planificacién y Administracidén para el Desarrollo Agricola y Rural en América
Latina y el Caribe (PROPLAN/A), se inscriben dentro del modelo global del
Proyecto. 1/ T

Dichas actividades se realizan a nivel multinacional y en Dpailses
seleccionados para el mejoramiento de la capacidad directiva de los
responsables de la tarea de conduccién del proceso de desarrollo.

PROPLAN cuenta con una modalidad de operacidén de ambito hemlsférico' y de
permanente bdsqueda "de compatibilidad de sus estrategias de ejecucidn con la .
naturaleza de los problemas a cuya solucidn debe contribuir. . Tal forma de
operar se fundamenta en cuatro elementos bdsicos.

A. Ei:u:n&é:_basisgs_ds_la_gngrasiQn_dé;EBQELAN

1. El__trabajo__interdiscirlivario__v__de _eguipo busca movilizar los
esfuerzos de cada uno de sus integrantes dentro de un ambiente confortable y
productivo. Promueve el didlogo abierto, la participacién plena y el alcance
de metas a satisfaccidn de todos los involucrados. El logro de dichas metas
se mide no sblo en términos de producto, sino también en términos de

fortalecimiento del grupo de trabajo.

2. Los_estudios _gue _se__realizan__responden__a__problemas__esbecificos
enfrentados por los encargados de la conduccidén del desarrollo agricola. El
andlisis 'y bisqueda de soluciones se produce en las mismas. condiciones (lugar
y momentq) en que se genera el problema. Se trabaja conjuntamente en el
desarrollo de mecanismos, normas, procedimientos e instrumentos adecuados a
las condiciones particulares*de cada situacidn concreta

3. Cada equipo de trabajo logra alcanzar sus metas, tanto de producto
como de desarrollo propio, utilizando el principio badsico de aprender .v
;zansigri[__hasi:ndg. Se aprende haciendo trabajo en equipo. Se aprende
desarrollando mecanismos, normas, procedimientos e instrumentos necesarios
para conducir los procesos de desarrollo .agricola y rural en situaciones
reales y especlificas.

4. La__labor__en__equipo _de _los__wiewbros _de _PROPLAN, en  todas sus
acciones de cardcter nacional y multinacional es otra de sus caracteristicas
de operacién. Con ello se busca consistencia con los conceptos fundamentales
de su enfoque sobre conduccidén efectiva y su aplicacién en el logro de
consenso y compromiso entre los integrantes del grupo. )

1/ Este modelo es concordante con los términos del compromiso asumido por el
IICA en su convenio con la Fundacidn W. K. Kellogg, organizacién que ha
contribuido al financiamiento del Proyecto. En el modelo global se
seffalan los siguientes resultados bdsicos: Disponibilidad de modelos,

"métodos e instrumentos de direccidn, mejoramiento de 1la capacidad
directiva, Implantacién de mecanismos de direccién en paises
seleccionados.
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B. Modalidad de capacitacidn de PROPLAN

La modalidad de operacidén del Proyecto PROPLAN/A, que anteriormente se
ha resefiado, se expresa en la ejecucidn de sus actividades de capacitacidn.
Dichas actividades se desarrollan conforme a un modelo de

ensefianza-aprendizaje que tiene como propdsito lograr que los participantes_ . _

alcancen gaprendizaies. __sigpificativos. Esto se logra enfatizando los
principios de aprender haciendo v el Lrabajo _de _grupos. A continuacidén se
explica el significado de tales conceptos. ’ .

1. El_ aprendizaie__siguficativo es 'una vivencia que entraffa y penetra
en lo mds profundo del intelecto y la conciencia del -sujeto. Cuando hay

aprendizaje significativo, el sujeto encuentra valor e importancia en lo

aprendido, de tal manera que se identifica con el objeto de estudio y se .

compromete con su contenido en un proceso de evolucién simultdnea entre
ambos. El sujeto internaliza un conocimiento en su yo profundo y abandona el
plano superficial de 1lo aparente. Para que exista internalizacién de lo

"aprendido”, el sujeto requiere desestructurar un esquema referencial, su .

modelo de vida, para dar paso a un nuevo esquema referencial que incorpora lo

aprendido. Cuando se da un aprendizaje significativo, se percibe wuna“

experiencia emotiva, 'con la que se afecta el mundo subjetivo de la persona,
efecto que se traduce en términos de cambio del mismo. Ese mundo interno -lo
constituyen aquellos elementos referidos a conocimientos, actitudes, valores,
habilidades, intereses e ideales, integrados e 1nterre1ac1onados por la misma
persona. La adquisicién de nuevos elementos y la transformacién del mundo

interno o esquema referencial es causa de alta satisfaccién para el sujeto.

2+ Aprender-haciendo significa aprender actuando sobre el mismo objeto
de estudio. Se trata de un proceso transformador tanto del objeto como del
sujeto, con la cual se logra una dindmica de interaccién entre pensamiento y

accién,” entre teorla y pradctica. Participantes y facilitadores interaccionan

con un lenguaje comin en la solucién de problemas prioritarios con técnicas e
instrumentos viables y en un esfuerzo por lograr resultados deseables en
términos de actitudes, intereses, ideales, conocimientos, apreciaciones,
habitos, habilidades, productos. '

3. El__trabaio__en__grupo es una practica que estimula la posibildad de
alcanzar y promulgar .consenso y compromiso entre los miembros. La
contribucién de esfuerzos, por medio de mecanismos de comunicacidén de doble
via y con participacién plena de cada individuo, sustenta el logro de
resultados esperados en términos de la tarea y del grupo mismo. El grupo en
tarea no mantiene roles fijos, con lo cual se promueve y se practica un alto
sentido de responsabilidad compartida en el desarrollo de la tarea y del grupo.

~ En el aprendizaje significativo no existe la memorizacién de elementos
sino la internalizacién y el compromiso. Por ello, las actividades de
capacitacién deben cumplir las siguientes condiciones: a) promover vivencias
que afecten tanto el sustrato intelectual como el sustrato emotivo del sujeto;
'b) propiciar un ambiente adecuado de profundizacidn intelectual y .riqueza
emotiva en términos positivos; c¢) estimular la participacién, el didlogo, la
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retroalimentacién y 1la empatia entre 1los involucrados en el proceso de
ensefianza-aprendizaje; d) adecuar el nivel de ensefifanza a las caracteristicas,
intereses y necesidades de quienes participan en el proceso de
enseffanza-aprendizaje. .

C. La_modalidad PROPLAN v_la_modalidad tradicional

El sistema tradicional de enseffanza-aprendizaje tiene su énfasis en la
transmisidén de informacidn. El1 aprendizaje se ve exclusivamente como un
proceso intelectual en el cual se archivan y se acumulan cantidades de datos
en la mente. Existe una relacidén de comunicacién .en una sola via
(emisor-receptor). La excelencia del aprendizaje es condicionada por factores
estrictamente externos, tales como la capacidad del maestro para ensefiar, la
calidad de los materiales audiovisuales y las condiciones fisicas. El
profesor -ensefia lo que sabe sobre la materia en estudio, la cual es organizada
y sistematizada para -ser transmitida en paquetes instruccionales y en periodos
de tiempo determinados. El estudiante es un sujeto pasivo de aprendizaje y su
deber es almacenar y repetir lo que se le ensefia.

Las nuevas teorilas sobre ensefianza-aprendizaje han puesto en’

cuestionamiento la primacia de los factores externos y se han concentrado en
los internos, vegdaderos determinantes del proceso. El proceso interno es
controlado por el estudiante y en &l se involucra todo su mundo intelectual,

emocional y fisioldgico. Sbélo internamente el sujeto llena sus nece;idadgs v

consigue alcanzar metas.

El individuo se involucra en el proceso de enseffanza-aprendizaje en la
medida en:que sienta la necesidad de aprender y descubra metas que alcanzar

por medio del aprendizaje. Ademds, es capaz de invertir su energla utilizando
recursos disponibles siempre y cuando estos sean relevantes y pertinentes con
respecto a sus necesidades y metas. De ahl que el principal factor de
aprendizaje estriba en la interaccidn del sujeto con el objeto de
transformacién (medio ambiente), de lo cual se derivan transformaciones mutuas
y cuyo resultado se da en términos de experiencias de aprendizaje (método
vivencial). .

En sintesis, las caracteristicas generales que diferencian las
modalidades en andlisis se pueden resumir de la siguiente manera:
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CUADRO No. 1
COMPARACION DE MODALIDADES DE CAPACITACION

TRADICIONAL PROPLAN/A

Profesor: . ' A Faciii;ador:

Postura autoritaria dé'trapsmisor de Inductor de cambios"y de bisqueda. Es

conocimientos. motivador y facilitador dé experiencias.

El es depositario de la verdad. Es Es generador de hipdtesis, seﬂalador de '
un sujeto activo. . problemas y alternativas. o
Su método es la clase magistral. Su método es vivencial.

.Estudiante: Participante:

El es receptor de informacidn y repe- Piensa, crea, transforma, organiza,

tidor de datos. .Su responsabilidad reestructura su mundo interno después de
estriba en "saber”. Es un sujeto explorarlo y conocerlo. Es un sujeto
pasivo. Debe escuchar y aceptar la activo y su responsabilidad estd en
verdad. “ser".

Su método estd en tomar .notas. ~ Su método es vivencial.

D. Elementos_caracterlsticos de la_modalidad adoptada_para el curse

A continuacidn se seffalan las principales caracteristicas de . la
metodologla aplicadada en el curso.

1. Articulacidn- teoria-prdctica. Cada nuevo concepto pasa por un
proceso de valoracidn y ajuste en cada participante por medio de su aplicacién
continua mediante diversas y variadas técnicas, tales como la discusién, 1la
dramatizacidn y los -ejercicios para el logro de resultados deseados y
especificos. ’

2. Unidad conceptual metodoldgica. El enfoque PROPLAN sobre
conduccién efectiva y su modelo global de cooperacidn técnica se sustentan en
un modo de ver y hacer la capacitacidn como un proceso delineado por una
unidad conceptual y metodoldgica definida. Tal unidad es la que se plantea a
lo largo de este documento.

. 3. E1 papel del facilitador se caracteriza por promover el desarrollo

de la tarea y el fortalecimiento del trabajo grupal.
~ Quien ocupa este papel actda como informante permanente del grupo vy
propicia el desarrollo pleno y la participacién de cada uno de sus miembros.
Externamente, mantiene comunicacion abierta entre el conjunto de subgrupos que
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se'.encuentran en tarea, lo cual permite homogeneidad y enriquecimiento mutua

en el proceso. Internamente, propicia las relaciones laterales entre ‘los .

miembros del grupo y «clarifica los roles asociados al proceso grupal tales
como el de moderador, relator y, obviamente, el de facilitador. Ademds,

registra el desempefio del grupo en torno a .la tarea y al desarrollo del mismo,.

y observa el uso del tiempo como recurso necesario.

4. La evolucién del esquema referencial como producto de la existencia
de un -aprendizaje significativo se da en términos de un ' proceso de
enseflanza-aprendizaje "-caracterizado .por una estrategia 1/ o modalidad
determinadas. .. ' - '

La clave para .diseflar un plan de acuerdo con una determinada
estrategia de enseflfanza estd en la respuesta al para qué, quienes, cémo y
cudndo integrar una secuencia de eventos en los cuales se involucren los
participantes en una situacién dada. En otras palabras, cada técnica de
enseffanza, y cada técnica de aprendizaje dentro de una estrategia dada no son
producto de improvisacidén ni del azar. De ahl que la modalidad de PROPLAN en
lo que se refiere a capacitacién siga una determinada secuencia de actividades

de aprendizaje a propdsito y con propdsito. En adelante se hard una menciédn .

detallada de este aspecto.

5. Tal como se  menciond anteriormente, uno de los pilares de la
capacitacién es un trabajo en grupos en el que se fortalezca el grupo mismo.
Se busca que el ambiente interno del grupo sea confortable pero activo, con
amplia participacién de cada miembro. El trabajo grupal o en equipo es
utilizado. desde el .inicio hasta el final de un periodo intensivo de

capacitacién. La mejor manera de promover el trabajo en equipo es trabajar

como equipo. Este principio bdsico lo practica el equipo de facilitadores en
cada sesién de capacitacién buscando cohesién, tanto en el equipo de
facilitadores' como en el de los participantes, para el logro de los resultados
esperados. Esa cohesién tiene su base en acuerdos previos (consenso y
compromiso sobre la tarea) especialmente en lo que se refiere a expectativas
de los participantes.

" Por otra parte, como elemento dinamizador y de apoyo, interviene un
tercer equipo con el cual interaccionan los dos mencionados; se trata del
grupo formado por el coordinador general, los especialistas en capacitacidn'y
documentacién, las secretarias, y otras personas que prestan servicios
complementarios para el logro de los resultados previstos.

6. Las actividades de enseffanza se basan en ‘la experiencia del
participante. El facilitador ayuda a éste a explorar y evaluar sus propias
experiencias. Por otra parte, durante todo el periodo se promueve el
intercambio de experiencias que enriquezcan y fortalezcan el aprendizaje. Al
facilitarse el nuevo conocimiento, el participante lo integra a su mundo de
experiencias, con lo cual se logran aprendizajes significativos.

1/ Una determinada estrategia de " enseflanza-aprendizaje es ‘un proceso que’

permite al facilitador organizar una variedad de temas, métodos y
técnicas de enseffanza, materiales audiovisuales y otros recursos, de

acuerdo con un plan diseffado para alcanzar los resultados deseados de_

aprendizaje.
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7. La interaccidén entre trabajo de .campo y de gabinete es parte del
proceso de capacitacidn. En la actividad denominada por PROPLAN como taller,
el participante se ve involucrado en una convivencia con actores clave en la
conduccién del desarrollo en 4mbitos especificos. También pone a prueba su
esquema referencial, modificado después de un intenso periodo de trabajo, en
condiciones y situaciones reales al proponer soluciones viables a problemas
que afectan el desarrollo agricola y rural en diferentes dmbitos seleccionados.

8. El producto grupal, o resultado de aprendizaje dentro de 'una accién
que permite el aprender-haciendo, es sistematizado por el equipo PROPLAN/A y
devuelto al grupo como medio de retroalimentacién continua y evaluacién
permanente del proceso. Con ese fin se ha elaborado una serie de gulas e

instructivos para la realizacidn de lecturas, ejercicios y dramatizaciones en.

las que se ven involucrados los participantes.

9. La historia de 1la actividad es registrada y documentada de
principio a fin para dar cuenta del acontecer y logros del grupo en torno a la
tarea y al compromiso adquirido inicialmente. De este registro se derivan
lecciones y testimonios de posterior utilidad.

10. En cada evento del curso se distinguen tres momentos especificos:

inicio, proceso y <cierre. _
Inicio es el momento en que se clarifica la tarea en términos del

para qué y para quiénes y, especialmente el cémo. Proceso significa estar en
tarea, generando resultados y revisando autoevaluaciones. Cierre es el
momento de revisar los . elementos estudiados, tanto los conceptuales como los
metodoldgicos '
‘ Entre el inicio de un evento y el cierre del anterior existe un
momento de enlace que .permite integrar los elementos esenciales que
intervienen a lo largo del curso.

11. Al inicio del curso, una vez seffaladas las expectativas de 1los

participantes, se establece un compromiso de trabajo, una especie de contrato,
el cual es revisado sistemdticamente durante el desarrollo del curso.

II. ETAPAS PRINCIPALES DEL CURSO

La conduccién de una actividad educativa como el Curso Multinacional

sobre Asesoramiento y Toma de Decisiones para la Conduccién del Desarrollo

Agricola y Rural, requiere de tres etapas diferenciadas aunque intimamente’
ligadas por el propdsito general. Estas etapas son: ActividadesA

preliminares; Realizacién del curso y Seguimiento.

A. Actividades Prelimibares

Este tipo de actividades es anterior a la realizacién del curso. .

Aunque -algunas acciones. se realizan con varios meses de anticipacién, la
mayoria se realiza en un Japso de tres meses previos al curso. ° Las
actividades caracteristicas de este periodo son el disefio del programa general

del curso, la seleccién de candidatos, .la . coordinacién de logistica, ...

determinacién de mecanismos de coordinacidn, la preparacién de documentos del
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curso. El seguimiento de estas actividades. es realizado por el coordinador
general del curso, mediante un instrumento especifico denominado “Lista de
Actividades Relativas a la Organizacidn y Realizacién de Cursos, Seminarios vy
otros eventos". En este se contemplan aspectos de indole técnica,
instalaciones, papeleria, dibujo, imprenta, equipo, secretaria, publicaciones,
prensa y relaciones pdblicas y taller. Tales aspectos se manejan mediante un
calendario de realizaciones y responsabilidades para la ejecucién. :

B. Eiecucidn del_ curse

Este periodo cubre desde el momento en que se da por 1naugurado el
curso hasta su clausura.. Para su cumplimiento es necesario que concurran los
siguientes aspectos: .

1. Servicios especiales de apoyo al participante. Estos servicios se
brindan principalmente durante la realizacién del curso con el objeto de
mantener el bienestar de todos los participantes en lo que se refiere a
aspectos de salud, econdmicos, hospedaje, transporte dentro del pals, visados
y pasaportes y otros tramites que les atafien. Con ello se garantiza un uso
éptimo de energias en el desarrollo del curso.

2. Consenso y compromiso. Para efectos de alcanzar los resultados.
esperados se ha determinado como necesario lograr el consenso de todos los
involucrados en cuanto a lo que el curso deberia contener, no deberia contener
y lo que con é1 se deberia lograr. Una vez aclarados estos aspectos se
establece . un compromiso. individual. y grupal de dedicacién para alcanzar las .
metas previstas. Lo anterior se conoce como el “"contrato”.

3. La coérdinaci6n~permanente de todas las fases del curso. Esta es
una lahor en la  que se ven involucrados los grupos de trabajo de
facilitadores, de participantes y el equipo de apoyo.

4. El registro, sistematizacidn y devolucién de 1los resultados del
proceso de enseflanza-aprendizaje en términos de documentos y materiales.
audiovisuales.  Este aspecto incluye la elaboracidn de documentos especificos,
de las diversas actividades, el informe y la memorla del curso.

-5. Los eventos ' recreativos programados y aquellos que el grupo de -

participantes identifica a lo largo del curso forman parte importante en los
logros del curso. Con ellos se afiade un componente social y cultural de gran
importancia para el curso.

6. Seguimiento y evaluacién sobre la marcha. El1 equipo PROPLAN, en
conjunto con los participantes, revisa constantemente tanto el proceso del
curso como su propia actuacién. Este andlisis se realiza considerando la
situacidn y condiciones planteadas. :

C. ‘Seguimiento Post-curso

PROPLAN mantiene contacto permanente con los participantes por medio
de materiales escritos o contactos personales en sus respectivos palses. Con
8sto se busca conocer el estado actual del aprendizaje alcanzado y sus
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eféétos,_y fortalecer mecanismos de intercambio de experiencias entre PROPLAN
y aquellos involucrados en la conduccidén del proceso de desarrollo agricola y
rural que han tenido una experiencia de capacitacidén del proyecto.

El desarrollo y evolucidn del curso, se esquematiza mediante la
siguiente figura:

IN

PROPOSITO
=GENERAE—
¢ DEL
CURSO

FASE/IV

FASE 11 PROPOSITO: Mejoramiento de la capacidad directiva

de individuos y.grupos clave involucra-
— dos en la tarea de conduccién del pro - -
’ ceso de desarrollo agricola y rural.

FIN: Contribuir a mejorar la eficiencia y eficacia .

FASE I . C '~ de aquellas instituciones que generan bienes
: ' y servicios para cumplir con los objetivos

" del desarrollo agricola y bienestar rural,
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" Cada fase se representa mediante un cuadro (en romanos). El marco es:

delineado por flechas indicando un proceso de desarrollo y evolucién en el que
se ven involucrados los esquemas referenciales individuales y grupales. En la
esquina superior derecha de cada cuadro hay uno mds pequefio que significa una

etapa parcial en la revisidn de cada esquema referencial lograda al final de

la fase. En este proceso se presentan cinco fases, o cinco momentos, en que
los participantes revisan su esquema particular, que evoluciona a la luz de  lo
estudiado en las fases anteriores y en la presente.

.

El propbsité del curso se logra al fihélizar la dtlima fase, en la que se

da la dltima revisidn del esquema referencial individual y grupal del curso.

III. DISENO DE LA ESTRATEGIA

A. Momentos_del disefio

La labor de equipo de todos los miembros de PROPLAN da como resultado
productos tales como el programa general del curso. Esta labor no es puntual
sino continua y el disefio, tanto general como especifico del curso, se va
transformando a lo largo de tres momentos especiales.

1. Hay un primer momento de andlisis y estructuraciéon del plan
general del curso conforme al propdésito implicito y explicito del mismo. En
esa tarea se proponen y acuerdan por consenso los lineamientos generales que
gobernardn el disefio de las actividades especif1cas del curso que realizaré
cada m1embro del equipo.

2. Un segundo momentQ se da con la explicitacidn de las expectativas

de los participantes y del “contrato" de trabajo. De acuerdo con ellos se

realizan los ajustes necesarios del disefio del curso.

3. Un dltimo momento, no ubicable en un punto definido, lo 6ohstituye
la revisién continua de la tarea en funcién de los resultados y el desarrollo
grupal que se van presentando de principio a fin del curso.

B. Consideraciones fundamentales para el _disefio

1. Para el ordenamiento de las actividades de aprendizaje se han
considerado tres criterios basicos: de continuidad, de secuencia, y de

integracioén.

Continuidad . se refiere a la reiteracién de los elementos

sustantivos a través del curso. En cada actividad se va reincorporando cada
elemento estudiado. Eso se hace por medio de ejercicios, lecturas,
dramatizaciones, etc..

Secuencia se refiere no sélo a la reiteracién sino también a una
evolucién de lo simple a lo complejo. Esto exige una profundizacién en el
tratamiento de los elementos sustantivos estudiados.
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_ Integracién alude a la necesaria relacidén horizontal entre los
diferentes elementos esenciales tomados de diversas disciplinas en el
desarrollo del curso.

Estos tres criterios estdn orientados a proveer y facilitar a los
participantes del curso un aprendizaje realmente significativo.

2. El ordenamiento de actividades busca seguir una secuencia de tipo
psicolégico. Ademds, . se  utiliza frecuentemente el * interjuego
induccién-deduccidn, proceso que exige niveles altos de procesamiento de
informacién. Por otra parte, se plantean momentos alternativos de abstraccién
y concrecidn. Para ésto se han seleccionado técnicas de enseffanza especificas
aplicables a una estrategia de enseflanza por fases, temas y actividades.

3. Como informantes del <curso se identifican no sdlo los
facilitadores sino también los mismos participantes. La experiencia y el
conocimiento de todos es utilizado como base de todas las actividades.
También se utilizan como fuentes de informacién documentos generados a través
de la experiencia de PROPLAN en la labor de cooperacidn en los palses. Estos
textos son ajustados para que cumplan la funcién de material didadctico.

4. Para el 1logro del propdsito de mejoramiento de la capacidad
directiva de individuos y grupos clave en la tarea de conduccién del
desarrollo agricola y rural de un &mbito especifico, es necesaria también la
revisién y reflexidén sobre el papel que juegan asesores, decisores vy
ejecutores tanto piblicos como privados. Con este fin se destinan ciertos’
momentos del curso para profundizar al respecto en trabajos grupales e
individuales.

5. Las actividades seleccionadas incluyen, entre otros elementos
esenciales, la continua relacién facilitador-participante, con lo cual se
promueve una participacién activa de é&stos, especialmente en los grupos de
trabajo.

6. Los resultados grupales son sistematizados por el equipo .'de :

facilitadores de PROPLAN y devueltos al grupo en sesiones especificas. Con
ello se establece.un proceso de retroalimentapiQn y enseffanza simultdnea.

7. El ambiente fisico necesario para la realizacién del curso se
arregla de tal manera que favorezca la movilizacidn de ‘esfuerzos necesarios
para el logro de resultados deseables y haya un uso 4ptimo del tiempo de
trabajo. Se dispone de una sala general para la sesidén plenaris y de salas.
pequeffas para los grupos. También se cuenta con una sala para labores de
secretariado y almacenam:.enl:o de material didactico.

Las mesas en la sala grande se disponen con una conformacién en
“U"; en las salas pequefilas se escogen las formas circular o rectangular.
Ambas disposiciones promueven la participacién de los asistentes.

8. Como parte del disefio especifico de actividades se incluyen
equipos y materiales diddcticos adecuados a las caracteristicas del curso. En
los equipos utilizados hay grabadoras, proyectores de transparencias y
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diapositivas, sistemas de televisién y amplificadores de sonido. Por otra
parte, entre los materiales mds usados se encuentran las hojas de rotafolio,
pizarras y cuadernos. Para cada actividad se elabora y se distribuye un
instructivo y un documento de referencia. . ’

9. Como elementos para la organizacién del programa del curso se
incluyen los siguientes: descripcién de actividades (su propdsito,
procedimientos y resultados); material didadctico como 1libros,. folletos e
instructivos; material y equipo audiovisual; hojas de seguimiento y'evaluacién.

10. Las técnicas mds utilizadas en el curso son las charlas, ayudas
visuales, la lectura, el trabajo en grupo, las entrevistas, los cuestionarios,
las observaciones, dramatizaciones y ejercicios. No existe necesario
predominio de unas sobre otras. Mids bien, su utilizacién va de acuerdo con la -
estrategia de enseflanza que se determina para lograr un aprendizaje
significativo. ' :

C. Previsiones para_el_curso
1. Coordinacidn

La conduccién del curso se realiza mediante tres tipos' de
coordinacién: coordinacién general, coordinacién de fase, y coordinacién de
actividad.

a. Para la_coordinacidn _general se tienen ' previstas las siguientes
' responsabilidades: asegurar la vinculacién entre fases; mantener
el bienestar de participantes y coordinadores de fase; asegurar el
bienestar el equipo de apoyo logistico central; promover la
articulacidén de los grupos de facilitadores, participantes y apoyo
logistico en un ambiente positivo y afectuoso.

b. La___coordinacidn 'de _fase implica mantener .la continuidad del
trabajo en ¢ada una de ellas y realizar los necesarios ajustes de
actividades con el fin de lograr su ejecucidn y la obtencidn de
los resultados esperados.

c. La__coordinacién _de _actividad se refiere especificamente a la
ejecucién de cada una de ellas. La responsabilidad estriba
fundamentalmente en la disponibilidad de recursos, de tiempo y de
materiales de trabajo. .

2. Acciones posteriores al curso

En este periodo se consideran las siguientes acciones:

a. La elaboracién de la ﬁqmoria y el informe del curso
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‘b. El seguimiento de los participantes para efectos de determinar el
impacto del curso

c. La evaluacidn del curso
3. Estrategia de enseffanza-aprendizaje

. El curso fue organizado en cinco fases de desarrollo orientadas a
lograr un aprendizaje  significativo por -medio de un activo Yproceso de
movilizacién de actitudes, provisién de conocimientos e intercambio de
experiencias. Cada una de las actividades fue seleccionada a propdsito y con
propdsito para cada fase. Todos los elementos mencibnados_ en secciones
anteriores de este documento como caracteristicos de la modalidad de
capacitacidn de PROPLAN fueron considerados en el disefio de cada fase y
actividad. Al final de cada fase se establecid un periodo de reflexidn acerca
de la evolucidn sufrida en el esquema referencial o mundo interno de cada
participante y del grupo en su totalidad. En algunas fases se trataron varios
temas suscitados por las diversas actividades.

IV. FASES DEL CURSO
FASE I

En esta fase se revisé la ubicacién temdtica del curso. E1 trabajo cubrid
desde el andlisis de por qué el IICA trabaja en este campo, hasta concluir con
la definicién del punto de partida del curso. En ‘esta fase se obtuvo la
primera vivencia del grupo sobre trabajo en equipo. Se logrd consenso sobre
lo que deberia contener el curso, sobre lo que no deberia contener y sobre lo
que se. deberla lograr. A partir de lo anterior, se logrd el compromiso de
todos los participantes y facilitadores para participar activamente en el
desarrollo del curso. Ademds, se obtuvo una primera visién de lo que los
participantes pensaban con respecto a la tarea de conduccidn del proceso de
desarrollo agricola y rural en sus respectivos paises. En sintesis, se logrb
una primera revisién del' esquema referencial de los participantes.

FASE II

Con el tratamiento de 1los temas de grupos, roles y é&mbitos en  la
conduccidn se buscd sentar las bases conceptuales y metodoldgicas necesarias
para una evolucidn del esquema referencial individual. Al finalizar la fase
se planted una pregunta que también apuntaba a una nueva explicitacién del
respectivo esquema referencial individual; asl se recogié y registré la
evolucién de los individuos en términos de aprendizaje significativo y de su
movilizacidn hacia el propdsito del curso.

FASE III

En esta se buscd reflejar la forma en que opera el enfoque de conduccidén
efectiva en realidades concretas, con la idea de obtener esquemas
referenciales flexibilizados. Los temas de andlisis se centraron en las
experiencias de PROPLAN en los dmbitos especificos de una regidén agropecuaria,
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uni programa nacional y un proyecto de apoyo a pequefios productores. Se
valoraron y revisaron los esfuerzos hechos para diseffar, probar, implantar vy
operar mecanismos de direccidn especificos para cada realidad y se practicaron
algunas de las técnicas e instrumentos propias de dichos mecanismos.

FASE IV

Tomando como base lo tratado en.las Fases II yv III, se recurrié a esas
experiencias para completar el esquema conceptual y metodoldgico sobre la
conduccidn efectiva del proceso de desarrollo agricola y, en ese contexto, se
aclard el papel del asesoramiento y toma de decisiones. A la luz de ese
enfoque, los participantes hicieron una nueva revisidén de sus experiencias que
les facilitd completar el proceso de modificacidn de su visidn de la tarea de
asesoramiento y toma de decisiones. Como efecto de lo anterior, los
participantes estuvieron en capacidad de replantear la respuesta a la pregunta
seffalada en la Fase II sobre cémo proceder a mejorar la efectividad directiva
en dmbitos especificos para la conduccidn del desarrollo agricola y rural.

FASE V

Teniendo como ‘'sustrato 1los postulados y experiencias del Enfoque
Metodolégico de Conduccidén Efectiva y un esquema referencial evolucionado en
funcidén del propdsito del curso y del compromiso adquirido, los participantes
se enfrentaron a una nueva experiencia metodoldgicamente diferentg a las
anteriores. Esta fase desarrolld experiencias de trabajo de campo y gabinete
con datos tomados de la realidad del sector agropecuario de Costa Rica en tres
regiones especificas. Para ello, se realizaron .reuniones especiales con
directores regionales, agentes de extensién, agricultores, representantes de
la comunidad involucrados en‘la conduccién de dicho sector.

Como producto final de esta fase y del <curso 1los participantes
caracterizaron dichos d34mbitos en términos de actividades de direccidén e
hicieron propuestas para mejorar la conduccién de los dmbitos estudiados.

V. CUADRO SINTESIS DEL DESARROLLO DEL CURSO

En los cuadros siguientes se sintetiza el desarrollo del Curso
Multinacional sobre Asesoramiento y Toma de Decisiones para 1la Conduccién del
Desarrollo Agricola y Rural. Se ha dispuesto una serie de columnas (nimero de
fase, tema/actividad, materiales, resultados) con el fin de que el lector
pueda tener una visién clara, tanto del proceso que conduce a la consecucién
del propdsito, como de las diferentes actividades y recursos que se
movilizaron para cumplir cada etapa.
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CUADROS DE SINTESIS DEL DESARROLLO DEL CURSO

TEMA / ACTIVIDAD

MATERIALES

RESULTADO

1 Delimitar el &mbito de trabajo
para las actividades del curso

1I Sentar las bases conceptuales
para tratar el tems de la con-
ducci8n efectiva del.desarrollo

agricola y rural.

~
.

Inauguracibn

1. Encuadre de la Fase
1.1 SesiSn Plenaria
2. E1 IICA, su Programa
IX y el Curso
2.1 Sesién Plenaria

2,2 Ejercicio de inte-
gracién grupal

3. Cierre de fase
3.1 Trabajo individual

1. Encuadre de fase

1.1 Sesi8n Plenaria

El trabajo grupal en la
conduccibn,

2.1 Ejercicio sobre deci-
siones individuales y°
grupales

Marco de referencia para
el Curso Multinacional de
PROPLAN/A.

.

El 1ICA, su Programa IX y
el Curso

Instructivo para el desa-
rrollo del ejercicio y la
consecucifn del compromiso
grupal en cuanto a qué de-
berfa ocurrir en el Curso,
qué no deberfa ocurrir y
qué expectativas se tienen.
Se determinan tambifn qué
aprendi el grupo y cbmo
oper§.

Instructivo sobre las opi-
niones por expresar indivi-
dualmente sobre limitacionass
y potencialidades que afec-
tan el desempeiio de la tarea
de duccibn del pr de
desarrollo agr{cola y rural
en los pafses representados
en el Curso.

Marco de referencia para el
Curso Multinacional de
PROPLAN/A.

Instructivo para el desarro-
llo del ejercicio "Abrigo
Subterrfneo”, y gufa para la

. plenaria,

2,2 Lectura grupal

3. Actores clave y Roles en
la Tarea de Conduccién

3.1 Discusifn para jdenti-
ficar con base en un
videofilme elementos
centrales de aspectos

Documentos:

"Notas sobre la concepcisn
operativa de grupos"

"La técnica de los grupos
operativos en la FormaciSa
del Personal Docente uni-
versitario”

Videofilme "Una decisifn
tomada".

conceptuales de la téc-
nica de Grupos Operati-

vos

~

3.2 Ejercicio Grupal me-
diante la TEcnica de

Dramatizacibn

4. Ambitos para la tarea de
conduccibn

4.1 Anflisis del concep-
to en virtud de la
interrelacifn de ro-
les y grupos

Ejercicio "Ubicacibn de

un Centro de Acopio", si-
mular la tarea de asesora-
miento y toma de decisiones
y analizar la experiencia.
Vivencia y asimilacifn de
elementos centrales refe-
ridos a la articulacién de
esfuerzos y acciones de
directivos, técnicos y pro-
ductores y otros actores
clave.

.Marco Conceptual

Encuadre y clarificacibn de
de la tarea del grupo.

El IICA, su Programa IX y el
Curso e

Primera vivencia del grupo so-
bre trabajo en equipo.
Consenso sobre lo que deberfa
contdner el curso, sobre lo que
no deberfa contener y sobre lo
que se deberfi lograr. A par-
tir de lo anterior se logrS el
compromiso para participar ac-
tivamente en su desarrollo.

La visi8n que los participantes
traen del Curso sobre la tarea
de conduccién del proceso de
desarrollo agrficola y rural ea
los respectivos pafses. Refle-
xi8n sobre lo alcanzado hasta
el momento con una primera re-
visiSn del esquems referencial
individual en funcibn de la
tarea del curso.

Clarificacién de le tarea.

Identificacién y valoracibn de
los principios teSricos y meto-
dolSgicos del trabajo grupal a
partir de su misma vivencia.

Revigsisn del esquema referen-
cial individual en términos del
tema ‘en anflisis.

Reconocimiento de roles relacio-
nales manifestados en el video-
filme y sus implicaciones para

el proceso de toma de decisiones

Caracterizacibn del Embito cowo

el espacio socisl en el que
interactGan actores sociales pl-
blicos y privados, alrededor de

las necesidades de decisibn-gcciba
generadas por un proceso especifi-
co de desarrollo propio del Embito.
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TEMA / ACTIVIDAD

" MATERIALES

RESULTADO

111

Conocer las experiencias de
PROPLAN, para el mejoramiento de
la efectividad directiva en apo-
yo a pafses seleccionados en &m-
bitos especificos para la con-
duccifn del desarrollo agricola
y rural.

5. Cierre de la fase

1.

2.

5.1 Trabajo en Plenaria

5.2 Trabajo individual

Encuadre de la Fase
1.1 Sesifn Plenaria

Ambito-Regifn: la tarea
de conduccidn en una
Regifn Agropecuaria de
Gustemala

2.1 Presentacidn y dis-
cusifn de la expe-
riencia de PROPLAN
en Guatemala

2.2 Ejercicio de elabo-
racién de un Pla
M{nimo de Coordina-
cifn (PLANICO)

Ambito Programa: El manejo
de un programa nacional de

desarrollo agricola para

pequeiios y medianos agri-- "E] programa de Incremento de
la Productividad Agrfcola"

"Mecanismo de Seguimiento y
Evaluaci8r del Programa de
Incremento de la Productivi -

cultores en Costa Rica.

3.2 Ejercicio para la
definicién de obje-
tivos en un proyec-
to de "Tecnologfa
para pequefios pro-
ductores.

3.3 Ejercicio sobre
"Aprovisionamiento
Efectivo de Recursos"

Ambito del Proyecto: El
wmanejo de un Proyecto de
apoyo al pequefio produc-
tor en Repiblica Nomini-
cana

4.1 Preeentacibn y dis-
cusisn de la expe-
riencia PROPLAN en
Repiblica Dominicana

Pregunta por responder 'por

los parcticipantes: "(Qué
acciones puedes emprender

en el Embito en que te de-

sempeiias para hacer mfs
efectiva tu labor de ase-

soramiento y toma de deci-

siones?"

Documentos:

“Plan Minimo de Coordinacién

Subregional del COSUREDA,
Regibn VI™.

"La Secretarfa Técnica del

COREDA de la RegiSn VI de
Guatemala como mecanismo

de absorcién de incertidum-
bre ambiental en la Regisn"

Instructivo para la reali-

zacién del ejercicio.

Documentos:

dad Agttcoh". :

"l:mtru-cntoa para la conduc-
-cin del PIPA"

“Gufa para la preparacién
del ROG".

Ejercicio para la construc-
cin de una matriz de obje-

tivos.

RevisiSn de los conceptos de
grupos y ambito en fun-
cidn del '}Qué aprendimos” para
la tarea de conducciSn del de-
sarrollo agricola y rural, y
del "CSmo operamos?” revisando
el principio de “aprender-ta-
ciendo” y 1a técnica del tra-
bajo en grupo.

Revisifn del esquema referen-
cia}, individual en términos
del Asesoramiento y Toma de
Decisiones para la Conduccibn
del Desarrollo Agricola y Rural.

Valoracifn de la experiencia de
PROPLAN/A en el disedo, implan-
tacifn y operacifn de mecasismos
de direccifn para la conduecify
del proceso de desarrollo e la
Regifn XI de Cuatemala.

Valoracifn del mecanismo de di-
reccifn de coordinaciSa inter-
institucional en un Embito’ re-
gional.

Conocimientos de 1a vimculacifa
entre funciones de direccifa y
mecanismos de direccifn y ejer-
cicio de criterios y mtodes
para el disedo de tales wmecsnis-
mos en un. Embito especffice. -

Valoracién de la experiencia
PROPLAN en Costa Rica en el di-
sefio, implantaciSn y opera:ién
de mecanismos de seguimien:y y
evaluacin; de coordinacibe y -
aprovisionamiento de recursas
en el Programa de Incrementd
de ls Productividad Agrfeola
(PIPA)

Conocimiento de 1a t&cnica ¥
desarrollo de viabilidades jara
la aplicacién de la Matriz de
Objetivos.

Instructivo para la realiza- ComprensiSn y valoracifn del pa-

cibn del ejercicio.
Marco Conceptual

Mecanismos de direccién e

instrumentos para el manejo
del Proyecto de Desarrollo
de Pequefios Productores de

Alimentos.

Metodologfa del Diagn8stico

Abreviado

Ejercicio para la construc-
cién de una matriz de objeti-
vos.

*Metodologia para la prepara-
cifn del Plan de Implementa-
cidn.

pel del aprovisionsmiento de re-
cursos como componente del aanejo
de programas, proyectos o ixsti-
tuciones relacionadas con e¢. de-
sarrollo agrfcola.

Valoracifn de la experiencia de .
PROPLAN/A en RepGblica
Dominicana fruto de la discusiln
de los mecanismos de direccisn
splicados en el “Proyecto de De-
sarrollo de Pequepos Producto-
res"’
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FASE PROPOSITO TEMA [ ACTIVIDAD * MATERIALES RESULTADO

4.2 Ejercicio de aplica- ValoraciSn, conocimiento y
cisn de la Metodolo- prictica de la técnica del gru-
gfa del Diagn8stico po participativo (TGP)
Abreviado.

4.3 Ejercicio de lectura Instructivo pars el desarro- IdentificaciSn de los elemeatos
dirigida para anali- 1lo del ejercicio. del mecanismos y conocimier:o
zar el mecanismo de de los instrusentos de &ste.
concertacién de deci- [ ]
siones operativas. .

5. Cierre de Fase
S.1 Sesifn Plenaria Rescate de los elementos ce=-

trales del Enfoque de Conduz-
cifn Efectiva mostrados a tca-
vés de las experiencias de
PROPLAN/A en distintos pafses
y en Smbitos especfficos.
Identificacién y valoracifn de
aquellos el les
y metodol8gicos .pue-un sla
realidad, determinando en quf
fabitos se vienen desenvolviendo
las experiencias y los elemeatos
centrales de los mecanismos de
direccibn en proceso de disele,
implantacisn y operacifn analiza-
dos en cada caso. .

v Completar el esquema conceptual 1. Encuadre de fase Marco de referencia para el Clarificacién de la tares

y metodol8gico sobre la conduc-
cidn efectiva del proceso de de-
sarrollo agrfcola y rural y, en
ese contexto, aclarar el papel
del asesoramiento y toma de
decisiones.

Curso Multinacional de

1.1 Sesidn Plenaria PROPLAN/A

2. Enfoque metodolSgico de °
conduccidn’ efectiva.

2.1 Antecedentes del en-
foque: exposicidn,
charla y discusién

(Esquemas simplificados para
exposicibn)

2.2 El1 enfoque metodols-
gico de Conducci&n

"
Efectiva. Documento "Una visiSn global

del proceso de Anflisis de
Polfticas pars la Conduccién
del Desarrollo Agrfcola y
Rural” (PROPLAN-25)

2.3 Anilisis y Asesora-
miento para la Toma
de Decisiones.

Gufa de Lectura
(Documento PROPLAN-2S5)

Informacifn sobre ls situa-
cifn de la produccidn porci-
na de tipo familiar en
Napolandia,.

Técnica de anflisis morfols-
gico.

3. Anflisis de las técnicas
de Anilisis MorfolSgico y
Escenarios.

Técnica de escenarios.

3.1 Ejercicio para la Instructivo para la realiza-
construccifn de esce- cifn del ejercicio de iden-
narios y su aplicacifn tificacin de acciones para
en la identificacién el mejoramiento de la tarea
de acciones para el de conduccifn en Embitos
mejoramiento de la ta- especfficos.
rea de conduccién en
Smbitos especf{ficos.

4, Cierre
4.1 SesiSn Plenaria

JInstructivo para el desarro-
1lo del ejercicio.

4,2 Ejercicio individual
de revisién de accio-
nes por emprender
para hacer mis efec-
tiva su labor de ase-
‘soramiento y toma de
decisiones.

Conocimiento de la evoluciSe *
de los enfoques principales
en Amfrica Lstina y el Caride

Conocimiento del enfoque ie
.PROPLAN de conducciSn efe:tiva

Interpretacifn individual y pos-
terior, discusién en grup:, de a-

' quellos conceptos fundamentales

involucrados en el anflisis y ase—
soramiento para la toma de deci-
siones

Conocimiento y aplicacién de las
técnicas de anflisis -orfollg!.-
co y escenarios.

Ejercitacibn de las técnicas de
Anflisis MorfolSgico y Zasedan-
za en el disedo de un coajuato
de acciones para el mejoramien-
to de la tarea de conduccifn de
un atributo especffico.

Revigién individual de las
respuestas a‘la pregunta hecha
en la Fase Il sobre acciones
por emprender en el Smbito es-
pecffico en que se desempeia
cada uno.

Nueva mirada al esquema refe-
rencial a la luz de lo visto
hasta la Fase IV,

Evolucién experimentada ea la
percepcifn individual inicial
de la problemftica de la con-
duccibn del proceso de desa-
rrollo agrfcola y rural.
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FASE PROPOSITO TEMA / ACTIVIDAD MATERIALES RESULTADO
v Desarrollar la confianza en los 1. Encuadre del Taller ‘
participantes para el uso de los 1.1 Sesién Plenaria .Marco de referencia para el Clarificacisn de la tarea,
conocimientos y experiencias ad- Curso Multinacional de
quiridas a lo largo de las fases PROPLAN/A.
anteriores.
.Orientaciones generales para
la realizacién del Taller
Terminal .”
2. Trabajo de campo .Método para analizar la con= po .o 00 con individuos y gru-
duccién a través de funcio- pos clave en las regiones res-
. . nes de direcciSn selecciona- tivas
3. Trabajo de Gabinate das para la identificacién  POCtIVES: :
y anklisis de los mecanismos Documento generado por los gru-
4. Sesifn Plenaria de direccibn involucrados.  pos:
.
S. Clausura del Curso Regisn Chorotega
Regién Bruncs .
5.1 Entrega de Regién Valle Central Occidestal
Diplomas
Presentacifa de los trabajes por
grupo. -
Informe genersl sobre los resul-
tados obtenidos ea el curso.
CURSO MULTINACIONAL SOBRE ASESORAMIENTO Y TOMA DE DECISIONES
PARA LA CONDUCCION DEL DESARROLLO AGRICOLA Y RURAL
Programa General
SEMANAS LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
1 Apertura Encuadre e ' continda
Integracidén Grupal " - continta continGa
ContinGa Los roles de asesor, de-
. isor y ejecutor en la
El trabajo grupal en ¢
las acciones para el com‘luctl:isn del ;lcurrou«.
desarrollo agricola agricola y rura
y rural set.2 3 4 S 6
2 Caracterizacidn de Asesorami
diferentes fmbitos [ . d:::c:“:" Z to=
para la conduccién nivel de :‘o: .i;
del desarrollo agri- Alm ecun:ia egion continGa continGa LIBRE
cola y rural: in- 8rop
troduccién a las ex~
periencias IICA-
PROPLAN set. 9 10 11 12 13
3 Asesoramiento y toma Asesoramiento y toma de
de decisiones a nivel continGa continta decisiones a nivel de continda
de un Programa Nacio-] ’ un Proyecto de Desarro-
nal de Desarrollo 1llo Agricola
Agricola set.16 17 18 19 20
4 La conduccibn efecti-| El anflisis y aseso- nf1isis de las expe- .
va del desarrollo ramiento para la riencias de los parti- 3 .
agricola y rural: el | conduccifn efectiva | cipsntes en la c:nduc- continia Encuadre del Taller
enfoque IICA-PROPLAN | del desarrollo agri-| .ign del proceso de de-
: cola y rural: el sarrollo agrfcola y ru-
set. 21 - enfoque nc‘”“‘?‘-ﬂ ral en diferentes fmbi- .
° 24 tos 25 26 ¢ 27
5 Trabajo de campo Trabajo de campo Trabajo de gabinete Trabajo de gabinete Plenaris
set. 30 oct. 1 2 Plenaria 3 [Evaluaciba y CI.aumn‘
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VI. APENDICE

Participantes y Personal que labordé en el Curso.

PARTICIPANTES

El curso estuvo dirigido a profesionales que se desempeffan como
funcionarios del sector plblico agropecuario que tienen un grado significativo
de responsabilidad en el dmbito nacional, regional, o bien en los dmbitos de
un programa, proyecto o institucioén. '

Hugo Armando Erbetta, Jefe del Departamento de Fomento v Producfién;
Coordinador Proyecto de Desarrollo de la Regidn Centro Norte (PROCENOR)

Argentina.

Tania Inés Melgar de Ocampo, Socidloga de la Unidad de Planificacién y
Profesora de Sociologla General. Corporacién de Desarrollo del Beni vy
Universidad del Beni, Bolivia.

Irene Bolivar Moreno, Técnico en Planificacién. Corporacién de
Desarrollo de Cochabamba (CORDECO), Bolivia.

Arnulfo Lépez Arbeldez, Asistente de la Direccién Regional Fondo DRI.
Colombia.

Olman Diaz Sa&nchez, Jefe del Departamento de Control y Evaluacidén de la
Secretaria Ejecutiva de  Planificacién Sectorial de Desarrollo
Agropecuario y de Recursos Naturales Renovables (SEPSA), Costa Rica.

José Joaquin Pacheco™ Camacho, Coordinador Sub-Programas de Insumos vy
Semillas del PIPA. Ministerio de Agricultura y Ganaderia, Costa Rica.

Jesis Herndndez Lépez, Director Regional Valle Central Occidental..
Ministerio de Agricultura y Ganaderia, Costa Rica.

Salvador Monge Failas, Jefe Regional de Extensidn Agricola, Direccién
Regional Puriscal, Ministerio de Agricultura y Ganaderia, Costa Rica.

'David Gerardo Rodriguez Calderén, Jefe Regional de Extensidn Agricola.
Direccidn Regional Valle Central Oriental, Ministerio de Agricultura vy

Ganaderla, Costa Rica.

José Rafael Corrales Arias, Sub-Coordinador del Sub-Programa de
~Investigacidn, Ministerio de Agricultura y Ganaderia, Costa Rica.

Alejandro Martinez Briones, Técnico en Desarrollo Rural, IICA, Costa Rica.
Sergio de Amesti Armas, Secretario Regional Ministerial en Aysén, Chile.

Blasco Granja Garcés, Director de Desarrollo Rural, Ministerio de
Agricultura y Ganaderla, Ecuador.
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Rolando Turcios Garcla, Director Distrito Regional VI. Banco Nacional de
Desarrollo Agricola (BANDESA), Guatemala.

Luis Alberto Franco Ramirez, Director Regional de la Direccidn General de
Servicios Pecuarios (DIGESEPE), Regién VI, Jutiapa, Guatemala

Guillermo Abel Sanchez Lazo, Jefe del Departamento de Apoyo a la
Programacién Sectorial. Secretaria de Agricultura y Recursos
Hidraulicos, Direccién General de Politica y Evaluacidn Sectorial, México.

Jorge Enrique Carrillo Cuevas, Analista Econdémico vy Politica'Fiscal.
Ministerio de Desarrollo Agropecuario y Reforma Agraria (MIDINRA),
Nicaragua.

Manuel Ottoniel Saravia Cruz, Asistente de la Direccidn de Planificacién .
Anual. Divisidn General de Economia, MIDINRA, Nicaragua.

Miguel Vergara Sucre, Subdirector Ejecutivo Regional, Regidn VI, .
Ministerio de Desarrollo Agropecuario, Panamd.

Nelson Guerra Guerra, Especialista de Desarrollo Social, Ministerio de
Desarrollo Agropecuario. Regién X, Panamd.

Eddys Soto Peffa, Asistente Técnico de 1la Secretaria de Estado A de
Agricultura, Reptblica Dominicana.

Eddy Ortiz Soto, Encargado de la Seccidn de Formulacidén de Proyectos.
Gobernacién Provincial de Bani. Secretaria de Estado de Agricultura,
Repiblica Dominicana.

José Eduardo Bdez Ramirez, Asistente Coordinador General Proyecto FIDA,
Instituto Agrario Dominicano, Secretaria de Estado de Agricultura,
Replblica Dominicana.

David Quintero Romero, Gerente de Planificaciédn. Fondo de Crédito
Agropecuario, Venezuela.

Himilce Mikuski de Acquatella, Jefe del Departamento de Inversiones y
Colocaciones. Fondo de Crédito Agropecuario, Venezuela.

COORDINACION

Responsable: Ricardo Cdceres, Especialista en Administracién para el
Desarrollo, IICA, Costa Rica

Enrique Monge, Especialista en Educacién Agricola, Consultor 1I1CA/PROPLAN.

Maria Dolores Herrera, Economista Agraria, Misién Técnica Espaffola en el IICA,
Costa Rica

Alberto Mufioz, Asistente Técnico en Administracién de Proyectos,'IICA, Sede
Central.
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RESPONSABLES DE LAS FASES Y ACTIVIDADES
P. Lizardo de las Casas, Jefe de PROPLAN, IICA, Costa Rica

Ricardo Caceres, Especialista en Administracidn para el Desarrollo,' 1ICA,
Costa Rica.

Fernando Del Risco, Especialista en Planificacidn, IICA, Costa Rica.

Réger Guillén, Especialista en Planificacién Agricola v Manejo de
Proyectos, Consultor IICA/PROPLAN. ’

Johnny Meoffo, Especialista en Administracién para el Desarrollo,
Consultor IICA/PROPLAN.

Hayo. Vega Luna, Especialista en Gestidn para el Desarrollo Rural, IICA,
Guatemala.

Francisco Barea, Especialista en Administracién de Proyectos, IICA,
Reptiblica Dominicana.

Mariano Olazdbal, Especialista en Planificacidn Agricola, IICA, Colombia.

Gladys Vilches, Psicopedagoga, Consultor IICA/PROPLAN.

APOYO SECRETARIAL -

Elisa Barrantes, IICA, Costa Rica
Guiseth Aguero, IICA, Costa Rica
Leda Avila, IICA, Costa Rica

Yadira Gonzdlez, I;CA, Coéta Rica
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