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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS
PROYECTO 206 DEL PROGRAMA DE COOPERACION TECNICA -
DE IA ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS (O.E.A.)

INFORME TRIMESTRAL

Enero-Febrero-Marzo~1964

A. ORGANIZACION DEL PROYECTO

1, Descripcién

El Proyecto 206 del Programa de Cooperacidén Técnica de la Organizacién de
los Estados Americanos - Centro Interamericano de Reforma Agraria (Capacitacién
y Estudios sobre Reforma Agraria) - tiene como finalidades principales las de:

a, Capacitar y adiestrar al personal profesional de las instituciones naciona-
les encargadas de llevar a cabo actividades de reforma agraria o similares
(colonizacién, parcelaciones, etc,) en los conceptos y procedimientos bési-
cos de un programa de reforma agraria.

b. Llevar a cabo esfuerzos concentrados al nivel nacional alrededor del examen
de casos concretos en el pafs respectivo, con miras a adiestrar a técnicos
nacionales en metodologia y a fortalecer las bases técnicas y el enfoque in-
terdisciplinario de los programas de reforma agraria,

8e espera asf contribuir a resiizar una de las metas de la Alianza para el
Progreso, que se refiere al impulso, "dentro de las partioularidades de cada
pafs, de programas de reforma agraria integral’.

Para cumplir estos objetivos llevard a cabo, anualmente, las siguientes acti-
vidades principales:

8. Un curso de un afio de duracifén, para graduados, con el cual se aspira a pre-
parar personal joven destinado a asumir en el futuro responsabilidades impor-
tantes en el campo de la reforma agraria,

b, Tres cursos cortos internacionales intensivos, de once semanas de duracién,
para dirigentes técnicos de los programas de reforma agraria en América La-
tina, .

c. Esfuerzos concentrados de capacitacién, al nivel nacional y realizacién de

estudios sobre aspectos especificos de los programas nacionales de reforma
agraria,
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d, Dos seminarios de alto nivel para gerentes o directores y otro personal cla-
ve que intervenga en la formulacién de la polftica agraria de sus respecti-
vos paises,

e, Investigaciones de campo encaminadas a averiguar la situacién existente en
zonas especificas y a desarrollar una metodologfa de trabajo bien adaptada
al medio y 4til en la elaboracién y ejecucién de proyectos de reestructura-
cién agraria. El1 material resultante se utilizaréd en los cursos.

f, Intercambio de informacién y publicaciones sobre el desarrollo de la refor-
ma agraria y programas conexos, en América Latina,

2. Organizacién Técnica

———

El Centro Interamericano de Reforma Agraria (CIRA) estfi a cargo de la Direc-
cién Regional para la Zona Andina del Instituto Interamericano de Ciencias Agrt
colas, Cuenta con un jefe y operarf con una planta profesional de 14 técnicos,
10 en la sede de Bogotd y 4 especialistas regionales localizados en Ciudad de
Guatemala para la Zona Norte, Lima para la Zona Andina, Santiago de Chile para
la Zona Sur y uno para el Brasil, Ademfs cuenta con fondos suficientes para
contratar cada afio consultores de alto nivel que sean autoridades de amplia ex
periencia académica y préctica en asuntos de reforma agraria,

3. O_rganizac:l.dn Administrativa

El Proyecto 206 hace parte del Programa de Cooperacifén Técnica que auspicia
el Consejo Interamericano Econémico y Social (CIES) de la Organizacién de los
Estados Americanos, Su administracién est4 a cargo del Instituto Interamerica-
no de Ciencias Agricolas que ha establecido en Bogotf, Colombia, un Centro In-
teramericano de Reforma Agraria con sede en la Universidad Nacional de Colombia
en cooperacién con el Instituto Colombiano de Reforma Agraria (INCORA),
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B. ACTIVIDADES DEL PROYECTO 206

1, Adiestramiento

a, Cursos Internacionales

1)

2)

Curso Internacional sobre Reforma Agraria. Panamd

Se terminaron los preparativos para esta curso corto que empezé el 31
de marzo en la ciudad de Panam4, habiéndcse reunido el comité de seleccién
de los becarios previamente para el otorgamiento de las respectivas becas.

El objetivo de este curso es el de familiarizar a los participantes con
los conceptos y procedimientos béisicos de un programa de reforma agraria
y la planificacién, ejecucibén, administracidén y evaluacibén de proyectos es
pecificos, Se tratarfin asimismo los requisitos mfnimos que deben cumplir
las solicitudes de organismos nacionales, a fin de obtener asistencia téc-
nica y financlera de instituciones internacionales para sus respectivos

programas,

El plan de estudios se desenvolveri alrededor de dos aspectos princi-
pales: la reforma agraria y el desarrollo econémico y social, y la admi-
nistracién de la reforma agraria.

Al finalizar este curso el 30 de mayo, s2 rendiri un informe detalla-
do sobre el mismo,

Preparativos para el Primer Curso Anual sobre Reforma Agraria, Colombia

En este trimestre quedaron terminados los preparativos para la presen-
tacifn de este Primer Curso Anual, que tendrf lugar en la sede del Proyec
to en Bogotd, entre el 6 de abril y el 16 de diciembre. El comité de se-
leccién de los becarios se reunif durante la segunda semana de marzo pare
entrevistar, ademds de los participantes becados por el Proyecto, a candi-
datos para las becas ofrecidas por el Instituto Colombiano de Reforma A-
graria (INCORA).

Se decidié segulr un sistema de enseiflanza de carficter interdisciplina-
rio de conocimientos econémicos, legales y administrativos, socio-cultu
rales, tecnolégicos y de recursos naturales, Este curso se desenvolve-
rd en forma de una sesifn plenaria diariamente, donde participaréin todos
los profesores con los estudiantes, Il.as materias dictadas por discipli-
nas estarfin relacionadas con los temas ceatrales desarrollados en las se
siones plenarias,

Sus prop8sitos son contribuir a la formacién, a nivel superior, de
profesionales latinoamericanos en planeamiento, ejecucién y evaluacién
de reformas agrarias, capacitféindolos para asumir responsabilidades impor
tantes en programas de esta naturaleza,

Al finalizar el primer semestre se presentarf el programa detallado
cumplido durante ese perfodo, con una evaluacién de los resultados.
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3) Preparativos para un Curso Internacional sobre Problemas en la Adminis-
tracién de Proyectos de Reforma Agraria, Pert

A mediados de marzo se iniciaron los preparativos para este curso que
estarf a cargo del Especialista Regional del Proyecto 206 para la Zona
Sur, temporalmente asignado a la Zona Andina para efectos de su organi-
zacién y presentacién.

Tendr{ lugar entre el 15 de junio y el 15 de agosto, y el adiestra-
miento que por su medio se impartirfd se dividirf en dos ciclos, asf:
1) conferencias y seminarios, que tendrdn lugar en el campo universita-
rio de la Universidad Agraria del Perd y 2) précticas, que se realizarén
en varias localidades rurales en las cuales el Pertd estf efectuando pro-
yectos de reforma agraria,

La meta bé4sica de este curso es el perfeccionamiento de los partici-
pantes, quienes deberfn ser personas que, dentro de las entidades guber-
namentales de reforma agraria en los respectivos pafses, tengan responsa-
bilidades en el manejo, direccifn y ejecucifén de proyectos o programas
de reforma agraria,

Para cumplir los objetivos del curso se ofrecerfn conferencias, dis-
cusiones, seminarios, trabajos de préctica en grupos y trabajos de inves
tigacibn y evaluacibén, La atencidén se concentrard en tres ramas signifi
cativas de la administracién de proyectos y programas de reforma agraria:
relaciones humanas, ciencias econfémicas y administracién péblica,

b. Seminarios

Preparativos para un Seminario sobre Financiamiento de la Reforma Agraria,
Panamd

El Especialista en Legislacién Agraria ha estado preparando en calidad
de director, todo lo relacionado con este seminario programado para los pqg
ses de la Zona Norte, que se llevard a cabo en la ciudad de Panamé del 25
al 30 de mayo, En el adelanto de estos preparativos se ha contado con la
valiosa colaboracifén del Ing., Rodolfo Quirés, Economista Agrfcola del Pro-
yecto, quien ha sido designado como secretario del evento., Ambos funciona-
rios, en asocio del Director Regional para la Zona Norte, viajaron a Pana-
md para hacer todos los arreglos del caso, habiendo la oportunidad de man-
tener conversaciones con el Sr, Ministro de Agricultura y con altos perso-
neros de la Comisién de Reforma Agraria, asi como con varios Decanos de la
Universidad de Panaméd, habiendo ofrecido todos ellos la més amplia coopera-
cién para el mejor éxito de la actividad,

Este seminario tiene como propésito reunir a un grupo de técnicos de re
conocida capacidad y experiencia en materias relacionadas con el financia-
miento de la reforma agraria, aspecto éste sumamente importante para acele-
rar los programas de accién en ese campo, Ha sido programado de manera de
poder discutir dos tipos de temas o ponencias: "A" y "B". Para el grupo
"A" ge han considerado los siguientes temas:
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1) Estimacién de los Recursos Financleros para la Ejecucién de la Reforma
Azrar:la .

2) Fuentes de Rescursos Econémicos,

3) Financiacifn de Infraestructuras y Obras Conexas.

4) Financiamiento de la Reforma Agraria dentro de la Alianza para el Pro-
greso,

Los temas para el grupo "B" serfn los siguientes:

1) La Inflacién en el Proceso do la Reforma Agraria.
2) Limitaciones Legales para la Adquisicién y Reparto de Tierras.
3) Operacién de Créditos y Exploiacién de Nuevos Predios,

Se ha invitado a participar en las discusiones del seminario a técnicos
que tienen importantes responsabilidades en los programas de reforma agra-
ria de instituciones nacionales de los pafses de la Zona Norte del IICA; a
organismos internacionales agricolas y financieros, y a entidades que cola-
boren en programas de cooperacifém técnica, También han sido invitados a
participar como expositores y consultores, destacados profesionales de Amé-
rica Latina,

En el préximo informe se harf una relacién detallada de esta actividad.

2. Actividades de Investiggcidn

La investigacién organizada por especialistas de la Zona Norte del IICA
y oonocida con el nombre de 'Estudio de Alanje’, entrd en su fase final de
anflisis de los datos y de elaboracifén de los informes,

Dicho estudio se hace a peticién del Gobierno de Panamf, contando con la
colaboracién de la Comisién de Reforma Agraria y la Oficina de Planifica-
cién del Ministerio de Agricultura, Comercio e Industrias de Panamf, Otras
entidades estfin ofreciéndole su cooperacién en diferentes pasos.

El pleneamiento para el estudio se inicié en 1963 por el interés y solici-
tud de la Comisién de Reforma Agraria y el Ministerio de Agricultura, Co-
mercio e Industrias, Durante el presente trimestre, se dié adiestramiento
al cuerpo de profesionales, quienes hicieron ias entrevistas del campo y
quienes continuardn esta clase de actividad en el futuro en otras regiones
de Panamf,

El estudio tiene el fin de conseguir datos necesarios para el mejor planea-
miento del Proyecto de Desarrollo Rural del pafs. Eventualmente, se haréd

una serie de seis estudios en diferentes partes del pafs, Las regiones es-
tudiadas, como Alanje, servirfin en el futuro como freas piloto y de concen-
tracién especial de esfuerzos integrados de las agencias nacionales que tra
bajan para el bienestar de los campesinos panameiios, -

La Oficina del Censo elaboré un plan de muestreo para el estudio, sefialan-
do diferentes concentraciones de poblacién para las entrevistas con, un to-
tal de aproximadamente 500 entrevistas indicadas., Los entrevistadores
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iniciaron su trabajo a mediados de febrero, terminando a mediados de marzo.
Por una serie de diferentes factores, principalmente por abandono de casas,
el nfmero total de entrevistas no llegé a 300, Sin embargo, se considera
este nfmero adecuado por los prop8sitos del estudio,

El estudio se enfoca sobre dos aspectos fundamentales de la vida de la gen-
te: la situacién econdémica y la situacién social. El1 Especialista en Eco-
nomfa Agrfcola del IICA en la Zona Norte estuvo encargado de la organiza-
cibn del estudio y de las materics de su disciplina. E1 Sociflogo Rural
del Proyecto 39 en la referida Zona fue responsabilizado por la organiza-
cifn de la seccibn del cuestionaric que trata de los asuntos sociolégicos

y el anfllisis de estas materias. Dicho técnico también participé en la fa-
se de adiestramiento formal de los entrevictadores, as{ como en la supervi-
8i6n del trabajo de campo durante la primera semana de este trabajo.

Actualmente se estd iniciando la tabulacién de los cdatos y la clasificacién
de ellos, Hasta ahora esta experiencia ha demostrado la necesidad de adies
tramiento adicional para las peéersonas que tendrfin la responsabilidad de de-
sarrollar los futuros estudios, Este adiestramiento serf mfés aprovechado
8l se dedica a una orientacién amplia sobre la sociologfa y el uso e inter-
pretacién de los datos sociolégicos. Los mismos datos del estudio demues-
tran que las condiciones en que vive la gente son de un nivel que requeri-
rfa un esfuerzo grande para cambiar su vida en formma significante, El pro-
grama de dar tftulos es un paso importante, pero es evidente que muchos de
los habitantes necesitan adiestramiento en la agricultura antes de tratar
de convertirse en agricultores présperos. Otra condicién general es el gra
do de diferencia que existe entre los habitantes respecto a su participa-
cibn en las actividades y su interés y optimismo concerniente al mejora-
miento de la situacién, El1 informe final sobre estos datos se presentard
durante el préximo trimestre.

Durante este trimestre, el técnico de la Oficina de Planeamiento del IICA
que 1llev8 a cabo en 1963 una investigacién para conocer la naturaleza y
condiciones relacionadas con la existencia de latifundios en determinadas
regiones al sur de Brasil y su implicacién en programas de reforma agra-
ria, estuvo analizando los resultados de dicho estudio y trabajando en la
elaboracién del informe preliminar., Oportunamente se darén a conocer los
resultados obtenidos,

3. Otras Actividades

Produccién de Material de Enseiianza

Durante estos tres meses el Dr., Antonio Giles, Economista Agrfcola del
Proyecto, ha trabajado intensamente en el Manual sobre Microeconomfa y Re
forma Agraria, cuyo temario es el siguiente:
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Parte I - Teorfa
I. Introduccién
II. Modelo para el Desarrollo de las Unidades Agrfcolas
I1I. Funciones de Produccién Agricola
IV, Oferta de Productos y Recursos
V. Demanda de Recursos y Productos
VI. Factores que Afectan el Ingreso y los Precios
VII., Estructura Econfémica de la Agricultura
VIII. Tipos de Reformas Estructurales

Parte II - Métodos
IX, Metodologfa de Investigaciones
X. Funciones de Produccién
XI. Presupuestos Comparativcs
XII. Programacién Lineal
XIIl. Andlisis de Insumo-Producto
XIV, Teorfa de Juegos
XV, Simulacién
XVi. Indice

Hasta el momento ya se han terminado en forma preliminar los Capftulos
I, II y IV y se estd confeccionando el Capftulo III., Se espera tener los
tres capftulos mencionados primero en forma mimeografiada para revisién y
para que sean usados por los estudiantes del Curso Anual, aproximadamente
el 13 de abril.,

De manera similar, los otros especialistas estén preparando materias
de ensefianza para el referido curso y para los otros programados,

Informacién General

El Especialista en Legislacitn Agraria preparé la cuarta entrega co-
rrespondiente al mes de enero, del Boletin "Noticias sobre Reforma Agra-
ria", asf como lo relacionado con la distribucién de dicha publicacién.

Se atendié lo relacionado con los anuncios de los cursos a que se ha-

ce referencia en la primera parte de este informe,

Cooperacién entre Zonas y con otros Proyectos del Programa de Cooperacién
Técnica

Durante la preparacién del Curso Anual que tendrd lugar en Bogotd, Co-
lombia, en las fechas ya dichas, los Dres. Pilerre Sylvain y Arthur Jolly,
del personal técnico del Centro de Ensefianza e Investigacién del IICA,
trabajaron una semana como asesores en la formulacién del curso y esco-
giendo zonas apropiadas de estudio.

El Sociélogo del Proyecto 39, Zona Andina, también sirvié como asesor
del Proyecto 206 durante dos meses.
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Conforme ya se mencioné, el Socibélogo (Proyecto 39) y el Economista
Agricola de la Zona Norte del IICA han estado al cargo de las actividades
de investigacifén llevadas a cabo en el Area de Alanje, Panamf,

El Jefe del Proyecto participé en el Comité de Seleccién de Becas para

el Curso de Cooperativas Agricolas del Proyecto 13 del Programa de Coopera
cién Técnica que se llevarf a cabo en Israel,

4, Porcentaje del Tiempo dedicado por
el Personal Profesional a las Actividades Anteriores

Ense- Investi Asesora Publica Otras-

Cargo fianza gacién miento ciones Activ, Total
Jefe del Proyecto 25 75 100
Especialista en Legisla-
cién Agraria 70 80 100
Economista Agricola
(Antonio Giles) 78 5 20 100
Economista Agricola
(Carlos Montaiiez) 80 20 100
Bconomista Agrfcola
(Rodolfo Quirdés) €0 20 100
Sociblogo Rural 60 15 25 100

C. RELACIONES CON EL PAIS SEDE

8e gestionaron con éxito ante el Gobierno de Colombias losservioios del Emba
Jador de ese pafs en Costa Rica, Dr. José Marfa Franco Ortega, para hacerse
cargo de todos los arreglos para la inauguracién de la sede del Proyecto que
tendrf lugar el Dia de las Américas (14 de abril),



i
Rl

ey




-9 -
D. REIACIONES CON AGENCIAS COOPERADORAS LOCALES

El Instituto Colombiano de Reforma Agraxia (INCORA) prest6 muy valiosos
servicios en el traslado de enseres del Proyecto a sus nuevas oficinas en la
Ciudad Universitaria y para equiparlas debidamente asf como para dotarlas de
servicios de teléfono, agua, luz, etc.

La Universidad Nacional de Colombia también cooperé en forma muy opcrtura
a la instalacién de las expresadac oficinas.

E1 INCORA financia la totalidad del personal administrativo que trabaja
para el Proyecto 206 en su sede y que estf constitufdo en la forma expues*a
méis adelante en la seccidn de 'Personalf,

E. REIACIONES CON LOS PAISES PARTICIPANTES

Se les dié conveniente difusién en los diferentes paises a los anuncios
de los cursos de Panamd, Colombia y Per y al seminario de Panamé, informa-
dos en la primera parte de este informe. Ademfés, para la organizacién de di
chos eventos se presenté la oportunidad de sostener contactos dirigidos a e-
se efecto con organismos nacionales colaboradores em su desarrollo.

Otras actividades mencionadas en este informe también propiciaron el con-

tacto especial con entidades de los paises concernidos, como en el casc del
Bstudio de Alanje en Panamf,

F, REIACIONES CON OTROS PROGRAMAS DE ASISTENCIA TECNICA

El Jefe del Proyecto 206 explic6é a ios miembros de la Agencia para el De-
sarrollo Internacional (AID) en Colombia, el origen, metas y funcionamiento
de dicho Proyecto, También fueron hechas gestiones tentativas para una cola-
boracién mfis estrecha entre asmbos organismos,

G. PERSONAL

1, Integracidn

Ing. Armando Samper (Colombia) Director General del IICA
Ing, Carlos Madrid (Colombia) Sub-Director - Funcionario de Enlace comn el
Programa de Cooperacifn Técnica de la OEA
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Sr. Don L. Shurtleif (E.U.A.) Jefe de Asuntos Administrativos y Financieros
Ing. Enrique Blair (Colombia) Director Regional, Zona Andina

Ing, Manuel Rodrfguez Z. (Chile) Directc:i Regional, Zona Sur

Ing., José Alberto Torres (Costa Rica) Director Regional, Zona Norte

Personal Profesional

Dr. Malcclm H, MacDonald (E.U.A.) Jefe del Proyecto

Lic, Claudio Escoto {Costa Rica) Especialista en Lf§1sla016n Agraria
Lic, Migueléngel Ferrara (Paragusy) Ecitor Técnico~

Dr. Antoaio Giles (Per() Eccnorilsta Agricola

Ing, Carlos Montafiez {Colomnbie) Lconomista Agricolag/

Ing. Rodolfo Guivls {Cdsta Rica) Econumist /Agricola

Dr, Sam Schulmar (..,U.A.) Scciblogo Ru*al-

Personal Administrativo

Todo el personal. aiministrativo que estd integrado por un asistente admi-
nistrativo, un bibliotecario, dos secretarias bilinglle, tres secretarias auxi
liares, dos mensajeros-mimeografistas, una aseadora y tres celadores esté £i-
nanciado por el Instituto Colombiano de Reforma Agraria (INCORA),

2, Viages

En relacién con las diferentes actividades llevadas a cabo por ellos du-
rante el trimestrs, los sigulentes miembros del personal técnico realizaron
los viajes que a continuacién se indican:

Jefe del Proyecto - Enero : Lima-Sen José-Washington D.C,
Febrero: Linma
Marzo : Panam4-Lima

Especicliste en Legisiacidn Agraria - Enero: Panamé

Economista Agricolu {Giles) - Fehroro 6 Mesa, Cund,

Febrero i) : Valle de Sopé
Febrero 27 : Valle de Ubaté
Febrero 28 ¢ La Mesa, Cund.
Maizo 31 : Lima, Perd

10 27 : Valle de Ubaté

Socidloge airsl - Tohre
Febhrexro 28 , Valle de La Mesa

1/ - Hasta marzo 13
2/ - Bwpezd en marzo 10
3/ - A partir del 25 de faobrero
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H. ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

Se han venido adelantando las gestiones necesarias para llenar las vacan-
tes existentes en el Proyecto 206 para personal profesional,

Durante este primer trimestre del afio se realizaron las funciones adminis

trativas necesarias para el cumplimiento de las actividades mencionadas en
las secciones anteriores de este informe,

DG - 700 - 11 p, - Mayo/64
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOIAS.
PROYECTO 206 DEL PROGRAMA DE COOPERACION TECNICA
DE IA ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS (O.E,A.)

INFORME TRIMESTRAL |

Abril-Mayo-Junio-1964
a e . . As, ORGANIZACION DEL PROYECTO
1. Descripcién .. (
, (
. ( Ver 1n£ome co-
2. Organizacién Técnica ( rrespond:l.onte al
. - ( primer trimestre
) ( del afio,
3. Organizacifn Administrativa (

" 4 " B. ACTIVIDADES DEL PROYECTO 206

, -. 1, Adiestramiento

\ . . P o - . ’ .

" a, Cursos Internacionales

BRI AR

1) Curso Internac:l.qnal sobre Retoma Agrar:la, Panamé

Generalidades _

. cqnat:ltuyo el Tercar Curso Internacional sobre-Reforma Agraria., Fue
ommado por la Direccién Regiomal- .para la Zona Norte del IICA para los
pefsea que ésts comprende: México, Istmo Centroamericano y Antillas Mayo

. res, Dicho curso se realizé con el patrocinio.y financiamiento del Pro--
yecto 206 del Programa de Cooperacién Técnica de la ORA y conté con la

.. colaboracién de la Comisién de Reforma Agraria de Panamd, Ministerio de
Agricultura, Comercio e Industrias y-de la Universidad de Panamf,

Este Tercer Cur36 int;ernac:lonal sobre Reforma Agraria se llevé a ca-
bo en la Universidad de Panami, del 31 de marzo.al 30 de mayo de 1964..
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Propésitos

El objetivo del curso fue el de familiarizar a los participantes
con los conceptos y procedimientos bésicos de un programa de reforma a-
graria y la planificacién, eJecuc:l.Gn, administracién y evaluacién de
proyectos especificos,

Participantes

a) Lista de Participantes

rez Alcerreca

uanuel Caballero lwx:lco
OIgutn )

T

Medina -
Luta uena Zﬂﬂ:lga Nicaragua

S
RN

-Pedro Alfonso Va Nicaragua

lle Pastora

Nicaragua
'~ Agrénomo nico

CARGO QUE INSTIT. DONDE

TITULO
NOMBRE PAIS PROF . OCUPA TRABAJA BECADO POR
Marco Tulio Costa Rica Abogado Abogado 1° Instituto Tie- Proyecto 206
Gonzflez G. rras y Coloniz.
Carlos Saballos El Salvador Egresado Colaborador Imstituto Colo Proyecto 206
Munguia Derecho Jurfdico nizacién Rural
Francisco José Guatemala Estudian- Auxiliar Dep.Instituto Nacio Proyecto 206
Salazar Ortiz te Leyes lLegal y Ase- nal de 'l‘ranator
© sorfa macién Agraria
'Josué Valdez Guatemala Economista Subgerente Banco Nacional Proyecto 206
Diaz Contador Agrario
Pdblico y
Auditor
Guy Beaulieu Hait{ Ingeniero Especialista Ministerio de Proyecto 206
Berrouet Agrénomo Extensién Agricultura
José Lizardo Her Honduras ILicencia- Catedrdtico Facultad de Proyecto 206
néndez Reyes do Cien- Historia Pen CC.EE., San
cias Eco samiento Eco Pedro de Sula
némicas némico y Geo
graffa Econ,
Francisco Rodol Honduras Abogado Jefe Depto. Imstituto Nacio Proyecto 206
fo Jiménez Jurfdico nal Agrario
Pablo Edgardo Honduras Ingeniero Jefe Depto., Instituto Nacio Proyecto 206
Pastor Melghem Civil Ingenierfa nal Agrario . '
Eduardo P, Alva- México Ingeniero Ing,Jefe Com.Direccién Gene- Proyecto 206

Topégrafo Rev,Acuerdos ral de Tj.epras ,
Presidenciales y Aguas - Dept. .
s/As.Agr.y Ase Asuntos Agra-
sor Técnico de rios y Coloniz,

. Ref.Agr.Integral

Ingeniero Ing. Agr. Dir.Depto., Asuntos Proyecto 206

Agrénomo - Fomento Agri- Agrarios y Co-

Forestal cola Ejidal lonizacién

Ingeniero Asistente Téc Instituto de-‘ “Proyecto 206

Ref, Agrar:la

Ingeniero Ing.Agr.y Ec. Ministerio de Proyecto 206

-Agrénomo Div,BEstudios Agric., y Gan,

y Economfa Econémicos de
* Agric. y Ganad, : '
Abogado y Independiente Costado Sur Ad Proyecto 206
Notario ministracifn
Rentas, Managua



14,

15,

16,

17,

18,

19,

21,

22.

Luis Alfredo
Botello

mldo uo Gal"
vez A,

Lenin E, Gui-
zado Z,

Robledo Landero
Pérez

Juan Antonio
Rivera Jr.
Pélix A, Stan-

ziola

Alberto Ramén
Taylor Jurado

Ramfén Antonio
Vega Jr,

César Vallarino

Giner

Antonio Ruiz
‘Grullen

PAIS

Panamd

Panamd

Panam§
Panamé

Panamé
Panam#

Panamé
Panam#
Panaﬁﬁ

Reptblica
Dominicana
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TITULO

CARGO QUE

INSTIT.DONDE

PROF.

OCUPA

TRABAJA BECADO POR

Ingeniero Jefe Provin- Comisién de Re Proyecto 206

Ingeniero
Agrénomo

Ingeniero
Agrénomo

Ingeniero
Agrénomo

Abogado

Ingeniero
Agrénomo

sial Reforma
Agraria

forma Agraria

Subjefe Dpto. Ministerio Agri Institucién

Informacién
y Relaciones
Pdblicas

Jefe Oficina
Provincial
Ref., Agraria
Jefe Seccién
Patrimonio
Fam, Rural
Asistente A-
sesor Legal
Jefe Provin-

cultura, Comercio para la cual
e Industrias (A trabaja
signado Depto,
Inf, Ref. Agr.)
Comisién Refor- Instituciém
ma Agraria,Pa- para la cual
lacio Nacional <trabaja
Comisién de Re Institucién
forma Agraria para la cual
trabaja
Reforma Agraria Institucién
para la cual
trabaja

cial Ref.Agxr Comisién de Re Proyecto 206

Provincias
Herera y Los
Santos

forma Agraria

Ingeniero Asistente Sec, Comisién de Re Institucién
Venta Tierras forma Agraria para la cual

Agrénomo

Doctor en
Medicina
Veterin,
Ingeniero
Civil

Agrénomo

Héctor A, Montes Repfblica Agrfinomo

de Oca Guerrero Dominicana

b)

Estatales

trabaja

Director Dep.Ministerio Agri Institucién

Sanidad Ani-
mal
Ing.Asesor

Direccién Ge

neral
Supervisor
Proyecto Sur

Agr, Adscri-
to Div, Estu
dios Agroné-
micos

Anflisis del Grupo de Participantes

Distribucién geogréfica:

cultura, Comer- para la cual
cio e Industria trabaja
Instituto de Vi Institucién

vienda y Urba- para la cual
nismo trabaja
Reforma Agraria Proyecto 206

Dominicana,San-

to Domingo

Instituto Agra Proyecto 206
rio Dominicano

El curso tuvo un total de 24 participantes de 9 pafses, dis
tribufdos de la siguiente manera:

Costa Rica
El Salvador

Guatemala

Hait{
Honduras
México

Nicaragua

Panam§

Repfiblica Dominicaaa

nacocnmocoramaoun~H%

o e oljﬂ"

W
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Durecidn cn caxtudiantes no:;

El curso tuvo una duracién de 60 dZas calendario que da
una duracién de 48 estuciartes-mes,

O:ganismos patrocinadores de begas:

' De 'los 24 participacics, 17 <9 ellos (15 extranjeros y 2
panamefios) fueion be¢ados por el Proyecto 206 del Programa de
Cooperacién Técaica de la OEi y los 7 restantes (panamefios) fue
ron becadcs poi sus propias instituciones, ; o

.

Edad de los participantes:

" El rango de edades de lc3 particinantes fue de 24 a 48,
presentindose una edad redia de 30.6 aifios,

Preparacidn profesional:

~_ De los 24 perticipantes, 20 fueron **ofesionales fitulados
" (88.3%) y' 4 de ellos no entraron en esta categoria (16,7%) da-

- das las condiciones esp=ciales de los campos profesionales en
los pafses de la Zona Norte, En cuanto a la preparacién profe-
sional de los becarios, 13 de ellos la tenfan en 9l campo de

~ la ‘Ingenieria "Agron6mica, 6 en Derecho, 2 en Ingenierfa’ Civil, *
2 en Ciencias Econfmicas y 1 er Medicina Veterinaria., '

Pistribucién por empleos:

Diecisietz Ceo los 24 particlpantes (o sea el 70,8%) traha-
~ Jan directamente con instituciones de reforma agraria y 5 )
(20.8%) con instituciones colabo”ado"as cor dicha reforma; uno
de los paruicipantins (4,Z%) trataja en enseflanza universitaria
y otro (4.2%) en el ejer‘icio privadc de su profesién y Lsaré
- 1a instruccién recibica para aspirar a um puesto en la Asesorfa
Legal del Ins.:tuto de Refcrma Agraria qe su pafs, que se encuen
tra en vias de .formaci(n° . '

Del total cde lotc participantes, 22 (91,7%) trabajan con or-
ganizacloros dol esiado y 2 (8,37:) ccn instituciones privadas
0 en el ejerciclo particular de su prelesibn,

Personal del Curgg

2) Direccién del Curson

El Director del curso fue el Dr, I2razlio A, Lombardo, Econo-
mista Agricola Asocisdo de la Zona Norte del IXCA, Actué como Di-
rector Adjunto el Inz, 1'0C2i®0 E, Ouir4is, Lionomlsta Acricola del
Proyecto 206 cel PCl, IFug O como Coswdirador el Ing. Rubéa Darfo
Arosemena S., Dinector Cereral de Agriculturs y Ganadoria de Panamd,

b) Profesores

Fuercn profaesoies del curso 123 sizulentes personas:



)

Dr, Antonio M. Arce; Sociflcro ¢e la Oficina de Planeamiento, Ins-
tituto Interamericano de Cisnciacs Agricclas de la QOBA, Apartado

- Postal 4389, San Josg, Cista iica,

Dr, Ramén Colén Yorres. Dirrcter ©jzcutivo de la Liga de Cooperati-
vas de Pueirto Rico, San Jua.., Pucrtu Rien,

Lic. Gustavo Gonzfil=z .7,, Eccucwis’a Planificador, Departamento de
Programacifn, hinisterio d: Asuiculturz, Comercio e Industrias de
Panamd, Pananid, Ren€blic: <. fanaid, . '

Dr., Antonio Mexrchan. icescor Leral Agario, Instituto Vemezolano de
Accibn Comuaitaria, C-ract:, veizzuzia, {Pcsteriormente se incor-
poré al perscnal poofeosicaal dei Provecte 205).

Ing. Fernando Sudiez. ce Castr., .uspecislista en Programas, Oficina
de Planeamientc, Irsti“uio Tnturam:izlcaus do Ciercias Agricolas
de la OEA, Apar’tau) Poctal &8 JJ, San (OSé' Cosfa Rica,

‘Colaboradores

Se tuvo tres tipos de colaboradores locales:
Conferenciantes sobre *Ii Casc du Pan-~5':

Profesora Raquol d2 Lebn," P ofepar e Lcnzrafia e Historia, Univer-
sidad de Paranf, Panori, Lonibilca do DPanamd,

Arq, Edwin Ffibrega, Oficir. <> PlaniZlcacicr, Presidencia de la Re-
p@blica, Panami, Repfitlic: <c Panew4,

Arq. .Jorge Riba, sefe dc ia CFficina de Planificacién, Presidencia
de la Repfiblica, Papani, R2pdllica de Panamd, :

Lic. Juan Ribera %., Planificador Ccordinador Asistente, Comisién
de Reforma Agrarin, 4partudo .if2, Panamd, Reptiblica de Panamf,

Lic, Carlos A, Velards. ic:'iizt:alov General de Rentas Internas,
Ministerio de Hacliundz 7 Terovs, Panzid, Repdblica ‘de Panamf.

Ing, Pedro Gordcn, Lirecte: do la D:~Ls¢5n Agiicola, Ministerio de
Agricultura, Comexc:n o Zndusioizs, Panand, Repdblica de Panamd,

- Sr, José M, Sénchez, Caron’is, dol Instituto de Fomento Econdnioo,

- Panamd, Repfibiica ca Poncafl,

. Lﬁc. Alvaro Aroscmena, Diaceior Gl Denartamento de Econonia Agrt-

cola, Ministierio dc Agiteuituno, Cororcio o Industrias, Panamd,
Repfiblica dc Panani.,

Dr, Julio Souza Leinox, Ascror Lelol ”ﬁ la Pﬁ’orma Agraria, Aparta-
do 2152, Panemfi, Rapdhlica 43 Pananf,

" Dr. Guastavo Tejada itove, M.aai?icadoe Coordinador de 1a ‘Reforma Agra

ria, Apartado 2152, Far:md, Repfblicza de Panamd,
Conferencianrtes sohcre 'Ll Arex de Alapnief”:

Dr. Reymar Tejoira, Directcs del Nepartamento de Suelos, Ministerio
de Agricultura, Camerc¢o o IYrndustrias de ranarf, Reptiblica de Pa-
M'

Dr. Heraclio A, anhazdo Director del curso,

* - Area de estudio en do:de se »:ailz6 €l trahajo prfictico del
curso,
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Lic, Francisco Bibauste, Jefe de la Seccién de Cartograffa, Direc-
ci6n de Estadfstica y Censos, Panamé, Repfiblica de Panamf,

Lic, Jaime Isaacs, Asesor en Muestreo, Direccién de Estadfstica y
Censos, Panamfi, Repfiblica de Panamf,

Lic, Juan M, Caballero, Jefe del Departamento de Censos, Direcciém
de Estadfstica y Censos, Panamf, Repfiblica de Panamf.

Lic., Juan Ribera Z,, Planificador Coordinador Asistente, Comisién
de Reforma Agraria, Apartado 2152, Panamf, Repfiblica de Panamf,
Dr. Menalco Solfs, Director de la Oficina de Programacién, Ministe-
rio de Agricultura, Comercio e Industrias, Panamé, Repfiblica de

Panamfé,

Otros conferenciantes:

Dr, Carlos Arosemena A,, Representante de la Unién-Panamericana en
Panamé, Apartado Postal 5139, Estafeta Justo Arosemena, Pananf,
Repﬂblica de Panamd,

Ing. Eduardo Barros, Jefe de la Seccifén de Agricultura, Divisién de
Anélisis de Proyectos, Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
Washington D.C., E,U,A,

Cooperacién

Instituciones que colaboraron en la realizacién del curso y natura-
..-1eza de su contribucién:

Instituciones nacionales de Panamf;

~=Comisién de Reforma Agraria de Panamé: conferencistas; una secretaria,
transporte local en el Area de Alanje, fiesta de clausura del curso,

-Ministerio de Agricultura, Comercio e Industrias: Coordinador del cur-
. 80, conferencistas, equipo, transporte local en el Area de Alanje, pu
blicidad sobre las actividades del curso,

-Universidad de Panamf: oficinas para la Secretarfa y Direccién del

- curso (Facultad de Administracién Pdblica y Comercio), 'salén de cla-
ses (Facultad de Humanidades), facilidades de reproducciém de documen
tos y transporte para giras locales (Escuela de Agrononia).

Instituciones internacionales:
-0ficina de la Unién Panamericana en Panamf: todo lo relacionado con
trimites de extranjerfa y otros trémites oficiales, publicidad sobre
el curso y un conferenciante,

-Banco Interamericano de Desarrollo (BID): un conferenciante,

Materias y Programas

En el cuadro presentado en la pégina siguiente aparece la liste de
materias del curso, sus profesores y el nfimero total de horas de cada
materia,



Total
Materias Profesor Horas
Clases y Conferencias
a) La Reforma Agraria y el Desarrollo
Econfmico y Social
l1-Importancia del Desarrollo Agrope-
cugrio en el Desarrollo Econdmico
General Lic., Gustavo Gonzfélez 20
2-El Desarrollo Agropecuario y el De
sarrollo Social Dr. Antonio M, Arce 20
b) Estado Actual de las Estructuras Ing, Fernando Sufirez
Agrarias de Castro 26
©) Modificacién de las Estructuras Agra _
rias: Posibles Soluciones Dr, Ramfn Colén Torres 26
d) Ejecucién de la Reforma Agraria y Eva
e) luacién de los Programas de Reforma ’
Agraria Dr, Antonio Mexrchan 20
f) El Financiamiento de la Reforma Agra
ria Seminario 40
g) Conferencias sobre el Caso de Panamd Varios 20
h) Conferencias sobre el Area de Alanje Varios 20
Parte Prdctica
1) Trabajo de Grupos ' Estudiantes )
J) Visita de Estudio al Area de Alanje ' ' 8o

El curso const6 de un total de 282 horas de trabajo de las cuales
152 (53.9%) pertenecen a la parte telrica preparatoria, tanto sobre te-
mas generales de la reforma agraria, como sobre el firea de estudio,
Noventa horas (31.9%) fueron empleadas en la parte prdctica propiamen-
te dicha, o sea, en trabajo de grupos y durante la visita de estudio al
érea de Alanje. Las 40 horas restantes (14.2%) fueron utilizadas por
los estudiantes con su asistencia al Seminario sobre el Financiamiento
de la Reforma Agraria que m{s adelante se detalla.

ilétodos y Materiales de Ensefianza Empleados

a) Mecénica del curso:

El curso consté de tres partes: una parte tedrica general so-
bre reforma agraria; una parte prdctica y la asistencis al Semina-
rio sobre el Financiamiento de la Reforma Agraria,

4
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La parte tefrica general (de la letra a hasta la e en la lista
de materias) fue impartida por profesores regulares del curso de am
Plia experiencia en problemas agrarios de América Latina. El propd
sito de esta parte fue la de familiarizar a los participantes con
los problemas estructurales, econfzicos, sociales, técnicos y admi-
nistrativos de una reforma agiaria y con la importancia de dicha
reforma para el desarrollo econdmico y social,

La parte prdctica del curss consistif en una serie de conferen-
cias por parte de profesionales ranamefios, tanto sobre Panamf en
general como sobre el Area de Alanje especificamente. Estas confe-
rencias tenfan como propfsito el de famiiiarizar a los participan-
tes con las condiciones locales,

Con la instruccién recibida durante las clases y las conferen-
cias ya mencionadas, los participantes se reunfan en -cuatro grupos
de trabajo de 6 personas cada uno (integrados por individuos de dis
tinta formacién profesional) para estudiar los problemas propios
del édrea de estudio 7 programar su trabajo durante la visita al
firea. El Area de Alanje, en la Provincia de Chiriquf, sirvié de
laboratorio para la utilizacién por parte de lcs estudiantes de los
conocimientos adquiridos al estudio de los problemas del ﬁrea y la
propuelta de soluciones,

Durante la visita al 4rea, hubo oportunidad de conversar amplia-
mente con los .técnicos que trabajaban en este proyecto o 4rea pilo-
to de desarrollo, asf como con los agricultores de cada uno de los
segmentos del frea. :

Cada grupo de trabajo visitaka un segmento cada dfa, haciendo
entrevistas de acuerdo con un cuestionario previamente contecciona-
do,

Se visit6 también a los organismos o izstituciones de crédito,
asistencia técnica y de comercializacién y transformacién de pro-
ductos, Cada grupo cont$ cor un vehiculo a su disposicién,

Posteriormente a esta visita, cada grupo de trabajo continud

xrauniéndose para formular su p*ograma de reforma agraria en el é4rea,

Oada grupo formulé un programa que luego fue presentado y discu

tido en sesién plenaria de'todos lcs participantes,

-
e

oo Finalmente en la tercera ‘etapa, durante la semana comprendida
entre el 25 y el 30 de mayo,. los participantes asistieron em cali-.
dad de observadores al Seminario gque sobre el Financiamiento de la
Reforma Agraria ofreci6 ei JICA-CIRA a través de la Direccién Regio
nal para la Zona Norte y con la financiacién del Proyecto 206 del
PCT que como ya se dijo, se infoima m4s adelante.,

.Dllez de los participantes “ueron tseleccionzdos para asistir a

~una gira de estudio pcr Tajwan y el Japln para observar y conocer

las experiencias de estos paises en materia de reforma agraria, de
lo cual también se da cuerta oportunamente en este informe.
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b) Metodologia y materiales usados: -
: &R
El dfa de la inscripcién de los participantes se entreg6 un pro
. grama general del curso que inclufa también el horario. Este progra
ma general fue complementado en varias oportunidades por calendarios
de trabajo parciales detallados (con horario) que fueron entregados
con anterioridad a su vigencia, Los programas de cada materia im-
' partida por los distintos profesores fueron también distribufdos con
anterioridad a sus clases,

Se les pidi6 a los estudiantes que tomaran notas en clase aunque
_ durante el desarrollo del curso y de cada materia, se entregaron a-
puntes mimeogratiados sobre las mismas, En general; al final de ca-
da semana lectiva, se entregaron los apuntes correspondientes a la
ll.im.

Los textos de las conferencias sobre 'El Caso de Panamé' y so-
bre 'El Area de Alanje' fueron entregados en fecha posterior a la
conferencia, excepto la informacién bfsica sobre la cual versaba

" la conferencia que fue entregada al momento.

Las clases y conferencias tomaron lugar en el aula de la Facul

tad de Humanidades., Todos los profesores prefirieron ser 1nterrum

" pldos al momento para hacer preguntas,-en vez de hacer su expoaici&n
ininterrumpida y luego tener una sesibén de preguntas al final de la
clase,

Ayudas visuales fueron utilizadas en algunos casos aunque el u-
so frecuente del pizarrﬁn fue lo general. Los grupos de trabajo
~ 8e reunieron en mesas redondas y en completa libertad de trabajo
" dentro de su programa general, confeccionado por cada grupo indivi
dual y luego discutido y aprobads en sesién plenaria. Los grupos
contaron en todo momento con la direccién y asesorfa del Director
del curso asf como también con la del.Director Addunto.

Tanto el Director como el Director AdJunto del .curso sostuvie-
ron sesiones de discusidn o hicieron presentaciones formales sobre
temas aclaratorios o complementarios a las clase3 regulares,

Para la visita de estudio al Area de Alanje, los participantes
contaron con mapas topogrdficos, de suelos, mapas de cartograffa
central, informacién estadistica sobre condiciones sociales, de te
nencia, poblacién, producciln, etc., ademfs del material de las
conferencias ya mencionadas,

Al regresar de la vicita al éirea, cada grupo se reunié indepen
dientemente para formular recomendaciones sobre un ‘programe de re-
forma agraria en el 4rea, basadas er la informacién disponible y
la recopilada durante la visita, Los distintos grupos de trabajo
presentaron sus respectivos 1niormes en sesidn plenaria para su
discusidn.

Al finalizar el curso se entregd a los participantes una reco-
pilacién de todos los apuntes y conferencias del mismo, mimeogra-
fiados y encuadernados en tres -volfmenes. .

LN
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Desarrollo del Curso

a) Inauguracién

La cerembﬁia de inauguracién del curso ocurrié el 31 de marzo
a las 18:00 horas en los salones del Ateneo de Ciencias y Artes.

El curso fue inaugurado por el Vice-Ministro de Agricultura,
Comercio e Industrias de Panam4 en representacién del Sr, Ministro,
Se conté con la presencia del Director Regional para la Zona Norte
del IICA, y del Director General ce la Reforma Agraria de Panamf,
ademés de los Directores y Coordinador del Curso, Después de la
ceremonia, el Director Regional para la Zona Norte del IICA ofre-
ci6 un brindis en el mismo local,

b) Giras y Viajes de Estudio

Visita al Area de Alanje en la Provincia de chiriqui del 29 de
abril al § de mayo de 1964. Ademds una visita a la Estaciém Expe-
rimental y Escuela Agricola de Divisa del Ministerio de Agricultura,

¢) Otras Actividades

Otras actividades oficiales incluyen una gira turfstica por la
. ciudad de Panami y sus alrededores, visita a la Cervecerfa Panamé
" 8. A, y una gira por el Canal de Panamf,

d)_ Clausura

La ceremonia de clausura del curso se llevé a cabo en el salém
Bella Vista del Hotel El Panamf Hilton, el 30 de mayo de 1964 a las
17:00 horas. . E1 curso fue clausurado por el Dr, Gustavo Tejada Mo-
ra, Planificador Coordinador de la Reforma Agraria de Panamf en re-
presentacifén del Director de la Reforma Agraria, Se conté con la
presencia de un representante personal del Director General del
IICA y del Director Regional para la Zona Norte del IICA, ademfs
de los Directores y del Coordinador del curso,

Posteriormente, la Comisién de Reforma Agraria de Panamf ofre-
cié una cena tanto para los participantes del curso como para los
participantes del Seminario sobre el Financiamiento de la Reforma
Agraria, _

Evaluacién

A continuacién se presenta un resumen de la evaluacién del curso:

923252553 Parte Tebrica , éarfeiprdctica Curso en General
' N° % LA T %
Bxcelente 2 10 3 14 ) 3 14
Muy bueno 14 66 14 68 15 72
Bueno_ » 5 24 4 18 3 14

. Malo - -- - - - --
Muy malo - - - - C- -

Total 21 100 21 100 21 100
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Analizando el cuadro anterior, encontramos que 21 de los 24 estu-

- diantes del curso contestaron la evaluacién, E1 total de los partici-

pantes que lo evaluaron opinaron que éste, tanto en su parte teérica
como préctica, era "Bueno" o "Excelente"., Especf{ficamente el 86% de
los participantes expresaron que el curso habfa sido '"Muy Bueno
"Bxcelente"; de esta misma opini6n fueron el 82% y el 76% de los par—
ticipantes con referencia a las partes prédctica y tebrica del curso
respectivamente,

P

2) Curso Anual Internacional sobre Reforma Agraria, Colombia -

Introduccién

Durante este trimestre empez8 por primera vez en las Américas, el

~Primer Curso Anual de Reforma Agraria ofrecido bajo el auspicio y en

la sede del Centro Interamericano de Reforma Agraria (CIRA) del Insti-
-+ tuto Interamericano de Ciencias Agrfcolas de la OEA, como una activi-
. dad clave del Proyecto 206 del PCT.

o
Se empezaron actuaciones docentes el 7 de abril‘con una programa-
cién hasta el 16 de diciembre del presente afio, Este informe abarca,
Justamente, el primer trimestre de vida del curso, ) o

_Eggramacidn del Curso Anual

Este curso, como es el primero de esta duracién y amplitud, debe
considerarse como un tipo de experimento de la docencia., Es decir,
como algo nuevo; habia que empezar con ideas, pensamientos e intuicio-
nes sobre su programacién, Una situacién bastante diferente de la que
se presenta en el planeamiento de un curso regular ofrecido en una en-
tidad de ensefianza superior, o biem, de la que se encuentra en el pla-
neamiento de aquellos cursos de corta duracién que ofrece el Ins-
tituto Interamericano de Ciencias Agrfcolas. No habfa experiencia
previa en este tipo de curso y no habfa personal con preparacién inme-
diata en 61, Se reuni¢ un grupo de técnicos de varias ramas de espe-
cializacifn, con experiencia en sus propias especialidades aplicada al
estudio o a la actuacifén en la reforma agraria, Estos técnicos vinie-
ron con grandes méviles y altas esperanzas de capacitar a un grupo es-
cogido de profesionales seleccionados de la América Latina.'

170

Solamente a fines del afio pasado,' fueron seleccionados el Jefe

del Proyecto 206, un especialista en micro-economfa y un especialista

en derecho agrario, A fines de diciembre de 1963, tom6 posesién del
cargo el Jefe del Proyecto y a fines de febrero de ese mismo afio se *
incorporé al Proyecto un sociflogo, el cual en junio del presente afio
se encargl como Director del Curso Arual. Las muchas presiones sobre
el Jefe del Proyecto, hicleron necesario que se escogiera un profesor,

,miembro del equipo docente, como el encargado del curso.

Al empezar el curso, la meta principal fue adiestrar a los estu-
diantes a través de la preparacién tefrica y la actuacién directa en
trabajos de campo, con la finalidad de preparar generalistas en re-
forma agraria que conozcan tanto la teorfa esencial, como la_ aplica-
cién de ésta, Como la sede es la Ciudad Universitaria,se traté’ de

.
¢ ) S A
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seguir, en general, la forma del calendario universitardo; dos semes-
tres equivalentes de una duracién aproximada de 4-4§ meses. El primer
semestre se dedica a la formacifén teérica en todas las disciplinas bf-
sicas que tienen que ver con una reforma agraria (la macro-econonfa,

" la micro-economfa, el derecho agrario, la administraciém péblica, las
ciencias de los recursos naturales y la sociologfa rural), El siguien-
te semestre se dedicarf a la aplicacién de las materias bdsicas a to-
das las etapas necesarias en un proyecto de reforma agraria,

Se establecié un calendario del curso que, de vez en cuando, ha si-
do cambiado para la mejor ejecucién del mismo, Durante este primer
trimestre se ha considerado la semana docente del lunes a viernes, con
algunos trabajos especializados ocasionalmente ubicados durante los fi-
nes de semana, El dfa ordinario ha consistido en tres sesiones de con-
ferencias y discusiones por la mafiana y una sesién de préctica por la
tarde. Las primeras dos horas (8:00 a 10:00) se hen dedicado a confe-
.rencias de los especialistas de las diversas ramas, La tercera sesifén
de la mafiana (10330 a 12:00) ha sido dedicada a una sesién plenaria
interdisciplinaria con la presencia y la actuacién de varios miembros
del cuerpo técnico profesional del Centro y los estudiantes, La sesién
por la tarde (desde las 15:00 horas hasta las 17:30 o 18:00), es una
sesifn de préctica de varias disciplinas que se hacen necesarias en a-
dicién a las conferencias tebéricas (micro-economfa, sociologfa, foto-
grametrfa, fotointerpretacifn, suelos, ecologfa natural, etc,).

La orientacién docente ha sido la de realizar un trabajo en equipo,
llevado a cabo por todos los profesores que participan en el curso., En
consecuencia, no han existido cursos rfgidos de cada materia, sino um
trabajo de conjunto con diversas disciplinas emcaminadas a formar el
curso especffico de la reforma agraria, Es decir que no se ha ofrecido
un curso de micro-economfa, ni de derecho agrario, sino que se han ofre
cido conferencias y prédcticas en estas disciplinas enfocadas hacia una
-interdisciplina: "La Reforma Agraria", Se confecciond un "plan general
de acercamiento” que consiste en seis partes: introduccién; seleccién
-de proyecto de reforma agraria; inventario de proyectos de reforma a-
graria; metas de proyectos de reforma agraria; planeamiento de proyec-
tos de reforma agraria; y evaluacién de programas de reforma agraria.
Estos enfoques generales han guiado las materias de discusifém, las po-
nencias y las orientaciones de las sesiones plenarias interdisciplina-
rias y las conferencias y sesiones de préctica.

, La planegcién del curso nunca ha sido caprichosa, El planeamiento
original y los cambios esenciales en el calendario fueron hechos a ba-
se de ciertas 1fneas de gufa: o

a) Reunién de asesorfa:

En diciembre de 1963 se reunié en Bogot4 un grupo de asesores
al Proyecto 206 y los funcionarios profesionales del mismo, y a
través de sus discusiones, observaciones y conclusiones, estable-
ci6 una orientacién bésica para el curso anual y ciertas sugeren-
cias para lograrla,
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b) Reuniones de profesores:

Antes del comienzo del curso anual, diariamente hubo reuniones
de los técnicos-profesores del curso, de una manera casi continua.
Después del comienzo del cursc siempre ha habido intercambio libre
de opiniones e ideas entre lcs profesores. De vez en cuando hubo
la necesidad de tener reunicnes con agendas fijas para cumplir con
clertas necesidades o para tomar decisiones oficiales, A partir
del tercer mes del curso, por 21 gran crecimiento de trabajo, fue
establecida ura reuniin de profesores scmanal, ya con agendas he-
chas con anticipacién y couir uu prcfesor eancargado como dirigente
0 moderador; el director del cuar3u. Adenfs de estas reuniones ya
instituidas, siempre ha Labico _ibre *‘ntercamdio de una manera in-
formal, de los profeso“esq L través de estas reuniones formales
e informales se han estapiecido los baces para la confeccién del
programa docente.

c) Participacién de otros profesores:
En ateaciia a cus nu La hi'do un copecizlista en recursos na-

turales dentro del cuexr:o profesicnal internacional, hubo necesidad
de contratar a algunos especiaiistas en varios aspectos de esta dis

ciplina (fotogrametria, fotointerpretacidén, estudio de suelos, etc.).

También se contd para el deca:icllo de conferencias o discusiones

especiales con especialistas fusra dol cuerpo técnico profesional,
Ejms,.t Dr, Enrique Pefaloca, Iirooicr del Inastituto Colombiano de

Reforma Agraria (INCORA)}: D», Fecvo Alikert, ex-Gerente del Insti-
tuto de Reforma Agraria y (Colonizacién dei Perd, y experto especial
contratado del CIRA; Dr. T. Lynn Suith, Profesor de Sociologfa de
la Universidad de Florida, EUA, y experto en asuntos sociales de

reforma agraria,

d) 8ituaciones especiales:

Debido al estado experimental del curso, no ha sido posible pre
ver siempre ciertas necesidades o situaciones especiales que se pre
sentaron mds tarde, Por ejerplo, después de estudiar las caracte-
risticas de los estudiantcs participantes en el curso, parecié ne-
cesario vincularlos estrechansnt> con el cuadvo actual de la vida
campesina, Esta fues una cituaciin ecpecial do importancia que for-
z6 un cambio eon el calzndazic 2ara llevar a los estudiantes al cam-
po para un periodo de ccnvivencia en el ambiente campesino.

?ersonal del Curso

Durante el primer trimestre del Cuiso Anual de Reforma Agraria se
ha contado con los sigulentes prcfecores:

a) Profesores regulares:

. .Malcolm H, MacDcnald, Ph.D, (Estadounidense): Macroeconomfa,
(Tiene a su cargo la direccién del curso). -
Antonio Giles, Ph.D, (Peruano) Microecononmfa, -
Claudio Esccto, Lic, (Costarriccuse), Derecho Agrario
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Sam Schulman, Ph,D. (Estadounidense): Sociologfa Rural y pro-
fesor encargado del curso.

Todos ellos del personal profesional del Prgyecto 206.

b) Profesores especiales:

Mario Jorquera, Ing., (Chileno): Fotogrametrfa y Fotointerpre-
tacidn,

Pedro Alibert, Doc, C.E., (Peruano), Ex-Gerente del Instituto
de Reforma Agraria y Colonizacién del Perd: Macroeconomfa,
Reforma Agraria General, Administracién de Proyectos. -

Pedro Ramfrez S,, Ing., (Colombiano): Estudio de Suelos,

| c) Conferencistas especiales:

Dr., T. Lynn Smith, Profesor de Sociologfa de la Universidad
de Florida, EUA: La Sociologfa y la Reforma Agraria,

Dr, Enrique Pefialosa, Director, Instituto Colombiano de Refor-
ma Agraria: La Reforma Agraria en Colombia,
Dr. Everett Rogers, Fulbright Exchange Professor, Universidad
Nacional de Colombia: Metodologfa del Campo en Sociologfa.
Dr, Fred Mann, Misién de Iowa sobre Reforma Agraria en el Pe-
rd: Fuentes de Financiacién de la Reforma Agraria,

Dr, L. B, Fletcher, Economista: El Mercado dentro de la Estruc
tura de la América Latina,

Dr. Guillermo Benavides M., Jefe Div, de Tierras, INCORA: Dis-
posiciones Legales Relacionadas con la Ratornn Agraria en
" Colombia,

Conferencias y Sesionéade Préctica D AR

Durante el primer trimestre del Curso Anual de Reforma Agraria se
han ofrecido las siguientes conferencias y sesiones de préctica:

a) Microeconomfa (Dr. Giles)

Conferencias: Modelos microecondémicos para el andlisis de la re-
Torma agraria; relaciones factor producto y la eficiencia econdmi-
ca . en 61 uso de los recursos; costos y costos e ingresos; funcio-
nes de produccidén con dos factores variables; eficiencia econSmica
y obtencién de costos minimos; relaciones producto-producto; rela-
cilones factor-factor,

Précticas: Metodologfa de investigaciones; derivaciones y fumncio-
nes; relacién factor-factor; obtencién de las Sptimas ganancias;
relaciones de costos; relaciones factor-factor y su derivacién;
optimizacién de utilidades en ias relaciones factor-factor.

Tragggo de campo: Participé el Dr, Giles, como uno de los profe-
sores residentes en la estadfa del estudiantado en La Mesa, 24-29
de abril; salida al Valle de Sop6, 29 de mayo; orientacién a la
topografla, recursos, y cultivos de este valle,
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Conferencistas visitantes: Actuaron como conferemcistas visitantes

el Dr, Fletcher y el Dr, Mann,
Total de horag‘dq conferencia y prfictica: 34
Macroeconomfa (Dr. MacDonald)
Conferencias: Contabilidad del ingreso nacional; teorfas de ingre-
80 nacional y producto nacional; ingresos, ahorros, inversiones,

accién gubernamental (impuestos, transferencias, gastos); teoria
de la demanda,

Conferencistas visitantes; Actud como conferencista visitante el
Dr, Alibert,

Total de horas de conferencia: 14
Derecho Agrario (Lic. Escoto) -

Conferencias: Historia de la temencia de la tierra en América La-
tina; derecho indiano; el régimen de la tierra durante el descubri
miento y la colonia; cémo se reparti6 la tierra americana; la en-
comienda y la esclavitud de los indios; régimen de propiedad de la
tierra en la Repdblica; tierras baldtos 0 fiscales; tipos de temen
cia; latifundio y minifundio; derecho de posesién; servidumbres;
evolucién del derecho de propiedad; reforma agraris -definiciones-;
adquisicién de tierras para la reforma agraria; pago a las expro-
piaciones; las constituciones latinoanericanas en materia de ex-
propiacién, .

Total de horas de conferencias: 20

 Sociologfa Rural (Dr. Schulman)

.Conterenc1a5° Ambiente social y cambio social en el medio rural
latinocamericano; estructura social en América Latina; conceptos de

poblacién y denogratta; la.encuesta como herramienta en investiga-
ciones; actitudes de grupos en cuanto a la reforma agraria; confec-
cién de, 1nstrunentos para encuestas; factores sociales en reforma
agraria, . . .

Prdcticas: Demograffa; estructura y estratificacién social; técni-
cas de la entrevista y mevtodologfa del campo; opinién p@blica y su
medida.

Trabajo de campo: El Dr. Schulman, con la colaboracién de todo el
profesorado del curso, estuvo encargado de la estadfa en La Mesa,
una frea campesina en el Departamento de Cundinamarca, desde el
24-29 de. abril,

Conferencistas: Actuaron oomo conferencistas visitantes el Dr.
Smith y el Dr, Rogers,

Total de horas de conferencias y sesiones de préctica: 31



e)

1)

8)

b)

-

J - 16 -~

Fotogrametrta y Fotointerpretacién (Ing., Jorquera)

Conferencias: Generalidades; pfocedinientos, equipos y materiales;
campo de aplicacién; toma de vistas; trabejos de control; utiliza-
cién de fotograffas aéreas; mosaicos, fotocalcos, fotomapas; resti-
tucibn,

Prdcticas: Uso cel estereoscopio; plan de vuelos; medidas y planf-
metro; apreciacién de fotograffas,

Total de horas de conferencias y prﬁcticasi 18
Estudio de Suelos (ing. Ramirez)

Conferencias: La ciencia del suolo{ el suelo (detinicidn); el sue~
lo como cuerpo natural; factores de formacibén de suelos,

Prfcticas: La observacién y clasificacién de suelos,
Total de horas de conferencias y précticas: 18

Sesiones Plenarias Interdisciplinarias

Materias de discusién: Qué es 1d reforma agraris? ; el desarrollo

social y econfmico y su enlace con reforma agraria; la metodologfa
cientffica; seleccién de proyectos de reforma agraria' la reforma
agraria en los patses latinoamericanos.

Profesor: Cada sesifén estuvo a cargo de un -profesor regular del

curso, con la asistencia de otros profesores que no tenfan otros
compromisos y de varios profesores contratados y profesores visi-
tantes, La gran mayorfa de estas sesiones estuvieron bajo la di-
reccién de los Dres. MacDonald y Giles y del Lic, Escoto. Actua-
ron como donferencistas visitantes en sesiones plenarias, los Dres,
Enrique Peﬁalosa y Guillermo Benavides, del INCORA,

Total*ﬂe horas en sesiones plenarias 1nterdisciplinariaa° 64

P
l ¢

Resumen de horas de conferencias y préoticas, aeaionos plenarias

interdisciplinarias y salidas al campo: RETLY
_ Microeconomia 34 horas
Macroeconomfa C . - 14
Derecho Agrario - - - 20 "
Sociologia Rural 3 "
Fotogrametria y Fotointerpretacidn 18 "
Suelos . 8 "

Sesiones Plenarias Interdisciplinarias 64 "
e " Total 190 horas

Total dfas de salidss sl campo: 7
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a) Lista de los Participantes

Carlos Alberto Cafias

Roger St., Fort Hait{

Vernon Carlos Wynter Panamé

Esteban Medina San- Paraguay
tacruz

Juan Emilio Cé4ceres Perfi
P.

Jorge Felipe Tweddle Pert
Osterling

Rafael Valverde Cafia Pert
mero

César A. Herrera Re- Uruguay
vollo
Luis Alonso Bricefio Venezuela

NOMBRE PAIS TIT. PROF.
Ramén D4valos Garcfa Bolivia Agrénomo
José Cleto Siles Bolivia Ing. Agr.

Illanes
Tulio Barbosa Brasil Ing. Agr.
Alberto Abrao Barth Brasil Ing. Agr.
José Augusto Fernén- Brasil Geflgrafo

dez
Luis Alejandro Colombia 1Ing, Agr,
Arévalo
Antonio Barrera Colombia = Abogado
Carbonell :
Gilberto Beltrén Colombia Ing. Fores
Santofimio tal
Gerardo Cortes More Colombia Abogado
" no
Alfonso Navarro So- Colombia Economista
telo
Isabella Solex de Colombia Economista
Florez
Mexcedes Valverde Costa Rica Abogado
- Kooper
Carlos Paredes Ecuador Economista
Barros
Carlos Vallejo Lépez Ecuador Ing. Agr.

El Salvador Ing. Agr.

Abogado

Ing. Agr,
Agr.
Agr,
Agr.

Ing,
Ing.
Ing.

Ing, Agr.

Agrimensor

Zootecnista Técnico Pecuario

CARGO QUE OCUPA -  BECADO ‘POR

Agrénomo Consejo Nal, Proyecto
de Reforma Agraria

Vocal de Reforma Agra Proyecto
ria

Asistente de Investi- Proyecto
gacién

Asesor Técnico
Geégrafo Superinten~
dencia de Polftica
Agraria

Compromiso con INCORA INCORA

Proyecto
Proyecto

Compromiso con INCORA Proyecto
Compromiso con INCORA INCORA
Compromiso con INCORA INCORA
Compromiso con INObRA INCORA
Compromiso con INCORA INCORA

Abogado Instituto Tie Proyecto
rras y Colonias

Economista Instituto Proyecto
de Colonizacién

Planificador Coloniza Proyecto
cién

Jefe Supervisor Crédt Proyecto
tosAdmin, Biemestar ' =
Campesino-Zona Central

San Salvador '

Abogado de 0.D.V.A, Proyecto
Comproniso de Trabajo Proyecto
con la Comisi6én de Re

forma Agraria

Técnico Depto.Asisten Proyecto
cia Técnica del IBR -
Funcionario Instit.de Proyecto
Ref.Agr.y Colonizacién
Funcionario Instituto Proyecto
de Reforma Agraria

Jefe Unidad Bfisice de Proyecto
Asistencia Técnica -

INRA

Agrimensor Seccién To Proyecto
pograffa g

‘Proyecto

206

206

2086

206
206

206

206

206
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NOMERE FAIS TIT. FROF. CARGO QUE OCUPA BECADO POR
24, Lionel A, Hernindez Venezuela Ing, Agr. Ingeniero Agrénomo  Proyecto 206
F. del M.O.P.
25. Isaac Landaeta Mé- Venczuela Ing, Agr., Jefe del Depto. Reubi Proyecto 206

rida cacién y Dotacién

b) Anélisis del Grupo Ge Particinautes

En resumen, entrec el eitudiantado estdr representados doce paf-
ses latinoamericancs: Bolivia {2), Brasil (3), Colombia (6), Costa
Rica (1), Ecuadcr (2), Ll Salvadei (1), Hait{ (1), Panamd (1), Pa-
raguay (1), Peru {2,, Uruguray (i) y Venezuela 3),

De los 25 estudiantes, 20 tienen heca completa del Programa de
Cooperacifn Técnica y 5 colombianos tienen becas especiales del
Instituto Colombiano de Reforma Agraxia (INCORA).. N

El promedio de edad del estudiantaco es de 30,04 éﬂoa, y:23.de
los 25 sca del sexo masculinc, Doce de los participantes son sol-
~teros, doce son casados y uac es viudo,. cln .

Las profesiones representadas incluyen: Ingenieros Agrénomos o
tftulos equivalentes {14), Abogados (4), Economistas (3), Técnico
_Pecuario (1), Ingenieso Fcrestal (1), Gebgrafo (1), Agrimensor (1).

- ¢) Progreso de los Estudiaates -

En cuanto ai progreso de.los estudiantes en sus estudios duran-
te el primer trimestre, sogin »l criterio de sus profesores, todos
estén marchando bien. La grcen mavoria con calificaciones en todas
las diseiplinas de 2 7 86 (de u eistema de cal*ficaciones de 1 has-
ta 5). . . -

—

3) Curso Internaciopal sobre ProbTewus en ia Admin1straci6n de Proyectos
de Reforra Agrar: a, Feit

. Conforme a los prerarativos mencionados en el informe anterior, .es-
..ta actividad dié conien o ¢l 25 do junio para firalizar el préximo tri-
mestre (15 de agosto).-

La primera paxte, cuo se oflirezc en Lima, consta de conferencias .y
seminarios, h-biérdcse deserrcliado ya dzntro de aste ciclo en las dos
semanas que lleva ul cursac, la matexria: 'Principios de relaciones “huma
nas (psicologia social cplicade) en prouyectos ¢z eforma agrarial, que-

- . dando pendientes de su préxiro desarrollo: .

-Principios b4isicos de2 la c'eucia ‘ecoulalca en proyectos de re!orna.a-
graria.

~Principios de adw’nistiacildn pf“’iﬂa aplicado; a prcyectos de reforma
agraria,

-Seminario y trabzjo de giupos en problcmas de relaciones humanas en
proyectos de reforma agraxrie. Sy
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-Seminario y trabajo de grupos en problemas econémicos en proyectos de
reforma agraria.

-Seminario y trabajo de grupos en problemas de administracién en proyec
tos de retorma agraria,

Durante las cuatro filtimas semanas tendrfd lugar el ciclo de précti-
cas, de conformidad con un programa cuidadosamente plaueado.

En el préximo informe se incluird una relacién completa de este
CUurso,

4) Preparativos para un Curso Internacional de Reforma Agraria, Argentina

Durante este trimestre quedaron concretados los planes para el o-
frecimiento de este curso que tendrd verificativo entre el 28 de setiem
bre y el 28 de nmoviembre, en la Facultad de Agronomfa y Veterinaria de
Buenos Aires,

Estd destinado a técnicos de organismos vinculados a reforma agra-
ria o colonizacifén, funcionarios de Ministerios de Agricultura que es-
tén encargados de dicha funcifn, profesores e investigadores em insti-
tuciones de ensefianza superior relacionados con esta materia,

Su objetivo es familiarizar a funcionarios técnicos de los organis
mos mencionados con 1los conceptos y procedimientos bdsicos de xeforma
agraria y planificacién, ejecucién y administraciém de proyectos espe-
cificos.

b. Seminarios

1) Seminario sobre Financiamiento de la Reforma Aggaria, Panamf

Generalidades

El seminario fue designado con el nombre: "Seminario sobre Finan-
ciamiento- de la Reforma Agraria'. Este evento forma parte de las acti
vidades a desarrollar dentro del Proyecto 206,

No obstante que dicha actividad fue programada para la Zona Norte,
en realidad sus resultados son de aplicacifén para toda América Latina,

Con este seminario se inicifé una nueva modalidad de este tipo de
actividades, en el sentido de que, las ponencias, grupos de trabajo vy
discusiones en general, versaron alrededor de un tema especffico y no
sobre generalidades de la reforma agraria,

Las sesiones plenarias y de grupos de trabajo tuvieron por sede el
Hotel Panamd Hilton en la ciudad de Panamf, Repfiblica de Panamé y se
celebraron del 25 al 30 de mayo,



Propbsitos

El propésito del seminaiio, bfsicamente fue el de reunir a un gru-
po de técnicos especializados en asuntos relacionados con el financia-
miento de la zeforma agraria, con el objeto de intercambiar comocimien-
tos y experiencias y asf poder arrikar a ciertos acuerdos o recomenda-
ciones que pudieran ser de provecho para los paises latinoamericanos
que estdn empeiiados e¢n llevar a cabo, O que estén realizando programas
de reforma agranriu.

Este seminario c¢ recl:izé en ia ciudad de Panamd, en primer lugar,
porque era una act’vidcl propia do la Zona No~te y ese pafis estd situa-
do dentro d» su jurisdicci(:; ea seguuco lugar, y bédsicamente, porque
ahf se estaba ceiabrandc ei Tercer Curso Corto Internacional de Refor-
ma Agraria, y se estimd conveniente que durante la ltima semana de ese
curso los estudiantes. iel mizmo participaron como observadores del se-
minario para que aprovecLaran sus ensefianzas, y al mismo tiempo se fa-
miliarizaran con tal clase de actividades, :

Participantes

Los participan,es al scxinario, que fueron 83 'y que con los 8 fun-
cionarios del ITCA llcgavca a 91, se pueden,clasiticar en cinco grupos,
asf:

-Representantes ce inos paises

.~Ponentes y comentariztias s

‘-Observadores : o
-Observadores-participantes del Cursce Internacional de Reforma Agra
ria de Parani

-Funcionarios del szainario

La lista geaeral e 1.2 sigulente:

Representantes d2 los Paisqg

Costa Rica

1., Ing. Alvaro Icjac Espinoza, Sub-Gerente del Instituto de Tie-
rras y Ccleni aaclda, San José
2. ldc. Stanley Valleio Leyton, Jefe del Departamento Legal, Ins-
’ tituto de Tierras y Coionizacién, San José

El Salvador

3, Sr. Rogelio Ismael Milla, Jefe del Departamento Agrario, Insti-
tuto de Colonizacidn Rural, 20 Avenida Norte N° 16, San Sal-

_ vador ‘;”

4, Sr. Angel Rubergo Vaquero, Economista Especializado en Progra
macién, Consejo Nacicnal de Planificacitén y Coordinacién Eco-
némica, Casa Preridencial, San Salvador

: Estados Unidos (Eue:-:tb Rico)

5., Dr, Luis 2., Mejfa Mattei;'SeéreLério Ejecutivo, Consejo Agrico-
la de Puerto Rico, Ave, Ferndndez Juncos, ‘Parada 19, Santurce
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6. Agrénomo Ismael Ramfrez Murphy, Sub-Ciractor, Oficina de Pla-
nificacién Agrfcola, Depto. de Agricultura, Ave. Ferndndez
Juncos, Paraca 19, Santurce

Guatemala

7. Lic., Mario Coll Scvlares. Asesor Legal. Instituto Nacional de
Transforaacién Agraria, 14 Calle # 6-12; Zona 1, Guatemala

C. Lic, Manuel villacor:ia Escocar, Gerente, Banco Nacional Agra-
rio, 13 Av2, 2-2%, Zopa 6, Guatemola

Haitf

9., 1Ing. Donasson Alpucnsa, Eacargado dn1 Sector Agrfcola, Organis-
mo de Estudics del Consejo Nacional de Desarrollo y Planifi-
cacifn, Pulacio do I'aclencda, Fuerto Principe

10, Ing. Joseph Bezrzard, gcfe Lsmdnonio Ce la Pivisidén Agricola, Or-
ganismo ce Desarrollo Valle de Artibonito, P.0, Box 1281,
Puerto Pltncipe '

Honduras

11, Lic, Juan Miguel M2jfa, Direztor, Banco Centroamericano de In-
tegracién Econfmicu, Bavrio El Jazmin N° 101, Tegucigalpa

12, Lic. Carlos Montss Perecdes, Inctituto Nacional ‘Agrario, Técnico
en Crédito Agrfcola, Aitec Cénara Jr., Tegucigalpa

México .

13. Ing. Fernando Pc*a"o Quintana, Suh-Gerente, -Banco Nacional de
Crédito ®jidal, Urvguey 86, México, D, F.

Panamé

14, Dr. Fernanco Awni.dn, Asecor E~ornlirico, Instituto de Fomento Eco-
némico, fnporizde 2100, Cirdsd Ce Panamd -

15, Ing. Enrigque Dneefin’, Director,.-Escuela de Agronomfa, Universi-

o dad do Pauami, Tiw d de Ponand

16.  Arq, Edwin Wibwega, Jofe Ce 12 feceibh de Programacién Regional,
Direccién ¢2 Flzniificacibn 7 Administracién de la Presidencia,

: © . Apartido 2247, ciwl:d do Porand - !

-17, - Arq, Julic Moxu, s~%e de Plancaomiento Regional y Plano Regula-
dor, Ipnstitiu®. Jde ¥Vivieusn y Urhanismo, Apartado 5563, Ciudad
de Panami

18, Lic, Félix &, Quizlz, Flanificador, Departamento de Planifica-
cién, Direccida d? Plaonificaciln y Administracién de la Pre-
sidencia, Ap? age 0006, Clulad ce Panam4

19, Dr, Julio S:iu amicx, Asesor Lagal, Comisién de Reforma Agra-
ria, Apa~+~" } 8 civéad Az Panami

20. Dr. Menalco uc.;»? J~~~CCC?, Doparsamento do Programacién, Mi-
nisterio de Agriculiura; Cemexcio e Industrias, Aptdo. 4644,
Ciudad de Panamd ' .

21, Dr. Gustavc ‘Yejada Mowa, Flauificador-Coordinador, Comisién de
Reforr.c Ag,q S, AT AL 235D, Cludad de Tonamd

22, Lic. Laflcar Trivaldos, T?eaéﬁvgt“ de Agencia Tivoli, Apartado
4357, Clvaad da Papemdd

.

2“‘ r‘
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Repfiblica Dominicana

23.

24,

‘25,

Ing. Juan Pablo Duarte, Sub-Jefe de Divisién de Asistencia,
Instituto Agrario Dominicano, Dr. Delgado N° 1, Altos, San-
to Domingo

Arq, Puro Madera, Ayudante en la Divisién de Ingenierfa, Ins-

tituto /grario Dominicano, Rosa Duarte N° &, Santo Domingo

Agrénomo Manuel de Jes@is Vifias C4ceres, Director del Institu-

to Agrario Dominicano, Calle Radl Cabrera N° 1, Santo Do-
mingo

Ponentes y Comenteristas

Econ. Pedro Alibert, Departamento de Estudios Econémicos, Ban-

28,
co Central de Reserva del Pnrd, Lima, Perfi

27. Dr. Ernest Feder, Jefe de la Unidad Agricola, OEA, 1725 - I
Street N,W., Washirgton 6, D.C., E,U.A,

28, Ing, Ramén Ferndndez y rfernfindez, Jefe del Departamento de Ar-
chivos Econémicos, Banco Nacional de Crédito Ejidal, Gante
15, Despacho 335, México D.F., México

29, Ing. José Garrido Rojas, Secretario General, Consejo Superior
de Fomento Agropecuario, Arturo Prat 60, 5° Riso, Casilla
13127, Ssantiago, Chile

30, 1Ing, Joaquin Leiva Fonseca, Jefe del Departamento Técnico, Cor
poracibén de la Refcrma Agraria, Santo Domingo, 1569, Depto.
401-D, Santiago, Chile

31, Dr. Fred L. Mann, Asesor L=gal, Economista de la Misién de
Iowa, Ministerio de Trabajo, Piso 11, Lima, Pertd

32, Dr, José Marull, Director de Planeamiento, IICA, Apartado 4359,
San José, Costa Rica

33, Dr, Malcolm H. MacDonald, Jefe IICA-CIRA, Apartado A8reo 14592,

Bogot4, Colombia

34, Ing. Emilio Montero, Economista Agricola, IICA Zona Sur, Ca-
silla 1217, Montevideo, Uruguay

38, Dr, Otto Morales Benitcz, Profesor de Derecho Agrario, Edifi-

: cio Valdiri, Calle 14 N° 7-33, Oficina 504, Bogot4, Colombia

36. Dr, Pedro Moral l16pez, cJofe, Soccién de Legislacién Agraria,
FAO, Viale delle Terme di Caracalla, Roma, Italia

37, 1Ing. Antonio Tapia, Analista de Proyectos, Banco Interamerica-’
no de Desarrollo, 02 Caile 17, N.W,, Washington D.C., E.U.A,

3G. Dr, Antonio C. Vivanco, Profesor Titular de Derecho Agrario,
Universidad Nacional de La Plata, Pefla 2065, La Plata, Ar-
gentina

Ohservadores

39. Lic, Alvaro Arosemena G., Director, Departamento de Economfa
Agricola, Ministerio de Agricultura, Comercio e Industrias,
Apto., 5202, Ciudad de Panamé4

40. 1Ing. Luis Carlos Arosemena H., Miembro Junta Directiva, Insti-

; tuto de Fomento Econémico, Apto, 515C, Ciudad de Panamé

41, Dr, McDonald Benjamfn, Asesor de FAO, Ministerio de Agricultu-
ra, Comercio e Industrias, Apartado 6314, Ciudad de Panamf

42, Ing. Luis Alberto Da Silva, Asesor en Desarrollo Forestal en

Panamd, FAO, Ministerio de Agricultura, Comercio e)Industrias,
Apartado 6314, Ciudad de Panamd
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43, 1Ing. Rafael Grajales, Diputado, Asamblea Nacional, Apartado
42, Ciudad de Panamf

44, Dr, George Hill, Director del Proyecto de Tenencia de la Tie-
rra, Misién de Wisconsin en Centro América, Universidad de

» Costa Rica, San José, Costa Rica :

45, Dr, Heraclio Lombardo, Economista Agrfcola de la Zona Norte,
IICA, Apartado 4359, San José, Costa Rica

46, Dr, Lester Mallory, Representante Regional, Banco Interameri-
cano de Desarrollo, Apartado 7297, Ciudad de Panamfé

47, Ing. Luis F, Narvdez, Jefe del Departamento de Bienes Raices,
Comisién de Reforma Agraria, Apartado 2152, Ciudad de Panamf

48, Ing, Bernardo Ocaila V., Sub-Director, Departamento de Progra-
macién, Ministerio de Agricultura, Comercio e Industrias,
Apartado 4609, Ciudad de Panamé

49, Lic, Juan Rivera Z,, Planificador Asistente, Comisién de Re-
forma Agraria, Apartado 6202, Ciudad de Panamf

50. Lic, José Marfa Sénchez, Gerente General, Instituto de Fomen-
to Econfmico, Ciudad de Panamf

51. Ing. Gémino K, Vargas, Sub-Director Gegneral de Agricultura y
Ganaderfa, Ministerio de Agricultura, Comercio e Industrias,
Apartado 1631, Ciudad de Panamﬁ

Observadores-Participantes del Curso Internaclomal de Reforma Agraria

52, Lic. Marco Tulio Gonzfilez Gonzflez, Abogado 1°, Instituto de
Tierras y Colonizacién, Apartado 1663, San José, Costa Rica

83, 8r, Carlos Saballos Mungufa, Colaborador Jurfdico, Instituto
de Colonizacién Rural, Quezaltepeque, Depto. La Libertad,

: El Salvador

54, 8r., Francisco José Salazar Ortiz, Auxiliar del Departamento
Jurfdico, Instituto Nacional de Transformacién Agraria, 5a.
Avenida 6-20, Zona 4, Ciudad de Guatemala, Guatemala

Lo B Lic. Josué Valdez Dfaz, Sub-Gerente Banco Nacional Agrario, 7a,

, Ave, 39-10, Zona 8, Ciudad de Guatemala, Guatemala
86, 1Ing. Guy Beaulieu Berrouet Especialista en Extensién Agricola,
' uinizterio de Agricultura 144, Rue Alente, Puerto Principe,
Hait
87. Lic, José Lizardo Hernfindez Reyes, Catedrftico de Historia del
Pensaumiento Econémico y Geograffa Econémica, Facultad de Cien
cias Econémicas de San Pedro Sula, 3a, Ave, Noroeste N° 28,
San Pedro Sula, Honduras
58, Lic, Francisco Rodolfo Jiménez, Jefe del Departamento Jurfdi-
co, Instituto Nacional Agrario, Tegucigalpa, Honduras
59, 1Ing. Pablo Edgardo Pastor Melghem, Jefe del Departamento de
, Ingenierfa, Instituto Nacional Agrario, Tegucigalpa, Honduras
- 60, .Ing. Eduardo P, Alvarez Alcerrega, Ingeniero Jefe, Comisién
Revisora de Acuerdos Presidenciales sobre Asuntos Agrarios,
Departamento de Asuntos Agrarios y 0010n1zac16n, José Ma.,
Isasaga 155, México D,F,, México
61, 1Ing, Manuel Caballero Olgufn, Sub-Jefe del Departamento de
" Contratos, Departamento de Asuntos Agiarios y Colonizacién,
) Norte 87 A N° 73, Colonia Clanerfa, México D.F., México
62, Ing., Jacobo Erasmo Medina Borgen, Asistente Técnico, Institu-
- to de Reforma Agraria, Apartado 1574, Managud, Nicaragua



64, °

65,

66.

67, .

68.

.,:69;‘

70,

71,
. A
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Ing. Luis Mena Zffiiga,- Asistente Técnico, Divisién de Estu-
.dios Econémicos Agropecuarics, -Ministerjio de Agricultura y
Ganaderfa, Managua, Nicaragua .

Ing, Luis Alfredo Botello Cleghorn, Jefe Provincial de 1la Re-
forma Agraria, Chiriqui, Apartado 99, David,. Prov, de Chiri-
quf, Panamf

Ing. Ronaldo G4lvez A., Sub-Jefe del Deptp. de. Informacién y
Relaciones Ptiblicas, llinisterio de Agricultura, Comercio e
Industrias, Ave, Pext N° 91, Apto. 3, Aptdo.. 2152, Ciudad
de Panamd4, Panemi

Ing. Lenin Edgardo Guiaado Z., Jofe de 1a Oticina Provincial
de Panamé, Comisilu de Reicrma Agraria, Aptdo. 6760, Ciudad
de Panamd, Panamd

Ing. nobledo Landero Pérez, Jofe de la Seccién de Asentamien-
- to Rural y Colonizaci{n, Conisién de Reforma Agraria, Aptdo,
. 21562, Ciudad de Panamd, Panam4

Lic. Juan A, Rivera Jr., Aaistente~del Asesor Legal Comisifn
de Reforma Agraria. Apartado 6202,  Ciudad de Panamd, Panamf

Ing, Félix. A, Stanziola Q., Jefe de la Oficina de Herrera y
‘Los Santos, COmisién de Reforrma Agraria, Aptdo. 1194, Ciu-
dad de Panami, Panaui

Ins. Alberto Ram6n Taylor Jurado, Asistente de la Seccién de
‘Venta de Tierras Estatales, Comisién’ de Reforma Agraria,
Apartado 2152, Ciudad de Panam4, Panami

Dr., Ramén A, Vega Jr., Director del Depto. de Sanidad Animsl,
Ministerio de Agricultura, Comercio e Industrias, Apartado

R 8177, Ciudad de Panamé, Panamd

Nl

T8

74"

'Ing. Oscar Vallarino Giner, Asesor a - la Direccién General, Ins

tituto de Vivienda y Urbanismo, Apartado 4251, Ciudad de Pa-
namf, Panamé |
Agrdnomo Antonio Ruiz Grullén, Supervisor Regifén Sur, Institu-
‘“to Agrario Dominicano, Santo Domingo, Reptiblica Dominicana
Angnomo Héctor A, Montes de Oza Guerrero, Agrénomo Adscrito
a la Divisién de Estudios Agrondmzcos, Instituto Agrario Do-
minicano, Arzobispo Pontes N° 35, Santo Domingo, Rep. Dom,

. Funcionarios del Seminario

78,

76,

';n§::3b96 Alberto:Torres Moxreira, Director Regional para la

Zoua Norte, Imnstituto Interamericano de Ciencias Agricolas
(IICA) de la OEA, Apartado 4359, San José, Costa Rica

Lic, Claudio Escoto Leln, Director del Seminario, Abogado Aso-

.ciado IICA-CIRA, Apartado Aéreo 14592, Bogot4, Colombia

Ing. Rodolfo Qu*rGg Guardia, Secretario General del Seminario,

. E¢onomista Agricola del Proyecto 206, IICA, Apartado 4359,
San José, Costa Rica

Ing. Rubén D, Arosemena Sosa, Coordinador del Seminario, Diree¢
tor General de Agricultura y Ganaderza, Ministerio de Agri-
cultura, Comercio e Industrias, Ciudad de Panamf, Panamf

'"Sr, Rogelio Coto Monge, Asesor de la Secretarfa General del

Seminario, Jefe de Relaciones Oficiales, IICA, Apartado 43359,
S8an José, Costa Rica

Ing,. Gémino K, Vargas, Sub-Director General de Agricultura y
Ganaderfa, Ministerio de Agricultura, Comercio e Industrias,
Ciudad de Panam4, Panari
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81, Sr, Ernesto Solfs, Encargado de Informacién, Relaciones Pfbli-
cas, Ministerio de Agricultura, Comercio e Industrias, Ciu-
dad de Panamé, Panam4

82, Sr. Guillermo McGeachy, Oficial de Informacién, Oficina de la
Unién Panamericana, Apartado 5139, Ciudad de Panamf, Panamd

83, Sr, Rogelio Martfnez, Departamento de Informacién y Relaciones

. PGblicas, Ministerio de Agricultura, Comercio e Industrias,
Ciudad de Panamf, Panamf

84, Sra, Tirsa de Guerrero, Secretaria General de la Comisifn de
Reforma Agraria, Aptdo, 98023, Ciudad de Panamfi, Panamf

85, Sra, Aura Teresa Adames, Secretaria del Vice-Ministro de Agri-
cultura, Comercio e Industries, Ministerio de Agricultura,
Comercio e Industrias, Ciudad de Panamf, Panamf

86, Sra, Josefina de Cornejo, Secretaria del Director General de
Reforma Agrarias, Apartado 2152, Ciudad de Panamé, Panamfd

87. Sra, Tilsia Garrido, Secretaria, Ministerio de Agricultura,
Comercio e Industrias, Ciudad de Panamf, Panamf

88, Srta, Mercedes Aguila, Secretaria del'Planificador Asistente,
Comisién de Reforma Agraria, Apartado 2152, Ciudad de Pana-~
mf, Panam#d

89, 8r, Jbsé Ma, Guerrero, uinisterio de Agricultura, Comercio e
Industrias, Ciudad de Panamf, Panam#

80, Sr. Manuel Flores, Ministerio de Agricultursa, Conercio e In-
dustrias, Ciudad de Panamf, Panam4 :

91, Sr, Moisés Salas, Ministerio de Agricultura, Comercio e In-
dustrias, Ciudad de Panamfi, Panamf

Direccién del Seminario

La direccifn del seminario estuvo a cargo del Especialista en Le-
gislacién Agraria = del Proyecto 206, habiéndose contado con la excelen
te cooperacién de las siguientes personas cuyos cargos y otros datos
personales se incluyeron ya en la pdgina anterior, cuando se menciona
a los fuacionarios del seminario:

- Ing, Rodolfo E. Quirés, quien actud en carfcter de Secretario Ge-
neral
Sr. Rogelio Coto M., a cuyo cuidado estuvo todo lo relacionado con
la preparacifn y entrega de documentos,
Ing. Rubén Darfo Arosemena, quien fungié como COordinador entre el
Gobierno y demfs instituciones de la Repfblica de Panamf y la di-
reccién del seminario

Colaboradores

Por tratarse de un seminario, realmente los colaboradores del mis-
mo fueron todos los participantes, en forma muy especial, aquéllos que
presentaron ponencias o hicieron los respectivos comentarios,

Cabe mencionar que en op1n16n del Director de este seminario, la
participacién se hizo sentir de todos los. asistentes al mismo, quienes
intervinieron en todos los debates de plenarias y de grupos de trabajo,
considserando que el seminario lo realizaron los participantes.
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Temas Abordados en el Seminario

El seminario, como se ha dicho anteriormente, tuvo como tema cen-—
tral el financiamiento de la reforma agraria,

Con el objeto de ahondar 10 mfs posible en ese.particular, se lle-

< varon a discusién las siguientes ponencias:

. -Estimacién de Recursos ﬁcpndﬁipos para la Reforma Agraria

Ponente : Malcolm H, MacDonald
Comentar:lsta: José Garrido Rojas

-Algunos Cr:lterios sobre Financiamiento de la Reforma Agraria
Ponente : José Garrido Rojas
Comentarista:

)

. -Financiamiento de Infraestructura y Obras Conexas

Ponente : Antonio Tapia
Comentarista: Joaqufn Leiva Fonseca

LB

~*Fuentes de Financiacién de la Reforma Agraria

Ponentes ¢ Fred Mann, Melvin Blas’e, Luis ‘Paz
Comentarista: Pedro Alibert

~Operacién de Créditos para la Adquisicién y Explotacién de Nuevos
Predios

Ponente : Emilio Montero

Comentarista: Ramén Fernfindez y Fernfindez

~-Esquema para una Investigacién sobre L:lmi_ﬁaciones Legales en la Apli-
‘cacién y Desarrollo de una Reforma Agraria
" Ponente - .: Otto Morales Benitez
Comentarista: Antonlo Vivanco

-Limitaciones Institucionales y Legales para la Adquisicién de Tierras

y su Adecuada Distribucién . .
Ponente : Pedro Moral Lépez :
Comentarista: Antonid Vivanco

-Inflacién y Reforma Agi‘aria
Ponente ¢ José Marull
Comentaristas: Ramén Fernéndez y Fernéndez, Ernest Feder

La labor del seminario se realizf a base de sesiones plenarias y
grupos de trabaja.

Los s:lguientes temas fueron objeto de discusidn en sesiones plena-
rias:

-Estimacién de Recursos Econfmicos para la Ra:fom Agraria

-Algunos Criterios sobre Financiamiento de la Reforma Agraria
-Financiamiento de Infraestructura y Obras Conexas

-Esquema para una Investigacién sobre Limitaciones Legales en la Apli-
cacifén y Desarrollo de una Reforma Agraria
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El resto de las ponencias, luego de haber sido debatidas en. sesio-
nes plenarias, pasaron a discusién de grupos de trabajo., Para ese e-
fecto se constituyeron cuatro grupos de trabajo, los que se ocuparon
de los sigulentes temas: :

Grupo de Trabajo N° 1: Inflaci6én y Reforma: Agraria

Grupo de Trabajo N° 2: Limitaciones Institucionales y Legales para
la Adquisicién de Tierras y su Adecuada Dis
tribucién

Grupo de Trabajo N° 3: Operacifén de Créditos para la Adquisicién y
Explotacién de Nuevos Predios

Grupo de Trabajo N° 4: Fuentes de Financiacién de la Reforma Agrarias

Las recomendaciones que se produjeron en cada uno de los cuatro
grupos, pasaron posteriormente a anflisis en sesiones plenaries, en
donde, en definitiva, se tomaron las conclusiones y recomendaciones.

Dentro del Gobierno e instituciones de la Repdblica de Panamé, el
seminario conté con la amplia y decidida colaboracién del linisterio
de Agricultura y de la Comisién de Reforma Agraria, habiendo actuado
como Coordinador el Ing. Rubén Darfo Arosemena, conforme ya se dijo.

El seminario se caracterizé por una libertad absoluta en la dis-
cusiﬂn de los temas sometidos, y bdsicamente porque a 61 no se lleva-
ron prefabricadas ninguna clase de recomendaciones, conclusiones o a-
cuerdos, Lo que en 61 se resolvié respondié a las ideas aportadas por
los concurrentes,

Evaluacifn del Seminario

En opinién de la Direccién del seminario,-se hace.sumamente diff-
cil evaluar sus resultados. No obstante, opina que con base en los
comentarios que se hicieron, resulté un verdadero éxito,. ‘

Preparativos para un Seminario de Reforma Agraria, Venezuela

Se hicieron gestiones para que el seminario programado por el Pro-
-yecto 206 en la Zona Andina sobre el tema "Administracién de Proyectos
de Reforma Agraria", provisionalmente fijado para el mes de agosto,
fuese postergado para noviembre y tuviera por sede Venezuela, en vez
de Perd, como se habfa pensado en un principio.

. Al finalizar este trimestre dichas gestiones -basadas en diversas
razones y ventajas-, habfan prosperado favorablemente y ya se habfa en-
trado a considerar el contenido de la agenda y otros aspectos importan-
tes relativos al planeamiento de esta actividad,



¢, Otras Formas de Adiestramiento

Gira de Observacién y Estudio a la Repfblica de China y al Japén

Se realizé como un complemento al Curso Internacional de Reforma Agra-
ria dictado en Panam4, detallado en la primera parte de este informe, para
una seleccién de sus participantes.

Obgetivos

Como se menciona en el tftulo, los prop6sitos del viaje fueron estu-
diar, a través de conferencias y literatura y de observaciones en el campo,
la forma como se planed, ejecutb6 y consolidé la reforma agraria en la Reptl-
blica de China- (Isla de Taiwan, o rormosa), y Japén,

Participantes
) ' TITULO CARGO QUE ~ INSTITUCION DONDE
- NOMBRE ' PAIS * PROF. OCUPA : - TRABAJA
1, Marco T, Gonzflez Costa Rica Abogado Abogado 1° Instituto de Tierras

"y Colonizacién
2. Francisco J. Sala- Guatemala Estudiante Auxiliar Depto, Instituto Nacional

- zar de Leyes - Legal y Aseso- de Transformacién
N : : ria ' Agraria
3. Guy Beaulieu B, Hait{ Ing, Agr, Especialista en Ministerio de Agri-
Extensién cultura’

4, José L, Herndndez Honduras ILic, Cien- Catedritico His Facultad de CC.EE.,
cias Econd toria del Pensa ‘San.Pedro Sula, Hon

micas niento Econﬁmico duras
5. Francisco R. Jimé nbnduras Abogado -  Jefe del Depto., Instituto Nacional
nez . ' « ~ Jurfdico ‘Agrario
6. Manuel Caballero México Ing., Agr. Ing.Agr.Direc- Depto., Asuntos Agra-
o. Forestal cién Fomento A- rios y Colonizacién

gricola Ejidal
7. Jacobo E. Medina Nicaragua Ing. Agr. Asistente Téc- Instituto de la Re-

nico forma Agraria
8. Robledo Landero P, Panamd Ing. Agr. Jefe Secci6én Pa Comisi6én de Refor-
C o trimonio Fami- ma Agraiia
. : : . liar Rural
9, Oscar Vallarino G, Panamé Ing. Civil Ing. Asesor Di- Instituto de Vivien

. reccién General da y Urbanismo
10, Héctor A, Montes Repfiblica Agrénomo Agrénomo Adscri Instituto Agrario
de Oca G, Dominicana to Div, Estudios Dominicano
: Agrondmicos

Seleccién de los Participantes

La seleccidén estuvo a cargo de los Directores del Curso de Panemé men-
cionado ya, Dr, Heraclio A, Lombardo e Ing. Rodolfo E, Quirés, Se empled
un criterio sujetivo evaluando a cada uno de los participantes con respec-
to a sentido de responsabilidad, disciplina, interés, asistencia a clase,
puntualidad, participacién inteligente, trabajo de campo, carécter.y, per-
sonalidad,
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No hubo la intencién de quo cada pais, dentro de la Zoaa Norte del

IICA, estuviera representado en el grupo.

El viaje fue financiado por el Proyecto 206, Los gastos de alojamien-

to y alimentacién fueron sufragados por los Ccbiernos de China y del Japdn,

Direccién del Curss

Estuvo a cargo del Dr, Heraclio A, Lombardo como ya se-dijo, Director

-

del Curso do Ionnid, T Liproic o0 2 reprasantante del Programa de Coo-
peracidén Técnica acorrzadaria al grupo, pero no sucecll asi,

Pafses Visitados

Dos fueron los pafses visitedos: 12 Repdblica de China y el Jap6n, A

la China (Isla de Taiwan) se arriiC el 18 de junio, para permanecer hasta
el 11 de julio de 1964, fecha en la aue el grupo se traslad6 al capén. El
viaje de regreso a 1los respectivos paises de los participantes, se inicid
el 24 de julio, un dfa antes de la fecha originalmente f£ijada,

Desarrollo de las Visitas

1)

Reptblica de China (Taiwan)

La visita a la Repfiblica de China resulté muy instructiva, intere-
sante y agradable, por su organizacibén y extraordinaria hcspitalidad
del gobierno y pueblo de ese pais. ‘

Los funcionarios chinos encargados de aterder al grupo, tenfan to-
do arreglado er detalle., Desde el primer dia se iniciaron las activi-

-dades programadas y no huto contratilempo ni interrupcién, ni modifica-

cibn, El programa so cumplié en su totalidad,

Las explioaclones sotre la reforma agrax i1 en Taiwan fueron amplf-
simas, presentadzas corn iuio de de*alle 7 ccn ayudas visuales vividas
y muy descriptivas; c2 racibhid literstura sobre el tema, en profusién,
Esto peruitié una mayor comprensi€¢: de todo lo expuestos Durante las
numerosas y cxienczas visitas al ccrvo, ce pudo observar sin cortapisas,
las realizaciocnes ds la refcima agraria cn cste pais 'y c6mo funcionan
los diferentes orgarismos que cn una forma u otra, tienen relacién con

‘la reforma agraria, cczo taxhién los organismos formados por agricul-

tores, Tanbién se ronlizaron viscitas a Jdiferentes industrias, agrico-
las y no agricolas, e irstituciones da keneficencia social, En todas
partes el grupo fue recibido y atendido por funcicnarics de la mayor
Jerarqufa y se le dispens6 siempre ura gran hospitalidad y mucstras

de genuira simpatia,

De todos los arrczios hzchos por el Coblexno Chino para atender al
grupo, merece dastacarse los servicios del intérprete oficial y coor-
dinador, sedor Cristdéhal 7, C, Lou, Ll Sr, Lou convivi6 con el grupo
durante todo el tierpo que cuvl. 7a viglta y sicmpre estuvo atento y
dispuesto a servir, Su Comirio del idioma cactzllano permitié que to-
dos y cada uno de los iniegrantes del grupo pudiera seguir y compren-
der todas las explilcaciones que se dicron sobre la reLorma agraria y
otros aspectos,
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Durante los 24 dfas de la visita se trabajé intensamente, Se es-
tima que, en promedio, se emplearon 8 horas diarias en actividades di-
rectamente relacionadas con 1locs proplsitos de la visita,

Utilidad de la Visita para Latinoamericanos

Se estima que las experiencias y ensefianzas de la reforma agraria
en Taiwan, son de valor para los paises de América Latina, Por esta
razén se exponeren esta sezcifn, algunos cspectos salientes de dicha
reforma, B a

Gestacién, Inicics

Las bases filoséficas de la v2fnrma agraria en Taiwan estén conte-
nidas en los escritos de Sun Yat-Sen, fundador d2 la Rep@blica de Chi-
na, a principios del siglo, Posticriormente se organizd una sociedad
privada constituida por intelectuales que sentian una inquietud acadé-
mica por los problemas de la reforma. Toniendo como base las ideas de
Sun Yat-Sen, los miembros de la Asociacidn de Reforma Agraria de China
(fundada en la década del 30) ce dedicaroa a la discusién telrica del
problema, Posteriormente, por iniciativa propia, de problemas especf-
ficos. Por contar en su seno con grandes y respetados exponentes del
pensamiento chino, la mencionada Socicdad tuvo tma decisiva influencia
y participacién en lac leyes de reforma agraria,

Igual que en el resto de 1los pafces en que se han efectuado o es-
tén en proceso de efectuarse reformas agrarias, los terratenientes chi-
nos opusieron temnaz rccistencia., Surge agquif una labor que merece me-
ditacién., El Gobierno Chino inicié una campaiia de persuasién con los
dueiios de la tierra. A la cabeza de este movimiento estuvo el Dr.
Cheng Cheng, actual Vice-Presidente de China y considerado como el pa-
dre de la reforma agraria en Taiwan, £l Dr, Cheng se dedicé a discu-
tir, explicar, convencer a los terratenientes de las bondades de la
reforma y los beneficios que significarfa para ellos,

Paralelamente, se inicif un movimiento nacional de divulgacién de
la reforma agraria, cor el fin de corpezetrar a la poblacién rural y
a la urbana de 1lo que era, de¢ 4ué rfo tratabe y ganar el apoyo de la
mayorfa ciudadana,

En sintesis, pucde decirse que 1a rafcm:a agraria en Taiwan no fue
una improvisacidn, sino el resultado de medio siglo de meditacién e in
vestigacibn previa de los proklemas cxisteates, unido a una labor de
persuasién y de divulgucidn, con miras a convencer a los terratenien-
tes y ganarse el apoyo dec las mayorlas nacionales, Esto fue comple-
mentado con una ejecuciln por etapas y metas definidas, con tiempo pe-
rentorio para alcanzarlas,

Ejecucién de la Reforma Agraria

La reforma agraxria e¢n Taiwan comenzé a ejecutarse en el afio 1949
con la llamada reduccién al 37.5 por ciento,

Anterior a la reforma, los cincncs de arriendo pagados por los a=
rrendatarios eran muy elcvedos, llcosocadc en algunos casos hasta el 75
y 80 por clento del valo» de 1z ccaezha prineipal,
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Se reglamenté, como primer paso, que ningfin contrato de arrenda-
miento serfa mayor que el 37,5 por ciento del valor de la cosecha prin
cipal, Esta disposicién no fue arbitraria ni sujetiva, Durante 3 afios
se efectuaron estudios para determinar la produccién promedio del cul-
tivo principal, Se establecié que el 25 por ciento del valor de la
produccién promedio era igual a los costos de producciémn. El1 75 por
ciento restante se distribuyé por partes iguales, entre arrendatario
y terrateniente, Se dispuso adem4s que la cantidad fijada como pago
del arriendo, a base de la produccién promedio, era invariable. Es
decir, que si un agricultor, gracias a la introduccién de nuevos mé-
todos, aumentaba su produccién por encima del promedio, este aumeunto
era para é1,

La segunda etapa fue la venta de tierras pfiblicas. Después de la
II Guerra Mundial pasaron a poder del estado unas 100.000 hectfreas
que habfan estado bajo el dominio japonés, El valor de los terrenos
se £f1j6 en 2.5 veceés el valor de la cosecha principal y un plazo de
10 afios para pagar, El tftulo de propiedad se entregaba una vez paga-
do el terreno, en su totalidad, El precio de las tierras, consisten-
te en dos veces y media el valor de la cosecha principal, fue fijado
objetivamente, Durante 3 afios se recogié informacién sobre compra-ven
ta de terrenos agricolas, Por este medio se descubrié que el precio
promedio de la tierra equivalfa a 2.5 veces el valor de la cosecha prin
cipal,

La tercera y filtima etapa de la reforma agraria china, se conoce

bajo el tftulo de "La Tierra para el que la Cultiva" y fue iniciada

en 1953, En esta etapa el gobierno compraba ¢ expropiaba terrenos pri
vados, que a su vez vendfa a los agricultores. El precio de la tierra
fue fijado en igual forma a los terrenos del estado, La financiacién
se hizo por medio de la entrega de acciones en compaiifas propiedad del
estado y en efectivo, hasta un 30 por ciento del valor de las tierras,
El 70 por ciento restante se cubrié con bonos en especie, Se £1j6 un
plazo de 10 afios para redimirlos, El1 estado adquirif en-esta forma
140,000 hectfreas, que pasaron a manos de los campesinos,

Labor Complementaria

La reforma agraria se reforzé con servicios que permitieron al a-
gricultor aprovecharse al mfximo de su condicién de duefio y explotador
de la tierra, A través de distintas agencias, el gobierno brinda asis-
tencia en investigacifén agricola, extensién, crédito para la produccién
y para la adquisicién de nuevas tierras,

Otra labor complementaria de la reforma agraria, es la denominada
"Consolidacién de Terrenos Résticos".

Al igual que en algunos paises de América Latina, el agricultor
chino no posee un solo globo de terreno, sino un nfmero plural de par-
celas distantes unas de otras. La labor consiste en agrupar en una
sola extensién, las diferentes parcelitas, Los objetivos de este pro-
yecto, tqgdavifa en ejecucién, son permitir una mejor administracién de
la finca, facilitar acceso a las vfas de comunicacién a todas las fin-
cas y poder suministrar agua para la irrigacién de las mismas,
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Este programa fue resistido por los agricultores, quienes temfan
el cambio, probable reduccién en el total de sus tierras y probable
disminucién de ingresos. Los resultados obtenidos han desvanecido las
dudas y aprehensiones. Aunque se dan casos en que el agricultor que-
da con menos tierras, esto no ha significado merma en sus ingresos o
descenso en su nivel de vida, En aquellos lugares en que se ha 1lle-
vado a cabo consolidacién de terrenos, la produccién ha aumentado en
un 30 por ciento, :

Comentario especial merece también la contribucién de la investi-
gacién agricola en el aumento de la productividad y utilizacién inten-
siva mfs eficiente de la tierra, En Taiwan la tierra se cultiva todo
el afio, Se obtiene una primera cosecha de arroz, seguida de cultivos
de verano, Luego se obtiene otra cosecha de arroz, seguida de culti-
vos de invierno, Las LIstaciones Experimentales han desarrollado varie
dades de arroz y otros cultivos con perfodos de crecimiento cortos, de
. manera que no interfiera un cultivo con otro,

Otros Aspectos de la Reforma Agraria China

a) Uno de 1los contrastes mds dramdticos de la reforma en China, en
relacién con esfuerzos similares en pafses de América Latina, es
la ausencia de un organismo nico encargado de realizar 1k refor-
ma agraria*, En el engranaje administrativo aparece el Ministe-
rio del Interior como la oficina que fija la polftica agrarim del
pafs, Luego, al nivel provincial, est4 el Departamento de Tierras
(Land Bureau), seguido del Gobierno Municipal 'y finalmente la Ofi-
cina de Tierras, ubicada en la aldea o pueblo., A través de todo
este andamiaje de la administracién pdblica se ejecuté la reforma
agraria y se ofrecen los diferentes servicios complementarios.

Sorprende y resalta la coordinacién y armonfa que existe entre to-
dos estos niveles y entre las diferentes agencias y oficinas que
en una u otra forma tienen funciones relacionadas con la reforma
agraria,

b) Para el arreglo de litigios hay comisiones, a los diferentes ni-
veles mencionados. En la aldea o pueblo hay un Comité de Arren-~
damiento de Terrenos Rurales integrado por terratenientes, arren-
datarios y representantes de la Asociacién de Productores local
y del Banco de la Tierra., Todos son residentes de la comunidad,
conocedores de la situacién y de las personas del lugar. Este co-
mité atiende disputas en primera 1nstanc1a.

Bs evidente el apoyo de los agricultores a la reforma agraria, La
asistencia técnica, el servicio de extensién, el crédito, la ad-
quisicién de tierras y su pago, etc., se hace todo a través de las
Asoclaciones de Productores., El1 98 por ciento de los agricultores
pertenecen a estas asociaciones, El1 2 por ciento restante, lo cons
tituye la poblacién flotante de agricultores.

* - Conocidos bajo diversos nombres, tales como Instituto de Tierras y
Colonizacién, Instituto Nacional Agrario, Instituto de Reforma Agra
- ria, Instituto Nacional de Transformacién Agraria y otros,
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Resultados de la Reforma Agraria

&

b)

- La transformacidén en la tenencie de la tierra, ha sido casi total,

El 90 por ciento de las tierras bajo cultivo son explotadas por
sus duefios, El 86 por ciento de las familias campesinas, son pro-
pietarias de la tierra que cultivan, En 1961 el valor del activo
fijo por finca ascendfa a US$ 3,500.00; el ingreso neto familiar
por afio fue de US$ 850.00. En 1962 se estimé el ingreso anual ne-
to per capita, en US$ 120,00,

Durante las visitas de campo hubo oportunidad de apreciar la evo-

lucién en el standard de vida del campesino chino, A la par de la
reducida choza de barro y paja de arroz, se levantan espaciosas y

modernas counstrucciones de ladrillo. Un altfsimo porcentaje tieme
luz eléctrica, - :

Factores de Exito de la Reforma Agraria China

a)
b)

ci'

&

e)

- £)

8)

Deseo sincero, verdadero, de realizarla,

Continuidad en su ejecucién,

Ejecucién pacifica y gradual, Fijacién de metas, con perfodos fi-
Jos para alcanzarlas, .

Labor preparatoria, previa a la eJocuc16n~

-Catastro

~Codificacién

‘-Investigacién

-Obtencidn del apoyo de los agricultores y de las nayorta. ciuda-
danas,

-Aquiesencia de los terratenientes, lograda a travéa de la persua-
8ién,

-

Organizaciéu, plaenificacidn,
Coordinacién, .

Objetividad.

Aplicabilidad de las Experiencias y Ensefianzas de la Reforma Agraria
China en rica Latina : . h

Es obvio que 1o hecho en China no puede calcarse, trasplantarse en

forma idéntica a la América Latina. Lo que sf puede hacerse, es adop-
tar algunos de los principios e ideas que fueron los elementos funda-

""mentales de la reforma agraria en ede pafs, Algunos de éstos pueden

- sintetizarse asi:

a)

b)

Determinacién y firmeza para realizar la reforma agraria; si esto

no existe, no puede haber verdadera reforma,

La reforma agraria puede hacerse por medios pacttioos y democrd-
ticos,



c)

@

)

g)y
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Puede llevarse a cabo dentro de un plazo determinado y corto, La
reforma agraria en China se inicié en 1949 y terminé en 1963, Un
perfodo de 14 afios aproximadamente. " Esto contrasta con la vague-
dad e imprecisién de los programas de reforma agraria en América

Latina, Sabido es que hay reformas que se han estado ejecutando

por mfds de' una generacién, .

Bajo costo. La feforma china se estima én_UB$ 15 millones, Es
decir, que no tiene que ser necesariamente una empresa costosfisima,

Programacifn, planificacién de su ejecucién.

Bstudios yvcpnbcimientos previos,

Divulgacidn.. Para lograr la colaboracién y el aﬁoyo de los agri-
cultores latinoamericanos, es necesario llegar a ellos y explicar

en lenguaje que comprendan, qué es la reforma, qué persigue y cémo
pueden beneficiarse,

Sugerencias y Recomendaciones

a)

b)

Creemos que la visita a ia Repdblica de China es de poéitivos be-

.. neficios para los estudiaentes de América Latina y deben continuar~ .

se, La reforma agraria en este pafs es un proceso ya temminado;
contiene experiencias y resultados que ilustran los problemas que
hay que confrontar y algunas formas de solucionarlos; ilustran es-
tas experiencias sobre los trabajos preparatorios, la informacién
previa que es necesaria para ejecutar una reforma agraria cienti-
fica y racional; el engranaje administrativo por medio del cual se
ejecuté la reforma agraria y la coordinacién entre todos sus com-
ponentes, es otra lecciém muy dtil para los latinoamericanos. Ade-
nmfs de lo citado anteriormente, en este pafs se ha logrado un alto
grado de productividad agrfcola en fincas cuyo tamafio promedio na-
cional, es de una hectfrea, Se ha logrado, a pesar de la profu-
8i6n de mano de obra y la casi total ausencia de maquinaria agri-
cola, La microparcela, el exceso de mano de obra y la ausencia

de implementos mecénicos son caracteristicas generales de la agri-
cultura en América Latina,

Para el personal profesional del IICA deétacado en el éentro Inte-

. .»ramericano de Reforma Agraria (CIRA) en Bogoté, serfa de especial

o,

d)

o

“'Interés e importancia visitar la China, Ellos, encargados de di-

fundir las ideas, métodos y sistemas sobre reforma agraria, ten-
drfan la oportunidad de comparar y estudiar a fondo lo hecho en
China, con otros pafses latinoamericanos y del resto del mundo,

Debe invitarse a funcionarios chinos a participar en semimarios y
cursos sobre reforma agraria, organizados por el Instituto, Ellos
estén dispuestos y deseosos de tener un intercambio de experien-
-clas con los latinoamericanos, .

A Taiwan deben ir funcionarios de organismos de retorna agraria,
del més alto nivel,
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e) La visita del grupo duré aproximadamente 3 semanas, Debe exten-
‘derse este tiempo a 4 semanas por lo menos., Dentro del programa
seguido hay algunos puntos que podrian ampliarse, para un mejor
aprovechamiento,

2) Japén

La visita a Jap6n tuvo aspectos importantes e interesantes., Es
indudable que este gran pais ha alcanzado un alto nivel de desarro-
1lo econfmico y en su agricultura exhibe un alto grado de tecnifice~
cién, Llama poderosamente la atencién la inquietud del Gobierno Japo
nés por mejorar, afn mids, las coadiciores ecorlmicas y sociales de la

~ poblacién rural japonesa, En el sactor agricola se han hecho grandes
obras de riegu, con ol fin de habilitar tiexras fridas y aumentar la
productividad de los suclecs,

No obstante lo anterior, la gira de estudie no fue todo lo prove-
chosa que hubiera podido ser. Nn se obtuvo el propbésito deseado, cual
.- era conocer los antecedentes, ejecucién y consolidacidn de la reforma
agraria. Lo que se lcgr6, en forma parcial, fue una apreciacién pano-
rémica del sector agricola dei Jopln.,.

Durante el periodo de la gire fue poco el *1empo utilizado en cues
tiones relacionadas directamonte con la misra.. De un total de 15 dias,
solamente 31 horas y media se emplearon en conferencias u observacio-
nes en el campo,

Cabe mencionar tambiér. que el sexrvicio de traduccidﬁ no fue de la
calidad deseable., Estc lirito notablemente ¢). aprovechamiento y uti-
lidad de la visita. ' '

Las facilidades de clojamiento y alirentacién fueron excelentes,

Es muy discutible la utiildad y ¢l preovecho que pueda derivarse
de una visita al Japén, La sgricuiiura japonesa y los esfuerzos vy
servicios que le presta el gchlierno tienen mucho que admirar3 pero el
problema de las comuiicacicres cs wi obstéculo que merma el 1nterés
de los participantes.

2. Activid;des de ;nvéstigaciéh

Durante el trimestre so hizo una t.iulacién preliminar v andlisis inicial
de ios cuestionarios usados on la’ anvao sa cel Arca de Desarrollo de Alanje,
de la Repfiblica de Panami, Tos avarc-e 1 adas cn esta invcstlgacidn fueron 11
mitados por razén del tiempr cedicaco a 1as actividades de adiestramiento lle-
vadas a cabo en Panami y o la gira al As:a.

Se tienen ciertas conclusiones y recomendaciones preliminares, que préxi-
mamente serfn enviadas al Ministcrio de Agricuitura y a la Comisién de Reforma
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Agrario de Panamd4, Se espera terminar este estudio durante el filtimo trimes-
tre del afio actual,

b.

3. Otras Actividades

Produccién de Material de Ensefianza

1) Al terminar el III Curso Internacional sobre Reforma Agraria dictado
en Panamd, quedS impreso en tres voltmenes todo el material de confe-
rencias y de estudio utilizado durante el mismo,

2) Para cada disciplina impartica en el Curso Anual que se viene dictan-
do en Colombia, se han preparado varios materiales de ensefianza, como
bosquejos de conferencias, lecciones especiales, précticas, informes,
etc, - E1 Dr, Antonio Giles estd preparando un texto, a base de sus
conferencias y experiencias y una revisién cuidadosa de la literatura
sobre "Microeconomfa y Reforma Agraria'., E1 Lic. Claudio Escoto es-
t4 preparando un texto también a base de sus conferencias y estudios,
El Dr. Sam Schulman estf preparando una seleccién de lecciones y ar-
ticulos especiales para usar como texto en el curso.

3) Para el ofrecimiento del Curso Internacional sobre Reforma Agraria
iniciado desde el 15 de junio en Perfi, se ha preparado también mate-
rial didfctico muy variado,

Publicaciones

Trabajos Publicados:

El CIRA publicé un folleto sobre su inauguracién, en el cual se hace
una relacién sobre los antecedentes de la creacién del Centro Interameri-
cano de Reforma Agraria y se reproducen los discursos pronunciados en esa
ocasién por el Ing, Armando Samper, Director Genieral del Instituto Intera-
mericano de Ciencias Agrfcolas de la OEA, el Dr, José A. Mora, Secretario
General de la Organizacidn de los Estados Americanos y el Dr, Virgilio

_Barco, Ministro de Agricultura de Colombia., Dicho folleto contiene tam-

bién uma corta relacién sobre el Primer Curso Anual de Reforma Agraria y
la lista de profesores y participantes.
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Conferencias y Disertaciones

1) Durante este trimestre, el Jefe del Proyecto dicté una conferencisa a
los técnicos de la Agencia para el Desarrollo Internacional (AID) en
Colombia, sobre la organizaciﬁn y actividades del Proyecto 206 IICA-

" "CIRA y otra en el Instituto Colembo-Americano, titulada "Relaciones
entre el Instituto COIOmbiano de Reforma Agraria y el Desarrollo Eco-
némico de Colombia",

2) Con motivo de la visita a la Repdblica de China ya mencionada, el téc-
nico al cargo del grupo que realizé la gira a Oriente fue entrevistado
a su llegada al pais y posteriormente hizo exposiciones a periodistas
y grupos interesados, sobre el IICA y la reforma agraria en América
Latina,

Cooperac:l.én entre Zonas y con otros Proyectos del Programa de Cooperacién
'récn:l.ca

Varios miembros del personal técnico del IICA destacados en las Ofici-
nas Regionales y en la Direccién General prestaron amplia colaboraciémn al
Proyecto 206 segfin mencionado en diferentes secciones de este informe.

Particularmente cabe mencionar que la Direccién Regional para la Zona
Norte tuvo a su cargo la organizacién del Curso Internacional de Panamﬁ

"y facilité los servicios de su Economista Agrfcola para qué adtiara como

Director del mismo, y que la Oficina de Planeamiento del IICA aport6 los
servicios profesionales de dos profesores a dicha actividad,

También estén los trabajos de investigacién que el Economista Agrfco-
la y el Sociblogo de la Zona Norte llevan a cabo en el Area de Alanje de
Panam4, y la intervencién que tuvo el primero en-la gira a Oriente,

Por otro lado el Proyecto 206 colabordé para el desarrollo del Curso
Internacional sobre Técnicas de Investigacién en Economfa Donést:l.ca ofre-
cido en Colombia por la Zona Andina durante este trimestre como una acti-
vidad del Proyecto 39, a través de los Dres, Malcolm MacDonald y Anton:l.o
Giles, quienes tuvieron a su cargo el ramo de estadistica,

La Oficina Regional para la Zona Sur, como encargada de la organ:l.za-

-ci6n del curso que se ofrecerf en Argentina, realizé actividades a ese
.- réspecto e hizo 1a publicac:l.én y distribucién de los anuncios para eate
: -"cur8°0

-.'\,

El Sociflogo del Proyecto 206 colaboré a la Zona Andina del IICA en
el ofrecimiento del Curso Nacional de Extensifn Agricola que el Proyecto
39 dicté en Cochabamba, Bolivia y sobre otros asuntos citados en la sec-
cién de 'viajes'.
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4., Porcentaje del Tiempo dedicado por
el Personal Profesional a las Actividades Anteriores

P se- Invest:l. Asesora Publica Otras
Cargo En

fianza gacidn miento ciones Activ, Total
Jefe del Proyecto 30 70 100
Especialista en Legisla-
cibn Agraria 60 o 4 100
Economista Agﬂcola |
(Antonio Giles) 60 40 100
Especialista en Adminis-
tracifén Pdblica* 980 10 100
Economista Agrfcola '
(Carlos Montafiez) 80 10 100
Economista Agricola . \ .
. .€Rodolfo Quirés) 20 L . 10 100
Scciélogo Rural . 60 . © 100

* - Su pouenta:je estd basado -obro el perfodo a part:l.r de su 1ncorporac16n
al Proyocto (14 de junio).

‘e es an an e s =

C. REIACIONES CON EL PAIS SEDE

_ La ceremonia de inauguracién del Centro Interamericano de Reforma Agraria
(CIRA) fue organizada por el Sr., José M, Franco Ortega, Embajador de Colombia
en Costa Rica, a quien comisiond el Instituto para ese fin, quien se incorpo-
rard préximamente:a las actividades de este Centro,

Bl Sr, Franco Ortega, como encargado de todo lo relativo a dicha ceremonia,
realizé para ese fin varios contactos con los .sefiores Ministros de Relaciones
Bxteriores y de Agricultura, el Secretario General de la Cancillerfa, el Geren
te General del Instituto Colombiano de Reforma Agraria y el Becrotario Privado
de S.E. el Sefior Cardenal Arzobispo de Colombia,
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D. REIACIONES CON AGENCIAS COOPERADORAS LOCALES

Un plan para un esfuerzo concentrado relacionado con el funcionamiento de
cooperativas dentro de los proyectos de reforma agraria fue acordado con el
Instituto Colombiano de Reforma Agraria (INCORA). Dicho plan consta de tres
etapas y su duracién seré aproximadamente de seis meses, La primera etapa con
siste en un estudio de las cooperativas. ya existentes.y de las leyes que las
rigen. La segunda etapa consiste en la aplicacibn y el desarrollo de un sis-
tema de contabilidad y administracién para las cooperativas del INOORA, y en
la recomendacién de los cambios que sea necesario hacer en las leyes o regla-
mentos sobre cooperativas demntro de los prcyectos de reforma agraria. La ter-
cera etapa consiste en el asesoramiento intemnsivo sobre una cooperativa 'pilo-
to* y en el desarrolio de un plan de curscs, también intensivos, para técnicos
del INCORA y para dirigentes campesinos,

El1 INCORA colabor6 con €l CIRA en otros asuntos, facilitando para la or-
ganizacién del acto 1naugural de sus oficinas los servicios de la Srta, Susa-
ne Amaya, quien es su Jefe de Divulgacién. . : .

E. RELACIONES CON LOS PAISES PARTICIPANTES

Una vez conclufdo el Seminario sobre Financiamiento de la Reforma Agraria
ofrecido por el Proyecto 206 en Panami, se cnvi6 una nota a todas las personas
que colaboraron en é1 para agradecer su valiosa ayuda, que hizo posible el égi
to del expresado seminario,

Para la organizacién y la realizacibén de las actividades mencionadas en
el cuerpo de este informe, fue necesario el intercambio de contactos persona-
les O por correspondencia con varios funcionarios de entidades de diferentes
pafses. Preferentemente cabe consignar aquf la valiosa ayuda aportada por
las personas oportunamente nombradas en la parte de adiestramiento,

F. ‘RELAéIONES CON OTROS PROGRAEAS DE ASISTENCIA TECNICA

" Se recibié la colaboracién de funcionarios del Banco Interamericeno de
Desarrollo. (BID) y de le Unién Panamericana para la realizacién .del Curso
Inte:nacional dictado en Panend, conforme aparece en la pdgina 6 .de este in-
forne cuando se’ hace .mencién de la-ayuda prestada por instituciones interna-

cionales a dicho evento. chhas instituciones también prestaron ayuda al
Seminario de Panamf, asf como la Organizacidén de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacién (FAOQ), como queda dicho en la lista de los par-
ticipantes (secciones de 'Ponentes y Comentaristas®, 'Observadores' y *‘Fun-
cionarios del Seminario?). : o

-—— - - - -
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G. PERSONAL
1, _Integrac:lén

Ing., Armando Samper (Colombia) Director General del IICA

Ing, Carlos Madrid (Colombia) Sub-Director - Funcionario de Enlace con 01 Pro-
- ° grama de Cooperacién Técnica de la OEA

Sr. Don L. Shurtleff (E.U.A.) Jefe de Asuntos Administrativos y Financ:l.gms

Ing. Enrique Blair (Colombia) Director Regional, Zona Andina

Ing, Manuel Rodrfguez Z, (Chile; Director Regional, Zona Sur

Ing, José Alberto Torres (Costa Rica) Director Regional, Zona Norte

Personal Profesional

Dr,” Malcolm H, MacDonald (E,U.A.) Jefe del Proyecto

Lic, Claudio Escoto (Costa Rica) Especialista en Legislacién Agraria

Dr; Antonio Giles (Perf) Economista Agricola

Dr,  Antonio Merchén (Venezuela) Especialista en Administraciém Pﬂb].:l.ca*

Ing. Carlos Montafiez (Colombia) Economista Agricola (con sede establecida en
Santiago, Chile)

Ing. Rodolfo Quirds (Costa Rica) Economista Agrfcola (con sede temporalmente
establecida en San José, Costa Rica)

Dr, Sam Schulman (E,U.A,) Sociélogo Rural

Personal Administrativo

' Cambios ocurridos: Ninguno

2, Viajes

a. El Jefe del Proyecto estuvo ausente de la sede en dos ocasiones: 16-23 de
mayo en Manizales (Colombia) en un curso corto internacional de Investiga-
cién en Economf{a Doméstica organizado por la Zona Andina; 24 mayo-2 junio
en Panamf, en donde participé en el Seminario sobre Financiamiento de la
Reforma Agraria y en Venezuels, adonde fue con el propésito de hacer con-
tactos con dirigentes del Instituto Agrario Nacional (IAN).

b. El Sociélogo Rural ha estado fuera de la sede en tres ocasiones: 13-22 de
abril en licencia anual; 1-17 de mayo, para participar en un Curso Nacio-
nal de Extensién Agraria en Cochabamba, Bolivia, y para hacer arreglos re-
lacionados con la terminacién de un estudio sobre trasplante de pob1a¢16n
indfgena dentro de ese pafs; 14-28 de junio, para participar en el ¢urso
corto sobre Problemas de Administracién y Organizac:mn de Proyectos de Ro-
foma Agraria » que se verifica en Lima, Perd.

1}

#* - Inicib sus actividades el 14 de junio,
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¢, El Especialista en Legislacién Agraria estuvo en Panamd desde el 19 de ma-
yo hasta el 2 de junio, actuvando como Director del Seminario sobre Finan-
ciamiento de 1la Reforma Agraria, '

d. El Sconomista Agricola (Giles) se ausent8 de la sede el 31 de marzo para
participar en el Primer Curso Nacional de Capacitaciém de Profesionales
en Reforma Agraria verificado en Lima, Perd, especialmente invitado por
el Instituto de Reforma Agraria y Colonizacién de ese pafs (IRAC) y para
prestar servicios como profesor en el Curso Internacional de Educacién
para el Hogar dictado en Colombia por el Proyecto 39 del Programa de Coo-
peracién Técnica.

es El Especialista en Administraciémn PGblica inicié sus actividades en la se-
de el 14 de junio y dos dfas después se ausent8 para participar en el Cur-
so Corto sobre Administracién y Organizacién de Proyectos de Reforma Agra-
ria que se viene dictando en la ciudad de Lima, Perd.

H, ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

El 14 de abril del aifio en curso, como uno de los actos conmemorativos del
"Dfa Panamericano”, se efectué la inauguracién oficial del Centro Interameri-
cano de Reforma Agraria (CIRA) en Bogotf, Colombia., Para asistir a esta cere-
monia viajaron expresamente el Dr., José A, Mora, Secretario General de la Or-
ganizacién de los Estados Americanos, el Ing. Armando Samper, Director Gene-
ral del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas y el Dr, Joao Gongalves
de Souza, Director Ejecutivo del Programa de Cooperacién Técnica de la OEA,

La ceremonia se celebrd en la sede del Centro. El saldén de biblioteca se de-
coré en esa ocasién con los escudos de la OEA, del Instituto Colombiano de Re-
forma Agraria y de la Universidad Nacional y las banderas de les 20 naciones
que forman parte de ese organismo internacional, El1 acto inaugural comenzé
con la bendicién del edificio impartida por el Eminent{simo y Reverendfsimo
Cardenal Luis Concha Cérdoba, Arzobispo Primado de Colombia, En seguida hizo
uso de la palabra el Ing, Armando Samper, Director del IICA, Luego ley§ su
discurso el Dr., José A, Mora, Secretario de la OEA y a continuacién habl8, en
nombre del Gobierno de Colombia, el Dr, Virgilio Barco, Ministro de Agricultu-
ra, Terminados los discursos, comenzé la recepciém oficial que fue ofrecida
por el Director del IICA, el Rector de la Universidad Nacional de Colombia y
el Gerente del INCORA. A la ceremonia de inauguracién fueron invitadas las
altas autoridades, los Jefes de las Misiones DiplomfAticas de América, 1os De-
canos de las Facultades, personal técnico de Agricultura, profesores y beca-
rios del Centro y numerosas personalidades., Hubo nutrida concurrencia y la
reunién se prolongé varias horas.

Durante el mes de junio fue contratado como funcionario profesional inter-
nacional y profesor del Curso Anual el Dr. Antonio Merchfén, venezolano, para
el cargo de Especialista en Administracién Péblica,

Han sido contratados los servicios del Ing. Alberto Franco, colombiano,
para que asuma el cargo de Especialista en Reforma Agraria con sede en Rfo de
Janeiro, Brasil, a partir del préximo mes de julio.
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~ Fueron debidaniente atendidos todos los asuntos administrét:lvo_s relacio!;a-
dos con el funcionamiento del Centro, durante el perfodo a que se contrae el
presente informe.

DG - 773 - 42 p, - Agosto/64

A . . . 3



INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS

INFORME TRIMESTRAL

Julio-Agosto~-Setiembre-1964

CENTRO INTERAMERICANO DE REFORMA AGRARIA
( c. I. R. A. )
Proyecto 206 del Programa de Cooperacién Técnica

de la Organizacién de los 3stados Americanos

San José, Costa Rica

Octubre, 1964

El Proyecto 206 se denoumina:

“Capacitacién y Estudios

sobre Reforma Agraria"



S el

AR
S




INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS
PROYECTO 206 DEL PROGRAMA DE COOPERACION TECNICA
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A, ORGANIZACION DEL PROYECTO

1. Descripcién (
( Ver informe co-
( rrespondiente al
2. Organizacifn Técnica ( primer trimestre
( del afio.
(
3. Organizacién Administrativa (

B. ACTIVIDADES DEL PROYECTO 2086

V4 1, Adiestramiento
V.

Y

a, Cursos Internacionales

1) - Curso Anual Internacional sobre Reforma Agraria, Colombia

Generalidades

Las clases regulares del primer semestre del Curso Anuval de Reforma
Agraria terminaron el 21 de agosto. . El semestre se extendié hasta el
4 de setiembre con un viaje de los estudiantes, de estudio y observacién
al Perf., El segundo semestre empezd el 14 de setiembre y estd en estos
momentos en plepa marcha,

Como parte del trabajo docente regular, los estudiantes del curso
se dividierop en dos grupos durante el perfodo 13-24 de julio, para ha=
cer trabajos especiales de campo. Un grupo trabajé en la parte sur del
Valle del Cauca, cerca de Palmira, en un estudio de Mercadeo de Coopera-
tivas; el otro trabajé en el Valle de Teusacd, en el Municipio de Sopé,
Departamento de Cundinamarca, en una encuesta bésica agropecuaria de es-
te sector,
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El periodo 7-14 de setiembre fue de vdcaciones intersemestrales pa-
ra los estudiantes. 4

Propdéitoé

El Curso Anual del Centro Interamericano de Reforma Agraria tieme
el prop8sito de capacitar y adiestrar el personal profesional de las
institucioncs de los diversos paZises latinoamericanos, encargadas de
llevar a cabo actividades de reforme agraria o similares (colonizacién,
parcelacién, etc.) en los conceptos y procedimientos bdésicos de un pro-
grama de reforma agraria.

Participantes

En el informe anterior se incluyé la lista de los 25 participantes
y se hizo un andlisis de ellos,

Personal del Curso

-a) Profesores ngg;ares

Nombre Grado Institucifn que  pateria Nacionalidad
—_— Académico .= 1lo ctorg6 —_—
Malcolm H, MacDonald Economista Universidcod de Macroeconomfa Estadounidense
(Ph.D,) Cornell
Antonio Giles Economista 1Iowva State Uni- Microeconomfa Peruano
(Ph.D,) versity
Claudio Escoto Abogado Universidad de Derecho Agra- Costarricense
E : Costa Rica - rio
Sam Schulman Socidlogo Universidad de Sociologias Ru Estadounidense
: (Ph.D.) Florida ral
Antonio Merchda Abogado = Universidad de Administracién Venezolano

Madrid, Isnafia Pfblica

b) Profesores Especiales

Nambre - Grado Académico Iataria Nacionalidad
Mario Jorquexa inceniero rotogramourxa y Fotoin- Chileno
terpretacidn -
Pedro Alibert Doctor Ciencias Eco- Macroecc.onria, Refo'ma A- Peruano
: némicas graria Goneral, Adminis- «
' : .~ - tracilén de rirgoyectos
':Marco Peschiera Ingeniero Diractor Contratatado, = Peruane
. . g : Proyecto de Sop6 '
Alvaro Madiedo Ingeniero Catastro - -~ '~ ¢ . Colombiano
Elmo Montenegro Irgeniero Forestal  Ecciczia Colombiano
_ o ) . (M.S.) oy :
Alessandro. Angeleri Ingehiero -~ PRecursos Naturales : Italiano

e

Fausto Calzecchi . Ingeniero . Recursos Naturales - " -Italiano



Materias y Programis

Programa del Curso Anual:

Clases regulares: El pian original del curso anual es de dos semestres
de duracién. El primer semestre se dedicé a la preparacién bdsica teb-
rica en las divercas disciplinas quc tienen que ver con la refomma agra-
ria. El segundo semestre se destin6, mds que todo, a la aplicacién de
la base tedrica 2 lc realidad. El senestre preparativo fue de clases
regulares y, rara vez, de prdcticu de iakoratorio o de salidas al cam-
po. Se tuvo un aoraric fijo, senejante al de cualquier Universidad.

El segundo semestre fuc de traebajo de campo, de andlisis de datos, de
~evaluacién y de programacién y muy pocas clases regulares, En el per@g
do a que se reficire rsto informe, se dictaron las siguientes horas de
conferencias y de prictices, con un total de 240 horas:

a) Recursos Natwrales ‘62
-Ciencias Agronémicas (Prof., fAngeleri) 22
-Ecologia Natural (Prof. liontenegro) 11
-Catastro (Prof. lladiedo) 3
-Fotogramctries v Fotointerpretacién (Prof. Jorquera) 26

b) Microeconomia (ProZ. Gilec} o - 62

c) Macroeconomia (Prof. Alibert) | 20

d) Sociologfa (Prof. Schulman) 88

e) Derecho Agrario /Prof. Escoto) 22

- £) Administracién PGiblica (Frof. Msrchin) 18

Desarrollo del Cuiso

a) Trabggés Fspeciales de Campo

Durante el pericdo a que se refiere este informe, del primer
semestre del curso anual, los estudiantes y los técnicos profesio-
nales del Centrou hicleron dos trabajos especiales de campo desde
el 11 al 2€ de juli»: oestudio de mercadeo y censo especial agrope-
cuario,

b) Estudio de ilercadeo

Se realiz6 durante este trimestre en la asignatura de Microeco-
nomfa, un estudio prdctico que fue sugerido por el Dr. Malcolm
MacDonald y el Dr., Pedro Alibert, como consecuencia de una solici-
tud del Instituto Colcmbiano de Reforma Agraria (INCORA), para el
estudio de un problema prictico que se presenta en el Valle del
Cauca en el Programa de Crédito Supervisado, Este problema se re-
fiere al incremento de la produccién de huevos como consecuencia de
la accién de Crédito Supervisado, E1 CIRA considerd que podrfa plan
tear este problena a sus estudiantes y con ellos disefiar una metoqg
logfa para atacar rdpidamente problemas de este tipo que son muy co
mmes en el mundo de la reforma agxraria,



Objetivos del estudio:

-Que 1os estudiantes puaden <star expue3ius a un problema prdctico
y que adquierza la experisucia recsesaria paxa capacitarse en el qa
sefio de una investigacion pnara resolver problc<uas a corto plazo.

-Colaborar cor las lLauores. ¢: 1a Divisién de Crédito Supervisado
del INCORA, en el mejoramicnio de svs prestatvarios del Valle del
.Cauca,

Metodologfa pura 2l adicsiramierL:o C2 ic: eztudiantes:

1os estudiontas tralajnroa “(mando la iniciativa para diseiiar
la metodologioc nezeseriu para rarulver €l problema planteado., Con
anticipacién racihiercr los curscs tedrices que los capacitarfa pa-
ra evaluar cuiles scn las elacioncs cccndmizas de la formacién de
precios (oferta y demanca) ean lo refercrte a los factores y a los
productos. Coa ecstoz haces tebrcice, log estudiantes recibieron la
planteacién dei problcua y se dividieron em girupos interdisciplina-
rios para atacar el prclklema on forau integral y obtener resultados
positivos que lo »zsolvieraa,

Se formaron grimos ¢ cshudlances para estudiar costos y pro-
duccidén en l¢ sabana, czacaws ¢z mercudeo, f£lutiuacibén de precios;
transporte, empaque y aliacenntie; les diversos problemas en el Va-
lle del Cauca, Unu wez crnsiituldes estos grupes se procedil a rea

lizar el trabajo ea coajunto.

Primero, lcs estucianies Luscarcn tcda lo infoimacién de fuen-
tes secundariacs dispouihle: .a Togetl y su3 alrodederes. Se visi-
taron las entidades oficiales y privudas cuc teufan alguna relacién
con el problexa propuesto. Ura vii recogidos todes los datos secun
darios existen%es, se proccs.f o ontudiarlos y determinar qué otros
datos era necesario cl'tener de fventef prirarias, por medio de en-
cuestas en cada urna de los paries el estudio,

El siguierte p2so fne la definlcidn del objetivo de cada uno de
los grupos y con esia bz2se #2 determind si los datos existentes en
fuentes secundarias cran cuficiantes o si ce debian hacer ciertas
encuestas para la oliencién ce datcs. Cada grupo llegé a la con-
clusién de que tenicn que hacex eancuzscas, con la variante de que
fusionaron los grupcs dc cadenas de umercedeo y fluctuacidén de pre-
cios para formar un grupo de mexcadeo.

En esta etapa loc estudiantes realizaron varios modelos de cues
tionarios de ercuestas, los cuales fueron discutidos en clase has-
ta que se llerd a mcdelces que podrfaa ser usades y proporcionar la
informacién que se esperaha, Una vez disciiados los cuestionarios
y discutidos, se procedi6é a rexlizax el estudio piloto para deter-
minar si los cuectioncrics respcndfian a la rcalidad existente., Es-
to demostré que aunque se refinon 1los cuesticnarios en forma teb-
‘rdca, siempre es necesario compararlos coa la realidad, pues hubo
que hacer muchos cambins. Debldn a la presidn del tiempo, los cues
‘tionarios no resultaron perfectos y podrian haberse mejorado,
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Luego, bajo la direccién de dos profesores (Dres, MacDonald y
Giles), el grupo con 7 estudiantes se dirigié al Valle de Cauca pa-
ra obtener los datos necesarios, tanto entre los avicultores presta-
tarios de Crédito Supervisado, como  en otras granjas avicolas de la
regiGn .

Una vez obtenidos los datos, cada grupo se encargé de tabularlos

"y el coordinador de cada uno dedllos los discutil en clase en sesio-

nes plenarias, para que todos lcos estudiantes pudieran obtemner ven-
tajas de las experiencias de cada grupo.

Este informe es pues, el resultado del proceso metodolégico ex-
plicado anteriommente.,

Censo Agropecuario de Sopé

A partir del 15 de julio, el Departamento Administrativo Nacio-
nal de Estadfstica (DANE) hizo el censo nacional de poblacién y vi-
vienda en la Repfiblica de Colombia tanto en las fireas rurales como
en las urbanas., Por otra parte se habfa planeado para el segundo
semestre un trabajo de campo ubicado en gran parte del Valle de Teu
sacf, en el Municipio de Sop6, Departamento de Cundinamarca, Apro-

.vechando la realizacién del censo, el CIRA hizo un arreglo especial

con el DANE para que trabajaran conjuntamente los empadronadores y
los técnicos y estudiantes del Centro, quienes confeccionaron una
encuesta agropecuaria, de todo ese sector rural, La participacién
de los estudiantes del curso tenfa tres prop6sitos: 1) familiariga-
cién fntima con la regién en la cual iban a hacer mfés tarde una pro
gramacién de desarrollo rural y de reforma agraria, conociendo metro
a metro la tierra y frente a frente al campesinado; 2) utilizacién
en forma directa de las técnicas aprendidas en conferencias y préc-
ticas de sociologfa y en otras disciplinas; 3) preparacién de datos
recientes para la mejor programacién del desarrollo del firea.

El director del proyecto de encuesta y el supervisor del traba-
Jjo de campo, fue el Dr, Sam Schulman, Sociflogo del Centro y Direc-
tor del curso anual, con el apoyo del Sr, Alvaro Camacho, estudian-
te de cuarto afio de la Facultad de Sociologfa de la Universidad Na-
cional y ayudante especial contratado por la Direccién,

Los datos bfsicos de la encuesta trataron mfs que todo de las
formas de temencia de tierra, del uso del trabajo agricola, del in-
ventario de animales, herramientas, de usos técnicos y del uso de
la tierrs,

Viaje al Pert

Originalmente las dos semanas del 23 de agosto hasta el 4 de se
tiembre fueron planeadas como semanas de vacaciones estudiantiles,
pero el deseo de los estudiantes para conocer atin mds a fondo los
trabajos de reforma agraria en la Zona Andina abrié la posibilidad
de una gira de estudios durante este perfodo. Con la aprobacién
del Director del Proyecto 206 y mediante la ayuda de las Fuerzas
Aéreas Colombianas y del Pert, los estudiantes y los funcionarios
del CIRA hicieron un viaje al Peri con prop6sitos netamente docen-
tes, visitando proyectos de reforma agraria de gran_importancia,
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La Fuerza Aérea de Colombia facilité un avién militar que llevé a
los estudiantes de Bogotd a Leticia, ida y vuelta, sin ningén cos-
to, La Fuerza Aérea Peruana y otras entidades del gobierno perua-
no los llevaron, también sin costo, desde Leticia hasta la Costa
Norte del Perd, y de ahf hacia Lima y a los nuevos proyectos de
parcelacién que se desarrollan en la Sierra, El1 profesor Pedro
Alibert acompafi6 al grupo estudiantil durante la correrfa por va-
rios de los proyectos de reforu: agraria de este pais,

§g§EPdOISemestre: Proyecto de So26

Para la mejor utilizacion de los conceptos disciplinarios bési-
cos dados en el primer scmestie, desde el principio fue planeado un
perfodo de aplicacién en la realidad., Fue escogido el Valle de Teu
sacf, a 45 minutos de la sede del CIRA en Bogotd, como sitio de "1a
boratori El Valle de Teusacd tiene la ventaja de su proximidad°
es accesible para trabajos de campo sin que los estudiantes se que-
daran fuera de la sede por perfodos largos. La primera visita al
Valle se concreté al estudio de la situacién com@in de temencia de
tierras y de utilizacién de tierras que es com@in en casi todas las
partes pobladas de la repdblica,

El Valle del Rio Teusacd es una cuenca hidrogrdfica natural que
tiene sus origenes en las altas montaflas cercanas a Bogot4, Corre
hacia el norte de la Sabana, en donde el Rio Teusacd desemboca en
el Rfo Bogotd, La industria agropecuaria de md4s importancia es de
lecherfa, Menos importancia tienen los cultivos de cereales, hor-
talizas y frutales, Existen allf propiedades grandes dedicadas al
ganado de leche en la parte plana del Valle y propiedades pequeiias,
verdaderos minifundios, en las laderas de las montafias, El proyec-
to del Valle se concentré en el Municipio de SopS, 80% del cual es-
td situado dentro del Valle, (Partes de menor importancia de dos
otros municipios se encuentran también el el Valle).

El Municipio de Sop6 es conocido como una regién pacifica y de
larga historia, desde la época precolonial hasta el presente, Siem-
pre ha sido una regién que sz destina a la agricultura, Cuenta con
méds de 4,000 habitantes (1964), de lus cuales tres cuartas partes
viven en zonas rurales.

El Ing. Marco Peschiera, pcruano con experiencia en la direc-
cién de proyectos de reforma agraria en su propio pafs, fue contra-
tado para ayudar al profesorado del Centro en la ejecucién del pro-
yecto de Sop8 y empez6 sus labores a principios de setiembre de
1964. En estos dfas se encuentira el Ing. Peschiera dirigiendo la
rama técnica del Proyecto. El Dr, Schuiman estd dirigiendo la par-
te académica,

El .grupo estudiantil esté dividido en tres.secciones: una sec-

-cibn legal; una seccibu agroeconémica; y una seccibén socioecondémica.

Profasores del curso anual estdr encargados del trabajo de cada sec-
cibén, El Proyecto de Sopd es de planificacidén de desarrollo rural
y reforma agraria, Las etapas preparativas son de estudios especi-
ficos para establecer la verdadera base para la programacién, El
trabajo estd siguviendo, en general, el siguiente bosquejo:



i.

11.

Legal
1-Objetivo. 1Investigacién a nivel 1nstituciona1.

~Catastru. Informacién sobre ﬁreas y valores de la tierra,
en general de la Sabana y en especial de Sopé,

-Bancos: Ganadero y Caja Agraria,

~Investigacién comercial y estadfstica,

-Investigacién técnica.

2-Redaccién de un infqrme, con fecha 25 de setiembre, [Y(i/
3-Tiempo empleado: dos primeras semanas.
Socio-econémico

1-Objetivo. Investigar a nivel campesino, la actual rentabili-
dad de cada zona, correlacionada con la identificacién de ma
nejo de mejores formas de explotacién, adecuadas al nivel de
vida del campesino,

-Identificacién de los cultivos mds adaptables y més renta-
bles,
-Investigar costos y beneficios de los mismos,
-=Encontrar el "valor bdsico" de la tierra para cada zona y
_ para cada "grupo econ6mico" de tierras.
-Investigacién y determinacién de la capacidad forrajera,
-BExplotacién lechera: costos y beneficios, Mejoramiento, .
-Explotacién ganado carne: costo y beneficios, Mejoramiento,
-Otras actividades pecuarias,
-Desarrollo vegetativo y manejo de la explotacién pecuaria,
-Investigacién forestal,
a-Inventario forestal: especies maderables y especies de u-
so doméstico,

2-Investigacidn Social,

-Desarrollo de la comunidad,
-Factores demogyréficos,
-Organizacidén institucional,
-Microeconom{a,

3-Tecnificacién y Mejoramiento,

-Determinacién de tipos de explotaciém y combinacién de em-
presas con base a la tecnificacién y mejoramiento de:
a=-Cultivos dominantes,
b-Pastos naturales y cultivados,
c-Desarrollo forestal, .
d-Desarrollo pecuario,

4-Redaccién de un informe con fecha 9 de octubre.

S5~Tiempo empleado:'4 primeras semanas,



iii, Recursos Naturales

. 1V.

Ve

1-Objetivo. Investigacifén de los recursos: suelo, agua y cul-
tivos en relaci6n con la produccién., Determinacién de la ca
pacidad de uso de los mismos, por zonas y grupos econbmicos,

2-01asiticao16n de las zonas de estudib.
|J .
-Margen derecha.
-Margen izquierda.
Zonas: baja; media; alta,

3-Estudio de cada zona teniendo en cuenta la agrologfa, hidro-
logfa y cultivos dominantes,

4-Determinacién de las fireas de explotacién de cada zona dife-
renciadas por los diferentes tipos de explotacién,

5-Redaccién de un informe con fecha 9 de octubre,
6-Tiempo empleado: 4 primeras semanas,

Comercial e Industrial

1-Objetivo, Investigacién de las condiciones actuales de mer-

cado de 1os siguientes productos e "insumos",

-Trigo.

-Cebada,

-Papa,

-Hortalizas,

-Leche, carne y derivados.
-Maderas,

2-Investigacién del posible desarrollo industrial de la zona,
-Industrias lédctesas,
~Industria de la malta,
-Diversas,

3-Redaccifén de un informe 2l 9 de octubre,

4-Tiempo empleado: las dos segundas semanas,

Proyecto de Parcelacién del Municipio de Sopé

1-Objetivo, Determinacién de las "Unidades Econémicas de Ex-
plotacién Vitales", de acuerdo con la capacidad de produc-
cién y soportabilidad econémica de las diferentes zonas de
estudio, relacionadas con la "Unidad Familiar de Trabajo",

2-Organ1zac16n cooperativa en lo social y en lo econfémico,

3eAsistenc1a técnica, social y crediticia,

e c——



1.
2,
3.
4.
S.
6.
7.

2)
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P

Curso Internacional sobre Problemas 2n la Administracién de Proyectos
de Reforma Agraria, Pert

Generalidades

Fue ofrecido en Lima entre el 15 de junio y el 15 de agosto, Co-=
rresponde a la serie de los dictacos en desarrollo del Proyecto 206
del Programa de Cooperacién Técnica de la Organizacifn de los Estados
Americanos y en 81 participaron comc estudiantes, nrofesionales de los
cinco pafses de la Zona Andina (Bolivia, Colombia, Ecuador, Perd y Ve-
nezuela) y colaboraron en su desarrollo principalmente la Universidad
Agraria del Perd, el Instituto de Reforma Agraria y Colonizacién (IRAC)
y el Proyecto de Colonizacién e Irrigacién de San lorenzo, Piura, ‘

nggdsitos

La meta bdsica de este curso fue la capacitacifén y el perfecciona~
miento de profesionales con responsabilidades en el manejo, direccién
y ejecucibn de proyectos o programas de reforma agraria en los paises
de la Zona.

Se dict6 en el Perﬁ, porque las caracterfsticas del medio rural pe-
ruano y el desarrollo de algunos proyectos de reforma agraria, permitef-
an realizar prdcticas de campo de utilidad para los participantes. Ade
ms, le cooperacién de la Universidad Agraria del Perdi, de las Misiones
de las Universidades de Iowa y Carolina del Norte y otras entidades na-
cionales e internacionales que facilitaron locales apropiados y profeso

res calificados para las diferentes materias,

Particiﬁhntes

a) Lista de los Participantes

TITULO CARGO QUE BECADO

NOMERE PAIS PROF . CCUPA DCADE_TRABAJA POR

Carrasco Romero, Bolivia Ing, Agr, Extensionista Servicio Extensién Proyecto
Antonio Agricola

Dévalos Garcfa, Bolivia Abogado Vice-Presiden Consejo Nal., Refor Proyecto
Gualberto te ~ ma Agraria =

Gonzdlez Zelays, Bolivia Ing. Agr, Funcionario Min, de Asuntos Proyecto
René Técnico Campesinos

Heredia Rocha, Bolivia Ing, Agr. Jefe Depto. Direccién Nal, de Proyecto
Germén Plan Agropec. Cooperativas

Mustafd Salazar, Bolivia Contador Jefe Relacio- Consejo Nal. de Proyecto
Jaime nes Pfiblicas Reforma Agraria

Paz-Soldén Z., Bolivia 1Ing. Com, Catedrdético Univ, "Federico Proyecto
Aldo Tito ' Villareal"

Rojas Costas, Bolivia Ing, Agr. Extensionista Servicio Exten- Proyecto
Hugo sién Agricola

Cortfzar Urdane Colombia Experto Director Pro- INCORA Proyecto
la, Guillermo Agr. yecto Roldani '

1lo
Prasca Vifias, Colombie Abogado Jele Seccién ‘INCORA Proyecto

Pedro Ramfn

de Pruebas

INSTITUCION




10.
11,
12,
13,

14,

15,
16.

17,

18,

19,

21.

22,

NOMBRE

PAIS

Sarmiento Suérez,Colombia

Guillermo
Taborda Fernén-~
dez, Guido
Herrera Escalan

te, Marco
Lemdn Abril,

José Joaquin
Sénchez Caamafio,

Rafael

Vayas.Salazar,

" Galo

Cruzado Medina,
Guillermo
Del Mazo, Manuel

Perndndez Roig

‘Gonzélez Sotd,

Adrién

Guzmén Fajardo,

victor

Rueda Leyva,

Fernando

Grosso Fogale,

Antonio

b)

Colombia
Ecuador
Ecuador

Ecuador

Ecuador
Pert
Pert

Pert

Pert

Pert
Perd

Venezuela
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IRBTITUCION
DCNDE TRABAJA

INCORA

Instit, Naciomal
de Colonizacién
Instit, Nacional
de Colonizacién
Depto. Investiga-
ciones Econémicas,
Banco Central
Instit, Nacional
de Colonizacién
Direccién Economfa
Agraria,Min, Agri,
Instituto de Refor

Proyecto Reg.ma Agraria y Colo-

nizacién
Universidad Agra-
ria "La Molina"

Superintendencia
de Contribuciones
Instit, Ref, Agra
ria y Colonizacién
Instit, Ref, Agra
ria y Colonizacién
Instituto Agrario
Nacional (JAN)

TITULO CARGO QUE
PROF. OCUPA
Lic.Norma: Asesor Socio INCORA
lista ~econémico
Abogado Director Pro
yecto Pasto
Economis~- Asesor
ta
Economis- Funcionario
ta
Economis~- Asist. Sec.
ta Estud, Esper
clales
Abogado Sec, Depto.
de Tierras
Ing., Agr, Funcionario
Ing, Agr. Sub-Director
Pasco-Junin
Arquitec~ Jefe Prdcti-
to cas Fac,Ing.
Agricola
Contador Contador Tri
. ~ butario
Ing. Agr. Jefe Depto.
Valorizacién
Ing., Com. Jefs Asisten
cia Social
Arquitec- Jefe Adjunto
to Depto, Inge-
nieria

Anélisis del Grupo de Participantes

Nﬁmgro total:

‘Bolivia

Colombia

Ecuador
Perti

Venezuela

22

Lol I |

Estudiantes-mes:

Distribucién por paises:

Becados por: Proyecto 206 21

Otros medios 1

Arquitectos
Abogados
Contadores
Economistas

Expertos Agricolas
Ingenieros Agrénomos
Ingenieros Comerciales
Licenciados Normalistas

NN WND N

Preparacién profesional y ocupacién:

44 B

BECADO
POR

Proyecto
Proyecto
Proyecto

Proyecto

g 8§ 8 8 8

Proyecto

3

Proyecto

8

Proyecto

8

Proyecto

Proyecto 206

Proyecto 206
Proyecto 206
Proyecto 206
Instituto A

grario Na-
cional



Personal del Curso

a) Direccién
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‘La direccién del curso estuvo a cargo del Sr. Carlos S. Monta-
fiez, Economista Agrfcola del Centro Interamericano de Reforma Agra-
ria y del Ing..Jorge Gonzdlez, Decano de la Facultad de Economfa y

' Ciencias Sociales de la Universidad Agraria del Perf.

b) Profesores

NOMBRE

Schulman, Sam
Venezian, Bcuardo

Fals Borda, Orlando

Vilagut, Emilio
Havens, Eugene
Guhl, Ernesto

Montafiez, Carlos
Merchfén, Antonio

c) .Qgptérencistas

Coutu, Arthur

Scott, JT

..........

Pacora, Lander

Wheeler, Richard :.

King, Richard A,

Blase, Melvin

...... .

Mann, Fred
Thorbeck, Eric

Viques, Enrique

GRADO ACADEMICO

Socidlogo Rural
Econ. Agricola

Sociblogo Rural

Ing, Agrénomo
Socidblogo
Gedgrafo

Econ, Agricola

Abogado

Economista

Economista
Ing. Agrémomo

Econ, Agr!coia

. .

Econ, Agricola

. .Economigta

Abogado

" Economista

Economisfé

OCUPACION Y DIRECCION

Centro Interamericano de Reforma
Agraria (CIRA), Bogotd, Colombia
Unidad Agrfcola de la OEA, Washing
ton, D.C., E.U.A.

Decano Facultad de Sociologfa, Uni
versidad Nal, de Colombia, Bogotd,
Colonbia

Asesor del Instituto Agrario Nal.
de Venezuela, Caracas, Venezuela
Centro de Tenencia de la Tierra,
Madison, Wisconsin, E.U.A.
Especialista en Recursos Naturales,
Bogot4, Colombia

Especialista Regional del Centro
Interamericano de Reforma Agraria
(CIRA), Santiago, Chile
Especialista en Administracién P6-
blica del Centro Interamericano de
Reforma Agraria (CIRA) Bogoté, Col.

Director de la Misi6n de la Univer
sidad de Carolina del Norte, Lima,
Perd

Director de la Misifén de la Univer
sidad de Iowa, Lima, Pert
Sub-Director Técnico del Instituto
de Reforma Agraria y Colonizacién,
Lima, Perti

Jefe Misién de la Universidad del

. Estado. de Michigan, Medell{n, Co-

lombia.

Consejero de la Misidn de Caroli-
na del Norte, Universidad Agraria
del Per(i, Lima, Perd

Misién do la Universidad de Iowa,
Lima, Perf

Misién de la Universidad de Iowa,
Lima, Perd

Consejero de la Misién de la Uni-
versidad de Iowa, Lima, Pert
Misién de la Universidad de Iowa,
Lima, Pert
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NOMBRE GRADO ACADEMICO OCUPACION Y DIRECCION
Beltrén, Ramiro Comunicador Especialista en Comunicacién del
1I1CA, Zona Andina, Lima, Pert
Rossi, Renato Ing. Agrénomo Director del Proyecto de Coloniza
cién-Irrigacién de San Lorenzo,
Piura, Pert
Ramsay, Jorge Extensionista IICA, Zona Andina, Proyecto 39 del

. PCT, Lima, Pert
ggggeracién

La Universidad Agraria del Pert participé en la direccién del curso
a través del Decano de la Facultad de Ciencias Sociales.

El Instituto de Reforma Agraria y Colonizacién e Irrigacién, San
Lorenzo, Piura, facilité alojamiento durante las précticas en ese pro-
yecto y asesoria del Director y Jefes de las diferentes Divisiones Ad-
ministrativas,

La Misifén Técnica de la Universidad de Carolina del Norte colaboré
en la preparacifn del programe y en varias de las conferencias de Eco-
nomfa,

La Misi6én Técnica de la Universidad de Iowa colaboré en varias con-
ferencias de Economfa y con sus profesores,

Materias y Programas

Materias Principales:
‘a) Sociologia

Conceptos bésicos de Sociologia aplicados al estudio de
problemas relacionados con la Reforma Agrari@...eceeeeees 28 hrs.

b) Economfa

Principios bésicos de la ciencia econémica en proyectos
de Retom Agraria'....0.0"......00.'....'.....'..’..l.. m hrs.

c) Evaluacién de Recursos Naturales

Metodologia para el estudio de los recursos naturales en
la elaboracién de proyectos especf{ficos de Reforma Agra

riaDOOOOCCOO.............0...."....0...0.‘......‘....? 14 hrs.

d) Organizacién y Administracién

Principios de administracién pfblica aplicados a proyec
tos de Refom Agreria.O....0....l...I.....O.O......l.. 24 hra.

Materiales y Métodos de Ensefianza Empleados

Conferencias de los profesores, combinadas con seminarios y traba-
Jos de grupos en problemas relacionados con los temas tratados, Visi-
tas o giras de estudio por regiones donde se ejecutan proyectos de Re-
forma Agraria,



Y
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Desarrollo del Curso

a) Inauguracién

- Bl ecurso fue inaugurado por el Dr. Enrique Torres Llosa, Minis-
tro de Agricultura del Perd, en 2l Salén de Actos de la Universidad
Agraria del Perd el 15 de junio a las 10:00 A.M. Asistieron a ella,
el Rector de la Universidad Agraria del Pert, el Director de la Zo-
na Andina del IICA, el Director del Instituto de Reforma Agraria y
Colonizacién (IRAC) y otras autoridades universitarias y guberna-
mentales.

b) Giras y Viajes de Estudio

: Entre el 13 y el 24 de julio se.realizé uma visita de observa-
cién y estudio a proyectos-dea la Sierra Central y del Valle de la
Convencién en el Cuzco, con la colaboracién del Instituto de Refor-
ma Agraria y Colonizacién del Perti. En estas zonas, los partici-
pantes tuvieron la oportunidad de elaborar ante-proyectos especifi-
cos de reforma agraria y de aplicar algunos de los conocimientos
adquiridos en el ciclo tedrico del curso,

Del 1° al 14 de agosto se llev6 a cabo una visita de estudio y
observacifn al Proyecto de Colonizacién e Irrigaciém de San Loren-
zo en Piura, con la colaboracién del Director del Proyecto 206 Dr.
Malcolm MacDonald, Profesor de Macroeconomfa del CIRA, Los parti-
cipantes pudieron estudiar con la asesorfa de los técnicos y perso-
nal administrativo, el funcionamiento de cada una de las diversas
divisiones administrativas de este proyecto. Asimismo, se entrevis
taron algunos colonos establecidos y se hicieron ensayos de evalua-
cibn de los resultados obtenidos y del sistema de adminiatracién y

. operacién del proyecto. . .

c) Otraa Actividades

] Los patticipantes visitaron y estudiaron 1a organizacidn del
IRAC, del Instituto Geogrdfico Militar y Catastral, el Ministerio
de Agricultura y otras entidades nacionales relacionadas con la re-
forma agraria,

.d) Clausura

La clausura se hizo en la Universidad Agraria el 14 de agosto
con la presencia del Rector de dicha Universidad, el Director de
la Zona Andina del IICA, el Director del curso.y varios profesores.

Bvaluacién del Curso

Algunas de las respuestas dadas por los estudiantes al cuestionario
de evaluacién:

--lpoca en que se otrecid el curso

gx 22; 72% ge :oq,pa;ticipantes opinaron que la. Gpoca fue oportuna,
-que la época fue inoportuna.:
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--Fecha en que recomendarfan efectuar este curso

Recomendaron que seriz mejor la época de verano en que el clima es-
té un poco més templado, para que los becarios se adapten mfs fécilmen-
te al medio. Algunos indicaron que el verano era justamente la época
en que se inician las actividddes agricolas en el Perd,

--Nfmero de participantes
Fue considerado adecuado por casi la totalidad de los participantes.
~--Duracién del curso

Dieciseis de los participantes (76%) opinaron que la duracién del
curso fue adecuada. Cuatro de ellos (20%) indicaron que el curso fue
. corto, y un participante lo comnsideré largo.

--Duracién del perfodo de cada clase

Dieciseis de los participantes (76%) consideraron que el perfodo
de cada clase estuvo adecuado., Cuatro de ellos (20%) que era muy lar-
go el perfodo de clase, y uno de ellos lo consideré corto.

--Horario de clase

.Diez de las opiniones (47.5%) consideraron adecuado el horario; 10
de los.restantes (47.5%) indicaron que el horario estuvo inadecuado; y
* uno de ellos no contestf. -

v--Sugérenciaa para mejorar el horario

-Clases y salidas al campo (combinar trabajs précticos con clase)
-Méximo 60 minutos poxr clase

~Jornada continua de 2:00 p.m., 0 tener una tarde libre a la semana
-Evitar viajes que quitan tiempo y distraen la atencién

: -Mﬁs tiempo para discusiones de seminario sobre temas tratadoa

-dTemas que deberian ampliarse
Segn orden de importancia para los participantes fueron:

-Economfa Agricola
-Sociologfa

-Recursos -Naturales

. =Administracién de Proyectos
-Comunicaciones
-Administracién Rural
-Extensién Agricola

-Crédito y Cooperativismo

--Algunos temas que deberian tratarse a mﬁs corto tiempo
La mayorfa de los becarios (%8%) op1n6 que ninguno de los cursos

deberfa acortarse. Sin embargo, 24% de ellos considerd que Derecho Ad-
ministrativo deberfa acortarse, y el 14% que Sociologia también.



- 15 -

--Dificultades en comprender algvnos de los temas

Quince de los participantes (72%) manifestaron que hubo dificultad
en comprender los temas dictados por profesores que no dominan el espa-
fiol; 4 de ellos (20%), que no hubo . dificultad; y 2 indicaron que sola-
mente algwnos temas, Las causas por las cuales la mayorfia de los parti-
cipantes tuvo dificultad en comprender algunos de los temas fueron en
~ orden de importancia:

-Idioma - Dificultad en expresibéan por parte de profesores norteamerica
nos por lo cual los alumnos no pudieron comprender exactamente lo que
trataban de manifestar los profesores.

-Falta de conocimiento, por pa~te de los estudiantes, de algunos temas
tratados a fondo.

--Satisfaccién de objetivos o expectativas

Para 13 de los becarios sus expectativas fueron satisfechas, debi-
do a que los temas tratados fueron de interés y dictados por profesio-
nales de amplio conocimiento. También se aclararon conceptos e ideas
sobre reforma agraria y asf podrén mejorar los trﬂbajoe con los campe-
sinos cada .uno de ellos, en su propio pais,

Para dos de los participantes (£%), s6lo en parte por falta de cé-
tedra especializada y porque no se dictaron cursos de la especializa-
cién de cada uno, y por falta de dominio del idioma castellano por par
te de los profeaores norteamericanos.

Para 6 de ellos (3%) sus expectativas no fueron satistechas comple
tamente por la falta de més prdctica en la evaluacién de proyectos y
porque se conocfa muy poco sobre problemas de reforma agraria en los
demés pafses de la Zona Andine.

El 100% de las opiniones consideré que es conveniente que se sigan
ofreciendo cursos intcrnacionales para 1los profesionales que no han te-
nido oportunidad de asistir a ellos,

Diez de los participant;s (4S%) estimaron que deberfan darse cur-
80s nacionales en lugar de ianternacionales, porque serfa mfs efectiva
la capacitacifén y oricntacibén de los profesionales que trabajan en pro
gramas de reforma agraria, Los problemas sobre reforma agraria se ex-
pondrfan con mfs crudeza y tratarfan de resolverse, Ocho de los beca-
rios (38%) consideraron que los cursos internacionales eran mucho mds
recomendables que los nacionales, principalmente porque las experien-
cias de otros paises adelantados podrian ayudarlos a descubrir defec-
tos y enmendar errores, Ademfés 3e plantean diferentes problemas y so-
luciones que vienen de diferentes fuentes.

Los 3 restantes (14%) indicaron que tanto los cursos nacionales co-
mo los internacionales son importantes porque tienen diferentes temas
que discutir y la duracién es diferente.
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-=-Sugerencias concretas que podrf{a hacer Ud. para el mejor desarrollo
de los programas de reforma agraria en su pails basfndose en los apren
didos en este curso’

& continuacién se indican las sigerencias hechas por los partici-
pantes:

-Importancia del conocimiento profundo de los problemas socio-agro-eco
némicos de las zonas objeto de reforma agraria formando un equipo de
profesiones,

-Formacién, capacitacién y adiestramiento del personal técnico que tie-
ne a su cargo el desarrollo de programas al nivel nacional y del pro-
yecto mediante cursos nacionales e internacionales méds extenso e in-
tensos,

-Coordinacién entre la administracién al nivel nacional y de proyecto
con determinada independencia y autonomfa en las decisiones,

-Utilizacién de todos los recursos humanos e institucionales para el
conocimiento, identificacién, formacifin y capacitacién de los lideres
al nivel de la comunidad que deben colaborar en los planes de reforma
agraria y que el gobierno dote de mayores recursos econémicos para in-
crementar la asistencia técnica, econémica y social en el agro.

~=Introducir un plan de integracién ds programas técnicos, Introducir
un concepto integral en el perfeccionamiento del beneficiario de re-
forma agraria porque dard resultados més notorios. O sea realizar una
reforma agraria integral.

‘,?Economia e inversiones,

-Planeamiento en los proyectbs.

. -Asistencia social y educativa,

-Intervencién de la gente que no tiene interés personal o de grupo y
que pilensa y siente en funcién de las masas campesinas,

-En las decisiones deben intezrvenir los campesinos,
:-Se debeitrabajar con los lideres informales'y no con los formales,

-No deben olvidarse de la existencia de 1la ley de los rendimientos de-
crecientes, -

-Se debé seleccionarvla mejor alternativa.

-En el Perd hemos podido observar problemas con aciertos y errores, y
en mi pafs trataré de sugerir que eviten los errores e imiten los a-
cliertos.

~Cumplidos el conjunto de operaciones para emprender un proyecto hay
que bajar en el detalle; el detalle es la finca y su empleo 6ptimo,
y Justamente es en lo que nosotros estamos fallando.
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-Algo se ha aprerdido. En su tiempo y hora, cuando hagamos una evalua
cién de nuestra reforma agraria, actuaré,

-Mejor direccién en los p.oyectos especificos,

FQue los organismos cde reforma agraria y los afines a ésta, desarro-
llen su accibn bajo un solo progrema sujeto a la vez al plan nacional
de desarrollo agricola y de accidén comunal,

-Que cada uno de los participanies, er sus posibilidades, recomiende
a cada gobierno que se enpeiz en tener rds profesionales en la refqg
me agraria,

-Debe haber coordinacién arplia en todos los sectores que tiemen algu-

.. ma participacién cn su ojecuciln a fin de evitar dualided de funcio-

nes y mayoras gastos, de lo cual conseguirfa alcanzar prontamente las

metas propuestas,

-Cualquiera que sea la zona donde se lleve a cabo este plan debe utili-
zarse al méximo a wn equipo polivalente de técnicos con criterio defi
nido de "qué significa" y “qué se persigue” con la reforma agraria.

-Una vez solucionado el problema social en la reforma agraria de mi
pais por la eliminacién radical de todo sistema de explotacién feudal
es imperiosa la complementacién con la asistencia clé4sica en sus tres
aspectos fundamentales (técnica, econdmica y social), en relacibn par
ticular a la familia, -

--Recomendafia usted pare los préximos cursos prédcticas de campo simi-
lares a las realizadas en este curso? Por qué?

QDa oportunidad de conocor proyectos cjecutados y en ejecucién, dife-
rentes a loc que cxisien en cada pa*s, danzo nuevas ideas para el me-
Jjoramiento.,

-De lo contrario, se caeria cn academismo, lo que necesitamos es préc-
tica, ejecucién y emperiencia,

=Da oportunidad a los per icinartes para que cumplan los ante~proyec-
‘tos. Ademds, par_ que A2sarvollen sus iniciativas sin ayuda de los

. protesores.

. -Se conoce en forma owjetiva la mecdnica del proyecto que siempre es

distinta a ruestros precyectos y a las clases universitarias,

sAyuda a ganar exporiencia y a ensefiar 'y ver cosas que con la teorfa
son diffciles ¢e captar,

-Porque 8610 pcrcibien<s los problemas en forma objetiva es cuando des-
plerta la iniciativa para poder aplicar cuvalquier técnica.

-En las prdcticas de carpo es donde se anrovecha mejor el tiempo; lo
vivido, lo visto, no se olvida jemds.

-Porque lo mds provechoso ha sido ver la realidad. Sefia de _desear
que las prdcticas de los estudiantes sean discutidas, mejoradas )y re
comendadas o negadas,
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-Porque hay muchos funcionarios de reforma agraria que no conocen el
campo, €l campesino y sus problemas,

~Para la aplicacién de los conocimientos técnicos adquiridos emn el
curso y bajo una mejor organizacién en los roles de trabajo,

Curso Internacional sobre Reforma Agraria, Argentina

El 28 de setiembre se inicibé este curso que concluirf el 28 de no-

. Viembre del presente afio, cn colaboraciém con el Instituto de Economfa
' de la Facultad de Agronomfia y Veterinaria de la Universidad de Buenos

Aires, con un total de 2C participaentes,

Durante el presente trimestre, por razén de haberse iniciado al
concluir éste, prdcticamente las actividades se concentraron a organi-
zar todas las actividades de este curso, que se realiza bajo la direc-
cifén del Economista Agricola Auxiliar de la Zona Sur del IICA, en la
Facultad de Agronomfa y Veterinaria de la Universidad de Buenos Aires,

Los arreglos llevados a cabo son los sigulentes:

-El curso serd auspiciado por el gobierno argentino, a través de la Se-
cretarfa de Agricultura y Ganaderfa y con la colaboracién de la Facul
tad de Agronomfa y Veterinaria de Buenos Aires,

-Ademfis se hicieron gestiones para obtener la colaboracién del Insti-
tuto Nacional de Tecnologfa Agropecuaria (INTA), especialmente en lo
referente a la parte prdctica, segfin se detalla mds adelante,

~-De comfn acuerdo con el Decano de la Facultad de Agronomfa y Veterina
ria de Buenos Alres, ha sido designado coordinador nacional, el Ing.
Vicente Muscolo, Director del Instituto de Economfa de la Facultad y
 Gerente Técnico del Consejo Agrario Nacionmal,

-Se prepararon 450 anuncios que han sido distribufdos en la forma acos
tumbrada para los cursos internacionales.,

-Se invité oficialmente a proponer candidatos a cada uno de los pafses
de la Zona Sur. Se envié carta comunicando la realizacién del curso,
@& los Ministerios de Relaciones Exteriores yde Agricultura, Represen-
tantes ante el Consejo Interamericano Econémico y Social (CIES), Em-
bajadores ante la Organizacién de los Estados Americanos e institu-
ciones encargadas de los programas de reforma agraria y/o coloniza-
cién de los mismos pafses, asf{ como también a las Universidades, es-
pecialmente a las Facultades de Agronomfa, Ademds se mantuvo perma-
nente contacto con los Representantes del IICA en Brasil, Chile y Pa-
raguay.,

Programa del Curso

Al igual que en los cursos anteriores, se ha seguido el marco ge-
neral aconsejado por el Comité de Expertos que se reunié en Washington
en febrero de 1862, para la preparacién del programa., En este caso se
han introducido algunas pequefias modificaciones como consecuencia de
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las experiencias anteriores y de las recomendaciones. de los técnicos
que se reunieron en Bogotd en diciembre de 1963 para programar el tra-
bajo del Proyecto 206 para el afio 1964, En este curso se quiere dar
énfasis a la preparacién de proyectos especfficos de reforma agraria

y al estudio de las investigaciones para fundamentar los mismos.

El programa fue preparado por ol director del curso y consultado
con el Economista-Agricola Asociado de la Zona Sur, el Director del
CIRA-Bogotd y el Director de la Oficina de Planeamiento del IICA, quie
nes dieron su aprobacién al mismo,

Temas y Profesores
'La listh de temas y sus respectivos profesores es la siguiente:

a) Reforma Agraria y Desarrollo Econémico - .Profs. Dres, Gonzalo Arqg
yo y John Dillon, de la Universidad Catélica de Chile.

b) Sociqibgia Rural - Dr. Antonio Arce de la Oficina de Planeamiento
del IICA,

c) Deficiencias Estfucturales y Modificaciones Necesarias - Dr, José
Marull, Director de la Oficina de Planeamiento del IICA,

d) Investigaciones de los Recursos Naturales - Ing, Manuel Rodriguez,
Director Regional del IICA, Zona Sur.

e) Investigaciones Econémicas Necesarias - Ing. Alberto Franco,
IICA-CIRA, Brasil,

f) Administraci6én Rural - Ing. José Santos Pérez, Ministerio de Agri-
cultura4de Chile y Nelson Amaral del IICA Zona Sur,

g) Organizacidn y Ejecucién de la Reforma Agraria, Aspectos Legales -~
Dr., Antonio Vivanco, COnseJo Agrario Nacional:

-Aspectos Administrativos - ( -Ing, Augusto Eulacio
~Medidas de Implementacién - ( de la Organizacién de
-Programacién de Proyectos Especfficos - ( 1las Naciones Unidas
para la Agricultura
Seminarios : ‘ 'y la Alimentacién (FAO)

-Arrendamientos Rurales - Antonio Vivanco . - Consejo Agrario Nal,
-Reforma Agraria y Tributacibén Agrfcola - John Stirassma, Escuela La
tinoamericana de Economfa (ESOOLATINA), Chile

Ademfis, se ha previsto la realizacién de varias oonferencias sobre
tépicos directamente relacionados con el tema central del curso, Las
conferencias programadas son las sigulentes:

-la Colonizacién en la Repdblica Argentina. -
~Financiamiento de 108 Programas de Reforma Agraria,
-El Crédito Agricola en la Repdblica Argentina,

-La Extensién Agricola y la Reforma Agraria,
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-Informacién Estadistica de la Zona donde se hard el Trabajo Pric-
tico.
~-Filosoffa de los Nuevos Proyectos de Reforma Agraria en Brasil.

Parte Prdctica

Se le quiere dar bastante énfasis a la parte prdctica del curso,
Esta consistird en un trabajo de terreno durante una semana y media,
donde los participantes divididos en grupos de trabajo, realizarén en-
cuestas a productores de una colonia y a predios grandes en una zona
donde tefricamente correspondfa hacer un plan de reforma agraria o re-
distribucién de tierras. Ademds, cada grupo debe recoger toda la in-
formacién bdsica regional cuya parte teérica serd dictada previamente.

Luego se volverd a Buenos Aires para que los grupos analicen la ;g
farmmacién recogida y procedan a estructurar planes alternativos para
la redistribucién de los predios y estancias visitadas, usando los da
tos de recursos naturales econfmicos y humanos, recogidos durante el
trabajo de campo, Se espera que esta parte permitird a los partici-
pantes poner en prédctica los distintos conocimientos adquiridos duran
te el desarrollo del curso., Una vez hechos 108 planes alternativos,
los grupos se volverfin a reunir conjuntamente para discutir y anali-

. zar los distintos proyectos,

En todo su trabajo, cada grupo serd asistido por un asesor o jefe
de grupo habiéndose elegido . para este trabajo especialistas que han
actuado como jefes de grupo en otros cursos,

21 trabajo prdctico se llevard a cabo en la zona de Balcarce, don
de se ofrecen las siguientes posibilidades: una colonia del Consejo
Agrario Nacional; predios de estancias de gran superficie (de 3,000
hasta 26,000 His. c/u); zona de agricultura diversificada y posible
afin de mayor diversificacién; existencia de datos estadisticos y algu-
nas encuestas de administracién rural; existencia de una Estaciém Ex-
perimentel de INTA con aproximadamente 60 técnicos que pueden actuar
como consultores en caso necesario; posibilidad de caminos transita-
bles aupque las condiciones climatolégicas sean desfavorables; lugar

. psra alojamiento de los participantes adecuado, en la ciudad de Bal-~
carce,

los Ings, Agrs. Juan A, Nocetti, Especialista en Administracién
Rural de Pergamino y Simén Santos, Especialista en Administracién Ru-
ral de Balcarce, estfn reuniendo los datos de los estudios de adminis
tracién rural para ser facilitados a los distintos. grupos de trabajo.
Ademfis, el Ing., Fabio Terzy, Jefe del Departamento de Economfa Rural
de la Secretaria de Agricultura estf recopilando toda la informacién
estadfstica de los recursos naturalss sociolégicos y macroeconémicos
de la zona,

Se preve la realizacién de uvna visita a una colonia cercana a la
ciudad de Buenos Aires, as{ como también a lugares de concentracién
de productos (frigorfficos y elevadores de grano). -‘Bstas visitas se
haréfn en lo posible, los dfas sébados, ‘
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Aspectos Administrativos

Se han hecho los arreglos administrativos que son comunes en-esta
clase de cursos, tales como: secretaria, personal auxiliar, mecanégra-
fo, mdquina de calcular, trdmites de alojamiento para los participan-
tes, locomocién local, arreglo de la sede de clases y demfs oficinas
para profesores y los grupos de trebajo, y se ha adquirido el material
necesario para el curso.

Cursos Nacionales

Preparativos para un Curso Nacional de Reforma Agraria, Reptiblica Domini-

cana

Del 26 de julio al 1° de agosto, el Economista Agrfcola Asistente as;g
nado a la Zona Norte, estuvo en Santo Domingo, Rep@iblica Dominicana, para
tratar con el Instituto Agrario Dominicano la organizacién y programacién
de un Curso Nacional sobre Capacitacién en Reforma Agraria,

El Especialista de la Zona Norte completé la elaboracién del programa
de este curso nacional y dejé hechos los arreglos hdsicos para la celebra-

" ¢i6n del mismo del & de noviembre al 12 de diciembre de 1964.

Este curso se llevarf a cabo con la colaboracién del CIRA y los gastos
del mismo serdn sufragados por el Instituto Agrario Dominicano.

Ha sido programado para dar adiestramiento a 30 participantes de insti

.tuciones tales como el Instituto Agrario Dominicano, Secretarfa de Agricul

tura, Junta Nacional de Planificacibn, Oficina del Desarrollo de la Comuni-
dad e Instituto de Crédito Cooperativo., La finalidad del curso es la de
familiarizar a los participantes con la filosoffa, los principios bésicos
y los procedimientos de una reforma agraria, asf{ como impartir un conoci-

‘miento més amplio en las experiencias de otros pafses en materia de refor-

ma agraria,

La direccifén del curso estarf a cargo del Lic, Manuel &, Saleta, Sub~
Director del Instituto Agrario Dominicano y participardn en el mismo como
profesores, especialistas del IICA, del CIRA y un consultor de Chile.

Seminarios o -

gggggrativos;para un Seminario sobre Programacién y Administracién de Re-
" forma Agraria, Vemezuela

El Especialista en Legislacién Agraria ha estado preparando emn su cali-
dad de Director, todo 1o relacionado con el Seminario sobre Programacién y
Administracién de la Reforma Agraria que se llevarf a cabo en Maracay del
9 al 18 de noviembre préximo.
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Con el objeto de conversar en torno a este evento internacional con
personeros del gobierno y demds instituciones venezolanas relacionadas con
la reforma agraria, viajé a Venezuela del 6 al 12 de julio. En dicho via-
Je participaron, en algunas de las entrevistas, el Director General del
- IICA Ing. Armando Samper y el Director de la Zona Andina Ing, Enrique Blair,

Las principales conversaciones fueron sostenidas con: el Director Ge-
- neral del Ministerio de Agricultura y Crfa, el Presidente del Instituto
Agrario Nacional, el Secretario General del Instituto Agrario Nacional
(IAN), el Jefe del Sector Agricola de Cordiplan, el Gobernador del Estado
Araguva, el Presidente de la Federacién Campesina de Venezuela y con algu-
nos otros funcionarios del gobierno venezolano.

Salvo los cambios que eventualmente puedan surgir, se ha planeado di-
cho evento en la siguiente forma:

1) El seminario -como su nombre lo indica- va a tener como tema central
la programacién y administracién de la reforma agraria, Habrf dos
tipos de ponencias: "A" y "B". Los temas tipo "A", ademfs de ser tra-
tados en sesiones plenarias, serdn objeto de discusiém en grupos de
‘trabajo. Los temas "B" solamente Be conocerdn en sesiones plenarias.

2) Dentro de los temas "A" se tratarfn las siguientes ponencias:

'a) Programacibén y Administracién de la Reforma Agraria a Nivel Nacional,

b) Programacién y Administracién de la Reforma Agraria a Nivel Regional,

c) Programacién y Administracién de la Reforma Agraria a Nivel de Pro-
yectos Especificos.

d) Proyectos de Colonizacién.

3) ‘Dentro de los.femas "B" se tratardn 1;5 siguientes ponenciﬁs:
4) Las Organizaciénes Campesinas dentro de uﬁ Proceso~derneforma Agra-
b) ;::;sidades de la Planificacién de 1la Reforma Agraria,
c) los Sistemas de Cormunicacién en el Proceso de la Reforma Agraria,
Adenﬁs; habrd algunas visitas a los asentamientos campesinos, dando o-

portunidad asf a que los participantes observen los progresos de la refor-
ma agraria en Venezuela y puedan, en el mismo terreno, cambiar experiencias,

Otras Formas de Adiestramiento

Gira de Observacién y Estudio a Francia, Espafia, Italia e Israel

El 12 de setiembre partié6 para Europa un grupo de 10 estudiantes selqg
cionados del Curso Internacional verificado en Lima, acompafiados por el Je-
fe del Proyecto 206. El objeto de este viaje es el de realizar una gira
de estudios sobre la reforma agraria de los siguientes pafses: Francia,
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Espafia, Italia e Israel, Como esta gire concluird el préximo trimestre,
en el informe entrante se ofrecerd una.sintesis de ella,

2. Servicids de Consulta

Brasil

El especialista regional de la Zona Sur en Brasil presté asesorfa durante
8 dfas a la Superintendencia del Desarrollo Zconémico del Nordeste (SUDENE) y
otros organismos federales, sobre el estudio y.elaboraciém de proyectos de a-
bastecimiento e incremento de produccidn agrfcola en el nordeste del Brasil,

Perd

Atendiendo una solicitud formulada por el Director General de la Oficina
Nacional de Reforma Agraria del Perfi, el Especialista en Legislacién Agraria.
del CIRA, tdemcomisionado.por_el Jefe del Proyecto para que en asocio del Dr.
Pedro Alibert, profesor del curso anual, se trasladara a Lima con el objeto
de. colaborar con funcionarios peruanos en el establecimiento de un centro na-
cional de adiestramiento sobre reforma agraria. Durante 14 dfas sostuvieron
una serie de conversaciones con diferentes funcionarios del gobierno peruano,
instituciones auténomas, organismos internacionales, diputados y senadores,
dando como resultado su intervencién, la elaboraciém de un proyecto de conve-
nio entre el Instituto de Reforma y Promocién Agraria del Per (IRPA) y el Ins
tituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la Organizacién de los Estados
Americanos (IICA), para el establecimiento y operacién de un Centro Nacional
de Capacitacifn en Reforma Agraria para personal técnico y administrativo de
las diferentes instituciones vinculadas para el planeamiento, la ejecucién,
la administraci6n y la evaluacidén de los programas peruanos de reforma agra-
ria, Dicho Centro tendria plena cutcnomfa técnica y administrativa y serfa
dirigido y administrado por ei IICA.

3, Actividades de investigacién

a. Profesores y estudiantes del CIRA hicieron el estudio de produccién y mer-

. cadeo de huevos para cooperativas patrocinadas por la Divisién de Crédito
Supervisado del Instituto Colombiano de Reforma Agraria (INCORA). - La in-
vestigacién se realizé en forma ripida para poder informar al INCORA so-
bre los resultados que implicaban ciertas decisiones con respecto a la pro
duccién de huevos en el Vaile del Cauca.  Se inici6 el estudio el 26 de

, Junioc y se tuvo. listo el 20 de agosto.  los resultados indican que la

- produccién de hueves propiciada por el INCORA en el Valle, no afectarfa
el mercadeo disminuyendo los precios scensiblemente y que hay la posibili-
dad de vender dichos huevos tanto en el mercado de Cali como en el de Bo-
gotd, dependiendo de los precios que rigen en los dos mercados, El
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informe sobre esta investigaciénm da conclusiones especfficas sobre merca-
deo de huevos en Cali y Bogotéd, transporte y tipos de empague de huevos,
evaluacifn de las empresas avicolas propiciadas por el INCORA en relacién
con otras existentes en el Valle y en la Sabana, Ademfs, se recomiendan
varias normas para que las cooperativas patrocinadas por el INCORA puedan
tener mayor éxito tanto en la produccién como en la venta., Como ya se di-
Jo en el informe del Curso Anual, esta investigaciém fue hecha como estu-
dio del mismo.

El Especialista Regional del CIRA en Brasil adelant6é contactos iniciales
para:

1) El establecimiento de un grupo de investigacifn con base‘en 1nvesf1ga-
dores de cinco organismos ligados a problemas de reforma agraria em
Brasil. '

2) Iniciar un proyecto de investigacién en desarrollo regional en el va-
1lle Parafba, en el Estado de Rfo Grande,

Se completé la tabulacién del estudio sociolégico del Area de Alanje, Pa-
: namd, e inicié la elaborac¢ién del informe correspondiente, También se es-

tuvo trabajando en el informe que cubre los aspectos econfmicos. Ambos

- informes serfn integrados posteriormente en uno solo, con la versiém final

del estudio socio-econémico de dicha Area.

4, Otras Actividades

Produccién de Material de Ensefianza

1) Se continué la redaccién del libro que estd en preparacién "Teorfa y
M6todos de Microeconomfa para el Desarrollo y la Reforma Agraria", del
cual se hablé en los dos informes anteriores. En este trimestre se
completé el Capftulo III y esté en preparaciém el Capftulo 1V sobre
Mercados y Factores que Afectan los Ingresos y Precios de los Agricul-
tores.

2) Se terminé la preparacién de las conferencias Economfia Agricola y la
Reforma Agraria, que fueron dictadas en el Primer Curso de Capacitacién
de Profesionales de Reforma Agraria ofrecido en el Perfi, Este material
de enseilanza serd publicado muy pronto. Una copia mimeografiada se en-
tregb a los estudiantes del curso de Bogoté. o

3) : El1 Especialista Regional del CIRA en Brasil ha estado trabajando en la

preparacifén del material que va a presentar en el Curso sobre Reforma
Agraria en Buenos Aires, '

- e e oo o
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b. Publicaciones

1) Preparacién de Publicaciones

a) El1 Especialista Regional de la Zona Sur en Brasil preparé un es-
tudio denominado "Algunas Anotaciones sobre la Investigacién en
Aspectos Referentes a Reforma Agraria'. Esta publicacién es una
revisién bibliogrdfica de unos 100 estudios de campo sobre refor-
ma agraria y un intento de sistematizacién sobre investigacién en
reforma agraria, El estudio fue distribufdo entre el personal
del CIRA para comentarios y serd publicado en el cuarto trimestre.

b) En el CIRA se prepararon tres informes que se publicarén préxima-
mente, 1) El problema de la produccién y mercadeo de huevos para
cooperativas patrocinadas por la Divisién de Crédito Supervisado
del INCORA, -Serd publicado por el CIRA. 2) Factores que influ
yen sobre el crédito agrfcola orientado.al desarrollo econémico.
Se espera que sea publicado por la Revista ‘de Economfa Agrfcola
de la Asociacién de Economistas Agricolas del Perti, 3) Problemas
de la microplaneacién en la Sierra del Perfi, Serd publicado en
italiano por la "Revista Trimestrale di Agricultura Subtropicale
e Tropicale" del Instituto Agronfmido per L'Oltramare en Florencia.

2) Trabajos Publicados

El Especialista en Legislacién Agraria del CIRA prepar$ y distri-
buydé la publicacién del volumen que contiene todo el meterial produci-
do en el Seminario sobre Financiamiento de la Reforma Agraria, que ba-
Jo su direccién se llevé a cabo en la ciudad de Panamd del 23 al 30
de mayo pasado,

d. ‘Reuniones

1) BReuniones de Coordinacién y Planeamiento

Entre el 31 de agosto y el § de setiembre se llevé a cabo en Bo-
~gotd, Colombia, una reunién con el fin de hacer un anflisis de acti-
vidades del CIRA durante la parte corrida del afio 1964 y planear el
programa detallado para 1965. En esta reunién participaron el Sub-
Director, los tres Directores Regionales del IICA, un delegado de la
Oficina de Planeamiento y el Jefe y personal profesional del CIRA,
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Los tres primeros dfas se reunieron los especialistas con sede en
Bogotd con los especialistas regionales y durante este tiempo analiza
ron el funcionamiento del Proyecto en los T primeros mescs del aifio
1664 y elaboraron un proyecto gel plan de actividades para 1965, Du-
rante los tres dias siguientes se reunieron todos los técnicos del
Proyecto con los Directorec Regionales y los delegados de la Direc-
cién General, con el f£in de conocer el proyecto de actividades para
1965, hacer los ajustes necesarios para la coordinacién técnica, glo-
bal y la adminisizscidén regcioncl c¢e las activicdades durante el préxi-
mo aiio, :

Los puntos principalzss diccutidos en dicha reunién fueron los si-
guientes: programa del Curso Aiuai; programas, luzares y fechas de
los cursos cortoc internacionales; esfuerzos concentrados en el pais.
sede del CIRA y en las Direcciones Fegionales; proyectos de investi-
gacién y coordinacién de &sta con la ensenauza; objetivos de los dos

" seminarios plancados para 1965; calcrdario de las actividades previs-
. tas y personal requerico. Tzmbién se discutibé la posibilidad de co-
" nectar las actividades del CIRA con las d&l Programa Extracontinental

" de Capacitacién (PEC), de manc.a que la cnsciianza en reforma agraria

que ofrecen los paises fuewa decl contingnte complemente la que impar-

te el CIRA.

Reuniones Auspiciadas por Otror Orjanismos ein las que Participaron

Técnicos del Proyecto

a) El Economista Agricclo Asisiente asignado a la Direccién Regional
para la Zona Norte, asistil por encargo dz la Direccibén General
del Instituto a la XII Rewnibn ce Ministros de Agricultura de Cen
tro América, México y Panamd (CIRSA), celebrada en San Jbsé Cos-
ta Rica, del 13 21 13 de julio de 1854,

b) El1 Economista Agricola del CIRAL con cede establecida en Bogpt4,

participé como consulto: eu el Gruwyo de Trabajo de Tenencia de la
tierra en la XII Couferorcia Internacicnal de Economistas Agrico-
las que se llevd a cabo en Lyon, Francia, cel 23 de agosto al 4

de setiembre, E1l trabajo de cousulto:r era principalmente de coor-
dinacién para que 21 grupo de trabajo pudiera encaminar las ‘discu-
siones de ideas que sirvieran para rosolver o esclarecer los pro-
blemas principales en la tenencia de la tierra en los diversos
paises del mundo. Como consecuencia de las discusiohes del grupo
de trabajo se obtuvieron resultados importantes que fueron pasados
a las reuniones plenarias de dicha conferencia, donde se discutie-
ron los temas mds importantes sobre Economia Agricola en el mundo.
A la conferencia asistieron cerca de 1.000 participantes’ de la ma-
yorIa de los pafses del mundo,
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Conferencias y Disertaciones

El Economista Agrfcola con sede establecida en Bogotd fue invitado pa-
ra ofrecer una conferencia en el Instituto Agronémico per L'Oltremare en
Florencia, Italia, el dfa 11 de setiembre., Esta conferencia fue dictada
como una contribucidn al mejor conocimiento del problema de la reforma agra
ria en la América Latina, especialmente en el Perd, por parte de los técni-
cos italianos, A esta disertacidén asistieron catedrdticos del referido Ins
tituto, estudiantes, pfiblico interesado de la ciudad de Florencia, Esta
charla, como se expres6 en el acédpite anterior, serd publicada por. el Ins-
tituto Agronémico per L'Oltramare,

Coaperacifén entre Zonas y con otros Proyectos del Programa de Cooperacién
Técnica

A través de este informe quedan mencionadas varias actividades que se
organizan o han sido llevadas a cabo contando con la cooperacién directa
de las Direcciones Regionales y la participacién de técnicos de varios pro-
gramas del IICA ajenos al Proyecto 206, como es el caso de las diversas ac~-
tividades de adiestramiento informadas y la investigacién alusiva al Area
de Alanje de Panamd,

5. Porcentaje del Tiempo dedicado por
el Personal Pgofesional a las Actividades Anteriores

RO N

.:,v- ) - RSE T SEES § P

Ense- Investi Asesora Publica Otras

Cargo fianza gacién miento  ciones  Activ.

Total

Economista Agricolgl
(Alberto Franco)-=

Jefe del Proyecto 50 20 _ 30 100

Economista Agricola v
(Fausto Calzecchi)~ 60 40 100

Especialista en Legisla- ‘ : ST !
cién Agraria 70 - 25 100

20 10 20 10 40 100

v
4

- Su porcentaje estd basado sobre el perfodo a partir de su incorporacién
al Proyecto (26 de agosto).

- Su porcentaje estf estimado sobre la porciém del tiempo a partir del 13
de julio, fecha en que empezd a prestarle servicios al Proyecto,



Continuacién
Cargo Ense- Investi Asesora Publica Otras Total
8 fianza gaci6n miento ciones  Activ. °

Bconomista Lgricola

(Antonio Giles) 20 25 20 - ' 35 100
Especinlista en Adminis- : :
" tracién P6blica 90 - ' 10 100
Economista Agricola o '

(Carlos Montaiiez) S0 10 100
Economista Agricoli/

(Rodolfo Cuirds)= 43 57 100
Sociblogo Rural 70 30. 100 -

1/ - Su porcentaje estd basado sobre el perfodo comprendido hasta el 1° de se-
tiembre, en que se inicié su. licencia oficial de estudios.

C. REIACIONES CON EL PAIS SEDE

Se mantuvieron excelentes relaciones con el pafs sede. Cabe mencionar aqui
la ayuda prestada por las Fuerzas Aéreas Colombianas en una de las giras reali-
zadas como parte del Curso Anual, consistente en el transporte gratuito de Bo-
gotd a Leticia y viceversa, en uno de sus aviones militares, al grupo de parti
cipantes a dicho curso junto con un profesor acompaiiante, segln se comenté ya
en la parte respectiva de este informe.

D. RELACIONES CON AGENCIAS COOPERADORAS LOCALES

Por medio de la investigacién de produccién y mercadeo de huevos, se tuvie
ron relaciones con el Instituto Colombiano de Reforma Agraria (INCORA) en su
Proyecto de Crédito Supervisado en el Valle del Cauca y se pudo cooperar com
ellos en la mejor consecucién del Proyecto de Crédito Supervisado que ellos
realizan en el Valle del Cauca. .
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E. REIACIONES CON LOS PAISES PARTICIPANTES

l, Solicitud de Servicios

a, Del 2 al 25 de julio, el Economista Agrfcola Asistente asignado a la Zona

"Norte, visité El Salvador y establecié contacto con funcionarios del Ins-
tituto de Colonizaci6én Rural y de la Oficina de Planificacién, respecto a
una solicitud para llevar a cabo un esfuerzo concentrado en dicho pafs en
1965. Hubo marcado interés porque se lleve a cabo un esfuerzo concentrado
sobre estudios econfmicos-sociales tendientes a resolver el problema de la
determinacién de la unidad econfmica en la parcelacién y de la seleccién
adecuada de parceleros, Se espera que se completen pronto los arreglos
oficiales del caso para la realizacién de este trabajo,

b. Se ha elaborado un plan para el adiestramiento'de todo el personal de la
" Superintendencia 'de Polftica y Reforma Agraria de Brasil (SUPRA) en ‘1968,
sobre filosoffa general de la reforma agraria y en aspectos técnicos espe-
cificos, Este plan emvolverfa unos 200 técnicos. 'Existe un proyecto pre-
1iminar para asistir a la Superintendencia de Desenvolvimiento del Nordes-
te (SUDENE) en la preparacién de cursos sobre reforma agraria y coopera-
tivas, °

2, Otros

Las Fuerzas Aéreas del Perd y otras entidades del gobiermo peruano colabo-
raron ampliamente al éxito de la gira de estudios realizada a ese pais por el
grupo de participantes al Curso Anual en asocio de uno de sus profesores. Tam
bién se conté con muy valiosa ayuda de varias instituciones locales en el de-
sarrollo del curso dictado en el Pert.

F. REIACIONES CON OTROS PROGRAMAS DE ASISTENCIA TECNICA

Entre el personal de los cursos ofrecidos durante el presente trimestre,
se conté con funcionarios de Misiones Técnicas y de instituciones internacio-
nales,
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"G, PERSONAL

1. Integracién

Ing. Armando Samper (Colombia) Director General del IICA

Ing. Carlos Madrid (Colombia) Sub-Director - Funcionario de Enlace con el Pro-
grama de Cooperacién Técnica de la OEA

Sr. Don L. Shurtleff (E.U.A.) Jefe de Asuntos Administrativos y Financieros

Ing. Enrique Blair (Colombia) Director Regional, Zona Andina

Ing. Manuel Rodrfguez Z. (Chile) Director Regional, Zomna Sur

Ing., José Alberto Torres {Costa Rica) Director Regional, Zona Norte

Personal Profesional

Dr. Malcolm H. MacDonald (E.U.A.) Jefe del Proyecto

Dr. Fausto Calzecchi-Onesti. (Italia) Economiiya Agricola (con sede temporalnen
te establecida en San José, Costa Rica)=

Lic. Claudio Escoto (Costa Rica) Especialista en Leg!slac:l.cn Agrar:l.a :

Ing. Alberto F§7nco (Colombia) Economista Agrtcola (con sede en Rio de Janeiro,
Brasil)Z

Sr, José M, Franco Ortega (Colombia) Jefe de Iniormacién y Secretari 3/

Dr. Antonio Giles (Perfi) Economista Agrfcola

Dr. Antonio Merchi4n (Venezuela) Especialista en Administracién Pfiblica

Ing. Carlos Montaiiés (Colombia) Bconomista Agricola (con sede establecida en
Santiago, Chile)

Ing. Rodolfo Quirds (Costa Rica) Economista49gr1cola (con sede temporalmente

- establecida on San José, Costa Rica)-

Dr. Sam Schulman (E.U.,A,) Soci6logo Rural

- Personal Administrativo

Cambios ocurridos: Ninguno

2, Viajes

&; lLos técnicos destacados en la sede del Proyecto realizaron los siguientes
: viajes:

Inicib sus actividades el 26 de agosto.

Desde julio 13.
~ Tomé posesifén de su cargo el 22 de setiembre.

En licencia oficial de estudios a partir del 1° de setiembre,

IQ IQ lQ l<
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Cargo Propésito Fecha Lugar
Jefe del Proyecto Proyecto de Esfuerzos Concen Jul. 13 a Palmira y Ca-
trados Jul, 23 11, Colombia

Colaborar en curso de la Zo- Jul. 29 @ Lima, Perd
na Andina del IICA Ago. 18

Reunién con Director Comité Ago. 17 a Washington DC.
Interamericano de Desarrollo Ago. 23 e Ithaca NY, -~
Agricola (CIDA) - Gestiones E,U.A.

en la Universidad de Cornell

para estudios durante 1965

Estudio de reforma agraria Set. 12 a Francia, Bspafia,
con 10 becarios Curso Pert Nov, 14  Italia e Israel

Especialista en Le Prestar asistencia en crea- Set. 11 a Lima, Perf
g:l.slacién Agraria - cién Centro Nacional de Adies Set. 24 - . :
tramiento para Reforma Agra-
ria en Pert

Bconomista Agricola Estudio de Mercadeo de una Jul., 12 a Palmira, Co-
(Giles) o Cooperativa Avfcola Jul, . lombia

23
Asistir a la XII Conferencia Ago. 23 Lyon, Francia
Internacional de Economistas Set. 4

Agricolas (Este viajo lo rea

11z6 por invitacifén de la

fInternational Association

of Agricultural Zconomics')

Los especialistas adscritos a la Direccién Regional para la Zona Norte:

-E1 Economista Agrfcola Quirés viajé a E1 Salvador del 21 al 25 de julio
y a la Repfiblica Dominicana del 26 de julio al 2 de agosto para atender
los asuntos a su cargo ya informados en ‘Cursos Nacionales' y el *Solici-
tud de Servicios'.

-E1 Economista Agricola Calzecchi-Onesti viaj6 de Italia a Bogotd, Colom-
bia, el dfa 26 de agosto para asistir a la Reunién de Planeamiento del
Proyecto 206 g actuar como profesor del Curso Anual y ol 20 de gsetiembre a
San José, Costa Rica, para iniciar sus actividades en la Zona Norte.

El Economista Agricola Montafiés, viajé a Santiago, Chile, el 23 de agosto
con el fin de reunirse con el Director Regional de la Zona Sur y tratar a-
suntos relacionados con las actividades del CIRA en esa Zona y hacer arre-
glos pare su instalacién en Santiago. El 31 de agosto salié para Bogotd
para asistir a la Reunién de Planeamiento del CIRA informada en péginas 28
y 26,



- 32 -
H. ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

Durahte el mes de agosto fue contratado como funcionario profesional inter
nacional el Dr, Fausto Calzecchi-Onesti italiano, para el cargo de Economista
Agricola de la Zona Norte.

El Ing. Rodolfo Quirﬁs, quien 1inicié sus actividades con el Proyecto 206
el:1° de emero de 1964, concluyb sus servicios el dfa 1° de setiembre, para
continuar. sus estudios para obtener el Doctorado en Economfa Agricola en los
Estados Unidos, en donde se encuentra disfrutando de una licencia oficial de
estudios que se le otorgé.

Han sido contratados los servicios del ex~Embajador de Colombia en Costa
Rica, Sr, José M, Franco Ortega, colombiano, para que asuma el cargo de Jefe
de Informacién y Secretario del CIRA. Tomé posesién de su cargo el 22 de se-
tiembre.

El Ing. Alberto Franco, colombiano, asumié el cargo de Economista Agricola
con sede en Brasil a partir del 13 de julio. Desde su llegada a ese pais se
encuentra atendiendo sus funciones. -

.Fueron .atendidos debidamente todos los asuntos administrativos relaciona-

dos con el funcionamiento del Proyecto 206 durante el perfodo a que se contrae
este intorme.

DG - 814 - 32 p, - Noviembre, 1964.
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE DIENCIAS AGRICOLAS
PROYECTO 206 DEL PROGRAMA DE COOPERACION TECNICA
DE IA ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS (O.E.A.)

INFORME TRIMESTRAL

‘Octubre~Noviembre-Diciembre~-1964

A. ORGANIZACION DEL PROYECTO

1. Descripcién
Ver infomme co-
rrespondiente al
primer trimestre
del afio,

2, Organizacién Técnica

NN A A

3. gggnizacién Administrativa

s e e e
B. ACTIVIDADES DEL PROYECTO 208

1. Adiestramiento

il
a. Cursoov Internacionales -

1) Curso Anual Internacional sobre Reforma Airaﬂa, Colombia

Generalidades’

Durante el presente trimestre el programa de actividades del Curso
Anual Internacional fue el siguiente: del 1° de octubre al 6 de noviem-
bre se hizo un estudio de planeaniento y evaluacién de recursos en el

.- Valle de Teusacd (SopS8) y se hicieron visitas a diversos proyectos de

" "refoima agraria del Instituto Colombiano de Reforma Agraria (INCORA).
Del 7 de noviembre al 29 del mismo mes se realizé el viaje de los parti
cipantes del curso a Venezuela, en donde asistieron al Seminario de Ma-
racay que mfés adelante se informa y visitaron diversos proyectos de re-
forma' agraria de ese pais, Del 30 de noviembre al 3 de diciembre se e~
fectul en la sede del Centro Interamericano de Reforma Agraria (CIRA)
un seminario sobre el estudio del Valle de Teusacf. Bl dfa 7 de diciem

“bre, 1los participantes del curso asistieron a una conferencia dictada
por el Especialista en Comunicaciones., Del 4 al 11 de diciembre se hi-
2o un estudio comparativo de las leyes de reforma agraria de algunos
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pafses latinoamericanos. El 12 de diciembre hubo una mesa redonda de
evaluacién sobre el viaje a Venezuela y por (ltimo el dfa 16 del mismo
mes se efectud la sesién de clausura en la sede del IICA-CIRA.

ngggsitos

Los propfsitos del Curso Anual del Centro Interamericano de Reforma
Agraria se hallan expuestos en los informes de los trimestres anterio-
res, Durante el curso, los estudiantes recibieron una formacién inter-
disciplinaria en conceptos y procedimientos bdsicos para la ejecucidn,
administracién y evaluacién de reforma agraria., Esta capacitacién se
realiz8 mediante clases teéricas, prdcticas, viajes, sesiones plenarias
y seminarios,

Participantes

En el informe del segundc trimestre de este afio se incluyd la lista
de los 25 participantes y se hizo un anélisis de ellos.

La estimacién en estudiantes-mes para esta actividad es de 212,5.

Personal del Curso

a) Profesores Regulares

Grado Institucién que

gggggg Académico 1o otorgd Materia Nacionalidad
Malcolm H, MacDonald Economista Universidad de Macroeconomfa Estadounidense
(Ph,D,) Cornell
Antonio Giles Economista Iowa State Uni Microeconomfa Peruano
’ (Ph.D,) versity
Claudio Escoto Abogado Universidad de Derecho Agra- Costarricense
Costa Rica rio
Sam Schulman Sociflogo Universidad de Sociologfa Ru Eatadounidsnse
(Ph,D.) Florida ral
Antonio Merchén .. Abogado Universidad de - Administracién Vbnezolano
o o Madrid, Espaiia Pfblica
Rodrigo Peiia Comunicador Universidad de

b) Profeaotés Espeéiales

" Nombre

~ Grado

Agrénomo

Michigan

Comunicaciones Ecuatoriano

T

N Académico Materia N?cionalidad

l'iafio_Jbrquera .Ingeniero . Fotogrametrfa y Fotointerprer cﬁileno
tacibn

Pedro Alibert Doctor 01en Macroeconomf{a, Reforma Agraria Peruano

S . gias Econd- General, Administracién de Pro

~..micas yectos

" Marco Peachiera Ingeniero Director COntratado, Proyecto Peruano

. de Sopé S
nugo Valdés Ingeniero Microeconomfa Colombiano



c) Conferencistas Especiales : e
Nombre Cargo PR uatenia . Nacionalidad
Victor Giménez Landinez Raprosontante de 1a La. Ratoxna Agraria Venezoleno
FAOQ : : Venezolana
Armando Gonzflez Presidente de la Fe- Reforma Agraria: Fac Venezolano

deracifn Campesina tor socio-econémico
o de ‘integracién
Agustin Merea Director de la Corpo Problemas administra Peruano
' racién del Valle del tivos de un distri-
Cauca (CVC) to de riego

Haterias y Programas

00no se dijo en el informe anterior, el Curso Anual se dividié en
dos semestres. El primerc se dedicS a .la preparacidn bésica tefrica -
de ‘diversas disciplinas relacionadas con Reforma Agraria. El segundo se
destiné principalmente a la aplicacién de la teorfa a la realidad emn ac-
tividades de campo. En consecuencia, durante el lapso a que se contrae
este informe no hubo clases regulares.  Solamente el profesor de Legis-
lacién Agraria dicté 24 horas de clases. ' Bn ellas.se:hizo un estudio
comparativo de las leyes sobreé reforma agraria vigentes en algunos pai-
' . ses latinoamericanos. Ademds, el Especlalista en COmunicaciones dicté
6 horas de clases sobre la materia,:

-Desarrollo del Curso S A ST

‘ a) Estudio de PlaneaciGn y Evaluacidn de Recursos en el Valle de Teusacd

De acuerdo a 1los objetivos seﬂaladoa en el informe trimestral
- Julio-setiembre/1964, se recopilaron informaciones y se elaboraron
y produjeron estudios por los diversos grupos de trabajo, en el si-
guiente orden:

.~Resumen del Censo Agropecuario para 1660 del Municipio Sopé: 1) nd-
mero y superficie de- explotaciones segln la condicién de manejo;
2) ntmero y superficie de explotaciones segfin situacién de tenen-
cia; 3) nfmero y superficie de explotaciones en arrendamientos se-
gén forma de pago; 4) superficie de las tierras segfn sy aprovecha
miento; 5) cultivos de tierras arables;.6) existencia de ganado;
7) nfmero de explotaciones segfin tipo de fuexza motriz; C) nfmero
de explotaciones segfin cantidad de cabezas de ganado vacuno; 9) nd
mero de explotaciones y superficies irrigadas; 10) uso de abonos.

-Iista del Catastro del Municipio de Sop6 y delimitacién predial de
135¢ hectfreas a la margen izquierda del Rio Teusacd,

-Informacién de los cultivos de cebada, trigo, mafz, papa, con es-
pecificacién de: 1) sistemas de cultivos; 2) costos de produccién;
3) rendimientos; 4) frea sembrada;5) semilla consumida; 6) produc-
cibn; 7) precios, e S

-Informacifn sobre fertilizantes: 1) férmulas empleadas para distin
tos cultivoa'-z) cantidadab requeridas- 3) ventaa raalizadas.

3
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-Informacién sobre ganado y lecherfa en la sabana de Bogotd: 1) ca-
racterfsticas de las fincas; 2) distribucibn de la poblacifém gana-
dera; 3) tenencia; 4) suministro de concentrados; 6) mano de obra
y salarios; 7) sistemas de riego; C) clases de pastos; 9) edifica-
ciones; 10) costo promedio de produccién de -leche, Para el munici
pio de Sop6: 1) compras de leche; 2) leche transformada; 3) costos
unitarios,

-Polf{tica, modalidades y caracterf{sticas del crédito agrario.
-Posibilidades de electriticacién eﬁ el Valle de Teusacf.

-Elaboracifén de planos, mapas, gréficos y cuadros a saber: 1) mosai
co fotogrdfico, 1:20.000, del Valle del Rfo Teusacd; 2) mosaico fo
togrdfico 1:20.000 del municipio de Sop8; 3) plano 1 100,000 Boco
td-Valle Teusacd; 4) plano 1:50.000 serie de suelos del Valle Teu
sacd; - 5) plano 1:50.000 de clases de suelos por su capacidad agro-
16g1ca del Valle Teusacé; 6) plano 1:50,000 grupos econémicos de
suelos del Valle Teusacf; 7) Plano 1:50.000 de.cuencas. hidrogréfi-
cas del Valle Teusac4d; _)_1,25 000 mapa ecolégico 1:50.000 del Va-
1le Teusacd; 9) mapa politico del municipio de.Sopé; 10) mapa
1:25.000 de series del municipilo de Sopé; 11) mapa_ hidrogrdéfico
1:50,000 del Valle Teusacf; 12) grdficos de precipitaciones medias

- mensuales y perfodos vegetativos (El Verj6n y San Rafael); 13) gré-
fico de balance hidroldgico, 14) cuadro de clasificacibén de grupos
econémicos de tierras; 15) cuadro de grupos econémicos de tierrns-
16) cuadro de clasificacién de suelos del Valle Teusacd.

-Estudio hidroldgicd"del Valle Teusac4: i) estudioAhidroldgico pre-
_liminar; 2) cuadros hidrolégicos; 3) inventario de sistemas de bom

- beo del Rfo Teusacd; 4) bases legales para un programa de 1rriga-
cién, .

-Estudio agrolégico del Valle Teusacd.
-Estudio forestal éxploratorio.
-Estudio de frutaleé exploratorio.

<

-Estudio agroecondmico del Valle Teusacﬁ y. 11m1te de soportabili-
dad econémica, .
-Estudio aociolégico;dé la comunidad dellmunicipio.Sopd.

los estudios antes citados fueron discutidos en seminario diri-

~ gido por el Profesor Peschiera con la colaboracién de los profeso-

res del Centro, responsables de los diversos grupos de trabajo, du-
rénte el perfodo. comprendido entre el 30 de noviembre y el 3 de di-
ciembre. . :

Vialga a Proyeétoé

Se consideré conveniente que los participantes del curso adqui-
rieran-alguna visién de las diversas actividades del Instituto Co-
lombiano de Reforma Agraria (INCORA), para lo cual se convino con
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dicho organismo en visitar diferentes frentes de trabajo. A tal e-
fecto, los estudiantes divididos en cinco grupos, bajo la direccién
de wn profesor, llevaron a cabo vna visita a las oficinas centrales
del INCORA y luego- realizaron el sigviente programa: 1) 1/6 octu-
bre: visita al Proyecto Caquetd N° 1; 2) 7/13 octubre: visita al
Proyecto Santander del Norte; 3) 14/20 octubre: visita al Proyecto
Narifio N°® 1; 4) 21/27 octubre: visita al Proyecto Tolima N° 1; §)
2C octubre/3 noviembre: visita al Proyecto Tolima N° 3.

Viagp a Venezuela

Del 7 al 29 de noviembre se efectué una gira a Venezuela, de a
cuerdo con lo convenido previamente con las entidades ejecutoras
de la Reforma Agraria en aquella nacifn: Ministerio de Agricultura
y Cria (MAC), Instituto Agrario Nacional (IAN) y Banco Agricola y
Pecuario (BAP)

El objetivo de este viaje fue apreciar sobre el terreno, la mar
cha de algunos asentamientos, proyectos de colonizacién y riego en
funcién de reforma agraria, ovaluar la organizacifén institucional
del programa y asistir a detexrminadas sesiones del Seminario Inter-
nacional, que sobre la Programacifén y Administracifém de la Reforma
Agraria celebrara el Proyecto 206 para aquellas fechas en la ciudad
de Maracay. La gira, bajo la direccién del Jefe del Curso Anual,
cumplié la aiguiente programacifn:

Del ¢ al 17 de noviembre- asistencia al seminario citado. Del 18
al 2C de noviembre: 1) visitas a asentamientos campesinos en los
Estados de- Carubobo Guérico, Cojedes, Portuguesa, Lara y Trujillo;

" 2) visita’ - un’ ‘proyecto de colonizacién en el Estado Portuguesa
' CTurén),_s) ‘'visita a proyectos de riego de los Estados Gudrico, Por

tuguesa y Trujillo' 4) visita a estaciones experimentales, agencias
de ektensidn-y escuela de précticos cafeteros; 3) asistencia a reu-

niones de comités coordinadores de reforma agraria. ‘Una vez que

los estudiantes regresaron a la sede, el 12 de diciembre, discutie-
ron en mesa redonda los diversos proyectos observados.

Contereucias sobre Comunicaciones

 Se dictaron 6 conferencias sobre los siguientes temas: 1) nece-
sidades de commicacién para los programas de reforma agraria; 2)
principios de comunicacién y determinantes de su eficacia; 3) el
proceso de la difusibén de ideas y adopcién de prdcticas; 4) fun-
ciones de las oficinas de comwmicacién y efecto comparativo de me-
dios colectivos de commicacién, Zsta actividad estuvo a cargo
del Profesor Rodrigo Pefia, quien presta sus servicios segfn el
contrato del IICA con 1la Agencia para el Desarrollo Internacional
(AID).

Bstudio Comparativo de Leyes

Dado que las diversas leyes vigentes, sobre reforma agraria,
en mayor o menor escala, posibilitan o limitan la ejecucién de un
programa de reforma agraria segfn sea su orientacién; y con el fin
de llegar a conclusiones précticas y familiarizar a los '‘alumnos
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en el conocimiento de sus respectivas legislaciones, se efectué un

. estudio previo de las leyes de los cinco paises de la Zona Andina.

. Coa base en 81 se elaboré un cuestionario el cual fue respondido por
los estudiantes el dfa 4 de diciembre. Del 9 al 11 de diciembre se
analizaron en un seminario las diversas soluciones de la legislacién
positiva de los referidos pafses sobre los aspectos considerados
centrales. ‘Esta actividad estuvo a cargo del Dr. Antonio Merchfin,

Evaluacién del Curso

Por haber terminado el Curso Anual Internacional en el filtimo tri-
mestre de 1564, se ha juzgado conveniente hacer en este informe un re-~
sumen de la evaluacién de dicho curso. Su duraciém fue del 7 de abril
al 16 de diciembre del citado afio. Ha sido este el primer curso anual
que se ha realizado en la América Latina. :

Todos los participantes del curso recibierou una formacién inter-
disciplinaria en relacién con los conceptos y procedimientos bdsicos
para la ejecucibén, administracién y evaluacién de programas de reforma
agraria. Los-estudios se realizaron por medio de clases tedricas y préc
ticas, seminarios, sesiones plenarias y viajes por el interior de Co-
lombia, el Pert y Venezuela, pafses en los cuales.se estudiaron los
proyectos que se adelantan sobre la materia. .

En los informes correspondientes a los trimestres anteriores se pue
de apreciar cudles fueron las diversas disciplinas que tenfan los parti
cipantes del curso, la nacionalidad de cada uno de ellos y el promedio
de edad. A la iniciacién y a la finalizacifén del curso se hizo una eva
" luacién de la capacidad de los estudiantes con base en su formacién aca
démica, la asimilacién de otras disciplinas que forman parte del progra-
me de reforma agraria, su actuacifén en los trabajos prdcticos de campo
"y las actitudes manifestadas para la adecuada orientacifén de la reforma
aagraria en sus rQspéctivos vaises., El resultado fue halagador pues, a
mds de que todos fueron aprobados, la mayoria de los estudiantes alcan-
. _zgrpﬁ notorios progresos que los profesores han considerado como exce-

. lentes. -

La parte tefrica del curso se realizf durante el primer semestre.
El enfoque de estas clases regulares fue encaminado hacia la orienta-
cién de los conocimientos esenciales sobre diversas disciplinas que in
tervienen en la planeacifén, administracién y ejecucién de proyectos de
retorma agraria. ILas horas de clase tedricas empleadas en cada mate-

" . ria fueron las siguientes:

Microeconomia . 96 horas
Macroeconom{a o .. o 34 .
Derecho Lgrario .42 "
SOciologia Rural - g9 "
Fotogrametria y Fotointerpretacién 44 v .
Suelos i "
Ciencias Agronbmicas o 22 "
Ecologfa Natural 11 "
Catastro - _ 3 "
Administracibén Pfiblica 15 "
Comunicaciones _ 6

Sesiones Plenarias Interdisciplinarias 64 "
Total 444 ' horas
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Las clases prédcticas se pueden dividir en tres actividades principa-
les: 1) perfodo de adaptacién a la vida rural; 2) estudio de mercadeo y
costo de produccibn de huevos; 3) estudio de planeacidn y ‘evaluacién de
recursos en el Valle de Teusacd (Sopé).

En el perfodo de adaptacién los estudiantes vivieron una semana como
8i fueran integrantes de una familia campesina en la regién de La Mesa,
Cundinamarca, con el objeto de adaptarse a la vida rural, conocer mejor
los hébitos de los campesinos y darse cuenta de sus necesidades,

El estudio de mercadeo y costo de produccién de huevos, proporcioné
a los estudiantes una visiéa de la fornma como pueden estudiarse rdpida-
mente problemas que se presentan a dia»io en la ejecucién de la reforma
agraria, tales como la estimacién del impacto que tendrd un nuevo culti-
vo ‘0 una nueva actividad pecuvaria sobxrc el precio de los mercados y los
ingresos de los campesinos. Adam4s, sirvié para tener una visién de la
metodologfa de investigacién aplicable a la realidad,

El estudio de planeacién y evaluacién de recursos en el Valle de
Teusacd, fue la actividad préctica principal que se rsalizé durante el
curso y en ella se logré ensefiar a los estudiantes la metodologfa nece-
saria para evaluar recursos naturales, humanos y de capital existentes
en la Zona y la forma de utilizar estos datos para programar el tamafio
de las parcelas, la cantidad de campesinos que podrfan ser ubicados en
la zona y sobre todo, precisar las caracteristicas que determinan si una
zona .puede ser o no considerada como adecuada para reforma agraria.

. Los estudiantes visitaron diversos proyectos de reforma agraria en
‘Colombia, Perti y Venezuela.

Viggea en Colombia

En grupos de 5 estudiantes se realizaron visitas de una semana de
duracién a proyectos del instituto Colompiano de Reforma Agraria (INCORA)
para estudiarlos y evaluarlos en téxmrinos de su importancia para la solu
cibén de los defectos estructurales en la agricultura, Estos viajes fue-
ron auspiciados por el INCORA y ccntribuyeron grandemente a que los es-
tudiantes pudieran tener una mejor visién de la reforma agraria colombiana.

Viaje al Perd

En el viaje al Peri, los estudianies pudieron permanecer una semana
en el Proyecto de San Lorenzo en Plura, donde estudiaron los métodos uti
lizados por el Instituto de Reforma Agraria y Colonizaciém (IRAC) para
estudiar la soportabilidad econémica de los terrenos, las posibles par-
celaciones de las tierras, la planeacibén fisica del proyecto y otras ca
racterfsticas de primordial importancia en la ejecucién de la reforma
- agraria, Luego se viajé al proyecto de la Sierra Central del Perd, don-
de .se pudo observar en la misma forma el impacto de la reforma agraria
en dicha regiém. E1 viaje fue auspiciado por el IRAC y otras institucio
nes gubernamentales,

Viqlg a Venezuela

.;Todoa los estudianteé en conjunto hicieron un viaje con una duracién
de 3 semanas visitando proyectos de reforma agraria en Venezuela,.  El



viaje fue auspiciado por el Instituto Agrario Nacional (IAN) y otras ins-
tituciones gubernamentales de Venezuela, Durante estas visitas, los es-
tudiantes pudieron tener una idea bastante clara del impacto que esté
causando la reforma agra;ia vemezolana sobre el mejoramiento de los cam-
pesinos de dicho pais y de las ventajas y desventajas de su sistema ins-
titucional en la ejezucién de la rcforma agraria.

Seuinarios

Se realizé el 'Seuinario sotre PrograraciGa y Administracién de Re-
forma Agraria' con la participacibén do loa ejecutivos de las institucio-
nes de reforma agraria en la Zcan -ndi:_ {50livia, Colombia, Ecuador,
Perf y Venezuelan). Leos estudiantcs particlparo: en calidad de observa-

. dores y pudieron apreciar claramenie cuwiles scn las dificultades en la
administracifén de pr~grains de reforma gcgraria a nivel nacional, regio-
nal y de proyectos espccificos.

Clausura

A las 6 de la tardz del miércoles 16 do diciembre del afio en curso
‘se 1lev8 a cabo en la sed2 del IZCA-CIPA lc sesién de clausura del cur-
80o. En ese acto lleveron ia paiatra el ivg,Enrigue Blair, Director Re-
glonal para la Zona Andina del Instituto interamericano de Ciencias Agri
colas de la OFA y el Lr. Enrique Poiialosza, Director del Instituto Colom—
biano de Reforma Agrcoria (INCCRA), quien koblo en nombre del Dr, Gustavo
Balcdzar Monz6n, Ministro de Agricuvltura de Colombia, En seguida el Je-
fe del Proyecto 206 Dr. ilalcolm H. MacDonalc hizo entrega a los partici-
pantes del curso del certificado de estudios., Para terminar, el Dr.
Gerardo Cortés (colombianc) hablé en raprosentacién de los estudiantes.
Después de la sesién cl Jefe del Proyecto ofrecié una recepcién en el
Hotel Continental de Pogcid., los discursos fueron reproducidos y distri
bufdos debidamente

—
-_-_’____"__,.—

2) Curso Internacional sobze Reforma A~raria, Argentina

Generalidades

Este Curso Internacicnal de Reforma Agraria fue organizado y dirigi-
do por la Zona Sur del Instituto Intcramericano de Ciencias Agricolas, y
se realizd como parte de las acZividades del Proyecto 208 "Capacitacién
y Estudios sobre Reforma Agraria", d.l Programa de Cooperaciém Técnica
de la OEA, Se conté coa los aucricics del Gobierno Argentino a través
de la Secretarfa de Ectado de Agricultura y Ganaderfa y la colaboracién
de la Pacultad de Ag'ouomia ¥y Veterinaria dc la Universidad de Buenos
Aires,

' Bl curso correspondié a la calificacifn deo "Cursos Cortos Intensi-
vos", siendo el quinto que realiza el ITCA en América Latina sobre el
tema de Reforma Agra:ia,

S8e desarrollé del 28 de setiembre al 27 de noviembre de 1964 en cin-
co etapas: la primera cn la Facultad de Agrcnomfa y Veterinaria de la
Universidad de Duenos Aires (28 de setiembre al 4 de noviembre); la se-
gunda en el partido de Balcarce de la Provincia de Buenos Aires; la



. tercera en la Facultad de Agronomia y Votarinaria de Buenos Kiron* la
cuarta en la Provincia de Tucumén y la quinta y dltima también en 1a Fa-
cultad de Agronomfa y Veterinaria de Buenos Aires,

La parte académica correspondif a las primeras cinco y media semanas,
La parte préctica fue dividida en dos etapas, la primera de trabejo emn
terreno eén la zona de Balcarce, donde existe una agriculture desarrolla-
da técnicamente y con problemas de estructuras de tamafio y temencia tf-
picos de la Provincia de Buenos Aires, conténdose ademés con la colabo-

- racién de la Estacién Experimental Agropecuaria del Instituto Nacionmal -

de Tecnologfa Agropecuaria (INTA), alguno de cuyos técnicos acompafiabe

a los participantes en la parte de trabajo de terreno., Esta primera eta
pa del trabajo prdctico se realizé entre el 5 y el 11 de noviembre in-
clusive. la segunda parte prfctica se realizé en la Facultad de Agrono-
mfa y Veterinaria, entre el 12 y el 18 de noviembre, donde los partici-
pantes hicieron la descripcifn y andlisis (diagnéstico) de la situacién
del Partido de Baloarce.

- Entre el 19 y 21 de noviembre se realizé una visgita de roconocinien
to a la Provincia de Tucumén, donde las condiciones econémicas y socia-
les difieren considerablemente de 1las’ 1mperantes en la Provinctn -de Bue
" nos Aires.

Del 23 al 27 inclusive se trabajé en la preparacién de proyectos al-
ternativos de reforma agraria para la zona de Balcarce, sezﬂn se detalla
nds adalante.

Propésito del Curso

Los propésitos del curso respondieron a los establoctdol en el Pro-
yecto 206 del Programa de Cooperacién’ Técnica de la OEA tendiantoa as

&) Familiarizar a:-funcionarios técnices con 10- conceptos bdsicon que
determinan la necesidad de la reforma agraria,

b) Inpartir conocimientos sobre planificacidn, bjecucién y administra-
016n de proyectos de reforma agraria,

c) Promover vinculos profesionales entre técnicos de los pataos de la
20ma Sur interesados en la materia,

El curso estuvo destinado a técnicos de organismos nacionales vin-
culados a reforma agraria, colonizacién, Ministerios de Agricultora,
profesores e investigadores de 1nst1tuciones de ensefianza superior y de
adiestramiento sobre reforma agraria én sus respectivos pafises. .

.Partictpantes

a) Lista de Participantes

. A continuacién se da la lista de participantes del curso, indi-
cédndose sus nombres, profesiones, pafses de origen, instituciones '
én las que trabajan, cargo que ocupan y direccién postals



1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11,

12,

‘Abogado

NOMBRE Y
PROFESION

PAIS
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CARGO  INSTITUCION
OCUPA DONDE TRABAJA

Blasco, Omar Argentina
Emilio

Abogado

Buchuc, Roberto Argentina
Alfredo

Ing. Agr.,

Catania, Orlag Argentina
do M.,

Abogado :

Gonzflez, Marta Argentina
R. de

Ing. Agr.

Morosinj, Salva Argentina
dor M,

Ing, Agr.

Ottone, Carlos Argentina
Alberto

Agrimensor

Perazzo, Santia Argentina
go A,

Ing, Agr.

Perez Tort, Ar Argentina
mando

Ing. Agr.

Rionegro, Celia Argentina
M, de

Rodriguez,
Adolfo
Ing. Agr,

Argentina

Vidal, Arturo Argentina
Luis

Ing. Agr,

Cavina, Romolo Brasil

Ing, Agr,

13.
14.

15,

Costa, Nea Brasil

Asistente So-
clal

Costa R.,
Brunow

Geégrafo

.Cunha Filho, Ma Brasil

noel Gonpalves
Veterinario

Brasil

Asesor Cdmara Central de
Letrado Arrend.y Aparc,
Rurales,Secret.de
Agric.y Ganaderia
Sub-In Direccién Gral.de
tendente Parques Nacion,,
Sec.Agric.y Gan,
Asesor Dir, Gral, de A-
Letrado rrend. Secret de
Agric. y CGanad,
Técnico Agua y Enexgia
Eléctrica del Es-
tado
Profe~ C4mara Central de
sional Arrcndam, Secret.

DIRECCION

POSTAL BECADO POR
Rivadavia
1559, §° P.A.,
Bs. As.

Proyecto 206

San Martin de Por su cuenta
los Andes
(Neuquén)
Torrada 1658
"D", B8, Ai--
res. '
Viamonte 2468 Por su cuents
4° A Bs, As,

Proyecto 206

Gra, O'Brien Proyecto 206
758, Hurlingam

de Agric, y Ganad.Bs. As,

Jefe Facultad de Inge
Trabajos nierfa de Buenos
Prdcticos Aires

Presi- Cémara Regional
dente Arrend. Rurales

Belgrano 3608 Proyecto 206
4° A,, Bs, As,

Calle 3 N° 467 Por su cuenta
y 3 Dto. B. la

de Bs. As. Secret.Plata

de Agric., y Ganad.,

Actividad privada

Adscrito Facultad de Ciemn
Derecho cias Jurfdicas de
Agrario La Plata

Ing. Conmisién Coloniz,
Agr. y Ref, Agr. Min,

: Econon.rizanzas y
Obras Pfiblicas de
Salta
Técnico Conzejo Agrario

Nacionoi

Prof. Ca‘Univ. Rural de
tedréti Brasil, Escuela
co Econ,Nac, Agron. K. 47

Rural Rodavia, Rio, Sao
Paulo

Asist. Superintendencia

Social Politica Agr.
(SUPRA)

Asistqg Div, Catastro Ru-

te ral SUFRA

Asesor SUPRA

Juncal 2619 Por su cuenta

Buenos Aires
Calle 51 N° Por su cuenta
772, 4° P, la
Plata
Pueyrredén
1026, Salta,
Argentina

Proyecto 206

La Huerta 6864 Proyecto 206
Buenos Aires
Z.C.26, Rlo  Proyecto 206
G.B., Brasil

Rua Santo Amaro. Proyecto 206
28 3° Andar,Rfo

Janeiro, Brasil

Rua Santo Amaro Proyecto 206
28 (DEPA) Cate"

te,Ri0 Janeiro

Brasil

Rua Aristides Proyecto 206
Lobo 170 Apt.

301,Rio, Brasil



16.

17.

18,

19.

21.

22,

'Ing.

23,

24,

-Ing. Agr.

Perez Harvey,

NOMBRE Y

" PROFESION PAIS

De Oliveira,Gil Brasil
.berto Castro

Veterinario

De Oliveira,
Francisco Tar
cizio Goes

Brasil

Nunes e Nunes, .Brhsil
Laercio

Ing., Agro

Cortes Heyermann, Chile_ '
Miguel

- Ing. Agr.
. Herreros Valen-. Ch:lle

zuela, Javier
Ing, Agr.
Oltra Bravo, .

Octavio
Ing, Agr,

. Chile

Chile
- Jorge
-Agx.,.

. M SO . ' . .
Perez Cotapos, Chile
Edwards José A,
Ing. Agr.

Acufia P,, Oscar Paraguay.

.. . Contador P@blico

: Jefo >

mista
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CARGO
OCUPA

INSTITUCION
DONDE TRABAJA

SURRA-DEPROR
Serv, :
Ext e
Jefe
Seccién
Coloniz,

SUPRA, Sao Paulo

Profe~-
sor y mento e Informa-
Monitor ¢ao do Sul
-(CETREISUL)
Econo- Consejo Superior

Agrario CONSEA

Centro -de Treina-

de Fomento Agrop.

DIRECCION
POSTAL BECADO POR

Rua Santo Ama~ Proyecto 2086
ro 28, 3° An-
dar,Rio0,Brasil
Rua Diego Do=-
mingues 212,
Sao Paulo, Bra
sil

Amarante 742,
Pelotas, R.G.S.
Ap. 3, Brasil

Proyecto 206

Proyecto 206

Biarritz 1968, Proyecto 206
Santiago, Chi-
le (Tel.491435)

Investi Universidad Caté- Almirante Barro

gador
de E, Agraria
Ing. Instit, de Desa-
Agr. rroll. Agropecua
rio Indap
Ing. - Corporagc. de la
Agr. Reforma Agraria-
(CORA)
Ing. CORA .
A8r0~-

Jefe Fo Ministerio de A-
mento y gricultura y Ga-

Asist. naderfa
Tec, de
N e Cooper. :
Castillo _Alyg-: Uruguay Jefe Di Direccién de Gena
rez; Alberto - . visién deria Ministerio
Veterinario y , de Agricultura
Duarte Gonzélez, Uruguay Prof. A Universidad del
. Julio . gricul- Trab.
.In‘0 Asro « tura
Jardi Abella, Uruguay Asesor Instituto Nacio-
. Francisco Letrado nal de Coloniza-
'Abogado cién
B8tagnaro Haurie, Uruguay Jefe Instituto Nacio-
Julio C.E. Técnico nal de Coloniza-
Ing. Agr. Admin. cif6n
b) Anélisis del Grupo de Participantes

Chile (Tel.88934)
Latadia 4249,
Santiago, Chile

lica de Chile,Dep.so 37, Santiago Proyecto 206

Proyecto 2086

Alfonso Ovalle Proyecto 206

790 Dto. 41,San
tiago, Chile
(Tel. 391172)

Santiago, Chile
Gaspar R. de

Francia, Pai
Perez, Asuncidn

Proyecto 206

(ITAUGUA)

Palmar 2361,
Montevideo
(Tel. 76790)
Escuela Agra
ria de San
Carlos, Urug.
(Tel, 78)
Francisco Vi-
dal 683, Apt.
1, Montevideo
(Tel. 792029)
Isla de Flores Proyecto 206
1926, Montevi-

deo (Tel,44162)

Proyecto 206

Proyecto 206

Proyecto 206

" Asistieron 28 profesionales provenientes de 10s cinco paises
de la Zona Sur del IICA (Argentina, Brasil, Chile, Paraguay y Uru-

guay,.

raguayo y 4 uruguayos.

De ellos, 11 son argentinos, 7 brasileros, 5 chilenos, 1 pa-
De los 11 argentinos solamente uno es fun-

cionario de Gabierno Provincial, los demés son funcionarios)del; Go-

bierno Federal,

. Portofino 4344, Proyecto 206
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El grupo estaba formado por 17 (71%) de Ingenieros Agrémomos;
4 (14,29%) de abogados; 3 (10,65%) Médicos Veterinarios; 1 (3,57%)
Asistente Social; 1 (3,57%) Geégrafos; 1 (3,57%) Contador Pdblico;
1 (3,57%) Agrimensor; 11 (39,29%) se desempefian en Instituciones
de reforma agraria y colonizacién; 6 (21,43%) en instituciones de
ensefianza y adiestramiento de personal; 4 (14,29%) en cfmaras pari-
tarias de arrendamientos rurales; 3 (10,75%) en instituciones ofi-
ciales de fomento y crédito agricols; 4. (14,29%) en las siguientes
instituciones: parques nacionales, agua y energfa, Ministerio de
Agricultura - Direccién de Ganaderia y actividad particular.

Las edades fluctfian entre 23 y 55 afios con un promedio de 37
aflos, Tres participantes (10,75%) tenfan entre 20 y 25 afios; 6 par
ticipantes tenfan entre 26 y 30 afios (21,43%); 1 participante tenfa
entre 31 y 35 aflos (3,57%); & participantes tenfan entre 36 y 40 a-
fios (26,57%); 4 participantéa tenfan entre 41 y 45 afios (14,29%); 5
participantes tenfan entre 45 y 50 afios (17,86%) y 1 participaute
tenfa entre 51 y 55 afios (3,57%).

Ddtmudemnmmmwmlawﬂwmemnmnm&Amnub
paron como alumnas 3 mujeres (10,75%). ‘

Al ofrecer el curso se habfa establecido que el mismo estaba
destinado a "funcionarios que desempefien o vayan a desempefiar fun-
ciones en instituciones nacionales encargadas de proyectar y/o eje-

‘cutar programas de reforma agraria o colonizacién, o ser profesores
o investigadores de 1nst1tuciones de educacién superior ostrochalen
te relacionadas con la materia",

S1 bien sélo quince (53,57%) de los participantes tenfan estas
condicién, todos ellos cumplieron con la establecida de poseer ti-
tulo al nivel universitario. El hecho de que én Argentina no haya
un programa de reforma agraria y que el Instituto encargado de la
Colonizacién tenga un nfmero reducido de técnicos, hizo que los be-
carios y no becarios que concurrieran al curso fueran em su mayoria
de instituciones que no tienen una relacién directa con la reforma
agraria, sino mfs bien con los problemas de arrendamiento rural.

Lo mismo se puede decir en el caso de Uruguay donde tampoco exis
te un programa de reforma agraria. En el caso de Chile, de los §
participantes, 4 estdn estrechamente vinculados a los programas de
reforma agraria. De Brasil, los 7 participantes cumplieron con los
requisitos ya que 5 pertenecfian al programa de reforma agraria, 1
es profesor universitario y el 7° trabaja en un centro de adiestra-
miento para personal técnico que incluye el adieatraniento en refor
ma agraria. .

Del total de 28 participantes sflo 23 (82,14%) fueron becarios
del PCT habiéndolo hecho el resto sin beca de ninguna institucidn.

La estimacién en estudiantes-mes parﬁ esta actividad es de §6.



Personal del Curso

‘a)

b)

Direccidn S .

La direccién del curso estuvo a cargo del Economista Agrfcola
auxiliar del IICA, Zona Sur, Sr. Nelson Amaral. En la fltima parte
del curso se conté con la colaboracién del especialista del Proyec-
to 206 en Chile, Ing. Carlos Montafiés, particularmente en lo refe-
rente a la visita a la Provincia de Tucumén,

Coordinacién

La coordinacién nacional del curso estuvo a cargo del Director
Interino del Departamento de Economfa de la Facultad de Agronomfa y
Veterinaria de Buenos Aires, Ing. Agr. Vicente MGscolo., EI Ing.
Mscolo ademfis ejerce las funciones de Gerente Técnico del Consejo
Agrario Nacional, 8rgano encargado de la colonizacién en 1a Repdbli-
ca Argentina,

Fue de gran eficiencia durante el desarrollo del curso la ayuda
que presté a la coordinacifén el Ing. Agr. Rodolfo Frank, Jefe del
Seminario de Economfa Rural de la Facultad de Agronomfa y Veterina-

ria de Buenos Aires, quien tuvo a su cargo todo lo relativo a la
produccién de material de ensefianza,

c) Profesoreg

E1 cuerpo docente estuvo 1ntegrado por los siguientes profesores:

NOHBRB Y RELACION
CON EL CURSO*

Nelson Amaral
Aqqinistracidn Rural

Dr,. Antonio Arce
Socibélogo Rural

Dr. Gonzalo Arroyo
Desarrollo Agropecuario

‘Dr; Jobn L. Dillon- .
Desarrollo Econémico
General

Ing. Agr. Alberto Franco

Investig, Econém. para
Fundament, Prog. R. Agr.

. Dr., José Marull

' Deficienc, Estruct, y Mo

dificac, Necesarias

Econ., Carlos Montafiés
Progran, de Proyectos
Especfficos

DIRECCION POSTAL

CARGO E INSTITUCION

Economista Auxiltar del IICA, Casilla de Correos 1217,
Zona Sur Montevideo, Uruguay

Sociblogo Rural Adjunto, Ofi- Apartado 4359, San José,
cina Planeamiento del_IICA COSta Rica

Profesor Univ,. Cat6lica de Dto, de Econm, Agr. Univ,
Chile, Sub-Director de DESAL Cat., Santiago, Chile

Prof. Visitante de la Fac. de Universidad Catéltca,
Agron,, Univ, Catélica Chile, Santiasgo, Chile

Reader in Agricultural Econom University of Adelaide,
ics, Univ.Adelaide, Australia Australia

Economista Agricola del Pro- Paissandd 351, Rio de
yecto 206, IICA, Zona Sur Janeiro, G, B., Brasil

Director de la Oficina de Pla Apartado 4339, San José,
neamiento del IICA " Costa Rica

Economista Agricola del Pro-
yecto 206, IICA, Zona Sur

Casilla 3725, Santiago,
Chile
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NOMBRE Y REIACION

CON EL CURSO CARGO E INSTITUCION DIREOCION POSTAL

Ing, Agr. José Santos Pé Economista Agricola Asociado Casilla 1217, Montevideo,
rez,Administracién Rural IICA, Zona Sur Uruguay

»Ing. Agr. Manuel Rodrf- Director Regional, IICA, Zo- Casilla de Correos 1217,
guez Z,, Inv, de loa Re- na Sur Montevideo, Uruguay
_cursos Naturales ’

d)

Dr, John D, Strasma Profesor de Polftica Fiscal, Casilla 3861, Santiago,
Tributacién Agricola Universidad de Chile Chile

_Dr. Antonio Vivanco . Gerente de Asuntos Jurfdicos Calle Pefia 2065, Buenos
Organiz. y Ejecucién de del CAN, Argentina, Prof, De- Aires, Argentina

la Reforma Agraria . recho Agrario Univ, La Plata

1os temas tratados por cada uno deiellos Quedan mencionados en
el acfpite de 'Materias y Programa‘,

Seminarios .

Durahfeiél,desarrollo del curso tuvieron lugar dos seminarios

sobre Investigaciones Sociolégicas y sobre Arrendamientos Rurales,

Originalmente se habfa proyectado realizar un seminario sobre Refor-
ma Agraria y Tributacién Agrfcola, idea que fue posteriormente aban-
donada por carecer los participantes de material y conocimientos so-
bre tributacién agrfcola en sus rcspectivos pafses.

E1 Dr. Antonio Arce, Sociblogo Rural de la Oficina de Planea-
miento del IICA actué como coordinador del Seminario de. Investiga-
ciones Sociolégicas y el Dr, Antonio Vivanco, Profesor &a Derecho

"~ Agrario de la Universidad de La Plata fue el coordinador del de A-

- rrendamientos Rurales,

Como colaboradores del Seminario sobre el téma de Arrendamien-
tos Rurales actuaron: :

Dr. Rodolfo Carreras Profesor de Derecho Agrario, Calle 12 N°ﬁ883 La Pla-

Facultad de Derecho, Univer- ta, Buenos Airea, Argen-
sidad de. La Plata Lo tina ; . )
Dr. José Guimeno Especialista de la Comisién de Colonia C92 5° Piso,

" Inversiones y Desarrollo Econ6 Montevideo, Uruguny
~“m1¢o (CIDE), Urugnay

Ing. Agr. Luis A, Plo- Jefe del Departamento dé Econ, Rincén 422, Montevideo,

ttier

e)

. Rural, Ministerio de Ganaderia Uruguay
y Agricultura,‘UrugLay

Conferencias

Se realiza;on séiaﬁcbnrerehciaa'complementnrias sobre temas di-

'versos relacionados todos ellos con la reformd agraria. La lista

de los conferencistas y los temas desarrollados por ellos es la si-
guiente: .



Ing. Agr. Carlos Bastan- -
- churi "El Desarrollo Eco
némico de América Latina
en Relacién con el Comer
cio Exter:lo

Ing. Agr. Oscar H.. Borda
rampé "E1 Crédito Agrico
la en Argentina"

Dr. Manuel Garcia Pazos
"Financiamiento de los
Programas de Reforma A-
graria

Dr. José Gémez Da Silva
"Antecedentes y Objeti-
vos de :'los Programas de
Reforma Agraria en Bra-
- gil"

Ing. Agr. Vicente Mfiscolo
. "La Colonizacién en Argen
t:l.na"

Ing. Agr. Carlos Rucka
- "Ia Extensién Agricola en
los Programas de Reforma

Agraria" SR

Ing. Agr, Febo Terzy "La
- FAV, U. de B.A,, Dir. Gral.
‘de” Ec. Agrop. de la Sec.. de:

Informacién Estadfstica -
en la Zona del Trabajo
Pr(ctico"

Agr. Naciomnal
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Director de la Junta Nacional
de Carnes de la Repfiblica Ar-
gentina

Prof. de Célculo Estadistico
y Biometrfa de la FAV de Bue
nos Aires,Presidente PROAGRO

Profesor de Economia Politica
de la FAV de Bs., £8.,Vice De-
cano Facultad Ciencias Econé-
micas, Univ, de Buenos Aires

Presidente de la Superinten-
dencia de Pol., Agr. (SUPRA)

Profesor Eecon,., Rural FAV de
B.A., Gerente Tec. del Cous,

\

Jefe del Servicio de Extan

sién del Centro de Investig.
{Lgr:lc. (C1A), Uruguay

Prof. Administracién Rural de

Agr. y Gan. de Argentina

v -

Jefes de Grupos de Traba:jo

)

Yerbal 2023, Buenos Ai-
res, Argentina

Lavalle 276, Temperley,
Buenos Aires, Argentina

Hortiguera 1465, Buenos
Aires, Argentina

Largo de Sao Francisco

- 34, Rio, Brasil

Av, Montes de Oca 1733,
Buenos Aires, Argentina

Centro de Investigacio-

nes .Agricolas Alberto

Boerger, La Estanzuelasa,

. Colonia, Uruguay

Rodrfguez Peila 450, Bue

nos Aires, Argentina

- BY: Dr. Carlos Montaﬁés ademds de dictar clases sobre Proyec-
tos Especificos de Reforma Agraria, colaboré en el trabajo prdcti-
.€o -que 8o realiz6 en la'zone de Balcarce, en la preparacifén de la
D visita ‘de reconocimiento y estudio'a la Provincia de Tucumén, ¥
- en la discusifén de-los Proyectos Altéernativos de Reforma Agraria
’ preparados por los parti.eipantes. :

El Iug. José: Santoa Pérez, ademﬂs de sus clases de Administra-

cién Rural actué como Jefe de Grupoa de Trabajo durante todo el de
.sarrollo del trabajo préctico. K

Actvaron también como Jéfes de Grupos de Trabajo durante el de-
sarrollo de toda la- parte prﬁct:lca del curso; -

Ing. Agr. Edmundo Gastal Economista Asistente Area de Pte. Franco 185, Asun-

Desarrollo de Paraguay, IICA, .
Zona Sur

c:l6n, Paraguay
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Ing. Agr. Juan A, Nocetti Especialista Administraciémn Casilla de C. 31, Perga-

Rural, Esta mino, Pcia,, Buenos Ai-
res, Argentina

Ing, Agr. Teodoro A. To- Especialista Administracién Estacién Bxperi, Agrop.

nina

Rural, Estac., Experimental Mendoza, Lujédn de Cuyo,
Agrop, de Mendoza, INTA Mendoza, R. A.‘ .

Coogeracidn

Instituciones Nacionales

-La Facultad de Agronomia y Veterinaria de la Universidad de Buenos
Aires colaboré en la realizacién del curso facilitando el local pa-
ra el desarrollo del mismo, El1l Decano tomé bejo su responsabili-
dad aspectos de su organizaciém, habiéndose realizado los actos de
inauguracién y clausura del mismo mediante invitaciones conjuntas
con el Director Regional del IICA para la Zona Sur. Facilité la
colaboracién del Coordinador Nacional y de su ayudante as{ como de
personal de secretarfa y auxiliar mediante pago de sobresueldo. Fa~-
cilité, ademfs, un vehfculo que estuvo siempre 2 la orden de la Di-
reccién del Curso. Finalmente, la Facultad de Agronomfa ofrecié
una cena de despedida a los participantes y profesores del curso.

-La Secretarfa de Agricultura y Ganaderfa auspicié el curso y faci-
1it6 vehfculos, choferes para el trabajo de terreno, corriendo por
su cuenta los gastos de combustibles y lubricantes de los vehfculos,

-El Consejo Agrario Nacional, facilité l1la participacién de su Geren-
te Técnico en las tareas de coordinacién nacional,

-E1l Instituto Nacional de Tecnologfa Agropecuaria (INTA) colaboré
mediante la participacién en la organizacién del trabajo de terre-
no a través de sus técnicos de la Estacién Experimental Agropecua-
ria de Balcarce, en especial el Ing. Agr. Simén Santos que tuvo a
su cargo la recoleccién de datos de la zona y la visita previa a
los productores de la regién donde se efectud el trabajo de terreno,
Ademds se tuvo la colaboracién del INTA durante la visita de reco-
.nocimiento a la Provincia de Tucumén, donde el Director del Centro

- del Noroeste Ing. Agr. Roberto Fernfindez Dulivarri dicté una con-

ferencia sobre los problemas de la-zona y los Ings, Enrique Cali-
.saya, Roberto Gayraud y Ricardo Godoy acompafiaron al curso en to-
do su recorrido por la zona, proporcionando informacién y facili-
tando el contacto con las autoridades locales y los productores,
El Director de la Estacién Experimental Agropecuaria de Leales dic-
t6 una conferencia sobre los programas del INTA én.el noroeste ar-
gentino y ofrecié una recepcién a los participantes.,

-La Universidad de Tucumfén prestd su colaboracién ofreciendo una
conferencia por parte de los profesores de Economfa y Sociologfa
en la Facultad de Agronomfa, sobre las Condiciones Socio-Econémi-
cas de la Provincia, Ademfis facilité un émnibus con chofer y gas-
tos de combustible y lubricante para el traslado de los participan
tes durante todo el tiempo que durd la visita a la Provincia de Tu
cumén,
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-E1 Gobierno Provincial de Tucumdn invité 2l curso a una rewnién en

. la cual se discutié con el Sub-Secretario de Agricultura los pla-
nes de reforma agraria del Gobierno Provincial, ofreciendo poste-~
riormente el Gobernador una recepcién en el Salén Blanco de la Casa
de Gobierno )

-E1 Ministerio de Salud PGblica de la Nacién facilité un.aqnibus pa-
ra el traslado de participantes durante el desarrollo de trabajo de
terreno en el Partido de Balcarce y para el posterior regreso a la
ciudad de Buenos Aires,

lateriaa y Prggramas

a) Parte Académica

El plan de estudios se 11ev6 a cabo con el siguiente programa:

-Reforma Agraria y Desarrollo Econdmico 28 horas
-Deficiencias Estructurales y Modificaciones de las

Actuales Estructuras 26 "
~Investigaciones Necesarias para Fundanentar Progra-

mas de Reforma Agraria _ o 20 "
-Administracién Rural e 15 "

. -Reforma Agraria y Tributacién Agrfcola . 6 "
-Orgenizacién y Ejecucién de la Reforma Agraria 15 "
-Programacién de Proyectos Espectficos de Reforma
Agraria o o 5 "

T - ST Total 115 horas

El desarrollo de los temas y los profesores al cargo se indican
a continuacién: ,

. Reforma Agraria y Desarrollo Econémico y Social. Reforma Agraria
- Desarrollo Econzﬁico (Profs, C. Arroyo y J. Dillon)

-Desarrollo Econémico (Conceptos Bfisicos, Dindmica del Desarrollo y

Cracimiento Equilibrado)

-Coyuntura Latinoamericana

-la Agricultura Latinoamericana y la Economia

~La Agricultura y el Desarrollo Econémico-Social

-Sistemas de Tsnencias y Explotacifén de la Tierra

~Otras Instituciones de la Agricultura

-Reforma Agraria y Polftica Econémica

~=Escollos que deben Soportarse

-Un Modelo Concreto de Reforma Agraria

- Reforma Agraria y Sociolgggg Rural (Prof, A, Arce)

-Desarrollo Social y Socioldgico Rural en América Latina

-La Estructura de Tenencia de la Tierra en América Latina y sus Con-
secuencias Sociales

-La Poblacién en Relacién con el Sistema Actual de Temencia de la

“Tierra en América Latina

-Estratificacifén Social y Tenencia de la Tierra

-Niveles y Standards de Vida y su Relacién con el Desarrollo Social
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~Educacién 'y Desarrollo Social en América Latina

-Salud;' Nutricién y Viviende en Relacién con el Sector Agricola en
América Latina

-El Liderazgo en las Areas Ruralesar Relacién con la Tenencia de 1la
Tierra

-El Fortalecimiento de la Comunidad Rural y la Reforma Agraria

“~La Reforma Agraria como un Medio de Alcanzar la Situacidén Social
' .que se Desea

Deficiencias Estructurales que Retardan el Desarrollo Agropecuario

y Modificaciones Necesarias de las Actuales Estructuras (Prof.
J. Marull) )

-Introduccién ‘ _

-Conceptos Bésicos: Tierra - Relaciones entre Reforma Agraria, Te-

- nencia, Polftica Agraria y Desarrollo

-Tenencia Inicial; Descripcién o Caracterfsticas de la Tenencia;
Identificacién de los Problemas que Presenta- Criterios de Andli-
sis y Normas para Juzgarla e

-Tenencia Deseada; Programacién de Metas y Plazos Perseguidos y de
los Recursos Necesarios

-Modificacién de la Tenencia; Ejecucién por Métodos Violentos y Pa-
cificos; Instrumentos Legales, Econémicos y Polfticos

-Evaluacién de la Tenencia Alcanzada; Criterios Indicadores de Eva-
luacién

Investigaciones Necesarias para Fundamentar Prqg;aman de Reforma
Agraria - Recursos Naturales (Prof, M, Rodr{

-Importancia del Conocimicento de 1las Tierras an la Formulacién de
Programas de Reforma Agraria

-La Tierra como Concepto Fisico

-El Exuien de la Tierra para Determinar su Capacidad de Uso

" -Interpretacién de la. Capacidad de Uso 0 Potencialidad de Produccién

de las Tierras

»=Capacidad de Uso y Clasificacién Econémioca

=Digcusién de un Caso de Aplicacién Integral’ de catastro e Inventa-
rio Agricola Efectusdo en Chile :
-Procesos de Deaarrollo de Catastro Rural e Invetario de Tierras

1

Investggaciones Econdmicas (Prof. A. Franco)

~Bstudios Econémicos sobre Factibilidad de una Reforma Agraria
-Investigaciones para la' Ejecucién de la Reforma Agraria
-Eatudios sobre Evaluacién de la Reforma Agraria

Elementos de Administracién Rural y Reforma Agraria (Profs. J. San-
tos Pérez y N. Amaral)

-Introduccién

~Regiones Agricolas

‘~Estudio del Negocio Agricola

-Definiciones de Términos Usados en- Administracién Rural
-Tamafio de la Explotacién

-Rendimiento’ de los Productos
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-Seleccifn y Combinacién de Rubros y Rotacién Cultural
-Organizacibén de la Mano de Obra

-Otros Factores que Afectan el Resultado Econémico
-Plan de Explotacién o Presupuesto

o anizacién y Ejecucién de la Reforma Agraria - Aspectos Legales
rof, A. Vivanco)

-Teorfa de las Instituciones Jurfdicas en la Legislacién sobre Re-
forma Agraria

-La Prdctica de las Instituciones en la Refoma Agraria

-Los Organismos de Aplicacién de la Reforma Agraria Administrativos
y Judiciales

-La Legislacién sobre Reforma Agraria yla Codificacién Agraria
-Metodologfa Jurfdica y Técnica Legislativa

-Aspectos Administrativos de la Reforma Agraria

~Medidas de Implementacién. Crédito Agricola. Las Cooperativas
Agropecuarias,

Tributacién de 1la Agricultura (Prof, John Strasma)

-Introduccién General al Tema
-Ideas para la Tasacién Perfecta de Bienes mtces

Programaciéh de Proyectos Esgec:[t:lcos de Reforma Agraria (Prof.
C. Montaiiés :

~Criterios Bésicos

-Pauta Bdsica ;

-Trabajo de Terreno (situacibn actual y diagnéstico)
-Preparacién de Proyectos Alternativos

La parte académica fue completada con 11 horas de semimarios, .
111 horas de trabajo prdctico, .12 hores de visitas de reconocimien-
to y estudio y 9 horas de conferencias, 1o que hace un total de tiem
po €til de 265 horas. . ..

En el traslado desde Buenos Aires a los lugares de trabajo prédc-
tico y viceversa se emplearon un total de 19 horas,

Parte Aplicada

De acuerdo con la experiencia de cursos anteriores y a las re-
comendaciones sobre organizacifn y desarrollo de los mismos, se tre
té de destinar aproximadamente el 40% del tiempo a un trabajo préc-
tico completo donde los participantes tuvierom oportunidad de apli-
car, aunque en pequefia escala, los conocimientos tefricos que habfan
adquirido durante el desarrollo de la parte académica,

De este tiempo, se destinaron 6 dfas a trabajo de terreno, 4 dfas
al andlisis de la informacién y diagnéstico de problemas en la zona
de estudio y el resto a la programacién y discusién de proyectos al-
ternativos de reforma agraria para la regifén,

La parte prdctica f_ué realizada con base en el Partido de Bal-
carce de 1la Provincia de Buenos Aires.
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El trabajo préctico se rzalizé en la siguiente forma:

-Se formaron cuatro grupos. de trabajo con igual ntimero de partici-
pantes, integrado cada grupo por profesionales de distintos paises
y profesiones siempre que ello fue posible.

-Cada grupo estuvo asistido por un jefe de grupo asesor,

~A cada grupo se le encomendd tareas de reconocimiento de la zonma,
encuestas a productores de distintas superficies y sistemas de te-
nencia, mediante dos tipos de formularios de encuestas; uno que per
mitiera obtener informacién para el an#lisis econémico y otro sélo
datos generales de la explotacién,

-Cada grupo tuvo la oportunidad de recorrer toda la zona del Parti-
do formado por 420,000 hectéreas,

=Todos los grupos tuvieron oporturnidad de entrevistar y obtener in-
formacién técnica de parte de los especialistas que trabajan en
la Estacién Experimental Agropecuaria del Instituto Nacional de
Tecnologfa Agropecuaria (INTA) en la zona.,

-Llos participantes, ademfis de disponer de informacién estadfstica

de la zona previamente mimeografiada, tuvieron oportunidad de con-
currir a reuniones con técnicos de INTA, donde se discutieron los
distintos problemas de estructura y técniccsdel Partido de Balcarce,

-Los grupos tuvieron libertad de iniciativa .para recoger toda clase
de informacién que creyeran conveniente visitando a productores Te
presentativos, técnicos, instituciones oficiales, bancos, sindica-
tos, cooperativas,. etc,

-Cada: grupo conté con medios de locomocién necesarios para su traba
jJo 10 que se facilité dadas las posibilidades. de los caminos asf
como las buenas condiciones climdticas que se dieron durante el de
sarrollo del trabajo de terreno, !

-Una vez que finalizé el relevamiento de informacién se regresé a

. la Facultad de Agronomfa y Veterinaria de Buenos Aires donde los
grupos, siempre asistidos por los asesores, procedieron a analizar
la informacién recogida y discutieron ‘los problemas existentes en
la zona que era necesario atacar con un programs de reforma agraria.

- Una vez que cada grupo hizo su anﬂlisis y diagnéstico se procedié
a presentarlo y discutirlo de conjunto con los demﬂs grupos,

':-Posteriormente cada,grupo prepar6 un proyecto de reforma agraria,
én los cuales se dié énfasis a los objetivos, sistemas de re-dis
" tribucién de tierras, tipos de asentamiento, determinacién de las
unidades productivas y obras sociales y de infraestructuras que se
. rfa necesario hacer, [En algunos de los proyectos se calcularon los
*costos y se estimaron los beneficios probables de la reforma agraria.

-Los érupos trabajaron durante dos dfas y medio pfeparando los pro-
yectos, Cada grupo presentd posteriormente su proyecto de reforma
agraria para la discusién de todo el grupo de participantes y ase-
sores,
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Métodos y Materiales de Ensefianza Empleados

Se emplearon tres métodos de ensefianza distintos. Conferencias por
parte de los profesores en la parte académica en que la intervencién de
los participantes fue pasiva, Grupos de trabajo integrados en la mayo-
ria de los casos por siete participantes y en otro por los de un mismo
pafs, segfn los temas que se les adjudicaba para analizar, Por dltimo
se trabejé en seminarios, donde los participantes tuvioron una parte ac
tiva coordinados por el profesor de 1la materia, ’

Fue distribufdo material aportado por los profesores y a medida que
se desarrollaba el curso se reprodujeron apuntes y esquemas de las cla-
ses, asf como también el material que producfan los grupos de trabajo

integrado por los part:l.cipantes.

- Desarxollo del Curso

i)

b)

. Inal:g.lracidn

La inauguracién se realizd en el Saldén de Actos de la Pacultad
de Agronomfa y Veterinaria de Buenos Aires, haciendo uso de la pa-
labra el Sr, Decano de la Facultad de Agronomfa y Veterinaria, Dr.
Antonio Piriz, E1 Ing., Agr. Francisco T. Goes de Oliveira, en re-
presentacién de los participantes y el Ing. Manuel Rodriguez en

. representacién del 1ICA, como Director Regional de la Zona Sur,

G:l.ras y Vi_lea de Estudio

Ademnfs del viaje de ~estudio al Partido de Balcarce donde se rea-
1126 la parte de terremo del trabajo prdctico, descrito ya, se efec
tud uns visita de reconocimiento y estudio a la Provincia de Tucu-
mén, Originalmente esta visita no habfa sido programada. Dada las
condiciones de la zona de Balcarce donde se realizé el trabajo pr‘c
tico, en la cual existe una agricultura con cierto desarrollo técn:l
cOo y no hay una presiém demogréfica ev:l.dente, 8e. creyb conveniente
mostrar al grupo de participantes uma situacidn distinta tanto en
los aspectos agricolas como en los relativos a las condiciones so
cio-econémicas. Para ellos se eligié la Provincia de Tucumfin, ya
que ella es representativa de la Zona del Noroeste Argentino inte-

' grada por las Provincias de Jujuy, La Rioja, catamrca, Santiago

del Eatero, Salta y Tucumén,

Durante esta visita, los participantes tuvieron oportunidad de

. ,conocer la zona minifundista, latifundista, de gran presién demogré-
fica y los problems que originan conjmtamte las freas monocul-~

toras, Ademds, 1los integrantes del cursa participaron en varias
discusiones con autoridades provinciales en lasg cuales tuvieron opor
tunidad de conocer cufles son los ésfuerzos que se estén haciendo en
la regifn para solucionar 10os problemas estructurales que retardsn

- el desarrollo econdmico de esta parto importante de la Repdblica Ar-

gentina,

‘ Chunura

El acto de clausura se realizé el dfa 27 de noviembre a la hora
18 en el Seldén del Consejo de la Facultad de Agronomfa y Veterinaria
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de Buenos Aires. En el mismo hicieron uso de la palabra el Ing.
Vicente Mfiscolo, Director Interino del Departemento de Economfa Ru-
ral de la Facultad de Agronomfia y Veterinaria, el Ing. Octavio Oltra
en representacién de los participantes, el Director del curso en re-
presentacién del IICA, clausuréndose el acto con una breve interven-
cién del Decano Dr. Antonio Piriz y déi_pi;actor Regional de la Zo-

. na Sur del IICA, Ing. Manuel Rodrfguez, quien procedié a distribuir
*los certificados de asistencia al curso a los participantos del
mismo,

Evaluacidn

De contormidad con-los resultados de la tabulacibn de los datos con
tenidos en el formulario de .evaluacién, se puede concluir que el curso
resulté, en general, satisfactorio para los participantes,

El 74% de los participantes opiné que el curso les resulté ftil o
muy fitil (40.7% y 33.3% respectivamente), mientras que el 3,7% opiné
que fue poco fitil., El resto de los participantes (22.2%) no dio respus
..ta a eata pregunta. vl : ) K

En cuanto a la utilidad relativa de los temas tratados en el curso,la
<uayor1a de las opiniones se registr6 €n los renglones de '4til' o 'muy
'ﬁtil' .,. '
P - . '_T:-)A:' D s

La duracién del curso fue considerada adecuada por el 66.6% de los
papticipantes, mientras que el resto op1n6 que. deberfa ser mayor. De
éstos, el 22,2% desearfa tres meses, el 3.7% cuatro meses y el 7.4% de-
searf{a seis meses o mfs como minimo,

“Para cada materia pasada en el curso, el grupo fue muy heterogéneo
al reapondor sobre el tiempo empleado para cada una de ellas,

En cuanto a los métodos empleados en el curso, con excepcién de las
conferencias en las que s6lo habla el profesor, la gran mayorfa de los
participantes los considerd adecuados.: A la misma conclusién se llegé
con base en las respuestas sobre el tiempo que. los participantea estima-

. ron se debid dedicar a cada método de ensaﬂanza.

En lo referente al trabajo prdctico la aprectacidn de los partici-
pantes estuvo dividida, concentrdndose entre 108 que consideraron muy
bueno, bueno y los que consideraron regular,

Preparativos para el Curao Anual Internacionai sobre Rbtorma Agraria,
1535 Colombia A ] B

_ A partir del 17 de diciembre, todos lda protesores del IICA-CIRA se
..han reunido diariamente con el fin de pldnear el II Curso Interdiscipli-

_“nario de Reforma Agraria que se llevarf a cabo del 22 de marzo al 17 de

diciembre del préximo afio. E1 propésito de esas.reuniones ha sido el de
cambiar ideas sobre las experiencias obtenidas en el curso anterior. Al
propio tiempo se ha querido que con ese intercambio de- tdeas se aclaren
algunos puntos, a fin de corregir cualquier error que se hubiera cometi-

Hdo. Cada uno de los: profasores ha hecho dna exposicién sobre diferentes

. “fin
- “.:



temas relacionados con su especializacién, Los puntos de vista expues-
tos por cada uno de ellos han sido ampliamente discutidos, con el pro-
pésito de formar entre todos una unidad de pensamiento y de acciém.

Entre tales temas tratados, los mds 1mportantes:£uéron los siguien-
tes: . :

-Filosoffa del IICA-CIRA para la Reforma Agraria, por el Prof. MacDonald.
-Andlisis Comparativo de la Legislacifén sobre Reforma Agraria de los
pafses que forman la Zona Andina, por el Prof. Merchdn,

-Antecedentes Geogréficos, Histéricos, Sociales y Polfticos de la Refor
ma Agraria Colombiana, por el Prof, Jorquera.

-Estructura y Organizacién del Instituto Colombiano de la Reforma Agra-

ria (INCORA), por el Prof. Giles.
-Fundamento de Comunicaciones para la Reforma Agraria, por el Prof., Pefia,

b. Cursos Nacionales

1) Preparativos para un Curso Nacional sobre Ratorna Ag;aria, Reptiblica
Doninicana _'a-~'.

B Los preparativos que se venfan haciendo para el Curso Nacional so-
bre Capacitacifén en Reforma Agraria a celebrarse en la Repfblica Domini
cana hacia fines de este trimestre fueron suspendidos en vista de que a
dltima hora tuvo que ser aplazado debido a motivos de fuerza mayor que

se le presentaron al Instituto Agrario Dominicano, -entidad auspiciadora
del mismo,

2) Preparativos para un Curso Nacional sobre Cooperativismo para Geren-
- tes, Colombia , .

Se iniciaron preparativos para;este curso que se espera ofrecer en
Bogotd entre el 1° de febrero y el 13 de marzo de 1965, en la sede del
IICA-CIRA, Ciudad Universitaria.

Se planea celebrar en enero pr6ximo una reun16n de técnicos del né-
cleo local del Proyecto 206 y del Instituto Colombieno de Reforma Agra-

ria (INCORA), que es la entidad interesada, para concretar detalles so-
bre esta actividad, :

Ce éeninaruos

1) Seminario Nacional sobre Reforma Agraria para Curas Pdrrocos, Colombia

Generalidades

Dentro de las actividades del IICA-CIRA se programé un Seminario so-
bre Reforma Agraria para Curas Pdrrocos Rurales a nivel nacional, el
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cual se efectub del 19 al 25 de octubre en la sede del Centro en Bogotd.
Cuando el Jefe del Proyecto 206 concibif esta idea, se consulté previa-
mente con la Conferencia Episcopal de Colombia, que se reunié a fines de
mayo, la cual dié su aprobacién y designé al R. P. Vicente Andrade Val-
derrama, S, J., Director Nacional de Accién Social, como coordinador del
seminario,

Progésitos

La finalidad esencial del seminario fue la de que los profesores
del Céntro expusieran ante los curas pérrocos los factores sociales y
econémicos de la reforma agraria y temas sobre administracién y derecho

agrario,

Igualmente, que representantes del clero dieran a conocer el
pensamiento de la iglesia sobre la materia,

Asimismo, tuvo el propési-

to de realizar mesas redondas con la participacién de unos y otros para
cambiar ideas sobre diversos temas relacionados con la reforma agraria,

Lunes 19 :

Participantes
1, Padre Vicente Andrade Valderrama
2, Cuevas, Elisario - Presbftero
3. Estevez Bretén, Manuel - Presb,
4. Chaparro, Carlos - Presbftero
5. Fernfndez, Gustavo - Presbftero
6. Garcfa, Julidn - Presbitero
7. Jiménez, Eneas - Presbftero
-8, Latri, Angei - ?reéﬁitero
. 9, Molina, Marco Fidel - Presbitero
10. Montoya, Hernén - Presbftero
11, Medina, Francisco - Presbftero
12, Mejfa, Nelson - Presbftero
13. Perdomo, Luis Alfredo ~ Presb,
14, Remolina Ortiz, Rogelio - Presb,
15, Sabogal, José Ramén - Presbitero
16. Troyano, Nelson - Presbftero

Director Nacional de Accién Social
Di6bcusis de Duitama

Axrquidibcesis de Bogoté

Parroquia de Cerinza

Parroquia de Tabio

Parroquia de Funza

Coordinador Accifn Social -~ Didce
sis de Villavicencio

Arquidiécesis de Bogotd
Coordinador Accidn Social - Diéce
sis de Monterfa .

Coordinador Accién Social, Parro-
quia de Monteria .

Delegado Episcopal -~ Parroquia de
Madrid (Cund.) ‘
Coordinador Aceién Social de Jericé
Parroquia de la Inmaculada de Neiva
Parroquia de San Gil

Coordinador Accién Social -~ Arqui-
diécesis de Bogotd

Parroquia de Coello

El programa para este seminario fue el siguiente:

Conferencia sobre "Derecho de Propiedad de la Tierra y 8su

Funcién Social", por el Padre Vicente Andrade Valderrama,
S8.J.; conferencia sobre "Las Estructuras Rurales Sociales
en la América Latina", a cargo del Profesor de Sociologfa
del Proyecto 206, Dr., Sam Schulman; conferencia sobre "Can

bio en los Conceptos 3conémicos desde 'Rerum Novarum' has-

ta 'Mater et thistra'", por el Profesor de Microeconomia

del Proyecto 206, Dr, Antonio Giles,

Por .1a tarde hubo una

mesa redonda de profesores y curas pérrocos en la cual se
llev6é:‘a cabo una discusibn abierta sobre "lo que es y 1o
que debe ser una reforma agraria",
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Martes 20 : Conferencia sobre "La Iglesia y la Reforma Azraria", por
el Padre Gustavo Jiménez, S, J.; conferencia sobre "La Po-
blacibén Creciente y sus Efectos en el Desarrollo Rural en
Latinoamérica", por el Profesor Schulman; conferencia so-
bre "El Desarrollo Econbémico y la Reforma Agraria™, por el
Profesor Giles. Por la tarde los participantes del semina-
rio realizaron una visita al Centro Interamericano de Re-
forma Agraria (CIRA). '

Miércoles 21: Conferencia sobre "La Doctrina de su Santidad Juan XXIII
sobre la Agricultura”, por el Padre Guillermo Villegas, S.
J.; conferencia sobre "El Papel del Campesino en Programas
de Reforma Agraria”, por el Profesor Schulman; conferencia
sobre "Las Principales Formas de Aumentar el Ingreso de los
Campesinos", por el Prof. Giles, Por la tarde los sefiores
curas pédrrocos realizaron una visita a las dependencias del
Instituto Colombiano de la Reforma Agraria (INCORA).

Jueves 22 : Los participantes del seminario hicieron una visita al Pro-
- yecto Tolima N° 1 del INCORA. Para ese fin el Gerente de
esa iunstitucibén, Dr. Enrique Pefialosa, dicté las providen-
~clas del caso,
Viernes 23 : Cbnferencia sobre "La Asociacién Campesina en la Doctrina

Social Catélica”, por el Dr, Eugenio Colorado, Presidente
de la Federacién Agraria Nacional (FANAL); conferencia so-
bre "Definiciones de la Reforma Agraria y Adquisicién de
Tierras para la Misma", por el Profesor en Derecho Agrario
del Proyecto 206, Licenciado Claudio Escoto; conferencia
sobre "La Organizacién Institucional de un Programa de Re-
forma Agraria Integral™, por el Profesor de Administracién
del Proyecto 206, Licenciado Antonio Merchdn, Por la tar-
de hubo una mesa redonda, con discusién abierta sobre "La
Funcifén del Cura Pérroco en la Reforma Agraria",

S8dbado 24 : Conferencia sobre "La Cooperacién y la Iglesia", por el Pa-
dre Jess Marfa Vieira, S. J.; conferencia sobre "Concentra
cibén Parcelaria", por el Profesor Escoto; conferencia sobre
"Problemas del Financiamiento de la Reforma Agraria“, por
el Profesor Merchdn, Por la tarde hubo nuevamente una mesa
redonda sobre el mismo tema que la del dfa anterior.

Direccién hel Seminario

La direccién del seminario estuvo a cargo del Licenciado Claudio Es-~
coto, Profesor de Derecho Agrario, quien entonces actuaba como Jefe En-
cargado del Centro. Actué como coordinador por parte del IICA-CIRA el
Jefe de Informacién y Secretario, Doctor José M. Franco Ortega.

Evaluacién

Tanto el coordinador delegado por la Conferencia Episcopal como los
curas pérrocos expresaron su complacencia por la realizacién de este se-
minario. Los propdsitos cumpliero su cometido, por lo cual se puede es
tablecer que el seminario tuvo plemno éxito.



- 26 -

2) Seminario Internacional sobre Programacién y Administracién de la Refor-
ma _Agraria, Venezuela

Generalidades

Este seminario, programado para ser realizado en la Zona Andina du-
rante el mes de agosto, fue postergado para el mes de noviembre, Tuvo
como sede la ciudad de Maracay, Repiblica de Venezuela y se llev6 a ca-
bo del 8 al 18 de noviembre de 19564,

Acordes con la nueva modalidad que se le ha querido imprimir a es-
tos seminarios, esto es, que versen sobre un tema concreto, el de éste
traté sobre Programacifén y Administracién de la Reforma Agraria en sus
tres niveles: nacional, regional y de proyecto especffico y colonizacién.

Proggsitos

Se traté de reunir a un grupo de técnicos de distintos pafses de
América Latina, que ademds de contar con una bfsica preparacién telrica
o doctrinaria, poseyeran experiencia en programacién y administracién
de la reforma agraria, con el objeto de que intercambiaran sus experien-
cias para encontrar propésitos y metas que permitan, con las debidas a-
daptaciones a las circunstancias de cada pais:

a) Mejorar los procedimientos a seguir'a la hora de programar y admi-
"nistrar la reforma agraria, ’

b) Coordinar los planes de colonizacién que las necesidades de la téc-
nica aconsejen dentro del proceso de. la reforma agraria,

c) Fomentar el intercambio de experiencia entre los funcionaris, técni-
f cos y administrativos, de los diferentes organismos encargados de
la reforma agraria, ,

d) Todo aquello que tienda a facilitar la realizacién de la reforma
. agraria en los pafses de América Latina.

Participantes

_El. total de los participantes fue de 112, los cuales se han clasi-
ficado en: 1) Representantes de los Pafises; 2) Ponentes y Comentaris-
tas; 3) Obgervadores. La lista completa de ellos, por grupos, es la si-
guiente: . .

hepresentantes de los Paises

1. Dr. José Flores Moncayo, Abogado boliviano, Casilla N° 1165, La
Paz
...2,. Ing, Julio Rea, Asociacién de Ingenieros Agrdénomos, Casilla 2206,
U La Paz,



COLOMBIA

3. Dr. Gustavo Balcézar Monsén, Ministro de Agricultura, Ministerio
de Agricultura, Bogotd

4, Sr, Lugstin Merea, Instituto Colombiano de Rafoma Agraria (INCORA)
Apartado N° £691, Bogotéd

5. Dr. Carlos Sédnchez Ramos, Sociblogo INOOM Apartado £691, Bogotd

PERU

6. Ing, José Bernal Alzamora, Instituto de Reforma y Promocién Agra-
ria (IRPA), Ministerio de Trabajo, Piso Once, Lima

7. Ing. Oscar Fuster Barreda, ONRA, Ministerio de Trabajo, Piso On-
ce, Lima

€. 1Ing., Jorge Lozada Stambury, Miembm del conse:jo Nacional Agrario,
camara de Diputados, Lima

VENMU"IA

9, Ing. Agr. Itzhak Abt, Consejero Agricola - Israel, Caracas
10, Dr, Jairo Afiez Nava, Apoderado Banco Agricola y Pecuario, Maracay
11. Ing. Agr. Ricardo Araque, Asesor Técnico Consejo Bienestar Rural,
Caracas .
12, Ing. Agr. José Ignacio Arnal, Unién Propietarios Agropecuarios,
Maracay - )
13. 1Ing. Agr, Alonso Calatrave, Banco Central de Venezuela, Caracas
14, Dra, Haydee Castillo Trujillo, Apartado 2475, Caracas
15, Dr. Hermagoras Homez, Director-Gerente Banco Agricola y Pecuario
o (BLP), Caracas
16, Mayor Rcon, Juan-Luis La Riva Mpez, Ministerio de la Defensa,
Caracas -
17, Ing. Lgr,. Gustavo Lares Ruiz, Director Instituto Agrar:l.o Nacional
(I4N), Caracas .
1C. Reverendo Padre Joaquin Lizarraga Obispado de Maracay, Maracay
19, Sr. José Joaquin Lépez, Dirigente Federacién Campesina, Maracay
20. Sr., Ricardo Montilla, Gobernador del Estado Guérico, San Juan de
' los Morros ) )
21, Ing. Agr. Rafpel Mones, Secretario General de SOCARAGUA, Apartado
: . " N° 224, Maracay- :
.83+ 8r, Rosellano Ojeda, Representante de FEDEG‘GRO, Caracas
23, S8r, Arturo Ortiz, Asesor Vivienda Rural, Caracas
- 24, Zcon, Manuel Olivares Betancourt, Secretario General Instituto
hgrario Nacional (IAN), Caracas
25, Dr. Juan José Palacios Mufiez, Ministerio de Agricultura y Cria,
Caracas
26. Ing. Agr. José Luis Pefialver, AGRONAC, Caracas i
27. 1Ing. Agr. Gustavo Pinto Cohen, Pirector de Planificacién Seccio-
: nal, Ministerio de Agricultura y Crfa (MAC), Apartado del Este
N° 55292, Carecas :
2C, Sr. Victor J. Pra Sisto, Jefe Sector Rural, U.S.4,, Venezuela, Ca~
' racas
29, 1Ing. Agr. Pompeyo Rios, Director General MAC, Caracas
30. Ing. Agr. Edmundo Rojas A,, Delegado Agrario IAN, Meracay
31, Ing. Francisco Rojo Ferndndez, IAN, Caracas
32, Sr. Trino Romero Calderén, IAN, Maracaibo



33.
34.

35.
36.

317.
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Sr. Evanana Semprvm, IfN, Maraceibo

Ing. Agr. Julio Trujillo Arroyo, Fondo Nacional cdel Café y del
Cacao, :Caracas

Ing, Agr. Gastbn Vivas Berthier, ANCA ﬁpartado 4554, Maracay

Abog., Econ. Gonzalo Vivas Diaz, Ministerio de Agricultura y Cria
(MAC), Caracas

Ing, Agr. Humberto Zerpa Dfaz, Director Regi6én 3, MAC, Maracay

Ponentes y Comentaristas

38.

53.
54.
55.
56,
57.
S8,

59.

Dr. J. R. Acosta Cazaubon, Profesor de Derecho Agrario, Universi-
dad Central de Venezuela, Caracas, Venezuela

Ing, Agr. Rafil Alegret, Centro de Planificacién Integral de Asen-
tamientos Campesinos, Caracas, Venezuela .

Econ, Pedro Alibert del Busto, General Iglesias 175, Miraflores,
Lime, Pert

Econ, Oscar Arnal Nfiiez, Jefe del Sector Agrficola de CORDIPIAN,
Palacio Miraflores, Caracas, Venezuela

Capt, Gustavo Artunduvaga Paredes, Proyecto INCORA, Apartado Aéreo
N° 155, Florencia, Caquetd, Colombia.

Dr, Luis Ramiro ‘Beltrdn, Comunicador Asociado, Un:lversidad Agra-
ria La Molina, Apartado 47C, Lima, Pert

Econ. José Ramén Carva:jal E., CONZUPIAN, Apartado 1053 Caracas,
Venezuela

Ing., Guillermo Crespo, Corporacién Boliviana de Fomento, Casilla
1124, La Paz, Bolivia

Ing. César Fuentes Barriga, ONRA, Ministerio de Trabajo, Piso 11,
Lima, Pert

Ing. José Garrido Ro:jas, Consejo Superior de Fomento Agropecuario,
Arturo Prat 60, Piso 5, Santiago, Chile

Sr. Ammando R, Gonzflez P., Federacién Campesina de Venezuela,
Apartado Postal N° 6361, Caracas, Venezuela

Ing. Joaquin Leiva Fonseca, Corporacién de Reforma Agraria, Oliva-
res 1229, Santiago, Chile

Dr. .Jenceslao Mantilla, Presidente del Inst:ltuto Agrario Nacional

- (1AN), Caracas, Venezuela

Ing., Agr, José Luis Méndez Arocha, Represa Las ua;]aguas, San Ra-
fael de Onoto, Edo, Portuguesa, Venezuela

Dr, Francisco Montoya, Técnico de la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la Al:l.mentacién (FAQ), Apartado
Aéreo N° 2366, Cali, Colombia

Econ. Ciro A, Mujica, Gerente de Crédito Agrario, Banco Agricola y
Pecuario (BAP), Caracas,. Venezuela

Ing. Lander Pacora Coupen, ONRA, Ministerio de Trabajo, Piso 11,
Lima, Perti

Dr. Rodrigo Peila A., Comunicador IICA-CIRA, Apartado Aéreo N° 14592,
Bogotd, Colombia

Dr, Earique Pefialosa Camargo, Gerente General del Instituto Colom-
biano de Reforma Agraria (INCORA), Apartado Aéreo N° £691, Bo-
- gotd, Colombia

Dr. Antonio J. Posada, Apartado Nacional N° 647 Cali, Colombia

Sr. Shaul Regew, Jefe del Equipo Agrfcola de la Mia:lon de Israel,
Caracas, Venezuela

Ing. Arnaldo Ron Pedrique, Ministerio de Agricultura y Cria, Cara-
cas, Venezuela
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60. Dr. Santiago Rueda, Divisi6én de Planeacién INCORA, Apartado Aéreo
N° 8651, Bogotd, Colombia .
61. Dr. Enrique Torres Llosa, Director General ONRA, Ministerio de
Trabajo, Piso 11, Avenida Salvarrey, Lima, Perf
62, Dr. Alipio Valencia Vega, Presidente, Conaejo Nacional de Reforma
Agraria, la Paz, Bolivia
Observadores
63. Mayor Daniel Adarmes, Fuerzas Terrestres - Ejército, Maracay
64. Abog. Radl Bello Figueroa, -Instituto Agrario Nacional (IAN), Ca-
: racas
65, B8r. Charles K. Bevilacqua, Embajada de los EE,UU., Caracas
66, Ing. Agr, L. Bodnar, Embajada del Canadﬁ Caracas
67. Med, Vet, Rafael Bracamonte Linaje,. uinisterio de Agricultura y
Crfa - Escuela Prdctica de Agricultura, Maracay
68, Ab, José Alejapdro Carvallo, Departamento Legal JAN, Caracas
69. Pbro, Oteo Castresana, Parroquia de Lourdes, Maracay
#0. Pbro, Claudio Cenrada, Dibcesis de Maracay, Maracay
71, Sr, Harold J. Christi, Crédito Supervisado B.A.P., Embajada Ame-
ricana - Agencia para el Desarrollo Internacional (AID),Caracas
72, Agr. Néstor E, Colmenarez G., Valencia
73. Abog. Adelis Chirinos, Relaciones Pfblicas - Universidad Cat6lica,
Maracay
74. 1Ing. Agr. Rafael Escobar Perdomo, Banco CQntral de Venezuela, Ca-
racas
75. 8Sr, José anueda B.A. P., Maracay
Abog. Asdrdbal Fernﬂndez, Delegacién Agraria del Edo, Aragua, Ma-
racay
77. 1Ing. Agr. Omar J. Gaba1d6n, Facultad de Agrononia, Maracay
78. 1Ing. Agr. José A, Fernéindez, Instituto Agrario Nacional, Caracas
79, Med, Vet, Bernard Herrera, Consejo de Bienestar Rural, Apdo. de
.. . Correos del Este 5407, Caracas
€0, Sr. Héctor Herrera H., Centro de Estudiantes de Ingenierfa Agro-
némica, Facultad de Agronomfa, Maracay
€1, 8r. Miguel Angel Isava, Coordinador Brucelosis, Ministerio de
Agricultura y Crfa (MAC), Caracas
€2, 8Sr., Alfred Kirschbaum, FADICORDIPLAN, Apartado 1969 - UNTAB, Ca-
racas
63. Abog. Victor Laviosa Colmenares, MAC, Secretario del Ministerio,
- Caracas .
84. S8r, Pedro C,.Le6n Morales, Jefe Departamento Tramitacidn IAN,
~..,.  Caracas
85, 1Ing. Agr. J. J. Loreto Jiménez, Fondo Nacional del Café y del Ca-
cao, Caracas
86, Agrc, Industrial Oscar Maggi, Maracay .
87. Econ, Juan B, Martinez, Jefe Oficina de Progranacién, IAN,Caracas
88, Sr. Luis Alberto Martfnez, Centro de Estudiantes de Ingenierfa
Agronémica
69, Contralor Humberto Meneses, Contralorfa, uaracay
90, Téc. Agrop. José Fabidn Molina, Instituto Agrario Nacional (IAN),
. . Valencia
91, Comerc. Ramén Narvéez Montaifio, Sacretario General de Accién Demo-
crética, Maracay
. 92. 1Ing. Agr, Crist6bal A, Navarrete, U.C.V. - Facultad de Agronom{a,

Maracay
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93, Lic. en Biologfa Esperanza R. de Navas, U.C.V., - Facultad de Agro-
nomfa, Apartado N° 145, Meracay

94, ‘Iag, Lzr. Julio A, Navas, U.C.V. - Facultad de Agronomfa, Maracay

95, Ing. Agr. Oswaldo Ortega ledezma, Fundacifn La Salle de Ciencias
Naturales, Apartado N° C150, Caracas

96, £rq. Ambrosio Perera, Vivienda Rural, Maracay

97. Sr. Rafael C, Pérez, Contralorfa General Estado Aragua, Fiscal
Departamento Ingenierfa, Maracay

g2, Estadfgrafo Feliz Ramirez Baude, Banco Agricola y Pecuario (BAP),
Caracas

99, Soc, Raquel Rivero Ribero, U.C.V, - Facultad de Agronom!a, Maracay

100. Sr. Héctor Rodriguez, Banco Agricola y Pecuario (BAP), Gerente

- -‘Seccional Aragua, Maracay

101, Ing. Agr. José Rafael Rodrfguez Brito, U.C.V. - Facultad de Agro-
nomfa, Maracay :

102, Med, Vet, Luis Rojas Terdn, ‘Instituto Agrario Nacional (IAN), Ma-

: racay

103. 1Ing. Agr. Fernando Rondén, Sub-Director Consejo de Bienestar Ru-
ral, Lpartado del Sste N° 4805, Caracas

104. Sr. Jeremias Sénchez, Corporacidn Venezolana de Fomento Fiscal
Inds,, Valencia

105, Sr, Jean Marie Texier, FAO/CORDIPIAN, Palacio Miraflores, Caracas

106. Sr, Luls Urbina Cabello, Ministerio de Agricultura y Crfa (MAC),
Jefe Zona 10, Caracas

107, Abog. Aléiblades Valdéz Cérdenas, MAC, Regién N° 3, Maracay

108, Econ, Zenén Velasco Nieto, B.A.P,, Jefe de la Zona 3, Maracay

109, Ing. Agr. Sergio Verdugo, U,C.V. ~ Facultad de Agronomia, Maracay

110, Ing. Agr. Emilio Vilagut Martfn, Apartado N° 10552, Caracas

111, Arq. José Leonardo Yanes, Vivienda Rural, Maracay

112, Sr, José A. Zambrano Tara, Instituto Venezolano de Accifn Comuni-

: taria, Jefe Diviaiﬁn de Seccionales, Caracas.

Ldemfs ce loa participantes que se acaban de mencionar, asistieron
al seminario otros funcionarios; -los profesores y estudiantes del Curso
Anual de Bogotd, ‘cuya némina oporthamente ya se dié; personal auxiliar;
y representantes de la prensa, radio y televisidn- cuyo total fue de
77 personas,

Direccitn

_ La direccién del seminario estuvo a cargo del Licenciado Claudio

' ‘Escoto, Especialista en Legislacibn Agraria del Proyecto 206, quien
conté con la excelente colaboracién, en cLanto a organizacién se refie
re, de las sigulentes personas:

Dr. Oscar Arnal Ntiiez, Jefe del Departamento Agrfcola de CORDIPIAN,

© " quien actué como Coordinador General entre el Goberno y demfis ins

tituciones de la Repdblica de Venézuela y la Direccién del semi-
nario,

Sr. José Ramén Sénchez, Jefe del Departamento de Polftice Interna-
cional del Ministerio de Relaciones Exteriores, quien asumié las
funciones de Secretario General del seminariq.‘

Sr. Eugenio Anxola Méndez, a cuyo cargo estuvo’ todo 1o relativo a
las relaciones pfiblicas,
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Sr, Manuvel 2érez Rivera, f\.':ixcionario de SEPAC, a cuyo cargo estuvo
todo lo relacionado con la reproduccién y entrega de documentos.

Colahoradores

Le parte del Gobierno de Venezuela hubo una amplfsima colaboracién
para este evento, En forma muy especial dicha colaboracién fue sumin:ls
trads a través del Ministerio de fgricultura y Crfa, Instituto Agrario
Nacional, Banco Agr!oola y Pecuario, Oficina Central de Coordinacién y
Plan:l.ficacidn de la Presidencia de la Repdblica, Federacién Campesina
de Venezuela y la Gobernaciém del Estado de Aragua.

Temas Abordados en el Seminario

Todas las ponencias del seminario giraron alrededor del tema cen-
tral: Programaciénm y Administracién de la Reforma Agraria, subdividiéne
dose en tres aspectos: a) a nivel nacional; b) a nivel regional; c) a
nivel de proyecto especffico y colonizacién,

Las ponencias que se presentaron fueron las siguientes:

-Programacién y Administracién de la Reforma Agraria a Nivel Nacional.
Ponente: Dr, WWenceslao Mantilla; Comentarista: Dr. Pedro Alibert.

-La Reforma Agraria en Bolivia, Suv Programacién Nacional. Ponente:
Dr, Alipio Valencia Vega; Comentarista: Ing,. Landexr Pacora,

-Algunas. Interrogantes sobre la Fornn.lacidh‘ de la Planeacién Nacional
de la Reforma fgraria. Ponente: Dr. Enrique Peﬂalosa~ Comentarista:
Ing, Joaquin Leiva Fonseca,

.~Estado fctual de la Programacién y Acdministracifén de la Reforma Agra-
ria en el Perf, Ponente: Dr. Enrique Torres Llosa,

~Programacifénr y Ldministracién de la Reforma Agraria a Nivel Regional,
Ponente: Ing, José Garrido Rojas; Comentarista: Dr. Santiago Rueda
Reyes.

~Programacién y Administracién de la Reforma Agraria a Nivel Regional,
Ponente: Dr, Antonio J, Posada; Comentarista: 8», Shaul Regew.

=Programacif: y Administracién de la Reforma Agraria a Nivel Regional.
.Ponente: Ianz. César Fuentes B.; Comentarista:.Dr. Francisco Montoya.

-La Planificacién en la Reforma Azraria, .Ponente: Dr. Oscar Arnal
NGfiez; Comentarista: Dr, J, R, Acosta Cazauwn

-Las Organizaciones Campesinas dentro de un Proceso de Reforma Agraria,
Ponente: Sr. Armando R. Gonzdlez P,

~-Proyecto de colon:l.zacién D:I.r:l.g:l.da. Ponente: Cap. Gustavo Artunduaga P.;
conentaristas- Ing. José Luis Méndez Arocha e Ins. Gnillomo Crespo,

-Necpsidad de la Plauincacidn en la Reforma Agraria. Ponente: Dr,
Arnaldo Ron Pedriqie,
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~-La Planificacién del Crédito dentro ce la Reforma Agraria. Ponente:
Dr, Ciro Mujica; Comentarista: Dr. José R, Carvajal E,

-Los Sistemas de Comunicacifn dentro de un Proceso de Reforma Agraria,
Ponentes: Sr, Luis Ramiro Beltrén y Dr. Rodrigo Pefia,

La labor del seminario se realizé fundamentalmente, a base de sealo-
nes plenarias y grupos de trabajo. Asimismo, se realizaron visitas a
asentamientos campesinos en donde algunos participantes del seminario
- hicieron valiosas exposiciones en relacién con la pleneacién y adminis-
tracién de tales asentamientos, *

Dentro del seminario operaron tres comisiones o grupos de trabajo
que se encargaron:

-El primero, de las ponencias relacionadas con el tema Programacién y
Administracifn de la Reforma Agraria a Nivel Nacional,

-El segundo, de ias ponencias relacionadas con el tema Programacién y
Administracién de la Reforma Agraria a Nivel Regional,

-El tercero, de las ponencias relacionadas con proyectos especificos
. as{ como con todo lo relacionado con programas de colonizacién.

. 1as. recomendaciones que se produjeron em cada uno de 1los tres gru-
ros de trabajo pasaron posteriormente a ser analizadas em las sesiones
plenarias, endnde, en definitiva, se tomaron las conclusiones y reco-
- méndaciones que figuran en la publicacién del seminario.

réaluacion del Seminario

Las gsiguientes observaciones revelan la idea de que este seminario
tuvo pleno éxito:

a) Ha sido el seminario en donde.ha habido el mayor nfimero de partici-
pantes.

b) Hubo amplisimos debates tanto en las sesiones plenarias como en los
grupos de trabajo, habiéndose prolongado estos debatea, en varias
ocasiones, hasta altas horas de la noche,

c) Dentro de las distintas delegaciones de los paises hubo una perfec-
ta armmonfa, pero al mismo tiempo, un deseo de superacién.

d) Por primera vez, de los cinco pafses de la Zona Andina estuvieron
reunidos cuatro de los Directores Generales de la Reforma Agraria,
a saber: Bolivia, Colombia, Perd y Venezuela; hecho que, indiscuti-
blemente; di6 lugar a que las ponencias sobre Programscifén y Admi-
nistracién de la Refarma Agraria al Nivel Nacional contaran con la
autoridad de esos funcionarios de la més alta categoria,

e) Ademfs de ese grupo de técnicos, asistieron funcionarios de diferen-
tes pafses de América Latina de muy alto nivel, vinculados casi to-
dos en cardcter de dirigentes de proyectos de la reforma agraria re-
gionales o a nivel de programas especfficos, asf como altos dirigen-
tes de planes de colonizaciébn,
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£) Por primera vez en un seminario sobre reforma agraria se adoptaron
recomendaciones en relacién con la importancia de los 8rganos y sis-
temas de - comunicacién como instrumento indispensable para la marcha
de la reforma agraria.

€) Dada la amplia colaboracién que el gobierno e instituciones venezo-
‘lanas le prodigaron a este evento, su costo fue muy reducido.

En sintesis, se puede considerar que el seminario dié excelentes
frutos, produjo un impacto favorable dentro del paf{s en donde se reali-
26 y que una vez .que se publiquen y distribuyan las memorias del mismo,
servirdn grandemente para orientar mejor los proyectos sobre programa-
cién y administracién de la reforma agraria en los distintos pafses de

-América Latina,

d., Otras Pormai de Adiestramiento

1) El Pepresentante Regional del Proyecto en Brasil adiestré en Rfo de Ja-
neiro un grupo de cuatro técnicos durante ocho dfas, dos horas por dfa,
en la filosoffa de operacién de planes de desarrollo agricola. El gru-
po estuvo constituido por Ingenieros Agrénomos del Ministerio de Agri-
cultura del Brasil y de la Secretarfa de Agricultura del Estado de Rfo
de Janeiro, Sres. Dael Peres Lima, Delegado Federal del Ministerio de
Agricultura en el Estado de Rfo; Laudivaldo Mello Motta, Director del

.. Departamento de. Conservacifn ‘de Suelos de la Secretarfa de Agricultura

-.de Rfo; Renato de Oliveira Guimaraes, ‘Jefe del Servicio de Reforestacién

.. de'la Secretarfa de Agricultura de Rfo y Flavio de Carvalho Mesquita, De
legado Federal del Ministerio de Agricultura del Estado de Rfo. Se con-
sidera ésta como una de las primeras actividades para la creacifn de wma
frea de desarrollo agrfcola en el Valle del Rfo Paraiba.

2) Gira. de Observacién y Estudio a Italia, Francia, Espafia ¢ Israel

Como complemento del Curso Internacional sobre la Administracién de
Proyectos de Reforma Agraria celebrado en Perd entre el 15 de junio y
"-el 15, de agosto de 1964, una seleccifén de diez estudiantes de dicho cur-
- 80 realiz6 un viaje de observacifn y estudio a Italia, Francia, Espafia

e Israel. ‘

Obgetivos

El propésito del viaje fue estudiar y evaluar a través de conferen-
cias y observaciones en el campo, la forma como se ha planeado y ejecu-
tado el desarrollo agrario en los citados paises,

Participantes

A continuacifn se da la lista de los participantes:



1,
2,
3.
4.
S,
6.

7.

8.

9.

10.
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TITULO INSTITUCION DONDE
NOMBRE PAIS PROF. CARGO QUE OCUPA TRABAJA
Gualberto Dévalos Bolivia Abogado Vice-Presidente Consejo Nacional de

Garcia

Seleccibn de Participantes

Jefe Relaciones

Reforma Agraria

Jaime Mustafd Sala- Bolivia® Contador Consejo Nacional de
zar : Pfblicas Reforma Agraria
Guillermo Cortazar Colombia Experto Director Proyecto Instituto Colombia-
Urdaneta -~ Agron, Roldanillo no Reforma Agraria
Pedro Prasce Vifias Colombia Abogado Jefe Seccién de Instituto Colombia-
o Pruebas no Reforma Agraria
Guillermo Sarmiento - Colombia Lic, Asesor Socioeco-  Instituto Nacional
" Sufirez . Nor. némico de Colonizacién
Marco Herrera Esca- Ecuador Economis Asesor Socioeco- Instituto Nacional
lante -, ta némico de Colonizacién
Rafael Sédnchez Ecuador Economis Asistente Seccifén Depto. Investigacién
Caamafio ta Estudios Especia- Econémices, Banco Cen
les tral
Manuel del Mazo Pert Ing. Sub-Director Pro- Instituto de Refor-
Conm. yecto Regional ma Agraria y Coloni-
Pasco-Junif zacién
Fernando Rueda Leyva Pert Ing, Jefe de Asisten- Instituto de Refor-
- Agr, cia Social ma Agraria y Coloniz,
Victor Guzmén Fajar- Per6 Ing. Jefe Depto., de Instituto de Refor-
do ! C Agr, Valorizacién " ma Agraria y Coloniz,

* La seleccién estuvo a cargo del Jefe del Proyecto 206 Dr. Malcolm

Macbonald y.del Director del curso citado Ing. Carlos Montaiiés.

En e~

1lla se empled el criterio de escoger los estudiantes que hubieran demos
.. trado durante el desarrollo consagracifén, inteligencia y espiritu de

trabajo.

Direccién de la

'

Gira

Estuvo a cargo del Dr. Malcolm MacDonald, Jefe del Proyecto 206.

Pafses Visitados

1 Como ya se dijo, los pafses visitados fueron ltalia, Francia, Espa-

. fia e Israel.

La permanencia en Italia fue del 15 de setiembre al 4 de

octubre; en Francia del 6 al 17 de octubre; en Espaiia del 1€ de octubre
al 2 de noviembre y en Israel del 4 al 15 de noviembre,

Desarrollo de las Visitas

ITALIA

Durante los dfas 15 a 12 del mes de setiembre del presente afio, se

escucharon en el salén de @ nferencias de la "Societd per sviluppo dil
Mezzogiorno" (SVIMEZ) en Roma, por el sistema de traduccibén simulténea,

exposiciones de los profesores: Manlio Rossi Doria, Gian Dell'Angelo,

Corrado Novi, Giuseppe Donatti y Gianrico Marciani, sobre: "La Econo-
mfa y 1la Poiftica Agraria en Italia", "Antecedentes de la Reforma Agra-
ria Italiana", "Localizacién e Instrumentos Operativos de la Reforma en
Italia", "Ente de la Reforma Agraria de la Maremma" y '"La Expropiacién
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B 'El dfa 20 se realizé una visita a la ciudad de Avezzano y a sus al-
 rededores, que constituyen la sede del Ente de Reforma de la Regién de
Focino, en donde se observaron las labores de avenamienté y parcelaciénm,
Un dato histérico de interés es que el avenamiento de la zona se comen-
z6 en époces del: emperador romano Claudio, por cuya §den se construye-
‘ron canales que afin subsisten, cuya capacidad de 40 m"/segundo no ha si-
do suficiente, El Ente de Fucino ha tenido que construir canales adi-
cionales para poder realizar el desagle de las ocorrientes -que provienen
de los montes aledaiios, Una vez completa la labor de drenaje, las zonas
recuperadas se han adjudicado por el sistema de parcelas y dedicado al
cultivo de 1la papa y la remolacha y otros cultivos de menor intensidad,
pero siempre procurando la intensificacién de la transformacién de la
remolacha en azficar, para lo cual se han establecido varias factorfas
en la zona,

En el Ente Fucino se han presentado dos situaciones bastante curio-
sas dignas de anotar: a) Por razén -de derechos existentes antes de esta-
blecer el Ente, las aguas provenientes de los trabajos de desecacién,
8610 pueden ser utilizadas para alimentar el sector industrial y generar
fuerza eléctrica, 'Para suplir las necesidades de agua para regadio del
proyecto, se han abierto pozos artesianos en la parte norte de la zona
con muy buenos resultados, pues la capa freftica es poco profunda y abun
dante, b) Las tierras que comprenden el proyecto Fucino fueron expro-
piadas al Principe Torlognia, quien utilizé los dineros con que le fue-
ron pagados sus fundos para la fabricacién de azfcar de remolacha en va
rias instalaciones que ha establecido dentro de la zona del proyecto.

"Posteriommente (21 a 23 de setiebre/64) se escucharon exposiciones
sobre: "Asignacién de Tierras", "-contrato de Adjudicaci6n" y "Asisten-
cia Financiera a los Adjudicatarios", a cargo de los protesores- Guido
de Rossi, Amadeo Pampaloni y Ferdinando Felicori.

Durante los dias del 23 al 27 del mismo mes de setiembre, se visita-
ron las zonas aledailas a las ciudades de Bologna, Ferrara y Ravenna,
pertenecientes al proyecto de desarrollo agrfcola del delta del rio Po,
nés conocido como delta Padano, a cargo del Ente Padano del cual es di-
rector el Profesor Ferdinando Felicore, quien participé como expositor
en las conferencias de la SVIMEZ,

Posteriormente y para finalizar la observacién de trabajo en ejecu-
cibn sobre materias agrarias en Italia, se recibderon'conréroncias re-
lacionadas con: "Asistencia Técnica al Adjudicatario" "cooperac16n en
Reforma Agraria", "Financiamiento de la Reforma Agraria , 'organizacién
de Cooperativas en Reforma Agraria”, "Costo de la Reforma Agraria Ita-
11ana", "Resultados y Problemas Actusles de le Reforma Agreria Italiana”,

por los profesores: Declo Scardacione, Tulio Botteri, Augusto Filonzi,
Renato Brunnu, Augusto Financazzi y Piero Morselli.

FRANCIA

En este pafs, del 6 al 10 de octubre de 1964, se recibieron en el
salén especial del Ministerio de Agricultura,conferencias organizadas
por el Instituto de Especializacién de Estudiantes Extranjeros em Fran-
cia (ASTEF) y que versaron sobre 108 siguientes temas: "La Ley de Orien-
tacién Agricola", "El Fondo de Accién Social Franc8s para la Asistencia
de Estructuras Agrfcolas (FASASA) y las Migraciones Rurales”, "Las
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Sociedades de Adecuacién Fundiaria y Establecimiento Rural" "E1 Papel
de las Organizaciones Agrfcolas", "La Divulgacién Agraria", "Concentra-
ci6n Parcelaria an Francia", "Mutualidad Agricola", "Sociedades para el
Financiamiento y Desarrollo de la Economia Agricola (SOFIDECA)", "Los
Sectores Agrfcolas del Plan Francés", "Estructuras Orgénicas de la
SOFIDECA" 'y "Problemas Generales ce la Agricultura Francesa", a cargo de
los profesores: M. Didon, M. Legendre, M. Gantell, M. Bonnal, M. Lechene,
M. Marechal, M, J. de Roquelaure, M. Crouchet, M. Paul Driant y M. J. de
Vaissiere,

. Del 11 al 17 cde octubre y como finalizacién del programs preparado
por Francia, s2 visité la regién del Departamento de Haute Marne, consi-
derado como 4rea piloto dentro del programa de concentracién parcelaria
y reclamacibén de tierras incultas, con el itinerario siguiente: a) Visi-
ta a la sede de la entidad encargada de ejecutar los planes de desarro-
1llo agrario (SAFE) en Haute Mamme y conferencia de los directivos sobre
las labores que se desarrollan, - b) Visita a las zonas de desmonte, a
las de reforestacién, a la granja ovira y al criadero experimental de
conejos que posee la SAFE de Haute Marne, .c) Visita al Centro Piloto
de Ingenierfa Pural de Haute Marne y conferencia de los directivos sobre
las funciones a cargo de esa institucifm., d) Visita a una instalacién
elemental de fabricacién quesera, a un establecimiento de fabricacién
de quesos perfeccionados y a la cooperativa de almacenamiento y fermen-
tacién de quesos de Haute Marne, e) Visita a la fdbrica "ORTIZ-MIKO" en
la ciuvdad de Saint Dizdier que consume, en invierno el 25% y en verano
el 75% de la produccién lechera de Haute Marne, con destino a la elabo-
racifn de sus productos. f) Visita a la sede de la Mutual de Crédito
- Agrgqqla de la Ciuvdad de Langres y conferencia del Director sobre las
: labores a cargo de esa entidad. g) Visitas a las zohas piloto de con-
centracifn parcelaria cercanas a las ciudades de Maatz y Coublanc en
Haute Marne, .

ESPATIA

~ La gira de observacién por este pals se realizé eminentemente en el
propio campo en que se desarrollan los planes agrarios filtimamente pues-
. tos. en marcha, Ldemds, se brind6 1la oportunidad de:conocer otros aspec-
" tos del programa de desarrollo del pais 1nd1rectamente ligados al desa-
rrollo rural, BEsta correrfa tuvo una duracién de 16 dfas (octubre 1S a
noviembre 2 de 1864), dentro de lo cua: se visitaron las zonas de concen
tracién parcelaria de Azuqueca. y Meco, aledafias a 1a ciudad de Alcalf de
Menares, el centro de formacién acelerada de la Feria del Campo en Ma-
drid, 1la Institucidn Sindical de Formacifén Profesional.'Virgen de la Pa-

,,'loma en uadrid las dependencias del Instituto Nacional de Investigacio

“nes Agrondmioas y el Instituto Nacional de Colonizac¢ién, -1g: concentra-
cién parcelaria que se ejecuta-en el fundo-llamado- "Commiao de San Isi-
dro" cerca a la ciudad de Aranjuez, a la Bscuela  de Orientadi6n Rural Fe
menina "Onésimo Redondo", a varios grupos de vivienda colectiva que edi-
fica el Ministerio Espafiol de la Vivienda dentro del perfmetro urbano de
Madrid, el Instituto Nacional de Industrias (INI) y la sede central del
Plan Badajoz en la capital espaiiola.

‘Posteriormente y en un viaje que tuvo una durécién de 6,d1as (octu-
- bre 26 a 31) se realizé un recorrido por el triéngulo deé :desarrollo
‘tagxiqqlq-industrial, ubicado entre las ciudades de Zaragoza, Valencia,
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Barcelona, regién en donde se observaron trabajos de concentraciém par-
celafigt zonas dedicadas & la fruticultura, establecimientos dedicados
‘a la elaboracién de vino, cooperativa de molinercs de arroz de Valencia,
grupos de vivienda colectiva en las ciudades més importantes de la re-
gi6én (Zaragoza, lérida, Tarragona y Valencia), la Universidad Obrera de
Valencia y el Centro Vacacional de la Unién Sindical Espafiola en la ciu
dad de Tarragona,. De regreso a Madricd sg visit6 el embalse de Alarcén,
cuya capacidad serd de 200 millones de m* de agua.

31 programa realizado en Espaﬁa fue organizado por 1los Institutos
de Cultura Hispénica y el Instituto de ColonizaciGn y Estudios Agrosocia
'les, en colaboracién. .

ISRAEL

Este pequefio estado de solamente 20,700 Kmsz, constituy$ la filtima
- parte recorrida. Puede decirse que prdcticamente todo el territorio
israeli fue visitado por el grupo y que se observaron los aspectos ru-
rales mds importantes de la actividad polftica, econfmica y social de
ese pafs, Ademfis de asuntos técnicos, se recibieron informaciones di-
versas como por ejemplo, los factores que determinaron-la existencia de
esa nacifn, relaciones con los vecinos, miembros de la liga frabe y los
aspectos inherentes al desarrollo econdmico Judto.

: El primer contacto fue con 10s sefiores BruJis, Zvi Breuer y Zeev
. ‘Bogatinski, funcionarios de la oficina judfa encargados de los cursos
fespeciales para ‘América Latina, R

Los - estudios sobre Israel comenzaron el dfa 3 de novienbre, en la
‘ciudad de Tel Aviv, en donde se celebraron en un salén especial, confe-
rencias de los profesores Aharon Asa ("Israel, su Pueblo 'y su Pais"),
David Brujis ("Los Orgenismos de la Agricultura Israeli’), Akiva Landau
("Método para Preparar el Plan Quinquenal Israeli"), Janan Lehman ("Los
.Sindicatos (Histadrust) en Israel"), Natallo Glazer (“Bl .Cooperativismo
Agrtcola (Jevrat Ovd:l.m)"). , ] R

Posteriormente se efectuaron visitas al kibutz. Gaash y sus instala-~
ciones, al Moshav:-Kfar Vitkin y sus instalaciones y se- escuchS una ex-
- posicifn sobre el kibutz y el moshav; el moshav Shitufi, sus diferen-
cias y resultados, a cargo del seior Zeev Bogatinski, -

A continuacién se realizé una gira por la Alts, :la Media y la Baja
Galilea (Norte de Israel) que tuvo como centro al puerto de Haifa, el
. mfis importante del norte del pafs y se visitaron las comunidades agri-

- colas de. la zona, especlalmente las ubicadas en-las fronteras com El
Ltbano y Siria, asf como las ciudades de Safed, Tabgha, Cafarnaum y Ti-
berias & orillas del lago Tiberfades o Mar de Galilea, cerca a la cual
se recibieron informes y se visité el llamado "Proyecto Jbrdﬂn", que
consiste en sacar aguas del lago de Tiberfades, afluente principal es
el Rfo Jorddn, para llevarlas por un canal hasta las cercanfas de la
-ciudad de Tel Aviv, en donde empalma con el proyecto: del Rfo Yarkén y
continda hasta llevar aguas hasta el sur de la nacién a £in de recupe-
rar el desierto de Negev,
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De regreso a la ciudad de Haifa, el grupo asistié a ls exposicién
sobre "Planificacién Fisica y Formas de Colonizacién” del profesor
Emanvel Ialan, en el salén de conferencias del Departamento de Planifi-
cacién de la Agencia Judfa,

Posteriormente y de paso por Tel Aviv, rumbo hacia la zona agricola
influenciada por la ciudad de Jerusalén, el grupo asistié a una confe-
rencia a cargo del profesor G, Fradkin sobre "Extensién Agricola". Ya
en Jerusalén se visitaron las instalaciones de la cooperativa de comer-
cializacién de productos agrfcolas, conocida en Israel como TNUVA, en
donde su director, sefor Hojmnann explicé todo lo referente a esta or-
ganizacién, no s6lo en Jerusalén, sino en el resto del pafs, Luego en
el Instituto de Estudios para América Latina, Espafia y Portugal, se a-
s8istié a las conferencias de los profesores: I. Chejénover ("Régimen de
Tierras Israelf") y Rasnfén Weitz ('"Desarrollo Rural en Israel™),

Més tarde se visit6é el puerto de Ashood, en comstruccién desde hace
dos afios (hoy con 1£.000 habitantes) sobre el Mar Mediterréneo y que
servird para el embarque de la futura produccién agricola del desierto
de Negev, actualmente bajo programa de adecuaciém de tierras e irriga-
cién con el proyecto Jordén-Yarkén de.que ya se hablé,

De allf se pasé a recorrer la ¢olonizacibém de la zona de Lajish,
que constituye una avanzada en la recuperacién del desierto sur de Negav.
En la sede de la direccién del programa de Lajish, en la ciudad de
Kiryat-Gat, se escucharon exposiciones sobre las labores que se estfin
desarrollando en la zona por ese organismo, a cargo del Director del Pro
yecto Sr. Arie Meir ("La Colonizacién de Lajish, su Importancia y Resul
tados™); del'Sr., Joshua Heiman ("Recursos Fiscales, Presupuesto y Con-
.tratos en Lajish"), Se visit6 luego la comunidad agrfcola del Sahara
Negev y sus instelaciones de empacadora de frutas, lavanderfa comumal,
centro cultural, planta de procesamiento avicola y se asistif a una ex-
posicién a cargo del Sr. Glick sobre "Planeamiento en Lajish", Ademfs,
‘ge .visitaron dos kibutsim formados por judfos provenientes de Marruecos
y los montes Atlas, El viaje a través de Israel finaliz6 con uma visi-
ta a la planta israeli de fabricacién de potasa cerca del Mar Muerto, a
360 metros bajo el nivel del mar y vn recorrido a la ciudad de Beersheva,
capital cdel Negev, al centro sur del pafs, desde donde se regresé a la
ciudad de Tel Aviv, para emprender viaje de regreso a los respectivos
pafses el dfa 15 de noviembre de 1964,

Evaluacién

Las conclusiones relacionadas con las experiencias adquiridas duran-
“te la gira de estudio y su aplicabilidad a América Latina son en gene-
ral idénticas a las que resultaron de la misma gira en 1963 (ver infor-
me trimestral octubre-noviembre-diciembre/63, péginas 24 a 26) con las
siguientes’ observaciones adicionales: o

" a) Comparando con el 1n£orme que se hizo sobre la gira a Europa duran-
** ' te 1963, da la impresién que en el afio 1964 mejoré mucho la prepa-
racién y actuacién de los pafses.  Cada pafs tenfa un programa espe-
cifico preparado, concentrando un gran nfmero de conferencias y vi-

sitas en un perfodo muy corto.



b)

d)

e)

1)

g)
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108 organismos nacionales que recibieron a los participantes fueron
bien escogidos. En el caso de Italia, Espafia e Israel, fueron aten
didos por técnicos en agricultura y desarrollo muy compenetrados en
la materia y activos en la ejecucién del desarrollo de sus pafses.

El valor principal de una gira de esta naturaleza es la oportunidad
que se ofrece para una serie de estudios de casos con el fin de am-
pliar el enfoque de los técnicos participantes en dicha gira., En

cada pais se encuentran ciertos recursos, instituciones, problemas

orientados hacia cambios em la estructura rural. Se debe observar
cada pafs visitado en este sentido, Una gira que incluye una serie
de pafses ofrece la oportunidad de observar similitudes y divergen-

‘cias en problemas, instituciones y programas de desarrollo, De es-

ta experiencia es posible extraer algunas ideas sobre ciertos aspec-~
tos comunes en todos los pafses y algunas ideas sobre las razones
que existen respecto a las diferencias entre los pafses., .91 el par-
ticipante empieza y mantiene este tipo de enfoque, puede regresar a
su pafs con un ¢riterio mucho mfs amplio y més s6lido para tratar
los problemas y situaciones especfficas de su respectivo pafs.

El valor de este tipo de gira para los técnicos interamericanos que
trabajan en actividades relacionadas con desarrollo rural es tremen-
do, lLos profesionales nacionales deben escogerse mfés cuidadosamen-
te, buscaido personas capaces de aprovechar la gira en la forma in-
dicada, En el futuro no serfa aconsejable escoger a los candidatos
entre los participantes a un curso corto, sino en alguna otra forma
que ofrezca la.posibilidad de incluir um mayor proporcién de parti-

. cipantes con un enfoque amplio.

Pdra técnicos del nivel que participaron en esta gira serfa més re-
comendable organizar a través del Programa Extracontinental de Ca-
pacitacién (P,E.C.) cursos de mfis duracifn en un solo pafs., Se re-
comiendan cursos organizados y dirigidos por las instituciomes .que
reciblieron a los participantes de esta gira en Espafia, Itdalia e Is-
rael (Instituto de Colonizacibén y Estudios Agrosociales, Societ#

per Sviluppo Dil Mezzogiormo (SVIMEZ), y -Ministerio de Relaciones

“Exteriores, Israel).

En la evaluacién del viaje de 1963 sobre Israel, da la impresién de
que la experiencia israelf por ser finica, tiene poca adaptabilidad

a las condiciones de América Latina, Pero dado el enfoque menciona-
do en el punto c), el caso de Israel es entre los més dtiles e im-
portantes que pueden visitar técnicos latinoamericanos,

Con base en conversaciones en Espafia con técnicos espafioles que han
trabajado en América Latina y efectuado visitas al campo en Colom-
bia, las posibilidades de aplicacién -imitacién- de la concentra-
cién parcelaria de Espafia en América Latina son muy limitadas. En
general, el problema b4sico de las zonas de minifundio de América
Latina es una extensién en promedio por familis demasiado pequeifia.
La concentracién parcelaria de Espafia se hace sin aumentar ui dis-
minuir el nfimero de hectéreas que tiene cada agricultor, sino més
bien agrupando en pocas parcelas la propiedad de cada agricultor.
En general este procedimiento no darf suficiente mejora en las con-
diciones para los agricultores en una zona de minifundio en América
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Latina para justificar el esfverzo.,  Hay que desarrollar wm sistema
aqui que incluya aumento en el tamafio total de fincas pequeiias ade-
més de la concentracién geogrffica.

- ot = o o

2, Servicios de Consulta

E1 Especialista Regional en Brasil prest6 asistencia al Ministerio de Pla-
neamiento del Brasil y a la Superintendencia de Reforma Agraria (SUPRA), en la
elaboracifén de aspectos de la Ley de Reforma Lgzraria que tocan a la creacién de
un fondo de desarrollo industrial para financiar proyectos con respaldo de bonos
agrarios, Ademfs prestl asistencia a SUFRA en aspectos de organizacién adminis-
trativa de instituciones de reforma agraria y se elaboraron planes para el adies
tramiento del personal técnico em esta instituciénm.

" - - s 0o -

3. ‘Actividades de Invest{ggcidn

a., Del 1° al 20 de noviembre el Especialista en Legislacibn Agraria inicié un
estudio comparativo de las legislaciones de los cinco pafses de la Zona An-
dina, de acuerdo a las preguntas contenidas en un cuestionario elaborado con
ese fin, Es propésito continuar dicha investigacidn, haciéndola extensiva
a las leyes de otros pafses,

b. El 3specialista Regional del’Proyecto en Brasil elabor6 un proyecto de in-
vestigacién para conocer sobre aspectos econémicos que .afectan la producti-
vidad del cacao, inclusive aspectos referentes a temencia de la tierra, Es-
‘ta investigacién est4 siendo realizada en colaboracifén con la Comissao Exe-
cutiva do Plano de Recupera¢ao Econémico Rural de Lavoura Cacaueira (CEPIAC).

4, Esfuerzos Coﬁcentiados

- En el mes de noviembre, el Especialista Regional para la Zona Norte viajé
a la Repdblica de El Salvador, para organizar el Zsfuerzo Concentrado, segfin se
menciona en el informe de actividades del trimestre julio-setiembre de este afio,
‘que el Instituto de Colonizacién Rural (ICR) de dicho pafs habfa pedido informal
. mente a la Zoaa Norte, Proyecto 206, para realizar un estudio de carficter socio-
econémico a través de un Esfuerzo Concentrado, con la posible participacién de
varias organizaciones salvadorefias, : -

Se ha tratado entonces de concretar el programa a seguir en ese pais, =1
Esfuerzo Concentrado tendrfi como finalidad:
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a. Programacién del asentamiento en lo que respecta al tamafio y nimero de par-
“.- celas, uso de la tierra, facilidades de crédito, etc.

b. Seleccibén de parceleros y determinacién ce caracteristicas sociales que pexr
mitan o impidan la ejecucién de programas de ayuda mutua, formacién de coo-
perativas, etc,, en una frea de particular interés para el Instituto de Co-
lonizacidn Rural,

: 4Respecto a este trabajo, se ha redactado el ante-proyecto del Esfuerzo Con-
centrado en que se fijan, en términos generales, los objetivos de estudio y se
presenta un posible esquema preliminar de éste. Se preparé también la presen-
tacién de la posible organizacién del Esfuerzo que comprenderfa las siguientes
etapas:

a. Seleccién del personal del Instituto de Colonizacién Rural que deberf adiqg
trarse.

b. Introduccién tedrica a los aspectos econémicos y sociales de un programa de
desarrollo,

c. Introduccién a los fines y a los propbsitos especfficos del estudio; su me-
todologfia, disefio estadfstico, confeccién de cuestionarios y entrevistas,

d, Etapa de las.entrevistas.'

e, Tabulacién y ordenahiento.de datos.

f. Anflisis del material recogido.

g. Redaccién y presentacibn del programa en sus datos preliminares,

Adenés, seo preparﬁ un plan de trabajo preliminar que el Instituto de Colo-
nizacién Rural (ICR) de El Salvador llevariza a cabo durante el mes de noviembre
y diciembre; vna lista de la bibliografia que el ICR deberf tener lista a los
efectos del Esfuerzo Concentrado; un informe sobre los motivos que han incidido
en la seleccién tentativa del frea cdonde se vbicarf el Esfuerzo Concentrado; un
documento en que se trata de orientar al Instituto de Colonizaciém Rural en la
formacibén de los grupos de trabajo que deberén ser constitufdos con personal de
dicho Instituto y de organismos nacionales 'y particulares, :

El Esfuerzo Concentrado deberf ampezar en el mes de emero de 19265,

S5, Otras Actividades

a. Produccién de Material de Enseiienza

1) 8Se continub la redaccién del libro que estf en preparacién: "Teorfa y
Métodos de Microeconomfa para el Desarrollo de la Reforma Agraria”. Se
contempla un cambio notable en el planeamiento de dicho libro. Del
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Capftulo V en adelante habrf{ un cambio sustancial para poder incluir di-
versos métodos de Planeamiento Zconémico, pero especificamente conside-
rando proyectos de reforma agraria y los capftulos no se dividirén por
métodos sino por actividades necesarias para la planificacién regional.
Esto originari uvn cambio em @l tftulo del libro, que se encuentra en in-
formes anteriores,

2) El Especialista Regional del Proyecto 206 en Brasil preparé 31 hojas de
material de ensefianza para el Curso Internacional de Reforma Agraria dic
tado en Argentina. Los otros técnicos del Proyecto que participaron en

"~ actividades de adiestramisnto también prepararon los materiales que usa-
ron para sus lecciones y conferencias,

S,
b

Publicaciones

Preparacifn de Publicaciones:

1) El Comunicador au. Lentro se ha estado ocupando activamente en la, edi-
cibn del informe del Seminario sobre Programacién y Administracién de
la Reforma Agraria, realizado en Maracay, Venezuela, a partir del 7 de
noviembre., &Este trabajo se esti ejecutando en los talleres del Insti-
tuto Colombiano de Reforma Agraria (INCORA),

2) En la Oficina Regional del Proyecto en Brasil, se preparé material en
mimedgrafo -en espaﬁol y portugués- sobre "Aapectos de Investigacién
en Reforma Agraria" y "Desarrollo Lgricola Regional". Estos documentos
son para uso en reuniones de planeamiento sobre esos dos temas,

Reuniones

Reuniones Auspiciadas por Otros Organismos en las que Participaron Técnicos
del Proyecto:

Con la participacién del Especialista Regional en el Brasil, se realizé
en Rfo de Janeiro una Reunién de Coordinacién y Planeamiento de la Investi-
gacién en Reforma Agraria, durante los dfas 10 y 11 de diciembre., Se formé
un grupo cooperativo de investigacibn que engloba cinco instituciones: Su-
perintendencia de Polftica y Reforma Agraria (SUPRA), las Escuelas de Agro-
nomfa del Xm, 47 y de Piracicaba; la Secretarfa de Agricultura de Sao Paulo
y la EZscuela de Sociologfa y Polftica de Sao Paulo, Asistieron 14 técnicos.
Se fijaron prioridades para la investigacién cooperativa a ser realizada en
1965, :
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d. Cooperacién entre Zonas y con Otros Proyectos del Programa de Cooperacién
Técnica

1) El_Zconomista Agrfcola del IICA-CIR: Dr, Antonio Giles, participé como
conferencista en la Reunién Técnica sobre Investigaciones en Economia
sgricola que se 1llevé a cabo sn Mayagtez, Puerto Rico (Universidad Na~
cional de Puerto Rico, Colegio de Agricultura de Mayaglez), que fue or-
ganizada por la Zona Norte del IICA como actividad del Proyecto 39 del
PCT. Z=n esta reunifn dicté cinco. conferencias sobre: La Filosoffa de
los Métodos de Investigacién en Economfa Agrfcola, En esta reunién téc
nica participaron dirigentes de las instituciones de reforma agraria,
crédito agrfcola, investigaciones econémicas y otras instituciones de-
dicadas a la investigacién en Economfa Agrfcola, Su participacién, a-
demés de las cinco conferencias de dos horas, consistifé en el asesora-
miento de los participantes en las horas de la tarde, sobre el planea-
miento de investigaciones que piensan realizar en sus pafses y que se-
rén de trascendencia en el desarrollo agricola,

2). . E1 Especialista en Legislacifn Agraria y el Consultor en Asuntos Macro-
econémicos del CIRA cooperaron al Director Regimal para la Zona Andi-
na en el proceso de las conversaciones llevadas a cabo con funcionarios
del Gobierno Peruano, con el objeto de lograr la elaboracifén y aproba-
cién respectiva de un convenio entre el gobierno de ese pafs y el IICA,
tendiente a establecer un Centro Nacional de Capacitaciém en Reforma
Agraria para personal técnico y administrativo de las distintas insti-
tuciones. vinculadas con el planeamiento, la ejecucién, la administra-
cién y la evolucién de los programas de reforma agraria en el Pert.
Contando con la cooperacilén del mismo Especialista en Legislaciém Agre-
ria, después cde firmado el acuerdo el 10 de noviembre dltimo para la

: organizacién del referido Centro, se han venido adelantando gestiones
" para la instalacién del miamo. ‘

6. Porcentaje del Tiempo dedicado por
el Personal Profesional a las Actividades Anteriores

S

‘Bnse- Investi Asesora Publica Otras

9°’g° fianza gacidn miento ciones Activ, Total

Jefe del Proyecto (MacDonald) 60 40 100
Especialista Regional Zona

Norte (Fausto Calzecchi) e 15 85 100
Especialista en Legislaciém e

Agraria (Claudio Bscoto) 25 10 65 100
Especialista Regional en

Brasil (Alberto Franco) 40 < S 4 40 100
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Continuacién
Ense- Investi Asesora Publica Otras
Cargo ~ fianza gacidén miento ciones Activ. Total
. Economista Agricola
(Antonio Giles) 75 25 100
Especialista en Administracién _
-PGblica (Antonio Merchén) - 55 30 15 100
Especialista Regional en
Chile (Carlos Montafiés) 60 40 100
Especialista en Comunicacio-
nes (Rodrigo Peiia) 5 40 55 100
Sociélogo Rural (Sam Schulman) 65 35 100

C.  RELIACIONES CON LOS pA:Sns SEDE*

r\El Eapacialista Ragional en.Chile, con la asesoria del Director de la Zona
Sur y el Representante del .IICA en Chile, establecid los contactos claves ofi-
ciales con el Ministro.de Agricultura, Ing, Hugo Trivelli, con el Dr. Solén
Barraclaugh, Director del Centro de Capacitacién e Investigacién de Reforma
Agraria de Chile y con los Decanos de las Facultades de Agronomfa de la Univer
sidad de Chile, Universidad Catélica, Universidad de Concepcién y Universidad
de Valparaiso, También se han establecido contactos con el Ing., Enrique Delga-
do, del Departamento de Economfa Agraria de la Facultad de Economfa de la Uni-
versidad de Chile, quien colaborarf en el préximo afio (1965) en el Esfuerzo
Concentrado que se llevarf a efecto en el Araa Demostrativa en Maipd,

Para el desarrollo de:ids'actividadeshdel‘PigyectO'en Brasil, se mantienen
relaciones con las siguientes instituciomnes:

“"<Superintendencia de Reforma Agraria (SUPRA) -
~=Instituto Gaucho de Reforma Agraria (IGRA)

-Comissao Executiva do Plano de Recuperagao Economico Rural da Lavoura Caca-

T "TTueira (CEPLAC)

-Ministerio de Agricultura del Brasil
-Secretarf{a de Agricultura del Estado de Rfo
-Escuela de Agricultura de Piracicaba
-Escuela de Agricultura del Km, 47, Rio
-Escuela de Sociologfa y Polf{tica, Sao Paulo
-Secretarfa de Lgricuvltura de Sao Paulo

* -~ Sedes del Centro Interamericano de Reforma Agraria y de los Especialistas
Regionales,
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D. RELACIONES. CON AGENCIAS COOPERADORAS LOCALES*

3

El Especialista Regional en Santiago tiene como entidad colaboradora la Es-
~cuela de Bstudios REconémicos Latinoamericanos (ESCOIATINA), Con Don Carlos
‘Massad, Director del Instituto de Economfa y con el Dr. Roberto Maldonado, de

EBOOLNTINA, se han programado las siguientes actividades para el afio 1965:

-Invostigaciones en el Area de Maipf con estudiantes de ESCOIATINA,
-Agistencia de tres estudiantes de ESCOIATINA al Curso Internacional de Refor—
ma Agraria en Argentina,

En diciembre se iniciaron discusiones con el Gerente del Instituto Colom-
biano de Reforma Agraria (INCORA), Dr. Enrique Pefialosa y con el enlace oficial
del INCORA con el Proyecto, Sr, Santiago Rueda, sobre estudios que se resliza-
rfn en Colombia por el Proyecto 206 durante 1965 y las facilidades para el tra-
bajo de campo que INCORA prestarf al Curso Anual durante 1265,

E., REIACIONES CON 1OS PAISES PARTICIPANTES

1. Solicitud de Servicios

El Presidente del Consejo de Bienestar Rural de Paraguay manifestS al Espe
cialista Regional en Chile, durante su visita a ese pafs, interés por obtener
asesori{a del Proyecto 206 y su cooperacién en investigaciones relacionadas con
reforma agraria y colonizacién.

2. 8olicitud de Becas y Cursos

El Instituto Agrario de Nicaragua envid una solicitud para que en el préxi-
mo afio de 1965 se celebre un curso corto sobre reforma agraria y pidiendo se
le haga conocer el procedimiento a seguir para adelantar la ejecucién de dicho
curso,

3. Otros

Durante el mes de noviembre el Especialista Regional en Chile v1-1t6 Argen
tina, Uruguay y Paraguay, con el tin de presentar el programa y oxplornr el in-
terés de las entidades nacionales para las actividades de este Proyecto,

* - En pafses en donde operan el Centro Interamericano de Reforma Agraria y
los Especialistas Regionales, P
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En la Argentina se entrevisté con los Decanos de la Facultad de Agronomfa
de Buenos Aires, con el de la Facultad de Agronomfa y Veterinaria de la Univer—
sidad Nacional de Tucumén, con el Ministro de Economfa y con el Secretario de
Agricultura de la Provincia de Buenos Aires, con el Rector de la Universidad
de Tucumféin, con los funcionarios del Instituto Nacional de Tecnologia Agrope-
cuaria (INTA) y otros funcionarios de entidades nacionales, Tanto el Rector
de la Universidad de Tucumén como el Decano de la Facultad de la Universidad
de Agronomfa y Veterinaria, manifestaron interés en prestar la colaboracién de
esas entidades para llevar a cabo un curso intermacional de reforma agraria,

En Uruguay, en asocio del Ing. Manuel Rodrfguez, Director Regional de la 20
na Sur del IICL, visité al Ministro de Agricultura con quien trataron las posi—
bilidades de realizar un curso de reforma agraria y arrendamientos rurales du-
'rante 1965,

En Paraguay visité al Dr., Esequiel Gonzflez Alcina, Ministro de Agricultura
y al Dr. Juan Manuel Frutos, Presidente del Consejo de Bienestar Rural, con
quienes cambié impresiones respecto a actividades del Proyecto en ese pais.

F. REIACIONES CON OTROS PROGRAMAS DE ASISTENCIA TECNICA

El Especialista Regional en Chile, con la asesorfa del Director de la Zona
Sur y del Representante del IICA en ese pais, establecié contactos con el Espe-
.. cialista en Tenencia de la Tierra de la Organizacién de las Naciones Unidas pa-
- ra la Agriculturs .y la Alimentacién (FAO), Dr. Arthur Domike; con profesores del

Land Tenure Center 'y con otros fumcionarios técnicos de organismos internacio-
nales. .

El Especialista en Comunicaciones que se incorporé en este trimestre al gru
po delpersonal profesional profesional destacado en Bogoté, estf financiado por
la Agencia para el Desarrollo Internacional (AID) segﬁn contrato del IICA con
dicho organismo,

G. PERSONAL - -
1. Integracién

Armando Samper (Colombia) Director General del IICA

Carlos Madrid (Colombia) Sub-Director - Funcionario de Enlace con el Programa

. de Cooperacifn Técnica de la OEA

" Dom L. ‘Shurtleff (E.U.A.) Jefe de Asumtos Administrativos y Financieros
Eurique Blair (Colombia) Director Regional, Zona Andina :

Manuel Rodrfguez Z. (Chile) Director Regional, Zoma Sur

José Alberto Torres (Costa Rica) Director Regional, Zona Norte .

. s
e
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Peraonal Profesional*

Malcolm H, MacDonald (u.U.A-) Jefe del Proyecto v .zi

-José Bmilio G, Araujo (Brasil) -Especialista en Recursos Naturales— e

‘Fausto Calzecchi Onesti (Italia) EconomistglAgricola - Especialista Begional
. con. sede .en Guatemala, Rep. de Guatemala~

""" Claudio Eseoto (Costa Rica) Especialista en Legislacién Agraria

Alberto Franco (Colombia) Economista Agrfcola - Especialista Regional con sede
en Rio de Janeiro, Brasil

José M, Franco Ortege (Colombia) Jefe de Informacién y Secretario

Antonio Giles (Perf) Economista Agricola

Antonio Merchfn (Venezuela) Especialista en Administraciém Pfiblica

Carlos Montafids (Colombia) Economista Agrfcola - Especialista Regional con se-
de en Santiago, Chile a/

Rodrigo Pefia (Zcuador) Ispecialista en Comunicaciones=

Sam Schulman (E.U.A.) Sociflogo Rural

Pexrsonal Acdministrativo

Cambios ocurridos: Ninguno

2. Via;es
Cargo o Propésito ' Pechas Lugar
Jefe del Proyecto Gira de observacién y = Set, 14 Italia, Francia
estudio Nov. 17 Bspafia @ Israel

Actividades del Proyecto Nov, 18/22 Washington D.C.,

para 19€5 B,U.A,
Reunién del CIES - Presu Nov, 29 Lima, Perd
_ - puesto para 1965 . Dic, 3 _—
Especislista en Legis- Creacifn Centro Nacional Set. 29 Washifgton D.C.,
lacién Agraria de Roforma Agrarie en el Oct, 4 E.U.A,
Pert
Igual anterior Oct, 7/12 Lima, Perd

Dirigir Seminario sobre Nov, 2/24 Maracay, Venezue-
Programacién y Adm, de la
Reforma Agraria

__Creacién Ceutro Nacional Dic.. 6/18  Lima, Perd
'~ de Reforma Agraria BN K

Destacado en Bogot§, Colombia, con las excepci@nes senaladas,

Inicié sus actividades el 14 de diciembre.

~. Operé provisionalmente en Costa. Rica hasta el 21 de diciembre.

- Inici6 actividades ol 21 de octubre, asignado bajo el COntrato IICA/AID.,

3&5"2&:7*
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Cargo Prop6sito Fechas Lugax
Economista Agricola Visita al Proyecto Norte Oct, 7/13 Cfcuta, Colombia
en Colombia de Santander (Zulia) - (viaje local)

Reunién sobre Investiga- Nov., 14/21 San Juan, Puerto
cién Economfa Agricola Rico

Visita a los Proyectos Nov. 21/29 Venezuela
de Reforma Agraria :

Jefe de Informacién y Reunién del CIES Nov, 29 . Lima, Perti

Secretario ' Dic, 9

Especialista en Adminis Visita al Proyecto del Oct. 1/6 = Florencia, Colom-

tracién Pdblica Caquet$d ' : bia (viaje local)

Sociblogo Rural Seminario Programacién y Nov,.7/14 Maracay, Venezue-
Adm, de Reforma AgGraria la

Visitas Proyectos de Re Nov, 15/2¢ Venezuela
forma Agraria

Especialista en Comuni- Seminario Programacién y Nov, 7/19 Maracay, Venezue-

caciones Adm, de Reforma Agraria la

Especialista Refional Curso Ianternacional so- Oct. 24 Buenos Aires, Ar
en Brasil bre Reforma Agraria Nov, 28 gentina
Especialista Regional Visita de contacto con Oct, 22 Buenos Alres, Ar
en Chile entidades nacionales Nov, ¢ gentina

. n 7 7”

Nov. 9/11 Montevideo, Uruguay

Nov, 11/14 Asuncién, Paraguay

Especialista Regional Hacer contactos con or- Oct, 1°/20 Nicaragua, El Sal-
en Zona Norte ganismos de reforma agra vador, Guatemala y
" ria y similares ‘Honduras

- o omom

H. ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

Durante la Rernién del Consejo Interamericano Econémico y Social (CIES) en
Lima (Noviembre 29-Diciembre 3) se acordaron las medidas necesarias para hacer
m&s eficaz la administracién del Proyecto 203 en 1965, aprovechando la experien
cia obtenida durante el afio anterior.

En diciembre se presenté al Instituto Colombiano de Reforma Agraria (INCORA)
el presupuesto de apoyo de dicha entidad al Proyecto 206 para 1965, el cual fue
aprobado, Dicho presupuesto resultarf en un aumento de 43% (de 249.000 pesos
colombianos a 357.235.50 pesos colombianos) en el apoyo de INCORA' al Proyecto.
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El Sr. Rodrigo Pelia, ecuatoriano, asumié el cargo de Especialista en Comu-
nicaciones el 21 de octubre de 1964, El Sr, Pefla presta sus servicios segfin
el contrato cdel IICA con la AID.

El Sr. José Emilio G. Arsujo, brasilefio, tomé posesibén de su cargo como
Profesor de Recursos Naturales del Centro el 14 de diciembre fltimo,

El Economista Agrfcola asignado a la Zona Norte del IICA trasladd su sede
a la ciudad de Guatemala, Guatemala, el 21 de diciembre, por razén de haberse
movido dicha Oficina Regional a ese pais,

Se han establecido contactos con varios posibles candidatos para nombrar
al Especialista Regional en Reforma Agraria en la Zona Andina del IICA.

Fueron atendidos debidamente todos los asuntos administrativos relaciona-

dos con el funcionamiento del Proyecto 206 durante el lapso a que se refiere
este informe.

DG - 261 - 49 p. - Nov./12/65
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