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INTRODUCCION *

El desarrollo rural en los paises del Sistema Inte-

ramericano

Las necesidades de los paises, reflejadas en sus solicitudes de
asistencia técnica, estin mostrando que cada vez se tiene mds concien-
cia del atraso estructural del sector agrario. Existe en los paises
la certidumbre del por qué del atraso relativo del sector. Paulatina-
mente se han ido despejando y desechando las hipbtesis del fendémeno en
sus efectos, olvidando sus causas. Cada vez se concibe con més profun-
didad el fendmeno agrario como algo que atafie mds al hombre que a las
cosas. Es por ello precisamente por lo que, desde el Instituto, hemos
tratado de concretar una estrategia institucional que concibe el sec-~
tor agrario como la consecuencia de una politica econdémica y social en-
caminada a alcanzar a la vez: modificaciones en el uso de los recursos
del sector; la distribucidén del excedente econdmico proveniente de la
actividad agricola en magnitud suficiente como para proveer cambios en
la demanda global; la limitacién de todo tipo de manipulacibén monopolis
tica en la compra y en la venta de los insumos tecnoldgicos; asi como
la modificacidén de las estructuras de poder que permita la real parti-
cipacibén del campesino en los procesos politicos y el incremento rela-
tivo de los servicios que atienden al sector. Todos estos planteamien-
tos han sido acogidos por la Junta Directiva del Instituto, porque son
reflejo de la realidad que vive el sector agrario de América Latina.

En efecto, si se analizan con detenimiento las lineas de¢ accidn
formuladas por los Presidentes de América en su reunidn de abril de
1967 en Uruguay, comparativamente con las realizaciones de los paises,
se observa un cuadro que no satisface las aspiraciones de éstos, ni di-
buja con nitidez los perfiles de cambios estructurales reales.

Tomese por ejemplo el caso de la reforma agraria en los paises
que la consideran un instrumento necesario para el progreso econdmico
y social. En la mayoria de ellos, los avances lcogrados han sido mas
de caricter institucional que estructural. No obstante que casi todos
los paises han promulgado leyes o han iniciado programas para transfor-
mar la estructura de tenencia de la tierra, el numero de beneficiarios
ha sido mucho menor que el de los beneficiarios potenciales.

-

[

* Tomado del Mensaje del Director General del IICA presentado a la Un-
désima Reunién Anual de la Junta Directiva, San Salvador, El Salvador,
5 a 9 de mayo de 1972.
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Por otra parte, se observan logros considerables en el mejora-
miento de la formulacién de politicas agropecuarias, mds no tanto en
su ejecucidén. Muchos servicios de crédito y de comercializacidn han
sido ajustados a los requerimientos involucrados en la asistencia fi-
nanciera multinacional, mejorando de paso la estructura interna y la
preparacidn de personal. Subsisten, sin embargo, serias limitaciones
en los procesos de comercializacidén, porque no han sido atendidos con-
mensurablemente con los esfuerzos hechos en el campo de la produccidn.

El uso de insumos agricolas, deseable en si mismo, ha abierto
las puertas a mayores desequilibrios de ingresos entre grandes y pe-
quefios productores. Los sistemas impositivos para el sector rural des-
tinados a mejorar la eficiencia de la produccidén, han sido aplicados
s6lo en un niimero reducido de paises.

Han sido ampliados los programas de educacidén e investigacidn
en casi todos los paises. Sobre la extensidén agricola pesa una crisis
de orientacién que limita su eficiencia. Las campafias de sanidad ani-~
mal, en mayor escala en Sur América, han recibido el refuerzo de cré-
ditos y de asistencia técnica.

Varios paises adelantan acciones a través de corporaciones de
fomento, para promover la industrializacién de la produccidén agropecua-
ria. Se han logrado asi institucionalizar la asistencia a la industria
lizacibén. Se desconoce, sin embargo, el monto de los avances logrados™
en comparacidén con las posibilidades existentes.

América Latina ha mantenido relativamente estable su contribu-
cidén porcentual al volumen fisico del comercio mundial de ciertos ar-
ticulos alimenticios. Los esfuerzos de los paises, unidos a programas
multinacionales e internacionales establecidos, pueden proveer la base
técnica pars aumentar esa contribucidn.

Los programas nacionales de desarrollo de las comunidades han
sido incrementados en casi todos los paises, aunque con finalidades di-
ferentes, segin el marco politico y las condiciones sociales y econd-
micas existentes. La organizacidén campesina, el comunitarismo y el
cooperativismo, son fuerzas crecientes en varios paises, aunque en al-
gunos de ellos estas fuerzas estédn apenas en sus etapas iniciales.

La magnitud de problemas, como el del desempleo rural, exigiré
que los paises evalilen la naturaleza e importancia de los instrumentos
que son usados para promover el desarrollo del sector rural.
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Por medio de las siete Lineas de Accidén del Plan General acogido
por la Junta Directiva en su reunidn del 20 de noviembre de 1970, en
Washington, el IICA se ha situado en condiciones de respondcr a las ne-
cesidades de asistencia técnica de los paises para la maycria de los
problcmas relacioanados con el sector rural.

La isistencia Técnica Internacional

La asistencia técnica internacional debe ser analizada con la
franqueza que la roqlidad de Emérica Latina exige, con la objetividad
que el exanen Ce¢ nuestras relaciones nos impone y con la veracidad con
que podemos plannar hacia el futuro Jas acciones multinacionales de asis
tencia técnica.

1. Objetivos y roles de la asistencia técnica internacional

Por definicidn socioldbgica toda institucidbén, como toda per-
sona, tiene roles que cumplir. Estos estédn siempre orientados hacia la
conducta de otras personas o instituciones. De ahi que el rol sea una
interaccidn recurrente que forma patrones de conducta orientados mutua-
mente hacia la expectativa de los demés.

Inte este planteamiento hay que preguntar, cudles son los
roles de los organismos de asistencia técnica internacional y cudles
las expectativas que con respecto a ellos tienen los paises.

Cor relacién a la primera de estas preguntas, respondemos
claramente que gran parte de la asistencia técnica internacional ha na-
cido como consecuencia lateral de una decisidén de politica internacional
de los paises que iiiciaron el sistema. Los programas sociales de las -
Naciones Unidas son, por ejemplo, la coasecuencia conyuntural de la or-
ganizacidén politica del sistema mundial, unida a la finalizacidn de la
segunda CGran Guerra y a la necesidad de reconstruccidén del mundo devas-
tado por ese conflicto. El Sistema Interamericano es, en principio, la
expresidn politica de los ideales panamericanos. Las acciones deriva-
das del Consejo Interamericano Econdémico y Social, son la consecuencia
adherente del reconocimiento de hechos politicos, merced a los cuales
se hizo evidente el malestar social al que estaba conduciendo la estruc
tura econdmica y social existente hasta poco antes de 1959.
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De acuerdo con este enfoque, en términos generales, los roles
principales de los organismos de asistencia técnica internacional han
nacido confundidos con circunstancias politicas orientadas por expec-
tativas de diferentes naturalezas de parte de los paises. La asisten-
cia técnica ha tenido, en consecuencia, un trasfondo ideoldgico y por
esta razdn, en los paises recipiendarios un subconsciente sentimiento
de rechazo que, a la lerga, se ha convertido en un cierto escepticis-
mo y en la disminucidén de expectativas concretas con respecto a la ac-
cidén de los organismos internacionales.

La ausencia de roles claramente delineados, de expectativas
concretas de parte de los paises, y con sistemas de reclutamiento de
personal que no han sido siempre los mads aconsejables, los organismos
de asistencia técrica internacional enfrentan la década de los setenta
en América Latina, con una situacidén diferente. Nuestros paises han
pasado de la pasividad a la toma de conciencia, de la toma de concien-
cia a la reaccibén y de ésta a la agresividad. Los organismos interna-
cionales tienen que calzar urgentemente sus programas, sus acciones,
sus formas de reclutamiento y su propia naturaleza, dentro de las nue-
vas formas de enfoque de los problemas que estdn adoptando ahora nues-
tros paises, para realizar una accidn eficaz en América Latina. Para
ello, en primer término, deben generar roles muy definidos en cuanto
a sus acciones; en segundc lugar, deben crear expectativas en los pai-
ses con respecto a esos mismos roles; y en tercer lugar, deben hacer
que los roles y las expectativas se conjuguen a través de una accién
eficaz y oportuna.

2. Etica de la asistencia técnica del IICA

El Plan General aprobado por la Junta Directiva, constiye
el primer elemento con el cual el IICA quiere establecer una ética de
la asistencia técnica internacional. En la Proyeccidédn Humanista se ha
definido que la asistencia técnica internacional del IIC.A consiste en
fortalecer las instituciones del sector agrario, con el objeto de que
el hombre subdesarrollado logre alcanzar su dignidad comc persona y su
liberacibén como parte integrante del grupo social. Sobre esta base se
plantean los siguientes fundamentos éticos de la accibén del IICA:
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El Plan General instrumento de la Proyeccidén Hemisférica y
Humanista estd dirigido a la necesidad de reconocer el de-
sarrollo como una operacidn que hay que encarar en su to-
talidad y en sus fases sucesivas. El IICA quiere realizar
acciones integrantes e indivisibles, en oposicidén a las
acciones aisladas, dispersas e inconexas con los planes na-
cionales de desarrollo de los paises.

Cono mandatario de los paises americanos, el IICA quiere
respetar los planes nacionales de desarrollo y colaborar en
Iz formulacidén de ellos, a través de la prestacidn de asis-
tencia técnica en todos aquellos aspectos de la planifica-
cidén del sector agrario, de modo que pueda contribuir al
establecimiento de prioridades en los estudios y en la ac-
cién que conduzcan a la coherente ejecucidén de los planes.

El TIICL estd consciente de que a causa de sus limitadas dis
ponibilidades presupuestarias, no puede contar con "el téc-
nico especialista en cada materia del sector agricola'. Es
t4 por ello dispuesto a tratar de ofrecer a los paises, a ~
través de la colaboracidén interinstitucional, los técnicos

mids competentes disponibles en los organismos internaciona-
les o fuera de éstos, y es por ello por lo que ha previsto

un uso mids intenso de los procedimientos de contratacidbdn de
técnicos nacionales.

El IICA no quiere aparecer fugazmente en los paises. Quiere
por ello evitar que se produzca la incbédmoda situacidbn de
aportar a un eventual experto para que, estudiado un caso en
un tiempo relativamente corto, pronuncie unas palabras y,
como si hubiere pronunciado el oréculo, se marche del pais.
De ahi el por qué de la pretensidén de la Proyeccidn Hemis-
férica y Humanista de dar énfasis a las Oficinas Nacinales,
con el objeto de mantener a los paises en permanente contacto
con el IICA y a éste con ellos, y no en relaciones espora-
dicas de mero consejo especulativo, sin implementacidén préc-
tica alguna.

El IICL desea asistir a los paises a través de equipos mul-
tidisciplinarios, y no mediante la presencia insular de un

s6lo técnico. De shi que mantenga equipos multidisciplina-
rios en las Direcciones Regionales, que coordinan técnica-

mente las acciones en cada pais y entre grupos de paises.
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Este sistema le permite al IICA actuar eficientemente, tanto
en nlimero como en calidad de las acciones. Actualmente te-
nemos en proceso de ejecucidn 656 actividades, dentro de 232
proyectos que corresponden a 60 programas en accidén. La pi-
rémide estadistica pone de reflejo una base de actividades
nacionales que se integran técnicamente en proyectos y en
programas regionales.

El IIC. quiere extender su accidén no sélo a los altos mandos
jerdrquicos de la administracidén nacional, sino también a
los niveles intermedios, asi como a las bases futuras de la
administracién. De ahi que esté haciendo énfasis en la ca-
pacitacidn que concentre esfuerzos; y de ahi también la ra-
z6n de que el limitado niimero de becas previsto en los pro-
gramas regulares del IIC.L, sea ofrecido integramente a las
instituciones y no individualmente a las personas, porque
queremos que los esfuerzos de capacitacidén que se realizan
se conjuguen con las necesidades de los paises, y no con
las necesidades individuales, que en algunos casos s6lo pue-
den ser aspiraciones aisladas de capacitacion, las que, una
vez satisfechas, no son dedicadas al servicio del pais.

El IICA quiere asegurar también, a través de sus oficinas
nacionales, la prosecucidén de la asistencia técnica inicia-
da, tanto para actualizarla, si razones circunstanciales la
han relegado, como para modificarla, si a lo largo de su con
tinuacién se hace necesario introducirle variables en las
actividades y en los proyectos. De ahi que el IICA rechace
un esquema de organizacidén macrocefdlico y se enorgullezca
de mostrar una Direccibén General que sdlo tiene el 15 por
ciento del personal de la institucidén, en tanto que el 85
por ciento restante tiene una presencia fisica permanente en
proporciones importantes en las oficinas nacionales y en el
campo de trabajo, al lado de las necesidades concretas y a
distancia de las complejidades administrativas que, por lo
deméds, se manejan simple y econdmicamente.

Finalmente, el IIC.L quiere dar seguridad a los paises de
América, que sus técnicos estén involucrados con valores con
ducentes al desarrollo humanista y con sistemas de valores
compatibles con el humanismo. Aqui viene el caso repetir
una frase del desaparecido Padre Hebret: '"E1 experto que des
precia al hombre es un mostruo quizids habil, incluso culto ¥y
eficaz, pero es un monstruo'". Queremos que los técnicos del
IICA no ignoren que, ain cuando trabajan como cientificos y
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la materia prima de su competencia la manipulan dentro del
laboratorio quimico-biolégico, son los homores del sector
agricola y, por decisibén de la Junta Directiva, especialmen
te los campesinos de escasos recursos econdémicos, el fin
Gltimo de todos sus esfuerzos.

2. Estrategia de la asistencia técnica del IICA

No escapa a nuestro conocimiento que es dificil plantear
una concepcidén humanista del desarrollo. ILn primer término, porque
existe un conflicto que debe esclarecerse. El humanismo puede resul-
tar una abstraccidén, pero al mismo tiempo es la expresidén de concepcio
nes politicas concretas. No escapa tampoco a nuestro criterio, el -
hecho de que es imprescindible concretar la abstraccidén que en el huma
nismo puede ser ontolégica. Por esta razdn, la ética de la existencia
técnica humanista tiene que ser aplicada como una estrategia especial,
la cual sea capaz de satisfacer el pluralismo que hoy dia se vive en
nuestro Continente.

Como parte de esta estrategia, he realizado personalmente
diversas acciones orientadas a la consecucidén de una politica coheren-
te. Quiero hacer hincapié sobre una de ellas. En cuantas oportunida-
des se han presentado en reuniones de organismos nacionales, semina-
rios cientificos y actividades nacionales del sector agrario, he lle-
vado personalmente la representacidén del IICLA y he expuesto ante los
plblicos del Continente la politica aprobada en el Plan General por la
Junta Directiva en Washington. Tengo la satisfaccidon de informarles
que esa politica aprobada por ustedes mismos, ha sido generosa y am-
pliamente aceptada, y creo que estamos en condiciones de adelantar afin
méds en el camino. Necesitamos adecuar a la politica del Plan General
los instrumentos institucionales con que contzmos. Pienso que el Pro-
tocolo de modificaciones de la Convencidn, que es objeto de examen de
la Junta Directiva en Waslhington, y el acuerdo que en breve firmaremos
con la Secretariz General de la OEA para coordinar nuestras acciones
con esta Organizacidn, tal como lo prevé la Carta de la OEA- recomen~
dado por la Comisibén que analizbé las posibilidades de cooperacidn en-
tre el IICL y la Secretaria General de la Organizacibén, y cuyc informe
enviarenos a la Junta de Washington en el transcurso de este mes- son
dos elementos estratégicos indispensables pars patentizar el Plan Gene-
ral y la ética de la osistencia técnica del IICA.
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bspero que la franca y leal intervencién que he tenido, asi co-
mo la lectura del Mersaje que paso ahora a manos de ustedes, sirvan
para hacernos llegar al convencimiento de que el IICA, gracias a los
paicses que lo instituyeron y le dan hoy su apoyo, tiene efectivamente
roles que cumplir, a la vez que los paises tienen respecto del IIC. ex
pectativas que exigir. Para nosotros no habrd mayor satisfaccibn que”
la de poder presentarnos ante ustedes dispuestos siempre a satisfacer
las expectativas gque como mandantes nos impongan, dentro de los linea-
mientos e ideales imperecederos que inspiran el Panamericanismo.

CRGANIZACICN - OBJETIVOS Y PLAN GENER/L DEL IICA

El Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas (IICA) es el
organismo especializado de la OEA para el sector agropecuario. Fue
fundado en 1942 por los gobiernos américanos para promover el desarro-
llo econdémico y social de sus paises, por medio de la ensefianza, la
capacitacién de personal, la investigacibén, la asesoria y la comunica-
cidén, relacionadas con el campo agropecuario.

Organizacibn

El JICA es una institucidén intergubernamental autdénoma. Se ri-
ge por su propia Convencidn y realiza sus labores por medio de los si~
guientes érganos:

1. Junta Directiva

La autoridad superior del IICL reside en la Junta Directiva.
Esta la integran los mismos representantes de los paises americanos en
el Consejo Permanente de la Organizacidn de los Estados Lmericancs y
se relUne en Washington D.C., en la sede de esta organizacidn; anualmen-
te se reline también con la participacidén de delegados de alto nivel de
los ministerios o secretarias de agricultura y de representantes ofi-
ciales de los gobiernos americanos. Esta reunidén se realiza cada vez
en un pais diferente, segin invitacién del respectivo gobierno. Pre-
viamente a la reunidén de la Junta Directiva, se retne una Comisibén Es-
pecial de ésta, cuyas funciones son la de estudiar y rendir dictamen
sobre el Proyecto de Programa-Presupuesto presentado por la Direccidn
General, sugerir pautas para su elaboracidén, examinar, discutir y dic-
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/.taminar sobre todos aquellos asuntos que la misma Junta le encomien-
de, acsi como las proposiciones que los Representantes de los paises y
el Director General deseen someter 2 la consideracibén de ésta en sus
reuniones anuales.

2. Direccidén General

A - oda— e b e ek o amn

Esta tiene su sede en San José, Costa Rica y actta a través
de las siguientes oficinas:

Oficina del Director General

Oficina del Subdirector General

Subdireccién General 2djunta para fsuntos Técnicos y de
Flaneamiento

Subdireccidén General fdjunta para la Coordinacidén Exter-
na (sede en Whashington D.C.)

Direccibén de Planificacidén Prospectiva

Direccidén Planificacién Operativa y Evaluacibn
Direccibén de ipoyo Técnico

Direccibén de Relaciones Institucionales y Representaciébn
en USL y Canada.

3. Direcciones Regionales

Direccidn Regional para la Zona Norte, que coordina y su
pervisa las actividades en Costa Rica, el Salvador, Hon-
duras, México, Nicaragua, Panamid. Tiene su sede en la
ciudad de Guatemala, Guatemala.

Direccidén Regional para la Zona Andina, que coordina y
supervisa las actividades en Bolivia, Colombia, Ecuador,
Peri y Venezuela. Tiene su sede en Lima, Perf.

Direccidén Regional para la Zona Sur, que coordina y su-
pervisa las actividades en Argentina, Brasil, Chile, Pa-
raguay y Uruguay. Tiene su sede en Montevideo, Uruguay.

Oficina Regional para las Antilles que coordina y super-
visa la accién en la Repiblica Dominicana, Haiti, Jamai-
ca, Guyana, Barbados, Trinidad y Tobago.
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k. Centros de Apoyo

- Centro Interamericano de Desarrollo Rural y Reforma Agra-
ria con sede en Bogoti, Colombia.

- Centro lnteramericano de Documentacién e Informacién Agri
cola con sede er Turrialba, Costa Rica.

- Centro fLgrondémico Tropical de Investigacidén y Enseilanza,
con sede en Turrialba, Costa Rica.

5. Representaciones en los paises

El IICA cuenta con Representaciones en los siguientes pai-
ses miembros del IIC/: Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Costa Ri-
ca (sede de la Direccidén General), Chile, Ecuador, El Salvador, Lsta-
dos Unidos (sede de la Subdireccién General Adjunta para la Coordina-
cién Externa), Guatemala (sede de la Direccidn Regional para la Zona
Norte), Haiti, Honduras, México, Nicaragua, Panamé, Paraguay, Pert (se
de de la Direccidn Regional para la Zona fndina), Repliblica Dominicana,
Uruguay (sede de la Direccién Regional para la Zona Sur), Venezuela.

Se instalarén las Representaciones en Jamaica y Guyana una
vez que se firmen los correspondientes fcuerdos BAsicos y en Barbados
y Trinidad Tobago. :

Objetivos Generales

Liyudar a los paises americanos a estimular y promover el desa-
rrollo rural y el bienestar de la poblacidén. .poyar los esfuerzos que
los paises amcricanos hacen para:

a. Aumentar la produccidn y la productividad agricola de mane-
ra que zlcancen tasas ajustadas al crecimiento demografico
y de lous ingresos especialmente en 1os rubros que tengan po
der de compctencia en el mercado internacional y de aquellos
que contribuyan a mejorar la dieta de la poblacidn.

b. Jumentar la capacidad de generar empleo en el sector rural,
de manera que guarde una relacidén proporcionada con el ritmo
de crecimiento de la poblacidn campesina activa.
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c. J{unentar la participacién de la poblacidn rural en el desa-
rrollo, reduciendo su marginalidad a tasas que permitan una
transformacidén continua y significativa hacia un estado de
plena oportunidad para todos los miembros de la colectivi-
dad activa.

Para alcanzar los objetivos sefialados, la estrategia basica
adoptada consiste en el fortalecimiento de las instituciones que se de
dican en los paises americanos a la realizacién de esfuerzos de desa-_
rrollo agricola.

Plan General

Este Plan interpreta pragmidticamente los objetivos del IIC.. y
los postulados de la Convencidén, a la luz de las condiciones previstas
para la década 1971-1980 en el mensaje del Director General acogido por
la Junta Directiva "una proyeccidén hemisférica y humanista'®. El1 Plan
General define la estrategia basica del IIC{ y sefiala las funciones,
lineas de accidn tacticas de operacidén y los enfoques necesarios en
térninos de estructura, funcionamiento, personal y aspectos financie-
ros de la organizaciodn.

El Director General reglamenta la politica de este Plan por me-
dio de disposiciones especificas sobre las lineas de accidn, la estra-
tegia de operacidn, organizacidén, personal y sobre los aspectos finan-
cieros de la institucién.

Lineas de Accidn

Estas concretan y concentran las actividades del IICL, a través
del Programa-Presupuesto, para promover el mejoramiento de los siste~
mas institucionales del sector rural. Cubren los campos siguientes:

~ An&lisis del desarrollo rural y de la informacidn correspon-
diente.

- TFortalecimiento de las instituciones de educacidn agricola
que son esenciales para diseminar los conocimientos en cien-
cias agropecuarias, forestales, socio-econdémicas y de exten-
sién agricola.
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- Fortalecimiento de las instituciones de investigacidn agii-
cola encaigndas de aunentar los conocimientos en los campos
fisico-biolbdgices y socio--econdmicos.

~ Tortalecimierto de las instituciones de fomente agricola.
- £poyo u los organisrios ée integracién nacional.

- Fortalecimienio deo las insuituricues encargadas del cambio
estructural que promueven y ejecutan las pnliticas de distri
bucidn de loc recvrsos productives y del poder politico, so-
cial y econdnice; v se enfrentan a la remocidén de las condi-
ciones que afecian la marginalidad rural.

~ Fortalecimientc de las instituciones de adminisiracién y for
mulaciédn de 1z politica agricola, que tieneu la funcidn de ~
planificar, organizar y coordinar la accidn del Gobierno den
tro del esfuerzo que se realiza para lograr el desarrolir
rural.

Instrumentos para la_Accidn

Para llevar a cabo las funciones de asistencia técnica a los
paises, el IIC/ utiliza los siguientes instrumeatce:

- La educacidn, cuyo propdsito principal es la capacitacidn de
personal, tanto en aspectos técnicos como humanos, para lo-
grar una participacidén de los procesos de desarrollo y unz
toma de conciencia mds adecuada sobre los obstdcuvlos, lini-
taciones y posibilidades de acelerar el desarrollo.

- La investigacidén, cuyo propésito principal es producir los
conocinientos.

- La asesoria directa, que trata de utilizar conocimientos para
solucisrar probieman. IZsta ascsuria se ofrece tanto sobre
la base de la experiencia de loc técnicos o equipos de técni-
cos, como de la fundamentada ea la investigacidn.

~ Ll funcionamiento de grupos o comisiones permanentes, cuyo
objetivo priucipal es el de coordinar institucicnes y solu-
cionar problzmas especificos.

- L1 apoyo a las acociaciouncs profesionales ara que éstas ad-
?
quieran capacida® propia, gue les permita alcanzar los obje-
tivos que persiguen.
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REL..CIONES CCN L, DIRECCION GENER.L Y DIRECIONES REGIONALLES

Con el propdésito de atender las acciones que le corresponde
ejecutar 2 la Representacidén en el Paraguay, en cumplimiento de los
objetivos establecidos ern el Plan General del IIC.L, se han mantenido
relaciones con las Direcciones General y Regionsl para la Zona Sur,
sobre los siguientes aspectos:

~ Planificacidn, ejecucidn y administracién de las actividades
del IIC/. en el Paraguay. Se ha solicitado y obtenido cola~
boracidn especialmente en la implementacidén del Plan General
y el desarrollo de una politica basada en la Proyeccion He-
nisférica y Humanista y orientada al fortalecimiento del
sistema institucional del pais.

- Coordinacidn en la ejecucidn de las actividades nacionales
para que respondan a satisfacer necesidades del pais y al
objetivo del fortalecimiento institucional.

- Fortalecimiento de las relaciones entre el Gobierno de la
Repliblica del Paraguay y el IICA.

- Colaboracidén en gestiones tendientes a conseguir el apoyo del
gobierno para implementar algunas resoluciones de la Junta
Directiva del IICA y a la negociacidén de acuerdos y convenios
entre el Gobierno del Paraguay y el IICi.

REL.CIONES CON L.S INSTITUCIONES N/CIONLLES

La Representacién del IIC/ en el Paraguay mantiene relaciones
directas de asistencia técnica con las instituciones nacionales respon
sables por el desarrollo rural del pais y de manera informal con las
instituciones y organiemcs responsables del desarrollo de otros sectores.

Se adelantan proyectos y actividades dentro de las lineas de ac-
cidén del IIC.., con ios siguientes organismos:

- Ministerio de Jgricultura y Ganaderia y més especificamente
con las Direcciones de Investigacidn y Extensidn Agropecuaria;
de Comercializacién y Economia :.gricola y de Educacibn iLgro-
pecuaria.
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~ Secretaria Técnica de Planificacidén de la Presidencia de 1=z
Reptiblice.
- Instituto de Bienestar Rural.
- Banco Nacional de Fomento con los cuales ademids del Ministe-
rio de .gricultura, se ejecutd el Proyecto de Desarrollo de
las Colonias del Eje Este.

- Crédito iLgricola de Habilitacién.

- Facultad de .igronomia y Veterinaria de la Universidad Nacio-
nal de ..suncién.

ideméds el IIC.. mantiene relaciones y colabora a través de ase-
soramiento, capacitacidn, participacidén en reuniones y conferencias
con: :

- Instituto "Dr. Lndrés Barbero" (Escuela de Servicio Social)
de la Universidad Nacional de Asuncidn

~ Servicio Nacional de Lucha contra la Fiebre iftosa-SENLLF..
- Instituto Nacional de Tecnologia y Normalizacidn
- A4sociacidén Rural del Paraguay

-~ Colegio de Ingenieros hgrondémos

La Representacidén mantiene contactos con la Comisidén Nacional
de Coordinacién de la [sistencia Técnica Externa y el Ministerio de
Relaciones del Paraguay.

ACTIVID/DES DEL IIC/ EN EL P.LR.GULY

Con el propdsito de intensificar las actividades del IIC.. en el
Paraguay, en 1962 se cred una Oficina a cargo de un Representante Cfi-
cial, que dirige las labores técnicas y representa al IIC. ante el Go-
bierno y las instituciones del pais.
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La Representacibén del IIC. en Paraguay cuenta en la actualidad
con dos técnicos, Especialistas en Extensidn f.gricola y Desarrollo Ru-
ral, respectivanmente.

Es propbésito del IIC/ que el programa de su accién a nivel na-

cional se

integre a los objetivos y planes que el Gobierno del Para-

guay viene promoviendo y ejecutando, para lo cual considera fundamen-
tal la adecuada coordinacidén de la asistencia técnica con la politica
y planeamiento del pais, dentro de un plan unificado y de acuerdo con
las prioridades establecidas con el Ministerio de ..gricultura y Gana-

deria.

Objetivos

1.

enmarcado
blecidas.

de los Programas del IIC/ en el Paraguay

Compatibilizar su accidén y sus recursos en las prioridades
establecidas por el Gobierno para el sector agropecuario,
incluyendo la educacidén a nivel profesional y de posgrado.

Realizar actividades enmarcadas en las prioridades estable-
cidas por el Gobierno y en las lineas de accidn que estable
ce el plan general del IIC. y que estén encaminadas a2l for-
talecimiento del Ministerio de Agricultura y Ganaderia y
otras instituciones nacionales que acttan en el sector rurel.

Establecer las actividades del IIC/ en el Paraguay, dentro
de proyectos especificos.

En el cumplimiento de los objetivos indicados, el IIC.. ha
su trabajo en el Paraguay, en las 7 lineas de accibn esta-
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ANALISIS E INFCRMACION DEL DESARROLLC RURAL

El IICA se encuentra promoviendo un conjunto de actividades ten-
dientes a efectuar un diagnéstico del sistema institucional responsable

por el desarrollo rural y el andlisis de los subsistemas mas importantes
vinculados al sector agricola.

En el andlisis del desarrollo rural e institucional, el IICA cen
trd sus actividades en:

Estudio de la situacién y tendencia del sector agropecuario

Se ha procedido a la recoleccibén, revisidén y ordenamiento de la
informacién disponible en el pais sobre las instituciones responsables
por el desarrollo rural, de manera de poder determinar los principales
problemas del sector rural y de las instituciones vinculadas.

Se realizd un estudio de la situacidn del seCtor agropecuario del
pais en los Ultimos 10 afios (1962-1972), basado en la recopilacidn, or-
denamiento y actualizacidén de la informacidén existente.

Registro _de instituciones responsables por el desarrollo rural en
Paraguay

Se ha continuado durante el periodo, en la elaboracidn del regis
tro de este tipo de instituciones. Se han tomado en cuenta los aspec-
tos de: estructura, objetivos, recursos y funciones.

En la realizacidén de estas actividades se ha contado con la va-
liosa colaboracién de la Secretaria Técnica de Planificacidbdn, del Mi-

nisterio de Agricultura y Ganaderia, del Instituto de Bienestar Rural
y del Banco Nacional de Fomento.

Informacidn y Documentacidén Agropecuaria

Seminario sobre Investigacidn Bibliografica y Comunicacidn

Se realizd del 2 al € de abril de 1973 y participaron 30 profe-
sionales pertenecientes al Instituto Nacional de Tecnologia y Normeli-
zacién y a la Facultad de Agronomia y Veterinaria. El Seminario tratd

los siguientces aspectos.
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La investigacidén bibliografica; normas de estilo; presentacidn
de informes y manografias, la documentacidn del escrito.

Preparacidn de la Bibliografia Agricola de Paraguay

Se ha centinuado la preparacidén de la Bibliografica Agricola
Nacional, trabajo que Cuenta con la participacién de la Facultad de
Agronomia y Veterinaria a través de su Seccidén Biblioteca.

Se realizd una encuesta sobre la metodologia usada en la inves-
tigacidn biblicgridfica en ciencias agropecuarias en Paraguay, la misma
que trata de obtener informacién sobre los procedimientos que siguen
los investigadores agricolas en el proceso de documentar sus trabajos.
Previamente se realizbé un inventario del personal profesional paragua-
yo que ejecuta trabajos de investigacidn - Apoyo y Promccidén de la Aso-
ciacién Interamericana de Bibliotecarios y Documentalistas Agricolas-
AIBDA, de la cual es miembro Paraguay a través de ia accidn del IICA.-
CIDIA.

Distribucion e Intercambio de Publicaciones

E1 IICL, cuenta en Paraguay con 2 Bibliotecas Depositarias que
reciben gratuitamente todas las publicaciones del Instituto.

Se mantiene en forma regular intercambio de publicacicnes con
instituciones nacionales® Facultad de Agronomia y Veterinaria, linis-
terio de fLgricultura y Ganaderia - Estaciones Experimentales.

El IIC.-CIDIA4, distribuyd 8 bibliografias especizlizados a di-
ferentes instituciones nacionales.

FDUCACION AGRICCLA

El IICi4 siempre ha tenido un interés especial en el fortaleci-
miento de 1la Educaciébn /i.gricola en América Latinz,en todos los niveles.
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En su nueva estructura operativa, el IICA trabaja atn mds en ese impor-
tante campo de accién, a través del andlisis de la situacibén de la edu-
cacidén agricola superior, el fortalecimiento de las instituciones de
educacidn agricola, el apoyo a la ensefianza de posgrado, el fortaleci-
miento de la ensefianza agricola de nivel medio y el zpoyo a las insti-
tuciones de extensidén agricola. Enfasis especial se dard a las asig-
naturas relacionadas con las ciencias sociales.

En esta linea, el IICA en el Paraguay realizd las siguientes ac-
tividades:

1. Mejoramiento de la Capacidad Pedagdgica del Profesorado

Del 18 al 30 de junio se ofrecid un Curso sobre Planeamien-
to y Metodologia de la Ensefianza Agropecuaria a Nivel Superior, a los
profesores y docentes de la Facultad de Lgronomia y Veterinaria y del
Instituto Andrés Barbero de la Universidad Nacional de Asuncién.

Este curso tuvo los siguientes propdsitos:

Introducir al docente en el estudio del proceso de enseflan-
za-aprendizaje, de elaborar un marco tedrico que permita percibir las
relaciones propias de las situaciones grupales de engeflanza, capaci-
tando a los docentes para su conduccidn; y, entrenar a los docentes en
la planificacibén y educacidn de las unidades curriculares, instrumen-
tandolos en el uso de métodos y recursos didacticos.

Participaron en el curso 45 profesionales docentes (ver lis-
ta inexo ).

isctud como directora del Curso, la Profesora Lic. Elsa R.
Canmpagnucci de la Universidad Nacional de La Plata, Reptiblica Argenti-
na y como profesores participaron: Maria C. de Cdrsico y Daniel Pabdn
de la Facultad de Humanidades de la Universidad de La Plata.

Colahoraron ademés como profesores: Dr. Enrique Sanchez Nar-
vaez, Consultor cde la CEL para atender la unidad de Medios /fiudiovisua-
les y la Srta. Zaida Caballero, bibliotecaria de la Facultad de .grono-
mia y Veterinaria de la Universidad de fisuncidén para atender la parte
del curso referentc a uso de la biblioteca.

Los participantes del curso recomendaron especialmente a la

Facultad de figronomia y Veterinaria, la creacidén de una Unidad de ipoyo
DidActico.
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Por informaciones directas de los participantes, profesores y
técnicos que actuaron como coordinadores, el curso cumplidé los objeti-
vos propuestos, fue considerado como una actividad importante de apoyo
a la Facultad y lcgro motivar a la mayoria de los profesores asistentes.

Mejoramiento académico del profesorado de la Facultad de Lgroncmia y
Veterinaria

Con el prordsito de fortalecer los Departamentos y Catedras de
la Facultad de ..gronomia y Veterinaria-FAV- de la Universidad Nacional
de isuncién har recibido becas para estudios de posgrado, los siguien-
tes profesores:

- JAranda Centuridén, Braulio, Jefe del Departamento de Entomolc-
gia, realiza estudios para el doctorado en entomolo;ia den-
tro del programa para graduados de la Escuela Superior de
figricultura "Luiz de Queiroz'-ESALQ- Piracicaba, Brasil.

- Campvsano, Julio César, profesor de Nutricién /Snimal, reali-
za estudios para obtencidén del grado de Magister Scientiae
en nutricién animal en la ESLLQ - Piracicaba, Brasil.

- Colaboracidén en Curso de Capacitacidén DidActica para Profe-
sores de Enseflanza hgropecuaria de Nivel liedio.

El curso se organizd para capacitar a los docentcs de las escue-
las de agricultura de nivel medio sobre metodologias de la ensefianza,
Sociologia Rural y organizacidon de centros de ensefianza media.

Este cursc se realizbé del 21 al 25 de mayo en isuncidn, como par
te de la implementacidn del Proyecto Integrado de Desarrollo fLigropecua-
rio del Paraguay y con el objetivo principal de ayudar al fortalecimien
to del sistema de educacién técnico agropecuaria del pais. Participa-_
ron 15 profesionzles docentes de las Escuelas de Educacidn ..gropecuaria.

Lisesoramiento y Ayuda a la Facultad de l.gronomia y Veterinaria de la
Universidad Nacional de fsuncidn

Esta actividad estd orientada hacia el fortalecimiento del Cen-
tro de Economia Rural y la organizacidén de la cAtedra de extensidén



Digitized by GOOS[Q



- 20 -

agricola de la Tacultad de Agronomia y Veterinaria de la Universided
Nacional de .isuncidn. Se asesord la realizacidn de estudios socio-
econdnidos, se ofrecid adiestramiento en servicio en economia rural y
la elaboracidn del curriculo de la asignatura de Extensién y Sociologia.

Tortalecimiento de la Extension igricola

La labor del IIC.. en Paraguay en 1973, se centrd en los aspectos:

.sesoramiento al Servicio de Extensidn ..gricola Ganadera-SL..G-
en la elaboracidén y aplicacidén de una metodologia de programacidén del
trabajo a nivel local que refleje el concepto educativo de extension
dirigido a alcanzar en forma masiva a la poblacidn rural y con la efec-
tiva participacidén del campesino en la programacidn.

Capacitacidén y adiestramiento del personal del Servicio Nacio-
nal de Extensidén Agricola Ganadera a través de: adiestramiento en ser-
vicio de personal técnico de supervisores y agentes en el proceso de
programacidén del trabajo de extensidn.

Participaron de esta capacitacidén y adiestramiento el siguiente
perscnal: )

Nombre , Profesidn Cargo
Bustacio fLguilera Ing. Lgr. (M.S.) Vice Director
.mérico Lranda LET. Supervisor
Senuel Cortazar lgr. iLgente Jefe
Raundén Ferreira LB Supervisor
Eugenio Giménez Ing. :.gre. i.gente
Pedro Giménez Ing. igr. Supervisor
Roberto Lépez LET. Supervisor
Juan C. Spezini LEBT. Sunervisor
Juan I. Torales Ing. igr. Supervisor

augusto Vazquez Ing. ilgr. Supervisor
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Colaboracidén y Participacidén en el Seminario Nacional sobre la Exten-
s5i6n l.gropecuaria en el Desarrollo Rural

e ala

El objetivo del Seminario fue conocer y analizar el "Lstudio
inalitico del Servicio de Extensién ..gricola Ganadera dc¢  Paraguay',
realizado por el Instituto Socio-Economico del Desarrollo igropecuario
de la Universidad Técnica de Berlin, con los auspicios y cclaboracidn
de la FiO. ’

Las conciusiones y recomendaciones del Seminario han scrvicio
de base para mejorar la organizacidén del Servicio de Ixtensidon y la
impleilentacidén de actividades tendientes a lograr el fortalecimiento
del mismo.

Curso_de Reorientacién Conceptual y Operacional de la Extensibén sgricola

Se realizdé del 25 de junio al 3 de julio de 1973, en la Colonia
General Stroessner, distrito Dr. Juan Manuel Frutos y participaron 28
iuncionarios de campo del Servicio de Extensidn iigricola, Instituto de
Bienedar Rural y Banco Nacional de Fomento, que estan involucrados en
la ejecucidén del proyecto de desarrollo rural de las Colonias General
Stroessner, Repatriacidén y Juan Leén Mallorquin (ver lista de parti-
cipantes Lnexo ).

El Curso tuvo los siguientes propdsitos:
Difundir una metodologia de asistencia técnica, agrupados funda-
mentalmente en la naturaleza eminentemente educativa y hunanista para

lograr el desarrollo integral de los campesinos.

Introducir un nuevo enfoque de extensidén, de acuerdo & su verda-
dero rol de cambio.

Reforzar la accidn interdisciplinaria entre los técnicos parti-
cipantes del proyecto de desarrollo rural.
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EtServicio de Extension Agricola Ganadera dek Mzmsteno de Agnculmra ¥ Ganaderta realiza
la plamjwaclén del trabajo de extension a nivel local, con la participacién de los campesinos.
En esta labor han recibido onentaclén del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas -—_
1JCA—. :
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Discutir y analizar la coordinacion interinstitucional entre
los organismos participantes enla ejecucidn del proyecto

El plan de estudics del curso contemplo los sigunientes aspectos:

Desarvoilc /igricola y Extensidn

Lspectos pdslicos para la programacidn y accidn educativa'de la
extensidn

La comuricacibén técnico-campesino
El Programa educativo de extensidn, contenido:

Metodologia educativa
Evaluacidn
Este curso estuvo dirigido por los Ingeniercs Patricio .rriegada
y Oriana Tasso, con la colaboracidén del Dr. Teodoro Toninz de la Repre-
sentacién del IIC.. en Chile.

Colabord el personal profesional de la Representacidén del IIC.
en Paraguay

INVESTIGL.CION AGRICOL/

En el campo de la investigacidn agricola, el IIC. define dos as-
pectos esernciales para el desarrollo rural de nuestros pueblos: la in-
vestigacion bioldgica de tipo préactico, con aplicacidn rapida de los
resultados y la investigacidn sccial aplicada al desarrollo rural socio-
econdmico.

nante la multiplicidad de instituciones de investigacidén en  mé-
rica Latina y la complcjidad de los problemas que confrontan, el IIC/
encamina sus esfuev7zos a nivel latinocamericano, al fortalecimiento de
las instituciones, aprovechando sus recursos por medio del agrupamiento
en regiones y campos especificos de interés. De esta manera se apoyan
y fomentan los esfuerzos cooperativos y se iacilita el intercambhio de
ideas y expericucias.
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En el Paraguay, la accidén més positiva es la colaboracidn con el
~Ministerio de lLgricultura y Ganaderia a través de la Direccidén de In-
vestigacidén y Extensidn ..gropecuaria en la organizacién y progranacidn
de la investigacibén agricola.

La accidén del ITICL en el Paraguay se ha orientado a asesorar en

la formulacidén de este programa y en 1973 se han concretado las siguien
tes actividades:

isesoramiento al Frograma de Investigacidn en Tabaco

Esta accibén se ha realizado por intermedio de un técnico de re-
conocida experiencia para la formulacién del programa de investiga-
cibén en tabaco.

Se elabord un primer informe sobre organizacidén y recursos tanto
del Ministerio de figricultura como del Programa Nacional de Tabaco que
permita la elaboracidén del programa de investigaciodn.
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{El Servicio de Extensién Agricola Ganadera —SEAG— ‘dependiente del Ministerio de
Agricultura y Ganaderfa estd proporcionando actualmente asistencia técnica a 243 or
ganizaciones de productores con 7.847 socios. La asistencia técnica-educativa que lleva a cabo
el SEAG se ofrece a grupos de campesinos organizados en comités. El Ministro de Agricultura
y Ganaderia, Ing. Agr. Hernando Bertoni, participa de una reunion organizada por ¢l SEAG.
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hsesoramicento al Prograra de_Soja

La asesoria para la formulacidn del programa de investigacidn
en scja ege realizd o través del Ing. Agr. Shiro Miyacaka del Ianstituto
ligrondmice de¢ Carpinas Brasil, quien elabord un infurne que contiene
un andlisis-invenicric de la situacidn del culiive d2 la soja en el
Paraguay y l=s ccasideraciones y recomendaciones para la elancracién dsl
programa de invectigacidn de este rutro.

Capacitacidn y :isesoramiento para el Programa de Investigacidn en Trigo

El prograna de investigacidén de trigo en el Paraguay ha iniciado
un intercambio formal de materiales y técnicos especialmente con México,
Brasil, iwrgentina y Uruguay.

Después de la elaboracidén del primer informe sobre "IEl "rigo en
el Paraguay' realizado mediante asesoria del IIC/ se ha considerzado im -
portante la reformulecibén del programa de investigacidn en trigo del

cual depende el éxito del programa de produccidn de la grauminea cn el
pais.

Dentro del programa cooperativo de investigacidn agricola de la
Zona Sur y del programa de intercambio reciproco de materiales y técni-
cos se auspicid el viaje de cinco técnicos del programa de trigo, paia
establecer contactos con instituciones y técnicos que trabajan en pro-
gramas de trigo en Brasil, Uruguay y Argentina con los siguientes pro-
pbsitos:

Establecer ccntactos personales con directores y especialistas
de programas de mejoremiento en trigo.

Evaluar <1 compertamiento de variedades y lineas bajo cultivo y
experinmentacidn.

Seleccionar materiales 42 interés para su iatroduccién en Parag ay-

Establer -1 intevcambio de materiales, informaciones técnicas y

v

tomar conocimientos de los principales problemas y avances de los pro-
yectos de investigacidn triguera.
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Participaron - n el programa de intercambio los siguientes téc-~
nicos:Inges.Agrs. Oscar Lbépez Gorostiaga, Sinforiano Paniagua, Randn
irtecona, Rall Torres y Emiliano Alarcodn.

El periodo del intercambio fue del 15 al 30 de noviembre de

1673. Los técnicos visitaron el Centro de Experimentacidén y Pesquisa
de la FECOTRICGC en Cruz alta, Rio Grande do Sul, Erasil; la Lstacién
Experimental de Passo Fundo(R.G.S);el Instituto de Pesquisas igropecua=-
rias de Pelotas (R.G.S.); el Programa de mejoramiento de trigo de Pe-
dras Lltas (R.G.S.); el Centro de Investigaciones lLgricolas " ilberto
Boeger' en Colonia- Uruguay y la Estacidn Experimental de Marcos Jua-
res del INT.. en Lrgentina.

asesoramiento 21 Programa de Investigacidn en Ganaderia

Esta actividad estd orientada a la formacibén de un programa na-
cional de investigacidn ganadera y la accidn consistid en el analisis
de la programacidén y funcionamiento de los servicios de investigacidn,
incluyendo los aspectos financieros.

La labor de asesoria fue cumplida por el Dr. Juan Carlos Scarsi
en misidén de consultas para ese propésito. Fue presemtaco ur <—<viil€
sobre la Situacidén de la Investigacién Ganadera o= v raraguay. Pgra
el cumplimiento de este trabajo ge 11evO 2 cabo reuniones y entrev1sT
tas con técnicos de la Direccidn General de Investigacidn igropecuaria,
del Programa Nacional de Investigacidn Ganadera (PRONIEGL), del Fond?
Canadero, y del equipo técnico que elapord el diagndéstico sobre la si-
tuacidn ganadera del Paraguay.

El informe contiene los siguientes puntos:
inAlisis de la situacién ganadera (Diagnéstico)

La investigacidén y la extensidén como soportes al plan de desa=-
rrollo ganadero

. - - o« 7
Redefinicién de la politica de investigacidén y extension
Determinacidn de las areas de investigacidn:
- Produccidén y utilizacidén de pasturas

- Jlimentacidn
- Manejo y sanidad

~ Mejoramiento genético ‘ﬂ' .

- Economia
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El informe contiene 3 anexos referentes a: (1) Férmula para pro

Poner nuevos experimentos (2) Programa-presupuesto (3) Lista de traba=
Jos experimentados.

Capacitacidén de personal técnico

Ha recibido beca del IICL para realizar estudios de posgrado en
la especialidad de suelos en la Lscuela para Graduados en Ciencias
..gropecuarias de la Repfblica irgentina, el Ing. .gr. Patrocinio {.lon-
so Jara, funcionario de la Direccidén de Investigacidén y Lxtensidn iigro
pecuaria del Ministerio de Agriculture y Ganaderia.

FOMENTO DE Li_PRODUCCICN /GROPLCU.LRI..

El IIC/, asiste a los paises en los esfuerzos que realizan para
lograr aumentos sostenidos en la produccidn, tratando de ligar las ac-
ciones de los organismos nacionales responsables de la planificacidn,
con la investigacién bioldégica y social, provisidn de insumos, asis-
tencia técnica, extensibén, crédito y comercializacién.

En esta linea, el IIC/ en Paraguay ha realizado las siguientes
actividades:

.

nsesoramiento y Capacitacidén en Crédito igricola

Se ha brindado asesoramiento técnico para mejorar la estructura
administrativa y de programacién al Banco Nacional de Fomento, Crédito
hgricola de Habilitacidén y a la Direccidén de Comercializacidén y Econo-
mia lLigraria del Ministerio de /.gricultura y Ganaderia.

En el Paraguay se ha promovido la realizacién de estudios agro-
econémicos que faciliten la programacidén y ejecucidn de la cooperaciédn
técnica a partir de planes de explotacidn de unidades de produccién.

Se colabord con el Crédito fgricola de Habilitacidén dando ase-
soramiento y adiestramiento en servicio para la realizacibdn de estudios

agrc-econdmicos en las zonas de aplicacidén del Plan Piloto de Crédito
Dirigido que ejecuta este organismo.
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Estos estudios agroecondmicos que se realizaron en las zonas de
Coronel Oviedo y Coronel Bogado,han permitido:

Identificar problemas agro-econdmicos existentes.

Determinar las A&reas especificas de aplicacidén del Plan Piloto
de Crédito.

Elaborar un plan de produccidn y crédito adoptado a las condi-
ciones especificas de la regibn.
La obtencién de informacidénydatos que permitan establecer condi
ciones bAsicas para la organizacidn de las :sociaciones de Usua
rios del Crédito ..gricola-/UCA-

Se asesord al Crédito lfgricola de Habilitacién para realizar

una evaluacién preliminar de la accidn de los -iUCi-snsociacidn

de Usuarios del Crédito iAgricola, en la revisidén de la mecéanica
operacional de las solicitudes de préstamos de las asociaciones
de productores y en la elaboracidén de un prograwma de capacita-
cidén de los funcionarios técnicos y administrativos del organismo.

lictividades en Comercializacibén /igropecuaria

Se realiz6é un diagndéstico institucional de comercializacidén agro
pecuaria en Paraguay, el primer informe se encuentra a conside-
racibén de las instituciones nacionales.

Este diagndstico contd con el asesoramiento del especialista en
comercializacidén de la Zona Sur del IIC.. y participdé en su realizacidn
un técnico nacional, el Ing. igr. Ldridn Quifionez, como becario en
adiestramiento en servicio. El diagndstico elaborado comprende los si-
guientes capitulos:

I. Investigaciones que definen y formulan politicas de comer-
cializacidn
II. Instituciones que regulan y ejecutan politicas de comer-
cializacidn
IITI. Servicios auxiliares
IV. Infraestructura de comercializacidn

V. Participacidn directa del estado
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Seminario Nacional sobre Comercializacidn hgropecuaria

Se realizbé del 10 al 14 de setiembre en la Facultad de igronomia
y Veterinaria de la Universidad Nacional de .isuncidén con la participa-
cién de 28 funcionarios superiores, técnicos y personal docente que de-
sempeflan labores directamente relacionadas con la comercializacidén agro
pecuaria (Ver lista en anexo). -

El Seminario tuvo los siguientes propébsitos:
Promover e¢l interés de los diversos sectores hacia los aspectos

de comercializacidén agropecuaria

Facilitar la comprensidén tedrica y practica de los problenas de
conercializaciédn

. 2

Identificar los aspectos resaltantes de la comercializacidn de
los productos nacionales

Conocer los enfoques metodoldégicos para el andlisis de los pro-
blemas de comercializacién

Se analizaron los siguientes aspectos:

- Caracteristicas econdémicas de la agricultura
-~ Oferta, demanda, precios

- .spectos generales de la comercializaciébn

- Mercados

- Teoria de Comercializacidn

~ Conercizlizacibén por Productos

- Politica de Comercializacién

Se presentaron conclusiones y recomendaciones, las mismas que
fueron puestas a consideracidén de las autoridades nacionales.

La organizacidn, direccidén y coordinacién del Seminario estuvo
a cargo de la Direccibén de Comercializacidén del Ministerio de /.gricul-
tura y Ganaderia y del IIC..
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PROMOCION Y EJECUCION DE C.i.MBIOS ESTRUCTURLLES

En este campo se han logrado avances positivos en diferentes pai
ses de imérica Latina. Desgraciadamente, estos importantes progresos
no han lograde el suficiente impacto en beneficio de la poblacidén rural
marginada y todavia no se ha incorporado al campesino a la econonia de
consurio de los paises. El problema del empleo en el medio rurzal y la
eliminacidén de la marginalidad, mediante el aumento de la participacidn
de la poblacidén rural en el desarrollo, son objetivos prioritarios del
IIC..,

El1 IIC.. apoya los esfuerzos nacionales en el campo de la plani-
ficacidén, ejecucidén y promocidn de los cambios estructurales, lo que
incluye la atencidén a los problemas de estructura de tenencia de la tie
rra, de la produccidén y de los servicios de apoyo, con el fin de que
cada dia se pueda incorporar a la sociedad un porcentaje mayor de los
marginados campesinos latinoamericanos. Esta labon se realiza a través
del asesoramiento, la capacitacidén, la investigacidén y las publicaciones.

Las actividades que se desarrollaron en Paraguay en esta linea
de accidn estidn enmarcadas por el Convenio de Operaciones firmado entre
el Ministerio de sngricultura y Ganaderia-MAG, Instituto de Bienestar
Rural-IBR, Banco Nacional de Fomento-BNF- e IIC» para la consolidaciodn
del proceso de colonizacidén y reforma agraria en tres Colonias del Lje
Este, a través de la formulacidén y ejecucidn de programas de organiza-
cidén campesina, comercializacidén, crédito, asistencia técnica y promo-
cibén social.

Se realizaron las siguientes actividades:

nsesoramiento al Proyecto de Desarrollo Rural Integrado de las Colonias
del Eje Este

De acuerdo al convenio existente, se asesord en la programacidn
y ejecucidén de las actividades realizadas en las tres colonias, dentro
del enfoque del desarrollo rural integral, a través de la accibén simul-
tinea y concertada de equipos interdisciplinarios: extensidén agricola,
crédito, organizacidén campesina, comercializacidén, promocién social y
desarrollo comunal.
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El objetivo cardinal del Proyecto ha sido buscar 1la cg9rdinagién
interinstitucional entre el IBR (reforma agraria y coloni?a01on), M..G
(asistencia técnica) y BNF (crédito agricola), perfecciondndose los me-
canismos de accion conjunta a nivel nacional y local.

-La consolidacién de las Colonias del Eje Este y el desarrollo agropecuario de la regién son-
parte de la politica de colonizacién y reforma agraria a cargo del Instituto de Bienestar rural
‘que efecutan oconjuntamente el IBR, el Banco Nacional de Fomento Y el Servicio de Extensi6n
Agricola Ganadera. :
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El personel técnico a quien se asesord estuvo compuesto por 19
técnicos a nivel de las colonias, entire ingenieros agronomos, agroéno-
mos, peritos veterinarios y meaoradoras del hogar. .

Colonia "Gral. Stroessner'

Nombre -Profesién Institucidn
Casto Ovelar Rojas - : Lgroénomo . IBR *°
fL.drian Giménez N, f.grénomo : L IBR
Nicolads Franco ..gronomo IBR
Rosa Rios de imarilla o - Mejoradora de Hogar IBR
flejandrc Ferreira ... hLgrbénomo MLG **
David Niflez L . .- .l.grbnomo BNF ***

Colonia "Repatriaciédn"

Crescencio Gonzadlez = - =~ = Perito Veterinario IBR
idolfo Ferndndez =~ - - ' Perito Veterinmario IBR
José ingel Pifianez Agronomo IBR
Rafael Diaz Solis fgrbnomo MLG
Federico Hugo Meffert figrénomo BNF

Colonia "Juan Ledn Mallorguin"

Daniel Benitez S Ing. fgr. BNF

Clemente D.R. Quifionez : ° lLgrbénomo - BNF
Néstor Borddn , l.gréonomo . IBR
Eugenio Mendoza : T fLigrdnomo ) IBR
- Oscar Miranda ST Lgrénomo MAG
fLgustin Pinto S ' Perito Veterinario IBR
Fabio Medina hgronomo _ IBR
Perla Garcia . =~ - ' _ Me joradora de Hogar Mi.G

o
e Instltuto de Blenestar Rural _

** Mlnlsterlo de igricultura y Ganaderla

#** DBanco Nacionzl de Fomento
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i.sesoramiento y Ldiestramiento_en Organizacidén Campesina en el Proyecto
de Desarr011o de las Colonias del Eje Este

L= asescria y adiestraniento se orientaron al cumplimiento de los
siguientes propbsitos:

Mejorar y reforzar la coordinacidn interinstitucional entre el
Instituto de Bienestar Rural (reforma agraria y colonizacién), Minis-
terio de igriculiura y CGanaderia (asistencia técnica) y Banco Nacional
de Fomento (crédito egricola), perfecciondndose los mecanismos de accién
conjunta, a nivel nacional y de &rea.

Demostrar la eficacia de la accidn integral para el desarrollo
rural, a través de la actuacidén simulténea de equipos interdisciplinarias:
extensién agricola, crédito, organizacidn campesina, comercializacidn
¥y promocidén social.

fidecuar metodologias de organizacidén campesina a la realidad
socio~agraria del pais, con el propbésito de fortalecer las estructuras
de base, para producir y comercializar mejor, con la ayuda de la asis-
tencia técnica y crediticia.

Capacitar equipos interdisciplinarios para la coordinacidén, pro-
gramacién y ejecucidén del desarrollo rural integral para la consolida-

cidén del proceso de colonizacidén y reforma agraria.

Los técnicos beneficiarios del adiestramiento en servicio fueron:

Nombre Profesidn Organismo Nfimero
d¢ meses

iindrés Acosta L,sistente Social E.S.S.* 6
Onar Crosta l.gronomo Instituto

"Carlos Pfannl" 6
Nélida Fabio l.sistente Social E.S.S. 6
Manuela Ferrcira iisistente Social E.S.S, 6
Francisca TFerreira fisistente Social E.S.S. 6
Mirta Franco /sistente Social E.S.S. 6
Ramén Medrano Lgronomo Instituto

"Carlos Pfannl" 6
Daniel Melgarejo /.sistente Social E.S.S. 6

-

* Escuela de Servicio Social
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4DMINISTRACION DE L4 POLITIC.. LGRICOLAL

Lg experiencia acumulada por el IICL en lous Ultimos afios, ha de-
mostrado que los esfuerzos de fortalecimiento institucional no sbélo de-
ben dirigirse hacia el aspecto técnico sino que necesitan ser comple-
mentados con esfuerzus en el fortalecimiento y mejoramiento de los as-
pectos administrativos del secter agricola de los paises miembros. La

planificacién del desarrollo rural es sujeto de particular interés para
alcanzar el desarrollo integral.

La planificacidén debe recibir un esfuerzo adicional, con la in-
corporacibén en los programas de ensefianza de posgrado del IICi, de una
especialidad en planificacidén agricola. Por otra parte, los esfuerzos
de organizacidén y coordinacién se centran mayormente en los Ministerios
o Secretarias de i.gricultura y en los organismos de planificacidn.

En esta linea, el IICL ha desarrollado en Paraguay las siguien-
tes acciones:

hsesoramiento a la Secretaria Técnica de Planificacidén para la Imple-
nentacidén y Evaluacién del PIDALP

Se colabord en la preparacidén de la codificacidén de las variables

y férmulas de cdlculos que permitan determinar indicadores de evaluacidn.

Se asesord en la formacidn de criterios alternativos para la to-
ma de dates primarios, a través del trabajc a nivel de unidades de pro-
duccién indicativas dentro de cada zona de produccidn.

Se colabord en la revisidén del documento correspondiente a la
ctapa de control de ejecucidn de las actividades elaborado por los téc-
nicos de 1ln Secretaria Técnica de Planificacibén y del Ministerio de
fLigricultura v Ganaderia.

Lsesoramiento para el Fortalecimiento del Departamento de Economia i.gro-
Pecuaria del Ministerio de Lgricultura y Ganaderia

I. través de esta actividad se continudé dando asesoria para la
or@anizacién y funcionamiento del Departamento de Economia /Zgropecuaria
de la Direccién de Comercializacidén. Se analizd conjuntamente con los
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funcionarios técnicos del Departamento, las &reas prioritarias para la
realizacidén de estudios econdmicos de interés especifico para el Minis
terio de Agricultura y Ganaderia y otros organismos del sector rural.

Capacitacibén de Personal en Economia lLgricola y Planificacién

Se did cclaboracidn para la revisidn del diagndstico del sector
ganadero elaborado por una comisidén de técnicos nacionales y para la
definicién de los componentes bAsicos de un programa de desarrollo ga-
nadero 2 nivel nacional.

Se elabord un documento preliminar relativo al programa de tra-
bajo para la formulacidén del programa ganadero.

Esta accidn ha permitido capacitar a los participantes naciona-
les en los aspectos de formulacidén de programas de desarrollo ganadero.
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Técnicos Paraguayos que han participado en Cursos,
Reur.iones Técnicas y Seminarios de cardcter Inter-
nacional organizados por el IICA

S D G - . - - - B¢ - s~ G T . W - I T M - s I A D = S - - e = - S WD G - I SO WD G S S G e W I G e G o G P e o -

Organismo al g
pertenzce y cargo

Seminario sobre Comercia

lizacidn Agropecuaria
9-12-1IV-1973

San José-Costa Rica

Reunibdn Técnica Inter-
nacional sobre Ensefian
za de la Veterinaria

23-27-1V-1973
La Plata-Rca.Argentina

Reunidn sobre Empresas

Comunitarias Campesinas

30-IV=-5-V-73
Santiago-Chile

Duodécima Reunién Anual

de la Junta Dircctiva
del IICA

10-13-V=-73
Santiago-Chile

Reunidén Conjunta de 1la
Comisién Asesora de E~
ducacibén y de la Ccmi-
sién de Posgradunacidn

29..V=12-VI-73
Santiago-Chile

Participantes
Nombres Profesidn
Virgilio Roldn Ing.Agr.
Juan Pablo Romero Méd.Vet.
Ernesto Barchello ContPiblico
Didégenes Latorre Avogado

Luis Alberto Alvarez Ing. Agr.

Luis Pampliega

Edvardo Ruiz Almada

Ing. Agr.

Médo Vet.

dinisterio de ag.sj

cultura y Ganade=i.
Director de Coricr=
cializacién Agrope
cuariae

Facultad de Agro-
nomia y Veterina-
ria (FAV)

Profesor y Mieuwbro
ael Consejo Direc-
tivo-FAV

Institucc de Bioy~
estar Rural (Is3)

Miembros del Hon< -
rable Consejo dcl
IBR

Representante de

la Junta
Ministerio de Ag: >
cultura y Ganadei:i:.
(MAG)

Director General--
MAG

Decano de la Facul
tad de Agroncw:ia y
Veterinaria de 12

Universidad Nacip

nal de Asuncidn
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Profesionales Paraguayos Becados por el IICA
para Estudios de Posgraduacidén

Afio 1973

Nombre y Profesién Organismo al que Pais de Estadia Curso
S S EESsmCsSCsSsmm====o=======o P'?'E:tgr—l.gg'g'-'——"-2‘--“_"‘“‘——_"‘===‘_=_====.===‘-===="‘==_-====-==
Patrocinio Alonso J. Ministerio de A Argentina Suelos
Ing. Agr. gricultura y Ga Escuela para
naderia Graduados
Braulio Aranda C. Facultad de Agro Brasil Entomologia
Ing. Agr. nomia y Veterina —ESALQ-
ria
Luis Maria Aveirc Ministerio de A Chile .
X - Programa de Pos- Economia
Ing. Agr. gricultura y Ga . . S
. - graduacion Agricola
naderia
Julio C, Campuzano Secretaria Téc=- Brasil
nica de Planifi . < .
Méd. Vet. cacidn = -ESALQ- Nutricién
Animal

Facultad de Agro
nomia y Veterina
ria
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Profesionales Paraguayos que han participado en idies-

tramiento en Servicio en 1973

Nombre y Profesidn

Elsa Bareiro SaAnchez
Ing. igr.

Rigoberto Gauto
isistente Social

Oscar Lbépez Gorostiaga
Ing- i’;gr .

Tiburcio Medina
Ing. igr.

Maria Noce de Meza
Ing. Agr.

LHdrian Quifionez

Ing. [xgr .

Sinforiano Paniagua
Ing. lgr.

Fritz Rheineck
Ing. .gr.

Rafil Torres
Ing. lLgr.

Armando Vera
Ing. hgr.

Crganismo al que
pertenece

Ministerio de lLgri-
cultura y Ganaderia

Oficina Nacional de
Progreso Social

Ministerio de ..gri-
cultura y Ganaderia

Crédito Lgricola de

Habilitacidn

Crédito isgricola de

Habilitacién

Instituto de Bienes-

tar Rural

Ministerio de figri-
cultura y Ganaderia

Secretaria T. de Planific.
Oficina Nacional

de Proyectos

Ministerio de ..gri-
cultura y Ganaderia

Créd. figricola de

Habilitacidn

lateria

Biblioteca e
Informacibdn
iLgricola

Organizacién
Campesina

Me joramiento
trigo

Investigacibn
Socio-Econém.

Investigacidn
Socio~Econdm.

Comercializa-
cidén Jl.gropecua
ria

Mejoramiento
trigo

indlisis Ins-
titucional

Me joramiento
trigo

Investigncidn
Socio-Econém.

Lugar

CEDIE
Bs. hLs.
Lrgentina

Colonias
Eje Este
Paraguay

Centro Ex-
perimentac.
Cruz Llta-
R.G.S.
Brasil

L.suncidn

Asuncidn

Asuncidn

Centro Ex-
perimentac.
Cruz Alta
R.G.S.,Brasil

fisuncidn

Centro Ex-
perimentac.
Cruz alta
R.G.S.
Brasil

Lsuncidn
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ssesoramiento para la formmula:rioa
del programa nacional de ganade-

Lsesoramiento y participacién en
el Seminario Regional Internacin-

Diagndéstico de Comercializaciin

L.sesoria Direccién de Comercializ.

in-

Proyecto de Desarrolio Eje FEste

lisesoramiento al Crédito fizrico:a
de Habilitacidn sobre coordiua-

Lsesoramiento a lz Direccidn de

FAG y el Crédito Jligricola de #a-

Técnicos del 1ICi. de otras sedes que han colaborado en
actividades en el Paraguay
Nombre del Técnico Sede Especialidad [fctividad en la que colabord
tevi - .
fugo Cohan Montevideo Evox}omla
Ui ugnay figricola
ria
San José Juventudes
fugo Fernéndez " : S o -,
& vosta Rica Rurales nal de Produccion y Utiligzaci?
de flimentcs
Seminario de Comercializaciiw
Carlos Fletschrer Buencs fiires Comercia-
Lirgentina lizacidn
Participé en Seminarios sobre
. . . i ién Cientitica
ilejandro MacLean Montevideo Comunica- Comunicacion Cientiti
Uruguay dor Lsesocrar a los Servicios de
formacidén agricola
Evaluacidén de la Ejecucidén del
Jorge Marquez Santiago Planifi-
Vas Chile cacidn de Colonizacidn
Regional
Pedro Mergon Ric de Ja- Crédito
Vieira neiro, hLgricola cién de programa de crédito
Brasil
Montevideo  Economia
Emilio Montero Uruguay hgricola Comercializacibén y Economia
hgricola-MLG
Centrc de Economia Rural de la
bilitacidn
Guaremala Reforma Evaluacidén de la Ejecucidn del
Leopoldo Sando- r = etorm J
Guatemala Lhgraria

Proyecto de Desarroilo del €je
Este de Colonizacidn
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FUNCION/RIOS DEL IICA EN EL PARAGUAY

e e s s l ' —-r
Pais de l
Nombre 4 origen J C a r g o
ek E S 1
Buitrdn, Victor H., M.A. | Ecuador ‘ Representante z
!
! Paes de Barros, Mario, M.S.E Brasil : Socidlogo Rural i
K f 4
; '
Clari, Maria Angélica . Paraguay i Secretaria Ejecu- |
: { tiva Auxiliar ‘
Villanueva, Tito Noel E Paraguay i Mensa jero-Aiseador :
Villasboa R., Hortencia ; Paraguay ! Secretaria ’
' ¢ '

- e e -

FUNCIONARIOS PARAGUAYOS DEL IICA

Diaz Bordenave, Juan
(Ph.D.) Comunicador

Fletschner, Carlos '

(Ph.D.) E Coordinador-Pro-
grama de Comercia
lizacidn de la Zo
na Sur. -

Jara, José (Mag.Sc) Economista Agri-

cola

Jefe, Unidad de
Estadistica y

’
!
, : ‘
Paez, Gilberto :
t
J Computacién

(Ph.D.)

S

Rio de Janeiro-
Brasil

Buenos ALires-
Argentina

Buenos Aires
irgentina

Turrialba
Costa Rica







Listas de Participantes en Cursos y Seminarios,

promovidos y realizados por el IICL
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1.
2.
3.
4,
Se
6.
7.
8.
9.
10.
11.
12.
13.
14,
15.
16.
17.
18,
19.
20,
21,
22,

Curso de Metodologfa de la Enseflanza
Universitaria para Profesores

18-30-VI-1973

Facultad de Agronomia y Veterinaria

San Lorenzo- Paraguay

Nombres

Andrés Acosta Fleitas
Bernardino Almada L,
Patrocinio Alonso
Lilia Garcete de Ayala
Abraham Benitez Bueno
Concepcién Benftez P,
Roberto Blanco G.
Santiago Cabral M,
César Chceres A,

. Atilio Centrén F,

Horacio Centrén F,
Silvio Codas F.
Francisco Rubén Delgado
Juan Dfaz de Vivar
Aristides Espinosa B.
Anibal T, Fanego C.
Rubén Fretes Ventre
Hermenegilda Gayoso A,
Pedro Matias Gibert
Hernin Agapito Godoy L.
Jaroslaw Harasymowycz
Emilia D. de Kurth

$:ESS=

. MAG=
*®
FAV=

Escuela de Servicio Social

Profesién

Lic.Serv.Soc.
Lic.Filosof{a
Ing. Agr.

Dr. Méd. Vet.
Dr. Méd. Vet.
Dr. Méd. Vet.
Dr., Méd. Vet

Dr. M&d. Vet.

Ing. Agr.
Ing. Agr.
Ing. Agr.
Ing. Agr.
Dr. Méd. Vet.
Dr., Méd. Vet.
Dr. Méd. Vet.
Ing. Agr.
Ing. Agr.
Lic.Asist.Soc
Dr. Méd. Vet.
Dr. M&d. Vet.
Dr. Méd. Vet.

Lic.Serv.Soc.

Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Facultad de Agronomia y Veterinaria

Instituciédn

*

ESS
MAG**
FAV**
MAG
FAV
FAV
MAG
FAV
FAV
FAV
Fav
FAV
FAV
FAV
FAV
MAG
FAV
ESS
FAV
FAV
FAV
ESS

Pais

Paraguay
Paraguay
Paraguay
Paraguay
Paraguay
Paraguay
Paraguay
Paraguay
Paraguay
Paraguay
Paraguay
Paraguay
Paraguay
Paraguay
Paraguay
Paraguay
Paraguay
Paraguay
Paraguay
Paraguay
Paraguay
Paraguay
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27,

41,
42,
L3,
L,
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Nombres

Santiago N, Marengo
Tomds Euclides Martinez
Georgina Merel Garay
José Vicente Nafiez N,
Alberto Ramén Ojeda G.
Agustin Fernando Paiva P.
Justo A. Pedretti G.
Ramén Enrique Pistilli S.
Ramona Concepcibdn Rios G.
Antonio Riveros Medina
Efren Rivelli Florentin
Antonio Rodriguez
Liduvina Ayala de Rolén
Delio S&nchez Ibarra
Gabriel Sardi Resk
Alberto M. Scavoae

Selva Amelia Scheffer C.
Juan Portillo C4ceres
Alfredo Stranffer B,

—2-

Profesién

Ing. Agr.
Dr.Méd.Vet.
Dr. Méd.Vet.
Dr.Méd.vet.
Dr.Méd.Vet.
Dr. Méd.vVet.
Dr. Méd.Vet.
Dr. Méd.Vet.
Dr. Méd.Vet.
Dr. Méd.Vet.
Dr. Mé&d.Vet.
Dr. Méd.Vet.
Ing. Agr.

Ing. Agr. M.S.
Dr. Méd.Vet.
Dr. Méd.Vet.
Dr. Méd.Vets
Ing. Agr. M.S,
Ing. Agr. M,S.

Alhina Concepcidén E.de Sol Dr., Méd.Vet.

Juan Norbertc Sdnchez G.

Juan F,Villalba Benitez

~

Sante Vallese Matteucci

Dr, Méd.Vet.
Dr. Méd.Vet.

Dr. Méd.Vet.

Institucidn

FAV
FAV
FAV
FAV
FAV
FAV
FAV
FAV
FAV
Fav
FAV
FAV
MAG
FAV
FAV
FAV
FAV
FAV
FAV
FAV
Fav
FAV

FAV

Pais

Paraguay
Paraguay
Paraguay
Paraguay
Paraguay
Paraguay
Paraguay
Paraguay
Paraguay
Paraguay
Paraguay
Paraguay
Paraguay
Paraguay
Paraguay
Paraguay
Paraguay
Paraguay
Paraguay
Paraguay

Paraguay

Paraguay

Paraguay



.tv



N o

1.
2.

Se
4-
5.

6.
7.
3.

Curso de Reorientacidén Conceptual y Operacional
de la Extensidén Agricola

25-VI - 3-VII-1973

Colonia "General Stroessner', Paraguay

mbre

Zacarias hguilera
Rosa Rios de fimarilla

Daniel Benitez
Néstor Bordon
Omar Cresta

Fafael Diaz S.
Rambén M. Diasz
flejandro Ferreira

Manuela Ferreira M.
Francisca Ferreira
fidrién Jiménez N.

Crescencio Gonzdlez

Federico Hugo Meffer

Maria Concepcidn N. de

Casto Ovelar Rojas
Clemente D.R.Quifionez
Oscar Siani Molas

José fLingel Pifianez

Profesidn

Agrdnomo
Mejoradora de
Hogar

Ing. igr.
Agréncmo
Agrénomo

f.gronomo
Agrbdnomo
figrdnomo
Lsist. Social
Per. Lgrdnomo
I.sist. Social
Asist. Social
figrénomo

Per. Veterinario
Mejor.de Hogar
Lsist. Social
Agrdnomo
Agrdnomo
hAgrdnomo
Lgrdénomo

Ing. Agr.
f.grbénomo
l.gronomo
ligrbénomo
figrononmo
Per. Veterinerio
fgrénomo
figrénomo

Ministerio de Lgricultura y Ganaderia

Instituto de Bienestar Rural
Banco Nacional de Fomento
liscuela de Servicio Social

9. N&lida Fabio L.
10. Adolfo Fernéndez
11.

12,
3.
14,
+5. Perla Garcia
16. Daniel Melgarejo
17.
18. Eugenio Mendoza
19. Oscar Miranda
20. Fabio Medina
zl.
Meza
22. David Niofiez
23.
24,
25.
26. Agustin Pinto
27.
28. Nicolas Franco
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Crédito fLigricola de Habilitacidn

Institucidn

M.G *

IBR **
BNF * &k &k
IBR
Instituto "Car-
los Pfannl®

MAG

ESS k%
M.LG

ESS

IBR

ESS

ESS

IBR

IBR

MALG

ESS

BNF

IBR

MiG

IBR
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IBR
BNF
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IBR
IBR
IBR

Pais

Paraguay

Paraguay
Paraguay
Paraguay

Paraguay
Paraguay
Paraguay
Paraguay
Paraguay
Paraguay
Paraguay
Paraguay
Paraguay
Paraguay
Paraguay
Paraguay
Paragu-;-
Paraguay
Paraguay
Paraguay

Paraguay
Paraguay
Paraguay
Paraguay
Paraguay
Paraguay
Paraguay
Paraguay



Digitized by GOOS[Q



Seminario Nacional de Comercializacién Agropecuaria

10-14-Setiembre 1973

Facultad de Agronomia y Veterinaria

San Lorenzo-Paraguay

Nombres
Blas Ceferino Aguilera

Ramén Alcaraz Chavez
Ernaldo Amarilla A,
César Amorin
Milciades R.Artecona
Oscar Avila

Dionisio Borda

Atilio Centrén

Hidalgo Cuevas

Juan José Diaz Pérez
Juan Francisco Escobar
Aristides EspinoBa B.
Eduardo Jiménez V,
Eustacio Lezcano Molinas
Roberto Lépez A,

Pedro Meaurio

Luis Carlos Nowak
Francisco Oviedo
Adridn Quifionez
Santiago Rallo

Instituciédn

Programa Nacional de Investigacién y
Extensién Ganadera

Secretaria Técnica de Planificacidn
Banco Nacional de Fomento

0. E. A.

Servicio Nacional de Semillas

Centro de Desarrollo y Productividad
Ministerio de Agricultura y Ganaderfia
Fac. de Agronomia y Veterinaria
Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Secretaria Técnica de Planificacién
Instituto de Bienestar Rural

Fac. de Agronomia y Veterinaria
Estudiante Fac.Agronomia y Veterinaria
Diputado Nacional

Servicio Extensibén Agricola Ganadera

Programa Nacional de Investigacidn y
Extensidén Ganadera

Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Ministerio Je Agricultura y Ganaderia
Instituto de Bienestar Rural

Ministerio de Agricultura y Ganaderia






Nombres Institucibn
Facundo Recalde R, Crédito 4Agrfcola de Habilitacién
Bernardino Rodriguez F. Banco Cecntral del Paraguay
Ubaldo Rojas Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Cecilio Sanabria Banco Nacional de Fomento
Héctor Servin Ministerio de Agricultura y Ganaderia
Natalicio Talavera Instituto de Bienestar Rural
Félix F,Trujillo M. Centro de Promocidn de Exportacién

Rolando Neri VAzquez Ministerio de Agricultura y Ganaderia
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