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ESTA PUBLICACION CONTIENE

Una relacion resumida de los principales actos celebrados en los puises americanos pare conmemorar el 30
Aniversario de la fundacion del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas, como el organismo especiglizado en
agricultura de la Organizacion de los Estados Americanos.

El IICA fue fundado el 7 de octubre de 1942, como resuitado de las recomendaciones del Octavo Congreso
Cientifico Americano, que se reunio en mayo de 1940 en la ciudad de Washington, en ocasion de conmemorarse el
Cincuentenario de la Union Panamericana,

En aguel conclave de naciones, el entonces Secretario de Agricultura de los Estados Unidos, sefior Henry A.
Wallace, propuso la fundacion de un Instituto de Agricultura de cardcter interamericano, que constifuyera un
simbolo de la amistad y de las relaciones economicas y culturales entre los paises de América, y a la vez un medio de
trabajar en cooperacion multinacional permanente por el desarrollo de los pueblos de todo el Continente Americano.

La ponencia del sefior Wallace recibic el consenso de los paises americanos, al aprobarse una proposicion que
formalizo el Ing, Ermnesto Molestina, Director de Agriculturg del Ecuador y representante de su pais en aquel
Congreso, para ponerla en vias de ejecucion,

Los actos conmemorativos, queen su mayor parte se celebraron en el mes de octubre de 1972, tuvieron en
general una relevante significacion, porque dieron oportunidad no solo a una estimulante apreciacion de la obra
cumplida por el IICA en sus treinta afios de existencia al servicio de Iz agricultura y mejoramiento de la vida rural de
los paives de ln América Lating y a una amplia difusion de la naturaleza y contenido de sus programas actualmente
en marcha, sino también a la participacion de un notable conjunto de expertos y profesionales de los gobiernos e
instituciones de aquéllos que, utilizando Ius Mesas Redondas, los Simposios y demds eventos sobre asuntos agricolas
que se efectuaron, examinaron y discutieron con nuestros técnicos algunos de sus problemas primordiales en el
campo del desarrollo rural,

Cabe hacer énfasis sobre este aspecto de la conmemoracion, porque ha sido motivo de satisfaccion para lz
Direccion General del IICA, el hecho de que destacadas autoridades interesadas en los problemas agricolas de los
paises de Ameérica Latina tuvieran ccasion de reunirse para examinar y discutir, con entera propiedad y frangueza,
aspectos diversos de esos mismos problemas, y de modo particular, aquellos que son causa de mayor preocupucion,
porque son precisamente los que continian lindtando el desarrollo racional del sector agricola y frustrando los
esfuerzos que se reglizan, a traveés de gobiernos e instituciones, parg levantar los niveles de vida de la poblacion rural,
de acuerdo con las necesidades urgentes de ésta,

Es efectivamente muy satisfactorio comprobar que la celebracion del trigésimo aniversario de esta institucion,
no se himité al simple registro festivo de una efemérides mas en su trayvectorig historica, sino que trascendio
significativamente hacia la consideracion de inmediatas cuestiones vitales involucradas en la problemitica del
desarrolio rurdl, en concordancia con los postulados de su filosofia de servicio,

La publicacion recoge también dos sucesos singularmente interesantes y directamente relacionados con el
crecimiento institucional del IICA y su prestigio, Nos referimos a la incorporacién de Jamaica v Canadd a nuestrg
organizacion, citados aqui estos dos paises en el orden en gue sus respectivos gobiernos efectuaron el deposito de los
instrumentos de su adhesion a la Convencion de este organismo.

El Canada fue recibido como nuevo miembro del IICA en la misma reunion de la Junta Directiva en que fue
celebrado por ésta, en su sede de Washington D.C,, el trigésimo aniversario de su fundacion.

Queremos llamar lg atencion con respecto a la presencia de estos dos nuevos paises en nuestra organizacion y,
perticularmente, al cambio de ideas e impresiones que se produjo durante los actos formales en que tanto Jamaica
como el Canadd se convirtieron en miembros activos del IICA, porque a través de ese didlogo se hizo evidente lu
decision de bueng voluntad de las partes de comprometer su cooperacion para trabajar solidariamente identificados
en busca de las soluciones que demandan los ingentes problemas que, en su respectivo sector rural, enfrentan la
mayoria de los paises de nuestro Continente,



Comprende asimismo esta publicacion dos aspectos mas sobre los cuales queremos también Hamar la atencion,
por su inmediate importancia en relacion con la marcha de los programas del IICA en los paises miembros. Se refiere
el primero de ellos a la inclusion textual de documentos emanados de altos funcionarios o de instituciones nacionales
quie generosamernite se asocigron a ia celebracion del 30 Aniversario. El otro corresponde a la reproduccion de algunas
de las publicaciones que aparecieron en la prensa continental en ocasion del mismo aconteciniento.

Empieamos el término “algunas”, porque fueron considerablemente numerosas las que se hicieron y no
podriamos materialmente reproducirlas todas. Incluso por no tener a mano el registro completo de las que vieron la
luz piblica en periddicos y revistas de los diferentes paises en los cugles se realizaron actividades con el motivo
sefalado. '

Por otra parte, no podemos ni debemos dejar de reconocer, al hacer esta observacion, lz valiosisima
colaboracion que prestaron I radio y la television de aquellos paises, a través de programas especiales y de la
transmision de noticias sobre el IICA y sus actividades agropecuarias en América Latina.

Con respecto a este magnifica colaboracién de la prensa, ln radio y Ila television, es altamente grato para
nosotros hacer llegar a estos importantes medios de la comunicacion social, a indicacion de la Direccion Genergl del
HICA, el testimonio de nuestro sincero reconocimiento. Con ella no solo contribuyeron a destacar la trascendencia
del suceso del trigésimo aniversario de labor de este organismo, sino también a proyectar sit imagen a los pmiblicos
latinoamericanos, de modo que éstos puedan llegar a formarse un claro concepto de lo que este organismo estd
haciendp, como lo estd haciendo y para qué lo estd haciendo.

Contiene finalmente mencion de hechos de sobresaliente interés que se produjeron en el afio 1972, declarado
el Afio del 30 Aniversario del IICA, entre los cuales figuran, las visitas que hicieron el Presidente de la Repiblica de
Costa Rica, sefior José Figueres, a los campos experimentales del CTET y el Director General de ln FAO, Doctor A.
H, Boerma, u toda la organizacion del IICA en su sede central,



EL IICA A LOS TREINTA ANOS
DE SU FUNDACION

Un Organismo de desarrollo rural en continua expansion
de servicios

Costa Rica es el pais sede de la Direccion General
del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas y del
Centro Tropical de Ensefianza e Investigacion, que
funciona en Turrialba. En este pais se conmemoré el 30
Aniversario de la fundacién del IICA con los actos que se
describen a continuacién.

Cabe de previo advertir que todo el afio 1972 fue
dedicado a celebrar los treinta afios de labor cumplida por
este organismo en los campos del desarrollo agricola y
mejoramiento de la vida rural de los paises de América
Latina. Dentro de este periodo se sucedieron varios
acontecimientos de sefialada importancia en el devenir
histérico de la institucién, que se destacan en la presente
publicacién, Tal es el caso, por ejemplo, del ingreso de
nuevos paises del Continente Americano a la organizacidon
del Instituto, hecho éste de gran significacién porque se ha
perfilado como signo de la continua expansidn y
fortalecimiento de este organismo.

Ceremnonia del 6 de octubre de 1972 en la sede central,
San José

El Director General, Dr. José Emilic G. Araujo
ofrecié una recepcién en el Club Unidn en la ciudad de
San José, el 6 de octubre, visperas de la fecha de
conmemoracion oficial. Este acto tuvo una nutrida
concurrencia de altos funcionarios del Gobierno de Costa
Rica, de miembros del Cuerpo Diplomdtico acreditado en
el pais, representantes de la prensa nacional, agricultores,
industriales, profesionales, educadores y, en general, de
exponentes de las diversas actividades piblicas y privadas
del pais. Por la forma en que se desarrollé el acto, éste
constituyd una elocuente demostracién del arraigo que
tiene el IICA en la conciencia piblica y de la elevada
comprensién que existe acerca de la naturaleza de sus
funciones,

En esta ceremonia del 6 de octubre, el Director

El 30 Aniversqrio en Ig sede central EI Direcror General del IICA, Dr. José Emilio G. Argujo, saluda a los asistentes a la
recepcion que se ofrecié el 6 de octubre de 1972 en Sqn José, Costa Rica.



El 30 Aniversario en la sede central. Miembros del Cuerpo Diplomdtico acreditado ante el Gobierno de Costa Rica con el
Director General del IICA, Dr. José Emilio G. Araujo, A la derecha, el Viceministro de Relaciones Exteriores, Lic. Fernando
Salazar Navarrete y el Ministro de Agricultura y Ganaderia, Ing Fernando Batalla Esquivel, quien pronuncio el discurso en
nombre del Gobierno de Costa Rica.

General pronuncié un breve discurso cuyos conceptos
dirigi6, principalmente, a expresar su agradecimiento por
la presencia de tantos amigos del IICA en ocasion tan
significativa y a destacar su profundo reconocimiento para
el gobierno y pueblo de Costa Rica, por el apoyo
que invariablemente le han prestado a los programas de
desarrollo de este organismo.

Sintesis de las palabras pronunciadas por el Director
General

De las palabras que pronuncio el Director General,
Dr. José¢ Emilio G. Araujo, se ofrece a continuacion esta
sintesis:

—Debo agradecer al Gobierno y Pueblo de Costa
Rica el apoyo que en estos treinta afios de labor han
brindado al IICA, porque con este apoyo le han permitido
desarrollar sus actividades en un ambiente propicio y
crecer, como evidentemente ha crecido este organismo,
hasta situarse en la posicion fuerte y firme en que se
encuentra actualmente.

Debo destacar también el hecho muy significativo
de que la institucion que hace tres décadas empezd a
funcionar en Turrialba, en momentos en que sobre los
paises de América se cernia la amenaza de una guerra,
gracias a este apoyo de que he hecho referencia, muy
pronto logré evolucionar, no sélo en sus programas de
investigacion fisico-bioldgica, sino también en cuanto a la

promocion de la educacién para graduados, a un punto tal
que le permitié convertirse en una institucion pionera en
este campo, al servicio de todos los paises de América
Latina.

Como Director General del IICA, me siento
profundamente complacido de reconstruir mentalmente
en estos momentos la trayectoria seguida por este
organismo, cuya suerte esta tan estrechamente ligada a la
de todos los paises miembros, en lo concerniente al
desarrollo de su economia y al progreso de su desarrollo
social.

En términos generales pueden sefialarse tres fases
perfectamente definidas de la evolucién institucional del
IICA:

La de su actuacién pionera en América Latina en el
campo de la ensefianza para graduados.

La de la Nueva Dimension puesta en marcha en
1960, mediante la cual fueron reestructurados los
programas de la institucion y ampliada su accion en los
paises miembros.

Y la de la Proyeccion Hemisférica y Humanista,
cuyo establecimiento ha hecho posible que el IICA se
encuentre fisicamente presente en todos los paises del
Continente Americano, a través de Representaciones que
realizan programas de desarrollo rural, en funcion directa
con las necesidades reales del agro latinoamericano.

El IICA es actualmente una instituciéon que estd
generando efectos positivos y saludables en el campo del
desarrollo econémico y social. Estos efectos, por su
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naturaleza misma no deben perderse en el tiempo, pues
aun suponiendo que este organismo llegara un dia a cesar
en sus preocupaciones y en el ejercicio de sus actividades,
siempre habria que buscar las formas de seguir actuando y
haciendo todos los esfuerzos posibles para que la
asistencia técnica internacional sea cada vez mas fuerte y
mas directa, y para que no institucionalice debilidades,
sino que dé su contribucién al fortalecimiento de los
sistemas nacionales que, en sus respectivos paises, estin
empefiados hoy dia en abrir los caminos del desarrollo
econémico y social.

Haciendo mencién de los graves problemas que
estin enfrentando actualmente todos los paises de
América Latina en el campo del desarrollo de su sector
rural, el Dr. Araujo se refiri6 especificamente a las
apremiantes necesidades que necesitan soluciones
positivas. Dijo:

—Estas necesidades son cada vez mas complejas. Ello
significa que es necesario buscar soluciones diversas. De la
consideracion objetiva de este problema, ha surgido
precisamente la accion diversificada del IICA, que se
encuentra manifestada en el Plan General que hemos
adoptado, el cual consta de Siete Lineas de Acci6n, todas
ellas en plena actividad actualmente.

Estas Lineas de Accion abarcan los campos
siguientes:

1. Anilisis del desarrollo rural y de la informacion
correspondiente. Uno de los esfuerzos mas importantes
de esta Linea, consiste en el desarrollo y aplicacion de
la metodologia mejorada necesaria para conocer y
analizar adecuadamente el sector agropecuario de los
paises miembros, poniendo énfasis en el analisis sobre
el funcionamiento de los sistemas institucionales
establecidos, en el desarrollo de los métodos
normativos de la funcion de las instituciones
agropecuarias y en la medida en que el conjunto de
esfuerzos en marcha se encuentra orientado hacia el
desarrollo humanista, lo cual es esencial desde el punto
de vista social.

2. Fortalecimiento de las instituciones de educacion
agricola que son esenciales para diseminar los
conocimientos existentes en ciencias agropecuarias,
forestales, econémico-sociales y del hogar. Un factor
importante de desarrollo en relacion con esta linea, ha
sido por ejemplo, el Acuerdo suscrito entre el ICA y la
Universidad de Costa Rica, para trabajar
conjuntamente en el campo de las ciencias sociales y en
el de la especializacion en desarrollo rural.

3. Fortalecimiento de las instituciones de investigacion
que estdn encargadas de aumentar los conocimientos en
los campos fisico-bioldgicos y socio-econdémicos. La
aplicacién de esta Linea se ha hecho efectiva a través
de los trabajos realizados en aspectos socio-economicos
de la investigacién, tendientes a fortalecer los esfuerzos
nacionales y regionales para orientarlos en funcion del
desarrollo y para relacionar la investigacion
fisico-biolégica, y 1la tecnologia aplicada, de las
Estaciones Experimentales con la investigacion
econdmica y social. En las actividades en este campo se
ha dado énfasis especial a la planificacion y a la
administracién rural.

4. Fortalecimiento de las instituciones de fomento
agricola. Los principales trabajos en la conduccion de
esta Linea se han realizado a través de los cursos sobre
Preparacion y Evaluacién de Proyectos Agricolas, en
los cuales el IICA ha trabajado en estrecha
colaboracion con el Banco Interamericano de
Desarrollo, de acuerdo con un convenio vigente y en
pleno proceso de desarrollo.

5. Apoyo a los organismos de integracion regional. Los
trabajos de regionalizacion realizados en los paises de
América Latina han constituido la aplicacién principal
de esta Linea. A este respecto, cabe citar el Convenio
suscrito por el IICA con la Secretaria General
del Tratado de Integracion Econbémica
Centroamericana (SIECA) para la realizacion de un
estudio de Regionalizacion de los paises del Istmo
Centroamericano.

6. Fortalecimiento de las instituciones encargadas del
cambio estructural que promueven y ejecutan las
politicas de distribucion de los recursos productivos y
del poder politico, social y econémico, y se enfrentan a
la remocion de las condiciones que afectan la
marginalidad rural. Una de las principales actividades
de esta Linea ha sido la de la reforma agraria como
parte del esfuerzo total para el fortalecimiento de las
instituciones de ejecucion y promocién de los cambios
estructurales que requieren las condiciones del agro de
América Latina.

7. Fortalecimiento de las instituciones de administracién
y formulacién de la politica agricola, que tienen la
funcién de planificar, organizar y coordinar la accién
del gobierno en el esfuerzo que se requiere para lograr
el desarrollo rural. El mayor esfuerzo en la ejecucion de
esta Linea ha consistido en el trabajo realizado y que
contintia realizindose para consolidar una metodologia
de diagnostico que haga posible la programacion
integral del desarrollo y asegurar resultados en funcion
de su adaptabilidad a los diferentes factores que deben
tomarse en consideracion y a las peculiares condiciones
particulares del agro latinoamericano.

Cerr6 sus palabras el Director Araujo, manifestando
su satisfaccion de que el IICA esté cumpliendo en forma
expansiva y dindmica el mandato recibido de los
gobiernos de los paises miembros y dando un testimonio
de reconocimiento a estos mismos gobiernos por el
creciente apoyo que siguen dando a este organismo, hoy a
la altura de sus treinta afios de vida.

Voz oficial del gobierno de Costa Rica

En nombre de su gobierno, el ministro de
Agricultura y Ganaderia de Costa Rica, Ing. Fernando
Batalla, pronuncié en el acto que aqui se resefia, el
discurso siguiente:

Sefiores:

El 7 de octubre del presente afio el Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas cumple 30 afios de
haber sido fundado. Este es un largo periodo en la vida de
los hombres, pero un instante apenas en la historia de la



humanidad. Nacié bajo las sombras de una guerra
mundial, pero pronto se convirti6 en una luz de esperanza
para el mejoramiento econdémico y social del hombre
americano.

El Sr. Henry A. Wallace, Secretario de Agricultura
de los Estados Unidos, en el Octavo Congreso Cientifico
Americano, celebrado en Washington en mayo de 1940,
cuando por primera vez se planteé la idea de la fundacion
dijo, en otras cosas, lo siguiente:

“Es nuestra creencia sincera, que es fundamental el
establecimiento de un instituto de agricultura tropical si
queremos que la agricultura del Hemisferio Occidental se
desarrolle adecuadamente. Esta propuesta, que en el
Departamento de Agricultura hemos considerado por un
par de afios ha sido endosada por el Comité
Interdepartamental de Cooperacion con las Repiblicas
Americanas, del Presidente Roosevelt. El Instituto seria un
simbolo de la amistad y de las relaciones econémicas y
culturales entre las Américas. Conduciria a una economia
agricola mejor balanceada en el Hemisferio Occidental.
Estaria en posicién de entregar datos completos sobre los
problemas agricolas fundamentales, de todas las reptblicas
americanas. Desarrollaria un conocimiento amplio sobre
plagas y enfermedades comunes a la mayor parte de la
region tropical. A la vez, preparando estudiantes en las
ciencias agricolas, promoveria el mutuo entendimiento
entre los futuros lideres de la agricultura. A través de la
investigacion cooperativa se trabajaria en la solucion de
serios problemas de la produccion vegetal y animal, tales

como la sigatoka del banano, la escoba de bruja y la
monilia en el cacao y los pardsitos de los animales”.

Los elevados conceptos panamericanistas de Henry
A. Wallace estuvieron presentes en la sesion del Consejo
Directivo de la Union Panamericana, celebrada el 7 de
octubre de 1942, cuando se fund6é el Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas y se nombr6 al Dr.
Earl Bressman como su primer Director. En esa ocasion el
Lic. Luis Ferniandez, Ministro de Costa Rica acreditado en
la Union Panamericana que afios después se transformé en
la Organizaciéon de los Estados Americanos, expreso lo
siguiente:

“Me parece que seria no coordinar el espiritu de
panamericanismo si demoramos aun éste plan de trabajo
ostensiblemente panamericano y de positivo interés para
el presente y el futuro, ya que es preciso intensificar la
produccion agricola de la actualidad para afrontar las
posibles crisis que vendrdn después de la guerra. El asunto
que tratamos es de vital importancia no solo para Costa
Rica sino para la efectiva cooperacion agricola de todo el
continente, algo que va a beneficiar a toda la América,
especialmente en estos momentos de emergencia”.

Vemos entonces que el Instituto brot6 a la vida en
esta América ubérrima llevando en su esencia el simbolo
de la amistad y de las relaciones econémicas y culturales
entre los pueblos; el sello de la cooperacion internacional;
el cardicter del panamericanismo;y la consigna de la
investigacion y de la ensefianza como instrumentos de
excelencia para alcanzar un destino mejor del hombre.

Visita del Director General de la FAO. En agosto de 1972, afio del 30 Aniversario del IICA, este organismo tuvo el honor de
recibir la visita del Dr. A. H. Boerma, En la presente fotografia en los campos experimentales del Centro Tropical de
Ensefianza e Investigacién de Turrialba, el Dr. José Emilio G. Araujo, el Dr. Boerma y el Ing. Manuel Elgueta, Director del
CTEI



Asi, bajo el signo de una guerra extemporanea el Instituto
nacié armado de solidaridad humana para ganar la paz y la
fe que lo ha logrado promoviendo el desarrollo econdémico
y social de nuestros paises. Costa Rica, que desde su inicio
le proporciond el amparo de su suelo fecundo, en la
celebracion de este feliz aniversario da testimonio del
exitoso cumplimiento de tan elevada mision. Para
comprobarlo, basta observar el creciente apoyo que le han
brindado nuestros pueblos, el cual en tres décadas ha
logrado el milagro de transformar la hermosa idea de
Henry A. Wallace, enclavada originalmente en el feraz
valle de Turrialba, en una robusta institucion continental
que tiene Oficinas en todos los Estados Americanos.

Bajo tan prometedores auspicios, en nombre del
Gobierno de la Repiiblica y en mi condiciéon de Ministro
de Agricultura y Ganaderia de Costa Rica me es grato
dejar constancia, en este feliz aniversario, de la honda
satisfaccion que nos produce el éxito logrado por el
Instituto en sus 30 afios de existencia y de nuestra sincera
felicitacion a sus calificados dirigentes y a su destacado
personal, que han sido los artifices de esta obra que hoy
estamos honrando con nuestro reconocimiento, Asimismo
elevamos nuestras plegarias al Cielo para que, en los afios
por venir, el Instituto siga presente en los actos de
redencion de cada hombre americano.

Muchas gracias
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el 30 Aniversario de fundaci6n del Instituto. Presidio la
ceremonia el Director del CTEI, Ing. Manuel Elgueta,
quien destaco la importancia de esta conmemoracién en
Turrialba, donde el IICA inicié su labor al servicio de la
agricultura técnica y di6 impulso, por vez primera en
América Latina, a la educacion graduada, que tanto auge
ha tomado hoy dia en todo el Continente.

En las palabras de salutacién pronunciadas ante sus
compafieros del IICA, el Ing. Elgueta destacé un hecho de
notable significacién en la vida de este organismo. Por una
feliz coincidencia, al Ing. Elgueta le correspondi6 el
privilegio de encontrarse presente en el acto de gestacion
de la idea de creacion del IICA.

Me toco en suerte presidir la reunion de la Seccion
de Agricultura del Octavo Congreso Cientifico Americano
(Washington D.C. 10-18 de mayo de 1940), en la cual el
entonces Secretario de Agricultura de los Estados Unidos,
sefior Henry A. Wallace, present6 la ponencia en virtud de
la cual propuso la creacion de una institucion
interamericana para promover el desarrollo de la
agricultura tropical en América Latina, idea de la cual
naci6 el IICA.

Aquella ponencia decia textualmente:

3.—Instituto Interamericano de Agricultura Tropical

Considerando:

Edificio principal del CTEI en Turrialba, Festejando el 30 Aniversario. Personal de la Direccion General, del Centro de Turrialba,

e invitados.

Ceremonia en el Centro Tropical de Ensefianza e
Investigacion de Turrialba.

Todo el personal del IICA que trabaja en Costa
Rica, se reuni6 el dia 7 de octubre de 1972 en el Centro
Tropical de Ensefianza e Investigacion, para conmemorar

Que la investigacion y el conocimiento técnico son
esenciales para desarrollar con éxito la agricultura tropical
en este Hemisferio;

Que para dicho desarrollo de la agricultura en las
zonas tropicales se necesitan técnicos debidamente
entrenados;



Que para dicho entrenamiento e investigaciéon son
indispensables mayores facilidades que las que existen
actualmente;

Que el Secretario de Agricultura de los Estados
Unidos, el Honorable Sefior Henry A. Wallace, en su
excelente trabajo titulado: “El Papel Fundamental de la
Agricultura en las Relaciones Interamericanas”, ha
demostrado que es urgentemente necesario establecer un
Instituto Interamericano de Agricultura Tropical;

Que las investigaciones de un instituto de esta
naturaleza conducirian a una economia agricola bien
equilibrada en el Hemisferio Occidental;

Que la congregacion de estudiantes de agricultura
tropical fomentaria la amistad y el entendimiento entre
los futuros directores de agricultura;y

Que un instituto de esta indole contribuiria al
desarrollo de nuevos cultivos, a la solucién de graves
problemas, tanto en la agricultura como en la cria, el
establecimiento de métodos de conservacién del suelo, a
planes de reforestacion, etc. y tenderia asi a mejorar los
sistemas de vida en el Hemisferio Occidental.

El Octavo Congreso Cientifico Americano
Resuelve:

Aprobar y estimular todos los medios posibles para
el establecimiento de un Instituto Interamericano de

El Director General, Dr. José Emilio G. Araujo y el Director

del CTEI, Ing. Manuel Elgueta dando su bienvenida a los
visitantes.

A

Agricultura Tropical, tanto para las investigaciones como
para el entrenamiento de personal técnico;

Recomendar a la Unién Panamericana que nombre
una Comisiéon de cinco representantes de las Repiiblicas
Americanas para estudiar esta proposicion y hacer
recomendaciones especificas para ponerla en vigor.

El Ing. Elgueta terminod sus palabras, destacando la
trayectoria de servicios que el IICA ha seguido a través de
sus treinta afios de actividad y haciendo votos por el
estrechamiento de los lazos de amistad entre todos los
miembros de la gran familia del IICA en América.

#

El Presidente de la Republica de

‘osta Rica, serior José
Figueres en los campos del CTEI en Turrialba. Denwestra que
él es un agricultor,

-
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También hubo deportes en el 30 Aniversario del IICA. El Director
General, Dr. José Emilio G. Araujo hace el clisico saque de bola
en un encuentro de fisthol entre equipos del personal del Instituto
en Costa Rica.

Mesa Redonda sobre Agricultura Transmitida por
Television
En el programa de conmemoracion del 30

Aniversario del IICA, la Direccion General recomendo el
punto relativo a la celebracion de dos Mesas Redondas que
versarian sobre los siguientes temas: “El Proceso de
Cambio en el Sector Rural” y la “Cooperacién Técnica y
la Capacitacion”.
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Reconocimiento por afios de servicios. El Director General destaca la significacion de la labor del personal para una

institucion que trabaja al servicio de los paises de América.

En el caso de Costa Rica, se presentd la Mesa
Redonda sobre Cooperacion Técnica y Capacitacion, con
la participacion del Viceministro de Agricultura, Ing.
Alvaro Rojas Espinoza; del Decano de la Facultad de
Agronomia de la Universidad de Costa Rica, Ing. Alvaro
Cordero; del Subgerente del Instituto de Tierras y
Colonizacion, licenciado Julio Quintana; del Secretario
Ejecutivo del Consejo Agrario Nacional, sefior Rogelio
Coto y del Director General del IICA, Dr. José Emilio G.
Araujo.

Esta Mesa Redonda se realizo en los Estudios de la
Televisora Canal 7, que la proyecté al piblico el propic
dia de la conmemoracion del 30 Aniversario, o sea, el 7

de octubre de 1972.
La Mesa Redonda presentada despertdé mucho

interés, porque permitié un amplio analisis de la labor que
el IICA ha venido realizando en cooperacion con el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia, con la Universidad
de Costa Rica, con el Instituto de Tierras y Colonizaci6on
y, mas activa y directamente, con el Consejo Agrario
Nacional.

La Secretaria Ejecutiva Adjunta, sefiorita Julieta Fernandez
recibe del Director General las insignias de reconocimiento por
sus eficientes servicios al IICA.
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UN PASO MAS HACIA EL IDEAL
DE SOLIDARIDAD AMERICANA

Deposito del Instrumento de adhesion de Jamaica a la
Convencion del IICA

El 20 de setiembre de 1972 — afio del 30
Aniversario del IICA — 1la Junta Directiva de este
organismo se reunié en la ciudad de Washington D.C. para
conocer del Instrumento de adhesion de Jamaica a su
Convencién Constitutiva, de acuerdo con los términos de
la nota del 14 del mismo mes del Secretario General de la
OEA, sefior Galo Plaza, para el Presidente de la Junta
Directiva, que a la letra decia:

Serior Presidente:

Tengo el honor de informar a Vuestra Excelencia que la Secretaria General ha recibido hoy una nota con fecha
11 del mes en curso del Excelentisimo sefior Michael Manley, Primer Ministro y Ministro de Asuntos Exteriores de
Jamaica, en la cual se autoriza al Excelentisimo sefior Douglas Valmore Fletcher, Embajador Representante
Permanente de Jamaica ante la Organizacion de los Estados Americanos, a depositar, en nombre de su gobierno, el
instrumento de adhesion a la Convencion sobre el Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas.

Me complace adjuntar para la informacion de Vuestra Excelencia y los demds miembros de la Junta Directiva,
una copia de dicha comunicacion.

Aprovecho la ocasion para reiterar a Vuestra Excelencia el testimonio de mi mds alta y distinguida
consideracion,

(f) Galo Plaza
Secretario General

Excelentisimo sérior

Coronel Julio A. Rivera

Presidente de la Junta Directiva
del Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas

Washington D.C.

Estamos bien enterados que el IICA ha entrado en una
nueva fase
En la sesion de la Junta Directiva estuvieron

presentes también el sefior Galo Plaza, Secretario General
de la Organizacion, el sefior M. Rafael Urquia, Secretario
General Adjunto de la Organizacion, El Dr. José Emilio G.
Araujo, Director General del Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas y el Ing. Jefferson Firth Rangel,
Secretario de la Junta Directiva.
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Tomado el acuerdo de conocer del ingreso de
Jamaica al IICA, el Presidente de la Junta, Coronel Julio
A. Rivera, Representante de El Salvador, dijo: “A
continuacion me es muy grato conceder la palabra al sefior
Embajador Douglas Valmore Fletcher”. Este pronuncié el
siguiente discurso:



Sefior Presidente:

Es realmente muy amable de su parte permitir que
este asunto sea conocido durante la presente etapa de las
actividades de esta tarde, y de ello estoy altamente
agradecido. Considero como un privilegio que me haya
correspondido que esta mi primera comparecencia ante la
presente reunién de la Junta Directiva, sea para hacer el
depésito del instrumento de adhesién de Jamaica a la
Convencién del Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas, convirtiéndose mi pais, de este modo, en el
miembro mas nuevo de este distinguido grupo aqui
presente.

Estamos todos bien enterados de la actuacién del
Instituto en el drea de la agricultura de América Latina.

Como pais en proceso de desarrollo, principalmente
en el campo agricola, es 1l6gico que al incorporarse
Jamaica a la OEA hubiera querido asociarse a los
organismos especializados de ella que tienen que ver con
los asuntos de la agricultura.

Esperamos en adelante, no so6lo recibir apoyo,
asistencia técnica y consejo del Instituto, especialmente en
las amplias dreas de la educacion, la investigacion y el
desarrollo rural en general, sino también compartir
nuestras propias experiencias en estos y otros campos con
los demds miembros del Instituto. No tengo dudas de que
el intercambio de ideas serd fertil y redundari en beneficio
nuestro y en beneficio mutuo,

Estamos bien enterados también de que el Instituto
estd pasando por una nueva fase y que esti de acuerdo en
que ha llegado el momento de la redefinicion de sus
funciones y objetivos, para responder de un modo més

efectivo a los cambios econémicos y sociales que

actualmente se estin produciendo en nuestro Hemisferio y
para constituirse en una organizacién mis dinimica y
funcional.

Atin cuando no todos estuviéramos de acuerdo con
los detalles que contiene este nuevo proyecto, existe
indudablemente un acuerdo en que los cambios de énfasis
y de direccion son vitales y necesarios. Esperamos tomar
parte activa en las deliberaciones del nuevo proyecto de
Protocolo y contribuir a la creacion de una organizacién
mas dindmica.

Una vez mas deseo expresar lo complacido que
estoy en este momento. Muchas gracias.

Acto Oficial del deposito de adhesion de Jamaica a la
Convencion del IICA

El Presidente de la Junta Directiva agradecid al
sefior Embajador de Jamaica sus palabras y a continuacién
solicit6 a la Secretaria proporcionar el acta preparada, a
fin de que se procediera a recibir el depdsito del
instrumento de adhesion de Jamaica a la Convencion del
Instituto y ponerla luego a la firma del Secretario General,
sefior Galo Plaza y del Secretario General Adjunto, sefior
M. Rafael Urquia.

En este acto, el Embajador Douglas Valmore
Fletcher motivé un nutrido aplauso, cuando dijo: “En
esta ocasion, para demostrar mi ilimitada confianza en
esta Organizacion, Sefior, firmo sin leer el texto”.

A continuacion solicit6 1a palabra el Embajador del
Peru, Dr. Luis Alvarado, quien dijo:
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Sefior Presidente:

Aunque seré muy breve, por instrucciones que he
recibido de mi gobierno, tengo que hacer la siguiente
declaracion:

Mi Gobierno, que representa a un pais
esencialmente agricola en un momento de grandes
transformaciones de la tierra, que realiza una reforma
agraria intensiva, siguiendo los postulados de la
Declaracion de Punta del Este, quiere expresar su
profunda satisfaccién por la adhesién de Jamaica a la
Convencién del Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas y prestar, en esta forma a todo el Sistema, su
valiosa colaboracion en los problemas agricolas que
tenemos que resolver para la paz y prosperidad de los
pueblos americanos.

Discurso de bienvenida a Jamaica, por el Director General
del IICA

Al concluir sus palabras el Embajador del Peru, el
Presidente de la Junta Directiva dijo: “A continuacion la
Presidencia se permite dar la bienvenida al Dr. José Emilio
G. Araujo, Director General del Instituto Interamericano
de Ciencias Agricolas, quien ha solicitado la palabra”.

El Director Araujo pronuncié a continuacioén el
discurso que se lee a continuacion:

Excmo. Sefior Presidente de la Junta Directiva,

Excmos. Sefiores Representantes, Excmos. Sefiores
Observadores Permanentes del Consejo Permanente de la
OEA, Excmo. Sr. Secretario General, Excmo. Sr.
Secretario General Adjunto,

Sefioras y Sefiores.

Para el Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas y para mi, como su Director General, es motivo
de verdadera satisfaccion estar presente en este simbolico
acto en el que el Excmo. sefior Embajador de Jamaica
ante la OEA, Sr. Douglas V. Fletcher, hace en nombre de
su Gobierno, el depésito de instrumento de adhesion a la
Convencion del IICA.

Con este acto solemne se incorpora Jamaica
formalmente a la familia del Instituto constituyéndose de
esta manera en el primer pais de habla inglesa del Caribe
que se hace miembro del IICA. Tenemos la esperanza de
que pronto otros paises del drea, siguiendo el camino de
Jamaica, ingresen también a nuestra Institucion, De esta
manera nos aproximamos mas al ideal de solidaridad
americana expresado en la “Proyeccion Hemisférica” que
con tanto empefio hemos venido impulsando, para que el
mensaje de cooperacién técnica del Sistema
Interamericano para el sector agricola se manifieste
fisicamente y de manera permanente, mediante la accion
del IICA en todos y cada uno de los paises de América.

En reciente visita que hice a Jamaica tuve
oportunidad de apreciar el gran empefio que estd
poniendo el Gobierno de ese pais en dar un renovado
impulso al desarrollo del mismo, haciendo énfasis
primordial en el mejoramiento de la agricultura y de la
vida rural. Nos complace conocer estos lineamientos
politicos, en cuyos empefios habra de cooperar el IICA, ya



que Jamaica es un pais donde la agricultura ocupa mds de
la mitad de su drea total, con una economia que depende
en gran parte de la produccion agricola, donde la mitad de
la poblacion trabajadora masculina y el 17,5% de la fuerza
de trabajo femenina se dedican a las labores del campo.

Celebramos con todo entusiasmo el ingreso de
Jamaica al IICA. Nos dedicaremos a brindarle la mejor
ayuda a los programas de desarrollo del sector rural y a
cooperar con el gobierno de ese pais en sus esfuerzos para
alcanzar tan acertados propodsitos. Asi habrd de ser,
porque la accion del IICA se orienta precisamente hacia el
fortalecimiento del sistema institucional agricola de los
paises para estimular y promover el progreso rural como
medio para alcanzar el desarrollo general y el bienestar de
la poblacién.

En mi ultima visita a Jamaica en el mes de julio
pasado, tuve la oportunidad, muy grata por cierto, de
cambiar impresiones ampliamente con el Excmo. Sefior
Ministro de Agricultura, sefior Keble Munn, sobre los
diversos problemas relacionados con el sector
agropecuario y formular algunas ideas respecto de las
posibilidades de cooperacion que el IICA podria brindar a

Jamaica. En esa oportunidad quedé favorablemente
impresionado de los avances logrados en algunos aspectos
importantes de la agricultura y la ganaderia. De alli
podriamos derivar valiosas experiencias para otros paises
de la region, sirviendo asi el IICA como instrumento para
que los paises puedan intercambiar mds ficilmente sus
experiencias. Tuve también la satisfaccion de confirmar el
interés que tiene Jamaica en contribuir a que el IICA
vigorice y acreciente sus programas y actividades. Esa
actitud estuvo siempre manifiesta en el respresentante de
ese pais, que asistié a las reuniones anuales de la Junta
Directiva, aiin antes de adherirse Jamaica a la Convencion
del Instituto.

Por todas estas razones, deseo reiterar al Excmo.
Sefior Embajador de Jamaica ante la OEA Sr. Douglas V.
Fletcher, y por su digno medio al Gobierno de su pais,
nuestro beneplicito por el ingreso de Jamaica al seno de
la familia del IICA y hacer patente una vez mas nuestro
decidido empefio por serle util en el desarrollo de
sus programas en bien del sector rural y de la poblacion
en general de Jamaica.

INSTRUMENTO DE ADHESION A LA CONVENCION SOBRE EL
INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS

POR CUANTO Jamaica es Miembro de la .Organizacién de los Estados Americanos y por consiguiente Miembro

del Consejo Permanente de dicha Organizacion;

POR CUANTO por ser Miembro del Consejo Permanente de la Organizacion de los Estados Americanos,
Jamaica es Miembro de la Junta Directiva creada por la Convencion sobre el Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas, abierta a la firma en Washington, D.C. el 15 de enero de 1944;

POR CUANTO en el Articulo XV de dicha Convencion se dispone lo necesario para su firma y ratificacion por

los Gobiernos de las Republicas Americanas;

POR CUANTO la Junta Directiva del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas, en su reunion del 17 de
noviembre de 1971, decidio entre otras cosas que los Estados Miembros de la OEA que no tienen forma republicana
de gobierno podrian adherirse a la Convencion antedicha;

POR TANTO el infrascrito Primer Ministro y Ministro de Asuntos Exteriores por la presente notifica la
adhesion de Jamaica a la Convencion sobre el Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas.

En el Ministerio de Asuntos Exteriores, Kingston, Jamaica, a los once dias del mes de septiembre de mil

novecientos setenta y dos.
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(f) Michael Manley
Primer Ministro y
Ministro de Asuntos Exteriores



FORTALECIMIENTO DE LA ACCION DEL
SISTEMA INTERAMERICANO

Incorporacion del Canada a la Organizacion del Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas

La Junta Directiva del Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas se reuni6 en la ciudad de Washington
D.C. el 4 de octubre de 1972 —Afio del 30 Aniversario
de este organismo — con dos propésitos igualmente
importantes. El primero, formalizar el ingreso del Canada
al IICA, mediante el deposito del instrumento de adhesion
a la Convenciéon de este organismo. El segundo,
conmemorar oficialmente el Trigésimo Aniversario de la
fundacion del Instituto.

Aparecen a continuacién los detalles relacionados
con la sesion de la Junta Directiva, en la cual se cumpli6 la
formalidad del depésito del instrumento de adhesion del
Gobierno del Canadd a la Convencion del IICA. El punto
concerniente a la Conmemoracion del 30 Aniversario de
este organismo aparece en otra seccion de esta
publicacion.

La ceremonia se realizO de acuerdo con los
términos de la nota del 2 de octubre del Secretario
General de la OEA, sefior Galo Plaza para el Presidente de
la Junta Directiva, concebida en los siguientes términos:

Serior Presidente:

Tengo el honor de informar a Vuestra Excelencia que la Secretaria General ha recibido hoy un cable con fecha
3 de septiembre pasado del Excelentisimo sefior Mitchell Sharp, Secretario de Estado para Asuntos Exteriores del
Canada, en el cual autoriza al Excelentisimo sefior Alfred J. Pick, Embajador, Observador Permanente del Canadi
ante la Organizacion de los Estados Americanos, a depositar en nombre de su gobierno, el instrumento de adhesion a
la Convencion sobre el Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas.

Me complace adjuntar para la informacion de Vuestra Excelencia y los demds miembros de la Junta Directiva,
una copia de dicha comunicacion.

Aprovecho la ocasion para reiterar a Vuestra Excelencia el testimonio de mi mds alta y distinguida
consideracion,

(f) Galo Plaza
Secretario General

Excelentisimo sefior
Joseph John Jova
Presidente de la Junta Directiva

Del Instituto Interamericano de

Ciencias Agricolas
Washington, D.C.
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En la ceremonia en que se formalizd Ila
incorporacién del Canadd a la organizacion del IICA,
estuvieron presentes con los sefiores miembros de la Junta
Directiva, el Embajador de este pais, sefior Alfred J. Pick,
el Secretario General de la OEA, sefior Galo Plaza, el
Director General del Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas, Dr. José Emilio G. Araujo y el Secretario de la
Junta Directiva, sefior Jefferson Firth Rangel.

Palabras del Embajador del Canadi al depositar el
instrumento de adhesion a la Convencion del IICA

El embajador Alfred J. Pick al ser recibido por el
Presidente de la Junta Directiva y puesto en uso de la
palabra, dijo:

Sefior Presidente:

En esta ocasion, con su permiso voy a hablar en
inglés, facilmente en otras ocasiones podré hacerlo en
castellano o en otra lengua.

A continuacién se da a conocer una versién en
espafiol de sus palabras:

Este acto de depositar el instrumento de adhesion
del Canadd a la Convencion del Instituto Interamericano
de Ciencias Agricolas, es altamente significativo) y para
mi personalmente es un honor participar en él. Es
lamentable que el aviso tan precipitado para la
convocatoria de esta reunion haya impedido la asistencia
al mismo de altos funcionarios del Departamento de
Agricultura Federal de mi pais, quienes estin muy
interesados en las actividades del Instituto Interamericano
de Ciencias Agricolas.

Los sefiores miembros de la Junta Directiva del
Instituto estdn bien enterados que el Canada se ha lanzado
a una politica de expansion y fortalecimiento de sus
relaciones con la América Latina, no solamente en su trato
individual con los paises de la region, sino también en su

asociacion con algunas de las instituciones interamericanas.

El Canadi tiene un papel constructivo y distintivo
que jugar en muchas de las instituciones de la familia de la
Organizaciéon de los Estados Americanos, y esto es
particularmente cierto en lo que se refiere al desarrollo y a
la cooperacion técnica,

Hace un afio el Canada se convirti6 en miembro de
la Oficina Panamericana de la Salud, y en el mes de mayo
pasado se asocié al Banco Interamericano de Desarrollo.
Mi presencia aqui, como el primer Observador Permanente
del Canada ante la Organizacibn de los Estados
Americanos, constituye una prueba mas del interés que
tiene mi pais en participar activamente en el Sistema
Interamericano.

Hoy estamos sefialando la incorporacion del Canada
a otro de los organismos especializados de la Organizacién
de los Estados Americanos, a la organizacion especializada
para el sector agropecuario, cuyo objetivo primordial
estriba en el progreso agricola y en el desarrollo rural de
los paises de las Américas.

Los sefiores miembros de la Junta Directiva saben
muy bien que el Canadd mantiene una reputacion de pais
agricola de cierta importancia. Esto puede apreciarse a
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través de las estadisticas recopiladas por la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacion.

A través de los afios hemos creado en el Canada
suficientes facilidades para la investigacion cientifica sobre
problemas agricolas en campos como el mejoramiento de
variedades de cereales y control de enfermedades
contagiosas de animales de granja. Creemos que estamos
listos para cooperar por medio de nuestros cientificos,
instituciones de investigacion y entidades gubernamentales
adecuadas en los estudios agricolas y programas del
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas.

Nos damos cabal cuenta de que en este mundo en el
cual los paises cada dia dependen mas unos de los otros y
con los adelantos acelerados en la ciencia y la tecnologia,
nosotros también podemos aprender de otros. Es por ello
que esperamos poder aprovechar los beneficios de los
contactos e intercambios a través de una activa
participacién en el Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas.

El Canadd se asocia ahora al Instituto bajo los
términos de la Convencién original de 1944. Dentro de un
mes, a partir de esta ceremonia de hoy en que hacemos el
depdsito del instrumento correspondiente, se hara efectiva
nuestra incorporacion y para ese momento, el Canada
asumird sus derechos y obligaciones de socio.

Me han encargado el Secretario de Estado para
Asuntos Exteriores, el Honorable Mitchell Sharp y el
Ministro de Agricultura, Honorable H. A. Olson,
manifestar en este acto, que Canada llevara a cabo con
prontitud y plena conciencia sus deberes como miembro
del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas.
Muchas gracias, sefior Presidente .

A continuacién se cumplieron las formalidades de la
firma del documento por el Secretario General de la OEA,
sefior Galo Plaza.

El Presidente cedi6 el uso de la palabra al
Embajador Representante de Costa Rica, sefior Rafael
Alberto Zuitiga, quien pronunci6 el discurso siguiente.

Palabras de bienvenida al Canadi por el Embajador Rafael
A. Ziiliga, Representante de Costa Rica.

Sefior Presidente:

No obstante que usted ha dado ya su bienvenida al
ingreso del Canadai al Instituto, yo deseo como uno de los
miembros de la organizacion, e interpretando el
sentimiento de todos los presentes, dar una cordial
bienvenida al Canadi a su ingreso en el Instituto.

No solo es un acto que fortalece a este organismo en
su estructura, sino que, desde el punto de vista filosofico,
tiene una trascendencia enorme, puesto que el Canadi, en
esta forma, se une mas y mis a nuestra América Latina.

Repito mi bienvenida al Canadd y deseo que los
beneficios sean mutuos, como estoy seguro de que lo
seran. Muchas gracias.

La cooperacion con Canadid promete ser provechosa y
estimulante

El Presidente de la Junta invit al Director General
del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas, Dr.



José Emilio G. Araujo, a hacer uso de la palabra. El Dr.
Araujo pronuncio el discurso siguiente:

Sefior Presidente

Sefiores Embajadores y Representantes de la Junta
Directiva

Sefior Embajador del Canada

Sefiores Observadores Permanentes

Sefior Secretario General de la OEA

Sefioras y sefiores:

Con calido afecto y la mas viva complacencia,
acogemos hoy la incorporacion del Canadi al Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas. Por una feliz
coincidencia, este importante acontecimientose produce
precisamente el dia en que estamos conmemorando el
trigésimo aniversario de la fundacion de nuestro Instituto.
Se solemniza asi esta fecha con inusitada significacion y
buenos augurios.

Al unirse al Instituto, Canada avanza un paso mas en
la ruta de vincularse estrecha y progresivamente a las
actividades del Hemisferio Occidental, politica ésta que
viene acelerandose a partir de las inequivocas
declaraciones formuladas por el Secretario Parlamentario
para las Relaciones Exteriores, Excelentisimo sefior
Jean-Pierre Goyer, ante la Asamblea General de la OEA,
reunida hace dos afios en Washington. Culmina también en
este acto el creciente interés que Canadd ha venido
mostrando por las actividades del Instituto, expresado
sefialadamente por la presencia de observadores de
alto nivel en nuestras ltimas reuniones anuales, en Lima y
El Salvador, donde se discutieron y aprobaron nuestros
Programas-Presupuesto. Manifestaciones en ese sentido
tuve la satisfaccion de oir personalmente del
Excelentisimo sefior Mitchell Sharp, Ministro de
Relaciones Exteriores de Canada, cuando estuve de visita
en Ottawa en agosto de 1970, ocasiéon en que tuve
también la oportunidad de conocer de las autoridades del
Ministerio de Agricultura y de Relaciones Exteriores, su
gran interés por los problemas de América Latina y del
Caribe y por el IICA en particular. Ello se confirma con la
decisién del Canada de ingresar al Instituto, lo que, debido
a algunos problemas de orden formal y juridico
relacionados con la vieja Convencién del IICA, s6lo ahora
llega a su feliz término.

Nos entusiasma encontrarnos en el umbral de una
cooperacion con Canadd, que promete ser provechosa y
estimulante. Aspiramos a promover el flujo intenso de
conocimientos intercambiados para beneficio general.

Compartimos con Canada la profunda conviccion de
que una agricultura vigorosa es esencial para la salud
econémica de nuestros Estados Miembros. Coincidimos
asimismo en asignarle a la educacion y a la investigacion
un papel clave en el proceso de modernizacién de los
campos.

Trataremos de establecer multiples y firmes lazos de
colaboracién con las instituciones de Canadd, con miras a
que los paises de nuestra region puedan beneficiarse de los
avanzados conocimientos y de las experiencias disponibles
en dichas instituciones.

Tenemos especialmente en mente al Departamento
Federal de Agricultura, a través de sus ramas de
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Investigacion y de Produccion y Mercadeo; a la Agencia
Canadiense para el Desarrollo Internacional (CIDA); al
Servicio Universitario Canadiense de Ultramar (CUSO); al
Centro de Investigacion para el Desarrollo Internacional
(IRDC); y a sus excelentes Universidades. Las actividades
del Departamento Forestal y de Desarrollo Rural,
constituyen motivos de profundo interés por sus
aplicaciones potenciales a la conquista del trépico
americano.

Por otra parte, auguramos que Canadd podra lograr
los mejores frutos del intercambio que se producird a
través de los programas y actividades del Instituto.
Ciertamente, seria largo enumerar la diversidad de
aspectos en que visualizamos los frutos de la asociacion
que hoy iniciamos.

Quiero por ahora, en una forma fraternal y llena de
satisfaccion, reiterar al Gobierno de Canada, por medio de
su Embajador el Excelentisimo sefior Alfred John Pick,
nuestro regocijo al recibir a su pais en nuestra familia, y
nos ponemos a su entera disposicion, ante su condicion de
nuevo miembro de nuestra Junta Directiva, para que este
organismo pueda corresponder a las razones que llevaron
al Canada a asociarse a él y que ello sea una forma mas de
contribuir al desarrollo agricola de nuestra América.

Palabras de bienvenida del Secretario General de la OEA

Al concluir sus palabras el Director General del
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas, hizo uso
de la palabra el Secretario General de la Organizacién de
los Estados Americanos, sefior Galo Plaza, quien dijo:

Sefior Presidente:

Para mi es muy grato el constatar la presencia del
Embajador Pick entre nosotros como miembro en pleno
del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas.

Desde el afio 1969, cuando fui invitado por el
Gobierno de Canada a un dia de entrevistas,
conversaciones e intercambio de impresiones sobre el rol
del Canadi en el Hemisferio —oportunidad en que recogi
una gran experiencia, muy valiosa para mi, porque me di
cuenta de la orientacién de la politica internacional del
Canadd, del rol que ese pais estaba jugando y del rol
que creia corresponderle de manera creciente en las
actividades de todo el Hemisferio —que he constatado
como el Gobierno de Canadd, de manera prictica ha ido
demostrando lo que entonces se me dijo de palabra, en
cuanto a su creciente participacion en distintas actividades
vitales en la Organizacién y del Sistema Interamericano en
general. Su participacién activa en el Banco
Interamericano de Desarrollo hace poco, tiene una
gran trascendencia y fortalece al Banco indudablemente.
Ahora, la ceremonia de esta mafiana, que culmina con la
presencia del Embajador Pick en el sitio que le
corresponde, es una demostracion mas del movimiento
gradual y 1d6gico del Canadi hacia el sitio que
normalmente le espera en las relaciones interamericanas.
Confio ser testigo de otros pasos similares con los cuales
vaya acercindose cada vez mds a la familia de paises
americanos a la cual pertenece Canada por todas razones .



PRESENCIA FISICA DEL IICA EN TODOS
LOS ESTADOS MIEMBROS.

Significado de la conmemoracion del 30 Aniversario de

su fundacion

La Junta Directiva en sesion especial en Washington D.C. para conmemorar el 30 Aniversario de Iz fundacion del Instituto
Intergamericano de Ciencigs Agricolas, Este acro revistid cardcter de gran solemnidad, porgue durante el mismo se produjo
también la incorporacion del Canadé a la organizacion del HCA

La sesion celebrada por la Junta Directiva en la
ciudad de Washington D.C. el 4 de octubre de 1972,
después de recibir el depdsito del instrumento de adhesion
del Canadd a la Convencion del IICA, fue dedicada a
conmemorar el 30 Aniversario de la fundacion de este
Organismo.

La sesidon se inicid con el discurso pronunciado por
el Presidente de la Comision Permanente de la Junta
Directiva, el Embajador y Representante de Costa Rica,
seftor Rafael Alberto Zafiiga. Este discurso es el sipuiente:
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Los importantes aportes del IICA al Desarrollo Rural
Sefior Presidente:

El 7 de octubre venidero se celebrard el trigésimo
aniversario de la fundacién del Instituto Interamericano
de Ciencias Agricolas. Con este motivo, es muy grato y
ademas oportuno, recordar algunos antecedentes que
dieron origen a esta importante institucién americana,

En la primavera de 1940 se realizd en esta misma
ciudad de Washington y en este mismo edificio, el Octavo



Congreso Cientifico Americano, organizado por el
Departamento de Estado para conmemorar, en forma
adecuada, el cincuentenario de la Union Panamericana,
que hoy es nuestra Organizacion de los Estados
Americanos.

La ocasion ameritaba entonces actos y reuniones de
importancia y en el Congreso participaron hombres con
gran vision de los problemas de América. En esta
memorable asamblea, el sefior Henry A. Wallace,
Secretario de Agricultura de los Estados Unidos, propuso
la creacién de una instituciéon dedicada a la investigacion
agricola tropical como “un simbolo de la amistad y de las
relaciones econdmicas y culturales entre las Américas”. La
inspiracion de Wallace fue recogida por el doctor Ernesto
Molestina Ordefiana, Director General de Agricultura y
Ganaderia del Ecuador, quien la materializ6 mediante una
resolucion en la cual se acord6 la creacion de un Instituto
Interamericano de Agricultura Tropical.

Més tarde, el 5 de junio de 1940, el Consejo
Directivo de la Uni6én Panamericana designé un Comité
Interamericano de Agricultura Tropical para que tomara
los pasos necesarios conducentes al establecimiento de la
nueva institucion. Dicho comité nombrd, a su vez, una
comisién técnica integrada por los doctores Ralph H.
Allee, Wilson Popenoe y George R. Boyd, con el encargo
de estudiar la ubicacion mas adecuada para la sede del
Instituto, que resulto ser la ciudad de Turrialba, en Costa
Rica.

Finalmente el 7 de octubre de 1942, el Consejo
Directivo de la Unién Panamericana acordo la creacion del
IICA. Fue asi como, partiendo de un marco inicial de un
centro de investigacion agricola tropical, el IICA se ha
transformado en un organismo con proyeccion
hemisférica que abarca a todo el Continente Americano.

Treinta afios después la institucion estd hoy abocada
al fortalecimiento de los sistemas institucionales del sector
agricola y a la tarea de apoyar eficientemente los
esfuerzos que los Estados Miembros realizan para lograr
un mejor desarrollo rural como parte del desarrollo
econémico y social general.

Ha sido una larga trayectoria no sin dificultades ni
problemas, pero con grandes realizaciones que marcan la
evolucion progresiva de una institucion que desea servir
mejor a sus Estados Miembros.

Es larga la lista de los muchos servicios que el IICA
ha brindado, que sigue rindiendo y espera ofrecer a los
Estados Miembros en sus esfuerzos por ayudarlos en una
de las mas importantes tareas de la época: el desarrollo
rural como parte del desarrollo integral.

No es este el momento de hacer recuentos, pero si
debemos reconocer que el Instituto ha dado
importantisimas contribuciones al desarrollo de Ila
enseflanza agricola de posgrado y a la investigacion
agricola en América Latina. Debemos reconocer,
igualmente, que en la actualidad el Instituto amplia su
radio de accion para abarcar también aspectos economicos
y sociales relacionados con el desarrollo rural con base en
la inspiracion de la “Proyeccion Hemisférica y
Humanista” que, con sabiduria y prevision, ha sido
acogida por esta Junta Directiva.

Al seiialar hoy tan auspiciosa fecha para el Sistema
Interamericano, cual es el cumplimiento del trigésimo
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aniversario del Instituto, deseo manifestar mi gran
complacencia por la labor realizada, que considero se
conforma y aviene con los lineamientos establecidos por
esta Junta Directiva. Deseo también dejar constancia de
nuestra gran confianza en que el Instituto, como el
organismo regional especializado para la agricultura,
seguird prestando los mejores servicios en pro del bienestar
de la poblacion rural de América y del desarrollo integral
del Continente .

Discurso del Director General del IICA ante la Junta Direc-
tiva.

Sefior Presidente

Sefiores Embajadores y Representantes en la Junta
Directiva

Sefiores Observadores Permanentes

Sefior Secretario General de la OEA

Sefioras y Sefiores:

Hace hoy 30 aifios, el 7 de octubre de 1942, los
Estados Americanos decidieron fundar un organismo
intergubernamental dedicado a promover el progreso de la
agricultura en nuestro Continente. Esta decision fue el
origen del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas.

El proposito de estrechar los vinculos de fraternidad
entre los paises. figura de manera prominente en el
discurso con que el entonces Secretario de Agricultura de
los Estados Unidos, sefior Henry A. Wallace, propuso la
idea de su creaciéon a los participantes en el Octavo
Congreso Cientifico Americano, reunido en Washington
en 1940.

En aquel momento, la Segunda Guerra Mundial
amenazaba interrumpir el abastecimiento de productos
agricolas, particularmente, los originados en los trdpicos,
de suerte que la idea propuesta daba asi un sentido
prioritario a la investigacion para cultivarlos en el
Hemisferio Occidental.

Como consecuencia logica, las primeras actividades
del nuevo organismo cristalizaron en la forma de un
centro de investigacion cientifica tropical, que fue
localizado en Turrialba, Costa Rica, el cual paso a
ocuparse de productos tales como caucho, cacao y abaca.

Ya en 1946 habia logrado acumular un valioso
acopio de conocimientos especializados; y al tiempo que
se aplicaba al campo de la investigacion, se form6 un
grupo de expertos de solida base cientifica, enriquecida
con la experiencia local.

Habia llegado asi el momento de empezar la
transferencia de todo aquel bagaje técnico a los
profesionales de América Latina, lo que di6 lugar a que se
iniciaran en el mismo Centro las operaciones de la Escuela
para Graduados. Durante una década, esta Escuela fue la
unica de su género en América Latina. Su labor pionera ha
servido de inspiracion y modelo a las 19 instituciones de
posgrado que hoy dia funcionan en la region, las cuales
involucran actualmente 30 universidades y centros de
investigacion que comprenden a los paises de la América
Latina y del Caribe.

En la Escuela para Graduados se demostrd el
resultado de la integracién practica de las funciones de la
investigacion y de la ensefianza aplicada a la formacion de
especialistas en campos criticos para el desarrollo agricola



de nuestros paises,sin barreras lingiiisticas ni culturales y,
en aquel momento, a base de instalaciones modestas. La
biologia fue adaptada al tropico y las ciencias
econémico-sociales se interpretaron en términos del medio
ambiente de las Américas.

En 1949 el Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas era ya conocido como Organismo Especializado
de la Organizaci6n de los Estados Americanos.

A partir de 1951, la irradiacion de las actividades del
Instituto empezd a proyectarse a través del Proyecto 39
de 1a OEA para el Mejoramiento de la Agriculturay de la
Vida Rural, cuya ejecucion se le encomendd a este
organismo.

Mediante la realizacion de este proyecto, se abrieron
especialidades nuevas y se expandieron principalmente
aquellas estrechamente ligadas con el crecimiento
econdomico y el progreso social, como las de Extension
Agricola, Educaci6én para el Hogar, Administracién Rural,
Comunicaciones, etc.

Se demostrd, asimismo, en San Ramon, Uruguay, y
en otros lugares hacia los cuales habia llegado la accion del
Instituto, cémo podia lograrse la aceleraciéon del
desarrollo rural movilizando los recursos locales existentes
por medio de una accion interdisciplinaria.

Al empezar la década de los afios sesenta, los
Estados Miembros apoyaron un movimiento de expansion
presupuestaria del IICA, que hizo posible la incorporacion
de las Unidades de Campo del Proyecto 39 a un
mecanismo de Oficinas Regionales. Corria entonces la
época en que aumentaban las preocupaciones
estructurales, econdmicas y sociales en torno de la
agricultura, que habian encontrado su expresion en 1961
en la Carta de Punta del Este.

Respondiendo a las nuevas inquietudes, el Instituto
ha venido prestando desde entonces una creciente
atencidn a los desafios sociales que presenta el agro. Una
de sus manifestaciones en este campo, estd presente en la
operacién del Centro de Desarrollo Rural y Reforma
Agraria que se encuentra situado en Colombia, cuyo
financiamiento se realizd originalmente mediante el
Proyecto 206 de la Secretaria General de la OEA, el cual
hemos venido transfiriendo progresivamente al
Presupuesto Regular del IICA.

Si bien las orientaciones seguidas en 1961 hicieron
que se pusiera una mayor atencion al sector agricola como
factor del desarrollo de esta nuestra América que se
encuentra del otro lado del Rio Grande, esa atencion no
se tradujo con la efectividad necesaria y asi llegamos a los
albores de una nueva década sin que la agricultura hubiera
cumplido las metas de crecimiento que habian sido
establecidas en Punta del Este.

La modernizacién de la agricultura, que estaba
también condicionada en la mayoria de los casos, a la
ejecucién de un proceso racional de reforma agraria, no se
realizd, porque ni aquella conté con la decision politica
que la llevara adelante, ni ésta encontré una forma
sistemdtica de realizacién, perdiéndose en el
procedimiento de la asignacion de parcelas individuales de
unidades agricolas familiares, en si mismas ineficientes y
no competitivas en el proceso de creacion de un racional
desarrollo rural.
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El IICA se asocié con afecto y dedicacion a esa fase
del desarrollo de nuestra América. Al lado de los paises,
en varias formas de esfuerzos concentrados, en puntos
fundamentales del desarrollo expandié el nimero de sus
unidades a 15 en los paises, incluyendo los centros.
Capacité a mas de 21.000 técnicos en diversos campos.
Titul6 a 500 Magister Agriculturae,

Con una filosofia basica de que la asistencia técnica
mads eficiente es aquella que tiene por objetivo coordinar
esfuerzos comunes para fortalecer las instituciones
nacionales, actu6 al nivel de todos los paises, porque llegd
al convencimiento de que gran parte de la ineficiencia del
sector agricola en el desarrollo de América Latina y en el
Caribe, en la década pasada, se debié a la debilidad e
inoperancia del sistema institucional agricola.

En las Gltimas tres décadas, contemplando las cosas
en un orden general de transicion,, la situacién de
nuestros paises ha cambiado notablemente y con ello, ha
venido variando también el papel del IICA frente a las
necesidades de servicios que deben prestarse a los paises
miembros.

Bajo la politica de la Proyeccion Hemisférica y
Humanista, con la cual seinici6 en 1970 la presente
administracion del IICA, se ha alcanzado la meta de la
presencia fisica del Instituto en cada uno de los Estados
Miembros y ha podido servir a éstos en estrecha
concordancia con sus planes de desarrollo y sus propiasr
necesidades.

Durante estos treinta afios y respondiendo al
dinamismo del ambiente, el Instituto ha ampliado y ha
diversificado sensiblemente su accién. El volumen de
recursos que maneja actualmente es 36 veces mayor que el
de su presupuesto inicial. Tenemos hoy 23 Unidades,
oficinas en todos los paises miembros (inclusive la Oficina
de Washington), tres Centros de Apoyo, ademas de la
Direccion General en San José. Hemos llegado a este
trigésimo aniversario con el ingreso de dos nuevos paises,
elevindose de este modo a 22 el nimero de miembros
activos de la organizacion. Dentro de los organismos
especializados de la OEA, el IICA es el segundo en tamafio
y presupuesto y es al mismo tiempo un organismo
internacional que ofrece servicios a base de una acentuada
descentralizaci6én administrativa, pues tiene en su sede
apenas el 15 por ciento de su personal y de sus recursos.

En el pasado afio fiscal el Instituto realiz
aproximadamente 700 actividades sobre capacitacion de
personal, investigacién y asesoria a nivel de pais o de
caricter multinacional. Actualmente esta colaborando con
cerca de 450 instituciones nacionales. Su sistema de
programacion le ha permitido desarrollar en el periodo un
total de 957 actividades, dentro de 238 proyectos y 69
programas, que corresponden a las siete Lineas de Acci6n
del Plan General acogido por la Junta Directiva (analisis
institucional, educacién agricola, investigacion, fomento
de la produccién, asistencia técnica, crédito,
comercializacién, cooperativismo, colonizacién y
agroindustria, integracion regional, cambios estructurales
—reforma agraria, organizacion campesina y politica
agricola).

Dentro de los modelos de desarrollo institucional
que recomendamos a los paises, tratamos de conformar,
en su estructura, un organismo especializado del Sistema



que en el campo de la agricultura corresponda por su
eficiencia a las expectativas de los paises y sea realmente
util en el cumplimiento de los objetivos de fortalecer los
respectivos sistemas institucionales del sector. De acuerdo
con una doctrina de desarrollo humanista, buscamos el
camino que nos lleve a encontrar para el hombre del
medio rural y, en particular, del sufrido campesino de
América, una condicion liberadora y de real participacion
en el progreso nacional y regional.

Con una programacién que sea fiel interpretacion
del Plan General, tratamos de participar, en concordancia
con los intereses de cada pais, en el desarrollo agricola de
cada uno de aquéllos para los que trabajamos.

De acuerdo con los recursos que los mismos paises
ponen a nuestra disposicion, tratamos de sacar el mayor
beneficio procurando la mayor eficiencia en el uso de los
mismos, especialmente a través de la actuacion de los
técnicos que trabajan a nivel de paises y de region, que es
un género de trabajo que permite un mayor contacto con
los problemas del sector, una mayor rapidez de la accién,
y un costo menor para ésta.

La preocupacion constante de lograr que la
organizaciéon del Instituto sea un instrumento cada vez
mas eficiente, ha venido reorientando la estructura de este
organismo hacia formas de actuacién que conducen a
mejorar también sus métodos de operacion.

Es el caso, por ejemplo, del Centro de Turrialba, el
cual hemos considerado desde el punto de vista de que ya
cumplié una parte importante de sus funciones, aquella
que se refiere a la promocién de la ensefianza de posgrado
y es importante ahora hacerlo volver a su funcion inicial
en el campo de la investigacién cientifica agricola, a base
de una nueva estructura juridica que le permita una mayor
independencia y una mayor amplitud de sus acciones.

Grande es también la preocupacion que sentimos de
Dlegar a organizar lo mds eficientemente posible el sistema
de planificacion y evaluacion y de darle asimismo una
mayor eficiencia operacional.

Permitanme recordar en este momento, que la
agricultura sigue sosteniendo la inescapable
responsabilidad de alimentar a toda la poblacion de las
Américas, y que esta poblacion tiene ahora muchos
millones mds de personas adicionales a las que habia en
1942 las cuales reclaman hoy mejores dietas. Que aumenta
constantemente la demanda de materias primas agricolas
para la industria, sobre todo, en fibras y maderas. Que el
poblador rural debe elevar pronto y substancialmente sus
ingresos, de manera que le sea posible, entre otras
urgencias, adquirir productos manufacturados.

Recordemos finalmente, que en casi todos nuestros
paises, se le pide a la agricultura que contribuya también
al desarrollo econdmico de los demds sectores, dando a
éstos el aporte de capital y divisas generadas por la
exportacioén de productos agropecuarios.

Tenemos frente a nosotros el enorme desafio de
acelerar inaplazablemente el progreso de un contingente
humano, que es mayoritario en la mayoria de los paises de
nuestro Hemisferio y que deriva su sustento de la tierra.

Sefiores: Toda la obra que el Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas ha realizado, no
hubiera sido posible si no contara con el apoyo decidido y
franco de los gobiernos que vosotros aqui representais.
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No seria posible tampoco identificar en este
momento el cimulo de manifestaciones especiales de
amistad y apoyo que el Instituto ha recibido a lo largo de
sus treinta afios de actuacion en América o que Yo,
personalmente, he recibido en estos tres afios en que he
estado al frente de la Direccién General.

Todo esto no hubiera sido posible tampoco, si el
IICA no hubiera contado con el concurso de un grupo de
técnicos y de un personal auxiliar que, como una
verdadera familia, estd imbuido de 1a preocupacion de dar
al hombre y al medio rural de América una situacién de
bienestar que sea compatible con la nueva sociedad que
ambicionamos para nuestros descendientes.

Todo esto no seria posible que pudiera continuar, si
no tuviéramos la decisién firme y entusiasta, que aqui
quiero reafirmar, de continuar la acciéon de hombres como
Ralph H. Allee y Armando Samper, que como Directores
Generales me antecedieron, y de hacer que la Cuarta
Década de vida de nuestra organizacion, sea cada vez mas
fecunda y mas fértil para los paises, de modo que pueda
cumplir cabalmente su mision de real participante en el
desarrollo humanista de nuestra América.

Palabras del Presidente de la Junta Directiva del IICA

Al concluir su discurso el Director General del IICA,
el Presidente de 1a Junta Directiva, Embajador
Representante de los Estados Unidos, sefior Joseph J.
Jova, manifesté el deseo de decir también unas palabras.
Estas, vertidas al espafiol, fueron las siguientes:

A medida que esta nuestra institucion avanza de la
juventud a la madurez, creo que debemos congratularnos,
en primer lugar, por el hecho de que los Estados
Americanos han trabajado juntos y exitosamente en esta
empresa comin del mejoramiento de la produccién
agricola y de la vida rural en general en nuestro
Hemisferio.

Hemos sido afortunados realmente de haber
contado con lideres como los doctores Ralph H. Allee de
los Estados Unidos y Armando Samper, de Colombia. Hoy
dia en la persona de José Emilio G. Araujo, el Instituto
continda la tradicién de excelencia impuesta por los
directores anteriores.

Es muy satisfactorio para mi, y estoy seguro de que
lo es también para todos aquellos que estdn involucrados
en la accion del Instituto, el poder escuchar de tiempo en
tiempo la relacién de los logros importantes y practicos de
este organismo en beneficio de los paises miembros.

Este aspecto positivo supera ampliamente los
problemas de organizacion, procedimiento, finanzas y
autorizaciones para negociar con nosotros, como
miembros de la Junta Directiva, que debemos considerar
de vez en cuando.

El Instituto estdi comprometido con uno de los
problemas fundamentales al  cual se enfrentan sus paises
miembros, el de la produccion de alimentos. Este
problema crece en importancia con el incremento de la
poblacion y afecta a todos los paises por igual,
independientemente de su estado de desarrollo en los afios
futuros.



El Instituto merece el apoyo que ha recibido y
seguird recibiendo el apoyo total de los gobiernos y de sus
representantes en la Junta Directiva, en la medida en que
se enfrente al reto de los proximos treinta afios, los que
esperamos que serdn tan exitosos como los treinta
primeros.

Antes de proceder a cerrar esta reunion, creo que
debo decir que el doctor Araujo tiene un anuncio que
hacer de naturaleza muy agradable.

Brindis en el 30 Aniversario

Nuevamente hizo uso de la palabra el Director
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General, Dr. José Emilio G. Araujo, quien dijo:

Muchas gracias, sefior Presidente: Antes de
que concluya la sesi6n, quiero invitar al sefior Presidente, a
los sefiores Representantes ante la Junta, a los
Embajadores y demas personalidades aqui presentes, a que
nos acompafien a brindar una copa de champagne al final
de la sesi6n, para festejar dos hechos importantes: el
ingreso de Canadd al IICA y el 30 Aniversario del
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas.

El Presidente agreg6: Es un anuncio ciertamente
muy bien acogido por los sefiores miembros. . .



LA PROYECCION HEMISFERICA Y HUMANISTA
EN ACCION

Significacion de los actos conmemorativos del 30
Aniversario del IICA en los paises de América.

En las siguientes paginas se presenta una relacion
sucinta de los diversos actos que se realizaron en los paises
miembros del IICA en conmemoracion de su trigésimo
aniversario de fundacion. Se incluyen, también, en dos
capitulos especificos y en su forma textual, las
comunicaciones y manifestaciones emitidas por altos
funcionarios de gobiernos e instituciones nacionales que se
asociaron a la celebracion en una forma altamente
reveladora de su profunda y estimulante comprension de
las funciones que el Instituto desempefia al servicio de la
agricultura y mejoramiento de la vida rural de las
comunidades latinoamericanas.

Se incorporan, también en una seccion especial, las
publicaciones de la prensa que aparecieron en ocasion del
aniversario, muy significativas igualmente todas ellas de la
opinién que los medios de comunicacién social de los
paises de América Latina tienen formada acerca de la
misién que le ha sido encomendada al IICA en relacién
con el desarrollo rural y la produccion de alimentos para
las poblaciones de los mismos paises.

Debe subrayarse la observacion de que los Simposios
y Mesas Redondas que se llevaron a cabo en algunos paises
para conmemorar por medio de ellos en una forma
constructiva y ttil el trigésimo aniversario de la fundacion
del Instituto, se mencionan apenas esquematicamente. Ha
sido necesario hacerlo asi, porque esta publicacion
resultaria sumamente voluminosa si se incluyeran en su
contenido total los numerosos trabajos que se
presentaron, todos ellos de gran interés, tanto desde el
punto de vista del enfoque nacional del desarrollo rural,
como del andlisis de los factores del problema agricola en
general.

Por otra parte, el proposito de esta publicaciéon no
ha sido otro que el de resefiar en sus aspectos generales los
diferentes actos de conmemoracion del 30 Aniversario, lo
cual quiere decir, que los interesantes trabajos examinados
y discutidos en los simposios y mesas redondas
mencionados, bien podrian ser objeto de una publicacion
especifica o de varias publicaciones separadas.

Se sigue en esta relacion un orden similar al de la
distribucién geografica del IICA, de norte a sur.

Mesa Redonda sobre el Proceso de Cambio en el Sector
Rural — México

En la ciudad de México D.F., se llevo a cabo el 28
de noviembre de 1972 esta Mesa Redonda, convocada por
la Representacion del IICA como uno de los actos
conmemorativos del 30 Aniversario de la fundacion de
este organismo. Participaron en ella el Dr. Oscar Brauer,
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Subsecretario de Agricultura, Secretaria de Agricultura y
Ganaderia; el Dr. Leobardo Jiménez, Director del Colegio
de Postgraduados, ENA; el Dr. Flavio Stavenhagen, del
Colegio de México; el Ing. Flavio Lazos, de la Direccion
General de Extension Agricola, INIA; el Ing. Rubén
Hermersdorf, del Departamento de Divulgacion Técnica
del INIA; el Lic. Antonio Amézquita S., Jefe del
Departamento de Estudios Especiales de la Direccion
General de Educacion Técnica Agropecuaria; el Lic.
Arturo L. Melgar Leon, del Departamento de Promocion
de Obras y Servicios en el Medio Rural de la Direccion
General de Agricultura; el Lic. José F. Barajas Medina,
Jefe del Departamento de Promocioén de Obras y Servicios
en el Medio Rural de la Direccion General de Agricultura;
el Ing. Roberto Téllez Oropeza, del Departamento de
Promocion de Obras y Servicios en el Medio Rural de la
Direccién General de Agricultura; el Ing. Sall Zuiiga
Zuiiga, del Departamento de Promocion de Obras y
Servicios en el medio Rural de la Direccion General de
Agricultura; el sefior Radl Elizondo H., de la Direccion
General de Extension Agricola del Departamento de
Evaluacién.

Por el IICA participaron el Dr. Carlos Enrique
Fernandez, Representante en México y el Ing. Boris Yopo,
Educador.

El Dr. Fernindez, en una breve introduccion,
explicd los objetivos de la Mesa Redonda. Puntualizé:

—Preocupados con esta constante actualizacion e
identificacion con la realidad de los paises a los cuales
servimos, se han promovido actividades similiares a la
que ahora iniciamos, en muchas partes de América, con el
propdsito fundamental de conocer el pensamiento de
aquellos que, en los distintos paises, se preocupan y
trabajan por el desarrollo rural de sus pueblos. Esta es la
razén por la que nos hemos permitido invitarlos y les
agradecemos profundamente la respuesta que nos han
dado con su presencia. Todos y cada uno de ustedes estdn
empeilados en diferentes aspectos del desarrollo agricola
de México. Cada pais es un laboratorio muy distinto, por
lo que estamos seguros de que sus ideas y experiencias
serdn de gran valor en todos los paises de América Latina.
razén por la que esperamos poder sintetizar sus opiniones
en un pequefio folleto para beneficio del IICA y de todos
nuestros colegas latinoamericanos.

Temas basicos de la Mesa Redonda
Hizo uso de la palabra a continuacion ¢! Ing. Boris

Yopo, quien manifestd que haria una pequena
introduccion del tema y de los motivos centrales de la



reunion. Explicaré, dijo, un poco la mecanica del trabajo
que se va a seguir, pues son nuestros deseos que cada opi-
nidn sea grabada en forma nitida:

—Como lo explicaba en forma muy precisa el Dr,
Fernandez, nos vamos a abocar esta mafiana a discutir
libre, honrada y objetivamente, hasta cierto punto con
crudeza, cudles son los principales problemas que estin
deteniendo el desarrollo de América Latina, y si es que
realmente estamos en una etapa de desarrollo.

Yo creo, en lo personal, que la problemaitica del
desarrollo en América Latina, ¢s muy compleja y confusa.
Sobre todo, en lo que se relaciona con el futuro de ella.
Estimo, por ejemplo, que se han detectado una serje de
obsticulos que provienen, especificamente, de nuestro
desacertado devenir histérico, Hay una serie de ensayos e
investigaciones de cardcter socio-politico, econdmico v
cultural que refuerzan tal predicamento.

Ademds, dichos ensayos e investigaciones nos dicen
que estamos viviendo una etapa muy dificil de nuestro
proceso histérico, por lo que se hace importante tomar

« Una serie de medidas racionales, especificamente a nivel
politico, para Temediar los dos grandes males de que
padece América Latina: primero, nuestros ritos
ideoldgicos que s¢ transforman fdcilmente en un
sentimentalismo histdrico; segundo, la deformacion que se

= ha experimentado entre lo que se entiende por

—= * crecimiento y  una verdadera conceptualizacion del

= ' desarrollo. -

’ De aqui que yo piense que es imprescindible, antes
que nada, desarrollar una nueva infraestructura
sicoldgica-mental, con el objeto de estar en plena

- capacidad para encarar cabalmente toda la realidad de

" nuestros problemas, la crudeza de la posicion
socio-cultural-del Continente.

Debide a esto mismo, pienso que las ideas y

. opiniones . de todos ustedes son de mucha importancia,

pues el accionar del Instituto Interamericano de Ciencias

. Agricolas, es decir, nuestra mision fundamental, la

deseamos basada en una eminente realidad, y esta

realidad, por supuesto, tiene que emanar de ustedes como

técnicos de alto nivel y como profesionales que estdn

< ftrabajando a nivel de muchas decisiones, de investigacion,

- -educacion y de desarrollo,

S6lo como una mera proposicion y, para tratar de

- orientar la discusidén, sometemos a vuestra consideracion

" " los signientes topicos que estructurarin la presente Mesa

Redonda. Desde ya hay que admitir que ellos son

s €Xclusivos. Ustedes seguramente tendran otras

"+ »dimensiones de-a problemdtica que desearan discutir. No
- obstante, tales tdpicos son los siguientes:

'*71. Problemas cruciales que frenan el desarrollo rural en
- .- México y en'la América Latina.
2. Relaciones (o dependencia) entre el sector rural y el
-, urbano-industrial en sus miltiples aspectos.
3. La concepeion del cambio en el sector rural, en
- términos analiticos ¢ interpretativos, y bajo
los conceptos polarizados de una sociedad tradicional
moderna.

4, Aspectos politico-institucionales que influyen, de una
manera positiva o negativa, en el cambio del sector
rural.

5. Perspectivas para un analisis integrado del desarrollo.
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Analisis de los temas

Hubo a continuacion un debate sumamente
interesante. Intervinc en primer lugar el Dr. Oscar Brauer
quien, en términos generales dijo:

—Quisiera empezar haciendo un comentario que
considero de cardcter muy general, al grado de que bien
analizado, abarcaria probablemente parte de los tres
primeros temas. Me refiero a la falta de comprension del
sector urbano y del sector industrial en cuanto al trabajo,
tanto de los agricultores, como- de los ¢gmpesinos., Parece
ser que debido a la antigiiedad de la agricultura, todo el
mundo considera que ser agricultor, o hacer funcidpn
agricola, es una cosa natural y simple, Pero ademds, con
mucha frecuencia me he encontrado gue atin profesionales
de distintas dreas estiman que la profesion agrondmica
tiene muy poca importancia o carece de una base cientifica.

No obstante lo anterior llega a tal grado que, en
cierta ocasion, un médico me preguntd para qué
necesitaba tener cuatro libros de fisiologia , . . y tuve que
aclararle que eran libros.de fisiologiauegetal. Bs decir, un
profesional de medicina que en un momento dado se le
escapaba que hay fisiologia vegetal, tan importante como
la humana, Ello estd demostrando una falta de
conocimiento absoluto da. lo que es la agricuitura. Lo
expresadec me parece que es aplicable en un amplio
sentido. —a

Es por esto que creo que necesitamos cierto grado de
propaganda que entre directamente al sector urbano, con
el fin de que éste tome conciencia en el sentido de que la
casi totalidad de la alimentacion para el ser humano
proviene en realidad de la agricultura, a Pesar de los
productos del mar. Esto es ampliamente aplicable a la
América Latina. De aqui que, una vez mis, insista en que
debemos hacer conciencia en todo el sector
urbanc-industrial de que si- no existe una agricultura
eficiente no tendremos alimentos, no tendremos qué
comer, .

Intervino en este punto el Dr. Boris Yopo, quien
dijo: . .

—0 sea, que en cicFa manera, usted plantea la
reciprocidad que deberid®xistir entre el sector urbano y el
sector rural, ya que este tltimo no puede desarrollarse por
si solo, como una situdcién “per se” aislada. Le
corresponde, entonces, W seCtor industrial una decidida
cooperacién, de facetas miltiples, con respectoal
desarrallo rural que hemos*eni ¥ anal¥Faiido.

Ademés, en cuanid a esa cBitelacion se refiere, hay
un fenémeno social que fio podefgs pasar por alto. Nos
referimos con ello al proceso de ¥ migracion rural hacia
las grandes ciudades, elewal, como eimmnstancia historica,
no se podrd detener. Esto complica ¥ exige un mayor
cuidado para promover unedesarrollo-congraeste

Nuevamente intervino el Dr. Brauer, quien afirmé:

—Efectivamente es en este sentido .quewva dirigido
mi comentario. Hasta ahora, precisamente, gran margen
del desarrollo industrial ha estado apoyado por el sector
rural, lo cual también ocuirid en los Estados Unidos v
Eurcpa; sélo que en esos paises €l desarrolle ha sido tan
grande ¥ consistente, que el poderoso sector
industrial estd en condiciones de subsidiar a la agricultura.



En cambio, en nuestros paises algunas veces hay necesidad
de subsidiar ciertos productos alimenticios, tal es la
situacién del maiz, del trigo y de algunos otros alimentos
basicos, en lo que se refiere a México. Sin embargo, este
proceso de subsidio causa a veces una reaccion negativa de
parte del sector urbano-industrial, el cual piensa en la
ineficacia de la agricultura, pero no sabe que en el fondo,
ese subsidio existe en muchos paises que pretenden tener
una alta produccion o una eficiencia de produccion muy
alta asimismo.

De la misma manera, y considerando que alrededor
de un cincuenta por ciento de la poblacion de América
Latina aun es rural, se observa a menudo que una de las
primeras limitaciones para el desarrollo industrial, es
consecuencia de aquél, pues ese alto porcentaje de
personas carece de una capacidad adquisitiva minima. De
aqui que en ciertas ocasiones, no se avanza mucho con
desarrollar la industria, si no hay quien compre sus
productos. Aqui en Meéxico, por ejemplo, existen
industrias que no utilizan toda su capacidad productiva.

La situacién es muy compleja y dificil, sobre todo si
se analiza este panorama desde el punto de vista de otros
cultivos o productos. Con el caso del algodon existe una
situacién muy especial, ya que en México los costos de
produccién han subido mucho, a consecuencia del alto
costo de la maquinaria agricola, de los insecticidas y aun
de la propia mano de obra. Esto simplemente no nos
permite competir con aquellos paises que se consideran
més eficientes. Cierto es que también el algodon se
encuentra muchas veces subsidiado a nivel mundial. Pero
nosotros no podemos desafiar esa competencia
subsidiando el algodén, que es un producto de
exportacion, al mismo tiempo que se subsidian los
alimentos de tipo bdsico. Una de las posibles soluciones
parece encontrarse en aumentar forzosamente nuestra
eficiencia de produccion y productividad, mision que
implica enfrentar una serie de problemas de parte de los
ingenieros agronomos.

Dos maneras basicas de observar el desarrollo rural

Intervino seguidamente el Dr. Rodolfo Stavenhagen,
quien analizé el problema desde los siguientes puntos de
vista:

—Yo creo que el problema planteado es de
fundamental importancia. Pero pienso que hay que
distinguir claramente entre los diferentes conceptos de
desarrollo rural, al tratar de verificar los obsticulos que se
oponen a éste. Basicamente pueden darse dos maneras de
observar el desarrollo rural. Uno es el que se refiere al
desarrollo de la produccién agricola para satisfacer las
necesidades del mercado interno y externo, cuidando la
eficiencia de la produccion por unidad de tierra o por
unidad de insumo. El otro aspecto, es el desarrollo o
aumento de los niveles de vida de la poblacion campesina.

Infortunadamente ahora, estos dos aspectos no
necesariamente van juntos. Es de este modo como
tenemos experiencias tanto en México como en el resto de
América Latina, donde se han hecho enormes esfuerzos
dirigidos a aumentar la produccion agricola, pero no se
han traducido en un incremento de los niveles de vida de
la poblacién rural, mayoria de la poblacion de muchos
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paises de América Latina, lo que me-parece que representa
el obstaculo principal al desarrollo en el campo, lo mismo
en nuestro pais que en América Latina en general.

Expresado en otros términos, una buena parte de la
politica de desarrollo rural, aqui en México como en
algunos otros paises de América Latina, ha estado dirigida
hacia el aumento de la produccién y de la productividad,
ya sea por necesidades técnicas o econdOmicas, y con
frecuencia con bastante buen éxito. Pero este aumento de
la produccién agricola y de la productividad no se ha
transformado en un mejoramiento integral de las
condiciones de vida de la poblacién campesina. Esto ha
ocurrido por razones de distribucion de ingresos o por
causas de concentracién de la actividad agricola, ya sea en
la estructura de la tenencia de la tierra, el complejo
latifundio-minifundio, o ya sea por la distincion entre el
llamado sector tradicional y el sector moderno.

Esto, porque es bien sabido que aquellos programas
tendientes a mejorar la produccion por medio de una
mejor tecnificacion de la agricultura, o la canalizacién de
insumos mejorados y de créditos amplios, casi siempre
tienden a beneficiar a una minoria de la poblacién. En
términos generales o en promedios estadisticos, o en
términos agregados, podemos decir entonces, que en tal
perspectiva ha habido gran éxito, porque hemos
contribuido a aumentar la productividad y la produccion.
Pero si analizamos el fendmeno mas a fondo, vemos que
este tipo de modernizacion de la agricultura con
frecuencia contribuye a una mayor desigualdad en los
ingresos, a mayores desigualdades sociales y a una
concentracién de los beneficios.

En el mismo contexto no podemos dejar dé llamar
la atencién hacia las estructuras politicas locales y
regionales, las que en diversos rangos de accion favorecen
y benefician a unos pocos, con el consecuente incremento
de los desajustes sociales, de las tensiones sociales y
politicas en el campo, cuyos resultados son una serie de
movimientos que van desde la invasion de propiedades,
hasta movimientos armados o manifestaciones diversas de
tipo politico.

Por supuesto, que estoy hablando en general de
América Latina, con variaciones en cada pais, de acuerdo
a su funcién politica.

Me parece entonces que el principal obsticulo para
el desarrollo rural, entendido en términos amplios del
desarrollo de los niveles de vida de las grandes masas de
poblacién, se encuentra en este dualismo y polarizacion,
en el que se ve acentuado el tipo de politica que se tiene
para el desarrollo agricola.

Es fundamental para el desarrollo la comprension del
lenguaje y valores campesinos

El Dr. Leobardo Jiménez expuso sus puntos de
vista:

—Quiero referirme a dos cuestiones especificas. La
primera es la que podria considerarse como las
caracteristicas contemporaneas del sector agropecuario; la
segunda, los enfoques de quienes tienen la responsabilidad
de constituir el desarrollo que el sector agropecuario
sostiene actualmente.



Bajo el primer aspecto, deseo sefialar que es
necesario partir de la revision de todos los hechos posibles
de la existencia, ya que de éstos se puede deducir la
vivencia de una clara desigualdad entre ambos sectores, la
concentracion de los recursos, sean ellos tierra, capital o
recursos de produccion, como de igual manera, la
presencia de sistemas de concentracion de poder
generados por un sistema politica de caracteristicas muy
particulares, practicamente en todos los paises de América
Latina.

Todo esto por de pronto nos presenta un panorama
de tensiones problematicas que tienen que hallar solucién
de algin modo. Pero hay que asegurarse de que cada caso
es en verdad un problema peculiar, por lo que, afortunada
o desafortunadamente, no existe una solucion tipica. Es
asi como puede haber una o miultiples soluciones, de
acuerdo con la situacion de la realidad social que se vive
en ese lugar, bajo un moment determinado de
condiciones muy especificas.

Ciertamente, muchos de estos problemas son de
competencia de otro nivel de autoridad. No obstante, creo
muy firmemente que varios de ellos son la consecuencia
de todo un proceso histérico en el que, en definitiva, no
nos ha tocado participar.

Ademas, tenemos que tomar en cuenta que a
menudo tales problemas no se reducen a situaciones
regionales o locales de un estado o pais, sino a un
contexto o ambito mucho mas generalizado, dada la
situacion que presenta el mundo en la actualidad. Es
entonces, debido a esta dimension que a nivel local, a nivel
de cada pais, deberian de plantearse interrogantes
fundamentales para definir cudl es esa realidad social en
ese momento y el papel que deben jugar las personas mas
capacitadas. Asi podrian tenerse lineamientos generales,
no para resolver todavia tales problemas, sino mas bien
para empezar a conocerlos.

Corrientemente hablamos de los aspectos del
desarrollo, pero al mismo tiempo creo que facilmente nos
perdemos, pues no precisamos qué es ese problema que
tenemos en frente, ni qué es lo que buscamos. Es decir,
hay imprecision e indefinicion sobre cudles son los
problemas que existen en la actualidad.

Es muy importante hacer resaltar la interrogante
planteada por el Dr. Stavenhagen ‘Para qué el
desarrollo? ”. Vamos a elevar s6lo fisicamente la
produccién o esto va a servir como un medio eficaz para
mejorar los niveles de vida de todos los grupos que
componen la sociedad? Creo que es necesario
compatibilizar ambas dimensiones. Ademds, estos son
objetivos que cada pais o estado debe darse, movilizando
los esfuerzos completos del sistema econémico-politico
como para lograrlos.

En lo que respecta a la América Latina,
lamentablemente quienes han tenido oportunidad y deseo
de participar activamente, no han tenido la suficiente
preparacion, agresividad o capacidad para organizar e
impulsar congruentemente el desarrollo.

Es por esto que pienso en el papel medular que le
corresponde a la educacion. Me parece que el
desconocimiento de la realidad sobre la cual hablamos, es
producto de una mala formacion educativa, aspecto
estratégico de todo cambio. Pero esta educacion
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comprendida no solamente en términos de informacion o
de transferencia de conocimientos, sino también dentro de
un marco que concrete objetivos especificos,
considerando ademas un contenido filoséfico nitido y una
mistica en términos de programas.

En esto de la educacion, es importante permitir la
entrada de ideas ex6genas, pero debidamente procesadas y
meditadas, a efecto de aceptarlas o refutarlas. Expuesto de
otro modo, quiero expresar que el sistema educativo ha
ensefiado a la persona a ser receptiva vy,
consecuentemente, poco imaginativa, no pensando
objetiva y maduramente en los problemas que tiene
enfrente, ni menos en buscar una solucion racional para
ellos.

Evidentemente en nuestros paises se ha introducido
una serie de modelos extranjeros, muchos de los cuales se
han puesto en franca operacién y, consecuentemente, al
ubicarse estos modelos en una realidad distinta, varios de
ellos han conllevado a situaciones mediocres o de
completo fracaso.

Ante tal perspectiva, estas situaciones deberian de
hacernos reflexionar profundamente en si los modelos que
tenemos actualmente para enfrentarnos a los problemas
del desarrollo rural, son aquellos que corresponden a
nuestro tiempo y a nuestra situacion. Implica esto ademas
verificar a continuacién el resultado de nuestras
experiencias. Si ellas no han sido satisfactorias con los
modelos citados, la unica alternativa es volver los ojos de
nuevo a esa realidad social, entenderla, interpretarla y con
esto construir nuestros propios modelos.

Ahora bien, en el propio campo del desarrollo, éste
tiene que ser congruente con un sistema de valores, con un
sistema politico, con un sistema econdmico, los cuales se
dan bajo condiciones circunscritas a una region o a un
pais. Ademas, en este marco se hace necesario considerar
una fase conceptual y, a continuacion, una operativa, con
lo cual se concretarian mucho los problemas del
desarrollo.

No quisiera finalizar estas palabras sin mencionar un
aspecto extremadamente importante y que en cierta forma
también se relaciona con la educacién. Mientras sigamos
formando gente en la forma en que lo estamos haciendo,
tal vez s6lo podamos aspirar a una tecnocracia. Y asi se
estaria dejando de apreciar lo mds importante que puede
tener el desarrollo, que es la comprension del hombre
rural, aquel ser marginado que se encuentra incapacitado
para participar en la vida social, econoémica, politica y
cultural. Me parece que entender el fenomeno humano
implica alertarse profundamente en la sensibilidad que no
permite negaciones. La comprension del lenguaje y de los
valores de los campesinos es fundamental para el
desarrollo integral de que hablamos. Se llega de esta
manera, una vez mds, al enfoque multidisciplinario
integrado, en el que una educacion liberadora guia al
hombre rural para que por si mismo procese esa realidad
que estamos sefialando.

Problemas que frenan el desarrollo rural en México y en
América Latina

Intervino el Ing. Rubén Hermersdorf, cuya
exposicion tocé en términos generales los puntos que
aparecen a continuacion:



—Tal vez con un poco menos de filosofia, pero
quizds mas concretamente, yo tenia apuntados dos o tres
problemas que frenan el desarrollo rural en México y de la
América Latina. En rasgos generales, para que esto pueda
ser discutido desde varios puntos de vista, especialmente
en lo que concierne al dngulo politico o al de aquellas
personas que estan preocupadas por la marcha del estado
o de la nacidn, puede apuntarse:

En primer lugar, parece obvio referirse a la lejania
geogrdfica de los sectores rurales con respectoa los
grandes centros de poblacién. Esto, sin lugar a dudas,
constituye un problema serio. Sin embargo, tal
caracteristica no se ha dado ““per se”, sino que los grupos
mds desvalidos —campesinos, especialmente los
indigenas— han sido empujados por los grupos mas
poderosos a zonas geograficas inaccesibles, 0 muy poco
accesibles e inhospitas, aquello que un mexicano
denominé como la ultima frontera.

Por otro lado, se tiene en forma patente, como para
confirmar tal aislamiento, la carencia de medios fisicos, de
comunicacién, como carreteras, ferrocarriles, lineas
aéreas, lineas maritimas, correos, telégrafos, etc. Esta
condicién, anémala por cierto, frena el desarrollo e impide
beneficiar a esos grupos.

No obstante, esta situacion podria remediarse en
parte considerable al menos, si se recurriera a los medios
masivos de comunicacién social, es decir, la prensa, la
radio, la television y publicaciones en general. De igual
manera, se debe conceder una importancia grande a los
medios grupales, ya sean escuelas de tipo formal, como
unidades donde se imparte educacién de tipo formal por
medio de sesiones de teatro, exposiciones, conciertos y
deportes. Los medios personales también pueden ayudar a
causar un buen impacto, como serian las charlas, pldticas
con las familias sobre aspectos de salubridad, higiene y
practicas agricolas.

Otro factor negativo que atenta contra el desarrollo
rural es la falta de intercomunicacidn sectorial, es decir,
que los componentes del sector rural se comuniquen entre
si sus actividades, preocupaciones y anhelos. Creo que el
sector que nos preocupa ha sido mas bien receptor no
emisor de ideas. Esto es muy importante de tomar en
cuenta.

He podido notar ademas, que como consecuencia de
los factores antes mencionados, los grupos rurales
marginados padecen de los siguientes problemas:
desinterés en participar en la marcha de la nacioén, con
todas las implicaciones negativas que ello trae consigo,
como son el desconocimiento del idioma nacional,
analfabetismo, desnutricion, insalubridad, apatia fisica y
mental, con sus secuelas de vicios que ocasionan el
alcoholismo y la criminalidad. De igual modo, tal
aislamiento conlleva a mantener en plena vigencia una
serie de tradiciones que se consideran como negativas para
el desarrollo.

Considerando el sector agricola propiamente como
tal, o sea, el sector productor, hay que tomar en cuenta
que también hacen falta obras de irrigacién, drenaje,
informacién sobre las condiciones del mercado,
transportes, almacenamientos, condiciones
meteoroldgicas, de crédito, divulgacién de resultados de
investigacion, en fin, de asistencia técnica en general.
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Todos estos factores son del conocimiento publico,
todos los sabemos, unos mas que otros. Sin embargo, muy
poco se ha hecho en este sentido. Pienso por lo mismo que
hay una carencia real de preocupacion de los funcionarios
de gobierno por tratar de resolver estos asuntos. La
preocupacion que ellos manifiestan no es real. Es mas bien
ficticia y demagdgica. Ello implica una falta de seriedad en
algunos casos y de profesionalismo en otros de parte de
algunos integrantes de los equipos que estan encargados
del cambio. Y aqui es donde en mi concepto reside uno de
los problemas principales que impiden o dificultan el
desarrollo rural.

Finalmente, creo que no podemos dejar de sefialar
algo que es necesario analizar mds profundamente. Me
refiero a la falta de coordinacion entre algunas
instituciones que hacen y realizan programas de
desarrollo. Posiblemente este es un asunto mas dificil de
resolver que los otros antes mencionados, pero no menos
importante.

Se conocen los problemas pero las decisiones son pocas

En este punto del debate, invervino nuevamente el
Ing. Boris Yopo:

—Creo que ha tocado usted un tema crucial, un
aspecto medular, que impide concretamente solucionar
una amplia gama de problemas que atafien al sector rural.
Por esto tal vez tendriamos que volver a recapacitar y
debatirlo mds ampliamente. Tal cual lo expresaba en un
principio, es indudable que se conocen, en gran medida,
los problemas, las fallas y los obstdculos de nuestro atraso
o subdesarrollo. Pero a nivel de decisiones politicas,
econdémicas y sociales es muy poco lo que se hace para
poder remediarlas. Estamos en un circulo vicioso. o
jugando el papel del avestruz, es decir, escondiendo la
cabeza para no ver la realidad. Y esto nos compete a
muchos de nosotros también, no solo a las autoridades de
gobierno.

Necesidad imperiosa de escolarizar al campesino

Entro en el debate el Lic. José Francisco Barajas:

—Quisiera hacer un comentario un tanto particular,
dados los valiosos conceptos que se han vertido tanto en el
aspecto técnico como en el filosofico y en forma general,
ya que ellos competen de igual manera a México, como al
resto de América Latina.

Mas que ocuparnos de describir ciertos problemas
clasicos y de variables de evidente regresion que frenan el
desarrollo en el campo, como son el minifundio, cuya
incapacidad de produccién no le permite al campesino
constituirse en un factor de estabilidad econdmica y
social, creo util que nos refiramos a la dimension que la
mecanizacion tiene para el desarrollo rural. Creo que ésta
no es conveniente ni aconsejable, tanto por la forma
individual de explotacion de la tierra, cuanto porque el
campesino no se encuentra en una condicion econdmica
para ello. Creo que esto puede suceder solo si €l se asocia a
su actividad, pues de otra manera dispondria de muchas
horas de maquinaria ociosa, ya sea por el reducido
tamafio de su propiedad, por falta de crédito o por su
escasa educacion, dimension esta UGltima que se



correlaciona negativamente con su capacidad técnica, pues
de ninguna manera podria ser considerado como un
obrero calificado.

Es por ello que he coincidido con el Dr. Leobardo
Jiménez en que gran parte del fundamento de nuestro
subdesarrollo rural, lo encontramos en los altos indices de
analfabetismo, que a la vez le impiden al campesino
absorber técnicas modernas para desarrollar su actividad
en forma mads eficiente. Expresado de otra manera, hay
una imperiosa necesidad de escolarizar al campesino, con
el objeto de que cambie su mentalidad, para que una vez
que alcance una nueva dimensién en este sentido, se
capacite conforme a las nuevas y mas avanzadas técnicas.
Es evidente que los indices de productividad agropecuaria
en muchas dreas del pais podrian ser notablemente
elevados si se suprimieran los sistemas de cultivo
inadecuados y varias practicas de mal manejo de los
animales, aspectos que representan grandes pérdidas
anuales para el pais.

Por otro lado, también deseo manifestar que
nosotros, como integrantes de un aparato promocional y
como integrantes de un instrumento de desarrollo, hemos
observado una serie de factores que son limitantes
fundamentalmente para el desarrollo del drea rural. Es asi
como consideramos que al campesino, antes que
imponerle determinados programas, cualesquiera que ellos
sean, debe ser receptivo y consciente de su participacion
en los mismos, puesto que si no se tiene un consenso
popular o esa disposicién de participar, no se lograrin
buenos resultados. Probablemente existan magnificos
proyectos, técnicamente impecables, pero que en la
prictica no llegan a funcionar o a dar los frutos que se
esperan.

En tal caso, una de las funciones nuestras es la de
elevar el grado de receptividad de la comunidad rural por
mediode un amplio programa de participacion. Al
proyectar concretamente la participacion del hombre rural
para cualquier tipo de programas, le estamos haciendo ver
que su opinién vale y que se le estd tomando en cuenta.
Ante tal perspectiva, creo que con ello estamos ayudando
en forma positiva a ese cambio de mentalidad, que tanto
ocupa la atencion del momento actual, por la situacion
misma que estd viviendo nuestro pais.

Consideramos que siendo receptivo el campesino a
estos problemas, obtendremos una adecuada canalizacién
de las inversiones que se destinan al medio rural y por lo
tanto, una mejor redituabilidad en el orden
socio-econémico. Por tanto, pensamos que son estos dos
tipos de organismo a los cuales debe de concedérsele una
mayor atencién, incrementindolos y fortaleciéndolos,
porque ellos representan la avanzada para los diferentes
programas que emprenden los sectores publicos y
privados. Probablemente nosotros podriamos hoy dar
aqui varios ejemplos. Pero esto nos llevaria mucho
tiempo.

Es baja la inversién que en América Latina se hace en los
sistemas educativos.

Nuevamente el Ing. Boris Yopo, en ejercicio de sus
funciones de Moderador intervino para decir:
—Desearia concretar en la atencion de los presentes,
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algo que todos ustedes, de una forma o de otra, han
venido declarando con marcada profundidad. Me refiero al
aspecto educativo, el cual considero que tiene una
importancia crucial para promover ese desarrollo
humanista integral, al cual una gran mayoria esta
aspirando. Sin embargo, desgraciadamente la inversién que
en América Latina se hace en los sistemas educativos es
todavia muy baja como para poder alcanzar los fines
sefialados. Muchos de ustedes deben reconocer que los
paises miés adelantados estdn invirtiendo entre un 6 y un 7
por ciento del producto nacional bruto en educacion. En
América Latina creo muy dificil que estemos superando el
3 por ciento como promedio.

Esta filosofia politica es para mi muy grave, pues
con ello “de facto” se estd marginando a un gran
porcentaje de la poblacion de los beneficios de la
educacion.

Lo anterior me preocupa en relacion con lo que se
expresaba sobre medios masivos de comunicacion. Creo
que éstos se nos han adelantado muchisimo a los medios
formales de educacién, en cuanto a efecto final sobre
individuos se refiere. Como una opinibn muy personal
considero que los medios masivos referidos han cooperado
a deformar la mentalidad ciudadana antes que a formar
una mentalidad desarrollista, reconociendo la gran utilidad
e impacto que podrian tener en la consecucién del
concepto de educacién que recientemente daba, como ha
ocurrido en algunos paises.

Falta organizacion en los diversos grupos del sector rural

El Ing. Flavio Lazos apunt6 a continuacién:

—Quisiera simplemente sefialar otros factores a los
ya mencionados, pero que me parecen de mucha
relevancia para los problemas que estamos analizando
sobre desarrollo. Uno de estos es la falta de organizacion
de los diversos grupos del sector rural. La mayor parte de
las veces vemos que ellos no tienen ningin sistema que les
permita reunirse en forma organizada. Sino que casi
siempre actiian en forma individual. Esto se relaciona muy
estrechamente con esa falta de concientizacion que ha
sido sefialada, lo cual a la vez, se liga a la falta de interés
que el hombre del sector rural tiene con respecto a la
solucion de muchos de sus problemas.

Dentro de este mismo anilisis, yo agregaria que
hemos desaprovechado o no hemos utilizado a los lideres
naturales que existen en nuestras comunidades, que son
elementos muy importantes para la promocién del
desarrollo en ellas. Estd ademas la carencia de recursos
econémicos que impide, en muchos casos, la aplicacion de
una moderna tecnologia agricola. De nada sirve que los
técnicos sepan y recomienden a los campesinos la forma
en que pueden mejorar, ya sea sus cultivos, el manejodel
ganado, u otras actividades que ellos desempefian, si
carecen de los insumos econdmicos que les permitan
aplicar esa tecnologia.

Llevar la educacién al campo es apenas una variable del
componente general

Sigui6 en uso de la palabra el Lic. Antonio
Amézquita:



—Se ha mencionado mucho un aspecto muy
importante como es la educacion. A este respecto,
nosotros a través de la Direccion General de Educacién
Tecnoldgica Agropecuaria y a nivel medio en las Escuelas
Secundarias Tecnol6gicas Agropecuarias, estamos llevando
la educaci6n al campo, pensando en que ésta debe ser para
un ambiente como el sefialado.

En general, hemos obtenido buenos resultados. Pero
lo que me extrafia y que no se ha mencionado aqui, es que
el problema no se reduce sélo a llevar la educacion al
campo. Esta es apenas una de las variables del
componente general, ya que si no se toman decisiones
paralelas, mas bien puede esta educacion llegar a
complicar ain mds el panorama de esta problemadtica del
desarrollo. Sucede que cuando llevamos la educacién a
una determinada comunidad rural, implicito va en ello
analizar cierto tipo de problemas que las personas no han
advertido. Al observar este nuevo mundo, a través de la
educacion, toman conciencia inicial de tales problemas y
empiezan a exigir su solucion.

Estoy totalmente consciente de que es negativa y
triste la existencia de un campesino analfabeto, que no
tiene trabajo, ni qué comer, pero aun es peor la existencia
de un campesino que nosotros hemos educado y frustrado
a la vez, pues no tiene trabajo ni oportunidades de
participar en los beneficios reducidos que genera una
sociedad como la nuestra.

Estamos convencidos de que una hectirea de
terreno no le va a dar de comer a una familia, pues ella,
ademis de ser una superficie muy reducida, tiene
rendimiento limitado. Entonces, forzosamente, se requiere
de la creacion de nuevas fuentes de trabajo, en cuya
dimensi6n la educacién no puede hacer gran cosa, Lo que
se debe hacer, en consecuencia, es convencer al gobierno y
a la iniciativa privada que es tal vez mas productivo
invertir un peso en una fibrica que en el sector primario.

Pero definitivamente, no podemos olvidarnos, como
muy acertadamente lo expresé el Dr. Brauer, que por muy
desarrollistas que seamos, no podemos olvidarnos de que
el pan y la mayor parte de lo que comemos proviene de
ese sector primario, de la agricultura,

En definitiva, al mismo tiempo que se menciona el
problema de la educacion, es necesario e imprescindible
denunciar el gran problema de la falta de fuentes de
trabajo. No nos sirve de mucho tener un pueblo educado
si no tenemos en qué ocuparlo. Ademis, tarde o
temprano, un pueblo educado buscara otros cauces para
exigir sus derechos, lo cual se torna mais peligroso todavia.

Finalmente, hay que insistir en que se debe terminar
con el subsidio que secularmente ha existido, del sector
primario al industrial. Es decir, se hace necesario tratar a
la agricultura como una nueva industria, con cierto trato
preferencial.

La agricultura tiene limitaciones en las que el hombre no
tiene participacion.

Particip0 nuevamente en el debate el Dr. Oscar
Brauer, quien fue el primer interlocutor. Dijo:

—Si me permiten, quisiera concretar algo, en este
didlogo que yo mismo inicié, el cual evidentemente ha
derivado mucho hacia lo filosofico. Por lo mismo, es
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preciso especificar un poco mas ciertos fundamentos
esenciales. Mi idea medular es que es indispensable
desarrollar una conciencia amplia en el sector urbano e
industrial sobre qué es la agricultura y del por qué no se
puede manejar como una industria, La agricultura tiene
una serie de limitaciones en las que el hombre no tiene
mucha intervencion, tales como el clima, el suelo, el agua
y aln la gente misma, cuyas caracteristicas esenciales de
promocién y mejoramiento integral corresponden a una
politica general de desarrollo.

Efectivamente, nosotros por ejemplo, no vamos a
poder evitar la movilizacion del ser rural a las ciudades o
grandes dreas urbanas, ya que ello responde a la
imposibilidad de supervivencia que le significa tener
una superficie de tierra demasiado pequefia, Forzosamente,
este campesino se dirige a la ciudad con la esperanza de
encontrar mejores ingresos y un medio ambiente para su
propia vida. Desgraciadamente, muy pocas personas
pueden negar el fracaso y la frustracion eminentes que en
tal ambiente encontrardin. La antireciprocidad entonces
entre ambos ambientes o sectores se hace evidente al
concretarse esta nueva ambivalencia.

Una gran parte de los servicios que los emigrantes
van a desarrollar y de hecho lo hacen, son del tipo que
podria considerarse como innecesarios o superfluos,
que no contribuyen en nada, tanto hacia el desarrollo de la
sociedad cuanto al de elivs mismos y al de sus familias.

En consideracion a todo lo expresado, es de
importancia insistir en hacer conciencia de ese fenémeno
social, tan consistente como continuado. Por lo mismo, tal
vez el desarrollo industrial debe propiciarse o fomentarse
probablemente en las mismas comunidades rurales,
procurando absorber una mayor cantidad de mano de
obra del sector citado, con lo cual se lograria un mejor
poder adquisitivo de sus contingentes.

Es necesario, ademis, centrarse en los evidentes
defectos que se observan en la planeacién del sector
agricola. Es esta una funcién compleja que abarca muchas
dimensiones. Me referiré no obstante a un problema que a
veces alcanza aspectos graves. Es la aplicacion errada que
se hace de la tecnologia, a la cual muchas veces coadyuvan
los sistemas de ensefianza agropecuaria. Es asi como se
sefiala que en determinadas regiones se debe sembrar maiz
s6lo porque siempre ha sido de tal manera, bajo un
concepto tradicional, por decirlo asi. Pero pocas veces nos
hemos puesto a analizar que todo esto ocurre porque ha
sido una costumbre de caricter indigena, étnico, y ain
social. Sin embargo, insistimos en invertir dinero en hacer
investigacion para introducir una tecnologia de siembra de
maiz, donde biologicamente es imposible, ya sea por la
mala calidad de las tierras o porque las precipitaciones son
demasiado insignificantes.

Aspectos del desempleo y subempleo en el campo

Volvi6 al uso de la palabra el Dr. Rodolfo
Stavenhagen:

—Creo que ya hemos pasado un poco del primer
tema hacia los restantes, porque es muy dificil en una
discusiéon como ésta mantenerse rigidamente dentro de
cada uno de los temas. Se ha mencionado aqui un
problema que estoy de acuerdo en que no es sélo
fundamental, sino profundamente grave.



Me refiero a los aspectos del desempleo y subempleo
en el campo. Se ha calculado que entre un 30 a un 40 por
ciento de la mano de obra, técnicamente hablando, estd
sin ocupacion en el campo. Por otra parte, sabemos que la
poblacion rural tanto en México como en el resto de la
América Latina es todavia muy numerosa.

En términos de estrategia a largo plazo, cabe
suponer que un crecimiento de la agricultura y de la
productividad agricola tiene que ir acompaiiado de una
disminucion de la poblacion dedicada a las actividades
agricolas, como ha sucedido en los paises denominados
altamente desarrollados. Pero lo que sucede, y de lo cual
no estamos crecientemente conscientes en los paises
subdesarrollados como México, es que el sector industrial
no absorbe la mano de ebra que sale del campo.

Ocurre entonces lo que el Dr. Brauer decia.
Tenemos un contingente muy numeroso de personas que
van hacia el sector de los servicios de muy baja
productividad, como ocurre en los individuos que se
dedican a los servicios domésticos, a limpiar coches o
zapatos, lo cual no resuelve el problema econdémico y
social que ellos tienen, y menos el problema del mercado
interno. Es decir, el desempleo y el subempleo, anomalia
social que los socidlogos denominamos marginalidad de la
poblacion, se da tanto en el campo como en la ciudad.
Siendo esta la situacion, podriames decir quelo que es
necesario cambiar, es la estrategia del desarrollo general y
no sb6lo en el sector agricola. También podrian
considerarse, pero siempre dentro de esta estrategia de
desarrollo general, estrategias especiales de desarrollo que
generen empleos para absorber consistentemente mano de
obra en América Latina.

Pero esto no puede ser para mafiana, pues el
problema se va agudizando por el sostenido crecimiento
demogrifico, tanto que a mediados del préximo siglo el
subempleo y el desempleo adquiririn caracteristicas de
extrema gravedad. Entonces la pregunta l6gica es ver qué
se puede hacer a mediano o corto plazo, en términos de
una estrategia congruente para el desarrollo agricola.

Una estrategia de desarrollo agricola que le conceda
prioridad al aumento de la produccion, indiscutiblementc
que va a marginalizar una parte creciente de la poblacion,
pues ella se encuentra bdsicamente incapacitada para
participar y contribuir al aumento de la produccitn,
aspecto que no ocurre con una minoria significativamente
educada, adiestrada y con recursos adecuados. Pero
entonces, se podria argumentar que la estrategia inversa
seria, no mejorar la agricultura, predicamento que
tampoco puede aceptarse.

El problema, insisto, es muy grave. Por ello
posiblemente deberiamos encontrar estrategias de tipo
intermedio, con las cuales se pueda aumentar, por una
parte, el producto agricola global, agregado y promedio
para satisfacer la demanda nacional interna y, por otra
parte, crear empleo tanto dentro del sector agricola como
en el secundario y terciario, mediante una progresiva
industrializacion rural. Es decir, necesitamos forzosamente
pensar en proyectos y soluciones interdisciplinarias, en
paquetes de medidas regionales, tanto para el sector
agricola como para el no agricola, en la industrializacién
rural, en la posibilidad de creacion de empleos al margen
de la propia agricultura, todo lo cual implica un concepto
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de la educacion totalmente diferente al que hasta ahora se
ha estado manejando y, desde luego, un concepto de la
planificacion nacional y regional muy diferente del que
hasta la fecha se ha tenido.

Quisiera referirme también a algo que se ha
expresado ya aqui. Se trata del problema del minifundio,
escaso de recursos y con una base insuficiente, A este
problema se antepone, por ese concepto tan arraigado en
la tradicion, los predios llamados familiares, cuyo tamafio
mas o menos extensivo nos lleva al latifundio, que se toma
como modelo de eficiencia economica. Pero este tipo de
explotacion agropecuaria sigue siendo la minoria tanto en
México como en la América Latina. No obstante, deseo
aclarar que esta minoria debe proyectarse en cuanto se
refiere al jefe o duefio de la explotacion, no en el
concepto de superficie, ya que tal” minoria se revierte a
una clara mayoria.

Por lo manifestado ya, creo que uno de los
problemas medulares a que tenemos que enfrentarnos es el
de ver qué podemos hacer para fortalecer el minifundio e
incorporar a ese multitudinario sector de la sociedad que
posee una hectdrea. Posiblemente esta incorporaciéon no
sea dentro de la agricultura, sino en ocupaciones
complementarias fuera de ella. Pero significa que debemos
estudiar mis a fondo las multiples situaciones y
posibilidades, pues carecemos totalmente de datos sobre
ocupaciones miltiples que se den en el campo.,

Corrientemente tenemos una tendencia a pensar que
la poblacion es agricola o urbano-industrial en términos de
ocupacion. Pero estd muy claro que existen migraciones
periodicas, en las que las personas pasan una parte del
tiempo en el campo y otra en la ciudad, o dedicadas a
ambas cosas. Tal fenomeno ocurre precisamente por la
falta de constancia en el empleo o, expresado en otras
palabras, por el hecho de que existen muchos empleos
temporales. Esta es una solucién que muchos campesinos
han encontrado espontineamente para resolver sus
problemas de supervivencia personal, lo cual tal vez habria
que considerarlo como una estrategia a mediano plazo,
vale decir, de combinar actividades agricolas con aquellas
otras ya mencionadas. Desgraciadamente se ha pensado
muy poco en este tipo de soluciones.

Uno de los fenomenos mas curiosos es el ocurrido
con el ultimo censo del afio 1970, el cual sefialé una
disminucion espectacular de la poblacién ocupada en la
agricultura, situacion que nadie habia esperado en
comparacion con el censo de 1960. Se observd que tal
poblacién habia disminuido en un millon de personas
aproximadamente, lo cual iba en contra de todas las
proyecciones sobre las cuales habiamos trabajado antes.
Una de las explicaciones para tal tendencia es la que dice
que el censo de 1970 se tomo en el mes de enero y el del
afio 1960 en el de junio, mes éste en que la demanda de
trabajo en el sector rural aumenta consistentemente, Este
es un fenémeno muy interesante, que requiere una mayor
atencion precisamente para implementar este tipo de
estrategias inme diatas.

Una necesaria ampliacion del tema

En este punto intervino el Dr. Carlos Enrique
Fernandez, quien comento:



—Si mal no he comprendido, Dr. Stavenhagen, las
estrategias para aumentar la produccion y la productividad
no serian entonces una solucién para el empleo y el
desempleo. Podria usted ampliar un poco mas este
aspecto?

El Dr. Stavenhagen aclaré:

—No he pretendido decir exactamente eso. He
procurado expresar que no necesariamente el
mejoramiento de la productividad, siguiendo al menos las
pautas que actualmente se utilizan, conduce a un aumento
del empleo. Concretamente me refiero a las tendencias de
la mecanizacién. Los estudios que hemos hecho en el
Centro de Investigaciones Agricolas, demuestran
fehacientemente que los predios agricolas mas grandes de
México, los que en las clasificaciones mas usadas se
denominan predios multifamiliares medianos y grandes,
que son también los mas productivos en términos de
“out-put” de productividad, son los que emplean
relativamente menos mano de obra. Por el contrario, el
minifundio generalmente acusado de ser altamente
ineficiente, a pesar de que es el que absorbe una mayor
cantidad de mano de obra, aunque a muy bajos niveles de
ingreso y en muchas ocasiones a muy altos niveles de
subempleo.

En todo esto hay un problema fundamental, que es
la disminucién analitica que hay que hacer entre eficiencia
econémica de un empleo y eficiencia social de un sistema.
La eficiencia econémica de una empresa puede ser la que
manejamos todos cuando vemos los diferentes factores y
medimos dicha eficiencia o productividad en funcion de la
unidad de tierra, de la unidad de capital empleado o por
trabajador empleado. Cuando vemos menos trabajadores y
mds producto, decimos que ha aumentado la
productividad de ese trabajador. Pero si vemos todo el
sistema, que tiene millones de campesinos que carecen de
empleo o que estin subempleados, desde luego que los
planificadores gubernamentales o estatales deben pensar
no sblo en funcién de eficiencia o de unidades de
produccion tomadas aisladamente, sino en la eficiencia
social del sistema, la cual incluye la posibilidad de crear
empleos e ingresos, en cuanto a la ampliacion de todo el
mercado interno. No obstante esto, no siempre
corresponde al aumento de la productividad, si se ve solo a
nivel de fincas aisladas o de empresas agricolas tomadas
aisladamente.

No se puede adoptar la misma filosofia de los Estados
Unidos

El Dr. Oscar Brauer comentd el anilisis del Dr.
Stavenhagen:

—Quisiera comentar precisamente el andlisis que nos
ha hecho el Dr. Stavenhagen, referido en términos de
empresa y a la comparacion que se hace por paises. Una
de las filosofias que mis hemos oido y hasta visto
publicada, es la que se refiere al desarrollo de los Estados
Unidos, cuando se expresa que ellos tienen solamente
alrededor de un 5 por ciento de la poblacion empleada en
el campo, con una eficiencia extraordinaria. Sin embargo,
no nos damos cuenta que poseen toda una industria de
maquinaria agricola y quimica, todo un complejo que
ellos denominan ‘‘agri-bussines”, cuyo  analisis
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socioeconémico nos dice que la gran mayoria de las
personas que ellos emplean tal vez debemos de
considerarlas como empleados agricolas, pues trabajan en
el campo, viven del campo y para el campo. Entonces
aquel porcentaje deja de ser del S por ciento, para pasar a
ser de un 30 6 de un 35 por ciento.

Hay ademds otra dimensién que no puede dejarse de
mencionar. Gran parte de esas personas no sélo trabajan
para el campo en los Estados Unidos, sino también para
los de América Latina, Africa y Asia y tanto las
maquinarias como los productos quimicos que producen
con una tecnologia muy avanzada, ademds de que la
estamos pagando carisima, permiten empleos muy bien
remunerados, personal muy bien comido y vestido, pero
todo eso con el sacrificio de nuestros pueblos.

Entonces se hace evidente que nosotros no podemos
ni debemos de adoptar esa misma filosofia, ya que cuando
sacamos a cien personas del campo, ellas no van a tener
empleo en el sector industrial. Lo Unico que se va a
conseguir es beneficiar aiin mds al que ya tiene bastante,
pues se le extrae una parte del problema social, con lo
cual aumentard su actividad econémica de acuerdo con
aquellas unidades que nos ha mencionado el Dr.
Stavenhagen.

Organizacion y definicion de la participacion campesina.

El Dr. Leobardo Jiménez intervino nuevamente:

—Deseo referirme a ciertos aspectos que mencionaba
el Ing. Lazos. Uno de ellos es el de las limitaciones que se
producen por los defectos de organizacién en el campo.
Esto es de mucha relevancia, pues en el sector agricola hay
muchas personas todavia, por lo que hay que pensar en
odmo se van a organizar y definir la participacion que les
corresponderia en las diversas acciones, cuando logren una
mejor produccion y en consecuencia un mayor nivel de
vida.

Todo esto me hace pensar otra vez en la situacion
planteada, en el sentido de que si realmente los
campesinos son quienes hacen la agricultura y por
consiguiente, los responsables de que se produzca mas s6lo
por el hecho de estar en el area rural o por poseer tierra. Si
bien esto es parcialmente cierto, me parece que no hay
que perder la perspectiva de aquella gran
macro-organizacién que se relaciona e influye con todo el
universo agropecuario y con respecto al cual las
instituciones del sector piblico adquieren un gran papel.

Deseo referirme aqui, s6lo a manera de ejemplo, a
un esfuerzo que recientemente se ha venido observando en
la Subsecretaria de Agricultura, el cual me parece que
indica cuil es el verdadero fondo de los problemas. Se
reunen los directores de las instituciones que tienen a
cargo la direccion de la politica y la acciéon de los
programas en el ambito nacional, y este primer encuentro
deja entrever realmente la necesidad de conocer qué es lo
que cada quien hace, cuidl es la relacion con los demas y
como puede contribuir cada uno a llevar adelante esa
politica establecida por el sector.

Esto refuerza entonces mi inquietud en el sentido de
que no son sdlo los campesinos quienes deben organizarse,
sino también en todo el sector publico. Y para ello,
obligatoriamente tenemos necesidad de investigar aspectos



bdsicos de la organizacién, considerando claramente toda
la dinimica del propio sistema social y de las unidades
basicas que componen la organizacion general.

Ahora bien, para poder efectuar en cierta medida
esta organizacién, nuevamente aparece la educacion como
una variable importante, pues ella significa ademas de un
imperativo para quienes la sitlan como miembros
conscientes de una sociedad en evolucion, que hay que
percatarse de los problemas que ella tiene y del papel que
les toca jugar. Claro es que organizar lleva aparejada una
serie de riesgos que ya han sido mencionados aqui, pues
una vez que los campesinos estin organizados, empiezan a
generar una serie de tensiones sociopoliticas, las cuales a
su vez significan otros tantos problemas nuevos. Pero esta
posicion no es un impedimento valedero para renunciar a
dinamizar conscientemente todo nuestro desarrollo rural,

En concordancia con los comentarios del Dr.
Stavenhagen sobre el minifundio, y para terminar, estoy
muy de acuerdo en que es un problema extremadamente
complejo. Desgraciadamente lo tenemos, esti presente,
con muchos millones de personas que dependen de ese
sistema. Pero pretender elevar la productividad del
minifundio, me parece que seria un planteamiento
inocente y hasta absurdo. Hay que insistir en mantener
una vision integrada de los sectores, con el fin de ver este
fenémeno en toda su dinimica y por lo mismo, plantear
estrategias eficaces, lo cual exige un
conocimiento acabado de todos los elementos que
intervienen,

Nuevamente vuelve a plantearse en mi mente la
pregunta en el sentido de analizar, si realmente estamos
preparados para pensar en toda esta estructura de
complejidades. Y esto me lleva a insistir en que debemos
preparar y capacitar a nuestros investigadores para que
planteen la investigacion desde el punto de vista de
estrategias un poco distintas a las que han tenido hasta
ahora, considerando otras variables mas, aparte de las
tradicionales. Serd asi entonces como podremos estar
mejor preparados para formular estrategias mas relevantes
o mis pertinentes, o de otra manera, seguiremos con
alternativas sumamente limitadas.

La preocupacion del IICA por su papel ante la
problemitica del desarrollo

Habiendo sido agotado el tema, el Dr. Carlos
Enrique Fernindez cerr6 la Mesa Redonda:

—Creo que todo esto refleja en realidad la tremenda
complejidad del problema y los enfoques parcializados
que continuamente se usan al buscar cierto tipo de
soluciones. Es por esta premisa que yo veo en el trabajo en
equipo un acercamiento para concretar cierto tipo de
soluciones mas valederas. De aqui que se haga cada vez
mis necesario aunar esfuerzos, con el objeto de poder
cumplir mejor nuestras metas y objetivos,

Solamente me resta agradecerles una vez mas la
presencia de ustedes. Las valiosas opiniones que han
expresado serdn del conocimiento de nuestro Director
General, quien estd muy preocupado por el papel que el
IICA debe desempefiar ante la problemética del desarrollo.

Por otro lado, debo reconocer que México es uno de
los paises que mds experiencia tiene en este tipo de
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problemas, puesto que ha estado preocupado de su
situacion agraria desde hace muchos afios, mientras que
hay varios paises que recién empiezan. Esas experiencias
son valiosas y por lo mismo hay que saber aprovecharlas.

De igual modo deseo aprovechar la oportunidad
para reiterarles mis agradecimientos por la constante
colaboracién que México nos concede, cuando vienen
funcionarios de otros paises para observar la experiencia y
las soluciones que le estdn dando a varios de los problemas
que aqui hemos analizado.

Sintesis final de la Mesa Redonda

La Representacion en México prepard la sintesis
siguiente sobre el desarrollo de esta Mesa Redonda:

—Es indudable que en una Mesa Redonda como la
presente, se han vertido una serie de ideas fundamentales e
interesantes con respecto tanto al desarrollo rural como al
general de América Latina. Muchas de ellas han esbozado
problemas estructurales que en definitiva frenan el
desarrollo. Otras en cambio, de caricter mas general, son
de igual manera importantes para comprender la
complejidad en que se debate el sector agropecuario.

Debido a estos factores, hemos encontrado que es
interesante sintetizar los.aspectos medulares de esta Mesa
Redonda, con lo que el documento se hari mds
comprensible y 1til para todas aquellas personas
interesadas en la conceptualizacién de los puntos débiles
que impiden un desarrollo mds dindmico e integral del
sector rural.

Es asi como, entre otras, las siguientes dimensiones
estratégicas pueden ser sefialadas:

1. El desarrollo del sector rural de la region es
extremadamente complejo y grave, lo cual hace pensar
que a menos que se tomen medidas radicales, bien
planeadas e integrales, dicho sector tendrd que aceptar
su enorme ambivalencia y estratos de crisis que
agudizardn la situacion general a corto y mediano
plazo.

2. Hay un acuerdo practicamente unanime, en el sentido
de que la mayor parte de los obsticulos que frenan el
desarrollo han sido muy bien detectados, pero que hay
un débil esquema de toma de decisiones a nivel politico
que impide darle una acertada soluciéon a muchos
problemas.

3. A pesar de lo anterior, y considerando el elevado
porcentaje de l1a poblacion que ain depende del sector
citado, no se pueden considerar sblo politicas de
desarrollo unidimensionales, como son las del aumento
de la produccién y productividad econdmicas, sino
que es requerimiento fundamental impulsar el
desarrollo socio-cultural, es decir, promover el
mejoramiento sustancial de los niveles de vida de la
poblacion campesina. O sea, hay que dirigirse también
a lo que podria denominarse como productividad o
eficiencia social del sistema general.

4. La unidimensionalidad expuesta también posee otra
variante. Esta se refiere nitidamente a la relacion y
complementacion reciproca que debe existir entre el
sector rural y el urbano-industrial. Es indudable que de
este Gltimo sector, de su capacidad y comprension, va a



depender en gran medida aquel desarrollo social del
campesino de que se ha hecho mencién. Pero esto
requiere . una vez mas de politicas de desarrollo
integrales y no parcializadas, como de igual manera, de
la consideracion de estrategias alternativas para
eliminar en medida consistente los gravisimos
problemas del desempleo y subempleo.

. Por otro lado, la educacion aparece como otra variable
que no puede ya ser mas subestimada, si es que en
verdad se desea concretar politicas y estrategias para el
desarrollo que sean integrales. En esta premisa la
educaciéon es multivariable, pues no se trata sdlo de
alfabetizar al campesino, sino de ofrecerle un tipo de
educacion motivadora, que lo aliente a participar
constantemente en su autodesarrollo y en el de la
comunidad, participacion que debe ser en grupos
organizados. Ademas se observa como algo cada vez
mis imperioso. el reestructurar los objetivos, las
filosofias y el conjunto académico de las instituciones
encargadas de formar a los diversos profesionales que
laboran en el sector agropecuario. En otras palabras, se
precisa de un profesional que comprenda el desarrollo
con todos sus componentes y dimensiones. Lo mismo
sucede con el ser politico a cargo de las decisiones.
También €l requiere de aquel nuevo tipo de educacién
que lo permeabilice mas hacia la detectaciéon de los
problemas sustanciales del desarrollo y hacia la toma de

decisiones mads congruentes. Finalmente, hay
que insistir una vez mas que el documento sobre la
Mesa Redonda contiene otras tantas ideas no menos
importantes. Ellas estin presentes, por lo cual es
necesario tomarlas en cuenta, ya que reflejan fielmente
cierto tipo de obstdculos que frenan el desarrollo. Sélo,
entonces, se han sintetizado algunos universos que
componen el conjunto de problemas, aquellos cuyas
dimensiones e implicaciones puedan, tal vez, ser
considerados como los mas criticos en la actualidad.

Simposio sobre Cooperacion Internacional en la
Capacitacién para el Desarrollo-Sede de la Zona Norte,
Guatemala

Actuando como Moderador el Ing. Hernan Frias,
Extensionista de la Zona Norte, se realiz6 el 27 de octubre
de 1972 esta actividad en el salon ““‘La Pérgola” del Hotel
Conquistador, en la ciudad de Guatemala, Repiblica de
Guatemala. La Direccion Regional para la Zona Norte del
IICA tiene su sede en Guatemala.

El simposio comprendi6 los siguientes aspectos:

1. Filosofia de los programas de capacitacion del IICA,
OEA, UNESCO

2. Formacion y capacitacion para el desarrollo

3. Necesidades de cooperaciéon internacional en la
capacitacién para el desarrollo,

Simposio Zona Norre, Cooperacion internacionai en la Capacitacibn para el Desarroiio. De izquierda a derecha: Dr. Javier
Herra, Experto de UNESCO encargado de la Mision en Guatemala; Lic. Hugo Cerezo Dardém, Director Adjunto de la Oficina
de la Secretaria General de la OEA para Guatemala; Ing, Marco Tulio Urizar, Consultor IICA, Zona Norte; Ing. Hernin Frias,
Extensionista Zona Norte; Lic, Ramiro Bolafios Yela, Jefe de Recursos Humanos del Consejo Nacional de Planificacion
Integral del Ministerio de Educacion Publica de Guatemala y Lic, Ricardo Pefia Pinto, Coordinador de Planes y Programas del
Consejo Técnico del mismo Ministerio de Educacion Publica,



En el analisis del punto 1 actuaron como Relatores
el Ing. Marco T. Urizar, del personal técnico del IICA; el
licenciado Hugo Cerezo Dardén, Director Adjunto de la
Oficina de la Secretaria General de la OEA en Guatemala;
y el Dr. Bruno Stiglitz, Jefe de la Mision de UNESCO para
Centroamérica y Panama.

Para el punto 2 actué como Relator el Lic. Ramiro
Bolafios Yela, Jefe de Recursos Humanos del Consejo
Nacional de Planificacién Economica,

Para el punto 3 los Relatores fueron: el Lic.
Elizardo Urizar, Jefe de la Oficina de Planificaci6on
Integral de Educacion y el Lic. Ricardo Pefia Pinto,
Coordinador de la Oficina Técnica de Planes y Programas
del Consejo Técnico de Educacién.

Filosofia de los Programas de Capacitacion del IICA

Con relacién al punto 1, el Ing. Marco T. Urizar
hizo una exposicién, en la cual destac6 los aspectos
siguientes:

1. La filosofia sobre la cual se basan los programas de
fortalecimiento y desarrollo de los recursos humanos
que el IICA realiza en los paises miembros.

2. Los objetivos de la capacitacion:

a. Que se considere la capacitacion en las distintas
materias como medio para alcanzar el fin Gltimo del
desarrollo, cual es el del desarrollo integral de la
persona humana.

b. Que el profesional sea capaz de incrementar la
productividad y la produccion agricola de su pais.

c. Que el adiestrado esté en capacidad de promover
nuevos mercados para los productos agricolas y que
éstos (los mercados) generen empleo en el sector
rural.

d. Que el adiestrado, a través de su adiestramiento,
adquiera criterio amplio y adecuado para tratar de
resolver los problemas que frenan el desarrollo
agricola.

e. Que sea capaz de detectar con criterio cientifico los
problemas socioeconémicos del sector agricola.

f. Que obtenga una amplia preparacion técnica y
cientifica con espiritu de servicio a la comunidad.
Que sus actitudes y sensibilidad social lo
comprometan en favor de la poblacion marginada.

h. Que los profesionales capacitados sean idoneos y
aptos para crear nueva tecnologia agricola 1itil para
la poblacién campesina.

i. Que los adiestrados sean capaces de promover el
cambio estructural como condicion ‘“‘sine qua non”
para alcanzar el desarrollo.

3. Estrategia evolutiva. De acuerdo con ésta, el ssistema
institucional de cada pais tiene la responsabilidad de
acelerar el desarrollo. En algunos sectores de este
sistema, en no pocos paises en vias de desarrollo, no
s6lo no se estd cumpliendo con esta responsabilidad, ni
permanecen inactivos frente al desarrollo, sino, lo que
es mds grave, constituyen un obsticulo para lograrlo.
Es por ello por lo que el fortalecimiento del sistema
institucional y en el caso del IICA, dado su campo de
accion, el fortalecimiento del sistema institucional del
sector agricola es el cimiento de toda su accion.
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d. Asesoria

Las formas o métodos seguidos para operar la
estrategia, destaco el Relator, son:

a, Cursos cortos de adiestramiento intensivo para grupos
pequefios, con alguna disciplina especifica.

b. Seminarios interdisciplinarios e interprofesionales que
permitan analizar la situacién actual de algin
problema, es decir, hacer un diagnostico de esa situacion.

c. Adiestramiento en servicio durante lapsos de seis-ocho
semanas, teniendo como contraparte a personal de
mayor experiencia.

técnica a

la institucion o sistema

institucional.

Ilustr6 su exposicion con el ejemplo de los
resultados obtenidos en la aplicacién de la estrategia de
accién resumida en los puntos anteriores y en algunas
estadisticas sobre la capacitacién de personal dada por el
IICA a los paises de América Latina desde la fundacién de
sus disciplinas en materia de educacion agricola.

Para concluir su planteamiento, di6 a conocer las
Siete Lineas de Accion del Plan General del IICA y el
contenido de las mismas a través de los programas,
proyectos y actividades de desarrollo. Se refirid
finalmente a las que calificd6 de limitaciones en la
capacitacion, las cuales frenan un acelerado programa de
capacitacion, siendo las principales las siguientes:

a. Algunos paises carecen de un plan nacional de
desarrollo.

b. Muchos paises tienen plan nacional de desarrollo, pero
no han incluido, en algunos, a la universidad nacional
como participante, asignandole alguna responsabilidad
en dicho plan,

c. Cierta movilidad, vertical y horizontal, del personal que
se capacita.

d. Poca estabilidad en los cargos.

e. Carencia de un plan sistemitico de formacién de
personal calificado en los distintos niveles de la
educacién y distintos planes (corto, mediano y largo
plazo).

f. Falta de establecimiento de prioridades en la
capacitacion y adiestramiento, conforme a las
necesidades de los paises.

g. Falta de recursos econOmicos suficientes para una
capacitacién masiva y acelerada.

Evidentemente, concluyo, el IICA tiene ante si uno
de los problemas basicos mas grandes que estin frenando
el desarrollo, cual es la carencia e insuficiencia de personal
calificado e idéneo en muchos paises.

La cooperacion técnica que ofrece la OEA

El Director Adjunto de la Secretaria General de la
OEA, en su intervencion, dividi6 esta cooperacion en dos
grandes renglones:

1. El envio de técnicos o expertos que solicitan los
gobiernos para preparar 0 asesorar programas
especificos de distinta indole.

2. El otorgamiento de un niimero considerable de becas



que cubren las mas variadas disciplinas, pero responden
a programas previamente establecidos que tienen la
finalidad de preparar a los profesionales y técnicos que
requieren los paises de América Latina.

Expuso a continuacion los requisitos esenciales para
la solicitud de becas:

1. Poseer titulo o grado universitario. En algunos casos,
los menos, se aceptan titulos de ensefianza media o
experiencia debidamente comprobada.

2. Los solicitantes de becas deben ser presentados como
candidatos de wuna institucién gubernamental,
universitaria o privada. Vale decir, que las becas
pretenden una funcion social mas amplia, por lo cual se
han suspendido las becas de caricter individual,

3. La duracién de una beca es de tres meses minimo,
hasta dos afios maximo.

4. La asignacién economica de las becas es la siguiente:

a. Pasaje de ida y vuelta del pais de origen al lugar
donde se realizan los estudios.

b. Una cantidad promedio de US$ 300.00 mensuales
para alojamiento y alimentacién, Esta cantidad es
mayor o menor, segin el costo de vida del pais
donde se realizan los estudios.

c. Una cantidad de US$ 50.00, por una sola vez, para
libros o materiales de estudio.

d. Seguros de enfermedad o accidente.

Los programas de becas de la OEA son:

. Programa Regular de Adiestramiento (PRA)

. Programa Especial de Capacitacion (PEC)

. Centros Interamericanos de la OEA.

. Becas que otorgan a otros Centros Interamericanos.

. Proyectos Integrados.

. Programa Regional de Desarrollo Educativo (PRDE)

. Programa Regional de Desarrollo Cientifico y
Tecnolégico (PRDCT)

. Programa Regional de Desarrollo Cultural (PRDC)

. Otros Programas.
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Transmitié a continuacién el contenido de estos
programas y los requisitos de los mismos, lo que
constituyé una valiosa informacion en relacion con el
tema de la Cooperacion Internacional en la Capacitacién
para el Desarrollo,

Formacion y Capacitacion para el Desarrollo
(Diagnéstico)

Resumen de algunos puntos de vista expuestos por
el Relator, Lic. Ramiro Bolafios Yela, Jefe de Recursos
Humanos del Consejo Nacional de Planificacion
Econémica de Guatemala:

—Hasta hace muy poco tiempo se consideraba que la
escacez de capital era el mayor factor limitante para el
desarrollo. En la ultima década sin embargo, ya se ha
tomado conciencia de que los conocimientos, las
calificaciones y las capacidades de los seres humanos en
una sociedad, son de igual o mayor importancia para el
desarrollo.
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En la actualidad se pone cada vez mas énfasis, no
tanto en la produccion sino en favorecer la capacidad para
el desarrollo, prestando asi especial atencion al
aprovechamiento y utilizacion de los recursos humanos,
entendidos éstos como aquella parte de la poblacion del
pais que en un instante dado, es potencialmente apta para
desempeiiar los roles que el proceso de desarrollo requiere,
independientemente de si esa parte de la poblacion los
esta desempeiiando o no.

Desde el punto de vista de la formacion y
capacitacion para el desarrollo, es de vital importancia
proveer a la fuerza trabajadora de los conocimientos
adecuados y de un entrenamiento efectivo y
apropiadamente sincronizado de las destrezas requeridas.

Esta necesidad es cada vez mds amplia en los
paises subdesarrollados, donde a la enorme escasez de gente -
no calificada se conjugan muy altas tasas de crecimiento
poblacional, que determinan contingentes cada vez
mayores de gente sin instruccion ni calificacion para
el trabajo.

Guatemala como pais de escaso desarrollo,noes una
excepcion. Sus problemas mas graves estdn constituidos
por la gran masa de personas sin instruccion ni calificacién
y la enorme insuficiencia relativa de sus mandos medios y
superiores, lo que mirado desde el dngulo del sistema
regular, se plantea como una gran deficiencia cuantitativa
de las ensefianzas media y universitaria.

Esos problemas mirados a través de indicadores,
confirman esa situacion que, desafortunadamente, no
puede haber cambiado en forma sustancial en la
actualidad, debido a lo restringido del sistema educacional
en su nivel medio y a la escasa capacidad cuantitativa de
las universidades.

El Relator di6 a conocer seguidamente una serie de
cuadros ilustrativos, para mostrar la situacion de
insuficiencia generalizada y probatoria, una vez mas, de la
muy conocida correlacion entre nivel de instruccion y
nivel ocupacional, cuestion ésta que plantea de modo
inmediato el gran desafio de elevar los niveles culturales
de la poblacion, no sélo por la cultura en si, sino porque
ademds, es un requisito y condiciéon para el desarrollo
econémico y social.

Se refiri6 a este desafio, el cual se centra y
encuentra su justificacion en los tres aspectos siguientes:

1. Que un contingente muy numeroso de jovenes que
llegan a la edad de trabajar se agrega cada afio en
demanda de una ocupacién que pueda proporcionarle
los ingresos adecuados para su subsistencia.

2. Que el nivel de instruccion de la poblaciéon ocupada es
alarmantemente bajo, principalmente en la agricultura
y la mineria. Este nivel era ya tan bajo en el afio del
ultimo censo de poblacién (1964) que, del total de la
poblacién ocupada, un 64 por ciento no tenia ningin
grado de instruccion, sélo el 32 por ciento tenia
instrucci6n primaria, el 3 por ciento instruccion media
y s6lo el 1 por ciento instruccién universitaria.

3. Que la falta de calificacion para el trabajo
(conocimientos y pericias para trabajar) de la poblacién
ocupada era también alarmante, ya que mas del 54 por
ciento de dicha poblacién no tenia calificacion alguna
(635.262) y el 40,3 por ciento correspondia al grupo



obrero calificado, lo que significa, que en la estructura
general de la mano de obra se tenga un estrato de 94,6
por ciento de obreros y casi no asistan los técnicos de
nivel medio (1,8 por ciento), ni mucho menos los de
nivel superior (0,4 por ciento). Desde este punto de
vista, es nuevamente la rama agricola la que tiene la
estructura mds pobre con un 64,5 por ciento de su
mano de obra sin calificacién. Y no hay que olvidar
que el pais (Guatemala) es esencialmente agricola.

Desde otros puntos de vista, los cuadros directivos
del desarrollo, en cuanto a profesionales y empresarios,
dejaban mucho que desear en 1964, Asi por ejemplo, de
los profesionales y técnicos ocupados, solo el 28,4 por
ciento tenian educacion superior y s6lo el 39 por ciento
tenian los tres ultimos afios de educacién media. Los
empresarios y gerentes estaban todavia en situaci6én mis
critica, ya que el 79 por ciento de estas personas solo
tenian algin grado de instruccion primaria y ninguna
instruccién.

Debido a que los programas de elevacién del nivel de
instrucci6n regular (sistema educacional normal) por muy
intensivos que sean dan sus frutos a largo plazo, en una
situacién como la descrita, adquiere real urgencia ejecutar
programas de calificacion acelerada de mano de obra con
proyecciones nacionales, asi como poner igual énfasis en
los esfuerzos para expandir y reacondicionar el sistema
educacional regular.

La estructura ocupacional de las diferentes ramas de
la actividad econdémica indica que las mayores necesidades
en cuanto a calificacion en el nivel primario son
agricultura (512.499 personas), servicios (64.988
personas) y comercio (30.716 personas), cifras que sin
duda plantean un gran problema que debe resolver la
calificacion de mano de obra en forma acelerada.

Los problemas antes detectados en cuanto a déficit
de formacion y calificacién de la mano de obra, obligan a
analizar, aunque sea en forma muy resumida, las bondades
o deficiencias de los principales instrumentos con que
cuenta el pais para la solucioén de los mismos.

En primer lugar, aparte de que el sistema educativo
deja mucho que desear en cuanto a la formacion
cuantitativa que realiza, hay que apuntar: baja retencién
escolar y por consiguiente, elevada desercion para los
cuatro niveles educativos, elevada abstencion, gruesa
repeticion, retraso pedagdgico considerable, migraciones
internas por razones de trabajo estacional, etc,

Para mayor informacion sobre estos déficit
educacionales, el Relator recomendo ver el Informe del
Gobierno de la Repiiblica de Guatemala al Subcomité del
CIAP sobre Guatemala, Volumen I.—La Situacion
Econdémica y Social 1971—-1972.

Otro polo de subdesarrollo mencionado por el Lic.
Bolafios Yela, fue el del empirismo con que se enfoca y
orienta la formacion y atencion en cada rama vocacional
de los sectores econdomicos, cuya estrategia para el
crecimiento del desarrollo requiere la formacion de
cuadros de trabajadores, acorde con criterios racionales de
produccién de hombres para cada tipo de trabajo que
demanden los puestos existentes y los puestos que va
creando la economia conforme a sus necesidades de
crecimiento.

En el nivel medio puede observarse que la
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orientacion estructural del mismo estdi encaminada
fundamentalmente a las carreras de tipo tradicional, de
poco impacto en el desarrollo cientifico y tecnologico que
se requiere para transformar el pais y conducirlo hacia
metas de un crecimiento satisfactorio y sostenido. Los
estudios efectuados al respecto sefialan, con elocuencia,
que en los Gltimos cinco afios las menores proporciones de
profesionales son las de tecno-agricolas y las
tecno-vocacionales: 1,3 y 3,8 por ciento de la produccién
total respectivamente, mientras la formacion de maestros
alcanzé en promedio al 42,4 por ciento y la ensefianza
comercial el 28,3 por ciento, asi como el bachillerato el

24,2 por ciento, todas las cuales van a proveer sectores ya

sobresaturados de mano de obra.

Una situacion similar de desacierto y empirismo se
refleja en el nivel superior de las carreras
cientifico-tecnologicas, que son las menos atendidas, 27,7
por ciento para 1970, mientras las carreras de naturaleza
social y humanista alcanzan el 46 por ciento y las
cientificas asistenciales el 26 por ciento.

El Relator expuso finalmente que los problemas
planteados por las deficiencias de calificacion e
instruccién de la mano de obra en Guatemala, requieren
soluciones que en términos generales significarian hacer lo
siguiente:

1. Expandir el sistema de formacion acelerada de mano de

obra a corto plazo, orientandolo principalmente hacia

el sector primario de la economia (obreros).

Extender la instruccion primaria efectiva a la totalidad

de los nifios en la edad correspondiente.

Expandir el sistema formativo de nivel medio con el

objeto de crear los mandos medios que en términos

relativos todavia no existen en el pais.

4, Crear la mano de obra necesaria de alto nivel,
orientindola fundamentalmente hacia el campo
cientifico tecnoldgico, a efecto de que vigorice el
desarrollo econémico y social del pais y contribuya, en
forma real y sostenida, a la elevacion del nivel de vida
de la poblacion.

Influencia decisiva de la educacion en el desarrollo

El Jefe de la Oficina de Planificacion Integral de
Educacién, Lic. Elizardo Urizar, analiz6 en cumplimiento
de su Relatoria las interrogantes acerca de cuiles son las
necesidades de cooperacioén internacional en el campo de
la capacitacion para el desarrollo.

—Una respuesta a esta pregunta, afirmo, supone un
proceso complejo y permanente de investigacion y
prevision de necesidades educativas, culturales, sociales y
econémicas, como también de un quehacer de reflexion,
que permitan una cabal y certera identificacion de las
demandas y requerimientos que plantea el desarrollo a la
educacion.

En su concepto, son multiples las dificultades de
arden conceptual, metodologico y operativo que ofrece el
esfuerzo de vincular la educacién a los reclamos del
desarrollo econémico, social y cultural.

Expuso que, desde la década de los afios 60, en
diversos lugares del mundo, economistas, socidlogos y
planificadores precisaron conceptos y realizaron
investigaciones sobre las relaciones entre educacién y



desarrollo; ensayaron ademds procedimientos para incluir
el “componente educacién” en los modelos de anilisis y
programacién del desarrollo. Desde la perspectiva de lo
econémico, el problema fue abordado aplicando a la
educacion los conceptos de ‘‘demanda final e intermedia”,
de ““consumo e inversion”, de ‘‘capital humano”, de
“infraestructura” del desarrollo, de “productividad™ y de
“costo-beneficio”. Se ha intentado precisar, mediante
investigaciones empiricas, la correlacion entre indices de
desarrollo educativo y de crecimiento econdmico, la
contribucién del factor educativo al ingreso individual y
nacional y la relacion existente entre estructura educativa
de la fuerza de trabajo y tasas y estructuras variables de
desarrollo econ6émico.

Desde el angulo social, los estudios se orientaron a
precisar, por una parte, la indole y grado de influencias
que ejerce el medio social sobre los sistemas; y por otra,
las caracteristicas y los mecanismos mediante los cuales la
educacion puede contribuir a la movilidad y cohesién
sociales, a la formacion de conductas y actitudes
favorables al desarrollo. No obstante la relativa novedad
de estos estudios, estin muy lejos todavia de ser utiles
para “‘actividades concretas” de formulacion de politicas
educativas en circunstancias especificas. Falta recorrer un
largo camino de investigaciones sistematicas, realizadas en
diversas circunstancias reales, que permitan llegar a
conclusiones y metodologias mds precisas y de sentido
mds operativo.

Obviamente, Guatemala no ha sido ajena al esquema
general de la situacion descrita, coment6 el Lic. Urizar y
continugé:

De alli que carezcamos de antecedentes para la
elaboracién de un diagndstico de tal naturaleza que nos
permita dar una respuesta funcionalmente exacta a la
pregunta que nos preocupa en esta ocasion.

La creacién de la Division de Recursos Humanos
de la Secretaria General del Consejo de Planificacion
Econémica, ha venido a satisfacer una evidente necesidad
de nuestro pais en esta materia y se ha iniciado un proceso
de estudio de la estructura de la demanda educativa
vinculada al desarrollo que aportard bases esenciales para
el planeamiento y ejecucion de actividades en el ambito de
la capacitacién para el desarrollo. El funcionamiento de
esta nueva unidad, que mantiene una adecuada
coordinacién con la OPIE (Oficina de Planificacién
Integral de Educacion), nos hace vislumbrar algunas
investigaciones conjuntas que deben traducirse en un
significativo avance en la tarea de identificar y precisar el
tipo y cuantia de las necesidades de cooperacién
internacional que nos hace falta, en lo que respecta ala
capacitacion para el desarrollo,

Atendiendo a las consideraciones expuestas, y
fundamentindome especialmente en algunos trabajos de
OPIE, asi como en la propia experiencia personal de
educador y planificador de la educacién, formuldé a
continuacién algunas reflexiones de caricter general,
seleccionandolas de acuerdo con el grado de prioridad
asignado en el medio nacional a la posibilidad que ofrecen
para servir como elementos.

Estas reflexiones son:

1. La importancia e influencia decisiva que la educacién
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tiene en el desarrollo de los pueblos, constituye una
circunstancia que ya es reconocida universalmente,

2. A medida que la ciencia y la tecnologia
contempordneas avanzan, tiende a acentuarse el déficit
cultural de las personas. Esta circunstancia, inherente
por lo demis a la condicion humana en todos los
tiempos, adquiere en los nuestros una dramitica
evidencia. La educacion como proceso vital continuo
cobra cada dia una mis amplia y dinimica
significacion.

3. En términos de capacitacion para el desarrollo, este
hecho configura dos tipos de motivaciones en la
poblacién por la educacién: una de caricter interno o
personal, quese expresa por la aspiracion a superarse
individualmente; y otra externa, que se deriva de las
cambiantes condiciones tecnoldgicas que afectan todas
las dreas de actividades en nuestra época y que obligan
a permanentes esfuerzos por reducir la distancia entre
la capacitacion y las nuevas modalidades técnicas del
trabajo.

Para concluir su exposicién, el Lic. Urizar trato del
papel de la cooperacion técnica internacional:

—La cooperacion internacional, en nuestro concepto
incluye las actividades de:

1. Organizaciones intergubernamentales.

2. Organizaciones internacionales no gubernamentales

3. Los programas bilaterales, plblicos y privados de
ayuda.

Las actividades de cooperacin internacional, tienen
en la regién latinoamericana cuatro formas principales,

1. Estudio, discusién y acuerdos internacionales sobre los
problemas y necesidades de desarrollo.

2. Asistencia técnica mediante el asesoramiento por
expertos.

3. Instituciones de investigacion y capacitacibn de
personal para servir al desarrollo.

4. La asistencia financiera o material por medio de
donaciones, préstamos a bajo interés y suministro de
alimentos o equipos.

Si bien es cierto que esta funcion, en general, anota
a su haber realizaciones de indudable importancia que han
originado un significativo grado de consenso para estimar
queella es. cada vez mas indispensable, no puede
desconocerse, sin embargo, que su eficacia para estimular
el desarrollo ha dejado mucho que desear. Como
consecuencia de este hecho, en numerosos organismos
nacionales e internacionales se estdn haciendo anilisis de
las tareas efectuadas por dicha funcién con la esperanza de
elaborar estrategias internacionales mis eficaces.

La cooperacion internacional en el caso de Guatemala.

El Lic. Ricardo Pefia Pinto, Coordinador de la
Oficina Técnica de Planes y Programas del Consejo
Técnico de Educacién del Ministerio de Educacién de
Guatemala, hizo una interesante exposicion como Relator
sobre:



1. Necesidades de cooperacion internacional.

2. Vision sobre los resultados de los programas de
capacitacion de los organismos internacionales.

3. La cooperacién internacional en el caso de Guatemala.

Sobre el punto primero presentd un resumen
historico de la cooperacién internacional, que empezo
después de la Segunda Guerra Mundial y a raiz de la
fundacion de las Naciones Unidas.

Con respecto al segundo, consideré quees dificil
determinar, sin una amplia evaluacién, los resultados
positivos y negativos de los programas de cooperacion,
especialmente porque la evaluacion cuando se hace, la
realizan los mismos encargados de los programas y es
obvio que algunos aspectos negativos se minimizan.

En lineas generales puede sefialarse que la mayor
parte de los programas de cooperacién han tenido una
incidencia en el desarrollo. Pueden mostrarse como
ejemplos, los programas de desarrollo agricola, la
construccion de casas, la construccion de vias de
comunicacion (carreteras, teléfonos, etc.) hidroeléctricas,
la formacion o mejoramiento de personal docente.

Sefiald una serie de aspectos relacionados con las
causas que no permiten obtener el mayor provecho de los
programas de cooperacion y sugiri, al referirse al punto
tres, queen el proximo disefio de programas de
cooperacion, el Gobierno de Guatemala, a través del

Consejo Nacional de Planificacion Econdmica, fije una
politica en cuanto al endeudamiento externo, buscando
aquellos proyectos que mas incidan en el desarrollo
nacional; y que, por otra parte, se piense en utilizar en una
mayor medida a personal guatemalteco como expertos,
tomando en consideracioén que el pais tiene una apreciable
disponibilidad en este campo formado por las
universidades o especializado en el exterior.

Mesa Redonda. El Proceso de Cambio en el
Desarrollo—Sede Zona Norte.

En el desarrollo de esta Mesa Redonda, que se
realizo6 también el 27 de octubre de 1972 en la ciudad de
Guatemala, sede de la Direcciéon Regional para la Zona
Norte del IICA, actu6como Moderador el Director
Regional, Dr. Humberto Rosado.

Participaron como Relatores, el Lic. José Angel
Andrade, Secretario General del Consejo Nacional de
Planificacion Economica; el Lic. Ramiro Bolafios Yela,
Jefe de Recursos Humanos del Consejo Nacional de
Planificacion ~Econémica; y los Comentaristas Ing.
Roberto Osorio Molina, Gerente General de INDECA; Ing.
Rodolfo Martinez Ferraté, Gerente Fundacion del
Centavo y Dr. Carlos Gehlert Matta, Presidente de la Filial
Guatemalteca de la Sociedad Internacional para el
Desarrollo.

Mesa Redonda en Guatemala, El Proceso de Cambio en el Desarrolla. De izquierda a derecha: Ing. Rodolfo Martinez Ferraté,
Gerente de la Fundacion del Centavo, Filial de Guatemala; Ing. Roberto Osorio Molina, Gerente General del Instituto de
Comercializacion Agricola; Dr. Humberto Rosado E., Director Regional para la Zona Norte del IICA; Lic. Carlos Molina, Jefe
Desarrollo Global de la Secretaria del Consejo Nacional de Planificacion Econémica y Dr. Carlos Ghelert Matta, Presidente de
la Filial para Guatemala de la Sociedad Internacional para el Desarrollo.
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De la exposicion hecha por el Lic. José Angel
Andrade sobre el tema bdsico, se reconstruyen los
aspectos siguientes:

1. Los paises requieren hoy dia de un esfuerzo deliberado
y planificado para iniciar y avanzar en el camino del
desarrollo.

2. Las caracteristicas particulares de un proceso de
desarrollo dependen de las caracteristicas particulares
de cada pais.

3. Pueden sefialarse, sin embargo, aquellas caracteristicas
generales que suelen acompafiar al proceso de
desarrollo (cambios).

4. La estructura productiva experimenta cambios
significativos cuando una economia se desarrolla. En
efecto, la agricultura y en general el sector primario,
que en la fase inicial tiene una extraordinaria
importancia en la generacién del producto total y en la
absorcion de la mano de obra, cede su lugar a la
industria (sector secundario) y al sector de servicios
(sector terciario).

5. La mayor parte de la ocupaci6n llega a ser generada en
los sectores secundario y terciario. En paises muy
desarrollados, por ejemplo, solamente entre el 10 y el
15 por ciento de la poblacion trabajadora se ubica en el
sector primario, bastindose para llevar a cabo la tarea
de producir los alimentos para la totalidad de la
poblacién y las materias primas para la industria. Esto
significa elevados niveles de productividad por hombre
ocupado en las labores agricolas.

La tendencia del sector industrial a generar una

proporcion cada vez mayor del producto total es tan

importante, que el proceso de industrializacién ha
llegado a ser considerado por muchos como sinénimo
del propio desarrollo.

Es de todos conocido que los paises industrializados

exportan primordialmente manufacturas e importan

materias primas cuando no las producen intensamente.

Los paises subdesarrollados, por el contrario, exportan

materias primas y se abastecen de manufacturas en el

exterior,

8. En los paises que han alcanzado los mas altos niveles de
desarrollo se observa también una distribucion mas
uniforme del ingreso generado en el proceso
productivo, fenémeno asociado a mayores
oportunidades de trabajo y en general a la creacion de
oportunidades abiertas a la mayoria de la poblaci6n.
Esta situacion también es reforzada por una
participacion mas activa del sector pilblico en el
producto de la economia. La estructura tributaria suele
caracterizarse por una mayor importancia de los
impuestos directos de caricter progresivo. El nivel del
gasto publico suele adecuarse en mucho mayor escala
que en los paises mas pobres a las necesidades
colectivas (bienestar piblico). La infraestructura fisica
suele ser abundante, generando importantes economias
externas que son bien aprovechadas por los
inversionistas del sector privado.

N

La caracterizacion general del desarrollo sintetizada
en los puntos anteriores le sirvi6 al Relator para
proporcionar un marco de referencia que permitiera
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comprender la politica de desarrollo que estd siguiendo
Guatemala.

El proceso de cambio del desarrollo nacional de este
pais se hace evidente en los cambios observados en:

1. La estructura productiva.
2. Ocupacion,

3. Comercio Exterior.

4, Distribuci6n del ingreso
5. Papel del sector publico.

Punto 1. Aun cuando es evidente que la agricultura
y, mas ampliamente, el sector primario sigue
constituyendo la médula del proceso econdmico nacional,
la politica industrial ha logrado aumentar el coeficiente de
industrializacion (porcentaje del producto industrial con
respecto al producto total), desde aproximadamente un
12 por ciento en 1950 a aproximadamente un 16 por
ciento en afios recientes.

Los objetivos perseguidos por la politica de
industrializacion se han encaminado a aumentar la
eficiencia y la diversificacién de la produccién, aumentar
la riqueza nacional utilizando mejor los recursos naturales,
mejorar el nivel de vida, abastecer necesidades internas y
colocar productos en el exterior. Estos objetivos no han
podido lograrse a cabalidad, razén por la cual persisten los
esfuerzos por impulsar un desarrollo industrial apropiado
dentro del contexto del mercado comin centroamericano.

Punto 2. En Guatemala persiste todavia con gran
intensidad un cierto contingente de poblacion rural cuyas
posibilidades de emplearse productivamente son atn
insuficientes. Sin embargo, la politica de desarrollo rural y
de apoyo al desarrollo industrial, tienden a la solucion
gradual de este grave problema.

Punto 3. La estructura del comercio exterior de
Guatemala es hoy dia muy diferente a la prevaleciente a
principios de la década de los afios 50. Los problemas
del monocultivismo que conducen a la dependencia de
un solo producto como generador de divisas, han sido
superados en gran parte. En efecto, las exportaciones se
han diversificado grandemente en cuanto a los productos
y mercados, al punto que el café y el banano juntos, no
alcanzan el 40 por ciento de las mismas, mientras las
exportaciones a Centroamérica, manufacturadas en su
mayoria, se acercan actualmente ya a ese porcentaje; por
otra parte, recientemente ninglin pais absorbi6é mas del 31
por ciento de las exportaciones totales.

El cambio ocurrido en la estructura de las
importaciones estd intimamente vinculado a la politica de
fomento industrial que se ha aplicado. Las importaciones
de bienes de consumo son hoy relativamente menos
importantes que hace diez afios, como consecuencia del
establecimiento de wun gran nimero de empresas
manufactureras que han iniciado la produccion interna.
Sin embargo, para que ese proceso fuera posible, tuvo que
recurrirse a mayores importaciones de materias primas y
bienes de capital, que actualmente representan un alto
porcentaje de las importaciones totales. Hoy dia es pues
mds dificil que antes prescindir de tales importaciones, ya
que éstas se canalizan en buena medida a sostener el
funcionamiento de la actividad productiva.



Punto 4. La distribucion del ingreso en Guatemala
sigue caracterizindose de ser poco uniforme, aspecto
vinculado al hecho de que todavia no ha sido posible abrir
mayores oportunidades de ocupacién productiva o empleo
para amplios sectores de la poblacién, mediante algunos
cambios estructurales de importancia. Es aqui, en relacién
con el proceso de cambio estructural, en donde el sistema
planificado de gobierno puede observar importantes
ventajas para lograr, primero, que dicho proceso de
cambio se inicie y, segundo, que se verifique de manera
que interfiera lo menos posible en un proceso normal en el
dmbito social, econdmico y politico.

Punto 5. Sabido es de todos que la aceptacién del
sector piblico como mayor responsable en la promocién
del desarrollo es cada vez mais generalizada. El cambio
ocurrido en los ultimos afios ha tendido a dotarlo de
mayores recursos financieros que le permitan realizar la
obra requerida. Aunque todavia hay serios problemas en
ese campo, que se solucionan en parte con la asistencia
financiera externa, el gasto piblico ha Ilegado a
oconstituirse en importante motor de la economia. No sélo
proporciona servicios sociales al mismo tiempo que genera
importantes niveles de ocupacion, sino que también ha
venido incrementando la infraestructura fisica que el pais
tanto necesita para reforzar su proceso de desarrollo.

Participacion del Estado en la planificacion de la
economia

Actuando en funciones de Comentarista del
documento Proceso de Cambio en el Desarrollo,
presentado por el Relator Lic. José Angel Andrade, el Ing.
Roberto Osorio Molina hizo una recapitulacion de los
puntos expuestos y expuso los suyos propios en la forma
siguiente (resumida):

1. Apoyo de la idea de que el Estado debe participar
activamente en la planificacion de la economia del pais
(comentario al concepto de Andrade: la funcion de
gerencia del Presidente de la Repiblica explicada
simplemente por el hecho de que la Nacion es una gran
empresa y que ésta como tal requiere de una eficiente
planificacion, de una eficiente direccion, de una
eficiente integracion de los recursos humanos y
naturales de cualquier naturaleza y desde luego de los
controles necesarios para determinar la eficiencia, sea,
en pocas palabras, de una eficiente administracién
publica).

2. Sobre la base de la participacion del Estado, es un
hecho que ya se han dado los primeros pasos a través
de la puesta en marcha del actual Plan Nacional,
tendientes a producir un desarrollo acelerado hacia
adentro, es decir, basado en el desarrollo del potencial
de la demanda interna.

3. Que las instituciones del Estados estin disefiadas para
producir cambios de cierta importancia, orientados
hacia la obtencion de una mejor distribucién del
ingreso, reacondicionando y creando incentivos para el
desarrollo de las empresas que permitan una mayor
oferta de trabajo, y que en conjunto, estas politicas
favorecen el crecimiento de la demanda interna, que a
su vez, presionan sobre el aparato productivo, creando
una inicial de crecimiento,
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4. Que aun cuando se puede confiar en la estrategia de
crecimiento hacia adentro, es claro que deben realizarse
mis y mejores esfuerzos para continuar promoviendo la
asignacioén de recursos para la exportacion, debiéndose
explotar de esta manera las ventajas competitivas que
poseen las economias nacionales, tratando de alejarlas
del modelo de monodependencia que ha dominado a
los paises subdesarrollados.

Conviccion sobre un sistema pluralista

Actuando también en funciones de Comentarista del
tema badsico, el Ing, Rodolfo Martinez Ferraté expuso sus
criterios en los puntos de vista que se resumen a
continuacion:

1. Creo que la planificaciébn es importante en el
desarrollo, puesto que el llamado libre juego del
mercado y los sistemas de ajuste automitico de la
competencia, no son suficientes para alcanzarlo. Pero
tampoco se puede creer, por otro lado, que la plena
intervencion de un Estado subdesarrollado y
burocratizado, que es reflejo del propio subdesarrollo
del medio, pueda impulsar el desarrollo requerido.

2. Es necesario en Guatemala un sistema pluralista en el
que exista la intervencidn del Estado y se aproveche la
flexibilidad de accién del sector privado. Pero un
sistema en el que también surja y se fortalezca un
tercer sector llamado cooperativas, fundaciones,
empresas comunitarias, grupo cooperativista o como se
quiera llamar, que combine la flexibilidad del sector
privado y elimine el afin de lucro y el egoismo de la
misma,

3. Este sector estd surgiendo espontineamente, pues ya
casi no hay comunidad, aldea o region que no tenga
asociaciones, cooperativas, comités u otro tipo de
organizaciones que buscan su propio mejoramiento y
que constituyen el embrion que podra resolver muchos
de los problemas de cambio y desarrollo necesario en el
pais.

4. La combinacion de una planificacién y la participacion
activa del sector privado, la empresa privada y este
sector de empresas no lucrativas, podra lograr el
equilibrio entre el desarrollo econémico y el desarrollo
social que la poblacioén necesita.

5. En los tltimos veinte afios ha habido poco cambio en el
desarrollo en el pais desde el punto de vista expuesto
de mejoramiento de sectores marginados.

Termino expresando:

Reconozco que este Primer Plan de ‘Desarrollo
1971-1975 constituye el primer esfuerzo de planificacion
que nosda una esperanza para el futuro y espero que todas
las lagunas que se estin encontrando en el mismo en
cuanto a participacion popular, en cuanto a cambios de la
estructura politico-administrativa, de tenencia de tierra,
en cuanto a detectar las necesidades sentidas en la gente,
vayan a ser corregidas en el plan siguiente y que en éste
encontremos proyectos de redistribucién de tierras, de
apoyo a la creacién de empresas comunitarias, programas
de organizaciéon campesina y de cambio
politico-administrativo del pais, que cree focos de
desarrolloa diferentesnivelesy que nos permita entrar en una
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Estudio abierto, Canal 7 de la Television de Guatemala, De izquierda a derecha sentados: Dr. Juan Antonio Aguirre,
Programador Agricola; Dr. Roy A. Clifford, Sociélogo Rural; Dr. Humberto Rosado E., Director Regional para la Zona Norte;
Ing. Miguel A. Elvir, Extensionista; Dr. Richard A. Ogle, Especialista en Gestion para el Desarrollo Rural. De pie en el mismo
orden: Ing. Heleodoro Miranda, Especialista en Investigacion; Ing. Fernando Rulfo, Comunicador; Lic. Ricardo Dysli,
Zootecnista;, Ing. Leopoldo Sandoval, Especialista en Reforma Agraria; Ing Marco Tulio Urizar, Consultor; e Ing. Hernin

Frias, Extensionista.

etapa de creacion del Movimiento Nacional de Desarrollo,
en que la primera pregunta que habria que hacer es, si
cualquier decisién que se tome tanto dentro como fuera
del gobierno, es buena para el pais, si es buena para los
sectores marginados, y de serlo, que sea implementada y
apoyada sin intervencion de ideologias o filosofias
politicas que pueden conducir a la violencia.

Voluntad politica de dominar la evolucion historica

—No basta constatar la necesidad de los cambios
estructurales y menos alin esperar que éstos se realicen
dentro de las condiciones inmutables de lo esencial o
dentro de procesos cuya caracteristica normal es la de no
estar orientados precisamente hacia la realizacién de
dichos cambios estructurales, dijo finalmente el
Comentarista Dr. Carlos Gehlert Matta. Continué:

El desarrollo nacional y, consecuentemente, la
distribucion justa de los frutos sociales, requiere de una
voluntad politica colectiva de dominar la evolucion
historica, de la decision firme de los gobernantes de
modificar el orden establecido, y del desarrollo de un
espiritu o mistica nacional, que permita la aceptacion del
sacrificio de lo superfluo como precio del desarrollo.

Para alcanzar un grado mayor de desarrollo no basta
oon elevar el ingreso promedio, aumentar lo mas posible la
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tasa de ahorro y de inversion. Hay que determinar
también en qué se va a invertir, puesto que no todas las
inversiones son igualmente importantes para el desarrollo.

En el desarrollo econémico de nuestro pais la
empresa privada, el sistema de mercado y el lucro
individual, tienen sin duda un papel que jugar; pero este
papel debe encuadrarse en el marco de un plan general que
exprese en térmjnos econémicos las prioridades sociales
mis fundamentales de la comunidad. Es al sector piblico al
que corresponde evitar que una parte importante de los
recursos se utilicen en bienes suntuarios para aquellos que
tienen poder de compra, mientras que los sectores
mayoritarios carecen de lo esencial.

Mediante los mecanismos del comercio exterior, los
mecanismos tributarios, los del crédito, las politicas de
redistribucion del ingreso, las intervenciones en el sistema
del mercado, etc., se pueden establecer las prioridades de
las inversiones con base en un criterio predominante de
economia humana, de una economia de necesidades, y no
en el de una economia solamente de lucro.

Otro aspecto del papel del sector publico que deseo
comentar, es el relacionado con el comportamiento del
coeficiente de participacion estatal, definido como la
relacion entre la suma del consumo y la inversion publica,
y el producto interno bruto. Segin datos de la CEPAL, la
participacion estatal ha venido declinando durante las dos



tiltimas décadas, a juzgar por los siguientes coeficientes:

1950-57 ounvniieii i 13,1 por ciento
195861 ..ovvviiiiienian., ceeenens 11,1 por ciento
1962-66 .....ovvvviiiiiiis i 8,7 por ciento
1967-69 ...covvieiies e 9,1 por ciento

Reconocimiento de la colaboracion del IICA para los
paises andinos

En los paises de la Zona Andina hubo celebraciones
diversas, de las cuales se hicieron eco la prensa, la radio y
la televisién en forma reveladora del interés con que estos
medios de la comunicacion colectiva siguen las actividades
del IICA.

En Lima, sede de la Direccion Regional, la
conmemoraciéon del 30 Aniversario alcanzdé un éxito
notable. a través de un Simposio sobre el desarrollo
agropecuario en el Perd y de una Conferencia de Prensa
acerca de la Accion del IICA en los paises de la Zona
Andina.

En el Simposio participaron (Mesa Principal), las
personalidades que se citan a continuacion:

Dr. José Felix Palma. Encargado de Ia
Representacion de la Secretaria General y de la Direccion
de la Oficina de la OEA en el Pert.

Dr. Guillermo Figallo Adrianzén, Presidente del
Tribunal Agrario.

Ing. Benjamin Samanéz Concha, Director General
de Reforma Agraria del Ministerio de Agricultura del Perd.

Ing. Luis J. Paz Silva, Director General de la Oficina
Sectorial de Planificacion Agraria (OSPA) del Ministerio
de Agricultura del Peru.

Dr. Miguel de las Casas, Director General de

Cooperacion Técnica y Econémica Internacional
del Ministerio de Agricultura del Per.

Dr. Pedro Alibert del Busto, Asesor del Ministro de
Agricultura y de la Direccion General del CENCIRA.

Ing. Carlos Chacon, Presidente de la Asociacion
Peruana de Instituciones de Educacién Agricola Superior
(APIEAS) y Director del Programa Académico de
Agronomia y Zootecnia de la Universidad San Antonio
Abad del Cuzco.

Ing. Fernando Suirez de Castro, Director Regional
para la Zona Andina.

Dr. Elemer Bornemisza, Especialista en Educacion,
IICA, Zona Andina.

Dr. Joao Bosco Pinto, Especialista en Reforma
Agraria, IICA, Zona Andina.

Ing. Guillermo Guerra, Especialista en Economia
Agricola, IICA, Zona Andina.

El Simposio se llevo a cabo el 12 de octubre de
1972 en la Sala “América” de la Oficina de la OEA en
Lima, con la asistencia de altos funcionarios del Ministerio
de Agricultura (Director General, Directores, Asesores del
Despacho Ministerial y de CENCIRA), Representantes del

Simposio sobre el Desarrollo Agropecuario en el Periti, De izquierda a derecha: Ing. Carlos Chacon, Presidente de la Asociacion
Peruana de Investigaciones de Educacion Agricola Superior, APIEAS; Ing. Luis J. Paz Silva, Director General de la Oficina
Sectorial de Planificacion Agropecuaria del Ministerio de Agricultura del Peni; Ing. Fernando Suarez de Castro, Direcior
Regional para la Zona Andina del IICA; Dr. José Felix Palma, Encargado de la Secretaria General y Director de la Oficina de
la OEA en el Periu; Dr. Guillermo Figallo Adrianzen, Presidente del Tribunal Agrario del Peni.
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Cuerpo Diplomatico y de Organismos Internacionales
(OEA, Acuerdo de Cartagena, Naciones Unidas, FAO,
OPS y otros).

La etapa actual de la Proyeccion Hemisférica y Humanista
del IICA

El Director Regional para la Zona Andina, Ing
Fernando Suirez de Castro declar6 abierto el Simposio
con unas breves palabras de introduccion. Hizo en primer
lugar un rapido recuento histérico de los treinta afios de
labor del IICA hasta culminar en la etapa actual de la
Proyeccion Hemisférica y Humanista. Explic6 luego el
contenido de ésta, también en breves palabras y destaco su
significacion.

—Esta ultima etapa que denominamos la
“Proyeccion Hemisférica y Humanista del Instituto”,
significa sencillamente, que se han intensificado los
esfuerzos de la institucion: en primer término, para
ponerse en mas estrecho contacto con las realidades de
cada pais y, en segundo lugar, para apoyar mas
firmemente los esfuerzos que se hacen en el Continente
para mejorar la condicién del campesino, del hombre de
campo; es decir, tomando como centro de todas las
actividades al hombre y personificando a ese hombre en el
campesino, que es, como todos ustedes bien lo saben, el
ciudadano mas marginado y mas olvidado de toda la
América Latina.

En esta etapa estamos en estos momentos, Hemos
querido, para celebrar los treinta afios de vida de la
institucién, organizar este simposio a fin de tener la
oportunidad de intercambiar ideas con dirigentes,
funcionarios y técnicos peruanos, sobre lo que ha hecho el
IICA en este pais. Para no extendernos demasiado,
escogimos apenas tres Lineas de Acci6n en las que estd

trabajando la institucién: Educacién Agricola Superior;
Planificacion Agricola; y Reforma Agraria. Y el objeto es
que distinguidisimos funcionarios nacionales expongan sus
ideas alrededor de lo que se ha hecho y dar ocasion
entonces a que haya algiin debate que nos sirva como un
elemento mais de orientacion en el rumbo que debemos
tomar para prestarle un mejor servicio al pais, como es
nuestro deseo.

La Educacion agricola superior y el apoyo a las
instituciones nacionales

Intervino en primer término en el Simposio el Ing.
Carlos Chacon. Hizo una interesante exposicion
relacionada con los treinta afios de labor del IICA en el
campo de la Educacion Agricola Superior y con el apoyo
que se ha dado a las instituciones nacionales para
fortalecer su accién y asegurar resultados mds directos y
efectivos.

Su exposicién —de la que no recibimos datos mas
completos— di6 oportunidad a una serie de comentarios
sumamente interesantes, sobre todo en los aspectos
relacionados con el fortalecimiento de las instituciones
nacionales en materia de educacién agricola superior, que
respondieron precisamente a uno de los objetivos
fundamentales de la accion del IICA en los paises de
América Latina.
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La planificacion agraria en el Pert

En su cardcter de Director General de la Oficina
Sectorial de Planificacion Agraria (OSPA) del Ministerio
de Agricultura del Peri, el Ing. Luis J. Paz Silva, sefial6 a
continuacién tres campos en los que el IICA ha prestado a
dicha oficina una colaboraciéon muy valiosa y efectiva.

1. Seminarios internacionales de planificacion.
a. Sobre planificacion sectorial, con la participacion de
representantes de los paises latinoamericanos.
b. Sobre la planificacion regional de base agricola.

—El valor de este intercambio de dirigentes en el
campo de la planificacion, sefiald el Ing. Paz Silva, radica
en el hecho de que hemos llegado al convencimiento de
que la planificacion sectorial no es suficiente para lograr
una verdadera aplicacion de los adelantos de la tecnologia
y del desarrollo en las dreas rurales. Es indispensable la
planificacion regional de base agricola, en la que no sélo
sea la agricultura la actividad en que se trabaje, sino
también, todas las otras actividades conexas, como las
industriales, las de transporte, comercio, energia,
educacion, salud, etc. Porque lo que buscamos con
nuestros trabajo —y es aqui donde recibimos la
colaboracion del IICA— no es el desarrollo de la
agricultura como algo abstracto y seco, sino que lo que
queremos realmente es el desarrollo rural.

Hemos llegado a comprender también, que el
desarrollo no se basa exclusivamente en aumentar la
produccién agricola de uno o de varios productos, sino de
lograr el desarrollo del drea, dando mayores oportunidades
de empleo, y ello no sélo en la industria, el comercio y
otras actividades.

2. La planificacion agricola. Cursos de preparaciéon y
evaluacion de proyectos.

Informo el expositor a continuacion.

A fines de 1969 se dict6 el primer curso por medio
del cual fueron preparados 25 profesionales peruanos.
Actualmente la mitad de los participantes en el curso
estan trabajando en posiciones importantes de la
agricultura. Pero la mayor demostracion del buen éxito
obtenido, estd en que la otra mitad de los profesionales
capacitados, han pasado a trabajar en sectores diferentes a
los de la agricultura y estin prestando una colaboracion
muy eficiente, gracias a la formacion técnica que
recibieron en materias de elaboracion de proyectos.

Actualmente se estd dictando en Lima un segundo
curso de la misma naturaleza. Es una actividad con
respecto a la cual vale la pena destacar que estamos
tratando con los representantes del IICA en el Pert, a fin
de lograr el establecimiento de un adiestramiento
permanente en la preparacion y evaluacion de proyectos,
en lo que podriamos trabajar en colaboracion con la
Universidad Nacional Agraria y el Ministerio de
Agricultura, logrando a la vez, que este tipo de
adiestramiento tan importante en la planificacién para el
desarrollo, sea ofrecido por técnicos peruanos con la
colaboracion inmediata del IICA. Ello permitird que los
proyectos que sean elaborados se orienten hacia la



solucién de problemas peruanos y que las inversiones no
apliquen, en su mayor parte, tecnologia y maquinaria
extranjeras, sino que se utilice en todo lo posible y en la
mejor forma mano de obra, quees uno de los recursos
abundantes del Peru.

3. Establecimiento del
expositor indicd:

programa de posgrado, El

A partir de 1973 habra la posibilidadl de establecer
un programa de este caricter, a fin de que pueda ser
otorgado el “Master” en Planificacion en el Perd, e incluso
abrir posibilidades a profesionales extranjeros que deseen
efectuar estudios en esta materia en el Pert.

Este programa seencuentra en proceso de
elaboracién y se espera que con la colaboracion de la
Universidad Nacional Agraria, el IICA y el Ministerio de
Agricultura, se podrd iniciar proximamente. Mediante su
establecimiento se podria lograr no sélo la finalidad de
hacer conocer la técnica de la planificacion a los peruanos
que trabajan en esta actividad, sino que éstos puedan hacer
su capacitacidon prictica trabajando, al término de los
cursos tedricos, en la Oficina Sectorial de Planificacion
Agraria (etapa de adiestramiento), en la Oficina Nacional
de Planificacion, en el Instituto Nacional de Planificacion
y en las nuevas Empresas Asociativas generadas por el
proceso de la reforma agraria.

Hizo referencia finalmente el Ing. Paz Silva a la
colaboracion directa del IICA vy, a este respecto afirmé:

Por las labores desempefiadas en este corto periodo
de tres afios, nosotros los que trabajamos en planificacion
en el Ministerio de Agricultura, nos sentimos muy
satisfechos y estamos aspirando a lograr objetivos como
los siguientes: contar con un programa permanente de
elaboracion de proyectos e iniciar un proyecto para el
otorgamiento del “Master” en Planificacion, que sin duda
alguna es muy necesario en estos momentos, En ello
esperamos seguir trabajando con la colaboracion del IICA.

No existe un concepto univoco de la reforma agraria

Hizo una interesante disertacion seguidamente el Dr.
Pedro Alibert del Busto, Asesor del Ministro de
Agricultura y de la Direccion General del CENCIRA. Esta
versd sobre la reforma agraria en el Per(i y sobre los
problemas inherentes a la misma. Destaco en primer lugar,
la complejidad del cambio estructural y el escaso avance
que se ha podido lograr, a consecuencia, principalmente,
de que con respecto a la reforma agraria, no existe un
concepto univoco de lo que ella es para los paises de
América Latina.

Se refiri6 luego, con pleno conocimiento de las
realidades, a la labor que ha desarrollado el IICA desde la
década de 1960, especialmente a las actividades de
capacitacién de técnicos, las cuales se iniciaron en 1962 y
estuvieron orientadas especialmente a la investigacion de
los problemas de tenencia de la tierra, mis tarde a la
legislacion, en la medida en que fue dejando sentir su
influencia la Carta de Punta del Este y, finalmente, a otros
problemas relacionados con la coordinacion y la
administracién e implementacién del proceso.
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Consider6 una medida de especial significacion en el
campo de la reforma agraria, la creacion del Centro
Interamericano de desarrollo Rural y Reforma Agraria,
que el IICA mantiene en Bogotd, porque este Centro se ha
convertido en fuente de la formacién de funcionarios
técnicos de alto nivel para todo el Continente.

El Instituto ha realizado en el IICA-CIRA hasta la
fecha un total de 25 cursos internacionales, de los cuales,
trece han tenido por sede al mismo Centro y los restantes
se han efectuado en distintos paises del Continente. En el
Perd se han realizado cuatro de esos cursos. El total de
participantes de estos cursos ha superado los 500, de los
cuales, peruanos han sido poco mds de cincuenta.

El Dr. Alibert del Busto hizo mencion también de la
aplicacion de las experiencias del IICA en el campo de la
reforma agraria, en la asistencia que ofrecio al Gobierno
del Peri para la creacion de un Centro en 1964, el
CENRA, cuyo trabajo fue considerablemente efectivo, si
se toman en cuentas factores como los de la recursos
disponibles que fueron bastante modestos.

El expositor destacd la labor desarrollada en el
CENRA como iniciacion de los estudios relacionados con
la informacién sobre la filosofia bdsica de la reforma
agraria, sobre las relaciones de la reforma agraria y el
desarrollo econémico, sobre la legislacion, aspectos
relativos al crédito, administracion de aguas, etc.

En total, pasaron por los cursos que se ofrecieron a
través del CENRA, mis de mil técnicos del sector agrario,
apuntd el Dr. Alibert del Busto, para sefialar el interés que
se ha venido manteniendo en el Peri por la reforma
agraria, tratando de superar los conceptos del simple
cambio superficial y avanzando hacia formas de efectos
mis positivos.

Ha habido otras actividades en las cuales el IICA ha
tenido una actuacién importante para el Pert, concluy? el
expositor y citd a continuacidn, la labor desarrollada por el
CIDA (Comité Interamericano de Desarrollo Agricola, en
cuya accion integraron sus tareas el IICA, la FAOQ, el BID
y CIESPAL). Este Comité realiz6 en 1962 un estudio
sobre la tenencia de la tierra en el Peri, que dié
abundantes luces para identificar los verdaderos términos
del problema agrario peruano.

Sobre este trabajo el Dr. Alibert del Busto dijo:

Todavia nos sirve como documento de instruccién
en el CENCIRA. Ha tenido este trabajo un enorme meérito.

También en 1965, integrando ain los técnicos del
IICA el CIDA, se llevd a cabo una evaluacion de los
resultados que se venian obteniendo con la aplicacion de
la antigua ley de reforma agraria. Se sefialaron en esa
evaluacioén, con mucha claridad y valentia los efectos que
aquéllos tenian sobre la legislacion misma y sobre la
implementacion de la reforma. Ello di6 lugar a que se
plantearan en aquellos momentos las modificaciones que
la legislacién necesitaba. No prosperaron sin embargo
dado el juego de fuerzas politicas imperantes entonces.

Para referirse a otras actividades del IICA en el
campo que se viene exponiendo, el expositor hizo
mencion a las reuniones de ejecutivos de la reforma
agraria, la primera de las cuales se realizé6 en Lima y la
ultima en Panamd. Estas reuniones en opinién del Dr.
Alibert del Busto, han constituido una fuente de
vinculaciones entre los responsables de la reforma agraria



en los paises de América Latina, a la vez que han aportado
una documentacién sumamente valiosa.

Con respecto a la Gltima de las reuniones efectuadas,
el Dr. Alibert del Busto sefiald su importancia, al
comentar el tema de la Empresa Comunitaria y el
documento preparado a este respecto por recomendacion
del IICA (documento Dr. Suirez Melo).

—El documento es enteramente satisfactorio, sobre
todo por la rotundidad con que los ejecutivos de la
reforma agraria y los técnicos del IICA han enfocado el
tema y por los avances que presenta acerca de como tiene
que conformase la nueva estructura agraria. No obstante
que, como antes decia, no existe un concepto univoco
acerca de la reforma agraria, hemos recibido el documento
con la mayor expresion de apoyo.

Sin embargo, donde alcanza mayor concrecion y es
mucho mis comprensivo y mas completo el marco
conceptual de la reforma agraria, es en el documento
conjuntamente elaborado por el IICA y la FAO, en
Santiago de Chile en 1970.

Este marco conceptual lo hicieron suyo la XVI
Reunién Regional de la FAO en Caracas y en 1971 la VI
Conferencia Interamericana de Agricultura en el mismo
afio.

El Dr. Alibert del Busto coment6 el documento en
los puntos que se resumen a continuacion,

1. Lo primero que se establece en este marco conceptual,

es el concepto de desarrollo, que no puede confundirse,
como se ha confundido en el pasado, con el crecimiento
econémico reflejado en el aumento cuantitativo de la
produccién. El desarrollo es un concepto ideoldgico
mucho mas amplio, que implica la reorientacion del
poder politico y social con la amplia participacion del
pueblo.
Aqui, en un paréntesis y para mejor comprension del
asunto, cabe destacar al margen de las manifestaciones
del Dr. Alibert del Busto, el concepto de Desarrollo
comprendido en “El Marco Teérico de la Reforma
Agraria en América Latina” adoptado por el IICA:

Marco Conceptual. 1. Desarrollo no quiere decir
solamente crecimiento econémico con finalidad
restringida al aumento cuantitativo de la capacidad
de produccién. Las Naciones Unidas y el Sistema
Interamericano han reconocido muchas veces que el
desarrollo es un concepto ideolégico amplio que
implica reorientacion del poder politico y social,
redistribucion de los ingresos y amplia participacion
de todos los sectores de la poblacion en las
instituciones sociales y politicas. Para ello el
desarrollo en América Latina debe ser abordado
como un proceso de cambio estructural que implica
modificaciones y requiere la participacion creadora
de todo el pueblo. 2. Conviene aclarar, por lo tanto,
que las estrategias que se preocupan solo de una
modernizaciéon tecnolégica sin cambios
estructurales, limitan el desarrollo a s6lo una de sus
dimensiones y acaban por perder su eficacia, incluso
en cuanto al cambio tecnoldgico, llevando a una
situacién de estancamiento y por ende de
conservacion de la sociedad tradicional. De hecho, si
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la modernizacién tecnoldgica no va acompaiiada o
precedida por una transformacién social, puede
convertirse en un factor negativo para el desarrollo,
considerado como un proceso de promocion
humana de toda la poblacion. El proceso técnico sin
la reforma estructural, conduce a un tipo de
crecimiento sin justicia social, lo que implica la
represion de los grupos no privilegiados cuando
éstos pretenden ejercer su poder social. Esto estd en
abierta contradiccion con pronunciamientos de las
Naciones Unidas y del Sistema Interamericano.

2. En un momento dado y pasada la etapa inicial de la
Declaracion de Punta del Este, empez0 a prosperar con
el amparo de los paises en los cuales la estructura del
poder politico no estd en condiciones de aceptar un
cambio radical de la organizacion social, como el que
implica la reforma agraria. Comenz6é a prosperar la
cuestion de la modernizacion de la vida rural. A este
respecto, es muy claro el documento que norma la
accion del IICA en cuanto a la reforma agraria.

La reforma agraria como parte integrante del
desarrollo, significa un proceso de reorientacion de los
elementos basicos de la convivencia del campesino con
todos los otros sectores de la vida nacional. El
concepto de tenencia no se circunscribe entonces a la
relacion entre el hombre y la tierra, sino a las relaciones
interpersonales entre los hombres con ocasion de la
apropiacion de la tierra y de su fruto.

4. La reforma agraria se realiza en situaciones conflictivas
en las que se produce la presiéon de los grupos urbanos
por mayores abastecimientos de alimentos, por la
ampliaciéon del mercado para la industria, por el
incremento del nivel de ingreso de los campesinos o por
la presion para lograr el incremento de las
exportaciones. De otro lado, la toma de conciencia de
los campesinos mismos respecto de su condicién de
marginalidad, de su situacion de miseria y todo eso
determina lo que el documento del IICA llama “la
presién nacional sobre la tierra que obliga al cambio
estructural’.

5. Sefiala también que la reforma agraria no puede
realizarse aisladamente y, necesariamente, debe estar
inserta en un cambio global de la sociedad,
particularmente en lo que se refiere a la transformacién
de los productos agricolas, al financiamiento de la
produccion agricola, a la comercializacion de los
productos agricolas.

6. Para mi, lo esencial de ese documento y por lo cual

nosotros nos adherimos a la accion del IICA en el
campo de la reforma agraria, reside en que este marco
conceptual no surge en el afio 1970. Se concreta en
este afio, pero descansa en toda la accion anterior en lo
que se refiere a su labor en cuanto a la reforma agraria
y al desarrollo rural.

7. Sobre el punto anterior, el Dr. Alibert del Busto
concluyé dando lectura a aspectos relacionados,



tomados del Informe del Director General (La ética de
la asistencia técnica del IICA y su estrategia).

Naturaleza del apoyo del IICA a los esfuerzos nacionales
de desarrollo

Para cerrar el Simposio, los técnicos del IICA
Doctores Elemer Bornemisza y Joao Bosco Pinto y los
Ingenieros Guillermo Guerra y Fernando Sudrez de
Castro, hicieron una serie de comentarios marginales sobre
lo que este organismo ha hecho y quiere seguir haciendo
para apoyar los esfuerzos nacionales de desarrollo del
sector rural.

Se reproducen a continuacion algunos conceptos de
las palabras finales que pronuncié el Director Regional
para agradecer la participacién de los altos exponentes de
las instituciones peruanas que estan trabajando en el
campo del desarrollo agricola.

—Quisiera dar las gracias a los sefiores Ingenieros
Carlos Chacon y Luis Paz Silva y al Dr. Pedro Alibert, por
los conceptos que han emitido y por la forma clara y
concisa con que han expresado sus opiniones sobre las
distintas acciones del IICA y por la manera como se han
referido a los esfuerzos que hemos hecho en el Pera.

Creo que sus intervenciones dejan un acopio de
ideas clarisimas de caracter general sobre los principios
que norman la accién del Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas. Ficilmente se deduce de ellas, que este
organismo no pretende en ningin caso reemplazar la
iniciativa de los paises, y que seria estéril su labor si no
existieran la intencién y el deseo firme de los paises de
hacer algo, pues solamente cuando ese deseo existe,
cuando se tiene ese proposito, es cuando el IICA puede
colaborar eficazmente con los paises.

Este principio guia la accion de los técnicos y de
todos los funcionarios del IICA. Se puede decir también,
de las palabras que aqui dejo dichas, que la estrategia que
ha escogido el Instituto es la de buscar el mejoramiento de
las instituciones y de los sistemas de los paises que sirven
al sector agrario. No busca actuar a través de individuos
aisladamente y juzgaria que su labor se habria perdido, si
ella no llegara a traducirse en un efectivo
mejoramiento institucional; si el pequefio esfuerzo, el
pequefio adelanto, o el gran esfuerzo o el gran adelanto,
no quedaran insertados en una institucion nacional,
convertidos en sangre y vida de un pais.

Por altimo, se deduce también en forma clarisima
de lo que han dicho antes dichos sefiores, que la accion del
IICA no se reduce a una asistencia técnica esterilizada,
sino que es una asistencia técnica y, en general, una accién
decisivamente comprometida, no con un grupo politico,
ni con grupo sectario de ninguna clase, sino con el hombre
latinoamericano y mas especificamente, con el campesino
latinoamericano, con el hombre marginado, con el
ciudadano olvidado de la América Latina, con el hombre
que menos participacion tiene, que menos pesa y que vive
sometido a las condiciones de mayor retraso.

Con ese hombre es que se siente comprometido el
[nstituto Interamericano de Ciencias Agricolas, por lo que
el fin ultimo ‘que busca con su accion, es el mejoramiento
de las condiciones de vida y de participacion de este
hombre.
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Conferencia de Prensa sobre los objetivos y realizaciones
del IICA

El 13 de octubre de 1972 se celebr6 en la ciudad de
Lima una Conferencia de Prensa, en la cual el Director
Regional para la Zona Andina, Ing. Fernando Suirez de
Castro, hizo una amplia exposicion de los objetivos de los
programas del IICA y de sus realizaciones generales,
especificamente, en el caso de los paises de la regi6n
andina.

INGTITUTO INTERAMERICAND
O CIENCIAS ACRICOLAS

ZONA ANDINA

Conferencia de prensa. Exposicion sobre las proyecciones y los
avances de la accion del IICA en América Latina y, especificamen-
te, en los paises de la Zona Andina.

En esta Conferencia de Prensa se hicieron presentes
periodistas de todos los diarios de Lima: La Prensa; El
Comercio; Correo; La Nueva Cronica; Expreso; Ojo;
Ultima Hora; asi como periodistas de los cuatro canales
de television: Canal 4; Canal 6; Canal 11; y Canal 7.
Estuvieron presentes también los reporteros de las
principales radiodifusoras: Radio Nacional del Peri; Radio
Panamericana; Radio Crénica; Radio América; Radio
Revolucién, etc.

En la exposicion del Director Regional, ademas de
los aspectos sefialados, se hizo mencion de otros
directamente relacionados con el nuevo rumbo de la
accion del IICA, con la Proyeccion Hemisférica y
Humanista, que sintetiza la politica de desarrollo que el
Instituto estd aplicando en su accion interamericana.

Donacion de libros cientificos al Ministerio de Agricultura
del Pera

En una ceremonia especial, que se realizd en el
Despacho del Ministro de Agricultura el 13 de octubre de
1972, el Director Regional, Ing. Fernando Sudrez de
Castro, en asocio de un grupo de técnicos del IICA, hizo
entrega al sefior Ministro, General de Division E.P.
Enrique Valdéz Angulo, de una coleccion de libros
cientificos editados por el Instituto.

El Ministro Valdéz Angulo agradeci6 la donacion
en unas breves palabras. Manifest6 que aquilataba la
importancia de las obras recibidas, porque éstas eran un
fiel reflejo de la realidad de los problemas agricolas de



los paises del Continente Americano y, especialmente, de
la metodologia seguida en los planteamientos de esa
realidad por los técnicos del Instituto. Dijo, ademas, que
daria a esas obras un destino funcional, a fin de que el
esfuerzo desplegado por los Especialistas del IICA en la
investigacion de aquellos problemas, fuese conocido,
apreciado y utilizado al servicio de su pais.

Campaiia de difusion de gran impacto

Durante un periodo de nueve dias, los principales
medios de difusion del Perii (diarios, radioemisoras,
canales de television y agencias noticiosas), mantuvieron
informada a la opinién phblica sobre las diferentes
actividades conmemorativas del 30 Aniversario del
IICA, Organizadas por la Direccion Regional parala Zona
Andina,

Esta colaboracion de la prensa del Perd fue
sumamente provechosa para dar a conocer los objetivos y
realizaciones del Instituto.

Mesa Redonda sobre Cooperacion y Asistencia Técnica en
Ecuador

Las actividades que se llevaron a cabo en Ecuador
para conmemorar el 30 Aniversario del IICA tuvieron
todas ellas una especial significacién. El acto de mayor
trascendencia consisti6 en la celebracion de una Mesa

-

Redonda sobre el tema de la cooperacion y la Asistencia
Técnica. Esta Mesa Redonda se realiz en la sede de la
Representacion en Quito el 5 de octubre de 1972, con la
asistencia de veinte participantes entre funcionarios
nacionales y representantes de organismos internacionales.

El tema se enfocd hacia las necesidades nacionales
del sector agropecuario y fue tratado por los siguientes
expositores: Economista Alfonso Avilés, Presidente de la
Asociacién de Ex-becarios Ecuatorianos de la OEA; Ing.
Arnulfo Ibarra, Director de Planificacion del Ministerio de
la Produccién, e Ing. Francisco Cevallos, Director del
Programa de Granos del mismo Ministerio.

El Ing. Joaquin Leiva, Representante del IICA en
Ecuador, presidioé el acto y explicé en términos generales
los objetivos de la Mesa Redonda. El Dr. Armando
Cardozo, Zootecnista del IICA destacado en Ecuador, que
actu6 en funciones de Moderador, hizo una breve
exposicion introductoria, mediante la que precisé aiin mas
los alcances de este tipo de actividades, cuya finalidad es
la de que los paises conozcan con mayor profundidad cual
es la accién del IICA en el campo del desarrollo rural y,
especificamente, en cuanto se refiere a la asistencia
técnica prevista en el Plan General que norma sus
actividades.

Las exposiciones de los participantes fueron de
mucho interés, como se podrd juzgar a través de los
comentarios de la Representacion, que se incluyen mas
adelante.

Mesa Redonda en Quito, Ecuador. Cooperacion y Asistencia Técnica Internacional. De izquierda a derecha: Dr. Armando
Cardozo, Zootecnista de la Zona Andina del IICA; Dr. Miguel Riofrio, Director de Reforma Agraria, IERAC del Ecuador; Ing.
Anulfo Ibarra, Director de Planificacion del Ministerio de la Produccion; Ing. Joaquin Leiva, Representante del IICA en el
Ecuador; Ing, Francisco Cevallos, Director del Programa de Granos del Ministerio de la Produccion; sefior Fernando Pareja,

Presidente del Banco de Cooperativas,
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El anilisis de la asistencia técnica debe tener caricter de
una actividad permanente.

De la intervencion del Dr. Armando Cardozo,
“Accion de la asistencia técnica internacional”, se
resumen los aspectos principales:

1. Sefial6 en primer lugar, que la asistencia técnica
internacional, dentro del marco del plan nacional de
desarrollo, no s6lo debe ofrecer sus aportes para que
éste tenga cumplimiento, sino que debe sugerir y
proponer estrategias que hagan mas positiva su accion.

2. Debe amoldarse a la politica particular de desarrollo
nacional, pero sin perder de vista la perspectiva del
desarrollo regional o de grupos de paises, por lo cual la
asistencia técnica internacional tiene una actividad mas
importante atin que la asignada a la asesoria.

3. Cit6 el Informe 1972 del Director General en el punto
que dice: “Los organismos internacionales tienen que
calzar urgentemente sus programas, sus acciones, sus
formas de reclutamiento y su propia naturaleza, dentro
de las nuevas formas de enfoque de los problemas que
estin adoptando ahora nuestros paises, para realizar
una accion eficaz en América Latina. Para ello, en
primer término, deben generar roles muy definidos en
cuanto a sus acciones; en segundo lugar, deben crear
expectativas en los paises conrespecto a esos mismos
roles; y en tercer lugar, deben hacer que los roles y las
expectativas se conjuguen a través de una accion eficaz
y oportuna”.

4. Para hacer compatibles los esfuerzos de los paises y del
rol de la asistencia técnica internacional del IICA, éste
ha adoptado una ética de ésta, la cual sintetizé en los
aspectos siguientes:

a. Como el desarrollo constituye un sistema integral,
su problematica exige respuestas integrales. Por
tanto, su accion debe comprender diversas acciones
integrales tendientes a producir impactos de
trascendencia en el desarrollo.

b. La accién debe ser planificada, afin de alcanzar los
objetivos concomitantes con el desarrollo en las
formas de accidn adoptadas por el pais, que se
relacionen con sistemas internacionales, y permitan
garantizar el desarrollo nacional bajo sus propios
esquemas y el concurso de la cooperacion
internacional.

c. Es necesario apelar al conocimiento cientifico y

tecnolégico para realizar una tarea de transferencia

de tecnologia en los aspectos deficitarios de los
paises.

Se persigue una acciéon sostenida que involucre

perspectivas y proyecciones de actividades

relacionadas y continuas, para resolver Ila
problematica a corto, mediano y largo plazo,

Necesidad de integrar equipos interdisciplinarios en

la soluci6n de los problemas integrales de desarrollo,

Necesidad de canalizar la transferencia de tecnologia

a la preparacion de personal de diferentes niveles de

mando.

El beneficio del hombre, como el objeto principal

del desarrollo en América Latina, punto sobre el

cual hizo mayor énfasis.
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El expositor subrayé también, para concluir, los
hechos siguientes: para realizar el rol que ha de responder
a la expectativa nacional y definir la estrategia de la
asistencia técnica, se necesita una cooperacion que en
muchos aspectos constituye algo mas que llega a ser una
integracion de esfuerzos en pos de los propositos del
desarrollo; el andlisis de la actividad de la asistencia
técnica en América Latina debe tener un caricter
permanente, si se desea que sea efectivamente 1util. Debe
tratarse a la vez de establecer un estudio similar sobre las
relaciones del pais con los organismos de asistencia
técnica internacional. '

Politica adecuada de manejo de los recursos humanos

El Ing. Amulfo Ibarra, Director de Planificacion,
destacoé la importancia de que los paises adopten una
adecuada politica de manejo de los recursos humanos que
permita atender las necesidades del desarrollo en todas sus
fases en los sectores productivos.

—En el Ecuador, como en la mayoria de los paises
latinoamericanos, el problema de la subutilizacion de los
recursos humanos es grave y requiere una planificacion
acertada que contribuya a la solucién del grave problema
de los recursos humanos marginados de la vida econdmica
y social.

Es indiscutible la importancia de la asistencia
técnica en el desarrollo socioeconémico de los paises del
Tercer Mundo, pero también se debe tener en cuenta que
los planes deben considerar el beneficio nacional,
principalmente en funcidon de sus propios recursos,
adoptando medidas que frenen la fuga de técnicos
nacionales y evitando, en lo posible, acentuar la
dependencia externa en este campo.

Se refiri6 a los problemas de la investigacion
cientifica e innovacion tecnoldgica en el sector
agropecuario ecuatoriano; a la educacion y capacitacion
técnica, puntos sobre los cuales hizo un amplio anilisis.
Seifial6 la importancia de formular recomendaciones para
el sector agricola como las siguientes:

1. Definicion de una politica de desarrollo cientifico y
tecnologico.

2. Desarrollo de la ciencia y la tecnologia, mediante el
impulso de la investigacion y divulgacion de resultados.

3. Coordinacion a nivel nacional de todos los trabajos e
investigaciones, a fin de aprovechar optimamente los
recursos, evitando la duplicacion de esfuerzos.

4, Control de las condiciones en que el pais recibe la
tecnologia.

5. Educacién orientada hacia la investigacion y la
experimentacion,

6. Que la programacion de la transferencia de tecnologia
agraria se realice tomando en cuenta el porcentaje de
poblacion ecuatoriana que labora en el sector.

7. Que se considere igualmente la adopcién de medidas
para lograr un mejor equilibrio en la distribucion del
ingreso.

Hizo mencién del estudio efectuado por la Junta
Nacional de Planificacion (Algunas caracteristicas de la
transferencia de tecnologia, Informe de trabajo, 1970) y



en relacion con dichas caracteristicas, enunciadas en
forma general, indicé la necesidad de adoptar medidas,
sobre las cuales cito las siguientes:

1. Estructuracion de una politica con énfasis en la
sustituciébn de importaciones tomando en cuenta
fundamentalmente el factor tecnoldgico.

Revision de la legislacion de fomento industrial,
pequefia industria y artesania, agropecuaria, turistica,
forestal y otras, en el sentido de integrar las leyes al
objetivo de alcanzar el mejoramiento cientifico y
tecnologico.

Reglamentacion del decreto 1029 para la aplicacién de
la Decision 24 del Grupo Andino.

Racionalizacion del proceso de transferencia cientifica
y tecnologica en dos esferas: dentro del grupo de
terceros paises y del grupo subregional andino, con un
adecuado control de las condiciones en que el pais
adquiere la tecnologia.

Definicion de una politica de desarrollo cientifico y
técnico nacional.

6. Desarrollo de la ciencia y la tecnologia, mediante la
creaciéon de un organismo orientador y planificador de
las necesidades y del tipo de tecnologia que permita
dinamizar el proceso de desarrollo cientifico y técnico
a nivel nacional.

Coordinacion a nivel nacional, como complemento de
la planificacion, a fin de que toda la problematica
cientifico-tecnologica reciba la orientacion debida, asi
como las divulgaciones y resultados, permitiendo de
esta manera un aprovechamiento Optimo de los
recursos con que cuenta el pais.

La educacién debe ser planificada en mejor forma,
tomando como base principios modernos y adecuados
a las necesidades reales del pais y orientando los
sistemas educativos hacia la creatividad, la investigacion
y la experimentacion.

Otros puntos sobre los cuales vers su exposicion
fueron: la asistencia técnica que recibe actualmente el pais
y problemas del aprovechamiento eficiente de esta
asistencia técnica.

Vision critica de la cooperacion técnica internacional

Sobre el tema de la Cooperacion Técnica
Internacional, el Economista Alfonso Avilés Mora,
Presidente de la Asociacion de ex-becarios de la OEA, hizo
una exposicion critica, de la cual se destacan los aspectos
siguientes por su esencialidad:

1. La cooperacion técnica es un valioso instrumento al
servicio del desarrollo de los paises e implica la
utilizacion, para fines concretos, de los recursos
humanos, de los cuales es deficitario el pais que recibe
la cooperacion.

2, Actualmente es cuantiosa la ndmina de instituciones
que proveen asistencia técnica, las cuales funcionan con
alcance mundial, continental, regional, sub-regional,
gubernamental o privado.

3. Estas instituciones tienen la capacidad de facilitar
asesoria a través de la realizacion de estudios,
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formulacion de planes y programas de produccion y
bienestar social, asi como de capacitar personal
nacional en los diversos campos de la tecnologia en
dreas académicas o profesionales; funcionan
naturalmente en sus respectivas zonas de interés.

4. Es evidente que los paises pequefios de América Latina
son los que mayores aportes de asistencia técnica
necesitan. Pero no es extrafia en ellos actualmente la
experiencia que podria conducir al rechazo del
ofrecimiento de servicios de asistencia, por la reaccion
que suelen producir ciertos técnicos de mision
especifica que llegan a otorgar la asistencia en el campo
elegido a juicio de la institucién a que pertenecen, y no
siempre en el que el pais necesita.

En este punto el expositor coincidi6 su
razonamiento con el criterio expuesto por el Director
General del IICA, en relacion con la ética de la asistencia
técnica internacional (Etica de la asistencia técnica
internacional.—Una Proyeccion Hemisférica y Humanista,
Informe 1972...“El IICA no quiere aparecer
fugazmente en los paises. Quiere por ello evitar que se
produzca la incomoda situacion de aportar a un experto
eventual para que, estudiado un caso en un término
relativamente corto, pronuncie unas palabras y, como si
hubiere pronunciado el oriculo, se marche del pais. De
ahi el por qué de la pretension de la Proyeccion
Hemisférica y Humanista de dar énfasis a las Oficinas
Nacionales, con el objeto de mantener a los paises en
permanente contacto con el IICA y a éste con ellos, y no
en relaciones esporadicas de mero consejo especulativo sin
implementacién practica alguna™).

5. La critica sefialada fue expuesta como una excepcion,
pues a juicio del interlocutor, regularmente los
organismos que ofrecen asistencia técnica procuran
evaluar a su personal y tienen sus procedimientos para
facilitar sus aportes de acuerdo con las necesidades de
los paises, es decir, mis amplios y menos diplomaticos.

6. Lo expuesto no exime en modo alguno la
responsabilidad del propio pais para utilizar la
asistencia técnica que recibe en una forma eficiente, a
fin de crear cqon fundamento en ella, la capacidad
nacional de autoabastecimiento de técnicas,
conocimientos y experiencias, que se requieren
permanentemente.

El economista Avilés Mora tipifico a continuacion
diversas formas de la cooperacion técnica, con el
proposito de identificar algunos aspectos relevantes para
facilitar una mejor comprension del tema.

—Asistencia técnica ‘““deducida por referencia”.
Modelos o experiencias con éxito en algunos paises, que se
aplican a otros.

—Amplitud de los lineamientos de trabajo y
personal escaso, que impide concretar las acciones,

—“Cooperaciéon inducida y condicionada”. El
propio organismo que presta la asistencia crea su propia
iniciativa. Esta generalmente viene aparejada de
financiamiento exterior,

—“Cooperacion técnica de emergencia”. Es la que
otorgan generalmente los denominados Proyectos
Regionales estructurados con fundamento en diagnésticos



de la situacion politica, economica y social de regiones de
influencia, y sobre todo, ante acontecimientos internos.

—Cooperaciéon técnica temporal ofrecida por
equipos de instituciones de asesoria coordinadas con
agencias financieras, orientada principalmente a evaluar o
promover proyectos y programas que implican
necesariamente la concesién de préstamos.

—Cooperacién técnica proveniente de empresas
privadas, que proceden muchas veces de empresas
productoras de bienes, cuya elevada rentabilidad supone
fuertes imposiciones fiscales en sus propios paises.

Hizo mencién también, comparativamente, de las
limitaciones que existen en los paises para hacer mas
efectiva la labor de los grupos de expertos y técnicos
internacionales, sin descartar que también en los
organismos suelen existir obsticulos generados por ellos
mismos, para hacer més eficiente la asistencia técnica
internacional.

Hizo finalmente una serie de consideraciones sobre
el ambiente rural de su pais y la cooperacién técnica,
refiriéndose de paso a la que llamo tendencia “urbanistica
desorganizada” de la administracion piblica de su pais.
Concluy¢ afirmando:

—Se desprende como consecuencia, la necesidad de
utilizar eficientemente los escasos recursos técnicos y
humanos disponibles y afiadir a ellos el aporte
internacional calificado para ejecutar conjuntamente un
proceso multiplicador de capacitacion técnica en todas las
ramas del desarrollo rural integral.

La asistencia técnica y el adiestramiento de personal en el
campo de la comercializacién

El Ing. Francisco Cevallos, Director del Programa de
Granos del Ministerio de la Produccién, hizo girar su
intervencidn sobre el campo de su especializacion. Afirmo
que los planes agropecuarios de su pais han sido enfocados
en el sentido de promover el incremento de la produccién,
principalmente de granos, descuidando la fase
fundamental de la comercializacion adecuada de la
produccion obtenida.

—Cudl es la politica que debe seguirse?

Esta se ha enfocado principalmente hacia los puntos
siguientes: establecimiento de normas de clasificacion;
fijacion de precios bisicos o de sustentacion; y
construccion y operacion de sistemas adecuados de
almacenamiento y acondicionamiento de granos.

El afio pasado el Ministerio de la Produccion inicid
la realizacion de un plan de construccion de silos y el
establecimiento de una empresa mixta de
almacenamiento. La falta de personal especializado en el
campo de la comercializacién, asi como de una adecuada
canalizacion de la asistencia técnica internacional
disponible en el momento en el pais, impidieron que se
pudiera esbozar y ejecutar un plan ajustado a las
necesidades del pais y a sus disponibilidades econémicas.

En este campo de la comercializacion, el Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas ha prestado una gran
contribucién, no sélo en el asesoramiento del plan
pertinente, sino también en lo concerniente a brindar
oportunidades de adiestramiento en servicio a
profesionales ecuatorianos.
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Por otra parte, ha sido posible preparar a 20
técnicos nacionales en clasificacion y manejo de granos.
Actualmente se estd presentando una nueva oportunidad
de adiestrar a 10 profesionales mds en administracion y
manejo de bodegas y plantas de silos para granos.

Se estd empezando, en realidad, a preparar personal
a varios niveles y en varios aspectos cubiertos por la
comercializacion. Es indispensable sin embargo, la
formulacién de una politica clara y terminante en este
campo, que determine los objetivos, metas y planes de
accion que puedan llevarse a cabo mediante la
participacién de la asistencia técnica extranjera y el tipo
de adiestramiento y preparacion de personal nacional.

Con bastante frecuencia se ha podido observar que
la asistencia técnica ofrecida al pais, y ello no sélo en el
campo de la comercializacién, no ha sido aprovechada o
no ha respondido a los requerimientos y necesidades del
pais.

Se puede afirmar también, que el personal nacional
que ha sido preparado no ha sido utilizado de modo que
cumpla funciones especificas o concretas en los campos
del adiestramiento recibido, desperdiciindose en
consecuencia esfuerzos humanos y econdémicos, lo que
tiene que considerarse como un hecho sensible,
siendo éstos tan limitados siempre en un pais en vias de
desarrollo.

Particularmente el Gobierno y con €l el Ministerio
de la Produccién tienen interés especial en atender el
campo de la comercializacion, no sélo mediante la
construccion de la infraestructura de almacenamiento para
cubrir los déficit alarmantes que se observan en el pais,
sino preparando adecuadamente el personal nacional, a
niveles directivos y ejecutivos, asi como a nivel medio,
para garantizar el éxito de cualquier plan que sea puesto
en marcha. Esto podrd lograrse s6lo con el apoyo de la
asistencia técnica de especialistas nacionales y extranjeros
en los diferentes campos de esta disciplina.

Participacion amplia en el debate

La motivacion que produjeron las exposiciones
resumidas antes, ocasionaron una participacion muy activa
de los presentes en la Mesa Redonda en el debate que se
abri0 a continuacion, con resultados altamente
satisfactorios. Aun cuando no se trata especificamente de
conclusiones, de la sintesis que hizo la Representacion al
concluir el debate, puede tenerse una idea de la forma en
que aquéllos hablaron.

Necesidad de wuna politica definida de cambios
estructurales

El Representante del IICA en el Ecuador, Ing.
Joaquin Leiva, resumi6 en los siguientes conceptos su
impresion acerca de los resultados de la Mesa Redonda.

1. Es grato para mi informar sobre las actividades que se
realizaron en este pais, con motivo de la Conmemora-
cion del 30 Aniversario de la fundacion de nuestra
organizacion.



2. Como el acto mas significativo, organizamos una Mesa
Redonda sobre el tema: “Cooperacion y Asistencia
Técnica”, que llevamos a cabo en nuestro propia sede
el 5 de octubre, con la asistencia de 20 participantes,
entre funcionarios nacionales y de organismos
internacionales.

3. El tema fue enfocado hacia las necesidades nacionales
del sector agropecuario y fue tratado por los siguientes
expertos: Economista Alfonso Avilés, Presidente de la
Asociacion de Exbecarios de OEA; Ing. Arnulfo Ibarra,
Director de Planificacion del Ministerio de la
Produccion; e Ing. Francisco Cevallos, Director del
Programa de Granos del mismo Ministerio.

4. El acto se inici6 presidido por el Representante del
IICA, quien en breves palabras se refiri6 al
acontecimiento que motivaba la realizacion de esta
Mesa Redonda. A continuacién el Dr. Armando
Cardozo, que actu6é como Moderador del evento, en su
exposicion introductoria dio a conocer los objetivos y
fines que se perseguian con la reunion.

5. Los temas tratados por los expositores fueron de gran
interés y motivaron a los concurrentes a una activa
intervencién que permitié analizar significativas
observaciones. Se pudo establecer que la asistencia
técnica en el pais, no obstante los esfuerzos realizados
por los organismos nacionales e internacionales, se
habia dificultado, en cierta medida, por falta de
definiciones y acciones planificadas para su utilizacion
adecuada; y por no contar con una comision
permanente que trabaje con la asistencia técnica
internacional para planificar y coordinar las actividades
en beneficio del pais y orientarla a su desarrollo.
Ademas se abund6 en la necesidad de una politica
definitiva de cambios estructurales por estimarla
imprescindible, para corregir las deficiencias en la
asistencia técnica, utilizarla eficientemente y exigirle
una accién consecuente.

6. Como conclusion se estimé que la Junta Nacional de
Planificacion y el Ministerio de la Produccion deberian
promover la organizacién de una comision de alto nivel
que elabore un plan de accién que permita superar las
observaciones anotadas, tomando en cuenta que en el
pasado existia una oficina de esta naturaleza adjunta a
la Presidencia de la Republica.

7. También realizamos otras actividades, aprovechando de
la inauguracion de los Cursos de Colonizacion en
Quito de Promotores de la Reforma Agraria y de
Comunicaciéon Oral en las Estaciones Experimentales
de Santa Catalina, Boliche y Pichilingue, en los que
cada uno de los funcionarios de la Representacion del
IICA responsables de estos cursos, dictaron charlas
alusivas al acontecimiento que celebramos.

8. Con la cooperacion de funcionarios del Ministerio de la
Produccién, nos preocupamos de dar mayor publicidad
a esta conmemoracion, distribuyendo el afiche enviado
por la Direccidn General en todas las oficinas del sector
agropecuario, tanto en Quito como en Guayaquil, e
incluso lo dimos a conocer por medio del Canal 8 de
Television. Asimismo distribuimos el material de
publicaciones de que disponiamos y, en especial, “Una
Proyeccion Hemisférica y Humanista, Informe 1972”,

49

Al mismo tiempo, hicimos una exposicion de todos los
libros y publicaciones editados por el IICA.

Aspectos de la obra cumplida por el IICA en Venezuela

Con la colaboracion de la Doctora Nydia Villegas,
Directora General del Ministerio de Agricultura y Cria, se
organizd un programa conmemorativo del 30 Aniversario,
en el cual intervinieron el Ing. George Casas Bricefio,
Representante de- Venezuela ante el Consejo Técnico
Consultivo, y el Representante del IICA, Ing. Jorge
Ramsay.

Este programa fue transmitido al pais a través de la
Television.

El Ing. Casas Bricefio, conocedor profundo de las
actividades del IICA, hizo una interesante exposicion en la
que se refirié a la historia de servicios de este organismo y
analiz6 los programas que actualmente estin en proceso
de desarrollo en su pais.

El Ing. Jorge Ramsay hizo también una exposicion
sobre la trayectoria del IICA en los paises de América
Latina y, especificamente, en el caso de Venezuela.

A este respecto dijo:

Venezuela se beneficia principalmente con el
desarrollo de proyectos relacionados con el mejoramiento
de bibliotecas y servicios de comunicacion agricola, apoyo
a la educacién agricola superior y de posgrado,
fortalecimiento de los organismos de extension y de
comercializacion agropecuaria, asesoria a las unidades de
catastro y avaliios del Instituto Agrario Nacional y con la
administracion de los organismos de desarrollo rural.

Centenares de profesionales y técnicos venezolanos
han recibido capacitacion de parte del IICA en cursos
nacionales e internacionales, 20 de ellos que actualmente
ocupan cargos de responsabilidad en el pais, obtuvieron su
grado de Magister Scientiae en la Escuela para Graduados
del TICA situada en Turrialba, Costa Rica; altos ejecutivos
de los organismos del sector rural han participado en
reuniones cientificas y técnicas organizadas por el
Instituto. Venezuela ha recibido también los beneficios de
numerosos estudios, publicaciones, textos de ensefianza y
servicios de asesoria realizados por funcionarios
internacionales del IICA.

Mesa Redonda sobre la Accion del IICA en La Argentina

En Buenos Aires, Argentina, donde funciona la
Oficina del IICA, se celebraron varios actos para
conmemorar el 30 Aniversario de este organismo. Se
llevé a cabo una Mesa Redonda sobre la Accion del IICA
en La Argentina; se ofreci6 una recepcion en la cual
estuvieron presentes funcionarios del Gobierno y
exponentes de las actividades agropecuarias del pais; y en
una ceremonia especial, se hizo entrega al Dr. Andrew H.
Gardner de un certificado de reconocimiento por sus diez
afios de servicios prestados a la institucién.

La Mesa Redonda vers6 sobre la politica de accién
del IICA en los paises de América Latina vy,
especificamente en el caso de la Argentina, de la obra que
se estd cumpliendo en ese pais.



£l 30 Aniversario
alcances del Programa del Instituto en América Latina, y especificamente en la Argentina.

Por su naturaleza esencialmente informativa y
diversa, sobre la organizacion técnica y administrativa de
la institucion, se limita la referencia a lo anterior aparte de
ia informacion grafica que se incluye.

El IICA en la década de 1970 a 1980

: En la sede de la Direccion Regional para la Zona
Sur, en Montevideo, se celebro el 6 de octubre de 1972
una reunidn en la cual hizo acto de presencia el Dr. Héctor
Alburquerque, Director de La Estanzuela, en
representacién del Gobierno del Uruguay. Estuvieron
presentes también varios miembros directivos de otras
instituciones nacionales.

En este acto, preparado para conmemorar el 30
Aniversario de la fundacion del IICA en los paises de la
Zona Sur, el Director Regional, Ing. Manuel Rodriguez
Zapata hizo una exposicion sobre la trayectoria de
servicios del IICA, desde su nacimiento en la ciudad de
Turrialba, Costa Rica, en 1942, al presente. Puntualiz6:

1. En diciembre de 1942 se materializa la sede del
Instituto en la ciudad de Turrialba, Costa Rica, zona
subtropical donde, en un campo de 1.000 hectareas
cedido por el gobierno costarricense, se construyeron
los edificios, laboratorios, aulas y campos
experimentales.

2. En 1946 se organiza la primera Escuela para Graduados
en Ciencias Agropecuarias de América Latina. En 1971
se habian graduado 425 profesionales de diversos
paises.
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. En 1949 se

del IICA en Argentina, El Representante, Dr. Norberto Ras expone en el acto conmemorativo los

establecio el primer programa
interamericano de intercambio cientifico que permitio
difundir métodos modemos de informacion
bibliografica, poniendo al aicance de mas de 3.500
investigadores que solicitaron sus servicios, mas de
400.000 paginas de fotocopias; 90.000 paginas de
micropeliculas y mds de 125.000 referencias
bibliograficas. Contribuyé a este trabajo la Biblioteca
Conmemorativa Orton, una de las mejor dotadas en el
campo de la agricultura.

. A partir de 1954 correspondid al IICA iniciar en su

Centro de Turrialba las primeras investigaciones
relacionadas con los problemas sociales de las
comunidades rurales, aplicando metodologias
innovadoras que posteriormente sirvieron para enfocar
los problemas de la extension agricola en Ameérica
Latina..

. En 1960 inicid sus actividades la “Nueva Dimension”.

Con el acuerdo de la Junta Directiva, se llevo a cabo la
reestructuracion del IICA.

. En 1967 se cre6 un nuevo programa que se llamé

“Desarrollo Rural y Reforma Agraria”. Este programa
contribuy6 desde su iniciacion a que el IICA vinculara
mds firmemente sus programas de asistencia técnica
con los programas de desarrollo agropecuario de los
paises latinoamericanos.

. Década 1970-1980. El Director Regional expuso sobre

este punto:



El 14 de enero de 1970 asumif el cargo de Director
General el Dr. Jos¢ Emilio G. Araujo, a quien ha
correspondido, coincidentemente, proyectar la accion del
IICA para esta década.

En concordancia con la preocupacion de los paises
de América Latina de promover cambios que conduzcan
no solamente al logro del crecimiento econémico, sino
sustancialmente a que éste sea un medio para alcanzar una
mayor valorizacion y bienestar del hombre, como fin de
esta meta, el Director Araujo propuso como filosofia para
la accion del IICA alcanzar una “‘Proyecciéon Hemisférica y
Humanista”.

Estos planteamientos se concretaron, con la
aprobaci6n por la Junta Directiva en Washignton D.C., en
noviembre de 1970, del “Plan General” que el Director
Araujo presenté al asumir la Direccion General del IICA.

Los aspectos mds importantes que brevemente se
pueden comentar de este Plan General, son los siguientes:

Objetivos generales: Ayudar a los paises americanos
a estimular y promover el desarrollo rural como medio
para alcanzar el desarrollo general y el bienestar dela
poblacion. Apoyar los esfuerzos que los paises americanos
hacen para:

a. Aumentar la produccién y la productividad agricolas
de manera que alcancen tasas ajustadas al crecimiento
demogrifico y de los ingresos, especialmente de los
rubros que tengan poder de competencia en el mercado
internacional y de aquellos que contribuyan a mejorar
la dieta de la poblacion.

b. Aumentar la capacidad de generar empleo en el sector
rural de manera que guarde una relacién proporcionada
con el ritmo de crecimiento de la poblacion campesina
activa.

c. Aumentar la participacion de la poblacion rural en el
desarrollo, reduciendo su marginalidad a tasas que
permitan una transformacion continua y significativa
hacia un estado de plena oportunidad para todos los
miembros de la colectividad rural activa.

Para alcanzar los objetivos sefialados, la estrategia
basica adoptada consiste en el fortalecimiento de las
instituciones que se dedican en los paises americanos a la
realizacion de esfuerzos de desarrollo agricola.

Lineas de accion: Los objetivos generales se concre-
tan a través de los programas, proyectos y actividades
especificas, que anualmente aprueba la Junta Directiva al
aprobar el Programa-Presupuesto. Los programas persiguen
la finalidad de cubrir coordinadamente, por medio de
acciones multinacionales y nacionales, los campos agrupa-
dos en las siete lineas de accion:

— Andlisis del desarrollo rural y de la informacion
correspondiente.

— Fortalecimiento de las instituciones de educacion
agricola que son esenciales para diseminar los
conocimientos en ciencias agropecuarias, forestales,
socio-econdémicas y del hogar.

— Fortalecimiento de las instituciones de investigacion
agricolas encargadas de aumentar los conocimientos en
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los campos fisico-bioldgico y socio-economicos.

— Fortalecimiento de las instituciones de fomento
agricola.

— Apoyo a los organismos de integracion regional.

— Fortalecimiento de las instituciones encargadas del
cambio estructural que promueven y ejecutan las
politicas de distribucién de los recursos productivos y
del poder politico, social y econémico, y se enfrentan a
la remociéon de las condiciones que afectan la
marginalidad rural.

— Fortalecimiento de las instituciones de administracion
y formulaciéon de la politica agricola, que tienen la
funcion de planificar, organizar y coordinar la accion
del gobierno en el esfuerzo que se requiere para lograr
el desarrollo rural.

Avances. logrados en estos dos afios: Dos afios son
un plazo muy breve para analizar la accion realizada para
el logro de los objetivos de la década. No obstante, cabe
sefialar algunas actuaciones de mayor importancia.

—Realizacion de la Sexta Conferencia
Interamericana de Agricultura. Esta conferencia puso
término a un largo periodo en el que no se reunian los
ministros de agricultura de América Latina. Ha tenido
repercusion importante para el establecimiento de
politicas agricolas que buscan la transformacion del
Sector y un mejoramiento de las condiciones de vida del
medio rural,

—Creaciéon del Centro Interamericano de
Documentacion e Informacién Agricola, IICA-CIDIA. Por
medio de este Centro se ha fortalecido la accion que el
IICA ha venido prestando a los paises en relacion con la
informacion y la documentacion agricola.

—Nuevos programas especiales. Se ha puesto en
marcha un nuevo programa llamado “Gestion para el
desarrollo rural”, que persigue mejorar los pasos y
procesos necesarios que deben darse para obtener la
mayor efectividad en la administracién y conduccién de
programas y proyectos de desarrollo y de otra naturaleza,

—De acuerdo con la aprobacion impartida por la
Junta Directiva en 1970 al nuevo Programa de Riego para
la Zona Templada Sudamericana, se estd cumpliendo
actualmente un Programa de Riego que abarca, Argentina,
Brasil, Chile, Peri y Uruguay. Este programa esta
promoviendo el uso racional de los recursos hidricos y de
las obras de riego ya construidas.

—Se ha avanzado en el estudio ganadero de la
Region de la Cuenca del Plata, con la finalidad de analizar
los factores que pueden incidir sobre una mayor
produccién, con miras a facilitar a los productores el
proceso de su aplicacién.

—Se ha promovido la realizacion de proyectos de
diagndsticos integrados de recursos naturales vy
socioecondmicos, para planes de desarrollo regional.
Recientemente se complet el estudio dentro de este
enfoque en el Estado de Rio Grande do Sul, Brasil, donde
se analizaron las interacciones entre el uso actual y
potencial de las tierras y los factores econdmicos, sociales,
estructurales y politicos que estin determinando las
condiciones en que se desenvuelve la agricultura.

—Reforma de la Convencién. A fin de lograr que las
funciones que el IICA ha incorporado a su programa, de



acuerdo con su proyeccion de organismo especializado
dentro del Sistema Interamericano, alcancen total
realizacion, ha sido propuesto a los gobiernos de los paises
miembros un anteproyecto de reformas a la Convencion.
La aprobacion de este anteproyecto le permitira prestar de
una manera mds eficiente los servicios que los mismos
paises le han sefialado a través de su Junta Directiva. Ello
representa la adopcion de cambios notables en el drea de
accion del IICA sefialada en el acta constitutiva de 1942.

Los treinta afios del IICA: Al llegar al término de
esta treintena de servicios, este organismo ha sido testigo
de todo un proceso de desarrollo de la agricultura
latinoamericana, que ha estado inspirado por hombres que
han puesto sus mejores esfuerzos en la empresa de lograr
una mayor produccién de alimentos y bienestar para la
poblacion, especialmente para la rural. Como organismo
interamericano, el IICA ha sido parte de ese proceso y ha
contribuido a él en el pasado. Espera hacerlo con mayores
recursos en el futuro, a fin de asegurar que las futuras
generaciones dispongan de los alimentos y recursos que
aporta la agricultura y que pueden atender
satisfactoriamente sus necesidades, asi como el bienestar
de la familia rural.

Mesa Redonda sobre el Proceso de cambio en el sector
rural en Paraguay

Esta mesa Redonda se llevé a cabo el 20 de octubre
de 1972 en el Ministerio de Agricultura (Sala de
Reuniones) de Paraguay, en Asunci6n. Participaron en ella
el Ministro de Agricultura y Ganaderia, Ing. Agr.
Hernando Bertoni; el Representante del Secretario
Ejecutivo de la Secretaria Técnica de Planificacién, Dr.
José Enrique Piez; el Rector de la Universidad Nacional
de Asuncién, Dr. Dionisio Gonzdlez Torres; el Presidente
del Instituto de Bienestar Rural, Dr. Juan Manuel Frutos;
el Presidente del Banco Nacional de Fomento, Dr. Pedro
Ramoén Chamorro. El Secretario Ejecutivo de la Secretaria
Técnica de Planificacién, Dr. Federico Mandelburger, se
vio privado de asistir por quebrantos de su salud.

Desarrollo de la Mesa Redonda:

El Ministro de Agricultura y Ganaderia, Ing. Agr.
Hernando Bertoni hizo la presentacion del tema. El
Representante del IICA, Ing. Hugo Buitrén actué en
funciones de Moderador.

Cabe destacar aqui que, al iniciar sus intervenciones,
todos y cada uno de los participantes rindieron un
homenaje al Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas con motivo de celebrar el 30 Aniversario de
su fundacién y manifestaron su reconocimiento a la labor
que este organismo de asistencia técnica internacional
realiza a nivel de pais y a nivel continental.

Las intervenciones y pensamientos expresados por
los participantes identificaron e hicieron resaltar los
siguientes aspectos principales:

1. Necesidad de Promover e impulsar el cambio. Se
destacaron las necesidades urgentes de los agricultores
y del sector en general. Se identificaron los problemas
del desarrollo del sector y se indicd la necesidad de
contar con los medios de actuar en forma eficaz y de
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realizar acciones bdsicas y concretas para promover y
orientar el proceso de cambio.

2. Falta de apoyo y recursos. Se sefialaron en forma
acentuada y, especialmente de parte de los Presidentes
del Instituto de Bienestar Rural (organismo ejecutor de
la reforma agraria y la colonizacién) y del Banco
Nacional de Fomento, la falta de apoyo institucional y
los escasos recursos con que se cuenta, lo cual hace
dificil la implementacion de sus programas, asi como la
materializacion de sus iniciativas y deseos.

3. Relaciones interinstitucionales y de coordinacion. Se
destacO y se comenté con amplitud la falta de
coordinacion interinstitucional a todos los niveles,
directivos, ejecutivos, nacional, regional y local, y la
necesidad de promover la coordinacion y el apoyo
institucional, asi como de establecer relaciones mas
estrechas entre las instituciones que estan procurando
una vida mejor para los campesinos paraguayos. Se
consider6 que deberia establecerse un mecanismo de
coordinacion entre el Ministerio de Agricultura, el
Instituto de Bienestar Rural, el Banco Nacional de
Fomento y el Crédito Agricola de Habilitaci6n.

Como resultados positivos de esta Mesa Redonda,
pueden citarse los siguientes:

1. Primera vez que, a nivel nacional, se realiza una Mesa

Redonda, especialmente sobre el tema “El proceso de
cambio en el sector rural”, con la participacion de
dirigentes maximos de las instituciones responsables del
desarrollo rural en Paraguay.
La celebracion de esta actividad despertd6 mucho
interés, provocé una serie de inquietudes y abrid el
camino hacia futuras actividades de una naturaleza
semejante.

2. El grupo de participantes tomo la decision de continuar
una acciéon posterior sobre el tema. Recomendé la
integraciéon de un Grupo de Trabajo de nivel técnico,
que continuard trabajando con el propdsito de llegar a
conclusiones y recomendaciones necesarias para
promover el proceso de cambio en el sector rural. Se
pidi6 la colaboracion del IICA para impulsar este
propésito. Oportunamente la Representacion asumird
las responsabilidades concernientes a la integracion del
mencionado Grupo Técnico de Trabajo.

3. La celebracion de la Mesa Redonda brind6 una valiosa
oportunidad para conocer las ideas e inquietudes que
los participantes tienen con respecto al proceso de
cambio en el sector rural del pais.

4. Todos los participantes estuvieron de acuerdo en que el

tiempo previsto: para este acto y, sobre todo,
tratindose de un tema tan amplio e interesante, fue
demasiado corto..

Estuvieron presentes en la Mesa Redonda, ademis de
los participantes citados, las siguientes personas:

Ing. Agr. Luis Panpliega, Director General del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia; Ing. Agr. Luis
Alberto Alvarez, Director de Investigacion y Extension
Agropecuaria y Forestal del mismo Ministerio; Ing
Agr. Sergio Arias, Vicedirector de Investigacion del
Sector Ganadero, también del Ministerio de
Agricultura, sefior Raul Nogués, Secretario privado del



Ministro de Agricultura y Ganaderia; Dr. Eduardo Ruiz
Almada, Decano de la Facultad de Agronomia y
Veterinaria de la Universidad Nacional; Dr. Gilberto
Benitez Barrientos, Secretario General de la
Universidad Nacional; Ing. Agr. Gregorio Raidan,
Coordinador del Sector Agropecuario de la Secretaria
Técnica de Planificacion; Lic. Tito Rojas, del Sector de
Programacion de esta Secretaria Técnica; Dr. Francisco
Guppi, Director de la Oficina Nacional de Progreso
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Social de la Secretaria Técnica; Dr. Miguel Angel
Ramirez, Consejero del Instituto de Bienestar Rural:
Ing. Agr. Arnaldo Velazquez, Gerente de Tierras y
Bosques; Lic. Juan Manuel Cameron, Gerente de
Operaciones; Lic. Carlos Podestd, Jefe de Informacion,
y estos tres ultimos del Instituto de Bienestar Rural
también.

Estuvo presente asimismo el Ing. Mario Paes de Barros,
Sociélogo Rural del IICA en Paraguay.



RECONOCIMIENTO DE GOBIERNOS
E INSTITUCIONES A LA LABOR DEL IICA

Continue el IICA su efectiva labor con la misma fe y

decision

El Representante del IICA en La Paz, Bolivia,
recibié del Subsecretario de Planificacién y Coordinacion
1a siguiente nota:

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
Secretaria del Consejo Nacional de
Economia y Planificacion “CONEPLAN™
La Paz, BOLIVIA '

La Paz, 9 de enero de 1973
Al Seflor
Ing Nelson Vallejo Charles
Representante del Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas

Presente:
Sefior:

Al cumplir ireinta afios de existencia el Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la OFA, deseo hacer
Hegar a usted y por su intermedio a todos los funciongrios y empleados del mismo, mi cordial felicitucion por este
ventiuroso acontecimiento.

A través de este tiempo, el IICA ha demostrado su preocupacion por resolver los graves problemas del agro
latinoamericano y su resolucion por Hevar al campesino de nuestros paises a niveles de vida mds dignos, inspirado en
st Proyeccion Hemisférica.

Al reiterarle mi congratulacion hago votos porque el IICA continiie su efectiva labor con la misma decision y fe
en nuestro destino comun, con que ha venido trabajando desde su fundacion.

Aprovecho lg oportunidad para reiterar a usted el testimonio de mi consideracion mds distinguida.
POR ORDEN DEL SENOR MINISTRO
{f). Fernando Paz Baldivieso

Subsecretario de Planificacion y
Coordinacion.
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El IICA Alma Mater de la ciencia agronomica

Carta del Director General de Agricultura del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia de Bolivia:

Ministerio de Asuntos Campesinos yAgriculturay
Bolivia

DGA No.7/73
La Paz, 5 de enero de 1973

Al sefior

Don Nelson Vallejo

REPRESENTANTE OFICIAL DEL IICA
EN BOLIVIA

Presente:
Sefior:

El ingreso a un nuevo gfio de actividades crea el ambiente propicio para que fanto personas como entidades ¢
las que ellas representan, manifiesten sus sinceros votos de felicidad y sus augurios de buenaventura y éxito en el
correr de un nuevo afio de actividades,

La significacion de esta carta, aparte de i grata satisfaccion de expresar a Ud., mis congratulaciones personales,
me brinda la oportunidad de resaltar un hecho que, en su oportunidad, por razones muy especiales y circunstancias
obvias, no tuvo el realce que se merece, como es el hecho del 30 ariiversario del Instituto Interamericano de Clencias
Agricolas de la OEA, acaecido en octubre del afio pasado.

Loy profesionales en el campo agropecugrio, no solgmente de esta parte de Ameérica, sino de todo el
Continente, reconocen en el IICA el alma mater de lg ciencia agronémica y ven en él, la esperanza del resurgimiento
economico de los pueblos a través del mejoramiento de su agricultura gracias a las investigaciones y programes de
enseflanza a cargo de tan prestigiosa organizacion,

Por ello, a nombre del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, de los profesionales agropecuarios y también de
los agricuirores de este pais, por su digno intermedio rindo ferviente homenaje de admiracion el Instituto
Interamericanoc de Clencias Agricolas y le auguro mayores éxitos y progreso en el devenir de los aflos.

Al agradecerle transmitir niis expresiones de congratulacion y éxito a quienes dirigen y trabajan en el IICA, me
es grato saludar a Ud, muy atentamente y testimoniarle mis consideraciones mds distingiidas.

{f). Ing. Abel Coronel Carvallo
Director General de Agricultura
Ministerio de Agricultura y Ganaderia.



Exposicion ante la Camara de Senadores de la Repiiblica
del Uruguay

El Senador uruguayo, Dr. Jaime J. Montaner, hizo
ante la Camara de Senadores de la Republica Oriental del
Uruguay, la exposicion siguiente, en ocasion de
conmemorarse el trigésimo aniversario de la fundacion del
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas:

Voy a distraer la atencién del Senado, para
mencionar un acontecimiento que estimo debe tener
trascendencia en este recinto. El Instituto Interamericano
de Ciencias Agricolas ha cumplido, hace breves dias,
treinta afios de actividad.

Como organismo interamericano el mencionado
Instituto ha sido parte en todo un proceso de desarrollo
en la tarea de asegurar que las nuevas generaciones
dispongan de alimentos y recursos que aporte la
agricultura, de forma de atender de manera satisfactoria
sus necesidades, asi como también el bienestar de la
familia rural.

En el Uruguay funciona desde 1951 la Direccion
Regional para la Zona Sur, que incluye ademas de nuestro
pais, a Argentina, Brasil, Chile y Paraguay. A su frente se
encuentra un técnico de gran capacidad, el ingeniero
Manuel Rodriguez Zapata, de nacionalidad chilena, a
quien tuve oportunidad de tratar personalmente a mi paso
por el Ministerio de Ganaderia y Agricultura, y cuyos
méritos son por demas conocidos a nivel internacional.

Por otra parte, entre las actividades cumplidas por el
Instituto en el Uruguay, se destaca el establecimiento del
Area Demostrativa de San Ramoén, que fue uno de los
primeros proyectos en América Latina orientados a
promover el desarrollo rural, habiendo servido de centro
de entrenamiento para la formacion de extensionistas
agricolas de los paises de la Zona Sur y para enfocar
metodologias integradas de desarrollo rural que
consideran tanto los aspectos tecnoldgicos del desarrollo
como los aspectos econdmicos, sociales y humanos que
integra el complejo del desarrollo rural.

Asimismo, funcion6 en La Estanzuela, Colonia,
durante seis afios el Centro de Ensefianza e Investigacion
para la Zona Templada, donde se dictaron los primeros
cursos a nivel de Master en Ciencias en Produccion
Animal.

Hace dos afios asumié la Direccion General del
Instituto, que se encuentra en San José, Costa Rica, el
doctor José Emilio G. Araujo, destacado técnico
brasilefio. Se inici6 la llamada ‘“Proyeccion Hemisférica y
Humanista” del Instituto, atendiéndose la preocupacion
de los paises de América Latina para promover cambios
que conduzcan no sélo al logro del crecimiento
econdmico, sino sustancialmente a que éste sea un medio
para alcanzar una mayor valorizacion y bienestar del
hombre como fin de esta meta.

Sefior Presidente: entiendo que la obra del Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas, en estos treinta afos,
ha sido de gran trascendencia, y no dudo que sus servicios
al Agro americano en los proximos afios, habran de ser
igualmente relevantes. Ante este aniversario, solicito que
el Senado curse una comunicacion a la Direcciéon Regional
de la Zona Sur, que como dije antes, tiene sede en el
Uruguay, expresando su congratulacidon por estos treinta
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afios y destacando el benepldcito por las metas alcanzadas.
Muchas gracias.

En nombre del Director General y en el suyo
propio, el Director Regional para la Zona Sur, Ing. Manuel
Rodriguez Zapata, agradeci6 al Senador sefior Jaime J.
Montaner su exposicion y le expres6: “Sus palabras
comprometen la gratitud de nuestro Instituto y nos
estimulan a continuar en la tarea que nos han sefialado los
paises miembros de nuestra organizacion, entre los cuales
se encuentra el Uruguay, que siempre ha apoyado en
forma muy efectiva a nuestra institucion.

Emisiones de sellos postales conmemorativos del 30
Aniversario del IICA

Deben citarse en esta relacion de las principales
actividades ocurridas en los paises de América con motivo
de la conmemoracion del 30 Aniversario de Ila
fundacion del IICA — con sincera expresion de
reconocimiento — las emisiones de sellos postales y de
matasellos especiales acordadas por los gobiernos de Costa
Rica, El Salvador, Uruguay y Venezuela.

El Gobierno de Costa Rica autorizd al
Departamento Filatélico de la Direccion General de
Correos una nueva emision de sellos para correo aéreo
conmemorativa del Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas:

40.000 sellos de un valor de ¢10,00
1.500.000 sellos de un valor de ¢ 0,50
250.000 sellos de un valor de ¢ 0,45
500.000 sellos de un valor de ¢ 0,20

Estos sellos conmemorativos fueron puestos a la
venta para el pablico el 30 de junio de 1972.

Los disefios de los sellos representan, en el orden
anterior:

Alegoria de los propdsitos del IICA en nuestro
Continente

Silueta del Sembrador

Alegoria de la Ganaderia y sus productos

Alegoria de la Familia Campesina y su medio.

El gobierno de Uruguay emitié también una emision
de sellos.

El gobierno de El Salvador autorizé6 un Matasellos
Especial de caracter conmemorativo. Otro tanto hizo el
Gobierno de Venezuela que emiti6 la disposicion
siguiente:

Repiblica de Venezuela. — Ministerio de
Hacienda.— Direccién de la Renta. — Namero HRI-1.464.
— Caracas, 28 de septiembre de 1972.— Ministerio de
Comunicaciones.— Direccion de Correos, Niumero 28 .—
Caracas, 28 de septiembre de 1972. Afio 163° de la
Independencia y 114° de la Federacion.

Resolucion:

El préximo 7 de octubre se cumplirdn 30 afios de la



Fundacién del institute Interamericano de Ciencias
Agricolas de la Organizacion de Estados Americanos,
entidad de gran importancia para el desarrollo econdmico
v social de los pueblos americanos a través de 1a educacion
y la investigacion agricola. Por tal motivo y en
reconocimiente de la  trascendencia que tal
acontecimiento tiene, se acuerda de utilizacidon de un
matasellos especial en la correspondencia que circule
durante la fecha indicada por las Oficinas de Correos de
Caracas, Distrito Federal y Chaco, Estade de Miranda. El
disefio del matasellos en referencia serd como ¢l que
aparece en el siguiente dibujo:

(Sello del 1ICA)
Comuniguese y publiguese

Luis Enrique Oberto G.
Minisiro de Hacienda

Enrique Bustamante Luciani
Ministro de Comunicaciones

Carta de un abnegado servidor del IICA

Con emocién y sincera gratitud, el
Director General nos entregd la siguiente carta para su
inclusién en esta memoria de la conmentoracion de! 30
Aniversario del 1ICA:

Turriatha, 8 de octubre de {972
Sefior

Director Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas {1ICA)

Cindad

Estimado seflor:

Le escribe uno de los muas humildes servidores del HCA, con el objeto de hacerle Hegar lo mas sincera
felicitacion al cumplir nuestra institucion el 30° Aniversario de su fundacion. Aprovecho la oportunidad para hacerla
extensivg, por su digno medio a todos los altos funcionarios del mismo, experandc que su fructifera labor sea
imperecedera.

Serd un placer seguir colaborando desde mi modesta posicion.

Lo saluda con todo respeto y estimacion,

{f} Rufino Nurez Estrada
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LA PRENSA DE LOS PAISES DE AMERICA

LATINA Y EL IICA

8e reproducen algunas de las publicaciones que se
hicieron en periddicos y revistas de los paises de América
Latina en oportunidad de la conmemoracién del 30
Aniversario de fundacidén del Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas.

Comentarios
TREINTA ANOS DE EVOLUCION AGRICOLA

Hoy se cumplen treinta afios de la fundacién del
Instituto Interamericano de Giencias Agricolas, el 1ICA,
cuya sede central (La Direcciébn General) y dos de
sus principales centros de operacién funcionan en nuestro
pais.

Durante una semana en todos los paises de América
en los que este organismo especializade del Sistema
Interamericano tiene programas en proceso de ejecucion
permanente, setd conmemorado este aniversario con una
serie de actos de diversa significacion, algunos de los
cuales de naturaleza especial, estaran directamente
vinculados con la finalidad de mantener al dia una
concepcion lo mas concreta posible y deseable en su
aplicacién, de su politica de 1a “Proyeccién hemisférica y
humanista”, vy de analizar al mismo tiempo sus estrategias
de desarrollo, con miras a la prestacién de una asistencia
técnica mejor orientada cada vez hacia el fortalecimiento
de las instituciones que, en cada uno de los rnismos paises,
tienen la responsabilidad de la promocién del sector
agricola.

Dos aspectos serin considerados preferentemente en
el programa conmemorativo preparado por la Direccién
General., El primero se refiere a la celebracion de un
debate de mesa redonda con la participacién de
antoridades agricolas nacionales, sobre el procesc de
cambio en el sector rural. El segundo versari sobre la
cooperacidn técnica en funcidn de la capacitacién de
personal calificado, preparado de tal forma gue pucda
asumir responsabilidades de un creciente nivel de
influencia a través de los programas de desarrollo agricola.

El IICA, segiin su estructura y de acuerdo con lo
expresado antes, es un organismo mmiltinacional, que ha
extendido su accién a todo el Continente Americano. Para
nosotros los costarricenses, sin embargo, que asistimos a
su nacimiernto y lo hemos visto crecer en su capacidad de
servicio y en su prestigio, tiene el caricter de una
institucién cientifica y educativa cuya existencia sentimos
como nuestra, tanto por la participacion directa que
tuvimos en sus inicios, cuando fue establecida en 1a region
de Turrialba, como por el hecho de haber transcurrido en
nuestro medio buena parte de todo el proceso de su
presente estabilidad institucional,

Es por cllo por lo que complacidamente nos
asociamos a su efemérides de hoy, y lo hacemos
ciertamente como si se tratase de un sucesc de nuestra
propia historia politica y cultural, el cual ¢n todo caso
merece celebrarse dignamente, por su trascendencia en los
anales de lag relaciones interamericanas, de las que el IICA

ha llegado a ser un simbolo como desde sus origenes se
previé que lo seria, y por la significacién de la institucién
en s{ misma, que es el fruto de un positivo esfuerzo de
desarrollo orientado basicamente hacia el sector rural,

La obra que ¢l IICA ha cumplido en sus tres décadas
de existencia, asi como la que cumple actualmente como
instrumento active de contribucién al progreso econémico
y social, en un campo de tanta importancia para el
desarrollo integral, que los paises de nuestro continente
necesitan agilizar e incrementar, constituye en efecto un
ejemplo altamente constructivo de la aplicacién de la
cooperacién internacional, canalizada hacia la solucién de
los graves y complejos problemas que, en la mayoria de
nuestros pafses de América Latina, particularmente,
contintlan siendo un factor de estrangulamiento de los
esfuerzos, que en un ambito individual, todos ellos estin
haciendo en una u otra forma para superar las causas
diversas de su subdesarrollo.

Mediante la intervencién de este organismo, que
cobra cada vez mayor autoridad por la seriedad con que
enfoca los problemas del atraso agricola que nuestros
pafses siguen padeciendo, se estdn abriendo hoy dia mas
amplias perspectivas hacia la coordinacién, hacia la
cooperacién e incluso hacia un necesario zhorro en la
duplicacién de esfuerzos de los organismos nacionales e
internacionales y de los mismos gobiernos, para trabajar
en un ambiente de mayor solidaridad de intereses, en
busca de un mejoramiento mas acelerado y efectivo de los
niveles de vida de las comunidades rurales, que son
precisamente en las que se reclutan las clases mas
necegitadas de nuestros conglomerados sociales,

S5i nos trasladamos mentalmente al origen del
Instituto Interamericanc de Ciencias Agricolas,
recordaremos que este organismo surgit, en momentos en
que ¢l mundo entero sentia las preocupaciones de la
cercania de la segunda guerra, como una consecuencia de
las recomendaciones emanadas del Octavo Congreso
Cientifico Americano, que se reunié en Washington en
mayo de 1940, en ocasién de los actos conmemorativos
del Cincuentenario de la Unidon Panamericana, fuente
matriz de la actual Organizacibn de los Estados
Americanos.

En aquel foro continental, al que inspird en aquel
momento un elevado espiritu de convivencia y de
cooperacién entre las naciones del hemisferio occidental,
el entonces Secretario de Agricultura de los Estados
Unidos, Henry A. Wallace, de grata memoria para
nosotros, lanzé la idea que habia acariciado al influjo de
sus simpatias hacia América Latina, de crear un instituto
de agricultura tropical que, ademis de comnstituir un
simbolo de las relaciones econdmicas y culturales entre las
Americas, pudiera entregar estudios basicos sobre los
problemas fundamentales de la agricultura de las
repitblicas americanas, para buscar a la vez soluciones
solidariamente aplicables.

Un ilustre latinoamericano, el ingeniero Ernesto
Molestina, a la sazon Director General de Agricultura del
Ecuador, presente también en aquel congreso cientifico,



recogié la idea del sefior Wallace y la convirtio en una
resolucion que merecié general aprobacion.

Dos afios después, cosa hasta cierto punto inusitada
en la realizacion de las recomendaciones y acuerdos de las
reuniones internacionales, cuya ejecucion suele ser lenta e
indefinida a veces, una comisién técnica integrada por
hombres de ciencia, que también debemos recordar con
gratitud, Ralph H. Allee, Wilson Popenoe y George R.
Boyd, recomendé a Turrialba como el lugar apropiado
para establecer el Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas.

Fue asi como este organismo, de tanta influencia en
el desarrollo actual de la agricultura, inicié6 su vida en
Costa Rica. Hoy, al cabo de treinta afios de vida y de
actividad incesante, fundamentalmente en los campos de
la ensefianza y de la investigacion agricolas, dando
testimonio de un alto concepto de sus responsabilidades y
de una notable agilidad de sus mecanismos de accion, se
ha transformado en la organizacion técnica especializada
que esta alcanzando un eminente nivel de actuacion como
exponente, en su especialidad, de las normas altruistas del
Sistema Regional Americano.

La Naci6n, San José Costa Rica,
7 de octubre de 1972,

30 ANOS DEL IICA

Con motivo de la conmemoracion del IICA, se

llevd a cabo en el Centro Tropical de Ensefianza e

Investigacién IICA—CTEI, la celebracion de éste
acontecimiento con la participaciéon del personal
profesional y auxiliar de la Direccion General, IICA—CTEI
y del IICA—CIDIA, habiendo participado cerca de 300
personas.

El acto se inicio con las palabras de bienvenida del
Ing. don Manuel Elgueta, Director del IICA-CTEI, quién
en esa ocasion ley6 una ponencia propuesta en sesion de la
Seccién de Agricultura del Congreso Cientifico
Interamericano, el dia en que por coincidencia, él la
presidia, en el afio 1940. En ésta ponencia el Ministro de
Agricultura de los Estados Unidos, en ese entonces, sefior
Henry Wallace, proponia el establecimiento de una
institucion interamericana para promover el desarrollo de
la agricultura tropical en América Latina, de la cual nacio
el IICA.

A continuacién de las palabras del seiior Elgueta, el
Dr. José Emilio Araujo, Director General del IICA, habld
sobre la conmemoracién del TREINTA ANIVERSARIO.
Luego se realizaron algunos actos incluyendo eventos
deportivos en los terrenos proximos a los edificios. Frente
al edificio Principal y propiamente en la plaza fueron
presentados eventos artisticos contando con la
participacion de un conjunto de ‘‘Mariachis Mexicanos” y
de una Cimarrona. En el Club Internacional-CTEI se ofrecio
un almuerzo campestre, habiéndose aprovechado esa
ocasion para decorar dentro de las instalaciones del Club
dos ranchitos en donde se atendi0 muy bien a los
participantes. Profesores, estudiantes y personal del CTEI
tuvieron a cargo la atencion. Finalmente se realizé un
baile que estuvo amenizado por el Conjunto ‘“‘La Via
Férrea”.

El Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas
celebréo con entusiasmo el pasado 7 de octubre de 1972,
Treinta afios de servicios.

EL CLARIN, Turrialba, Costa Rica
Noviembre 19 de 1972
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TRAYECTORIA HISTORIA DEL IICA

El Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas
(IICA) fue fundado el 7 de octubre de 1942 por las
republicas americanas representadas en 1la Uni6én
Panamericana, hoy Organizacion de los Estados
Americanos (OEA).

La idea fundamental de la creacion de este
organismo surgié durante el octavo Congreso Cientifico
Americano, que se reunié en Washington en 1940 como
parte de los actos conmemorativos del Cincuentenario de
la Unién Panamericana.

En un documento titulado ‘‘el papel fundamental de
la agricultura en las relaciones interamericanas”, el
secretario de Agricultura de los Estados Unidos, sefior
Henry A. Wallace propuso el establecimiento de un
instituto de agricultura tropical. Dijo sobre esta idea: “es
nuestra creencia sincera que es fundamental el
establecimiento de un instituto de agricultura tropical, si
queremos que la agricultura del hemisferio occidental se
desarrolle adecuadamente”’.

El director general de Agricultura y Ganaderia del
Ecuador, Ing. Ernesto Molestina, presente en aquel
Congreso, dio forma a la resolucion en virtud de la cual se
creo el IICA.

En 1942 una comision técnica designada para
estudiar el problema, integrada por los expertos de alto
nivel sefiores Ralph H. Allee, Wilson Popenoe y George R.
Boyd, seiialaron a Turrialba como el lugar adecuado para
el funcionamiento del Instituto.

El Gobierno de Costa Rica cedié a perpetuidad las
tierras necesarias para la instalacion del IICA y éste
empezo a actuar.

El primer director de este organismo fue el Dr. Earl
N. Bressman, quien mantuvo la sede en Washington; el
segundo fue el Dr. Ralph H. Allee, quien trasladé la
direccion del Instituto a Turrialba; el tercero fue el Dr.
Armando Samper, quien la traslad a San José, el cuarto
fue el Ing. Carlos Madrid, quien ocupa actualmente el
cargo de subdirector general; el director general actual es
el Dr. José Emilio G. Araujo, quien es el autor de la
politica de la proyeccion hemisférica y humanista del
IICA, la cual se encuentra expuesta en un documento
titulado Plan General de Accion del IICA.

TRES DECADAS

Hoy, después de treinta afios de actividad, el IICA se
encuentra fisica e intelectualmente presente en 20 paises
de América. Su trayectoria institucional esta graficamente
expuesta en los datos siguientes: en 1942 el IICA constaba
de una unidad, situada en Turrialba; en 1955 tenia 4
unidades (tres direcciones regionales en La Habana, Cuba;
Lima, Per; Montevideo, Uruguay, y Turrialba); en 1964
el nimero de unidades subié a 10; en 1969 a 15 y en 1972
tiene 22.

En sus tres décadas de actuacion, el IICA ha
adiestrado, a diferentes niveles, a poco mas de 20.000
profesionales; sus graduados ascienden hoy a 500. Estos se
encuentran hoy dia al frente de las instituciones de mayor
responsabilidad en el campo agricola en cada uno de los
paises de América Latina.

Las caracteristicas de la accion actual del Instituto
son: la accién multinacional. Mediante ésta, concentra su
trabajo en aquellas actividades que son de utilidad para
grupos de paises, que éstos no puedan ejecutar
individualmente. La accion complementaria, por medio de
la cual opera exclusivamente en aquellas areas de



necesidad en las que los paises no pueden actuar con
eficacia por si mismos, La accién temporal es aquella en
que el TICA actia por periodos y en las que los paises
puedan luego actuar por su propio esfuerzo. La accion de
apoyo, que es la que presia el IICA a los paises en
esfuerzos dirigidos al desarrollo agricola con el fin de
contribuir a capacitarlos para que ellos mismos puedan
llevar a cabo sus programas. La accidn especifica, en la
que el...lICA actha en programas precisos vy
sistematicos, La accidn directa del IICA solo se da en
casos muy particulares. Accién receptiva y flexible y la
accidon innovadora. En estos campos actda procurando
adaptar constantemente su labor para detectar las
necesidades de los paises, y también tratando de mantener
la aptitud para proponer a los paifses los cambios de
concepto, organizacion y procedimiento que se consideren
necesarios.

Suplemento Agricola de La Nacion, San José, Costa Rica,

octubre de 1972,

INSTITUTO AGRICOLA DE LA OEA CUMPLE 30 ANOS

En la primera semana del presente mes de octubre el
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas (JTICA) de
la OEA conmemora el Trigésimo Aniversario de creacion.

El IICA, organismo especializado de la OEA para el
sector agropecuario, fue fundado en 1942 por los
Gebiernos Americanos para ayudar a los paises miembros
a estimular y promover el desarrollo rural, como medio
para alcanzar el desarrollo general y el bienestar de la
poblacidn,

PROYECCION HEMISFERICA ¥ HUMANISTA

Es importante sefialar que el Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas (IICA) de la OEA,
superando los periodos que comprendieron su nacimiento
en su primera sede Turrialba (Costa Rica), asi como la fase
“Nueva Dimensidén™ que comprendid la expansién de sus
actividades en 1oda América, lucgo de un profundo anilisis
de la actual situacion del sector agricola de la América
Latina, concretd para la década de los 70 un nuevo rumbo
en su accidon denominade “‘Proyeccion Hemisférica vy
Humanista™.

La nueva filosofia de accidn del IICA (Proyeccion
Hemisférica y Huranista) ubica al hombre c¢omo
protagonista principal del desarrotlo del medio rural,
haciéndose de esta manera imprescindible consolidar la
presencia del Instituto, fisicamente, en todos los paises de
América y profundizar sus objetivos en su contenido
basico.

LINEAS DE ACCION DEL I1ICA

Para el logro de sus objetivos, el IICA—OEA
concreta y concentra sus actividades en una serie de
Lineas de Accton, con ¢l fin de acelerar el mejoramiento
de los organismos nacionales y regionales, para que se
configuren en sistemas institucionales capaces de acelerar
a su vez el desarrollo rural. Estas lineas de Accion cubren
los siguientes campos:

a. El analisis del desarrollo rural vy de la informacién
correspondiente,

b. El fortalecimiento de las instituciones de eder . idn
agricola.

60

c. El fortalecimiento de las instituciones de investigacion
agricola.

d. El fortalecimiento de las instituciones de fomento
agricola.

e. El apoyo a los organismos de integracion regional,

f. El fortalecimiento de las instituciones encargadas del
cambio estructural,

g. El fortalecimiento de las instituciones de
administracién y formulacidén de la politica agricola,

la

ORGANIZACION

El IICA tiene su Direccion General en San José de
Costa Rica y tres Direcciones Regionales localizadas en
Guatemala, Montevideo y Lima. Cuenta ademas, con dos
centros de caracter hemisférico uno en Turrialba, Costa
Rica, en donde funciona la primera Escuela para
Graduados en cicncias agricolas, fundada en América
Latina y otro en Bogota (el Centro Interamericano de
Desarrollo Rural y Reforma Agraria).

ACCION EN EL PERU

El [ICA ha llevado a cabo, en el Pern, una accién
muy amplia de apoyo a la educacion y a la investigacion
agricolas y de capacitacion de personal en diversos
aspectos fundamentales del desarrollo agricola, Mis de
medio centenar de técnicos peruanos han podide obtener
titulos de postgrado, gracias al apoyo del IICA, Ese grupo
de profesionales de alto nivel es hoy factor contribuyente,
de mucha importancia, al mejoramiento de la agricultura
del pats.

El proximo 12 de octubre, a las 5 de la tarde, se
llevara a cabo, un simposio sobre el IICA y el desarrolle
agropecuaric en el Perd, en el cual participaran altos
funcionarios nacionales, La Reunidon tendri lugar en la
Sala América de la Representacion de 1a OEA en Lima.

Diario Ll Pernano, Lima, 10 de octubre de 1972

IICA: SIGNIFICATIVO APORTE AL DESARROLLO
AGROPECUARIO

El Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas
{1.L.C.A.) al celebrar su treinta aniversario, ha sido testigo
de todo un proceso de desarrollo de la agricultura
latinoamericana, gque ha estado inspirado por hombres que
han puesto sus mejores esfuerzos para lograr una mayor
produccion de alimentos y bienestar a la poblacidn rural.
Como organismo interamericano, el LHICA bha sido parte de
este proceso y ha contribuido en el pasado y espera
hacerlo con mayores recursos en e futuro, a la tarea de
asegurar que las nuevas generaciones dispongan de
alimentos y recursos gque aporta la agricultura en forma de
atender de una manera satisfactoria a sus necesidades, asi
como también al bienestar de la familia rural.

El pasado sibado 7 de octubre se cumplio el treinta
aniversario de la fundacion del Instituto Interamericano
de Ciencias Agricolas (IICA). En dicho lapso ha cumplido
una vasta actividad en investigacién, educacion agricola,
desarrollo rural y reforma agraria.

En el Uruguay funciona desde el 8 de octubre de
1951 la Direccion Regional para la Zona Sur que incluye
ademas de nuestro pais, Argentina, Brasil, Chile vy
Paraguay.



Entre las actividades desarrolladas en el territorio
uruguayo se destaca el establecimiento del Area
Demostrativa de San Ramon que fue uno de los primeros
proyectos en América Latina orientados a promover el
desarrollo rural, habiendo servido de centro de
entrenamiento para la formacion de Extensiones Agricolas
de los paises de la Zona Sur y para enfocar metodologias
integradas de desarrollo rural que consideraran tanto los
aspectos tecnoldgicos del desarrollo como los aspectos
econdmicos, sociales y humanos que integran el complejo
del desarrollo rural.

Asimismo, funcioné6 en La Estanzuela, Colonia,
desde 1962 a 1968 el Centro de Ensefianza e
Investigacion para la Zona Templada, donde se dictaron
los primeros cursos a nivel de Magister Scientiae en
Produccién Animal. ’

NUEVAS PROYECCIONES

Al asumir la Direccion General del Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas, en enero de 1970,
el Dr. José Emilio G. Araujo, se inicia la “Proyeccion
Hemisférica y Humanista” del IICA. Se atendio asi la
preocupacion de los paises en América Latina de
promover cambios que conduzcan no soélo al logro del
crecimiento econémico, sino substancialmente que éste
sea un medio para alcanzar una mayor valorizaciéon y
bienestar del hombre como fin de esta meta.

Estos planteamientos se concretaron con la
aprobacion por la Junta Directiva en Washington, en
noviembre de 1970, del ‘“Plan General” que el Director
General presentd al asumir la direccién del IICA,

Los aspectos mas importantes que brevemente
se pueden comentar de este Plan General son los
siguientes:

OBJETIVOS GENERALES

Ayudar a los paises americanos a estimular y
promover el desarrollo rural como medio para alcanzar el
desarrollo general y el bienestar de la poblaciéon. Apoyar
los esfuerzos que los paises americanos hacen para:

a) Aumentar la produccién y la productivad agricolas de
manera que alcancen tasas ajustadas al crecimiento
demogrifico y de los ingresos, especialmente de los
rubros que tengan poder de competencia en el mercado
internacional y de aquellos que contribuyan a mejorar
la dieta de la poblacion.

b) Aumentar la capacidad de generar empleo en el sector
rural de manera que guarde unarelacion proporcionada
con el ritmo de crecimiento de la poblacion campesina
activa.

c) Aumentar la participacién de la poblacién rural en el
desarrollo, reduciendo su marginalidad a tasas que
permitan una transformacién continua y significativa
hacia un estado de plena oportunidad para todos los
miembros de la colectividad rural activa,

Para alcanzar los objetivos sefialados, la estrategia
basica adoptada consiste en el fortalecimiento de las
instituciones que se dedican en los paises americanos a la
realizacién de esfuerzos de desarrollo agricola.

LINEAS DE ACCION

Los objetivos generales se concretan a través de los
programas, proyectos, actividades especificas que
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anualmente se aprueban por la Junta Directiva a través del
Programa-Presupuesto. Los programas persiguen cubrir
coordinadamente por acciones multinacionales y
nacionales los siguientes campos de accion agrupados en
siete lineas:

1) Analisis del desarrollo rural y de la informacion
correspondiente.

2) Fortalecimiento de las instituciones de educacion
agricola que son esenciales para diseminar los
conocimientos en ciencias agropecuarias, forestales,
socio-econdmicas y de extensién agricola.

3) Fortalecimiento de las instituciones en los campos
fisico-bioldgicos y socio-econémicos.

4) Fortalecimiento de las instituciones
agricola.

5) Apoyo a los organismos de integracion nacional.

6) Fortalecimiento de las instituciones encargadas del
cambio estructural que promueven y ejecutan las
politicas de distribucion de los recursos productivos y
del poder politico, social y economico; y se enfrentan a
la remocion de las condiciones que afectan la
marginalidad rural.

7) Fortalecimiento de las instituciones de administracion
y formulacién de la politica y formulaciéon de la
politica agricola, que tienen la funcion de planificar,
organizar y coordinar la accion del gobierno dentro del
esfuezo que se realiza para lograr el desarrollo rural.

de fomento

AVANCES LOGRADOS EN DOS ANOS

Dos afios son un plazo muy breve para analizar la
accion realizada para el logro de los objetivos de la década.
No obstante, cabe sefialar algunas actuaciones de mayor
importancia, entre las cuales mencionaremos:

Creacion del Centro Interamericano de
Documentaciéon e Informacién Agricola IICA — CIDIA:
Se ha creado este Centro para fortalecer la accién que el
IICA ha venido prestando a los paises en relacion con la
informacién y documentacién agricola.

PROGRAMAS ESPECIALES

Se ha puesto en marcha un nuevo programa llamado
“Gestion para el Desarrollo Rural” que persigue mejorar
los pasos y procesos necesarios que se deben dar para
obtener la mayor efectividad en la administracién y
conduccion de programas y proyectos de desarrollo o de
otra naturaleza.

De acuerdo con la aprobacion en 1970 por la Junta
Directiva del nuevo programa de riego para la Zona
Templada baja sudamericana, se esta cumpliendo un
Programa de Riego que abarca la Argentina, Brasil, Chile,
Pert y Uruguay, con el fin de promover un uso racional de
los recuros hidricos y de las obras de riego ya construidas.

Se ha avanzado en el estudio ganadero de la Region
de la “Cuenca del Plata”, a fin de analizar los factores que
pueden incidir para lograr una mayor produccién y
productividad de las explotaciones.

Se ha abierto un campo de investigaciéon econémica
aplicada a la investigacion agricola con el fin de analizar
los datos y resultados de la experimentacion con miras a
facilitar el proceso de su aplicacion por los productores.

Se ha promovido la realizacion de proyectos de
diagnéstico integrados de recursos naturales vy
socioeconOmicos para planes de desarrollo regional.
Recientemente se completé el estudio dentro de este
enfoque del Estado de Rio Grande do Sul, Brasil, donde
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se pudo analizar las interacciones entre uso actual y
potencial de las tierras y los factores econémicos, sociales,
estructurales y politicos que estan determinando las
condiciones en que se desenvuelve la agricultura,

La Mafana, 9 de octubre de 1972
Montevideo, Uruguay

COORDINACION DE ESFUERZOS EN LA
PROMOCION DEL AMBITO RURAL

El ministerio de Adricultura y Ganaderia auspicio
ayer con el IICA una mesa redonda, donde participaron
autoridades de la misma secretaria de Estado, de la
Universidad Nacional de Asuncion, Secretaria Técnica de
Planificacion, Banco Nacional de Fomento y el Instituto
de Bienestar Rural para conversar sobre el proceso de
cambio en el area rural. Se proyecta mediante
motivaciones conocer los diversos problemas que afrontan
las instituciones independientemente y como se puede
coordinar estos trabajos para lograr resultados mas
positivos en beneficio de la misma poblacion rural y la
economia del pais.

Se analiz6 en el marco tedrico de cada institucion
responsable el proceso de cambio de la actividad rural,
durante una reunion de mesa redonda efectuada ayer
desde las 16 hasta las 18 horas.

La reunion fue presidida por el titular de la cartera
de Agricultura y Ganaderia, Ing. Agr. Hernando Bertoniy
fue auspiciado con motivo de celebrarse el trigésimo
aniversario de la fundacion del Instituto Interamericano
de Ciencias Agricolas —IICA— Organismo Internacional
que viene cooperando con programas de desarrollo rural y
asistencia técnica en el pais. Asistieron también a la mesa
redonda de ayer el rector de la UNA, Prof. Dr. Dionisio
Gonzalez Torres; el presidente del Consejo de IBR, Dr.
Juan Manuel Frutos; el presidente del BNF, Dr. Pedro
Ramoén Chamorro; el decano de la FAV, Prof. Dr.
Eduardo Ruiz Almada; el representante del IICA en el
Paraguay, Ing. Hugo Buitron; actuando como
moderadores los doctores Enrique Piez, de la STP y
Emilio Montero, del IICA.

En el inicio de la reunién, el Ing. Bertoni expuso el
propdsito de la convocatoria, para tratar de hallar la
coordinacién requerida parael logro eficaz de los
programas de accién rural. Y de inmediato se abri6 el
didlogo con exposiciones del rector de la Universidad
Nacional de Asuncion, el presidente del Banco Nacional
de Fomento y del presidente del Instituto de Bienestar
Rural.

En base a las exposiciones expuestas sucesivamente,
se estimbé necesario establecer una mayor coordinacion
entre organismos responsables de la actividad rural,
especialmente en la parte educativa y en el resultado
positivo de los programas en ejecucion.

NUEVAS REUNIONES: El ministro Bertoni,
también enfatizO en algunos aspectos de la necesaria
coordinaciéon de los trabajos que realizan los organismosy
entes autarquicos — cada uno en forma independiente—
razon por la cual a veces los esfuerzos no se concretan de
acuerdo con la programacidon establecida. Manifesté en
consecuencia la necesidad de efectuar nuevas reuniones a
nivel técnico para continuar con el estudio en particular
de cada problema relacionado con los cambios registrados
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en el drea rural. A su vez el Dr. Juan Manuel Frutos, dio
algunos ejemplos, sobre algunas fases de la actividad que
desarrollan los organismos y el apoyo que necesitan para
la prosecucion de sus fines, coincidiendo con la idea de
una necesidad de mayor coordinacion.

MOTIVACIONES EXPUESTAS:
Fundamentalmente, el propodsito de esta reunion es
escuchar a cada sector comprometido con el desarrollo
rural, el resultado de su accion y si cuenta realmente con
el apoyo requerido para el cumplimiento de su cometido y
los otros organismos también estan realizando la parte que
le corresponde.

Se considera desde luego que al término de estas
conversaciones a nivel técnico, se efectuaran las
recomendaciones necesarias al gobierno nacional para
corregirse o ajustarse algunos detalles para mejorar el
proceso de cambio en el area rural, ya que el tema es
amplio y cada fase de su desarrollo constituye un capitulo
extenso que merece ser examinado detenidamente para
aprovechar mejor el esfuerzo nacional.

La Tribuna — Asuncion, Paraguay
Sibado 21 Octubre 1972

CENTENARES DE PROFESIONALES VENEZOLANOS
HAN RECIBIDO CAPACITACION AGRICOLA DEL
IICA

Dijo el Agente en nuestro pais de este Instituto
Interamericano, sefior Jorge Ramsay, con motivo del XXX
Aniversario de la creacion del mismo.

El Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de
la OEA, establecido en 1942 con el proposito altruista de
unir todos los esfuerzos de los paises americanos y aportar
recursos en la medida que se posean para incrementar la
riqueza agropecuaria como medio para aumentar el
bienestar del hombre, cumplio el pasado 7 de los
corrientes su trigésimo aniversario.

El 15 de enero de 1944 quedo abierta en la Union
Panamericana a la firma de las naciones del continente,
una Convencién Multilateral que reconocio al IICA como
institucion permanente, dandole caricter de persona
juridica. Venezuela deposit6 su ratificaciéon del Convenio
en marzo del 46. La sede del IICA fue fijada en Costa Rica
y su primer director fue el Dr. Earl N. Bressman.,

En su gestacion y fundacién jugaron destacado
papel los sefiores Henry Wallace, entonces Secretario de
Agricultura de los Estados Unidos; Ing. Ernesto Molestina,
Director General de Agricultura y Ganaderia del Ecuador;
Ing. Mariano R. Montealegre, Secretario de Agricultura de
Costa Rica; Dr. Ralph H. Allee, quien llegd a ser su
segundo director; y, el sefior Joseph Fennell, quien inicio
la investigacion agropecuaria en el IICA, con un proyecto
de hortalizas que luego fue extendido a los programas de
café, cacao, caucho, maiz, frijol, forestal, ganaderia
tropical y sociologia rural.

Luego empezo, en 1946, la educacién de Postgrado
en Turrialba, Costa Rica. De esa fecha hasta hoy,
recibieron titulo de Magister Agriculturea o Magister
Scientaiae, 500 profesionales en las especialidades de
Extension Agricola, Dasonomia, Zootecnia, Fitotecnia y
Suelos y Recursos para el Desarrollo. También en estos
primeros afios fue iniciada la organizacion de la Biblioteca
Conmemorativa Orgon, considerada como la mas
completa de Latinoamérica en el campo agricola,




En la década del 50 fueron descentralizadas las
actividades del IICA con la prestacion de servicios a través
del proyecto 39 del Programa de Cooperacién Técnica de
la OEA, llamado “Ensefianza Técnica para el
Mejoramiento de la Agricultura y de la Vida Rural”, que
fue administrado por el Instituto.

Para la ejecucion de este proyecto fueron creadas 3
zonas: la Sur, con sede en Montevideo, que atiende a
Brasil, Uruguay, Argentina, Paraguay y Chile; la Andina,
con sede en Lima, que sirve a los paises bolivarianos,
excepto Panama, uno de cuyos directores fue durante
afios el distinguido profesional venezolano Luis Marcano
Coello; y, la Norte, con sedes sucesivas en San José. La
Habana y Guatemala, que presta servicios a los paises del
resto del continente. '

En los 15 afios de su funcionamiento, el Proyecto
39 proporcioné capacitacidon técnica a diez mil
profesionales.

En el afio 60, cuando asumié la Direccién General
del IICA el Ing. Armando Samper, fue preparada y
ejecutada la politica de la Nueva Dimension, mediante la
cual se logré que todos los paises del continente
suscribieran la Convenciéon del IICA. Se acentué la
descentralizacion, se dio prioridad a la ensefianza rural sin
descuidar la investigacion y la ensefianza graduada.

En el 64, con la creacion del Centro Interamericano
de Reforma Agraria, que dependia del proyecto 206, que
dirigié6 un tiempo el Dr. Victor Jiménez Landinez, con
quien cooperaba el Dr. Antonio Merchan, el IICA
continué su labor pionera de capacitacién en reforma
agraria, iniciada en 1962.

No sélo esta labor ha efectuado el Instituto en
Latinoamérica sino varias otras, como las de captacién en
comunicaciones agricolas, la publicacion de las revistas de
extensidn en las Américas y otras mas.

En enero del 70 fue electo Director General el Dr.
José Emilio G. Araujo, quien plante6 y esti realizando
una Proyeccién Hemisférica y Humanista del IICA, que ha
permitido la presencia fisica del instituto en todos los
paises miembros a través de representaciones nacionales y,
sobre todo, profundizar los objetivos del IICA en su
contenido basico, considerando que el sujeto del
desarrollo es el hombre.

Venezuela se beneficia del IICA principalmente con
proyectos relacionados con el mejoramiento de bibliotecas
y servicios de comunicacién agricola, apoyo a la
educacién agricola superior y de posgrado,
fortalecimiento de los organismos de Extension vy
Comercializacién Agropecuaria, asesoria a las unidades de
Catastro y Avalios del Instituto Agrario Nacional y con la
administracién de los organismos de desarrollo rural.

Centenares de profesionales y técnicos venezolanos
han recibido capacitacion por parte del IICA en cursos
nacionales e internacionales, 20 de los cuales ocupan altos
cargos. Venezuela ha recibido también los beneficios de
numerosos estudios, publicaciones, textos de ensefianza y
servicios de asesoria.

El IICA mantiene una representaciéon en Caracas, al
frente de la cual estd el Ing, Jorge Ramsay, con quien
coopera un grupo de especialistas radicados en esta sede y
otros pertenecientes a otras unidades operativas.
Desempeina las funciones de Representante de Venezuela
ante el Consejo Técnico Consultivo y la Junta Directiva
del IICA, el Ing. George Casas Briceiio.

El IICA, con motivo de sus 30 afos ha recibido
reconocimientos del gobierno y de diversos organismos del
sector agricola de sus 30 afios ha recibodo
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reconocimientos del gobierno y de diversos organismos del
sector agricola.

El Nacional, Caracas, Venezuela, octubre 8 de 1972.

EL M.A.C. ENTREGO UNA PLACA CONMEMORATIVA
AL INSTITUTO DE CIENCIAS AGRICOLAS

El Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas
recibi0 una placa conmemorativa del Ministerio de
Agricultura y Cria en ocasion de cumplir sus treinta afios
de actividad, en un sencillo acto que tuvo lugar en el hotel
Avila, La entrega estuvo a cargo de la doctora Nydia
Villegas, Directora General del Despacho, y recibio la
placa del doctor Jorge Ramsay, representante del IICA, cn
Venezuela.

La doctora Villegas expresé en breves palabras ante
la concurrencia, que integraron otros funcionarios del
MAC y del Instituto Interamericano, que para ella habia
constituido un honroso placer representar esta vez al
Ministro, doctor Miguel Rodrigueg Viso, por cuanto el
referido organismo en su ya larga vida, ha contribuido en
alto grado con el agro venezolano, colaboracion que se ha
traducido, tanto en ayuda técnica de la OEA a través de
ese Instituto, como en la formacion de numerosos
profesionales quienes inclusive han seguido cursos de
especializacion y post grado en sus aulas.

El doctor Jorge Ramsay también tomo la palabra,
agradeciendo las expresiones de la doctora Nydia Villegas
y formulé votos por la prosperidad de la nacion
venezolana, a la vez que manifesté que IICA estaba a la
orden del Ministerio de Agriculturay Cria, como lo ha
hecho con organismos similares de las naciones
latinoamericanas, empefiado como esta en proseguir su
colaboracion y asesoramiento en esta importante rama de
nuestra economia.

Otras personas asistentes a este acto, donde fue
servida una cena a los gentiles invitados, fueron: el doctor
Elbano Martin Salazar, Director de Extensiéon del MAC; el .
doctor Francisco Morillo Andanade, Director de
Investigacion del Despacho; la doctora Maria Hortensia
Hernindez, Adjunta a la Direccién General, como también
los doctores Simon Ramos y Casas Bricefio, quienes
desempeiian igualmente altas funciones en el Ministerio de
Agricultura y Cria. El representante para Venezuela, del
IICA, doctor Ramsay, estuvo acompaiiado por el doctor
Sergio Gonzilez, miembro, asimismo, del Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas y del licenciado
Gumersindo Gonzalez, Director de Relaciones Pablicas del
MAC.

El Universal, octubre 1972

IICA CUMPLE 30 ANOS DE LABORES EN
AGROPECUARIA

Opera en el Ecuador desde hace seis afios

El Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas,
de la OEA, cumple en este mes 30 afios de labores en el
campo agropecuario, en diversos paises del continente. En
octubre del afio 1942, durante el octavo congreso
cientifico americano celebrado en Washington, fue creado



como parte de los actos de conmemoracion del 50
aniversario de la Unién Panamericana.

La idea de su fundacion fue propuesta por Henry
Wallace, Secretario de Agricultura de Estados Unidos y el
ecuatoriano ingeniero agréonomo Ernesto Molestina
Ordefiana presenté la resolucion que aprobo la creacién
del Instituto conocido en el mundo como IICA.

El instituto fue fundado por los gobiernos de
América para promover el desarrollo econémico y social
de los paises por medio de la ensefianza, capacitacion de
personal y la investigacion relacionada con el campo
agropecuario. Actualmente tiene oficinas de
representaciéon en todos los paises, ademas de oficinas
zonales.

HISTORIA

El Dr. N. Bressman fue nombrado director y ejercié
tal cargo hasta enero de 1946. Su actuacion constituyo la
base fundamental de la Institucién, ya que organizo
institutos en Turrialba, Costa Rica, que se constituyeron
en centros de enseflanza e investigacibn. A estos
organismos concurren anualmente técnicos para
perfeccionar sus conocimientos. Del Ecuador han cursado
estudios en Turrialba unos sesenta profesionales.

En 1946 se estableci6 una segunda etapa, bajo la

direccién del Dr. Ralph Allee y se iniciaron programas de
ensefianza para graduados universitarios.

La tercera etapa del IICA empezé6 en 1950
impulsando la descentralizacién del organismo que entrd
en contacto directo con instituciones nacionales, hasta
que en 1960 se emprendio una politica interamericana,
pues, se establecieron tres direcciones regionales
permanentes: la zona Andina con sede en Lima: la Zona
Norte, en Guatemala; y, Zona Sur, en MONTEVIDEO. En
la década actual, el IICA proyecta su acciéon en forma
hemisférica y humanista. Su actual Director es el Dr. José
Emilio Araujo, brasilefio, quien se ha propuesto promover
el desarrollo rural, ademas de entregar la ayuda necesaria
para que los paises miembros aumenten su productividad
agricola.

PRIORIDADES BASICAS
Como prioridades basicas, el IICA ha programado:

a) Capacitacion de personal profesional a nivel de
postgrado.

b) Investigacion en funcién de la ensefianza vy
coordinacién de las investigaciones en América Latina.

c) Asesoria a los gobiernos para evaluar programas de
desarrollo agricola y obtener financiacion.

d) Desarrollo de las comunicaciones agricolas.

e) Proyeccion de la imagen del Instituto en el pablico.

Con estas prioridades el IICA, busca aumentar la
produccién de tal manera que alcance tasas ajustadas al
crecimiento demografico y de los ingresos, su tarea ha sido
tan vasta que cerca de 500 profesionales han recibido
instruccion en sus institutos de Turrialba y la investigacion
se ha dirigido a suelos, cultivos,bosques y ganaderia.

EL IICA EN EL ECUADOR

En 1966, el IICA establecio su oficina en Ecuador,
con sede en Quito, y se le denominé CIERA. Orientd sus
actividades a la reforma agrariaen el pais, mas tarde se
convirtié en oficina regional y formé parte de la Regi6on
Andina.
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Los planes que ha desarrollado en el Ecuador
puede resumirse en la siguiente forma: Andlisis e
informacion de desarrollo rural, dentro de este campo,
fomenté la actividad en bibliotecas agrarias, formando
bibliotecarios especializados. En Educacién Agricola
apoyo la ensefianza de postgrado, realizando cursos
especiales en el pais y becando a profesionales para
estudios en su Centro de Costa Rica. Finalmente ha
recogido y analizado la informacion de las universidades
de la zona andina en zootecnia y ha editado textos
técnicos y de ensefianza.

En investigacion agricola el IICA realiz6 cursos de
comunicaciones para investigadores y su aplicacion en
pastos y forrajes, en una de las estaciones del INIAP,
técnicos ecuatorianos han participado también en cursos
realizados sobre este campo en Bolivia y Colombia.

En la produccién agropecuaria, el IICA realiz6 un
curso de administracion rural en Manabi y un curso, con la
participaciéon de ecuatorianos, sobre extensién rural y
crédito agropecuario en Bogota.

Asimismo, profesionales ecuatorianos han
participado en cursos sobre estructura institucional de la
comercializacion agropecuaria y en seminarios de servicios
de desarrollo agropecuario, proyectos de colonizacion y
planificacion de reforma agraria a nivel andino.

De igual manera, el Instituto Interamericano ha
brindado asesoramiento al IERAC y ha elaborado tres
programas concretos sobre ganaderia, forestacion vy
cultivo de oleaginosas, programas emanados del curso
dictado en San Pablo del Lago sobre programacion de
desarrollo regional.

El Comercio, Quito, Ecuador
4 Octubre 1972

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS
AGRICOLAS DE LA OEA CUMPLIO 30 ANOS

El pasado mes de octubre el “Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas de la OEA” cumplio
30 afios de su fundacion.

Ponderar la obra valiosa que como Institucion
Internacional ha cumplido el IICA, durante el periodo
(1942-1972) es cuestion de la historia y ella ha emitido su
veredicto legal, pronunciandose en los términos mas
elogiosos por el impulso que ha sabido prestar a todos y a
cada una de las naciones miembros de la O.E.A. y a otros
paises, no pertenecientes a ella, campliendo fielmente los
objetivos y metas para los cuales fue creado.

FECUNDA LABOR

Su fecunda labor se inicio en 1942 y entre uno de
sus objetivos basicos estuvo el de preparar una nueva
juventud estudiosa en América Latina, compenetrandola
en las nuevas técnicas agricolas e induciéndola al mejor
conocimiento de los avances tecnologicos que la ciencia
agricola comenzaba a realizar a pasos gigantes, resolviendo
los dificiles problemas de alimentacion del hombre. Con
esta consideracion, se fundd el Primer Centro de
Ensefianza e Investigacion, cuya sede se estableci6 gracias
a la bondad del pueblo hermano de Costa Rica, en la
ciudad de Turrialba.

CENTRO DE EDUCACION

Quien escribe el presente articulo, espiritualmente



unido al hoy conocido internacional Centro Tropical de
Ensefianza e Investigacion (CTEI) del IICA de la OEA.,
organismo modelo, matriz y guia de los de su género, y
que se han ido creando en los distintos paises de la
América de acuerdo a las necesidades y a la experiencia de
Turrialba, no puedo menos que unirme al jubilo y
regocijo, de todos quienes hemos recibido valiosas y
modernas ensefianzas y con ello innumerables beneficios
de nuestro recordado CTEI.

HOMENAJE

Al escribir estas lineas, rindo mi homenaje de
admiracién a quienes fueron los artifices de la creacion del
IICA, inicialmente Instituto Interamericano de
Agricultura Tropical, al sefior Henry Wallace, Secretario
de Agricultura de EE.UU. de Norteamérica y a nuestro
compatriota Ing. Agr. Ernesto Molestina, Director General
de Agricultura y Ganaderia del Ecuador; ademas a quienes

como lideres y pioneros han conducido y conducen a la
Institucion por nuevos derroteros de superacion y a la vez,
qu e deseamos a los ejecutivos de hoy, éxitos crecientes en
sus dificiles pero nobles posiciones.

Nuestro homenaje a los maestros e investigadores,
que han sido y son factores primarios del éxito del IICA, y
un especial agradecimiento a nuestros profesores y amigos
del CTEI-IICA, que riegan incansablemente sus semillas
del saber en la juventud de América Latina, y al querido y
recordado pucblo costarricense, nuestros sentimientos de
admiracién como nacién hermana y ejemplo de nobleza y
democracia, muy especialmente a la gentil y acogedora
Turrialba.

Eduardo A. Armijos Gutiérrez
ING. AGR. M.S.

El Comercio, Quito, Ecuador
Miércoles 27 de diciembre de 1972
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