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1. PRESENTACION

El Proyecto IICA-GTZ “Orientacion de la Investigacion Agraria hacia el Desarrollo Alternativo”
inici6 sus actividades en el afo 1995, teniendo como grupo meta a instituciones de
investigacion agraria (IIA’s), localizadas en areas afectadas por los cultivos con fines ilicitos en
Bolivia, Colombia y el Peri. A la fecha, producto de este esfuerzo colaborativo
interinstitucional, las IIA’s han mejorado sus capacidades para afrontar tareas de investigacion
focalizadas hacia la solucion de los problemas de los agricultores, a fin de facilitarles el transito
de la actual economia de la coca hacia una economia alternativa y sostenible.

En su segunda fase, el Proyecto busca que las capacidades ganadas por las IIA’s se vuelquen
al desarrollo de investigacion aplicada para generar alternativas tecnoldgicas utiles a los
productores, implementadas ya sea por iniciativa propia o a través de actividades que forman
parte de proyectos de desarrollo.

En este marco, se ha considerado estratégico el relacionamiento entre las instituciones de
investigacion y transferencia de tecnologia entre ellos y con los entes productivos; al igual que
con las entidades encargadas de articular y apoyar, desde el mas alto nivel, a todos los actores
inmersos en la tarea de coadyuvar al proceso del desarrollo alternativo. En el caso de Bolivia,
es de suma importancia el involucramiento del Ministerio de Agricultura con el Vice-Ministerio
de Desarrollo Alternativo y el Fondo Nacional de Desarrollo Alternativo (FONADAL), e
instituciones y proyectos de la cooperacion internacional dirigidos a la investigacion agraria y el
desarrollo altermativo a fin de que se definan lineas directas para mejorar su impacto y
coordinar sus esfuerzos en el ambito nacional.

El objetivo del evento fue analizar la situacion actual de la investigacion agraria y transferencia
de tecnologia orientadas al Desarrollo Alternativo en Bolivia, e identificar areas de accién
conjunta entre las instituciones nacionales y los proyectos de Cooperacion Técnica para
fortalecerla.

2. RESUMEN EJECUTIVO

Al evento, realizado entre los dias 18 y 19 de agosto de 1998, en la localidad de Villa Tunari -
Chapare (Cochabamba-Bolivia), participaron 28 profesionales, entre funcionarios del gobierno,
representantes de la cooperacion internacional y coordinadores de proyectos de investigacion y
desarrollo, que realizan sus actividades en Bolivia (Anexo).

Se aprecié un fuerte interés de que el IBTA-Chapare, institucion que ha llevado la mayor carga
en términos de investigacion orientada hacia el desarrollo alternativo en Bolivia, se relacione
mas estrechamente con la universidad y los proyectos de desarrollo en su ambito de accion, y
diversifique ademas sus actividades de investigacion hacia otros rubros - agroforesteria,
cultivos anuales, piscicultura y ganaderia —. Accionar que deberia realizarse sobre la base de
propuestas de los beneficiarios y la confluencia de recursos de diversas fuentes financieras de
cooperacion, para lograr un mayor impacto y sostenibilidad, al afrontar las actividades de
investigacion en forma adecuada y propiciar el desarrollo de nuevos productos. Sin embargo,
las condiciones en que ha operado el IBTA-Chapare - circunscrito @ un ambito donde se
ejecutan planes colaterales de control de precursores y de interdiccion, no pueden ser
comparables a las existentes para otros proyectos de desarrollo rural.

Por el lado del Estado, se planted que las politicas de gobierno debieran analizarse con sumo
cuidado, de tal manera que realmente coadyuven a crear condiciones que promuevan el
desarrollo alternativo. En este sentido, la asistencia técnica en las zonas afectadas por cultivos
con fines ilicitos no debe estar dirigida exclusivamente a aquellos productores que cultivan



coca, porque conlleva a disconformidad de quienes no lo hacen y problemas al accionar de los
proyectos de desarrollo. Asi mismo, las variaciones en las politicas relativas a la modernizacion
y organizacion del Estado han afectado la institucionalidad de la investigacion y la transferencia
de tecnologia agropecuaria en Bolivia, contribuyendo mas a su debilitamiento que a su
fortalecimiento. Historicamente a la agricultura no se le ha conferido el lugar que le
corresponde y consecuentemente la investigacion agraria no es apreciada como una inversion
de importancia.

A pesar de que existen propuestas para mejorar la articulacion interinstitucional de la
investigacion y transferencia de tecnologia agraria, la mayor parte de ellas no se han hecho
realidad por las condiciones del entorno nacional y la poca capacidad de respuesta de las
instituciones publicas. A pesar de que el marco legal existente, orientado a la descentralizacién
y a la participacion activa de las municipalidades, ha creado mejores condiciones para la
articulacion local y nacional. Sin embargo, en la conformacion de los consejos directivos
prevalecen representantes del sector publico cuya corta permanencia y escasa autonomia esta
provocando serios problemas en el funcionamiento institucional.

Todo esto se traduce en un escaso vinculo de la oferta de productos de la investigacion
(tecnologias, capacitacion, semillas y otros servicios) con la demanda por alternativas
tecnoldgicas, lo cual reduce la generacion de innovaciones de origen tecnoldgico y su
consecuente impacto en la productividad agraria. Por ejemplo, existen 177 estudios del
Development Alternative Incorporated (DAI), pero cuyos resultados y recomendaciones no han
tenido casi difusion. Igualmente, no se aprovechan en su real magnitud los mecanismos
establecidos de investigacion de nivel subregional y regional (Programas Cooperativos del IICA
—PROCI's) para el fortalecimiento de la coordinacidn, experiencias y conocimiento de otros
paises). Por ello se propuso la formacién de una Camara Pecuaria para el Trépico e incorporar
a la investigacion como parte de los proyectos de desarrollo alternativo y rural, considerandola
como componente infaltable de ellos. Idea que debe ser socializada hacia las entidades de
cooperacion técnica y financiera nacionales e internacionales.

En la actualidad existe una propuesta para organizar el Sistema Boliviano de Tecnologia
Agropecuaria (SIBTA), la cual dio lugar a opiniones encontradas por parte de los asistentes al
evento. Esta iniciativa, deberia ser complementada con el establecimiento de fondos publicos -
principalmente de origen privado-, a implementarse con el apoyo inicial del Estado, bajo el
esquema del autogravamen. Antes que crear nuevas instituciones para fortalecer la
investigacion agropecuaria, incluida la relativa al desarrollo alternativo, se debe aprovechar las
capacidades y fortalezas de las existentes, teniéndolas en cuenta al momento de implementar
el SIBTA. Para esto, deben afinarse los mecanismos para lograr una mejor organizacion de los
productores, transformadores y comercializadores de los productos agropecuarios, y su activa
participacion en la identificacion de la problematica y el desarrollo de soluciones adecuadas a
ellos.

En el plano tematico, se recomendd reforzar la identificacion, registro, caracterizacion,
evaluacion de los recursos de la diversidad bioldgica - de valor real o potencial - para promover
el desarrollo alternativo y el mantenimiento de germoplasma, tanto de los cultivos y crianzas
nativas como naturalizadas de importancia para dicho fin. Se deben evaluar los sistemas
existentes y validar sistemas de manejo y produccion prometedores de otras regiones
tropicales, a fin de generar tecnologias y procesos apropiados que incluyan toda la cadena de
produccidon —postcosecha, transformacion y empaques- y dar un mayor énfasis a la
investigacion y el aprovechamiento de alternativas tecnoldgicas relativas al mejor
aprovechamiento y conservacion de los suelos, asi como del Manejo Integrado de Plagas y
Enfermedades.

Para mejorar la calidad de la investigacion, se consideré importante el incentivar a los
investigadores la publicacion de sus resultados en revistas y medios de prestigio, y por el lado
institucional el compromiso de mantener actualizadas las bibliotecas de las entidades de
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investigacion. Siendo necesaria la capacitacion en metodologias participativas - para el
desarrollo de sus trabajos con sus pares y productores a nivel de fincas — incluyendo el
enfoque de género, analisis costo-beneficio y de mercado, y conservacion del ambiente. Los
que serian ademas de gran utilidad en los procesos de validacion y de transferencia de
tecnologia. Asi mismo, la publicacion de boletines sobre investigacion hacia el desarrolio
alternativo, la confeccion de directorios de profesionales, - investigadores y transferencistas -,
al igual que bases de datos sobre tecnologias y sistemas de informacion - que pueden ser
accedidas en forma directa o via INTERNET - podrian facilitar el proceso de capacitacion y de
articulacion interinstitucional.
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3. DESARROLLO DEL PROGRAMA

3.1 Experiencias y Necesidades de Tecnologia Agraria para Bolivia (José Decker)

El Vice Ministro de Desarrollo Alternativo de Bolivia, refiri6 que en relacion al desarrolio
alternativo, en el rubro de la investigacion agraria, se debe reconocer la importante
contribucién de investigadores que han e iniciado lineas de investigacion agraria y contribuido
al desarrollo altemmativo, a pesar que los altos y bajos de esta actividad los ha afectado
significativamente. Refirid que esperaba que su presentacion sirva de base para el analisis de la
reunion y para reflexionar acerca del futuro. Anadid, que de la monoproduccidn minera
tradicional se estaba pasando a la monoproduccion de coca. Sefialé que su conocimiento,
conceptos y propuestas, en relacion a la investigacion agraria para el desarrollo alternativo en
Bolivia podrian resumirse en lo siguiente:

a)

b)

d)

e)

9)

La investigacion debe ser un proceso sistematico y permanente, no funcién de la dindmica
politica del entorno. Pensar en la dependencia tecnoldgica, buscando en forma permanente
el acceso a tecnologia fordnea y la generacion propia. Identificando lo que “puede
impactar”, pero sin pensar en algin momento que ya se hizo todo, lo cual es una falta
grave. Se ha dado poca importancia al costo-beneficio de la investigacion, ya que
generalmente se enfoca el desarrollo alternativo solamente en términos globales, sin
investigar el real impacto de la investigacion.

El IBTA-Chapare ha logrado objetivos especificos, pero la investigacion agraria ha sido
sesgada a la referida a potenciales de mercado (5 productos) marginandose la
investigacion aplicada a otros rubros de importancia. Se debe generar procesos de
investigacién y transferencia de tecnologia, para productos adicionales. Se debe analizar
las posibilidades o potencialidades del Chapare y poner énfasis en la horticultura y cultivos
anuales como el maiz para consumo humano y animal, el arroz y la yuca, entre otros.

La investigacion del IBTA-Chapare la conoce el entorno del desarrollo alternativo a nivel
internacional, pero se ha hecho poco por retroalimentar con esto a la Universidad de San
Simon - intercambios y pasantias en forma sistematica -. Para esto, también debe
fortalecerse su relacion con entidades de investigacion y cooperacion de nivel internacional
(centros en nuestra region e internacionales).

Debe promoverse la investigacion forestal, considerando que el Chapare es un lugar con
potencialidad forestal. Antes se investigaba en otros lugares - no en el Chapare - las
semillas forestales y el proceso fenoldgico de las especies y su reproduccion asexual.

El ingeniero agrénomo actua sobre todo en la produccién y productividad, existiendo areas
en las que su contribucion es limitada: componente rural y finanzas, entre otros. Siendo
necesario considerar los vinculos de la produccién con el mercado y con el comportamiento
de la sociedad misma (combinar lo agroecoldgico con los creencias sociales), buscando la
complementariedad. La investigacion de los grupos humanos debe ser hecha por
socidlogos y antropologos.

Para el desarrollo alternativo la base del mercado actual y futuro deber ser el sector
agropecuario. Dentro de este se ha descuidado al sub-sector pecuario, debiéndose
considerar tanto la ganaderia mayor como la menor. Lo cual aportard una mayor
probabilidad de sostenibilidad para productos — sistemas- a los alternativos de la actividad
licita.

Los sistemas de cultivo en muiltiestratos para no hacer al campesino dependiente del
monocultivo fue una propuesta viable desde hace afos, pero a la vuelta del tiempo se ve
que en la actualidad la mayor parte de ellos son monocultivadores. Sin embargo, en el



Chapare hay productores de buena miel que dependen casi exclusivamente del café. Asi
mismo, quienes poseen ganado han podido, con mayor facilidad, sobrellevar el problema
de ingresos deficientes en coyunturas de precios bajos de sus productos principales.

Finalizé, instando a aprovechar las condiciones del Chapare y resaltando que hay temas que
se deben incorporar, relativos a los recursos naturales su conservacion y mejor
aprovechamiento.

3.2 La Investigacion Agraria y la Transferencia de Tecnologia en Bolivia, una
Propuesta de Organizacion (Migue/ Carriguiry)

El especialista de la Oficina del IICA en La Paz se refirid a una propuesta del Ministerio de
Agricultura Ganaderia y Desarrollo Rural (MAGDR) de Bolivia para fortalecer la investigacion y
la transferencia de tecnologia, a través del establecimiento del SIBTA, entidad que iniciaria sus
actividades en el ambito del Altiplano. Las actividades principales se dirigiran a crear
institucionalidad, capacitar y facilitar la asignacion de recursos en forma competitiva. El
enfoque se concentra en acciones de articulacion entre las distintas entidades sin pérdida de
autonomia. :

Se busca corregir una serie de dificultades que han conllevado a la inestabilidad institucional
del Instituto Bolivigno de Tecnologia Agropecuaria (IBTA), al depender de una entidad Estatal
central. Por lo cual, aprovechando que conforme a la Ley de Descentralizacion las
municipalidades y las prefecturas desarrollaran actividades de investigacion y transferencia de
tecnologia agraria, existen las condiciones mas adecuadas para lograr una articulacion efectiva.

En términos generales el SIBTA se organiza como un mecanismo dindmico que estructura sus
demandas financieras bajo la coordinacion de una entidad privada de naturaleza mixta
(fundacidn). Se espera que en torno a él confluiran diferentes fuentes de financiamiento, que
permitiran la conformacién de fondos fiduciarios, cuyos recursos seran asignados en forma
competitiva y bajo un esquema participativo — las poblaciones beneficiarias participan en la
orientacion, ejecucién y cofinanciamiento — de tal manera que las prioridades se basaran en las
necesidades y demandas de los productores (en armonia con el mercado y las politicas del
gobierno). La organizacion sera descentralizada por regiones agroecoldgicas, y las actividades
seran concretadas y fortalecidas a través de alianzas estratégicas con entidades nacionales e
internacionales. '

Se estableceran fundaciones en cada una de las siguientes macroregiones agroecoldgicas: i)
andina, ii) valle, iii) tropico seco, iv) trépico himedo, y v) Chaco. Estas seran articuladas a
través de una fundacion nacional para la transferencia de tecnologia. A la fecha, se han
identificado las instituciones que conformaran cada macroregion y las lineas de investigacién
que desarrollara cada una de ellas (la propuesta incluye a las estaciones experimentales del
IBTA pero no al IBTA-Chapare, lo que debera subsanarse). Las fundaciones regionales seran
también de naturaleza privada pero con la participacion del Estado, estando abiertas a la
incorporacion de todas las entidades que quieran hacerlo. Refiri0 que organicamente el
componente de transferencia de tecnologia se manejara en forma independiente, a través de
una organizacion privada en la cual participara el Estado Boliviano.

La articulacion interinstitucional permitira corregir también las desviaciones que se observan en
los sistemas de produccion que tienden al monocultivo y al deficiente aprovechamiento de las
ventajas que ofrece el medio, muchas veces en conflicto con la condicion social de los
productores. Tal como con la mineria, la monoproduccion no ha  contribuido
significativamente a la estabilidad y sostenibilidad del pais. De la misma forma, ésta no seria la
mejor alternativa para contribuir a la sostenibilidad de Bolivia a través del sector agrario. Por
ello, para enfrentar el monocultivo de la coca - el cual se dice que ha reemplazado a la
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monoproduccion minera en Bolivia - se requiere como estrategia mejorar y enriquecer los
sistemas de produccion existentes con nuevos componentes.

Por ejemplo, la produccidon en multiestratos es una propuesta hecha desde hace afios en el
Chapare, pero que no se difunde, estandose en la actualidad promoviendo esencialmente el
monocultivo. Debe tenerse en cuenta que la diversificacion permite al productor primeramente
asegurar su autosuficiencia, posibilitandole una mejor condicion para actuar y en su momento
pasar progresivamente a la generacion de produccion para el mercado. En el Chapare existen
experiencias con los productores de café, quienes como monocultivadores tienen siempre
mayores problemas econdmicos coyunturales que aquellos que adicionalmente poseen
ganaderia.

En la actualidad la conformacién del sistema esta siendo impulsada por el MAGDR a través del
fortalecimiento de las fundaciones, y la creacion de mecanismos para lograr el apalancamiento
de fondos. Se ha consolidado la constitucion de una fundacion a nivel de la macroregion
andina, sobre la base de instituciones vinculadas al Programa de Investigacion y Mejoramiento
de la Papa (PROIMPA), en el que participan los productores y entidades como el MAGDR, la
Cooperacién Suiza para el Desarrollo (COSUDE), el Centro Internacional de la Papa (CIP), la
Confederacion Agropecuaria Nacional, la UMSS y una universidad privada. La fundacién inicia
sus actividades con papa pero tiene programada su cobertura a otros rubros productivos.

Discusion

La crisis de la investigacion agraria no solo se ha producido en Bolivia, el problema podria
extenderse también a paises como el Brasil, donde la Empresa Brasilera de Pesquisas
Agropecuarias (EMBRAPA), aln con propuestas de planeamiento estratégico, esta pasando por
serias dificultades. El factor fundamental que acarred la mayor parte de los problemas al IBTA-
Chapare ha sido la injerencia politica partidaria. Ademas, el gobierno boliviano ha sido
complice, al asumir una politica influida por los Estados Unidos en no decir claramente lo que
queria. Las decisiones han sido tomadas de acuerdo a las tendencias o a las oscilaciones
politicas y por gente improvisada. Ahora se debe aprovechar que en el gobierno hay
profesionales vinculados a la investigacion agraria.

Sin embargo, en la elaboracién del “Plan Dignidad”, que sera la base para futuras actividades
del desarrollo alternativo en Bolivia, no se ha aplicado la metodologia del planeamiento
estratégico, por ello no se aprecian definiciones de largo plazo y se insiste en paradigmas del
pasado. Por otro lado, en el SIBTA las fundaciones que se proponen terminarian siendo
financiadas por el gobierno central, a pesar que la iniciativa es buena. Lo metodoldgico puede
afinarse después, lo mas importante son los objetivos y los lineamientos.

El IBTA-Chapare ha sido casi siempre una institucion de naturaleza hibrida bajo las influencias
de los ministerios de agricultura y de gobierno, sin definirse concretamente de quien depende,
situacién que ha contribuido a paralizar las actividades de investigacion en yuca, pastos y
forrajes, ganaderia, etc. Su trabajo ha sido fructifero en algunos rubros, pero debiera actuar
mas intensamente empleando el enfoque de sistemas de produccion. Institucionalmente
deberia fortalecer su relacion con la universidad, ya que en la actualidad sus vinculos quedan a
nivel personal y ligados a la amistad. Iguaimente, existe desinformacion debido a que no hay
sistemas adecuados para facilitar la difusion de los conocimientos.

En el marco del SIBTA las instituciones mantendrian su autonomia y libertad para asociarse.
Para ello, la creacion de fundaciones facilitaria la asociacion y la articulacién interinstitucional.
Las mayores criticas apuntan a la separacion de la investigacion de la transferencia de
tecnologia, lo cual haria perder eficiencia a ambos procesos. Ante esta aseveracion, se indicé
que realmente no se presentaran ineficiencias, siendo mas importante que ambas se hagan
bien. Sin embargo, prevalece la posicion de que ambas actividades debieran mantener una
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relacion estrecha y actuar en forma coordinada y eslabonada, ya que en la practica separarlas
traeria problemas. Se acordd que en las discusiones de panel se tocaria el tema con una mayor
profundidad.

3.3 Situacion y Experiencias del Proyecto IICA-GTZ “Orientacion de la Investigacion
Agraria hacia el Desarrollo Alternativo”Jutta krause)

La Coordinadora del Proyecto, se refirid a la situacion y experiencias del mismo, empezando
por describir la politica del Gobierno Aleman en relacién a la investigacion agraria, el desarrollo
alternativo y los vinculos que promueve entre ambos componentes. Resaltd la importancia de
la educacion, su eslabonamiento con la ciencia y tecnologia y la contribucion de ambas al
fortalecimiento de la investigacion agraria. Para ello, la necesidad de que sobre la base del
desarrolio sostenible, los paises desarrollados en general y las fuerzas politicas reconozcan la
importancia de la agricultura y de la investigacion agraria para el bienestar de la humanidad,
instando a aquellos a trabajar conjunta y articuladamente. Los acuerdos tomados en la Cumbre
Mundial de la Alimentacidon de 1996, sobre la seguridad alimentaria y la sostenibilidad de los
recursos naturales, son la base para preocuparse y contribuir a la atencion de las necesidades
de una poblacion mundial en crecimiento, considerando que las respuestas a la inversion en
investigacion agraria, evaluadas por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), asignan a
ella tasas de retorno entre 50 y 70%.

El apoyo del Ministerio de Cooperaciéon Econémica de Alemania (BMZ) a la investigacién agraria
se produce tanto por la via multilateral (centros internacionales a través del Grupo Consultivo
para la Investigacién Internacional -CGIAR) como por aportes directos a los paises, a través
de: i) recursos financieros a los centros internacionales del CGIAR, ii) desarrollo y ejecucion de
proyectos en investigacion agraria (GTZ y DSE), iii) fortalecimiento de la investigacion agraria
con participacion de universidades en Alemania, y iv) apoyo a la investigacion agraria en
entidades extra-universitarias.

A través de la GTZ, la cooperacion alemana promueve el mejoramiento de la investigacion
agraria fortaleciendo los siguientes campos: i) planificacion de la investigacion, ii) enfoque
participativo, iii) gestion de la investigacion agraria, iv) articulacion de los sistemas nacionales,
v) desarrollo de conceptos, y otros. Como ejemplo, el Proyecto IICA-GTZ “Orientacion de la
Investigacion Agraria hacia el Desarrollo Alternativo” pone especial énfasis en la capacitacion
en investigacion participativa, y sistemas de produccion, con actividades en Bolivia, Colombia y
Peru.

Aun cuando la investigacion para el desarrollo alternativo es incipiente en los tres paises,
Bolivia ha avanzado mas, pero no ha definido ain en forma tangible su identidad y el rol que
como institucion ligada a la investigacion agraria debe jugar. La percepcion de la mayoria es
que el IBTA-Chapare se comporta mas como una entidad de desarrolio rural que de
investigacion. Por otro lado, en el Peru, frente a la débil participacion del INIA, se contactd con
otras instituciones locales. En Colombia, se tiene vinculos con tres instituciones de
investigacion: Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria (CORPOICA), el Instituto
Amazonico de Investigaciones Cientificas (SINCHI) y la Universidad de la Amazonia Colombiana
(UNAMAZ), pero se ha tenido dificultades para realizar actividades por la dificil situacion por la
que atraviesa el pais.

Luego de presentar las actividades que desarrollara el Proyecto hasta el afio 2000, refiriéndose
a la situacion de Bolivia, instd a un trabajo mas articulado entre las universidades con el IBTA-
Chapare y con el Centro de Investigacion Agricola Tropical (CIAT) de Santa Cruz. Siendo
importante fortalecer la investigacion agraria publica mediante una accién primaria a nivel
politico. Finalmente, con referencia a la informacion generada por el Dr. Hugo Villachica sobre
la situacion de la investigacion en productos tropicales y los temas vinculados a ella en los tres
paises, se considerd necesaria la obtencion de informacion adicional - dentro y entre
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relacién estrecha y actuar en forma coordinada y eslabonada, ya que en la practica separarlas
traeria problemas. Se acordd que en las discusiones de panel se tocaria el tema con una mayor
profundidad.

3.3 Situacion y Experiencias del Proyecto IICA-GTZ “Orientacion de la Investigacion
Agraria hacia el Desarrollo Alternativo”/Jutta krause)

La Coordinadora del Proyecto, se refirid a la situacion y experiencias del mismo, empezando
por describir la politica del Gobierno Aleman en relacion a la investigacion agraria, el desarrollo
alternativo y los vinculos que promueve entre ambos componentes. Resaltd la importancia de
la educacién, su eslabonamiento con la ciencia y tecnologia y la contribucién de ambas al
fortalecimiento de la investigacion agraria. Para ello, la necesidad de que sobre la base del
desarrollo sostenible, los paises desarrollados en general y las fuerzas politicas reconozcan la
importancia de la agricultura y de la investigacion agraria para el bienestar de la humanidad,
instando a aquellos a trabajar conjunta y articuladamente. Los acuerdos tomados en la Cumbre
Mundial de la Alimentacion de 1996, sobre la seguridad alimentaria y la sostenibilidad de los
recursos naturales, son la base para preocuparse y contribuir a la atencién de las necesidades
de una poblacién mundial en crecimiento, considerando que las respuestas a la inversion en
investigacion agraria, evaluadas por el Banco Interamericano de Desarrolio (BID), asignan a
ella tasas de retorno entre 50 y 70%.

El apoyo del Ministerio de Cooperacién Econémica de Alemania (BMZ) a la investigacién agraria
se produce tanto por la via multilateral (centros internacionales a través del Grupo Consultivo
para la Investigacion Internacional -CGIAR) como por aportes directos a los paises, a través
de: i) recursos financieros a los centros internacionales del CGIAR, ii) desarrollo y ejecucion de
proyectos en investigacién agraria (GTZ y DSE), iii) fortalecimiento de la investigacion agraria
con participacion de universidades en Alemania, y iv) apoyo a la investigacion agraria en
entidades extra-universitarias.

A través de la GTZ, la cooperacién alemana promueve el mejoramiento de la investigacion
agraria fortaleciendo los siguientes campos: i) planificacion de la investigacion, ii) enfoque
participativo, iii) gestion de la investigacion agraria, iv) articulacién de los sistemas nacionales,
v) desarrollo de conceptos, y otros. Como ejemplo, el Proyecto IICA-GTZ “Orientacion de la
Investigacion Agraria hacia el Desarrollo Alternativo” pone especial énfasis en la capacitacién
en investigacion participativa, y sistemas de produccién, con actividades en Bolivia, Colombia y
Peru.

Aln cuando la investigacion para el desarrollo alternativo es incipiente en los tres paises,
Bolivia ha avanzado mds, pero no ha definido ain en forma tangible su identidad y el rol que
como institucion ligada a la investigacidon agraria debe jugar. La percepcién de la mayoria es
que el IBTA-Chapare se comporta mas como una entidad de desarrollo rural que de
investigacion. Por otro lado, en el Pert, frente a la débil participacion del INIA, se contacté con
otras instituciones locales. En Colombia, se tiene vinculos con tres instituciones de
investigacion: Corporacién Colombiana de Investigacion Agropecuaria (CORPOICA), el Instituto
Amazénico de Investigaciones Cientificas (SINCHI) y la Universidad de la Amazonia Colombiana
(UNAMAZ), pero se ha tenido dificultades para realizar actividades por la dificil situacion por la
que atraviesa el pais.

Luego de presentar las actividades que desarrollara el Proyecto hasta el afio 2000, refiriéndose
a la situacion de Bolivia, instd a un trabajo mas articulado entre las universidades con el IBTA-
Chapare y con el Centro de Investigacion Agricola Tropical (CIAT) de Santa Cruz. Siendo
importante fortalecer la investigacion agraria publica mediante una accién primaria a nivel
politico. Finalmente, con referencia a la informacién generada por el Dr. Hugo Villachica sobre
la situacion de la investigacion en productos tropicales y los temas vinculados a ella en los tres
paises, se consideré necesaria la obtencion de informacién adicional - dentro y entre
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instituciones- y su adecuada difusion, a fin de que cada una sepa realmente lo que se hace.
Las principales debilidades identificadas por Villachica en su estudio son: i) poca investigacion,
ii) escasas publicaciones, y iii) la tendencia a las “ondas” o modas sobre la investigacion en
determinados productos o temas.

Discusion

Preocupd el vacio que se produce cuando se toca el tema de la investigacion sin referirse a la
transferencia de tecnologia, y se solicitd mayor informacion sobre la experiencia de la
cooperacion de Alemania sobre este campo de accién. Al respecto, mencioné que la
cooperacion alemana, a través de sus proyectos de desarrollo rural en el Peri, viene
promoviendo una mejor articulacion y concertacion interinstitucional entre los actores a nivel
local, habiéndose concretado una iniciativa en Arequipa. Las presentaciones de la tarde, de los
representantes de la GTZ en Bolivia, sobre sus proyectos podrian tocar sus acciones en este
campo. Para apoyar esto se sugirié la creacién de una revista o boletin por parte del Proyecto,
en la cual se presente informacion relativa al investigacion y resultados e impactos obtenidos
por los proyectos de desarrollo. Asi mismo, ante la similaridad de objetivos de la GTZ y las
demas entidades cooperantes, se requiri® una mayor coordinacion, a lo cual la razén del
presente evento busca contribuir.

3.4 Estado de la Investigacion Agraria para el Desarrollo Alternativo en Bolivia: Un
Analisis Comparativo con Colombia y el Peri. (Juan F. Chavez)

El Consultor del Proyecto IICA-GTZ presenté un analisis sobre los productos y temas — o
disciplinas — mas investigados por las IIA's en Bolivia Colombia y el Perl, asi como de la
cantidad y perfiles de los investigadores y su concordancia con la demanda observada a través
de las actividades de investigacion que se realiza en cada una de tales instituciones. En
términos generales, el perfil de los recursos humanos — a pesar de contarse con una amplia
gama de especializaciones - no guarda una adecuada relacion con la naturaleza de las
actividades de investigacion que viene desarrollando cada institucion en los tres paises.
Manifestandose en Bolivia una tendencia a investigar en una reducida gama de productos, al
monocultivo y a dar poca atencidon a la conservacion de germoplasma. Por otro lado, se
observa la inexistencia de trabajos relativos a aspectos socioecondmicos y de mercado.

Discusion

Fundamentalmente giré en torno al rol del IBTA-Chapare en la investigacion orientada al
desarrollo alternativo, sus debilidades y fortalezas, recomendandose la revision y actualizacion
de cifras e informacion sobre los profesionales, productos y temas. Se criticd su centralizacion
en cinco productos y subrayé la necesidad que el gobierno fortalezca la investigacion agraria
en Bolivia, sobre la base de un previo analisis de cuanto del conocimiento y de las alternativas
tecnoldgicas generadas por la investigacion estan realmente siendo implementadas. Esto Gitimo
podria asi mismo extenderse a Colombia y el Peru. Igualmente, sobre la base de las cifras
presentadas, se dejo abierta la posibilidad de recibir recomendaciones puntuales para mejorar
la naturaleza de la informacion empleada en el analisis.

Esto involucra el nimero de alternativas tecnolégicas existentes y disponibles que se estan
empleando. Planteandose la necesidad de cuantificar - previa sistematizacion — tanto el
porcentaje de ellas y de sus productos en diferentes paises, como también la difusién de la
informacion - resultados de laboratorio y de campo - consecuencia del trabajo de las
instituciones de investigacion agraria.. Asi, la informacién del IBTA-Chapare deberia estar
disponible en todas sus areas de trabajo y para el exterior, a fin de mejorar la calidad de la
investigacion. Un medio de difusion podria ser una revista o boletin, para lo cual podria
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también utilizarse el Internet. En Per( se tiene la experiencia del Proyecto Sistema Nacional de
Investigacion y Transferencia de Tecnologia Agraria (SINITTA) que publica un boletin, en
forma regular sobre sus reuniones regionales, pero que - a pesar de requerirlo
permanentemente - no recibe de las instituciones asociadas la informacion necesaria para su
difusion. Para esto el compromiso de contribucion de los participantes del sistema es muy
importante.

La reestructuracion del Estado ha llevado a que un gran nimero de investigadores hayan
dejado su verdadero campo de accién. Por ejemplo, el Instituto Nacional de Investigacion
Agraria (INIA) del Peru ha mejorado significativamente la imagen y produccion de sus
estaciones experimentales, pero la calidad de la investigacion aln es limitada, siendo necesario
un ajuste en este sentido y una mayor capacitacion de los investigadores - en particular de los
jovenes -. Por otro lado, debe buscarse un mejor aprovechamiento de los investigadores de
mayor edad, en especial de aquellos que estan siendo empleados casi exclusivamente en
actividades administrativas. Los equipos de trabajo deberian ser mas equilibrados en términos
de edades (juniors y seniors), porque en la actualidad se tiende a despedir a los investigadores
de mayor experiencia para contratar a jovenes de menor experiencia, por ser mas baratos.
Esto conlleva al deterioro de la mistica, memoria y cultura institucional.

Al margen del grado de importancia de las actividades del Proyecto IICA-GTZ, para el
fortalecimiento y continuidad de la investigacion agraria para el desarrolio alternativo; en
Bolivia, mas instituciones deberian incorporarse a esta actividad. Ademas, debiera analizarse
qué entidades han producido los mayores logros - relativos a la composicion de sus equipos de
investigadores - aspecto tematico o disciplinario.

Antes habia pocas instituciones comprometidas. La Corporacion de Desarrollo de Cochabamba
(CORDECO) y la UMSS no quisieron involucrarse ni con el tema ni con El Chapare, y al hablar
sobre la Amazonia boliviana, se excluia a éste Ultimo de la regidon. Pero hoy que
econdmicamente representa una alternativa, todos quieren participar. Se debe resaltar que
hasta ahora solamente el IBTA-Chapare ha trabajado en la investigacion y transferencia
tecnoldgica agraria en dicha region. Se propuso una Red de Manejo de Zonas Tropicales, que
podria vincular a unas 15 — 20 instituciones de investigacion y transferencia de tecnologia, para
propiciar una permanente retroalimentacion entre ellas.

3.5 Panel 1: Capacidades y Limitaciones de las IIA’'s en Apoyo al Desarrolio
Alternativo (Moderadora. Jutta Krause)

3.5.1 Experiencia de Universidades (Efrain Suarez de la Universidad Nacional Mayor de San
Simon)

La universidad de San Simdén no tiene como misidn la investigacion hacia el desarrollo
alternativo, pero sin embargo, ha sido contraparte con el Programa de Desarrollo Agricola
Regional (PDAR) en varios proyectos en temas relativos al desarrollo alternativo mediante el
uso de energia no tradicional, piscicultura, agroindustria, etnobotanica, foresteria y
fitofarmacia. El proyecto piscicola sigue en ejecucion — desde 7 afios - en El Sacta, habiendose
implementado estanques de Tilapias para produccion de reproductores — alevinos — y para
capacitacion (250 campesinos), 12 granjas comunales y también familiares. En la actualidad se
ha financiado 5 ha de estanques para que la universidad se dedique también a la produccién
de alevinos. '

Contactos con ADEPESCA de La Paz han permitido conseguir 80,000 US$ de la Comunidad
Europea para un proyecto que hoy forma parte del componente de Limnologia, campo en el
cual Bélgica viene apoyando desde el afo pasado. Asi mismo, dentro de un nuevo enfoque se
ha desarrollado un proyecto sobre pesca, modelos de granjas y piscifactorias. Las 5 ha de
estanques ya tienen peces, y de esta experiencia se obtendra un modelo de granja piscicola
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para cubrir la necesidad de repoblamiento de peces nativos (Surubi, Pact y otros). También se
ha introducido el Tambaqui de Colombia.

Una de las ‘experiencias ganadas durante la ejecucion del proyecto piscicola, fue la restriccién
de trabajar solamente con cocaleros — quienes tenian cultivos de coca-. Alin cuando existié una
fuerte demanda por alevinos de parte de productores no cocaleros, ésta no fue atendida,
creando malestar entre ellos. Igualmente, al estar el proyecto condicionado al componente de
interdiccion, se producian cambios en los interlocutores que afecté la transparencia y eficiencia
en la gestion del mismo. Por otro lado, se estimuld solamente la capacitacion de los
campesinos y no de los profesionales.

En los Ultimos afios, la universidad se ha estabilizado politica, econémica e institucionalmente y
ha mejorado su imagen con los productores, quienes ahora tienen una mayor facilidad de
acceso a los servicios que ésta ofrece. Asi mismo, su nivel de capacitacion y experiencia en
aspectos tecnoldgicos y biologicos es mejor aprovechado en la actualidad. Los estudiantes
ejecutan tesis con el IBTA-Chapare y con ONG's, se estd sistematizando la investigacién
realizada y mejorando la infraestructura (instalaciones en el Valle del Sacta, Laboratorio de
Limnologia y proyecto del Centro de Capacitacién). Alin es necesario implementar un
Departamento de Gestion Tecnoldgica para mejorar la eficiencia en la generacién y
transferencia de alternativas tecnoldgicas, y de formalizar las acciones de cooperacién
interinstitucional, en especial con el IBTA-Chapare, ya que en la actualidad el relacionamiento
es informal y de persona a persona.

3.5.2 Experiencia de los Institutos Nacionales de Investigacion
a. IBTA-Chapare (Severo Espana)

Los inicios de la investigacion del IBTA-Chapare datan de los afios sesenta en Chipiriri. La
primera etapa de los trabajos en el Chapare, en los setentas, se caracterizé por la introduccion
de material genético, que fue evaluado desde el pie de monte hasta las zonas bajas hacia el
Este de Bolivia, sobre condiciones diferentes de suelos, clima —precipitacion- de lo cual se hizo
una difusion muy profusa de los resultados, estimuldndose la formacion de UPD’s y la creacién
de asociaciones. En esta etapa se instalé mucha infraestructura productiva, que se financié a
través de un programa de produccién. Apoyandose ademas un programa de capacitacion para
los productores — con participacién de mujeres- en Costa Rica y Ecuador.

En la segunda etapa, a partir de 1993, se trabajo en rubros priorizados que incluyeron algunos
cultivos de ciclo corto como el frejol caupi y variedades de maiz adaptadas a suelos acidos.
Hasta 1996, se considerd también agroforesteria, forrajes y citricos, lo cual fue dejado de lado
por cuanto otros proyectos comenzaron en esa época a trabajar con rubros que manejaba el
IBTA-Chapare, como es el caso del Proyecto de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacion (FAO) en agroforesteria. En pastos se investigé su adaptacién y
manejo, lo que contribuyé al incremento de la produccion de leche en algunas zonas del
trépico. En citricos, el ente financiero del IBTA-Chapare puso limites a la investigacién, con el
argumento de la escasez de mercado en este producto.

Casi la totalidad de acciones del IBTA-Chapare estan siendo financiadas por la Agencia de los
Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID). Esto pone un limite y condiciona la
sostenibilidad institucional al estar limitado al apoyo de una unica fuente, aun cuando la vida
del proyecto estd asegurada hasta el afio 2000, con la probabilidad de extension de tres afios
mas. A nivel de fincas, en la actualidad, se puede investigar con mayor facilidad -
especialmente en cultivos de corto ciclo vegetativo- pero se requiere incorporar criterios
econdmicos y de mercado. La mayor parte de sus limitaciones, institucionales y operativas, se
han debido esencialmente a razones de dependencia institucional como consecuencia de
disposiciones politicas.
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b. Proyecto Manejo Sostenible de Recursos Naturales - MASRENA (Carfos Roca)

La Primera Fase del Proyecto se inici6 en la Provincia de Ichilo Sara, con apoyo de la
‘cooperacion técnica alemana, sobre la base de una propuesta de desarrollo alternativo,
emergente a la coca en la localidad de Yapacani, en una area prohibida donde se habia hecho
erradicacion y compensado a productores con recursos del PL 480 del USAID. De 1992 a 1994
se formuldé un plan de desarrollo para dos zonas, una de ellas Yacapacani, en el cual se
considerd a la investigacion como componente importante del desarrollo, conjuntamente con:
i) organizacion campesina, ii) fortalecimiento de los municipios, iii) mejoramiento de
infraestructura y servicios sociales, iv) fortalecimiento de sectores productivos, v) creacién de
empresas, vi) areas protegidas (parque Ambord), y vii) produccidon agropecuaria sostenible
(incluyendo comercializacion).

El CIAT de Santa Cruz apoyd el desarrollo del componente de investigacion en algunas
comunidades, pero las ONG's no pudieron acompafnar esto adecuadamente. Antes de la
intervencion del CIAT se tenian 50 parcelas con actividades de mvestlgacion y en la actualidad
se ha alcanzado aproximadamente unas 200 parcelas.

¢. Experiencia de/ Centro de Investigacion Agricola Tropical 4 CIAT (Benjamin Carrefio y
Fide/ Hoyos)

Benjamin Carrefio explico la metodologia empleada para la investigacion participativa con los
productores, la cual se compone de los pasos: i) seleccion, ajuste y validacion de tecnologias,
ii) aplicacion de la tecnologias, vy iii) difusion de las experiencias. Sin embargo, a la fecha, el
financiamiento del gobierno britanico se estd agotando (5 municipios, 90 comunidades y 200
agricultores). _

La problematica y limitantes del proyecto en su ejecucién, fueron muy parecidas a las ya
referidas mas temprano. Estas se circunscribieron al Estado y sus instituciones, que no
muestran claridad en lo que quieren, y donde la relacion de la investigacion con el desarrollo
no se ha tomado en consideracion suficientemente. Asi mismo, por causa del divorcio que
existe entre el mundo académico y las IIA’s, la falta de institucionalidad y la escasez de
recursos para la investigacion y el desarrolio, es poco probable que se avance hacia algo
positivo. Aun bajo estas condiciones, el CIAT ha desarrollado una serie de planes estratégicos
que toman en cuenta las macro politicas del Estado e involucran planes de negocios. Esta
institucion cuenta con un importante numero de publicaciones. Para definir nuevos escenarios,
la propuesta del Sistema Boliviano de Tecnologia Agropecuaria (SIBTA) es buena, pero en la
forma que estd estructurado es poco probable que cumpla con su rol y pueda ademas
satisfacer los aspectos institucionales.

Discusion del Panel 1

Se critico la innecesaria restriccion de las actividades de investigacion del IBTA-Chapare a sélo
cinco productos, lo cual muestra el desinterés que ha existido por parte del gobierno boliviano,
traducido también en la inexistencia de fondos publicos y poca iniciativa para conseguir
recursos adicionales de la cooperacion internacional. Esta situacion se deberia a la existencia
de condicionamientos en diferentes niveles, especialmente en los de mayor jerarquia que no
han defendido la posicion de la investigacion agropecuaria en el contexto del desarrolio
alternativo. Esta situacidon estaria siendo revertida en la actualidad.

Se planteo la necesidad de conocer las respuestas de los sistemas de produccion existentes en
El Chapare. Una concepcion de mayor claridad deberia desarrollarse con la activa participacion
de los productores, definiendo @ pr7or7 su probable respuesta. Esto se relaciona con la dificultad
que se tiene en la actualidad en el manejo del banano (14,000 ha), distribuidas en gran parte
en parcelas de no mas de una hectdrea y manejadas en conjuncidon con otros cultivos y
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arboles, donde la presencia de la Sigatoka Negra se considera también resultado de un
descuido en el manejo por parte de los productores.

Otro aspecto complementario para lograr respuestas apropiadas al medio es la capacitacion.
Diez afios atras el CIAT trabajaba en dicho campo con varias ONG’s, existian mecanismos para
el intercambio de informacidon y de recursos genéticos, habia una mayor vinculacion entre
representantes y directores de diferentes instituciones y el trabajo tenia un corte mas
sistémico. Es asi que el CIAT y el IBTA-Chapare desarrollaron una serie de alternativas
tecnoldgicas que han beneficiado a Santa Cruz y El Chapare. En el Beni también se lograron
respuestas positivas. Por esto deberia analizarse tales experiencias para reforzar la
coordinacion y llevar a cabo acciones conjuntas, al margen de que las condiciones del entorno
no sean del todo buenas o ideales. Por su importancia, la necesidad de coordinacion a este
nivel - no solo en este sector- deberia formar parte de los planes de gobierno.

Se resaltdé que la coordinacion deberia darse sobre sobre la base de una adecuada
institucionalidad. En el SIBTA la relacion debe facilitarse entre todas las fundaciones que se
pretende formar. Se deberia partir de un analisis de la totalidad de la investigacion para el
desarrollo alternativo en Bolivia y no del IBTA-Chapare solamente. Por otro lado, deberia
analizarse mejor la propuesta del SIBTA.

3.6 Panel: Experiencias de los Proyectos de Desarrollo Alternativo de la Cooperacion
Internacional ‘

3.6.1 Experiencia de FAQ/UNDCP en Agroforesteria (Victor Villegas)

El Proyecto tiene casi tres afos de ejecucion, habiéndose iniciado en octubre de 1997 su
segunda fase, que terminara en junio del 2000. La presentacion buscd cumplir con los
siguientes objetivos: i) analizar la situacion de la investigacion y transferencia de tecnologia en
Bolivia, y ii) esbozar algunas propuestas para fortalecer a la investigacion agraria; desde la
perspectiva de: a) los logros alcanzados por el Proyecto, b) lo que sucede en Cochabamba;
para en base a ello, c) plantear algunas recomendaciones.

El Proyecto Agroforestal se constituyd tomando en consideracion las experiencias del IBTA-
Chapare y del CIAT. Sobre esta base se identificaron vacios — actividades no investigadas en el
Trépico de Cochabamba- a través de las siguientes consultorias: i) Manejo y Explotacion de la
Goma (Hevea brasilensis) en el Tropico de Cochabamba , ii) Clasificacion y Plan de Uso Mayor
de Suelos para la Zona Colonizada del TIPNIS, iii) Organizacion de Asociaciones Campesinas
Madereras Autosostenibles en el Area del Tropico de Cochabamba, iv) Estudio de Mercado para
el Aprovechamiento de los Recursos no Maderables y Productos Secundarios, v) Flores
Exdticas y Follajes en el Tropico de Cochabamba, y vi) Apicultura.

El componente forestal requiere ser fortalecido, siendo el primer paso lograr en la practica una
mayor trascendencia. Para ello, en 1996 se realizo el trabajo: “Evaluacion de Plantaciones
Forestales en las 7 Microregiones del Tropico de Cochabamba” , y en 1998 “Tratamientos
Silvoculturales en Parcelas de Subregion II y IV”, “Evaluacion de la Regeneracion Natural de
Bosques Secundarios en la Subregion I y IV”, y “Evaluacion de Plantaciones Forestales en la
Microregion II”. Asi mismo, se realizaron los siguientes trabajos adicionales con el apoyo del
Centro Agrondmico Tropical de Investigacion y Ensefianza (CATIE) y la Escuela de Agricultura
de la Regidn Tropical Himeda (EARTH): i) Evaluacion de la Regeneracién Natural de Bosques
Primarios, y ii) Establecimiento de Especies Forestales en Potreros.

Colateralmente esta apoyando el desarrollo de planes forestales comunales en 54 has; de esta
experiencia se obtendra informacidn para planes futuros con otras comunidades. Ademas, se
ha identificado sistemas agroforestales adecuados a las condiciones del Chapare (Primera Fase)
y en la actualidad se estan promoviendo y estableciendo en otros lugares
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En relacion a la participacion de la investigacion agraria en el desarrollo alternativo, el contexto
politico es fundamental. La experiencia del Chapare indica que se ha seguido un enfoque
agrocéntrico, a pesar de las caracteristicas agroecoldgicas de la zona, no habiéndose priorizado
la agroforesteria y la foresteria. Ademas se ha enfatizado pocos cultivos y monocultivo —en vez
de sistemas-, sin considerar de las caracteristicas socioecondmicas de la mayoria de los
productores de la zona. Asi mismo, el enfoque de mercado se ha dirigido solamente a la oferta
para los productos existentes en la actualidad, y no al desarrollo de mercados para nuevos
productos. Termind su presentacion con una serie de recomendaciones dirigidas a mejorar la
calidad de la investigacion agraria y la aplicacion de las alternativas tecnoldgicas generadas
para la innovacion en el agro, en especial a nivel de pequeiios productores.

3.6.2 Enfoque de USAID como Organismo Cooperante en el Apoyo Técnico-Financiero al
Desarroflo Agricola, y Especificamente a la Investigacion Agraria en el Area del Programa de
Desarroflo Alternativo en Bolivia (Richard Fisher)

El USAID viene apoyando desde 1984, y en la actualidad sus recursos se canalizan para
acciones del Proyecto de Desarrollo Regional de Cochabamba (CORDEP) y del IBTA-Chapare.
Dicha agencia ha programando una asistencia de 15 millones de US$ en 2 etapas. En total ha
apoyado al CORDEP con US$ 120 millones -13 % de los cuales fué al IBTA Chapare-, y
directamente al IBTA Chapare con 30 millones de US$. Se trata de un proyecto de orden
politico. Sin embargo, desde 1996 dichos recursos provienen de una cuenta del Tesoro de los
Estados Unidos de Norte América diferente a la tradicional, denominada Ley Antinarcéticos
Internacional. La asignacién de recursos trae como contrapartida ciertos condicionamientos,
por ejemplo, en 1998 el apoyo sera dirigido a las comunidades que se comprometan a dejar
sus cultivos de coca, y en 1999 la asignacién dependera de que Bolivia cumpla con sus metas
de erradicacion.

El DAI ha desarrollado 177 estudios de 1991 a 1998, muchos de los cuales pueden
considerarse trabajos de investigacion, en los que se han cubierto temas y productos muy
diversos, incluido el platano y cultivos de zonas altas. Entre ellos, hay trabajos en que han
participado el IBTA-Chapare, el PDAR y la CORDEP en los temas siguientes: i) productos
alimenticios, ii) manejo poscosecha, iii) transporte a los mercados, iv) mercado y
comercializacion, v) administracion de proyectos, vi) manejo financiero, vii) toma de
decisiones, viii) difusion de resultados, y ix) comunicacion y acceso a la informacion.

Factores claves en el apoyo a la investigacion hacia el desarrollo alternativo son los siguientes:
i) instalaciones, infraestructura y equipos, ii) personal profesional y de apoyo —actitudes y
valores-, iii) beneficiarios, productores, exportadores y agroindustriales, iv) financiamiento
adecuado y sostenido, v) politicas y apoyo gubernamental, vi) delegacién de autoridad y semi-
autonomia, vii) investigacion participativa, viii) libre acceso a informacidn actualizada. Sin
embargo, la investigacion agraria debe rendir cuentas y producir resultados tangibles e inducir
al aprendizaje y la adopcion de nuevas tecnologias.

Con respecto a las acciones desarrolladas en el Chapare, se habian producido varias criticas,
muchas de ellas, debidas en parte a los continuos cambios de personal, y a la priorizacion de
los cultivos. En este Ultimo punto se tomd en consideracion que otros proyectos de la
cooperacion ya venian desarrollando acciones en otros productos, como es el caso del cultivo
de citricos. En el futuro el enfoque tendra en consideracion al mercado, pero se apoyara
iniciativas que busquen satisfacer las necesidades de los productores — que representa un
cambio en la estrategia del IBTA- con lo cual quedaria abierta la oportunidad para trabajar con
cultivos adicionales. A nivel institucional, la creacion de la Unidad de Politicas en el Vice-
Ministerio de Desarrollo Alternativo ayudara a crear mejores condiciones, al igual que el
mantenimiento de subsidios durante la ejecucion del Proyecto. Asi mismo, el apoyo de la FAO
sera de suma importancia.
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Finalmente, sugirid lo siguiente: i) la necesidad de concretar recursos de donantes adicionales
para el IBTA y la Universidad de San Simodn, ii) destinar recursos para financiar la capacitacion
de los investigadores en el exterior, iii) modernizar el equipamiento, iv) promover la publicacion
de los resultados en revistas de prestigio, v) aprovechar el potencial de los estudiantes,
financiando sus tesis a cambio de trabajo en el IBTA-Chapare, vi) fortalecer institucionalmente
a los grupos de beneficiarios y a las IIA’s, y vii) promover la formacién de una red de
investigacion tropical andina (Bolivia, Colombia y Peru).

3.6.3 Experiencias del Proyecto Plan del Tropico de la GTZ ( Jorge Gutierrez)

El proyecto no tiene experiencias en actividades de investigacién y esta integrado a la
Prefectura del Departamento de Cochabamba, siendo su objetivo el generar un plan
concertado y homologado de desarrollo para el Trépico de Cochabamba. A la fecha se ha
producido un plan que considera un sub-programa de investigacion. El sub-programa tiene los
siguientes objetivos especificos: i) que la investigacion sea participativa y los investigadores
tengan la oportunidad de recibir una permanente actualizacion, y ii) que las tecnologias
generadas se orienten a las demandas del mercado. Este sera: presentado para discusion en la
Estacion Experimental La Jota como parte de una reunion sobre investigacion y transferencia
de tecnologia programada por el IBTA-Chapare entre el 25 y 27 de agosto.

Tales objetivos especificos se lograran mediante: i) establecimiento de un sistema de
investigacion, ii) fortalecimiento de la interaccion entre programas, iii) generacién de
alternativas tecnoldgicas, iv) establecimiento de un Directorio Multisectorial para dirigir al IBTA-
Chapare, v) fortalecer la difusion de los objetivos que se persiguen con la investigacién agraria,
vi) gestionar financiamiento multilateralizado —para lo cual han elaborado un peffil- , vii)
considerar el enfoque de mercado, viii) integrar la investigacion agraria en todas sus etapas. Al
respecto, presentaron una propuesta para la conformacion de un sistema local en el cual el
IBTA-Chapare seria el ente coordinador.

Discusion del Panel 2

Se trajo a colacion la existencia de redes de investigacion que podrian ser utilizadas para
articular la investigacion orientada al desarrollo alternativo, nacional y regional, como las
existentes en los programas cooperativos de investigacion y transferencia de tecnologia agraria
PROCIANDINO, PROCITROPICOS y PROCISUR del IICA, de recursos naturales y recursos
fitogenéticos, entre otras. Estas podrian servir para articular a las instituciones de investigacion
y mantenerlas comunicadas, conforme a la tematica a que se ha hecho mencién durante el
seminario, sin necesidad de crear nuevos mecanismos. Por ejemplo, CIAT es el nodo de
PROCITROPICOS en Bolivia. En esto el IICA puede actuar como agente de coordinacion,
ofreciendo un ambito de discusion e intercambio. El problema es ¢Como puede incorporar el
tema de desarrollo alternativo en las redes, sin crear nuevos mecanismos?, éste podria ser un
tema de discusion en la reunién conjunta de los PROCI’s en noviembre de 1998.

Ante la preocupacion sobre el rol y participacion de los gobiernos locales (municipios), que al
margen de la existencia de una nueva institucionalidad, parecieran que siguen sin interactuar,
y no desarrollan canales o vinculos adecuados con las demas instituciones; se aclaré que la Ley
de Participacion Popular en Bolivia establece lo que debe ser el Municipio y ademas plantea el
fortalecimiento institucional. Esencialmente se incentiva la implementacion de infraestructura y
la coordinacion del desarrollo, pero sin intervenir en los procesos productivos, ya que esto
ultimo es responsabilidad del Sector Privado. Se busca una mayor participacion de las
organizaciones de base y el desarrollo de sus capacidades, para que obtengan recursos
adicionales por propia iniciativa. Esto es parte de lo que se persigue en el componente forestal
(FAO), con posibilidades de extenderse a otras areas.

19

—_— - - - —



El representante de USAID indico que su proyecto trabajara esencialmente con infraestructura
productiva ya que no puede cubrir mas. Realizardn también actividades relacionadas con la
investigacion a través del IBTA-Chapare y con el fortalecimiento de las organizaciones de
productores, buscando un acercamiento entre éstas con los investigadores. Algo que puede
ayudar a la articulacion es la elaboracion de un Listado de Investigadores, en Bolivia, Colombia
y el Perd; para comunicarse y tener informacion oportuna. El Proyecto FAO/UNDCP trabaja con
los municipios y por la naturaleza forestal del Chapare, tiene que estar en estrecho contacto
con ellos.

Asimismo, se despejaron dudas con respecto a la nueva politica en el accionar de USAID en su
relacionamiento con el IBTA-Chapare, que se muestra en la actualidad como una institucion
abierta a la cooperacion de otras fuentes. Antes se planteaban ciertas restricciones, lo cual en
varias oportunidades fue observado a través de las propias actitudes de los funcionarios. Sin
embargo, se recomendd no confundir esto con el hecho que USAID haya tenido una agenda
definida y tomado ciertas decisiones vinculadas a su cumplimiento, generando con ello una
relacion muy estrecha con el IBTA-Chapare. Todo esto hay que analizarlo bajo un entorno muy
particular por la existencia de la coca, que se supone desaparecera de El Chapare en el afio
2000.

Al respecto, se planted que tanto en el caso de conseguir nuevas fuentes de cooperacion como
en la ampliacién de la agenda de investigacion a un mayor nimero de productos, o lineas, se
requerira del apoyo del propio Gobierno de Bolivia, traducido primeramente en decisiones de
nivel politico. Con las diferentes fuentes cooperantes se puede estructurar un directorio que
involucre no solo a investigadores sino también a instituciones nacionales e internacionales.
Ademas, la investigacion debe venderse como parte de los proyectos productivos, porque de
esta forma se facilitaria la incorporacion de sus resultados. Esta necesidad debe ser puesta en
conocimiento de la cooperacidn internacional. De la experiencia practica hay suficientes
argumentos para que de los proyectos de desarrollo destinen una parte de los recursos a la
investigacion. Otro mecanismo para conseguir recursos financieros para la investigacion podria
ser la implementacién de Fondos por Autogravamenes en diferentes productos.

Se reforzo la necesidad de aprovechar los mecanismos de informacion tecnoldgica existentes a
nivel sub-regional como el de PROCITROPICOS, denominado Validacion de Sistemas de
Produccién en Bosques Tropicales, que puede servir a los intereses de la investigacion. La
comunicacion interna entre los investigadores aun no se ha logrado por incumplimiento de las
instituciones nacionales. Al respecto, el IBTA nacional deberia tener mas en cuenta al IBTA-
Chapare. Es importante que esto se revierta con la finalidad de poder armar la red nacional,
ahora que la ley permite la formacién de institutos de investigacion a nivel de los municipios o
prefecturas. Sin embargo otro recurso mas dentro del sistema lo constituyen las universidades,
las cuales deben también articularse para intercambiar informacion y para desarrollar
actividades conjuntas, en forma similar a la UNAMAZ. Existe una red de las universidades de la
Amazonia boliviana pero es un mecanismo que no funciona. Lo importante es intercambiar
informacion. Pero es evidente que ni siquiera se estd aprovechando suficientemente los
mecanismos de coordinacion existentes.

Preocupd el tema del financiamiento. En Santa Cruz hay restriccion para financiamientos
especificos, también mucha variacion -épocas de oro- en los fiujos de recursos, seguidas de
agudas depresiones -se logran equipos de calidad, y luego se pierde todo-. Estos riesgos son
aun mas trascendentes para el IBTA-Chapare. Por otro lado, la experiencia de la Fundacidn
para el Desarrollo del Agro (FUNDAGRO) en Ecuador, que se estabilizé y en la actualidad
realiza actividades de investigacion y capacitacion, se ha querido replicar en Santa Cruz, pero
todo ha quedado en el papel y ni siquiera se ha organizado.

Se planted también como problema la dependencia del gobierno, lo cual implica en la mayoria

de casos una dependencia politica partidaria, que conduce hacia una menor cantidad, calidad y
“muerte”de la investigacion. Como ejemplo puedo decir que el CIAT de Santa Cruz se ha

20



politizado, y que los cuadros de personal son ahora de menor calidad que los de antes. Sin
embargo, el CODESE de la misma ciudad no ha sido afectado, al tener una naturaleza privada.
Estas experiencias conllevan a proponer que tanto la institucion como los recursos financieros
deberian ser de naturaleza privada. Sobre la propuesta del SIBTA, se considerd que la
investigacion y la transferencia de tecnologia deben articularse adecuadamente. El enfoque
presentado es el que hubo en los aiios 70's y 80’s, ahora hay una gran diferencia de entorno
del existente en aquellos afos. No se debe aislar la investigacion de la transferencia de
tecnologia.

Debe cambiarse la realidad, donde el aprecio por la agricultura es muy poco. La investigacion
agraria debe ser vista como una inversion. Para ello se deberia realizar un estudio sobre el
impacto de la investigacion agraria en Bolivia. Por otro lado, aun en las actuales circunstancias,
el uso de la INTERNET ha contribuido bastante a facilitar la coordinacién horizontal, para lo
cual no se requiere ni de autorizaciones ni de firmas —las consultas se pueden hacer en el
momento, sin restriccion de distancias-, amplidandose ademas los grupos de trabajo y con ello
la calidad de los resultados. Se recomendé también que el IBTA-Chapare se adentre en la
planificacion estratégica, involucrando en ello el componente financiero, para lo cual el CIAT
ofrecié su apoyo. Existe un estudio del DAI — CORDEP (John O’ Donnell y Lawrence Scott) de
agosto de 1993, que contiene una evaluacién del trabajo del IBTA-Chapare, que pero parece
ser poco conocido y que podria ser utilizado como referencia.

El representante del IBTA-Chapare, aceptd varias criticas, pero dejé establecido que su
institucidn ha hecho casi la totalidad de la investigacion para el desarrollo alternativo en Bolivia.
Por lo cual no es comparable con otros proyectos, como por ejemplo, con las condiciones
singulares en las que opera el proyecto conducido por FAO/UNDCP. Debe tenerse en cuenta
que el IBTA-Chapare esta sujeto a la condicionalidad de los entornos de la coca y ademas no
ha tenido la libertad necesaria. El Proyecto Plan del Trépico también tiene caracteristicas
propias para su accién. Por ello, para profundizar sobre la institucionalidad y la articulacidn
entre instituciones se ha programado una reunidn que convocara a las instituciones de
investigacion y transferencia de tecnologia que operan en el ambito del trdpico del Chapare y
de Santa Cruz. Se ha comprometido la participacion del Proyecto MASRENA, a fin de plantear
mecanismos para coordinar actividades y contribuir a corregir las fallas de comunicacién que
muy bien se han criticado durante la reunidn.

Santa Cruz tiene experiencias de financiamientos importantes de la cooperacion internacional,
del Banco Mundial, de PL-480, etc. Pero la experiencia siempre muestra que al fin del
financiamiento externo termina también la investigacion, y de consecuencia el personal
calificado tiene que retirarse, por falta de fondos para salarios adecuados. El modelo de
FUNDAGRO de Ecuador ha inspirado la creacién de una fundacién que en Santa Cruz existe en
el papel, pero no tiene financiamiento y no se implementa. El problema central es que se
precisa un mecanismo de financiamiento estable para la investigacion. Sélo asi se puede
mantener las instituciones de investigacion agraria con un personal calificado y estable. El CIAT
actuaimente ha pasado por un proceso de politizacion, ya no tiene personal suficientemente
calificado.
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4. CONCLUSIONES

a.

Existe un interés de consenso de que el IBTA-Chapare amplie su actividad hacia otros
rubros (agroforesteria, cultivos anuales, piscicultura y ganaderia —mayor y menor-) y
que adopte un nuevo enfoque sobre la base de la investigacion dirigida por los
beneficiarios, dejando abierta la la posibilidad de incorporar nuevos cultivos. Un
estrecho trabajo con la FAO, puede permitir la identificacion de areas de accidn
conjunta entre ambas instituciones.

El IBTA-Chapare ha llevado la mayor carga, en términos de investigacion orientada
hacia el desarrollo alternativo en Bolivia, con recursos financieros de una sola entidad
cooperante (USAID) y no ha actuado con agresividad para lograr la confiuencia de
recursos de otras fuentes.

Desde marzo de 1998 los recursos financieros del PDAR y del IBTA-Chapare provienen
de contribuciones enmarcadas en la Ley Antinarcéticos del Congreso de los Estados
Unidos de Norte América, ligando los desembolsos a programas de erradicacion e
interdiccion que crean mayores condicionamientos y limitan la operatividad e impacto
de los proyectos de desarrollo alternativo.

La nueva politica de los Estados Unidos hacia el IBTA-Chapare, deja abierta la
posibilidad de que otras agencias de cooperacion internacional puedan canalizar sus
recursos para la investigacion agraria hacia el IBTA-Chapare e investigar otros
productos.

La asistencia técnica, en las zonas afectadas por el cultivo de la coca con fines ilicitos
esta siendo dirigida exclusivamente a aquellos productores que cultivan coca, lo cual
conlleva a disconformidad por parte de quienes no la cultivan y crea problemas a los
proyectos de desarrollo.

La Universidad Mayor de San Simdn no esta participando con la intensidad que se
requiere, en forma independiente o asociada, en los proyectos de investigacion,
transferencia de tecnologia y desarrollo con fines de promover el desarrollo alternativo.

Las variaciones en las politicas, y en el proceso de su implementacion, para la
modernizacion y organizacion del Estado (el IBTA-Chapare primero dependiente del
Ministerio de Agricultura y después del Ministerio de Gobierno) han afectado la
institucionalidad de la investigacion y la transferencia de tecnologia agropecuaria en
Bolivia y contribuido a la desaparicion de la transferencia de tecnologia y reduccién de
los contactos con los productores. Actualmente, su dependencia retorna al Ministerio de
agricultura, Ganaderia y desarrollo Rural.

La coordinacion y actividades conjuntas entre las instituciones y con los proyectos de
desarrollo en el ambito del Chapare y Santa Cruz son muy escasas.

Han existido y aun existen propuestas para mejorar la articulacion interinstitucional,
pero en la mayor parte de los casos, no se han hecho realidad por falta de decision
politica y por la poca capacidad de respuesta de las instituciones publicas.

El marco legal existente, orientado a la descentralizacion y a la participacién activa de
las municipalidades, ha creado mejores condiciones para la articulacién local y nacional;
sin embargo, la conformacion de los consejos directivos en los que prevalecen los
representantes del sector publico esta provocando serios problemas institucionales.
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Se aprecia un escaso vinculo de la oferta de productos de la investigacion (tecnologias,
capacitacion, semillas y otros servicios) con la demanda por alternativas tecnoldgicas, lo
cual reduce los impactos esperados en términos de innovacidn tecnoldgica en al
agricultura. Por Ejemplo: existen 177 estudios del DAI, pero poca difusion de sus
resultados y recomendaciones.

No existen mecanismos sostenibles para poder afrontar las actividades de investigacion
en forma adecuada a fin de propiciar el desarrollo de nuevos productos, a mediano y
largo plazo.

. No se aprovechan en su real magnitud los mecanismos establecidos de investigacion de
nivel subregional y regional para el fortalecimiento de la coordinacién y el éxito de la
investigacion y transferencia de tecnologia, en apoyo del desarrollo alternativo en
Bolivia.

La investigacion agraria no es vista como una inversion de importancia, y a la
agricultura no se le confiere el lugar que le corresponde, en relacién a la importancia
relativa que tiene con respecto a los demas sectores productivos de Bolivia.

El IBTA-Chapare no esta cubriendo las expectativas y satisfaciendo las necesidades de
investigacidn y transferencia de tecnologia en su ambito de accién.

Existe una propuesta para organizar un sistema de investigacion y transferencia de
tecnologia agropecuaria en Bolivia (SIBTA), la cual ha dado lugar a opiniones
encontradas por parte de los asistentes al evento.

Las responsabilidades y condiciones de trabajo en que ha operado el IBTA-Chapare, por
estar circunscrito a un ambito donde existen plantaciones de coca y donde se ejecutan
planes colaterales de control de precursores y de interdiccion, no pueden ser
comparables a las de otros proyectos de desarrolio rural que no tienen tales
limitaciones.
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5. RECOMENDACIONES

El IBTA Chapare debe ampliar sus actividades a otros rubros productivos que cubran
primeramente las necesidades alimenticias de los productores (agroforesteria, cultivos
anuales, hortalizas, animales menores y piscicultura, apicultura, flores exdticas y
follaje). Para esto se debe llevar a cabo un diagndstico de las necesidades, problemas y
prioridades de cada uno de los grupos de clientes.

Se debe reforzar la identificacion, registro, caracterizacion, evaluacion de los recursos
de la diversidad bioldgica - de valor real o potencial - para promover el desarrollo
alternativo y el mantenimiento de germoplasma, tanto de los cultivos y crianzas nativas
como naturalizadas de importancia para dicho fin.

En el campo forestal y agroforestal se deben evaluar los sistemas existentes y validar
sistemas de manejo y produccidn prometedores de otras regiones tropicales. Esto debe
tomar en cuenta practicas y tecnologias que faciliten la aplicacién de las leyes Forestal y
del INRA, asi como de sus reglamentos.

Se debe ampliar el ambito de las investigaciones a fin de generar tecnologias y procesos
apropiados que incluyan toda la cadena de produccién —postcosecha, transformacion y
empaques- y dar un mayor énfasis a la investigacion y el aprovechamiento de
alternativas tecnoldgicas relativas al mejor aprovechamiento y conservacién de los
suelos, asi como del Manejo Integrado de Plagas y Enfermedades.

El IBTA Chapare debe buscar la concurrencia de otras fuentes cooperantes para cubrir
la demanda de investigacion en otros rubros y también para asegurar su
funcionamiento sostenible, mas allda del afio 2000 y alin bajo un entorno de no
existencia de la coca.

Con la urgencia necesaria debe reforzarse la capacidad de las instituciones de
investigacién y transferencia de tecnologias en el ambito del Chapare e implementar el
SIBTA a nivel nacional, a fin de fortalecer el sistema local de investigacion agropecuaria.
Es muy importante canalizar recursos financieros para facilitar las acciones conjuntas
entre la UMSS y el IBTA-Chapare, al igual que para la capacitacion de los profesionales
del IBTA en el exterior.

Se debe promover el mejoramiento de la calidad de la investigacion e incentivar a los
investigadores a publicar los resultados de sus estudios en revistas y medios de
prestigio reconocidos a nivel regional e internacional, y asi mismo mantener
actualizadas las bibliotecas de los centros de investigacion.

Los proyectos dirigidos al desarrollo alternativo deberian incorporar a la Universidad
como un componente importante en sus acciones, ya que ésta cuenta con las siguientes
fortalezas que pueden ser bien aprovechadas: i) estabilidad (independiente de cambios
politicos), ii) imagen positiva (los campesinos la ven como un aliado importante), iii)
recursos humanos (posee profesionales bien capacitados en diversas disciplinas) y iv)
cuenta con equipamiento e infraestructura que pueden ser mejor aprovechados (Valle
del Sacta).

Debe reforzarse la capacitacion de los investigadores en metodologias participativas en
el desarrollo de sus trabajos con sus pares y con los productores a nivel de fincas,
incluyendo dentro de ello el enfoque de género, el andlisis costo-beneficio, andlisis de
mercado y conservacion del medio ambiente. Tales métodos participativos serian
ademaés de gran utilidad en los procesos de validacion y de transferencia de tecnologia.
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El Gobierno debe comprometerse a nivel politico en la organizacién institucional del
Sector Publico y en la accion a dar a la agricultura la importancia que merece en el
marco del desarrollo sostenible de Bolivia.

En las nuevas propuestas organizativas de las instituciones publicas locales, de nivel
municipal y prefecturas, asi como en los proyectos que estos conduzcan debe
asegurarse una mayor participacion directiva y de gestion, por parte de las entidades
privadas de los productores y empresarios.

Debe promoverse la conformacion de fondos publicos y principalmente fondos de origen
privado para apoyar el desarrollo de investigacion en funcion de la demanda de los
entes productivos y empresariales. La ayuda del Estado para establecer y facilitar el
funcionamiento de fondos de autogravamen es de suma importancia.

. Las instituciones de investigacion agropecuaria, tanto publicas como privadas, tanto
actividades a nivel nacional como sistema o redes, deben preocuparse con mayor
intensidad de participar y articular en las redes sub-regionales y regionales que
conforman los programas PROCITROPICOS y PROCIANDINO vinculados al IICA.

Deben disefiarse e implementarse mecanismos de articulacion de nivel local con el nivel
nacional e internacional, a través de la publicacién de boletines sobre investigacion
hacia el desarrollo alternativo, asi como la elaboracidn de directorios de profesionales,
investigadores y transferencistas en la materia al igual que el establecimiento de Bases
de Datos sobre tecnologias y sistemas de informacién que puedan ser accedidas en
forma directa o via INTERNET.

. Deben afinarse los mecanismos para lograr una mayor organizacion de los productores,

.transformadores y comercializadores de los productos agropecuarios, y su activa
participacion en la identificacion de la problematica y el desarrollo de las soluciones
adecuadas a ellos. Podria empezarse por promover la formacion de una Camara
Agropecuaria del Trdpico.

La investigacion debe ser vendida como parte de los proyectos de desarrollo alternativo
y rural, y ser considerada como un componente infaltable de ellos. Esta idea, debe ser
socializada hacia las entidades de cooperacion técnica y financiera nacionales e
internacionales.

Antes que crear nuevas instituciones para fortalecer la investigacion agropecuaria,
incluida la relativa al desarrollo alternativo, se debe aprovechar las capacidades y
fortalezas de las existentes, teniéndolas en cuenta al momento de implementar el
SIBTA.
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SISTEMA BOLIVIANO D TECRGLOGIA AGROPECULRIA
(SIBTA)
1. Anteccdentes

La eficiencia productiva del sector agropecuario boliviano wo ha mejorado en los ultimos
‘afios wanteniéndose entre una de las menos productivas del continente, como se puede
observar en el cuadro 1, referida a la Productividad Agricola Compaiada. Esta situacion es
el resultado de numerosas causas, siendo una de las principales la falta de un sistema de
generacion y transferencia de teenologia capaz de producir increwentos ¢n la productividad
agropecuaria en niveles adecuados para que el pais sea competitivo tanto en los mercados

nacionales como en los de la Comunidad Andina, el MERCOSUR y otros mercados de
caracter regional.

CUADRO 1.- Productividad Agricola Comaparada (TM/ba.)

GRUPQ ANDINO ‘. MERCOSUR

BOL PER ECU VEN COL Psom | ARG BRA URU PAR Prom
Armoz 208 572 340 419 439 396 | 505 256 578 251 397
Maiz 204 328 150 244 162 162 | 401 204 217 2.02 256
Trigo 079 125 076 -- 222 222 | 230 180 252 245 227
Papa 570 9.87 6.96 19.14 1644 11.62 | 20.00 14.33 13.01 6.13 13.37
Soya 1.86 1.57 185 232 210 194 211 216 175 286 222
Yuca 9.12 10.57 3.65 8.00 980 823 ] 1000 12.65 -- 1451 1239
Camote 4.18 16.63 500 475 -- 7.64 | 17.00 11.29 9.17 7.29 11.19

Fuente: FAO. Anuario de Produccion. 1996

Hasta la gestion 1997, la generacion v transferencia de tecnologia agropecuaria estuvo
liderizada a nivel nacional por el Instituto Boliviano de Tecnologia Agropecuaria (IBTA) y
el Centro de Investigaciones de Agricultura Tropical (CIAT- Santa Cruz) a nivel
departamental, que durante los primeros afios (1976 a 1991) han tenido "como
responsabilidad principal la atencién de las actividades de investigacion y extension
agropecuaria. A partir de 1991 se tomo la decision de que el IBTA realice solo la actividad
de investigacion y abandone las de extension, detenninacién que significd la supresién del
sisterna de asistencia técnica pablica , que sin lugar a dudas did lugar a la creaciéon de una

institucién limitada en su capacidad de transferir tecnologia agropecuaria generada a través
de las tareas de investigacion.

Entre las principales causas para el cicrre del IBTA en su condicion de institucion estatal
descentralizada, ocurrida en la gestion 1977, se pucden sefialar las siguicntes: la excesiva

Sisiema Boliviano de Tecnologia Agropecuaria - SIBT4. (propuesta preliminar).
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permeabilidad del sistema a los efectos de los cambios de gobicrno, influciicias politicas
que tuvieron efectos negativos en la cslabilidad institucional y del personal profesional
que afceto a la eliciencia del IBTA en su capacidad de generar teenolegia; 1a fajta de una
getencia y administacion eficicnle creo condiciones limitantes para una performance
optima de los recursos humanos calificados; y la asignacion insuficientz ¢ imoportuna de
recursos finaucieros por parte ¢l Estado

No obstante de la situacion sefialada antetionncnte, el IBTA durante los ultimos aifos ha
promovido la capacitacion técnica, creando condiciones adecuadas desde el punto de vista
de recursos hwnanos, con capacidad para realizar actividades de generacion de iecnologia
agropecuaria. Este logro es uno de los resultados mas impoitantes de la inversion realizada
con el financiamiento del Banco Mundial implementado en el periodo 1991 a 1997,
brinddndole al pais una base para generar informacion (ecnolégica orichiada a incrementar
la produccion agropecuaria cn los  pisos ecologicos del Altiplano y los Valles. Los
Programas desarmollados en esta fase corresponden a:. Papa, Maiz, Gaiaderia y Forrajes,
Trigo y Cereales Menores, Frutales y Hortalizas, Leguminosas de Grano y Quinua; asi como
la conservacion y evaluacion de recursos i,cncucos en las regiones (ropicales y
subtropicales.

Por otra partc, durante la gestion 1997, con fivanciamicuio del Proyecto 2216/BO/BM -
Proyecto de Desarrollo de Tecnologia Agricola (PDTA), se elabord la ]-mpuusta del Sistena
Nacional de Innovacion Tecnoldgica AgrOpecuana (SINTA), que ticue como mision
fundamental innovar el proceso de generacion de tecnologias apropecuanias, towmundo como
base las leyes de Pacticipacion Popular y la Dwunlmllbaawu Adifinistiativa. Sin unb.u'bo,
esta propuesla no consideraba el establecumicnio de uma Funducion especiflica para
fortalecer las tareas relacionadas a Transferencia d¢ Teenologia, aspecto que es
determinante para lograr el desarrollo agropecuario; su viganizacidn insutucional es
vulnerable a los efectos de los cambios de Gobierno; el inarco msumcxmal de la propuesta
wvolucra solamente a instituciones estatales; presenta una incom‘pa’.ibilidad entie la

definicion de ecoregiones , el concepto de descentralizacion y la metodelegia ds generacidn
de tecnologias.

Actualmente, las tareas de generacidn de tecnologias agropecuarias, coiuo resuliado de la
aplicacion de la Ley de Descentralizacion Administzaliva No 1654, sc encuentrun bajo la
responsabilidad de las prefecturas departamentales, sostenida {inancicraneute con recursos
regionales. Esta situacién ba incidido negativainente en la dispomitnlidad d¢ recursos
economico financieros oportunos y suficientes destinadas a las actividades de desairollo
tecnoldgico; por otra parte, debido a la inlluencia e introudsion politica cn las actividades
técnicas, ha provocado upa inestabilidad institucional y desahiento y fuga del personal
profesional altamente calificado.

4
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Por Jas razones mencionadas, la nueva administracion del Estado considerd que la propuesta
del SINTA sea reajustada , estableciendo un nuevo replantco desde el punio de vista
institucional y operativo, ajustada a las dircctrices de Ia nueva gesiion guuvirnainental,

En este sentido, tomaundo cowo base los proyeclos de “lnvestigacion Agricola en lierras
Bajas de Bolivia”, elaborado por la Consorcio CATIE-UICA, el “Sisteina Iacional de
Asistencia Técnica en Bolivia”, preparado por ¢l NRI y los estudios de diagnosticos
generados en el ambito del SINTA, se plantea la necesidad de diseiiar y establecer el
Sistema Boliviano de “Teenologia Agropecuaria (SH3TA), adecuado a las condiciones
sociales, economicas, institucionales y politicas del pals, que tenga como 1nisién
fundamental prowover el Desarrollo Teenoldgico y Agropecwirio a nivel nacional,

2. Marco Couceptual

Las actividades de investigacion y transferencia de teenologins agropecuatias en Bolwvia,
han sufrido numerosas recstructuraciones en su oiganizacion y funcicuaicnto, afectando
de modo signilicativo a la continuidad de sus acciones y ¢l cupiinicilo pascial de los
objetivos y metas planteados; esla situacion sc traduge en apotles 1elativamenie valiosos
pero discoutinuos y dispersos en la generacion de- allcnmuvas tecnoldgicas agropecuarias,
afectando en la continuidad y obtencion de 1esultados. Este aspsclo negalivo tambicn se

obscrva en los procesos de validacion y wansferencia de tecnologins, sicndo la region
occidental del pais la mds afectada por esta discontinvidad.

Es necesario establecer un sistema de genciacion, validacion y wansferencia de tecnologias
agropecuanas en ¢l pais, con caracteristicas de inpenncibilidad a los efectos de los cambios
de Gobiemo periddicos, creando eslabilidad institucivual, guantizando la estabilidad del
personal técnico y administrativo tas eficiente y facilitando el oportuno {inanciamiento
necesario para ¢l funcionamiento del SIBTA con tendencia a establecerse coino un sistema-
que financie proyectos de investigacion y transferencia de lecnologias compéetitivas, Este
nuevo sistema por sus caracleristicas basadas en la eficiencia y eficacia, geneiard tecnologia
orientada a promover el desarrollo tecnoldgico del sector agropecuario.

En este sentido, tomando en cuenta la prioridad establecida por €l Gobicriiv Iacional a las
tareas de investigacion v transferencia de tecnologia agropecuaria, expiesada en el Plan
Operativo de Accion 1997 - 2002, a través de la modernizacion agricola y la lucha contra la
pobreza; en el documento “Bolivia hacia el siglo XXI” presentado al XI Grupo Consultivo
de Paris y especificamente en el Decreto Supremo Nro. 24931 del 30 de diciembre de 1997,
donde se declara como “priovidad nacional la investigacion y

transferencia de tecnologia agropecuaria por su incidencia directa en la productividad y el
alivio a la pobreza,” asi como ¢l compromiso de Bolivia con la iniciativa HIPC ( Highly
Indebted Poor Countries), de  establecer un sistema competitivo de investigacién y

4
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transferencia de tecnologias apropecuarias, el Ministerio de Agricuitwia, Ganadetia y
Desarrollo Rural (MAGDR), ha definido como alta prionidad el establecimiento y
consolidacion del STBTA.

El establecimienio y operacion del nuevo sistema de generacion y transfurencia de
tecnologias agropecuarias, tomard en cuenta la informacidn técuica generada y relacionada
con esta temadtica; tal es el caso de la docwnentacién elaborada el afio 1995 con apoyo dcl
Banco Mundial, como son los estudios a nivel de factibilidad sobre ¢l Proyecto de
Investigacion Agricola en Tierras Bajus dc Bolivia y el Sistema Macional de Asistencia
Técnica en Bolivia. Ambas propuestas que no llegaron a la fase de implementacidn, cuentan

con sendos diagndsticos e informaciones que servirdn de respaldo para la preparacion dcl
SIBTA.

En el bienio 1996-1997, igualmente con financiamiento del Banco Mundial, la ex-
SNAG/UPIA, desairollé numerosos estudios de diagnostico y de factibilidad, a través de
consullorias a nivel nacional para la preparacion del SINTA, cuya implementacion tampoco
ha sido materializada. Dicha documentacion en la medida de la validez de la informacion
contenida, serd considerada para los efectos de la elaboracion del SIBTA.

/
En el contexto del “Programa de Servicios Ag,xopccuanos con f{inanciamicnto del BID, los
componentes priorizados por el Gobierno Nacionial son: Sistema Boliviano de Tecnologia
Agropecuaria (STBTA) y el Sistema Descentralizado de Sanidad Ag,ropecuaua (SIDESA).
Este ultimo bajo la responsabilidad del consorcio MAGDR/IICA.

3. Sistema Boliviano de Tecnologia Agropecuaria

El Sistema Boliviano de Tecnologia Agropecuatia (SIBTA) tiene como finalidad promover
el desarrollo de la produccion agropecuaria sostenible, incentivando ¢l uso eficiente de la
tecnologfa y las inversiones productivas relacionadas con la cadena agro-alitnentaria
integrada verticalrente, desde la semilla y el uso de suelos hasta el mercado, incluyendo la

postcosecha, el procesamiento, la comercializacién y el mercado de los productos
agropecuarios. En ésta tarea se tomaran en cuenta parimetros que garanticen ¢l uso racional
y sostenible de los recursos naturales, asi como la preservacion del medio ambiente.

El SIBTA en el proceso de su consolidacion s¢ orientard al establecimiento de la
implementacion de proyectos de invesligacion y transferencia de tecnologias competitivas
en cada una de las siguientes macro regiones agro-ecolégicas del pals: Andina (Altiplano),
Valles, Tropico himedo y Chaco.

3.1. Objetivos
Por lo mencionado anteriormente, se plantean los siguientes objetivos del SIBTA:

4
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a) General

Establecer y consolidar la operacion del Sistemma Boliviano de Tecnologia Agropecuaria,
para que a través de las aclividades de investigacion, validacion y trausferencia de
tecnologias, se fortalezca el desartollo agropecuario del pais, promoviendo el incremento
de productwldad la calidad y la competitividad de los productos agricolas y pscuarios, a fin

de garantizar la seguridad alimentaria, la lucha contra la pobreza y el uso racional y
sostenible de los recursos naturales.

b) Especificos

Desamollar Tecnologias que permnitan el mejoramiento cualitativo y cuantitativo de
la productividad agropecuaria de Bolivia, en el marco del mauejo racional y

sostenible de los recursos naturales renovables (suelo, 'u,ua, bosque y biodiversidad)
y la preservacion del medio ambiente.

Transterir tecnologias validadas a los diferentes productores del pais con el
proposito de impulsar una produccion - mas competitiva 'y sostenible,
fundamentalmente orientada a mejorar los mgresos familiares a nivel de predio.

Incentivar la incorporacion de tecnologias gencradas cn olras lalitudes a las
diferentes zonas agropecuarias del pais, a través de una invesiigacion adaptativa y

. con amplia participacion de los productores.

Promover el desarrollo de areas de investigacion de producios alimenticios

destinados a la seguridad alimentaria, asi como de exporlacién que requieran mayor
desarrollo tecnolégico.

Desarrollar € implementar un centro de capacitacion d¢ profesionales y promotores
en tareas de transferencia de tecnologia Agropecuaria, comunicacion y divulgacion.

Establecer un “centro de recursos”, que contard con un inventario de infonmacion
técnica y metodologia de comunicacion para fortalecer la investigacion, validacion y

transferencia de tccnologias agropecuarias, asi como de otras  discipliuas
relacionadas con la produccion y productividad sostenible.

Gestionar y financiar los costos operativos que demanden las actividades de
investigacion y trusferencia de Tecnologia Agropecuaria.

Promover el establecimiento de alianzas estratégicas con centros de excelencia de
desarrollo tecnoldgico, para impulsar el “salto tecnoldgico”, orientado a lograr el
desarrollo agropecuario y econdmico del pais.

4
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- Apoyar la consolidacion y operacion del Sistema Descentralizado de Sanidad
Agropecuaria

3.2. Caracteristicas

El modelo institucional propuesto para la estructuracion del SIBTA, presenta las siguientes
caracteristicas principales:

¢ Sistema dindmico con capacidad de ajustar su estructura financiera a las
experiencias que se generen y acumulen en el proceso de su implernentacion.

e Organizacion privada con participacion del Estado boliviano, cuya estructura
operativa y de financiamiento, contard con una diversidad de fuentes de
financiamiento, como ser: fondos estatales, de la cooperacidn intemacional y
privada en general.

e Consolidacion de fondos fiduciarios o fondos ddtales con aportes econdémicos -
financieros de organismos internacionalesy nacionales, para [financiar en forma

permanente y oportuna las actividades de gemeracién y transferencia de
tecnologias agropecuarias. '

e [Cstructura orientada a establecer un sistema competitivo tanto para la
“generacion, validacion y transferencia de tecnologias agropecuarias”.

e Ampliamcente participativo: co-financiado y administrado con participacion de
los usuarios del campo de desarrollo tecnolégico.

e Definicion de prioridades estars basada en la demanda dc los productores, de las
posibilidades del mercado y de Jas politicas agroaliinentarias establecidas por el
Gobierno Nacional.

o Organizacion técnica y operativa descentralizada, en funcion de las macro-
ecoregiones detenminadas y el marco de accion establecida por la Ley de
Descentralizacion Administrativa.

s Competitivo que permita una libre competencia en la prestacion de servicios de
investigacidn y transferencia de tecnologia agropecuaria.

¢ Participacién directa en la generacion de tecnologias, asi como delegacién de
estas responsabilidades a otras instituciones por contratacién de servicios, en
funcion de su capacidad técnica e institucional.
4
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e Establecimicnto de alianzas estratégicas con centros internacionales y nacionales
de investigacion y transferencia de tecnologias agropecuarias,

¢ Sostenible técnica, Guauciera ¢ institucionalmente, con ¢l propdsito de garantizar
las actividades de generacion, validacion y transferencia de Tecnologia
agropecuaria en forma continua y permanente.

* Enfoque macro-regional para las actividades de planificacion, concertacidén y
ejecucion de los proyectos de investigacion, validacion y transferencia de
tecnologias agropecuarias.

» Promocionara el establecimiento de lineas de fondos rotativos, para incentivar la
adopcion de tecnologias agropecuarias y la aplicacion de practicas de manejo y
conservacion de tierras, en ¢l marco del desarrollo sostenible.

4, Estrategia del SIBTA

Las actividades del SIBTA estarin basadas en el establecimiento de fundaciones para la
gestion y administracion de las tareas de generacion, validacion y transferencia de

tecnologfas agropecuarias, en el ambito de las’ macro-regiones del Altiplano (Andina),
Valles, Tropico Hamedo y Chaco.

Basicamente el SIBTA estara constituido de los siguientes componentes principales:

e Fundacion para la Generacion y validacion de ‘Tecnologias Agropecuarias,
e Fundacion para la Transferencia de Tecnologia Agropecuaria.

Las “fundaciones” tendran por finalidad, ampliar las oportunidades de investigacion y
transferencia de tecnologias agropecuarias, mediante un sistema concursable de acceso al
co-financiamiento, eu el quc participaran sin limitaciones las instituciones privadas,
universidades, entidades gubernamentales, organismos internacionales, organizaciones y
asociaciones de productores y otras instancias afines.

S. Enfoque General de los Componentes del Sistema

El componente de Generacion y Validacidon de Tecnologia Agropecuaria, esta
estructurado sobre la base de cuatro fundaciones equivalentes a las macroccoregiones
establecidas con este proposito: Fundacién Andina (Altiplano), Fundacion Valles,
Fundacién Trépico Humedo y Fundacién Chaco; tendran como mision fundamental
optimizar la aplicacion de la metodologia y los mecanismos para la generacién de
alternativas tecnologicas adaptadas a las diferentes regiones agroecologicas del pais, en base
al uso racional y sostenido de los recursos naturales.

Sistema Boliviano de Tecnolugia Agropecuaria - SIB1A. (propuesta preliminar).

34



MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA Y DESARROLLO RURAL

El segundo componente referida a la Fundacién para Ia Traunsfereucia de ‘Tecuologia
Agropecuaria, responde basicamente a la Ley de Descentralizacion Administrativa, por
cuyo tandato los departamentos, wmunicipios y asociaciones de productores deben tomar a
su cargo la fiscalizacion del uso de los recwrsos {inancieros, asi como la contratacion de
servicios de transferencia de tecnologia apgropecuaria de acuerdo a sus necesidades. La
Fundacion procurard ofertar altemnativas tecnoldgicas econdmicamente viables a los

agricultores, con especial atencion a aquellos de menores recursos y a la conservacion del
medio ambiente.

5.1. Rol de las Fundaciones de Generaciin, Validacion y Twusi’e reitcia de
Tecnologias Agropecuarias.

a. Componente de Generacidn y Validacion de Tecuologia Agropecuaria

Este componente tendra como objetivo fundamental, el de generar tccnologias productivas,
a través de un proceso ampliamente participativo con los usuarios, respecto a alternativas
tet.nol()gicas sobre sistemas de producci(m agropecuaria, cosecha y post-cosecha,
prm,esamlento de productos agropecuarios primarios , comercializacidn y mercadeo de los
rubros mas importantes de la economia del sector agropécuario y apoyo a las actividades de
seguridad alimentaria estratégica en concordancia g-la capacidad de sostenimiento de las
diferentes regiones agroecoregiones del pais, en ¢l marco dc desarrollo sostenible y uso
racional de los recursos de la tierra. También buscard la promocion de otros mbros de

produccion que ofrezcan oportunidades de desarrollo para el scctor agropecuario y la
economia nacional.

Desde el punto de vista de las nceesidades y los objetivos del SIBTA, las macro-ecoregiones
establecidas para el presentc componente son: la zona Aundina, la Zona de los Valles, la
Zona del Trépico Himedo y la zona del Chaco. Las principales caracteristicas del
componente de Generacion de tecnologias son:

e Privado con participacién del Estado Boliviano.

e Tendencia a crear un sistema competitivo de generacion de tecnologias
agropecuarias,

e Desarrollar tecnologias ovientadas a resolver problcmas de produccion
agropecuaria en funcion a su prioridad y comercializacion tanto a nivel local,
nacional como internacionalmente, considerando criterios de sostenibilidad de
los recursos naturales y preservacion del medio ambicnte,

o Estara conformado por estaciones experimentales, centros de produccion,
viveros y cualquier otra infraestructura adecuada pata el proceso de generacion
de tecnologias agropecuarias.

4
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En la primera ctapa del componente de Generacion y Validacion de Tecnologias
Agropecuarias, s¢ dara prioridad a las siguientes lineas principales de accion:

Fundacion Andina (Altiplano): tuberosas (papa), quinua y camélidos (llama y alpaca).

Fupdacion Valles: frutales (durazno, manzana y uva), hortalizas (zanahoria, lechuga,
tomate y cebolla), leguminosas (haba, arveja y tarwi) y flores (rosas y claveles).

Fundacion Trépico hiimedo: soya, algodon, caiia de azucar, frijol, trigo de invierno y pifia.
Fundacién Chaco: ganaderia bovina, forrajes, soya, algodon y mani.

La base de operaciones de las fundaciones responsables de la generacion de tecnologias
agropecuarias, estard conformada de la siguiente manera:

Cuadro 2.- Area de Cobertura d¢ las Fuadaciones de Generacion, Validucion y Translerencia de

‘Tecnologias Agropecuarias.
FUNDACIONES ESTACIONES T~ UBICACION
EXPERIMENTALES (Departamento)

ANDINA ancamma,vn La Paz
Beléu - UMSA LaPaz
Fundo Coudorirt - UTQ . Oruro
CADEA Oruro
Toralapa Cochabamba
Chinoli Potosi

VALLES San Benito Cochabawba
La Tamborada - UMSS Cochabamba
Pairumani Cochabamba
Iscayachi Tarija

TROPICO HUMEDO Saavedra - CIAT Santa Cruz
El Vallccito - UGRM Santa Cruz
Chipiriri Cochabamba
Pcroto . Beni
Naranjitos Beni
San Carlitos Beni'
El Mural Beni
CATA . Pando

CHACO €1 Salvador Chuquisaca
Iboperenda Chuquisaca
Gran Chaco Tarija
Abapd Lzozop . Santa Cruz

Sistema Boliviano de Tecnologia Agropgenaria - SIBTA. (propuesta preliminar)
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b. Compounente de Transferencia de Tecnologia Agropecuaria.

Este componente tendrd como objetivo principal transferir tecnologias generadas por el
componente de Generacion y validacion de Tecnologias, por otras instituciones u
organizaciones nacionales y por centros de cardcter intemacional como son: el Centro
Internacional del Mejoramiento del maiz y el Trigo (CIMMYT), el Centro Internacional de
la Papa (CIP), el Instituto Internacional de Investigacion de Arroz (IRRI), el Centro
Internacional de Investigacion para Zonas Desérticas (ICRASAT), proyectos financiados
por el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (UCA), proyectos
financiados por el Fondo de las Naciones Unidas para la Alimentacién( FAQ), etc.

La incorporacion de alternativas tecnoldgicas generadas en otros ambitos respecto al pais, se
efectuara a través del proceso de “investigacion adaptativa”, con el concurso de los propios
beneficiarios de la tecnologfa agropecuania.

Este componente tendrd las siguientes caracteristicas:
e Organizacion privada con la participacion del Estado Boliviano.

¢ TRespondera a las necesidades de asistencia técnica y uansferencia de tecnologfas
a grupos de productores organizados, tanto de pequefios como de nedianos
productores.

¢ El financiamiento de los servicios de asistencia técpica y de transferencia de
tecnologias sera diversificado en sus fuentes, participara el beneficiario como un
demandante de la necesidad del servicio solicitado, el municipio con los fondos
de la participacion popular, la Prefectura y 1a Fundacion para la Tnvestigacion y
validacion de Tecnologia Agropecuaria.

¢ Orientado a incentivar un mercado competilivo de transferencia de tecnologia y
de asistencia técnica, para fortalecer su consolidacion sobre la base de la
organizacion de los productores, asi como la demanda de servicios de asistencia
técnica y de los potenciales oferentes de dichos servicios que pueden ser ONGs,
empresas privadas, universidades e individuos juridicamente representativos.

Establecerd una politica de incentivos para facilitar el proceso de adopcion de
tecnologlas agropecuarias.

Sistema Boliviano de Tecnologia Agropecuaria “SIBTA. (propuesta preliminar).
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La transferencia de lecnologias agropecuarias estard estructurada sobre la base de la
Fuoadacién Nacional para la Transferencia de Tecnologias Agropecuarias, Ja que

calificard y financiaré las demandas de servicios, ¢l mercado de servicios de asistencia
técnica y transferencia de tecnologias.

Esta Fundacion tendrd dentro de su organizacidn un “Centro de Recursos” para la
capacilacion, comunicacion y transferencia de tecnologias, con este fin contara con un
inveutario de las tecnologias validadas y transferibles, material de comunicaciéon y
capacitacion sobre tecnologias, organizacién de la produccion, etc. En la recopilacion de

material secundaria se tomaran en cuenta las experiencias de otros proyectos implementados
a nivel nacional.

5.2. Composicion de las Fundaciones

Para facilitar y dinamizar la tarea técnico- administrativa de las Fundaciones de Generacion,
Validacion y Transferencia de Tecnologias Agropecuarias, se propone la siguiente
estructura administrativa para cada una de las Fundaciones establecidas:

1 Gerente de Operaciones

1 Director de Prograinas

1 Jefe Administrativo-Financiero
1 Auxiliat Contable

1 Secretaria Ejecutiva

1 Chofer-Mensajero

o © o © o O

La seleccién idonea del personal técnico administrativo, serd una condicion esencial para el
éxito del Sistema. '

5.3. Constitucion de Fondos Dotales

La creacion de fondos dotales ¢ fondos fiduciarios, tendra por finalidad apoyar
financieramente las acciones relativas a generacion, validacion y transferencia de
tecnologias agropecuarius; proveyendo los recursos econdmicos necesarios y oporiunamente

para garantizar la continuidad y operacidn de las actividades técnicas del Sector Agricola en
forma sostenible.

Los fondos ditales estardn constituidos por aportes economicos y financieros del Gobieno
Nacional, de las prefecturas, de los municipios, del sector privado, de la cooperacion
internacional y de otras entidades e instituciones interesadas en participar en la tarea de las
fundaciones; la dotacion de recursos serd principalmente en calidad de donacién, cuyo
patrimonio sera incrementado por los ingresos (réditos) que generen dichos recursos.

4
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La utilizacion de los recursos de los fondos, serd sujeto a una reglamentacion legal y
administrativa.

S.4. Aspectos Legales

La situacion juridica de las Fundaciones contemplari la realizacion de esiudios relativos a
la naturaleza juridica del Sistema, al acta de fundacion y elaboracion de estatutos y
'reglamentos. La informacion legal que se genere al respecto no se modificard durante los
primeros tres afios, a fin de que la vision, inisidn, velaciones interinstitucionales y
mecanismos internos de funcionamiento de las fundaciones, se preserven tal como
originalmente fueron propuestos por el Gobiemo, las entidades privadas y la cooperacion
internacional con representacion en el pais.

Excepcionalmente, como resultado de una concertacion de todas las partes que componen
las fundaciones, se podran introducir modificaciones, en el marco de las reformas politica-
administrativas determinadas por el Gobierno Nacional.

5.5. Niveles de Articulacién entre los Componcntes de Geneicion, Validucion y
Transferencia de Tecnologias Agropecuariag

Para garantizar la viabilidad del Sistema desde el punto de vista de su aporte en el campo
de desarrollo tecnoldgico, ¢s necesario que se establezea una clata selacion funcional cntre
Jos componentes de generacion-validacion y transferencia de tecnologias agropecuarias; de
tal manera que asegure un flujo continuo y eficiente de informacion y conocitnientos entre
ambos componentes. Con este fin, es preciso que se cumplan las siguientes condiciones:

* Planificacion conjunta y ;;articipativa de los componentes de generacion,
validacion y transferencia de tecnologias agropecuarias, asi como el concurso de
los demandantes de tecnologia, para el establecimiento y priorizacién de las
actividades de desarrollo tecnoldgico.

¢ Establecimiento de mecanisinos eficientes de comunicacion, que permitan
garantizar la captura y respuesta oportuna a las demandas de tecnologia de las
organizaciones de productores.

¢ Programacion y gjecucion conjunta de las acciones relacionadas al desarrollo de la
investigacion adaptativa y validacion de tecnologias, a nivel del predio de los
productores, tomando como base lus condiciones agroecologicas y
socioeconémicas de los productores, en el marco del concepto de manejo racional y
sostenido de los recursos naturales

’
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» Establecer programas conjuntos de formacion y capacitacion de 1ecursos humanos,
tanto desde el punto de vista de personal técnico como de los productores, en los
aspectos productivos, transferencia de tecnologias y comiercializacion.

e Promover canales de comunicacion entre ambos componenics para el intexcambio
de informacion técnica, a través de boletines técnicos, infortnes wrimestrales y
anuales 0 otro medio de comunicacion que dinamize el proceso de difusiop de la
informacion tecnologica.

6, Descripcion General de las Regiones Agroecoldgicas consideradas por el SIBTA

La informacion grafica sobre las macro-regiones consideradas por el Sistzina se presenta en
la Fig. 1. De manera preliminar, los aspectos climaticos y fisico-bioldgicos son los
siguientes:

Region Andina (Altiplano), estd ubicada por eucima de los 3.500 msura. y abarca el 13%
de la supcrﬁc‘ie del pals ( alrededor de127.000 kn2); aproximadamente el 42% de su
territorio esta dedicada a las actividades de pastoreo y Ja agricullura . La precipitacion auual
varia de 50 a 700 mm/afio. El altiplano Norte es hjmedo tiene los mejores suclos y sostiene
una poblacion rural sumamente densa; hacia el Sur ¢l clima es mas arido, con exccpeion de
pocos lugares donde existen 1ecursos hidricos, la poblacion es escasa y la tierra esta
dedicada al pastorco exteusivo.

Respecto a los sistemas de produccidon agropecuaria predominantes ep. la region, se puede
sefialar que estos son muy helerogéncos, su variabilidad presenia una gradiente
descendiente de Norte a Sur; por su importancia econdrmnica, se pueden seiialar los siguicntes
rubros agricolas: papa, quinua, haba, cebada y en menor escala horializas en general. En el
campo pecuario, por su imporlancia predominan Jos hatos ganaderos de camelados, ovinos,
caprinos, bovinos (carme y leche) y forma muy aislada los porcinos y otros; el pastoreo se -
realiza mayormente en praderas naturales. Como consecuencia de la prevalencia del
minifundio, las familias en general no logran producir suficienies alimentos para su

autoconsumo, por lo que recurren a otras actividades como el comercio, €l empleo a sueldo
y la migracion.

Desde el punto de vista de la infraestructura de apoyo para las actividades de generacién y
transferencia de tecnologias agropecuarias, sobresalen las siguientes Estaciones y Centros
Experimentales: Belén y Patacamaya en La Paz, Fundo Condoriri-UTO y CADEA en
Oruro, Chinoli en Potosi y Toralupa en Cochabmuba

Region de los valles, se caracteriza por presentar una topografia muy accidentada, situada
entre 2.000 y 3.000 msnm., abarcan una superficie total de 155.300 km2 (14% del pais). La
mayor parte de la region esté en la zona seca-semihuineda; hay zonas margivales

va
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semiaridas y humedas- subhimedas. Aunque la situacidn es menos critica en relacion al
. Altiplano, los problemas de falta de agua son graves. El asentamiento y el desarrollo de los

valles mds tértiles de la zona son wuy variados. El valle de Cochabamba esti
medianamente desarrollado y muy poblado, cou conflictos intersectoriales sobre el uso de

la tierra y el agua. Los valles restantes estdn menos desarrollados y con raenor densidad
poblacional.

Gran parte de los productores cultivan papa, maiz, trigo, avena, haba, arveja, diversidad de
hortalizas y frutales de pepita y carozo. En el rubro pecuario se pueden sefialar a los bovinos
de came y leche, ovinos y en menor escala aves y porcinos, En cuanto a especies forrajeras
se pueden mencionar: alfalfa, tréboles, maiz forrajero, vicias, pastos y gramineas anuales,
Los sistemas de cultivo incluyen rotaciones y asociaciones entre especies anuales y
perennes, particularmente en zonas himedas. La baja fertilidad de los suclos y la escasa
cobertura vegetal han ocasionado una [uerte erosion de suelos y pérdidas en el rendimiento
de los cultivos. '

La infraestructura para investigacion y extension agropecuaria estd representada por las
siguientes Estaciones y Centros Experimentales: San Benito, Tarata, La Tamborada- UMSS

y Centro Fitoecogenético de Pairumani-Fundacion’ Patiffo en Cochabamba e Iscayachi en
Tarija. Lo

Region del Tropico Hiimedo, se caracteriza por presentar altitudes que varian entre 150 y
400 msnm., cubre una superficie de 647.600 km2 (el 58% del pals). La region tiene una
variedad de climas, suelos y vegetacion; es posible identificar dos subregiones: los
bosques tropicales y subtropicales con una precipitacién entre 1.500 y 2.500 mm/afio y la
sabana subtropical, con inundaciones durante ocho meses al afio y una precipitacion de
1.500 a 2.000 mm. anuales.

'L as actividades agricolas son muy diversificadas y dindmicas en la region , sobresaliendo
entre los cultivos industriales la soya, el algodon, la cafia de azucar y mafz duro; en
cultivos alimenticios el arroz, la yuca, el frijol y variedad de hortalizas; en frutales: citricos,

bananos, pl4tanos, mangas, etc.; y en plantaciones perennes la castafia, la goma, el cafg, ¢l
cacao, etc.

En esta region se poseen las mayores extensiones para la cria de ganaderia extensiva de
bovinos de camne, en menor escala bovinos para leche, porcinos y aves. El principal desafio

en la region es mantener la productividad de los suelos, incorporando practicas de manejo y
conservacion de tierras.

La infraestructura de apoyo para las tarcas de generacion y transferencia de tecnologias esta

constituida por las siguientes unidades de investigacion: Saavedra-CIAT y El Vallecito
UGRM en Santa cruz, Chipiriri en Cochabamba; Perotd, Naranjitos, San Carlitos y El Maral
enel Beni, y CATA en Pando.
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Regién del Chaco, corresponde al bosque seco subtropical, con una superficie de 160.300
km2 ( 15% del pais) , con una precipitacion que varfa entrc 400 y 1.000 mm. anuales. La
poblacion total asciende al rededor de 300.000 de personas, de las cuales aproximadamente
el 60% viven en las provincias de Cordillera (Santa Cruz) y Gran Chaco (Tarija).

Los cultivos prioritarios en la region son la soya, el trigo, el maiz duro, el maof y el fiijol.
En frutales sobresalen diferentes variedades de citricos (naranja, nandaria y pomelos).

En el area pecuario se puede seiialar la crianza de bovino criollo para carne, a través del
sistema de ramoneo; panaderia para leche y porcinos. La pérdida de cobertura vegetal y los
efectos de 1a erosion edlica provocan una degradacion acelerada de los recursos de la tiera,
por lo que se hace urgente establecer medidas conservacionistas.

Entre la infraestructura basica para el apoyo a las actividades de generucion y transferencia
de tecnologlas agropecuarias, se pueden sefialar a los siguientes centros: Centro de
Mejoramiento Bovino El Salvador, Centro de mejoraimiento bovino Iboperenda y el Centro
de mejoramiento de Maiz Thoperenda en Chuquisaga; Estacion Experimental Gran Chaco-
Prefectura en Tarija y la Estacién Experimental Abapo Izozog ¢n Santa Cruz.

4
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7. Esquema Organizativo del SIBTA

DIRECTORIO DEL SIBTA

Fundaciones para , Fundacion para la
la Generacion y Transfercncia de
Validacion de - Tecnologla
Tecnologia . . Agropecuana

Agropecuaria

———— Fundacion Andina

—————— Fundacion Valles

———Fundacion Tierras Bajas

L——— Fundacién Chaco

] 1 | ]

Organizacion Comerclalizacion SIDESA PRONAR
de la produccion mercadeo

_ Fig. 2.- Estructura general del SIBTA y sus relaciones

El Directorio del SIBTA estard constituido por representantcs de la cooperacion de
asistencia técnica y financiera internacional, de las instituciones privadas, de los
productores, del Gobiemo Nacional por intermedio de las prefecturas correspondientes y
otras entidades que formen parte de su constitucién. Los miembros de la Junta Directiva se
reunirdn ordinariamente una vez al afio y extraordinariamente cuando sea necesario.
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Las responsabilidades .d.el Directorio estardn intimamente ligadas a garantizar el
cumplimiento de la misién de las fundaciones, en la tarea de lograr el desamollo

tecnoldgico a nivel nacional, en el contexto del uso racional y sostenido de los recursos
naturales y la preservacidu decl medio ambiente.

El SIB:I‘A como responsable de la coordinacién técnica y administrativa del trabajo de las
Fundaciones, igualmente se abocard a lograr la integracion de las actividades de otros

programa ¢ proyectos en la tarea de generacion, validacion y transferencia de tecnologias
agropecuarias.

8, Situacion Actual del SIBTA y la Organizacién de las Fundaciones.-
a) SIBTA

E] Sistema bajo la gerencia de la Direccion General de Desarrollo Tecnologico (DGDT),
“"dependiente del Viceministerio de Agricultura y Ganaderia, tendrd como objetivo general
apoyar a la constitucion y funcionamiento de las Fundaciones que se encargaran de la
investigacion, validacién y transferencia de tecnologjas agropecuarias, en diferentes zonas
Agroecologicas del pais. El SIBTA desarrollard sus actividades bajo la modalidad de un
fondo competitivo y serd co-administrada por un'Consejo Administrativo, bajo la premisa
de lograr su sostenibilidad financiera e institucional.

Las actividades del SIBTA , mantendran una estrecha vinculacién con las instituciones
nacionales y 1os centros de excelencia cientifica y tecnolégica regional de América Latina y
otras regiones, as{ como con los productores a través de un proceso ampliamente
participativo.

Actualente el STBTA se encuentra en la fase de organizacion y consolidacion, basada en
la estrategia del MAGDR, que propone la formulacién del Sistema Boliviano de Tecnologia

Agropecuaria, orientado a promover el desarrollo de la produccién agropecuaria a nivel
nacional.

b) Fundaciones para la Generacién, Validacidu y Transferencia de Tecnologfas
Agropecuarias.

Debido a la inestabilidad administrativa y gerencial del ex-IBTA, como resultado de las
medidas institucionales y politicas asumidas por los diferentes gobiernos de turno, se ha
debilitado el marco institucional creando un futuro incierto a las instituciones de generacion
y transferencia de tecnologias agropecuarias dependientes del Estado.

En esta preocupacidn, a fin de garantizar la estabilidad y continuidad institucional y
funcionaria, se determin6 la necesidad de establecer " fundaciones privadas" para los

L4
L
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servicios de investigacion y transferencia de Tecnologias agropecuarias.

A la fecha se tiene consolidada la Fundacién para Ja Promocion de la Investigacién de
Productos Andinos (PROINPA), sobre la base del Programa Nacional de Investigaciones de
la Papa, que cuenta con el co-financiamiento de COSUDE, cuyo Acta de Fundacion se
suscribio en fecha 16 de abril de 1998, con la participacién como miembros de la Fundacion
de las siguientes instituciones: MAGDR, Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion
(COSUDE), Centro Internacional de la Papa (CIP), Confedcracién Agropecuaria Nacional
(CONFEAGRO), Universidad Mayor de San Simoén (UMSS) y la Universidad Privada
Boliviana (UPB).

En una primera etapa, las actividades de la Fundacion PROINPA, cstardn orientadas a
promover las investigaciones agropecuarias en el rubro de la papa, pura lo cual se tiene
elaborado el Plan Estratégico julio 1998 - junio 2003. Paulatinamente y.en base a las
prioridades establecidas por la Fundacion, se incorporardn otros rubros productivos, en
tuncién a una priorizacion socioeconomica, técnica y ambiental.

En el caso de las Fundaciones para las agroecoregiongs de los Valles, el Trépico Humedo y
el Chaco boliviano, se puede sefialar que las mismas s¢ encuentran en proceso de
organizacion, estimandose su consoliducion en los proximos 6 meses. Sim embargo, es
preciso mencionar los siguicntes avances de gestionn:

- En el caso de la Fundacion Valles, se han efecluado contactos con el Centro
Fitoecogenético de Pairumani, para analizar la posibilidad de tomar como base de
operaciones su infraestructura institucional; existiendo €l compromiso de efectuar
las consultas correspondientes con la entidad financiadora respectiva.

- Respecto a la Fundacion para el Tropico Himedo, s¢ puede sefialar que se han
establecido contactos oficiales con la Mision Britanica en Bolivia y el CIAT-Santa
Cruz para desarrollar esfuerzos conjuntos al respecto. Los representantes de la
cooperacion intermacional mencionada seflalaron su interés de participar en 12 nueva
estrategia gubernamental para promover el desarrollo tecnologico en el pais.

= En relacién a la Fundacion Chaco, se sostuvieron reuniones de trabajo con
representantes del IICA y PADER (Proyecto de¢ Promocion al Desarrollo
Econdmico y Rural) COSUDE, counstituyéndose una comision de trabajo para el
desarrollo de las siguientes responsabilidades.

- Impulsar la organizacion y establecimiento de la Fundacién, coordinar la
participacion regional (prefecturas de Santa Cruz, Chuquisaca y Tarija) y realizar
los estudios béasicos necesarios para el establecimiento de la Fundacidn,
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9. Enfoque de las Actividades de Generacion y Trawsferencia de  Tecnologia
Agropecuaria a nivel (e Fundaciones

Con la finalidad de orientar a las actividades de generacidn y transferencia de tecnologias a
un enfoque de atencion integral, estas tareas involucraran la atencion de la problematica de
produccién considerando toda la cadena productiva; vale decir, tomando en cuenta los
siguientes campos de investigacion:

O Preparacion de suelos

I} Sistemas de siembra

Pricticas culturales

Cosecha y poscosecha

Sistemas de comercializacion y precios

Transformacion de productos (agroindustria)

Pricticas de manejo y conservacion de tierras

Pricticas de rehabilitacién y recuperacion de tierras degradadas.

oo=-aooo

Las actividades consideradas en los componentes de generacion, validacion y transferencia
de tecnologias agropecuarias, seran desarrolladas bajo un concepto integral, a través de
areas de intervenciOn més representativas de los ecosistemas priorizados a uivel de las
macro-regiones identificadas, 1o que significa ejecutar los diferentes proyectos de desarrollo
tecnologico, tomando en cuenta las principales causus de naturaleza fisico-biol6gica,

socioeconémica y ambiental que intervienen en la necesidad de establecer una alternativa
tecnologica.

10. Criterios de Evaluacion

Las actividades que se desarrollaran a través de las fundaciones de generacion y

transferencia de tecnologfas agropecuarias, seran evaluadas tomando en cuenta los
siguientes criterios:

01 Evaluacion técnica
O Evaluacion socioecondmica
O Evaluacion ambiental

La evalnacion técnica tomard en cuenta criterios de produccion y productividad de cultivos
por unidad de supcrficie, identificacion de sistemas de produccion méas promisorios desde el
punto de vista de rendimientos sostenibles y conservacién de los recursos de la ticra,,

La evaluacion socioeconémica considerard aspectos relacionados con los ingresos
familiares a nivel de 1a propiedad rural, con esta finalidad serd impdrtate conocer los

.
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incrementos logrados con la incorporacién de alternativas tecnologicas viables, costos de
produccion, etc.

La evaluacion ambiental estara relacionado con el impacto ambiental que podria provocar
la adopcion ¢ introduccion de nuevas alternativas tecnolégicas; aspecto que podra ser
determinado por las tasas de erosion de suelos, contaminacion por desechos agropecuarios y
otras alteraciones negativas que podria ocasionar su utilizacién.

11, Control, Seguimiento y Evaluacion

Con este propdsito, se disefiaran normas y procedimientos que permitan evaluar tanto los
impactos de las actividades de investigacion y transferencia de tecnologias agropecuarias
de naturaleza descentralizada, como el desempefio del personal técnico, administrativo y de
amyol

Con este propdsito, se definirin indicadores para cada uno de los criterios de evaluacién
mencionados en el punto anterior.

12. Presupuesto Estimado del Sistema
El presupuesto gloi)al requerido para establecimicnto y operacion del SIBTA, en ¢l periodo

agosto 1999 - diciembre 2004 alcanza a la suma de 59.050.000.- de U$s (cincuenta y nueve
millones con cincuenta mil dolaves americanos), conforme al detalle siguiente:

.
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Cuadro 3.- Requerimiento Presupuestario General para el SIBTA (en U.S.3).

X XXX XYY,

Item Costo Observaciones
A. Costos de inversién
a) vehiculos 2.000.000.-
b) equipos y muebles 3.000.000.-
c) asistencia técnica intemacional 1,500.000.-
d) capacitacion 5.000.000.-
e) administracion de la coop. Técnica 2,000.000.-
f) infraestructura 5.000.000.-
Sub-total 18.500.000.-
B.. Costos recurrentes
a) personal 8:000.000.-
b) movilizacién de personal - 12,000.000.- -

¢) insumos y materiales “6.000.000.-

d) gastos generales 4.000.000.-
Sub-total 30.000.000.-

C. Aspectos legales
a) consultoria 250.000.-
b) personeria juridica 250.000.-
Sub-total 500.000.-
D. Fondo rotativo

a) aspectos juridicos 50,000.-

b) recursos para crédito 10.000,000.-
Sub-total 10,050,000,-
TOTAL 59.050.000.-
Sistema Boliviano de Tecnologia Agropecuaria - SIBTA. (rropuesta preliminar).
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Situacion y Experiencias del Proyecto IICA-GTZ “Orientacion de la
Investigacion Agraria hacia el Desarrollo Alternativo”

Jutta Krause
Coordiinadora Proyecto IICA-GTZ

1. Las Prioridades para la Investigacion Agraria Internacional en la Politica de Desarrollo del
Gobierno de la Republica Federal de Alemania

El alcance del objetivo global de un desarrollo rural sostenible precisa:

o del fortalecimiento de la investigacion agraria a niveles nacionales e internacionales
e del fomento de la ciencia y tecnologia
e de la educacion en los paises en vias de desarrollo.

Las fuerzas politicas de los paises en desarrollo e industrializados deben reconocer la
importancia de la agricultura y de la investigacion agraria para el bienestar de la humanidad, y
trabajar en conjunto para lograr el mejoramiento de la investigacion agraria nacional e
internacional.

Grandes desafios del futuro para la comunidad Internacional:

la seguridad alimentaria y la sostenibilidad de los recursos naturales, como base vital para
atender las necesidades de una poblacion mundial que crece a un ritmo acelerado. (Cumbre
Mundial de Alimentacion en Roma, noviembre 1996):

El fomento de la investigacion agraria internacional en América Latina, en combinacion con la
implementacion de sus resultados, ha significado un aumento en los rendimientos, que
corresponde a una tasa de retorno de la inversion equivalente del 50 a 70%. (Banco
Interamericano de Desarrolio)

El Gobierno de la Republica Federal de Alemania considera la investigacion agraria internacional
como un instrumento fundamental para contribuir a la mejora de los componentes basicos del
desarrollo sostenible y bienestar humano:

o seguridad alimentaria a nivel mundial
e conservacion de lo recursos naturales, asi como
e disminucion de la pobreza.

Instrumentos del Aporte Aleman a la Investigacién Agraria

Apoyo a los Centros Internacionales de Investigacion Agraria

Proyectos de Cooperacion Técnica en la Investigacion Agraria (GTZ y DSE)
Investigacion Agraria Universitaria en Alemania

Investigacion en entidades extra-universitarias

De sus proyectos de cooperacion técnica relacionados a la investigacion agraria, la GTZ cuenta
con experiencia en:

participacion de los grupos beneficiarios en la planificacion de la investigacion;
desarrollo de la innovacion con un enfoque participativo;

programacion y manejo de la investigacion;

fortalecimiento institucional de los sistemas de investigacion;

monitoreo y evaluacion;
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elaboracion de conceptos estratégicos para la investigacion;

conceptualizacién y manejo de redes regionales de investigacion;

apoyo a conceptos globales de investigacion en el marco de la investigacion agraria
internacional. ‘

2. El Enfoque del Proyecto IICA-GTZ “Orientacion de la Investigacion Agraria hacia el
Desarrollo Alternativo”

El Proyecto IICA-GTZ “Orientacion de la Investigacion Agraria hacia el Desarrolio Alternativo” a
mi cargo, es uno de los 24 proyectos del drea de investigacion agraria que actualmente esta
ejecutando la GTZ. Este proyecto trata de relacionar el tema de investigacion agraria con el de
desarrollo alternativo.

En Bolivia trabaja principalmente con el IBTA-Chapare y la Universidad Mayor San Simén de
Cochabamba, en el Perd con 10 entidades que desempeinan actividades de investigacion en
areas de selva, entre estaciones experimentales del INIA, el IIAP, universidades, fundaciones y
ONGs. En Colombia las IIAs vinculadas al Proyecto son CORPOICA, SINCHI y la Universidad de
la Amazonia en Florencia, Caqueta.

El Proyecto tiene como objetivo “Facilitar la participacion de las IIAs en impulsar activamente el
desarrollo agrario sostenible en las zonas bajo influencia de cultivos con fines ilicitos .

En el programa de capacitacion, que el Proyecto ha ejecutado durante su primera fase
fundamentaimente dos aspectos hemos considerado importantes a parte del trabajo
estrechamente agronémico de estas instituciones:

1) aspectos socio-econdmicos y culturales de la poblacién meta, y

i1) una orientacién hacia mercados potenciales y existentes.

El primer bloque de temas ha tenido una cobertura en eventos sobre sistemas integrales de
produccion, investigacion participativa, métodos participativos y enfoque de género en la
investigacion agraria; el segundo tema se ha tratado de abarcar en seminarios sobre sistemas
de informacién de mercado en Bolivia y Perl y otro sobre la comercializacion y certificacion de
productos organicos del cual nacid la formacion de una comision sobre la legislacion para la
certificacion de productos organicos.

Con un mismo marco conceptual, la segunda fase del Proyecto tiene como objetivo "...el
desarrollo agrario sostenible en las zonas afectadas por cultivos con fines ilicitos, activamente
impulsado por las instituciones de investigacion agraria”, para lograr la disminucion de la
dependencia de la economia familiar campesina de la produccion de cultivos con fines ilicitos.

Sus acciones se vincularan con mayor intensidad a los proyectos de desarrollo alternativo y a
las actividades de campo con los productores, aplicando los resultados de la investigacion en los
tres paises andinos involucrados.

3. Iniciativas del Proyecto en Bolivia

Para el mejoramiento de la capacidad técnica de los investigadores agrarios el Proyecto ofrece
un programa de intercambio de experiencias en temas relacionados al trabajo en la
invaestigacion agraria y el desarrollo alternativo, como sistemas integrados de produccion,
investigacion participativa; mercado y comercializacion y produccion organica y agroindustria
rural.

El cumplimiento de estas actividades del Proyecto IICA-GTZ permitird a las instituciones de
investigacion agraria involucradas:
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e Familiarizarse con los enfoques y métodos integrales y participativos en su trabajo para el
desarrollo alternativo.

e Atender con eficiencia las necesidades de los usuarios y fomentar la transferencia de
tecnologia para el logro de resultados sostenibles.

e Contar con un sistema eficiente y util de intercambio de informacion y de experiencias
relativas al desarrollo alternativo.

o Establecer experiencias practicas pilotos, orientadas a satisfacer la demanda de los grupos
destinatarios.

En su segunda fase, el Proyecto busca que las capacidades ganadas por las IIA’s se vuelquen al
desarrollo de investigacion aplicada para generar alternativas tecnologicas utiles a los
productores, implementadas ya sea por iniciativa propia o a través de actividades que forman
parte de proyectos de desarrolio.

En este marco, se ha considerado estratégico el relacionamiento entre las diferentes
instituciones de investigacion y transferencia de tecnologia agraria entre ellos y con los entes
productivos; al igual que con las entidades encargadas de articular y apoyar a todos los actores
involucrados en el proceso del desarrollo altenativo. En el caso de Bolivia, es de suma
_ importancia la participacion del Ministerio de Agricultura, el Vice-Ministerio de Desarrollo

Alternativo y el Fondo Nacional de Desarrollo Alternativo (FONADAL), asi como las instituciones
y proyectos de la cooperacion internacional dirigidos a la investigacion y transferencia
tecnolégica agraria y el desarrollo alternativo. Objetivo de esta iniciativa es que se definan
lineas para mejorar su impacto y coordinar sus esfuerzos en el ambito nacional.

Primer paso para mejorar el relacionamiento entre distintos actores es el mejor conocimiento
sobre las areas de accion de ellos. A nivel nacional de Bolivia nos parece importante conocer
mas sobre las iniciativas del nuevo gobierno en el tema de investigacion, pro también sobre las
actividades de instituciones como el IBTA-Chapare y el CIAT de santa Cruz, dos IIAs
involucrados en la investigacion agraria en zonas tropicales del Pais. Y por fin me parece
fundamental mejorar el intercambio de informacion entre los proyectos de la cooperacion
internacional que de alguna manera trabajan en el area de desarrollo alternativo. En el ambito
regional pero también es muy importante conocer mds sobre las actividades de investigacion
agraria que las IIAs en otros paises de la region estan llevando a cabo y mejorar el intercambio
de esta informacion tan fundamental, que nos permite evitar una duplicacion de iniciativas en la
region andina. A consecuencia Juan Chavez hablara sobre el estado de la investigacion agraria
para el Desarrollo Alternativo en Bolivia, Colombia y el Perl, presentando los resultados de un
trabajo hecho por Hugo Villachica, como Consultor del Proyecto IICA-GTZ.

52



VMY VMY YYYYYIYIYYYVYYYIIIIYYYYNYVYYYYYIYIIIINNYVUVYYEY



LA INVESTIGACION AGRICOLA CON POTENCIAL PARA DESARROLLO
ALTERNATIVO ANALISIS COMPARATIVO ENTRE BOLIVIA, COLOMBIA Y EL PERU

Dr. Juan F. Chavez
Consuftor ITICA-G7Z, Peri

INTRODUCCION

Para que la investigacion agraria cumpla con su rol en la innovacion de la agricultura, a través
de la generacion de alternativas tecnologicas adaptadas a una determinada realidad; debe
primeramente ser enfocada en concordancia con as demandas de los propios agricultores
(identificacion de problemas reales), ser de calidad (alternativas cientificamente consistentes),
socialmente aceptable (en armonia con las costumbres y cultura de la comunidad),
econémicamente viable (producir mayores margenes de ingreso a los agricultores), y
ecologicamente compatible (su uso no genera externalidades negativas sobre el ambiente y los
ecosistemas).

La investigacion, como cualquier otra actividad que se desea aporte al desarrollo sostenible de
las comunidades humanas - incluido el desarrollo alternativo — debe realizarse teniendo en
cuenta los atributos antes referidos. Para que aquello suceda, al margen de las politicas que se
supone deben existir para crear un entorno adecuado para su accionar, se requiere
fundamentalmente — en términos practicos y operativos — de una adecuada institucionalidad, de
suficientes recursos humanos especializados y socialmente sensibles.

En el presente articulo, se muestran los resultados de un trabajo realizado por el Proyecto IICA-
GTZ “Orientacién de la Investigacion Agraria hacia el Desarrollo Alternativo”, con informacién
provista a inicios de 1998 por 16 de las instituciones de investigacion agraria (IIA’s), en
relacion a las alternativas tecnoldgicas desarrolladas en los ultimos afios, y las que vienen
trabajando en la actualidad, en Bolivia, Colombia y el Perl; como también las capacidades
institucionales en términos de nimero y especializacion de los investigadores que laboran en
dichas entidades. ’

El andlisis considera los principales productos que estan siendo investigados y las lineas
tematicas o disciplinarias que con mayor frecuencia participan en la investigacion de tales
productos. Asimismo, a manera de una primera aproximacion, se ha efectuado un contraste
entre la especializacion de los investigadores y las capacidades que realmente se requieren,
conforme a la naturaleza de los trabajados de investigacion llevados a cabo en la actualidad.

2. INSTITUCIONES EVALUADAS Y SUS CARACTERISTICAS

Se ha encontrado (Cuadro 1) que, en promedio en Bolivia, Colombia y el perd, el 78% de las
IIA’s son de naturaleza publica, con presupuestos provenientes en forma significativa de
recursos de los Estados. Esto es mds acentuado en el caso del perd, donde dicho porcentaje
alcanza el 100%.

En Bolivia (Cuadro 2) , as tres instituciones investigan un total de 14 productos; en Colombia,
igual nimero de entidades estan abocadas a 29 productos; y en el Pert, un total de 10 centros
de investigacion cubren 79 productos. Del total de la investigacion realizada por los tres paises
en conjunto, corresponde términos relativos, a cada uno, el 18, 37 y 45%, respectivamente.
Por otro lado, en lo concerniente a la coleccion, conservacion y disponibilidad de germoplasma,
se observa que el pais que mas énfasis ha puesto en estas actividades es el Pert, con 44% de
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sus productos conteniendo lineas de investigacion en este campo; Colombia se ubica en un
plano intermedio con 27%, y Bolivia en el 14%.

El Cuadro 3 muestra la relacion de todas las instituciones consideradas, sus ambitos de accion y
el nimero de investigadores con que cuenta cada una.

3. ESPECIALIDADES DE LOS RECURSOS HUMANOS DE ACUERDO A PRODUCTO,
LINEA O DISCIPLINA DE INVESTIGACION

El nimero total de investigadores dedicados a la investigacion de productos de potencial para el
desarrollo alternativo en las 16 instituciones antes referidas es de 175; 18 en Bolivia, 36 en
Colombia y 121 en el Peri. En el Peri de las 10 instituciones analizadas, el Instituto de
Investigaciones de la Amazonia Peruana (IIAP) alberga el 41% de dicho personal en sus tres
estaciones experimentales (Iquitos, Pucallpa y Tarapoto), con la Universidad de Ucayali (UNU)
aportando el menor nimero de investigadores (2).

El Cuadro 4 presenta de distribucion porcentual de los investigadores, clasificados dentro de los
cinco productos y cinco disciplinas mas frecuentes de especializacion. Se observa que la
tendencia de especializacion en Bolivia esta dirigida a productos bastantes conocidos y
tradicionales, con excepcidn del pijuayo, cubriendo el 70% de los profesionales. Es asi que el
28% de ellos, clasificados en funcion del producto en que trabajan, estan dedicados a la pifia.
Sin embargo, en la especializacion por lineas tematicas o disciplinarias, se aprecia una
tendencia bastante positiva de 18%, de capacitados en agroforesteria, lo cual garantizaria en
cierta forma que la conservacion de los recursos naturales, al margen de la explotacién de
cultivos introducidos y tradicionales, estaria siendo tomada en cuenta, esto es reforzado por las
tendencia de 9% en cada una de las lineas de suelos y fertilidad, sistemas de produccion y
control integrado de plagas, y complementando por el también 9% correspondiente a
especialistas en economia.

En Colombia, la tendencia es hacia los pastos y los vacunos, con 28% para cada grupo, seguido
del pijuayo y frutales con 10% cada uno y con 5% en piscicultura; esta especializacion
denotaria un mayor equilibrio en términos del potencial aprovechamiento de recursos mas
diversos que podrian contribuir a la estructuracion de sistemas de produccion mas eficientes y
sostenibles en el tiempo, si embargo, por otro lado, podrian ser funcion de las caracteristicas de
la extension y potencial de mejor uso de las tierras. En relacién a las especialidades de los
investigadores, se observa una fuerte tendencia hacia la agroindustria, la cual involucra el 31%
de ellos, seguido por la agroforesteria, la foresteria y la vida silvestre, cada una con una
cobertura del 15%); complementandose con la fotointerpretacion y Sistemas de Informacion
Geografica (SIG) con le 7%. La especializacion muestra un fuerte sesgo hacia acciones de
aprovechamiento racional de los ecosistemas y la transformacion industrial de los productos
obtenidos. Asimismo, la agroforesteria implica indirectamente la articulacion de varios
componentes, en forma similar a la que se aprecia en los denominadas sistemas de produccion.

En el Peru el énfasis estd focalizado en la piscicultura, con el 27% de los investigadores
especializados en este producto, un 9% en pastos, y los demas en cultivos tradicionales con
fines industriales como el maiz y el cacao con 9% y 5%, respectivamente. Resalta asi mismo,
un rubro interesante y nuevo como es la lombricultura, con un 7% de especialistas. En la
especializacion por linea tematica o disciplinaria, se observa algo similar a la encontrada en
Colombia, con fuerte tendencia hacia la conservacion y aprovechamiento de los ecosistemas, de
alli que un 17% de los investigadores estan especializados en foresteria, 14% en suelos y 8%
en agroforesteria. Ademas, el porcentaje de investigadores especializados en fotointerpretacion
y SIG (7), contribuyen a fortalecer esta apreciacion. Sin embargo, el nimero de investigadores
especializados en agroindustria es muy limitado; por lo cual, no se le aprecia en el grupo de las
cinco lineas o disciplinas mas frecuentes.



En términos generales, en Bolivia, se observa una débil especializacion en piscicultura en la
ganaderia, componentes que serian de mucha utilidad para aprovechar una amplia gama de
subproductos derivados de las cosechas de los cultivos principales y ademas para diversificar las
fuentes de ingresos de los productores. Por otro lado, en el Peri se aprecia un nimero
aparentemente excesivo de investigadores dedicados a la piscicultura, y una repeticién de los
mismos trabajados de investigacion en localidades con caracteristicas similares.

4. PRODUCTOS Y LINEAS DE INVESTIGACION MAS FRECUENTES

Los Cuadros 5 y 6, respectivamente, presentan la lista de productos y las disciplinas
identificadas entre las tecnologias producidas por las IIA ‘s de Bolivia, Colombia y el Peri. Se
observa un total de 56 productos y 22 lineas o disciplinas que confluyen las investigaciones
realizadas. Salta a la vista la inexistencia de lineas relacionadas con el componente
socioeconémico, el mercado, y los relativos al impacto que tienen las tecnologias producidas
sobre la produccion campesina y sobre el ambiente. De esta misma manera, el diagndstico y la
investigacién participativa no son mencionados, a pesar que la linea de sistemas de produccion
esta involucrada con cierta frecuencia en la investigacion, especialmente en Bolivia.

El Cuadro 7, se muestra los productos mas investigados y las lineas mas frecuentes estudiadas
en cada uno de ellos. En Bolivia, el producto mas investigado es el pijuayo, seguido de la pifia,
el frijol -~ en diferentes variedades -, el maracuya y los frutales nativos. En pijuayo, el mayor
énfasis se ha puesto en los aspectos agrondmicos y cultivo, seguido por los de postcosecha y la
agroindustria. En la pifia se ha profundizado en lo concemiente a los suelos y la fertilidad, al
igual que los relativos a la post cosecha y la agroindustria. Sin embargo, en el frijol el énfasis
se ha dirigido al mejoramiento genético y en los aspectos agrondmicos del cultivo. Por otro
lado, en maracuya se ha investigado también sus aspectos agrondmicos y de cultivo asi como
los concernientes a los suelos y la fertilidad. En todos los casos, se observa una debilidad en lo
relativo a la conservacion y disponibilidad de germoplasma de los cultivos.

En Colombia, el producto mas investigado es el araza, seguido por los vacunos, los pastos, el
platano y la uvilla. Se ha estudiado el cultivo del araza en sistemas agroforestales, y en forma
independiente, sus necesidades de manejo agronémico; de él CORPOICA-Caquetd mantiene 6
accesiones de germoplasma. En vacunos resalta la linea del mejoramiento genético y el
manejo. En pastos, el enfoque ha tocado lineas relativas a su manejo y necesidades
agrondmicas. En platano también se tocan aspectos de agroforesteria y mejoramiento
genético. Finalmente, en uvilla se investiga también sus necesidades agrondmicas de cultivo, al
igual que la postcosecha e industrializacion.

En el Pery, resalta el sesgo fuerte hacia la investigacion en la produccidn de peces nativos, en
especial agamitana y el paco; al igual que en plantas nativas como la uiia de gato, el camu
camu y el pijuayo, todos ellos productos no tradicionales. En la gamitana y el paco se ha
enfatizado la investigacion en su manejo, los sistemas de produccion y la reproducciéon en
cautiverio. En la ufa de gato, la mayor parte de la investigacion se ha centrado en su
caracterizacion, conservacion como recursos genético y produccion de semillas. En el camu
camu, el interés se ha dirigido a investigador aspectos agrondmicos y su integracion a sistemas
de produccién en asociacion con otros cultivos. En pijuayo resaltan los temas de investigacién
en semillas y también los agronomices. Se aprecia que aspectos como las postcosecha y
agroindustria, en casi todos los productos no estan siendo tocados con la importancia en que se

debiera.
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5. CONTRASTE ENTRE LA ESPECIALIZACION DE LOS INVESTIGADORES CON
LOS PRODUCTOS Y LINEAS MAS INVESTIGADAS EN LOS TRES PAISES.

El cuadro 8, presenta la relacion existente entre el tipo de especializacion de los investigadores,
a que se hizo mencion en la Seccidn 3, y la naturaleza de los trabajos que se realizan en forma
efectiva a través de las actividades de investigacion, tanto por producto como por linea o
disciplina. En Bolivia, la correspondencia entre tal especializacién con la aparentemente
requerida, de acuerdo a los productos que realmente se investigan, es mas o menos
consistente en un 60%. Asimismo, en términos de lineas o disciplinas la correspondencia es
similar. Hay que resaltar, que a pesar de existir capacidad de los investigadores para actuar en
los campos de la agroforesteria y la economia, su participacion no se aprecia, en la magnitud
esperada, al analizar los trabajos realizados.

En Colombia, tal correspondencia a nivel de productos es menor y alcanzar el 40%, y a nivel de
lineas de investigacion el 20%. En este uitimo caso, la presencia de la agroforesteria es la
base de la relacion existente. Finalmente, en el caso del Pert, los grados de correspondencia
son aun menores, alcanzado en ambos niveles el 20%. A nivel de productos el grado de
correspondencia se debe a la prevalencia de la piscicultura, y a nivel de linea s a la linea de
agronomia y cultivo. Vale la pena indicar que la significativa diferencia, tanto en el nimero de
ITIA’s como en el nimero de productos y linea o disciplinas de investigacion en cada uno de los
paises, crea sesgos en la objetividad de las comparaciones realizadas en esta Seccién. Es
evidente que a mas instituciones y productos es mas dificil la planificacidn, programacion y
monitoreo de la investigacion, asi como la seleccidn de los recursos humanos requeridos y
asignacion de sus responsabilidades.

6. CONCLUSIONES

1. La mayor parte de la investigacion en los productos potenciales para apoyar el
desarrollo alternativo en Bolivia, Colombia y el Perl esta bajo la responsabilidad de
entidades publicas ligadas a los Estados.

2. Existe un significativo nimero de productos que se estan investigando en la actualidad
a nivel de Bolivia, Colombia y el peri en que si bien reunen caracteristicas
sobresalientes y tendrian potencial para competir con otros tanto a nivel interno como
externo, el desarrollo de dicha investigacion no es la mas adecuada.

3. El enfoque de la investigacion en recursos genéticos, en la conservacion — tanto /7-sitv
como ex sitv - y la disponibilidad de germolasma es alin débil y variable entre los
paises.

4. La diversidad de especializacion de los investigadores, si bien guarda relacion co la

diversidad de productos, y problemas tecnolégicos que hay que resolver en cada uno
de los paises, no estaria siendo utilizada en su real magnitud.

5. Si bien existe un sesgo positivo en la capacitacion del personal en disciplinas relativas a
la conservacion y aprovechamiento de los recursos naturales en el trépico y del medio
ambiente, esta capacidad no se ve traducida en la naturaleza de los trabajos que se
viene realizando.

6. Se han identificado 56 productos sujetos a la investigacion y 22 linea o disciplinas que
los cruzan o que son sujeto de investigacion puntual.
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RECOMENDACIONES

Debe promoverse la mayor participacion de entidades privadas en la investigacion,
especialmente a través de alianzas estratégicas con las entidades publicas. Para ello,
se debe incentivar su relacionamiento en eventos conjuntos de analisis de Ila
problematica existente y sus soluciones.

Se debe mejorar el planeamiento, programacion, ejecucion y seguimiento de la
investigacion que se realiza dentro de las instituciones y paises, considerando la
realidad existente en términos de necesidades y capacidades.

Los paises deben valorar en su real magnitud los recursos de la diversidad bioldgica e
invertir en la mejora de las capacidades intelectuales y de infraestructura para la
identificacion, caracterizacion y aprovechamiento de diversidad bioldgica, como
componente fundamental de su desarrollo a futuro.

Revisar los roles instituciones, priorizar los productos a investigar y las lineas dentro de
productos, y en funcién de los organizar y articular los cuadros de’ personal
especializado parra la investigacion.

Para facilitar la toma de decisiones sobre los aspectos relativos a la naturaleza de la
investigacion y la gestion, a fin de mejorar su eficiencia y calidad, es urgente la
implementacién a nivel institucional de base de datos de la informaciéon mas importante
para la toma de decisiones, y sistemas de informacion tecnoldgica que faciliten el
seguimiento y la evaluacion de sus resultados.
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CUADRO 1. INSTITUCIONES DE INVESTIGACION AGRARIA EN ZONAS DE DESARROLLO

ALTERNATIVO EVALUADAS POR PAIS

PAIS No PUBLICAS % PRIVADAS %
BOLIVIA 3 2 67 1 33
COLOMBIA 3 2 67 1 33
PERU 10 10 100 0 0
TOTAL 16 14 78 2 22

CUADRO 2. DESARROLLO DE PRODUCT 0S, TECNOLOGIAS Y GERMOPLASMA POR PAIS

PAIS PRODUCTOS GERMOPLASMA
No % N° DE PRODUCTOS % DE PRODUCTOS
BOLIVIA 14 18 2 14
COLOMBIA 29 37 8 27
PERU 36 45 16 4
 TOTAL 79 100 26 28
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CUADRO 3. INSTITUCIONES POR PAIS, ESPECIALIDAD Y
RECURSOS HUMANOS PARA LA INVESTIGACION

PAIS INSTITUCIONES AMBITO PRODUCTOS Y LINEAS | INVESTIGA-
DORES
BOLIVIA IBTA CHAPARE CHAPARE, PDUAYO, PINA, PLATANO, 10
COCHABAMBA | MARACUYA, PIMIENTA,
FRDOL
UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN | COCHABAMBA | AGROINDUSTRIA 1
SIMON
CENTRO DE INVESTIGACION | SANTACRUZ | FRUTALES, 7
EN AGRICULTURA TROPICAL AGROFORESTERIA,
SISTEMAS DE
PRODUCCION
COLOMBIA | CORPOICA FLORENCIA, PASTOS, GANADERIA, 21
CAQUETA JEBE, PLATANO, AGUTI.
SINCHI FLORENCIA, JEBE, AGROFORESTERIA, 4
CAQUETA AGROINDUSTRIA
UNIVERSIDAD DE LA FLORENCIA, AGROINDUSTRIA 11
AMAZONIA CAQUETA
PERU JUNIVERSIDAD NACIONAL DEPTO. DE COCONA, PAPAYA, CACAQ, 15
GRARIA DE LA SELVA, UNAS. | HUANUCO Y FORESTALES, EXTENSION
TINGO MARIA SAN MARTIN | Y LECHERIA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE | DEPTO. DE SUELOS, FRUTALES 9
SAN MARTIN. TARAPOTO SAN MARTIN | NATIVOS, SEMILLAS,
PASTOS Y HORTALIZAS
INIA. ESTACION DEPTO. DE ARROZ INUNDADO, MAIZ, 9
EXPERIMENTAL AGRICOLA -EL | SAN MARTIN | ALGODON ASPERO,
PORVENIR. TARAPOTO ’ SACHA, INCHI, MANEJO
' DE PASTURAS.
INIA. ESTACION DEPTO. DE' MANEJO DE PASTURAS, 16
EXPERIMENTAL AGRICOLA. UCAYALI AGROFORESTALES,
PUCALLPA MANEJO DE BOSQUES,
CULTIVO DE CAMU CAMU
ALUVIAL
INIA. ESTACION DEPTO. DE PDUAYO PARA PALMITO, 10
EXPERIMENTAL AGRICOLA LORETO CAMU CAMU ALUVIAL,
IQUITOS CULTIVO DE ARAZA
INSTITUTO DE DEPTO. DE PISCICULTURA, 6
INVESTIGACION PARA LA SAN MARTIN | VITICULTURA
AMAZONIA PERUANA, TIAP.
TARAPQOTO.
INSTITUTO DE DEPTO. DE LOMBRICULTURA, 9
INVESTIGACION PARA LA UCAYALI TRANSFORMACION DE
AMZONIA PERUANA, TIAP. YUCA, PROPAGACION DE
PUCALLPA ESPECIES FORESTALES,
PISCICULTURA

DEPTO. = Departamento




vYL

vy oy

) Y

v o

4+

4

.

b}

PR -

~

« - a4 - 4 - <

~

4

JUVUUJIJIIIIS Y

- - - -~ 4

| N ] - . _
-—-—---_ -‘-———4——._._.4_. 1 =

-

— ey ey
JJIIIII IS

<

J

.

14

il

[

CUADRO 4. LOS 5 PRODUCTOS Y LINEAS O DISCIPLINAS DE
ESPECIALIZACION MAS FRECUENTES EN LOS INVESTIGADORES POR PAIS

PAIS ESPECIALIDAD
PRODUCTO (%) LINEA O DISCIPLINA (%)
BOLIVIA PINA (28) AGROFORESTERIA (18)
FRUTALES (14) SUELOS Y FERTILIDAD (9)
PLATANO (14) SIST. DE PRODUCCION (9)
PLJUAYO (14) MANEJO DE PLAGAS (9)
ARROZ (14) ECONOMIA (9)
COLOMBIA PASTOS (28) AGROINDUSTRIA (31)
VACUNOS (28) AGROFORESTERIA (15)
- PLIUAYO (10) FORESTERIA (15)
FRUTALES (10) FAUNA SILVESTRE (15)
PISCICULTURA (5) ;:OTOINTERPRETACION, SIG (7)
PERU PISCICULTURA (27) FORESTERIA (17)
MAIZ (9) SUELOS (14)
PASTOS (9) AGROFORESTERIA (8)
LUMBRICULTURA (7) AGRONOMIA (8)
CACAO (5) FOTOINTERPRETACION, SIG. (8)

Bolivia, 7 productos y 11 lineas; Colombia, 21 productos y 13 lineas; Perti, 56 productos y 63 lineas.




CUADRO 5. LISTA DE PRODUCTOS INVESTIGADOS EN BOLIVIA, COLOMBIA Y PERU EN

AMBITOS DE PROYECTOS DE DESARROLLO ALTERNATIVO

Abarco Cedro Pastos Camardn de Malasia
Achiote Citricos Patos Camu Camu
Agouti Cocona Pijuayo Caoba

Algoddn Copoasu Pimienta Came de Pescado
Almendro Frijol Pifia Caiia Fistola
Arazad Frutales Nativos |Plantas Medicinales _|Maracuyd

Arroz Gamitana Platano Marupa

Arveja Gliricida Porcinos Paco

Bioabonos . |Huayacan Quesos Paiche

Boquichico _ |Jebe Sacha Inchi Papaya

Borojo Lombrices Tangarae Uva

Bufalos Macano Tomillo Uvilla

Cacao Maderas Tortuga Charapa Vacunos
Calopogonio _|Maiz Uiia de Gato Yuca

CUADRO 6. LISTA DE LINEAS O DISCIPLINAS MAS COMUNES A TRAVES
DE PRODUCTOS INVESTIGADOS ENTRE PAISES

;Z ﬁﬁnﬁﬁﬁggﬁ S'EI,';“E'?:"ES 12. MEJORAMIENTO GENETICO ANIMAL
3.  AGROFORESTERIA 13. MEJORAMIENTO GENETICO VEGETAL
4. AGRONOMIA Y CULTIVO 14. POSTCOSECHA Y AGROINDUSTRIA
S. BIOLOGIA 15. RECURSOS GENETICOS
6. ECOLOGIA 16. SANIDAD ANIMAL
7.  FISIOLOGIA ANIMAL 17. REPRODUCCION DE PECES
8.  INSTALACIONES DE CRIANZA 18. SANIDAD VEGETAL
9.  MANEJO ANIMAL 19. semiLLas
10. MANEJO DE PASTURAS 20. SISTEMA DE PRODUCCION
11. MANEJO DE PECES 21. SUELOS Y FERTILIDAD
22. TECNOLOGIA DE CARNES
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CUADRO 7. LOS 5 PRODUCTOS MAS FRECUENTES, SUS LINEAS DE INVESTIGACION
PRINCIPALES Y DISPONIBILIDAD DE GERMOPLASMA ENTRE PAISES

PAIS PRODUCTOS LINEAS DE INVESTIGACION GERMOPLASMA
+A-
BOLIVIA PIJUAYO (4) (14) (21) (18) LIMITADO
PINA (21) (14) (18) (20) (4) -
FRUOL (13) (4) (18) -
MARACUYA (4) (21) (18) (14) -
FRUTALES 4) -
NATIVOS
COLOMBIA ARAZA (3) (4) (18) (14) (21) (20) 6 ACCESIONES (CORPOICA-
CAQUETA)
VACUNOS (12) (9) (16) (8) 3 RAZAS
(CORPOICA-CAQUETA)
PASTOS (10) (4) (1) (13) (19) (3) (21) -
PLATANO (3) (13) (19) (4) (21) (18) (14) (20) -
UVILLA (4) (14) (19) -
PERU GAMITANA (11) (20) (17) (2) (22) (7) (5) (6) (8) ALEVINOS IIAP-IVITA
PACO (11) (20) (17) (2) (22) (7) (5) (6) (8) ALEVINOS IIAP-IVITA
UNA DE GATO | (15) (19) (4) (21) (20) (14) (18) (12) -
CAMU CAMU | (4) (20) (13) (19) (21) (3) (14) 26 ENTRADAS EN INIA-IQUITOS
Y 16 EN INIA-PUCALLPA
PIIUAYO (19) (4) (15) (20) (18) (14) MAS DE 100 ENTRADAS EN

INIA IQUITOS
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CUADRO 8. COMPARATIVO DE ESPECIALIZACION DE RECURSOS HUMANOS Y ACTIVIDADES,
POR PRODUCTO Y LINEA DE INVESTIGACION MAS FRECUENTES ENTRE LOS PAISES

PAIS PRODUCTOS INVESTIGADOS LINEAS DE INVESTIGACION
RECURSO ACTIVIDAD RECURSO HUMANO ACTIVIDAD
HUMANO
BOLIVIA PINA PDUAYO AGROFORESTERIA AGRONOMIA Y CULTIVO
FRUTALES PINA SUELOS SUELOS Y FERTILIDAD
PLA FRIJOL SISTEMAS DE SANIDAD VEGETAL
TAN PRODUCCION
o .
PLJUAYO MARACUYA MANEJO DE PLAGAS POSTCOSECHA Y
AGROINDUSTRIA
ARROZ FRUTALES ECONOMIA SISTEMA DE
NATIVOS PRODUCCION
COLOMBIA PASTOS ARAZA AGROINDUSTRIA AGRONOMIA Y CULTIVO
VACUNOS VACUNOS AGROFORESTERIA AGROFORESTERIA
PLJUAYO PASTOS FORESTERIA POSTCOSECHA Y
AGROINDUSTRIA
FRUTALES PLATANO FAUNA SILVESTRE SEMILLAS
PISCICULTURA UVILLA FOTOINTERPRETACION Y | SUELOS Y FERTILIDAD
SIG.
PERU PISCICULTURA GAMITANA FORESTERIA SISTEMAS DE
PRODUCCION
MAIZ PACO SUELOS AGRONOMIA Y CULTIVOS
PASTOS UNA DE GATO AGROFORESTERIA SEMILLAS
LOMBRICES CAMU CAMU AGRONOMIA MANEJO DE PECES
CACAO PLJUAYO FOTOINTERPRETACIONY | RECURSOS GENETICOS
SIG
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PRESENTACION DEL SENOR EFRAIN SUAREZ
Jefe del Departamento de RRNN y Desarrollo Sostenible
Facultad de Ciencias y Tecnologia - Universidad Mayor de San Simén



...!lllll!lllll!]]!lll__._.._l...11111111111.....rrrr&.ﬁﬁ‘)‘.m.

------

ccc¢0c¢¢sss¢sccccc¢cs‘¢¢¢¢¢c¢((((r(c:ccc(rrf



Teordoxy

oredey) [5p BUOZ €] U5 OUEURQ 5P OANMO [ US SOPOJPWSU 5P UQWEUUSIR( opIejoA Tide] OSOlRN MR [ T
VINALL (V) OQvSIIDT TAMAON oN
9661
zed 3 - ABQUNT OLI [9p SBI2AU SB[ US (Wnagyos
wnsid) efsare us eperejsoj A eprus3oniu UQIEZIMISY A WMIQOZNY U0D UQIOTMOoU] refeare) edmbnry sm 9sof b
‘equreqeyso) op ojusurerredap 1op osidon 2 us mbejoyows
oueueq [op (Djodrsnul Djjaiavydsodajy) e[[ueure ejOJESIS €] 9p odnumb jomuo)) | epwyseAPH ZOWIOQY OIOLINEJA SO[ED) '€

*(eardos] osseire)) yosng ueuuan) £ sesodrejy
3p SOpEpPIEd0] s US (ShSowrd Soupdl) euld 9p SOPOJEWSU 9P UOIEIYRUSP]

SOy BIAY BULIOY) B[I2IEJA]

o

equreqeyd0) ‘axedey) 12 us (jrisapy
] STsTwo5 Soubily) ewid 9p OAQMO ]2 US UOISEIOQ €] 9P S3I0JONPUI &p UOISEZIN()

ZaYyoues 0oWI0] ofnf

VIAEL

(V) OQvVSTIOT NUTANON

§661

STTVOIdOYL SYNOZ NH SVAVZITVIA
SYIIVNOId A SVIOOIRIDV SVIONHIO

dd SVLTNOVA VI NI SVAIANIIIA OaVyD JHd SISTL

65



i iriirieiaiaiskatalalal ol ol L LLLLLLLL UL LT T T
ccc@@ccc‘o‘csccccccccgcc¢¢csc(c(f((((((((((

-axedey)) |5 US Y9350 A BIqUIDIS Sp sBS0dp $UINP oleqeonA

op ofefjoy A saorer us pepied A uoroonpoid e us joig sp uowesnde e] e wisondssy oumN usnge] smY| HI
*JOUNY)) 3p BUOZ €] U (] wnuSu 12d1q) e1x3au ejusund |
] 3p soesned sojusBe £ sopepsunsyus sopediound sej ap uowEzUNOEIRD A BIEO[ONT SpIOUAsy] eYd0y OSUOJTY OIpad| ‘€1
“EJ[EISATY UD UQIDONPUOD 3P SEUL)SIS .

sop ofeq (wumuammosa wnsisiadoor]) JEWO] 3P SIPEPILIEA 21918 9P UOIEN[eA] §3IO0[.] EZOPUS\] Ol |  °T1
“aredey) [° ud (Zjuel1d BIUSMOSD JOYTUEJA]) BONA Sp Slefjo] sp

OATI[0d ]2 US BIGUISIS 5P SIPEPISUIP OY20 A SIPEPILIBA SOP UD BSEWOI] 9P UOIOONPOI Z213J YOISSpIeN Jo3uy [on3A| 11
aledey) |9 uo SpIOTUD 9P

sop12o exed ssuoroel us ourueq A eonk 5p eulrey Jod Zrewl 5p UQIONINSOS IP SIAPAIN SpeIpUY SpuU0)) SOpre) Idmef [ ‘01
*aredey)) [op SeOUBUID SSUOIDIPUOD

ofeq ojusTwrEUSEUIE [0 U 0399]9 nS £ €onk €] 5p [eIMIEU OPEdds [9p UQIEn[eAy Zopuaj\ esofoury J0191A ‘6
£oge15058 UQIDPULIOUI 5P PWISISIs UN B epeofde UQo91opa|a) B

3p $2AEY B (BqUEQEYS0)) [POLIEIA OMong ered fejusiquie UOISTN[EAS 9P SEWIASIS BJI2LI9 ] ofny AS[Ispuepy 'S
(W5 J301d)

ejusrund Sp oARmMd us jonuod A saprpaulayus ‘efeid sojoesUT 9P UOIOEIYWUSP] sTZERLID] 093ydeJ OSn}] JOIOIA ‘L
(gvv esn) oueryd

£ (VVV esnjy) oueureq sp oxip uf uoreSedold e exed soanunu sorpsu op ssnfy oAolry uopuo)) ourmed ‘9

: "(surejy; .

puein) ysipusae) odnis qns —(FFp D5717;) eueueq us sdig op jonuod £ £150[017 SEUINU] §2I0[. JewD ¢
"aredey) [op uQisal

B] U {77 woisid Jadig) oyustund us fenxese uoroesedoid op sopojpwr 5p uQdENeAy Z1j0S [EAOpUTS uenf +
"aredeyD [9p S$2pEpIE0]

OJENd U SBANSNQIE SCSOUTMUNSS] Sp S$SUOISIOE (F Op EONWOUOISE UQEN[EAF ZUTeS TUoOpIe)) OIIUITY] €
*OUIqUIeqeyds09

odoidoy jop tmd v] eied OpEdISW . 3P SISTYUE A UQIOLZIEINISWOD 3P OIpIsH 13509y BUEZAUY OpurwIs Sin| z

ARRRRA

66



"BQUIQEYd0D

op ooidongns [op EzNA] S[feA EMO[0d E] US [E}saiojoiSe UQIOEZLLOBIED seusg adsmg) oysaury
‘opearow Jdursyy jooN feuororu anbred jop

SSUOIOEIPSUIUT §2] US ONPIospruias anbsoq un op feamonnss £ eonsuop uorisoduio) ©2AROT US[IND) SUITe[ PSOf

"equUIeqeys0) Sp ojuswelredsp [op vISpE] Op UOIOONPOId Sp FEUIIISIS
us sende £ SO[ONS 9P UQIORAIISUOD 9P SEIZ0[0U) 9P BOTUIOUOIIOIO0S UOIOEN|EAT

$2[ES0Y OpEWY OMOIUY Appalg

‘oredey)) |2 us (snsowod seuenyy) ewmd op SIRARINO SOP UD BY32509 350d

o[pE3a(J uenjag onN]

K e22509 uQI0oNpoIdar op §358] SB] 91GOS [RIOf UOIIINPU Sp sesodd s313 9p 031937

‘eutrefens ‘rep (wnuBru 19dig) vustund op seurel se| op SOJENSS SO 9P SOPIEIIXD
‘sofanbss op ojusmuEzIEIUS [0 21GOS SIOPENB2IONY Op SISOP SIIUIISJIP 9P 03937

SIEUNPIY [SOLIB[IA OJMA UIMpPY

"eiAfjog 2p odidon |2 us (gVV A VvV esnj) oueeld £
oueurq sp se[eared us offy & S1pEW SNUI UQIOTZIUOISUISIP B 9P SESNED A BIOUPIdU]

sdooseq 05110 ] UBAT

TIMOUSe e] Ud SISEJUR
U0 09TWOU0d901508 Ojoedun ns A BIAIOG US OUIN [°p OUSWIOUD] [op EIOUISILJ

o3reure)
opuedrea omurey  wWenm

*aredey) 19 Ud €1Y22505 £ raquiars op seoody sajuaisnp ofeq eond

ap sfefoy £ ssotex op pepred A uorsdnpoid €] u joig jop uotoesnde o] e eIsandsay O[JUNJA’ uanye] smY ‘T
souuod sp Jred
e oueueq op sejueld op epider uorededoid ey ua saioprmBasoiy sop op uowENETAT seloy ruedny) smy UOITA

VINIL

(¥) OQvSTUOT TIIINON

oN

L661

67



"eIjog ‘BqUIEQEY20D) 9P Opawmy

oodon o us suaqunoap prpyovsg dp serysed ud fojud SHOLLY P OJUSTUIIIQEIST o[mpeS[a( 0ouel,] JaWA C
ZeJ eT-op ojusuwrepeds( [op SpreLny

euoid ‘esednun] op peplUNIOd B] UD BISPEW B[ 9P UOIOEZITIOISWIOD 9P OIpTusH S3[ezuon) AssaJ Isye(] s +

ZTID) BIUEBS US B1O03IP Aere3aureqq

BIQUISTS ] 9p 503509 9p oaneredwos siseue A ouojeio(dxs opmyss ‘TeUOIBal 0onsouBeY] |zed o3upoy oprue(y ‘€

"L6/9661 OuelaA .
IVID ‘eumeisu) ‘TeA (MUSIN (V1) xvw auwyH) eAOS 9p OJUSIUNPUSI [E STW UB)OSJE

S9IET[0] SOPEPITLISJUS SB| SPUOP ‘OARONPOIdsl OfjoLILSSp Sp OIPTYS? [P UOIOBUTULINS(] SezEl2] O[MIpPESje(] urusy T
"ZIUD BJUES - ZAAEYD oy evuA0Id ‘UoIdaduo) op eUOZ B US 0I5UH3

5p eanoadsiad €] opsep eurymbryd womonpoid sp SICUOIOIDEN SEWI)SIS SO| 9P OIPTUSH SESIC A EUTOO OIuIEn{ ‘1

VINIL (V) OaQvSTIOT TIDAON | oN

8661




EXPERIENCIAS DEL IBTA/CHAPARE EN LA INVESTIGACION DENTRO DEL
DESARROLLO ALTERNATIVO

Severo Esparna
Director de/ IBTA Chapare

Partiendo de la premisa de que el enfoque del Desarrollo Alternativo ha sido fuertemente
orientado a la economia rural y especificamente al Sector Agricola, la produccién y la
investigacion agricolas constituyen el pivot central del crecimiento econdmico que vaya a
sustituir la significancia de la actividad ilicita del cultivo de la coca y sus derivados ilicitos.

En la region tropical del Chapare, donde se considera que radica la mayor actividad cocalera del
pais, el proceso de sus sustitucion ha tenido sus inicios en la década de los afios 70 y mas
sdlida y consistentemente en los 80y la década actual. De hecho, e 1984 se conforma el
Proyecto IBYTA Chapare para integrarse a los procesos de desarrollo alternativo, recibiendo
sdlido financiamiento originado en los convenios de cooperacion con el gobierno
norteamericano.

ETAPAS
Una primera etapa de sus desempeiio ha estado dirigido a 2 actividades esenciales:

a. La introduccién de material genético, que ha tenido que ver con las pruebas de
adaptacion, manejo, rendimiehtos y la postcosecha de numerosas especies vegetales
perennes, semiperennes y anuales, donde la produccion de frutas, especies, alimentos
basicos y forrajeras ha generado profusa labor de investigacion y validacién en la vasta
superficie del drea del proyecto, de condiciones edaficas variables, climaticas diferentes
y aptitudes productivas también variables. En el sector pecuario se ha realizado
investigacion y validacién en vacunos, porcinos, caprinos, ovinos, aves y otros menores.
Son por lo menos 60 rubros o lineas de produccion que han sido introducidos en el
trabajo del proyecto.

El concepto de desarrollo estaba ligado al sistema integrado de produccion, enfoque de
sistemas, en el que la preservacion del medio y el equilibrio ecoldgico en base a la
vegetacion boscosa, ha sido debidamente tomado en cuenta.

b. Capacitacion y transferencia de tecnologia.

Tomando en cuenta que la poblacion objetivo del desarrolio estd conformado por
migrantes espontaneos de diverso origen y muy especialmente, de las zonas expulsoras
de altiplano y valles del pais, ha sido y lo es alin, necesario una fuerte actividad de
capacitacion en las faenas agricolas para los rubros productivos tradicionales y los
introducidos.

Se desarrollé un programa de extensién agricola de contacto directo del IBTA con el
agricultor para responder de manera directa a la coyuntura de agresivo desarrolio de la
cocacultura, de ésta manera, utilizando metodologias de difusion basadas en las UPD ‘s
(Unida de Produccion Demostrativa) ubicados en fincas de productores, se hizo la
transferencia de tecnologia en base al material genético introducido de diferentes
origenes.

Posteriormente se conformaron la OCP’s (Organizacion Comunal Productiva), para
comprometer el mayor concurso de agricultores en la difusion de tecnologias y el
crecimiento de cultivos licitos a través de la multiplicacion de material genético,
reproduccién de animales y organizacion misma de la asistencia técnica y la
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comercializacion. Se capacité a lideres naturales de las comunidades para darles la
calidad de promotores, no sélo en el ambito local sino que desarrollé un programa de
entrenamiento mediante viajes a centroamérica y Ecuador, primero de agricultores
destacados, luego grupos mixtos de hombres y mujeres (rol de la mujer en la toma de
decisiones) y finalmente, a dirigentes sindicales (Evo) con el fin de involucrarios en los
procesos de cambio. Por lo menos 60 personas formaron parte de este programa de
capacitacion.

Esta etapa de ricas experiencias en el conocimiento regional ha permitido que en el
IBTA/Chapare, se haya hecho la primera microregionalizacion del area en base a los siguientes
criterios:

El estudio de zonas de vida (Holdrige)

Uso mayor de la tierra (CUMAT)

Distribucién de la precipitacién (Isoyetas de 2,500-5,000)

Relieve (Plano hasta pendiente alta)

Suelos acidez (PH 3.5 - 5.5)
Toxicidad de aluminio (30 - 90%) . ’ .
Drenaje (Buen drenaje — drenaje imperfecto)

f. Pruebas de adaptacion a la acidez de suelos mediante indicadores con cultivos

anuales (arroz, maiz, caupi y frijol).

Papoo

De esta manera, se ha subdividido el drea del proyecto en 7 subregiones entre las que no
existe un limite definitivo, ni existe una correlacién con factores demograficos, menos con
factores de tipo socio econdmico relacionados con el circuito coca-cocaina (personas).

La segunda etapa tiene que ver con un re-enfoque de la administracion del proyecto, por lo
que desde 1993 se trabaja sobre la base de rubros priorizados, de los que a la fecha
permanecen en pleno desarrolio 8:

Banano

Maracuya

Palmito

Pimienta

Pifia

Ciclo corto: arroz

Caupi

Maiz

Ya dentro de la segunda etapa dejaron de ser priorizados los rubros:
Agroforesteria
Forrajes, para la ganaderia vacuna
Citricos
En la actualidad, el proyecto tiene que ver con 3 actividades principales:
- la investigacion aplicada
- la pre-extension
- la produccion de material vegetal
Sin duda que los desafios del desarrollo alternativo, a diferencia del clasico desarrollo rural,
hacen que las condiciones de desempefio sean también especiales, de hecho para la
investigacion agricola se plantea los siguientes requisitos para el futuro (4 - 5 afios):

- obtencion de resultados a corto o0 mediano plazo
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Limitaciones:

retroalimentacion constante. En este aspecto se esta desarrollando la
metodologia de la investigacion participativa con el fin de involucrar en
la toma de decisiones y ejecucion misma, a todos los actores del
desarrollo

investigacion a nivel de fincas mas que en centros experimentales
incorporacion del criterio econdmico en la evaluacion de resultados.

personeria

financiador: puntos de vista e intereses propios
politicas del gobierno boliviano: condicionalidad
capacitacion de personal técnico.
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PRESENTACION DEL SENOR BENJAMIN CARRENO
Especialista del CIAT — Bolivia
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PRESENTACION DEL SENOR VICTOR VILLEGAS
Especialista de FAO / UNDCP
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RESULTADOS DEL PROYECTO AGROFORESTAL

CONSULTORIAS:

Cultivo de Goma (Hevea brasiliensis) { ampliacion de cultivos y sus

Manejo y Explotacion del Diagnéstico de las plantaciones,
en el Trépico de Cochabamba | proyecciones de mercado

Clasificacion y Plan de Uso Mayor na clasificacion de suelos por el
de Suelos para la Zona Colonizada {Sistema FCC para el area

del TIPNIS colonizada del TIPNIS

Organizacion de Asociaciones (Una propuesta basada en el

Campesinas Madereras Auto- sos |aprovechamiento sostenible de

tenibles en el Area del Trépico ﬁlos Recursos Forestales

de Cochabamba mediante la ejecucion de Planes
de Manejo Participativos

ESTUDIOS DE MERCADO

Un aprovechamiento de los Recursos No Maderables y Productos
secundarios:

*>> Flores Exéticas y Follajes en el Tropico de Cochabamba,

<> Apicultura
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TRABAJOS DE INVESTIGACION EN COORDINACION
CON LA ETSFOR — UMSS |

GESTION 1996

-  Evaluacidn de Plantaciones Forestales en las 7 Microregiones del
T.C.

GESTION 1998

-  Tratamientos Silviculturales en Parcelas de la Subregiéon Vi y i

- Evaluacion de Regeneracion Natural de Bosques Secundarios en
la Subregion l y IV.

- Evaluacion de Plantaciones Forestales en la Microregion Il.

OTROS TRABAJOS (CATIE Y EARTH)

-  Evaluacion de Regeneracion Natural de Bosques Primarios

-  Establecimiento de Especies Forestales en Potreros ya
| Establecidos
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La Investigacion Agropecuaria en el Programa de
Desarrollo Alternativo

Etapa I — Contexto politico

La investigacion agropecuaria en el Chapare debe ubicarse
dentro del Objetivo Global del Desarrollo Alternativo
priorizando temas y actividades mediante un proceso
participativo y la "transferencia" de los resultados de
investigacion y con un énfasis en la sostenibilidad de las
tecnologias propuestas. Esto requiere entonces una clara
definicion de las caracteristicas de los clientes, ambito
agroecologico y socioeconomico, y de las prioridades
mediante un proceso participativo.

Etapa II - Definiciones/Diagndsticos

a. Definicion de clientes-
- agricultores de escasos recursos de produccion
~ (mayoria)
- agricultores empresariales (Asociaciones-grupo
creciente)
- empresas (grupo pequefio pero importante)
- Gobierno y la cooperacion internacional)

b. Definicion de las caracteristicas agroecoldgicas de la
zona

C. Deﬁn1c10n de las caracteristicas socmeconomlcas de
cada cliente

d. Definicion de problemas y prioridades de cada cliente



Experiencia de la investigacion agropecuaria en el
Chapare

- enfoque agrocéntrico a pesar de las caracteristicas
agroecologicas del sector donde no se ha
priorizado la agroforesteria y foresteria.

- enfoque en pocos cultivos a pesar las
caracteristicas socioecondomicas de la mayoria de
los productores de la zona.

- enfoque casi exclusivo en los mercados de hoy;

4

- enfoque en “cultivos” en lugar de “sistemas”

- enfoque en la produccion de material vegetal y
manejo de cultivos sin considerar las otras etapas
en la cadena de produccion .

recursos => pre-produccion -> producciéon => pos-
cosecha -> empaque -> transporte >
comercializacion.



RECOMENDACIONES

LLEVAR A CABO LO MAS ANTES POSIBLE UN
DIAGNOSTICO DE LAS NECESIDADES, PROBLEMAS, Y
PRIORIDADES DE CADA GRUPO DE CLIENTES
RESPECTO A LA INVESTIGACION AGROPECUARIA
(AGROFORESTAL)

EL PROGRAMA DE INVESTIGACION DEBE SERVIR A
TODO EL PROGRAMA DE DESARROLLO ALTERNATIVO .

AMPLIAR EL NUMERO DE “CULTIVOS” DANDO MAYOR
IMPORTANCIA A LOS ANUALES, OTROS PERENNES CON
PERSPECTIVAS AL . FUTURO, COBERTURAS
LEGUMINOSAS, ESPECIES FORRAJERAS Y FORESTALES

PROMOVER INVESTIGACIONES EN LA PRODUCCION DE
ESTOS “CULTIVOS” DENTRO EL CONTEXTO DE
SISTEMAS Y LA DIVERSIFICACION DE LA PRODUCCION
A NIVEL DE FINCA. POR LO MENOS SE DEBERA
ESTUDIAR LOS COMPONENTES DE LOS DIFERENTES
SISTEMAS DE PRODUCCION.

PARA OTROS PERENNES, POR LO MENOS MANTENER
UNA COLECCION DE GERMOPLASMA ADECUADO PARA
EL FUTURO

EN EL CAMPO FORESTAL — AGROFORESTAL, VALIDAR
SISTEMAS DE MANEJO Y PRODUCCION
PROMETEDORES DE OTRAS REGIONES TROPICALES Y
AL MINIMO ESTABLECER PARCELAS PERMANENTES DE
PRODUCCION EN BOSQUES NATURALES (PRIMARIOS Y
SECUNDARIOS) Y PLANTACIONES EXPERIMENTALES
DE ESPECIES FORESTALES (NATIVAS Y EXOTICAS)

AMPLIAR EL AMBITO DE INVESTIGACIONES PARA
INCLUIR TECNOLOGIAS Y PROCESOS APROPIADOS A
LO LARGO DE LA CADENA DE PRODUCCION — POS-
COSECHA, EMPAQUE, PRE-BENEFICIADO
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DAR MAYOR ENFASIS A LOS “SERVICIOS”
TRANVERSALES: SUELOS Y MIP; '

EL PROGRAMA DE INVESTIGACION AGROPECUARIA
(AGROFORESTAL) DEBE TOMAR EN CUENTA
PRACTICAS Y TECNOLOGIAS PARA FACILITAR LA
APLICACION DE LA LEY FORESTAL Y INRA Y SU
REGLAMENTO - ;COMO REDUCIR LA TASA DE
DESMOTES? ;COMO MANTENER LAS SERVIDUMBRES
ECOLOGICAS A NIVEL DE FINCA? ;COMO REHABILITAR
LOS SUELOS ALTAMENTE DEGRADADOS POR LA COCA
O EROSION? '

INCENTIVAR A LOS INVESTIGADORES Y PUBLICAR
LOS _RESULTADOS DE I1OS ESTUDIOS EN
PUBLICACIONES RECONOCIDAS A NIVEL REGIONAL Y
MUNIDAL. DOCUMENTAR EN LAS BIBLIOTECAS.
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PRESENTACION DEL SENOR RICHARD W. FISHER
Especialista de USAID BOLIVIA
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' APOYO TECNICO, INSFITUCIONAL Y FINANCIERO

: DE USAID/BOLIVIA

, A LA INVESTIGACION APLICADA

, EN EL DESARROLLO ALTERNATIVO
, 1984 - 1998

)

ESTUDIOS, ENTRENAMIENTO, COMUNICACIONES...
? CONSTRUCCION, EQUIPO, OPERACIONES...
| TOTAL
CUENTA ESPECIAL (DIRECTA)

GRAN TOTAL

v - -

. -

ESTUDIOS, ENTRENAMIENTO, COMUNICACIONES...
CONSTRUCCION, EQUIPO, OPERACIONES...

TOTAL

CUENTA ESPECIAL (DIRECTA)

GRAN TOTAL

GRAN TOTAL

L O G OO I TN SN SO S S U G SR Sl ol B SO Sl g Sl Ul g

, IBTA/CHAPARE
A: 1984 - 1992

DOLARES AMERICANOS ($ US)

CON'TRA-
PARTE

- $410,026

1,256,832
1,066,858

| $1,666,858

B: 1992 - 1997

CONTRA-
PARTE

$848,681

353,008
1,201,689

$1,201,689

C: 1984 -1997

$2,868,5%47

FONDOS
USAID

731,495

5,475,705
6,207,200
6,648,439

$12,855,639

FONDOS
USAID

3,865,825
5,570,457
9,436,282
5,311,578

$14,747,860

$27,603,499

TOTAL

1,141,521

6,732,537

7,874,058
6,648,439

$14,522,497

TOTAL

4,714,506
5,923,465
10,637,971
5,311,578
$15,949,549

'

$30,472,046
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CONSULTORIAS, ESTUDIOS,
INVESTIGACION APLICADA, ETC...
REALIZADA POR EL DAI
DURANTE LA VIDA DE CORDEP

(1991 - 1998)

NUMERO
ANO DE
ESTUDIOS
1991 18
1992 5
1993 54
- 1994 19
1995 9
1996 ‘3
1997 6
1998 2
1991-98 61
TOTAL 177
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CONSULTORIAS, ESTUDIOS
INVESTlGACION APLICADA, ETC...
REALIZADA POR EL DAl
DURANTE LA VIDA DE CORDEP

(1991 - 1998)

CULTIVO O TEMA

NUMERO

AGROFORESTERIA

AJO

ARROZ

BANANO Y PLATANO

BIOTECNOLOGIA

CEBOLLA

CITRICOS

- {CULTIVOS

CHIRIMOYA

CHOCLO

DESARROLLO ALTERNATIVO

DESARROLLO RURAL

DURAZNO

ENCUESTA AGROPECUARIA_

FERTILIZACION

FREJOL

FRIJOL

FRUTILLA

GANADERIA, PASTOS...

HELICONIAS

IBTA

INFORMACION - SISTEMAS

INFRAESTRUCTURA VIAL

LIMON

MANI

MARACUYA

MEDIOAMBIENTE

MERCADEO

MIP

NARANJA

PALMITO

PAPAYA

PIMIENTA

PINA

PLATANO DE FREIR

POMELO

QUINOA

SUELOS Y RIEGO

|TE

YUCA

TOTAL

-
~
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APOYO TECNICO, INSTlTUCIONAL Y FINANCIERO
DE USAID/BOL[VIA
A LA INVESTIGACION APLICADA
EN EL DESARROLLO ALTERNATIVO

1984 - 1998
EN PRODUCCION DE CULTIVOS
REPRODUCCION, CULTIVO DE TEJIDO,
LABORATORIO DE BIOTECNOLOGIA, POR GERMINACION,
VIVEROS, IMPORTACION,
COMPRA NACIONAL, HUERTOS MADRES,
TRATAMIENTO DE SUBSTRATO, CONTROL QUIMICO DE PLAGAS,
CONTROL NO-QUIMICO DE PLAGAS, MIP,
MONITOREO, FERTILIZACION,
CONTROL DE MALEZAS, DENSIDADES,
EN MANEJO POS-COSECHA
CON QUIMICOS CON TRIO (CAMARAS)
CABLE VIAS ' CENTROS DE ACOPIO
EN TRANSPORTE AL MERCADO
CENTROS DE ACOPIO " CAMIONES REFRIGERADOS
CABLE VIAS
EN MERCADEO Y COMERCIALIZACION
ARGENTINA CHILE
EUROPA, EEUU MERCADO INTERNO NACIONAL

FRESCO, DESHIDRATADO, CONCENTRADO, PROCESADO....

'EN ADMINISTRACION DEL PROYECTO
COMITE EJECUTIVO --- COMITE DE IMPLEMENTACION
CN SOT EQUIPO DE RESULTADOS
GRUPO DE COORDINACION INTERINSTITUCIONAL
DELEGACION DE AUTORIDAD

EN MANEJO FINANCIERO
DELEGACION

EN TOMA DE DECISIONES
COMITE CJECUTIVO - COMITE DE IMPLEMENTACION

CN SOT : . USAID Y GOB

EN DIFUSION DE RESULTADOS
PRENSA TELEVISION (LA OTRA CARA...)
RADIO ° : AFICHES, CARTULINAS...

EN COMUNICACION Y ACESO A INFORMACION
E-MAIL E INTERNET - TELEFONO, FAX...

102



APOYO TECNICO, INSTITUCIONAL Y FINANCIERO
DE USAID/BOLIVIA
A LA INVESTIGACION APLICADA
EN EL DESARROLLO ALTERNATIVO
1984 - 1998
INVESTIGAR
NUEVAS VARIEDADES
NUEVOS CULTIVOS
NUEVOS TECNICAS DE PRODUCCION
USO RACIONAL DE PLAGUICIDAS
NUEVAS TECNICAS DEL MERCADEQ
NUEVOS METODOS DE PROCESAMIENTO DE PRODUCTOS
AGRO-FORESTERIA
NUEVOS MERCADOS
NUEVOS PRESENTACIONES DEL PRODUCTO I INAL
TECNICAS DE EXTENSION Y CAPACITACION.
COMUNICACION Y DIFUSION
EFICACIA DE EXTENSION Y CAPACITACION

APRENDIZAJE Y ADOPCION DE NUEVA TECNOLOGIA )
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«B:

APOYO TECNICO, INSTITUCIONAL Y FINANCIERO
DL USATD/BOLIVIA
A LA INVESTIGACION APLICADA
EN EL DESARROLLO ALTERNATIVO
1984 -1998 -

FACTORES CLAVES EN EL APOYO
A LA INVESTIGACION EN EL DESARROLLO ALTERNATIVO

INSTALACIONES, INFRAESTRUCTURA, EQUIPO,..

EDIFICIOS

COMODIDAD DE TRABAJAR (AIRE CONDICIONADO, VENTILADORES, BUENA
ILUMINACION, BUENAS SILLAS Y ESCRITORIOS,...)

EQUIPO MODERNO Y ADECUADO A LA INVESTIGACION (LABORATORIO, CAMPO)

REACTIVOS Y ACESORIOS -

LIBROS, REVISTAS ACTUALIZADOS

TELEFONO, FAX,

INTERNET, CORREO ELECTRONICO

COMPUTADORAS, IMPRESORAS, ....

PERSONAL PROFESIONAL Y DE APOYO

BIEN ENTRENADO Y CAPACITADO

CONOCIMIENTOS ACTUALIZADOS

MENTE ABIERTO, IMPARCIAL, EQUITATIVO, OBJETIVO, DESPRENDIDO, SIN INTERESES
PERSONALES, LIBRE DE CORRUPCION, VERACES, HUMILDES, TRANSPARENTE,
DISCIPLINADOS,

AL SERVICIO DEL SECTOR PRODUCTIVO DEL CHAPARE, ENTREGADO, HUMILDE, NINGUN
SENTIMIENTO DE SUPERIORIDAD A LOS PRODUCTORES,

RESPETO, HONOR, DIGNIDAD, VERACIDAD, EXCELENCIA, CONFIANZA

BENEFICIARIOS, PRODUCTORES, EXPORTADORES, AGRO- lN DUSTRIA..
COMPROMLETIDOS CON LA INVESTIGACION,
APORTANDO A LA INVESTIGACION (ESPECIE, EFECTIVO, TIEMPO..) :
INVOLUCRADOS DESDE [L DISENO HASTA EL ANALISIS Y EVALUACION FINAL
CO-PARTICIPES EN LA INVESTIGACION '
INVESTIGADORES POR SIS MISMOS '

FINANCIAMIENTO
USAID
OTROS DONANTES
GOBIERNO BOLIVIANO
SECTOR PRIVADO QUE SE BENEFICIA DE LOS RESULTADOS DE LA INVESTIGACION
ASOCIACIONES, COOPERATIVAS, SINDICATOS, CENTRALES, FEDERACIONES...
COMPRADORES, EXPORTADORAS, AGRO-INDUSTRIA
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APOYO TECNICO, INSTITUCIONAL Y FINANCIERO
DE USAID/BOLIVIA
A LA INVESTIGACION APLICADA
EN EL DESARROLLO ALTERNATIVO
1984 - 1998

FACTORES CLAVES EN EL APOYO
A LA INVESTIGACION EN EL DESARROLLO ALTERNATIVO

POLITICAS Y APOYO GUBERNMENTAL
INCENTIVOS A INSUMOS Y EQUIPO MIP, MENOS TOXICOS...
EXONERACION DE IMPUESTOS
APOYO A SANIDAD VEGETAL Y CUARENTENA VEGETAL/ANIMAL
APLICACION DE LAS LEYES EXISTENTES -
DIVERSIDAD DL ENFOQUES Y NO ENFASIS EN UNA SOLA COSA
DIVERSIFICACION DE CULTIVOS, MERCADOS,....

FINANCIAMIENTO ADECUADO Y SOSTENIDO
FUENTES EXTERNOS (USAID...) (OTROS DONANTES)
FUENTES INTCRNOS ,
--GUBERNMENTAL (NACIONAL, DEPARTAMENTAL...)
-EN ESPECIE, EN EFECTIVO
--SECTOR PRIVADO / PRINCIPALES BENEFICIARIOS
-EN ESPECIE, EN EFECTIVO

DELEGACION DE AUTORIDAD Y SEMI-AUTONOMIA
.DECENTRALIZACION
TOMA DE DECISIONES SIN INJERENCIA NI INTERFERENCIA DE ARRIBA

INVESTIGACION PARTICIPATIVA ARRIBA Y ABAJO :

DISENO DE PROYECTOS A BASE DE LA CONSULTA CON TODOS LOS INVOLUCRADOS E
INTERESADOS Y POSIBLES BENEFICIARIOS ,

A BASE DE LA REALIDAD DEL CAMPO, PROBLEMAS REALES Y SENTIDOS

TOMAR EN CUENTA LOS FINANCIADORES Y LOS BENEFICIARIOS DE LA INVESTIGACION

LIBRE ACESO A INFORMACION ACTUALIZADA

ACESO A INTERNET (“BIBLIOTECA ELECTRONICA”)

ACESO AL USO DE CORREO ELECTRONICO PARA COMUNICARSE CON COLEGAS Y
PROFESIONALES EN TODO EL MUNDO

ACESO A PUBLICACIONES RECIENTES, REVISTAS PROFESIONALES...

BIBLIOTECA ACTUALIZADA
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APOYO TECNICO, INSTITUCIONAL Y FINANCIERO
DE USAID/BOLIVIA
A LA INVESTIGACION APLICADA
EN EL DESARROLLO ALTERNATIVO
1984 - 1998

FACTORES CLAVES EN EL APOYO
A LA INVESTIGACION EN EL DESARROLLO ALTERNATIVO

LA INVESTIGACION DEBE RENDIR CUENTAS Y PRODUCIR RESULTADOS
Y SE DEBE MEDIR APRENDIZAJE Y ADOPCION DE NUEVA TECNOLOCIA

ORIENTADA A SOLUCIONAR PROBLEMAS ACTUALES DE ,LOS PRODUCTORES

ORIENTADA A DISENAR PROYECTOS DE INVESTIGACION APLICADA EN CONSULTA CON LOS
QUIENES SUFREN POR ESTOS PROBLEMAS

EVALUAR Y MEDIR EL PROGRAMA DE INVESTIGACION Y A CADA INVESTIGADOR POR LOS
RESULTADOS QUE OBTENGAN, LAS SOLUCIONES QUE PROPONGAN Y VALIDEN Y QUE .
FUNCIONEN EN RESOLVER EN UNA MANERA EFICAZ Y ECONOMICO LOS PROBLEMAS DE LOS
PRODUCTORES

EVALUAR EL PROGRAMA POR APRENDIZAJE Y ADOPCION DE NUEVA TECNOLOGIA
AGROPECUARIA DE LOS PRODUCTORES

EVALUAR EL PROGRAMA POR MEDIR CAMBIOS EN LA PRODUCCION AGRICOLA:
RENDIMIENTOS (MAYORES), INGRESOS NETOS (MAS), COSTOS DE PRODUCCION (MENOS),
IMPACTO EN EL MEDIOAMBIENTE (POSITIVO), RECHAZO O PERDIDAS (MENOS), CALIDAD DE -
PRODUCTO FINAL (MEJOR)
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PRESENTACION DEL SENOR CARLOS ROCA
Director de Equipo IP — MASRENA/GTZ
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EXPERIENCIAS DE LAS INSTITUCIONES DE INVESTIGACION
PARA EL DESARROLLO ALTERNATIVO.

LA EXPERIENCIA EN ICHILO-SARA DEL
DEPARTAMENTO DE SANTA CRUZ

La Experiencia de apoyo a la investigacion desarrollada en las provincias
Ichilo y Sara, se enmarca en el proceso de planificacion de esta microrregion,
encarado por el Programa de Desarrollo de las Provincias Ichilo y Sara
(PRODISA), el mismo que ha sido ejecutado por la Prefectura del
Departamento con el apoyo de la Cooperacion Alemana a través de la
Consultora Alemana Instituto de Planificacion de Proyectos (I.P.).

Durante la primera fase del PRODISA (Junio 92-Julio 94), se formul¢ el Plan
de Desarrollo Decenal para las Provincias, el mismo que consta de 5

Programas:
FORTALECIMIENTO DE LA ORGANIZACION POBLACIONAL
FORTALECIMIENTO MUNICIPAL

MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS
Sub Programa Infraestructura Social
Subprograma Servicios Sociales

PROGRAMA FORTALECIMIENTO SECTORES PRODUCTIVOS
Subprograma Produccién Agropecuaria Sostenible
Subprograma Areas de Amortiguamiento

Subprograma Aprovechamiento Forestal Sostenible
Subprograma Empresas Forestales Comunales
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PROGRAMA AREA PROTEGIDA

SUBPROGRAMA PRODUCCION AGROPECUARIA SOSTENIBLE

Los componentes del Subprograma contemplados en el Plan Estratégico son:

- Investigacion agropecuaria

- Asistencia Técnica a la Produccién

- Pago de incentivos

. - Abpoyo crediticio

- Asistencia técnica en procesamiento de materia prima
- Asistencia técnica en comercializacion

Siendo el rol de PRODISA, promover y apoyar la ejecucion del Plan
Estratégico, se procedid a formular convenios interinstitucionales para apoyar
los distintos componentes de los 5 Programas mencionados.

Especificamente para apoyar el desarrollo del Subprograma de Produccion
Agropecuaria Sostenible, se suscribié un convenio entre PRODISA y el
Centro de Investigacion Agricola Tropical (CIAT), el mismo que se ampli6
posteriormente con la red de Organizaciones No Gubernamentales con
presencia en la microrregion.

El CIAT contaba desde 1988 en la Provincia Ichilo con tres Centros
Regionales de Investigacion, en los Municipios de Yapacani, San Carlos y
Buena Vista, en los cuales se venian desarrollando un conjunto de trabajos de
investigacion tanto en cultivos anuales, frutales, pasturas asi como la
identificacion de coberturas verdes tanto arbustivas como rastreras.
Asimismo el CIAT habia iniciado el afio 1992 con un programa de validacion
de sistemas productivos en 7 fincas de productores.
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Se identific6 como uno de los problemas principales en la regién la excesiva
dependencia de los productores del cultivo del arroz como monocultura,
relacionado con el sistema de corte y quema. Este sistema de produccion por
un lado afectaba la economia de los productores, por estar dependientes de un
solo rubro con bajos niveles de produccion y productividad y precios bajos y
por otro afectaba a los recursos forestales de la zona, destruidos anualmente
por el sistema de corte y quema.

Se vio por necesario en este sentido encarar un programa de investigacion y
promocion productiva para identificar alternativas de produccién que permitan
a los agricultores disminuir su dependencia con el cultivo del arroz y que a su
vez contribuyan a estabilizar a los productores en sus parcelas ya deforestadas.

En base a las experiencias existentes y los objetivos planteados, en el marco
del convenio interinstitucional mencionado, se decidié encarar un Proyecto de
Investigacion Adaptativa, orientado al establecimiento de parcelas de
validacion en fincas de productores, que cubrian cuatro areas productivas:

Agroecosistemas con cultivos perennes (Cilrii:os, Pifia, Macadamia, Tembe +
Cobertura de Leguminosas)

Agroecosistemas con cultivos temporales (Arroz, Frejol, Maiz + Rotacion o
Sucesién de Leguminosas)

Agroecosistemas con pastizales (Gramineas + Asociacién o Sucesion de
Leguminosas)

Agroecosistemas agroforestales (Pasturas de corte + Especies forestales y
enriquecimiento de barbechos con frutales)

El equipo técnico del PRODISA durante el afio 1993, con el asesoramiento del
CIAT , encard el establecimiento de 50 parcelas de validacion conjuntamente
con 50 productores.

El afio siguiente por condiciones establecidas en la Ley de Participacion
Popular, el equipo Técnico de PRODISA es traspasado al CIAT, continuando
el seguimiento de las parcelas.
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Asimismo se incorpora en el Proyecto el Instituto de Recursos Naturales de
Inglaterra (NRI). Ello fortalece técnicamente el proyecto y se decide ampliar
el namero de parcelas de validacion, para lo cual se involucra 5 ONGs de la
microrregion y al Proyecto de Consolidacion de Pequeiios Agricultores
(Ejecutado con financiamiento del FIDA).

Dadas las limitaciones financieras de las ONGs, el PRODISA otorgé apoyo
financiero alas mismas para que incrementen su personal técnico en 7
funcionarios. Asimismo PRODISA apoy6 financieramente para la adquisicion
de semillas, plantines y otros insumos para las parcelas de validacion. De esta
manera, en la gestion 94/95 se llegd a contar con 158 parcelas de vahdacxon
las que luego se ampliaron hasta contar en 1997 con 210 parcelas.

Por limitaciones presupuestarias, se vié por necesario limitar el seguimiento
de las parcelas, diferenciandose por ello 73 parcelas que recibieron un
seguimiento “intensivo”, por parte de los profesionales del CIAT, en tanto que
el resto quedaron como parcelas demostrativas, supervisadas por los técnicos
de las ONGs.

En Junio de 1997, concluy6 el PRODISA y por tanto el apoyo financiero a las
ONGs, las mismas que no han podido continuar con el seguimiento de las
parcelas, recayendo toda la labor en el CIAT. A partir de 1998, el personal del
CIAT en las Provincias ha disminuido sustancialmente (De 13 funcionarios a
5) por lo que el seguimiento no cubre las necesidades del Proyecto.

Existiendo en todo caso algunas experiencias productivas promisorias, se ha
elaborado un nuevo proyecto, el mismo que ha sido presentado al Gobierno

Belga, que permitira llevar a niveles comerciales los modelos productivos mas
exitosos.
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7. Anexo

1

Programa Desarrollado

Fecha: 18 y 19 de agosto de 1998

Lugar: Villa Tunari, Hotel “Los Tucanes” - Chapare, Cochabamba, Bolivia.

Dia 18

8:00 Salida a Cochabamba.

11:00 Llegada al Chapare y acomodacion en Hotel "Los Tucanes”.

13:00 Almuerzo.

14:30 Salida a la Estacion Experimental "La Jota” y visita a sus instalaciones.

18:00 Retorno al Hotel “Los Tucanes”.

20:00 Inauguracion del Evento.

Oswaldo Antezana, Ministro de Agricultura, Ganaderia y Desarroflo
Rural de Bolivia.

20: 30 Cocktail Buffet en el Hotel “Los Tucanes”.

Ofrecido por el Ministro de Agricultura, Ganaderia y Desalroflo Rural de

Dia 19

8:30 " Inscripcion e Inauguracion.

9:00 La Investigacion Agraria y la Transferencia de Tecnologia en Bolivia.
Gonzalo Romero, Director General de Desarrollo Técnologico, Ministerio
de Agricuftura, Ganaderia y Desarroffo Rural de Bolivia.

9:45 Experiencias y necesidades de tecnologia agraria para Bolivia.

José Decker, Vice Ministro de Desarrollo Alternativo de Bolivia.

10:15 Café.

10:30 Situacion y Experiencias del Proyecto IICA-GTZ “Orientacion de la
Investigacion Agraria hacia el Desarrollo Alternativo”.

Jutta Krause, Coordinadora de/ Proyecto IICA-GTZ.

11:00 Estado de la Investigacion Agraria para el Desarrollo Alternativo en
Bolivia: Un Analisis Comparativo con Colombia y el Pert.

Juan Chavez, Consultor del Proyecto IICA-GTZ.

11:30 Discusion.

12:00 Panel: Capacidades y Limitaciones de las IIA’s en Apoyo al

Desarrollo Alternativo.
Moderadora: Jutta Krause, Coordinadora del Proyecto IICA-GTZ.

Experiencia de las Universidades.
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13:00
13:30

15:00

16:00
16:30
17:00

Efrain Sudrez, Jefe del Dpto. de RR.WNN. y Desarrollo Sz.:&'len/b/e ae la
Universidad de San Simon, Cochabamba.

Experiencia de los Institutos Nacionales de Investigacion.
Severo Esparia, Director de/ IBTA-Chapare.

Garfos Roca, AP Proyecto MASRENA.
Benjamin Carrefio, Centro de Investigacion Agricola Tropical, Santa
CGuz (CAT)

Fidel Hoyos, Centro de Investigacion Agricola Tropical, Santa Cruz
(CIAT).

Discusion.
Almuerzo.

Panel : Experiencias de los Proyectos de Desarrolio Alternativo de la
Cooperacion Internacional.
Moderador : Juan Chavez, Consultor de/ Proyecto IICA-GTZ.

Experiencia de FAO/UNDCP.
Victor Villegas, Proyecto Agroforesteria FAGQ/UNDCP.

“Enfoque de USAID, como Organismo Cooperante, en el apoyo técnico-
financiero al desarrollo agricola y especificamente a la investigacion
Agraria en el Area del programa de Desarrollo Alternativo en Bolivia”.
Richard W. Fisher, Coordinador Regional, Oficina Antinarcoticos, Div.
Desarroffo Alternativo, USAID/B Cochabamba.

~ Experiencia del Proyecto Plan del Trépico de la GTZ.

Jorge Gutiérrez
Discusion.
Conclusiones y Recomendaciones.

Clausura.



7.2 Lista de Participantes

Nombre Institucion Teléfono
Aldunate Jorge DAI-CORDEP Tf. 2-52096
Antezana Juan PDTC Tf. 240700
Bilbao Mufioz Edgar PRODEVAT Tf. 286267 (Cbba)
Cadei Giuseppe Proyecto Unién Europea. Desarrollo Tf. 042-46514

Alternativo Chapare
Carrefio Benjamin CIAT Tf. 343668
Carriquiry Miguel IICA Bolivia Tf. 02-352086
Chavez Juan F. Proyecto IICA-GTZ Tf. 1-4210174
Decker José Vice Ministro de D.A. Tf.2-78745
Espaiia Severo - IBTA Chapare Tf. 55279, 50729
Faiss Frank IP GTZ Plan del Trépico Tf. 04-249260
Ipcbb@pino.cbb.entelnet.bo
Ferrufino Armando Proyecto Union Europea Tf. 042-46514
Fisher Richard USAID Tf. 591-4233992 (Cbba)
Guevara Javier DIRECO Tf. 288357
Guidi Figueroa José Plan del Tropico - IP/GTZ Tf. 240700
Gutiérrez Jorge PDTC - Plan del Trpico Tf. 240700 - 245005
Hoyos Fidel CIAT | TF. 368590
Jaldin Enrique PDAR Tf. 233090
Johnson James PRODEVAT Tf. 286267 (Cbba)
Krause Jutta Coordinadora Proyecto 1ICA- GTZ TF. 14210174
Loayza Rémulo PDTE, Plan del Trépico Tf. 240700
Roca Carlos IP-MASRENA Tf. 03-328382
Rossi Alberico Proyecto Unidn Europea. Desarrollo Tf. 042-46514
Alternativo Chapare
Sanchez Daniel IBTA Chapare Tf. 55273, 04114317
Sarabia Blanco Carlos PDAR Tf. 591-4-232090
Sudrez Efrain UMSS Tf. 53284
Torrico Rosario FCAP, UMSS Tf. 53284
Villegas Victor Proyecto Agroforesteria — FAO Tf. 241533
Zarate Arancibia Ariel Plan del Tropico Tf. 240700
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