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[Prefacio

El Instituto Interamericano de Cooperaci6én para la Agricultura (IICA) desde
el inicio de sus actividades, y principalmente en su Etapa de Consolidacién entre
los afios 1946 y 1949, ha cooperado con los esfuerzos del Gobierno de México para
lograr una mejor preparacién de los profesionales mexicanos en el &mbito agricola
y pecuario.

En ese momento, l1a Escuela para Graduados del IICA en Turrialba, Costa Rica,
constitufa la Gnica institucién de ensefianza superior en América Latina que
ofrecia cursos de posgrado en espaiiol, ampliando asf las posibilidades educativas
de los profesionales latinoamericanos.

Anos después, en 1970, y en coincidencia con los albores de la llamada Etapa
de Proyeccién Humanista, el IICA estableci6é en México una Oficina permanente
con personal internacional adscrito a ella. Este hecho permiti6 que, en lo
sucesivo, el Instituto hiciera énfasis en su labor como entidad al servicio del
desarrollo.

Durante la Etapa de Concertacién en la historia del IICA (1981 - 1985), la
Oficina en México tendi6 a concentrar sus actividades de apoyo técnico en &reas
definidas de comin acuerdo con ese Gobierno. Asf se fueron perfilando las 4reas
aprobadas, en ese entonces, por la Junta Interamericana de Agricultura (JIA).

Posteriormente, en su Etapa de Consolidacién Hemisférica y de Proyeccién
Mundial, se solicit6 a la JIA en la IX Conferencia Interamericana de Ministros de
Agricultura (CIMA), realizada en Ottawa, Canad4, en 1987, "...encomendar al IICA
la preparacion de un Plan Estratégico de accion conjunta en apoyo a la
revitalizacién agricola y del desarrollo econémico de Latinoamérica y el Caribe".
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La JIA encomendo esta tarea a la Direccién General del IICA, especificindose
que ese Plan deberfa realizarse con la participacion de los pafses miembros y de
otros organismos de cooperacién. Se concretaron cinco Programas que, hasta la
fecha, constituyen el principal instrumento para ejecutar la polftica de
concentracion de esfuerzos y liderazgo técnico del IICA.

En este documento, realizado con ocasién de los 50 Afios de la Fundacién del

IICA, la Oficina en México presenta una crénica de las actividades realizadas y
de los logros alcanzados entre 1947 y 1992.
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Introduccién

Antes de hacer una crénica de las acciones del Instituto Interamericano de
Cooperacién para la Agricultura en México, es necesario recordar que la
fundacién del IICA tuvo lugar el 7 de octubre de 1942 cuando, por
recomendacién del Comité Interamericano de Agricultura, el Consejo Directivo
de la Unién Panamericana aprob6 su creaci6én con el nombre de Instituto
Interamericano de Ciencias Agrfcolas, inicidndose su organizacién el 18 de junio
de ese mismo afio.

El 19 de marzo de 1943 se coloc6 la primera piedra del edificio sede del IICA
en Turrialba, Costa Rica. En 1946, el Instituto abri6 sus puertas a los primeros
estudiantes de los pafses latinoamericanos.

La trayectoria del IICA en México puede dividirse en dos grandes épocas
claramente definidas:

¢ Una primera que abarca desde 1947, en que se reciben los primeros
estudiantes mexicanos en la Escuela para Graduados del IICA en
Turrialba, Costa Rica.

¢ Una segunda que principia el 11 de enero de 1970, fecha en que se
establece en forma definitiva y permanente la Oficina del IICA en
Ciudad de México, D.F., y que se prolonga en forma ininterrumpida
hasta hoy.

La primera época tuvo una duracién de veintitrés afios. Esta, a su vez, se
divide en dos perfodos: uno, comprendido entre 1947 y 1965, y otro, que incluye
el lapso entre 1966 y 1969. En el primer perfodo, el énfasis de las acciones del
IICA se orient6 principalmente a la preparacién de profesionales mexicanos con
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el objetivo de lograr su capacitacién a nivel de posgrado y, por ende, de mejorar
su desempenio profesional en apoyo de la agricultura mexicana. Entre 1966 y
1969, que corresponde al segundo perfodo, las acciones del IICA promovieron la
preparacién de quienes cumplfan funciones de capacitacién y ensefianza. El
objetivo fue producir un efecto multiplicador, siguiendo la filosoffa de "capacitar
al capacitador”.

La segunda época, que corresponde al establecimiento de la Oficina del IICA
en México, incluye el lapso comprendido entre 1970 y 1992. El Instituto concentr6
su apoyo a las instituciones gubernamentales y de ensefianza de una forma
mucho més estructurada. Contaba ya con técnicos internacionales y profesionales
nacionales, localizados permanentemente en territorio mexicano. También se
distinguen en esta segunda época dos perfodos: 1970 a 1980 y 1981 a 1992.

Entre 1970 y 1980, el IICA organiz6 y prest6 su cooperacién a los Gobiernos
a partir de "lineas de acci6n”, mediante el establecimiento de programas-
presupuesto con el fin de promover el mejoramiento de los sistemas
institucionales del sector agricola.

Entre 1981 y 1992, las acciones del Instituto se orientaron segin los
lineamientos de accién fijados en 1970. Sin embargo, con la aprobacién del Plan
de Mediano Plazo (1987-1991), cinco Programas —Anélisis y Planificacién de la
Polftica Agraria, Generacién y Transferencia de Tecnologfa, Organizacién y
Administracién para el Desarrollo Rural, Comercio e Integracién y Sanidad
Agropecuaria— se constituyeron en el principal instrumento para ejecutar una
polftica que concentra el esfuerzo y el liderazgo técnico del Instituto.
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Primera época

Periodo 1947 - 1965

Puede afirmarse que las relaciones del IICA con el Gobierno de México se
iniciaron cuando la Escuela para Graduados del Instituto, con sede en Turrialba,
Costa Rica, abri6 sus puertas a los primeros estudiantes latinoamericanos. En
1947, cuando ese Gobierno deposit6 en la Unién Panamericana el documento de
ratificacién al Protocolo de aprobaci6én para la creacién del Instituto, se
matriculaban en esa Escuela los primeros estudiantes mexicanos, con el propésito
de cursar estudios superiores que los llevarfan a alcanzar el tftulo académico de
Magister Scientia.

Posteriormente, al aprobarse en 1950 el Programa de Cooperacién Técnica de
la Organizaci6én de Estados Americanos (OEA), y al iniciarse, en 1951, el Proyecto
39 "Educacién Técnica” y, afios después, en 1962, el Proyecto 201 "Crédito
Agricola" y el Proyecto 206 "Reforma Agraria”, el nimero de becas y las dreas de
capacitacién se ampliaron para dar cabida a otras actividades del [ICA y a nuevos
participantes. En ese lapso, se beneficiaron 413 estudiantes mexicanos (Cuadro 1).

Pero, a partir recién de 1952, el IICA comenzé a ejecutar sus actividades
directamente en la Repiblica mexicana. En ese afio, en la Escuela Superior de
Agricultura Antonio Narro, con sede en la ciudad de Saltillo, tuvo lugar el primer
curso ofrecido por el Instituto en tierras mexicanas.
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Cuadro 1. IICA - México: Numero de estudiantes mexicanos y centros de
adiestramiento (1947 -1965).

Aios Centros Total
1947 a 1965 Escuela para Graduados 32
1951 a 1965 Proyecto 39. "Educacién Técnica" 256
1962 a 1965 Proyecto 201. "Crédito Agricola" 22
1962 a 1965 Proyecto 206. "Reforma Agraria” 6

Adiestramiento en servicio 4
Programa Regular del IICA 93

Total de estudiantes beneficiados
(1947 - 1965) 413

Desde entonces, y hasta 1965, la presencia del IICA en México fue reforzada
con nuevas actividades académicas, de servicio y asesorfa a instituciones
mexicanas; acciones enmarcadas, principalmente, dentro de las éareas de
capacitacién y ensefianza que cubrfan los proyectos 39, 201 y 206, y sustentadas
en la estructura de apoyo del IICA, en Costa Rica. Destacaban, en esa fecha, las
acciones en las dreas de extensi6n agricola, economfa, fitotecnia e ingenierfa

agricola.

En 1952, el IICA comenz6 a realizar cursos internacionales y nacionales en
Meéxico, en los que participaron estudiantes mexicanos y extranjeros.

Cabe destacar, también, el establecimiento del Centro Latinoamericano de
Crédito Agricola, en 1961, en Ciudad de México, que brindarfa su apoyo a los
cursos en este 4mbito. Entre 1952 y 1965, se realizaron 20 cursos y se beneficiaron
597 estudiantes (Cuadro 2).
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Cuadro 2. IICA - México: Cursos ofrecidos, sedes y niimero de participantes

(1952 - 1965).

Nombre del Curso Sede Partici- Aio
pantes

Métodos Modernos de Manejo Saltillo,
de Ganado y Pastizales Coahuila
(Pasturas) 4 1952
Economfa Agricola Chapingo, Méx. 30 1954
Dasonomfa Tropical Meérida, Yuc. 24 1954
Extensi6n Agricola en
Métodos de Ensefianza Meéxico, D.F. 49 1957
Pequenias Obras de Riego México, D.F. 30 1957
Economfa Agricola Chapingo, Méx. 13 1958
Cultivos de Consumo Popular
(Horticultura) Chapingo, Méx. 19 1959
Extensién Agricola y
Fundamentos de Administracién
Rural México, D.F. 25 1961
Vivienda y Manejo del Hogar Meéxico, D.F. 48 1961
Operacién y Administracién
de Distrito de Riego México, D.F. 31 1961
Los Recursos Humanos Rurales.
Cémo Distinguirlos y C6mo
Aprovecharlos México, D.F. 21 1962

primera época
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Continuacién del Cuadro 2.

Total de cursos (1992 -1965): 20

Total de participantes: 597

Nombre del Curso Sede Partici- Aio
pantes

Primer Curso Regular Inter-

nacional de Crédito Agricola México, D.F. 25 1962

Segundo Curso Regular

Internacional de Crédito

Agricola México, D.F. 33 1963

Crédito Agricola México, D.F. 30 1964

Supervisién en Extensién

Agricola Toluca, Méx. 30 1964

Administracién del Hogar Culiacén, Sin. 38 1964

Administracién del Hogar y

Relaciones Familiares Toluca, Méx. 39 1964

Supervision en Economia

Doméstica México, D.F. 16 1964

Técnicas de Planeamiento México, D.F. 26 1965

Crédito Agricola México, D.F. 26 1965
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En adici6én a estos esfuerzos, en el lapso comprendido entre 1960 y 1965, el
IICA ofreci6 servicios de investigacién y asesoramiento a diversas instituciones
mexicanas. Las é4reas principales y el tipo de actividades de participacién se
resumen de la siguiente forma:

Extension Agricola

¢ Sellevaron a cabo estudios sobre extensi6n agrfcola, conducidos por un
especialista del IICA y con el apoyo de ocho estudiantes mexicanos.

¢ Se realizaron estudios conducentes a mejorar los programas de
Juventudes Rurales.

¢ Se prest6 asesoramiento al Departamento de Extensién Agrfcola con
relacién al Programa Nacional de Adiestramiento para los nuevos
agentes del servicio de extensi6n agricola.

¢ Se brind6 asesorfa al personal directivo del Departamento de Extensi6n
Agricola con respecto a planes de operacién, métodos de seleccién de
personal y evaluacién de la metodologfa empleada para reclutar nuevos
agentes de extension.

Agricultura y Bosques

¢ Se prest6 asesorfa en el desarrollo de programas de cultivo del cacaotero
con apoyo de técnicos del Centro de Investigacién y Enseflanza de
Turrialba.

¢ Se elaboraron planes, se formularon disefios de siembra y se
seleccionaron materiales para llevar a cabo ensayos sobre el cultivo del
cafeto.

¢ Seiniciaron los trabajos necesarios para efectuar pruebas regionales con
cultivares de cafeto, como parte del programa para ese cultivo.

primera época
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¢ Se realizaron estudios sobre la semilla del drbol de teca; se identificaron
los lugares aptos para su siembra; se disefiaron nuevas formas para el
desarrollo de almécigos y el establecimiento de viveros en este cultivo.

¢ Se colabor6 con la Asociacibn Mexicana de Profesionales Forestales en
la formulacién de planes sobre el uso de la tierra.

¢ Se realizaron investigaciones sobre drboles maderables.

Periodo 1966 - 1969

En este perfodo, el IICA intensific6 su cooperacién con el Gobierno de México,
principalmente, en los siguientes campos:

Metodologia de la Enserianza de las Ciencias Agricolas

¢ Se brind6 apoy6é con un grupo de especialistas seleccionados, y se
ofrecieron cursos de capacitacién en servicio al personal académico de
varias facultades de agronomfa y de escuelas superiores de agricultura,
para mejorar las técnicas de ensefianza que, hasta entonces, se venfan
utilizando en la educaci6n agricola universitaria.

Extension Agricola

14

¢ Se iniciaron cursos formales y capacitacién en servicio en aspectos
fundamentales de la extensién agricola, para apoyar el Plan Nacional de
Desarrollo implementado por la Secretarfa de Agricultura y Ganaderfa.

¢ Se apoy6 enfédticamente el fortalecimiento de actividades tendentes al
mejoramiento de la preparacién y formacién de supervisores integrados
al Servicio de Extensi6én Agricola, para el mejor desempefio de sus
funciones.
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Desarrollo Rural y Reforma Agraria

¢ Seiniciaron cursos formales, destinados a lograr una mejor preparacién
del personal en las 4reas de Desarrollo Rural, Reforma Agraria y
Organizacién Social Campesina.

¢ Simultineamente, se enviaron técnicos mexicanos a Colombia y a
Guatemala para participar en los cursos ofrecidos por el IICA en dichos

pafses.

Cuadro 3. IICA - México: Cursos ofrecidos, sedes y niimero de participantes

(1966-1969).
Nombre del Curso Sede Partici- Ao

pantes

Metodologfa de la Ense-
flanza de las Ciencias
Agricolas Monterrey, N.L. 46 1966
Metodologfa de la Ense-
fanza de las Ciencias
Agricolas México, D.F. 32 1966
Curso sobre Desarrollo
Rural y Reforma Agraria Meéxico, D.F. 62 1966
Curso sobre Extension
Agricola Toluca, Méx. 40 1966
Metodologfa de la Ense-
flanza de las Ciencias
Agricolas Chihuahua, Chin. 30 1967
Curso sobre Extensi6n
Agricola Monterrey, N.L. 60 1967

primera época
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Continuacién del Cuadro 3.

Nombre del Curso Sede Partici- Afo
pantes

Adiestramiento en Servicio México, D.F. 4 1967

Economfa Agricola Chapingo, Méx. 29 1967

Cultivos de Consumo Popular

(Horticultura) Chapingo, Méx. 25 1967

Operacién y Administracién

de Distritos de Riego México, D.F. 31 1967

Extensién Agricola y

Fundamentos de

Administracién Rural Meéxico, D.F. 44 1968

Metodologfa de la Ensefianza

de las Ciencias Agricolas Chapingo, Méx. 22 1968

Metodologfa de la Ensefianza

de las Ciencias Agricolas Monterrey, N.L. 39 1968

Metodologfa de la Ensefianza Cd. Judrez, Chih.

de las Ciencias Agricolas 46 1968

Supervisién y Extensién

Agricola Toluca, Méx. 38 1968

Crédito Agricola México, D.F. 16 1968

Economfa Agricola Chapingo, Méx. 23 1968

Métodos de Manejo de

Ganado y Pastizales Chapingo, Méx. 19 1968
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Continuacién del Cuadro 3.

Nombre del Curso Sede Partici- Afo
pantes

Seminario para Supervisores

e Instituciones de

Extensién Agricola Chapingo, Méx. 50 1969

Seminario sobre Organizaci6n

Social Campesina Guatemala, Gua. 12 1969

Desarrollo Rural y

Reforma Agraria Colombia 4 1969

Metodologfa de la Ensefianza

de las Ciencias Agricolas Chapingo, Méx. 21 1969

Curso Nacional para

Supervisores de Extensién

Agricola Monterrey, N.L. 42 1969

Hortalizas Tropicales

en el Desarrollo Agricola Cérdenas, Tab. 34 1969

Curso para Supervisores

de Mejoramiento del Hogar México, D.F. 25 1969

Total de cursos (1966-1969): 25

Total de participantes: 794

primera época
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Estudios de Posgrado

¢ En la Escuela para Graduados con sede en Turrialba, Costa Rica, se
continué brindando capacitacién y ensefianza a técnicos mexicanos, con
mayor énfasis en los estudios llevados a cabo en el Departamento de
Ganaderfa.

Horticultura

¢ Es necesario recalcar que, durante esta segunda época, resaltan los
esfuerzos del IICA para prestar colaboracién al Gobierno de México en
diversos aspectos de la horticultura. Se brind6 asesoramiento, por
medio de técnicos y especialistas, a funcionarios de la Secretarfa de
Agricultura y Ganaderfa, con el objetivo de perfeccionar las técnicas de
investigacién y los planes de desarrollo hortfcola.

18  EL 11cA EN MEXICO Ty



Segunda época

Periodo 1970 - 1980

Aunque la presencia del IICA en México se inici6 formalmente en el afio 1947,
con la aceptacién de los primeros estudiantes mexicanos en la Escuela para
Graduados en Turrialba, en Costa Rica, no es sino hasta el 11 de enero de 1970,
con la firma del Convenio Bésico entre el Gobierno de México y el Instituto, que
se establecié una Oficina del IICA en Ciudad de México.

En dicho convenio se protocoliz6 un Acuerdo entre los signatarios, con el
propésito de determinar las facilidades, prerrogativas e inmunidades otorgadas
por el Gobierno de México al IICA. A partir de esa fecha, el Instituto destin6
originalmente a tres técnicos internacionales en esa Oficina para llevar a cabo en
forma permanente y continua actividades inherentes al IICA.

En la década de los setenta, el IICA organiz6 y prest6 su colaboracién a
México en el marco de siete lineas de accién. Estas se concretaron y concentraron
en programas-presupuesto, para promover el mejoramiento de los sistemas
institucionales del sector rural en las siguientes 4reas:

¢ Andlisis del desarrollo rural y de la informacién correspondiente.
¢ Fortalecimiento de las instituciones de educacién agricola, esenciales

para difundir los conocimientos en ciencias agropecuarias y forestales
y en extensién agricola.
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Reforzamiento de las instituciones de investigacién agricola, encargadas
de incrementar el nivel de conocimientos en el 4mbito ffsico-biol6gico
y socio-econémico.

Fortalecimiento de las instituciones de fomento agrfcola.
Apoyo a los organismos de integracién nacional.

Robustecimiento de las instituciones responsables del cambio estructural,
de la promocién y ejecucién de politicas de distribucién de los recursos
productivos y del poder politico, social y econémico, y de remover las
condiciones que causan la marginalidad rural.

Fortalecimiento de las instituciones administrativas y formuladoras de
la politica agricola, encargadas de planificar, organizar y coordinar la
accién gubernamental hacia el desarrollo rural.

Para cumplir sus funciones de cooperacién técnica, en ese perfodo, la Oficina
del IICA en México emple6 los siguientes instrumentos:

¢

Educacién, con el propésito principal de brindar formacién de personal,
tanto en aspectos técnicos como humanos, a fin de lograr una mayor
participacién en los procesos de desarrollo y una toma de conciencia
méis adecuada sobre los obstdculos, limitaciones y posibilidades de
acelerar ese desarrollo.

Capacitaci6n, con base en la elaboracién de proyectos para mejorar los
sistemas institucionales y sus organismos.

Investigacion, para generar conocimientos.
Asesorfa directa, tratando de utilizar los conocimientos en la bisqueda
de soluciones a los problemas a partir de la experiencia de los técnicos

y de la investigaci6n.

Grupos o comisiones permanentes, para coordinar las instituciones y
solucionar problemas especificos.

Apoyo a las asociaciones profesionales, para que éstas adquirieran
capacidad propia y, por ende, alcanzaran sus objetivos.
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Cabe destacar el énfasis asignado a las 4reas de educacién agrfcola a nivel
universitario y a la comerdializacién agropecuaria.

Educacién Agricola

¢ Se impartieron los primeros cursos de Metodologfa de la Ensefianza de
las Ciencias Agrfcolas, los que causaron un importante impacto en el
personal académico, pues llenaron una necesidad sentida por el
profesorado de las instituciones de Ensefianza Superior Agricola de
México. Estos cursos orientaron y propiciaron una ampliacién
sorprendente de las actividades del IICA en este campo, con un nimero
de 52 cursos impartidos y una cobertura casi completa del territorio
mexicano.

¢ En 1971, se fund6 en el pafs, con apoyo y asesorfa del IICA, la
Asociacion Mexicana de Educacién Agricola Superior (AMEAS). A
través de ella, se desarroll6 una serie de actividades y se prestaron
diversas asesorfas tendentes a mejorar los currfculos académicos y a
propiciar la creacién de varias escuelas o colegios de posgrado, entre los
que se pueden mencionar:

. Universidad Auténoma Antonio Narro, en Saltillo, Coah.;
. Escuela de Ganaderfa de la Universidad de Chihuahua, Chih,;
« Facultad de Agronomfa de la Universidad de Nuevo Leén, N.L,; y

« Facultad de Agrobiologfa de la Universidad de Michoacén, Mich.

Comercializacion Agropecuaria

Desde que el IICA estableci6, en 1972, el Programa Hemisférico de
Comerdializacién Agropecuaria, la Oficina en México comenz6 a prestar una
estrecha y fructifera colaboracién a las instituciones mexicanas relacionadas con
la comercializacién agropecuaria.

segunda época 21
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En 1976, se colabor6 con la Direccion de Comercializacién de la
Secretarfa de la Reforma Agraria (SRA), en la capacitacién de sus
técnicos en comercializacion.

Se identificaron los obstdculos internos de la SRA y de otras
instituciones del sector agropecuario y los que enfrentaban los ejidos y
las uniones ejidales para poder realizar una comercializacién eficiente.

En 1977, se dio mayor énfasis al apoyo de los esfuerzos realizados por
la Secretarfa de Comercio y Fomento Industrial (SECOFI) para organizar
sus direcciones de Comercializacién Rural y de Sistemas de
Comercializaci6n.

Se brind6 asesoramiento y se particip6 en la elaboracién y ejecucién de
los programas de capacitacién de dichas unidades.

En 1978, el esfuerzo institucional se concentr6 en la planeacién
operacional y el disefo estructural de la Direccién General de Normas
Comerciales de la SECOF]I, asf como en la elaboraci6én de los programas
operativo e indicativo, con el sefialamiento de los flujogramas técnicos
y la investigacién.

También se colabor6 intensamente con el Fondo de Garantfa y Fomento
para la Agricultura, Ganaderfa y Avicultura (FIRA). Se promovi6 el
fortalecimiento de la Subdireccién de Comercializaci6n con énfasis en el
apoyo a su Bufete de Comercializacién.

A partir de 1979, se prest6 asesorfa técnica y apoyo a los proyectos de
comercializacién del banano y de flores. Se dio énfasis especial a un
curso sobre métodos de investigacién en comercializacién en el que
participaron, al mismo tiempo que los técnicos del FIRA, seis
profesionales del IICA con residencia en Costa Rica, Repiiblica
Dominicana, Perd y Venezuela.

Simultineamente se elabor6 un modelo para el desarrollo y el
establecimiento de centros de acopio; se dicté6 un curso sobre anélisis
financiero para empresas de mercadeo agropecuario y se apoyaron las
conferencias sobre normas comerciales organizadas por la SECOFI.
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En resumen, entre 1970 y 1980, el IICA ofreci6 en México 102 cursos y
seminarios con la participacién de 3075 alumnos capacitados en las 4reas de
Metodologfa de la Ensefianza de las Ciendas Agrfcolas, Redaccién Técnica,
Evaluacién y Administracién de Facultades y Escuelas Superiores de Agronomfa,
Produccdén Animal y Manejo de Pastizales, Organizacién Campesina y
Planificacién Agricola (Cuadro 4).

Cuadro 4. IICA - México: Cursos y seminarios ofrecidos y nimero de
participantes (1970 - 1980).

Nombre de la Actividad Cursos-

Seminarios Participantes
Curso sobre Metodologfa de la
Ensefianza de las Ciencias
Agricolas 52 1 550
Curso sobre Redaccién Técnica 19 475

Seminario sobre Evaluacién y
Administracién de Facultades
y Escuelas Superiores de

Agronomfa 7 266

Seminario sobre Produccién

Animal 5 176

Curso sobre Manejo de

Pastizales 3 7

Seminario sobre Organizacién

Campesina 9 227

Cursos y seminarios sobre

Planificacién Agricola 7 302
TOTAL: 102 3075
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Periodo 1981 - 1992

La Nueva Convencién del Instituto entr6 en vigor el 8 de diciembre de 1980
y, con ella, se introdujeron cambios significativos en su estructura institucional y
se ampliaron sus prop6sitos.

Para una presentacién més detallada de la presencia del IICA en México y de
su relacién con esos cambios, se distinguen dos lapsos: 1981-1986 y 1987-1992.

Entre 1981-1986, el IICA tendi6 a concentrar sus actividades en reas definidas
de comiin acuerdo con el Gobierno de México. Asf se fueron perfilando proyectos
concretos dentro de los Programas de trabajo aprobados por la Junta
Interamericana de Agricultura (JIA).

Los proyectos que se desarrollaron en ese lapso, abarcaban las siguientes dreas:
Comercializaci6bn Agropecuaria; Prevencién, Control y Erradicacién de
Enfermedades del Ganado en Meéxico, Repiblica Dominicana y Haitf;
Programacién, Ejecucién y Evaluacibn de la Investigacién Fitopatol6gica;
Planeacién en los Estados; Elaboracién y Evaluacion de Proyectos de
Financiamiento Internacional; Programa de Mejoramiento del Café para
Centroamérica y México; Sanidad Vegetal y Educacién Agrfcola.

Proyecto de Comercializacion Agropecuaria

24

El Proyecto de Comercializacién Agropecuaria se estableci6 en 1981 a solicitud
expresa de la Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidradlicos (SARH).

¢ ElInstituto apoy6 directamente el 4rea de comercializaci6n agropecuaria
al concentrar sus esfuerzos en la Direccibn General de Economfa
Agricola (DGEA), y al asignar un especialista en comercializacién. Pero
su accién no se limit6 a prestar apoyo a esa Direccién y la ampli6, como
consecuencia de las relaciones interinstitucionales, a los programas de
la SECOF], con énfasis en el Sistema Nacional para el Abasto.

¢ Se incluyeron también acciones especificas a través del FIRA del Banco
de México, en su Divisién de Comercializacion.
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Se llev6 a cabo un Estudio de Comercializacién de Frutas y Verduras en
México, publicado por 1a SARH en mayo de 1982, cuya distribucién fue
de mil ejemplares entre los miembros de las organizaciones de
productores y técnicos de la SARH a nivel estatal.

En 1981, se cre6 en México el Sistema Integral para el Abasto, en el que
particip6 la SARH en las é4reas de informacién de mercados, normalizaci6n,
almacenamiento y centros de acopio.

Como consecuencia de la colaboraciéon SARH-SECOFI y del apoyo del IICA
a la DGEA, entre 1981 y 1986, se alcanzaron los siguientes resultados:

¢

Se realizaron estudios sobre alternativas de centros de acopio en los
Estados de México, que sirvieron de base para realizar el diagnéstico
necesario que llevaron ala creacién del Sistema Nacional para el Abasto.

Se disefiaron metodologfas y procedimientos de investigacién de
mercados y mecanismos para la supervisién central y regional, para
efectuar estudios de mercado a nivel estatal.

Se prest6 apoyo en la organizacién y puesta en marcha de la Primera
Subasta Ganadera de México en el Centro de Recepcién y
Comercializacién del Noreste (CRYCO), en colaboracién con el FIRA.

Se apoyaron los esfuerzos de la DGEA para poner en marcha un
programa de asistencia técnica en comercializacién agropecuaria,
orientado a los productores, a los ejidos, a las comunidades agrarias y
a los propietarios privados; formdndose un grupo de técnicos capaces
de dirigir y ejecutar programas de asistencia técnica en comerdalizacién.

Se elabor6 una propuesta para la creacién de la Bolsa Agropecuaria
Mexicana en colaboraci6én con la Direccion General de Asuntos
Internacionales (DGAI) y la DGEA.

Se produjeron diversas publicaciones, entre las que se pueden citar:

. Estudio de Comercializacién de Frutas y Hortalizas en México. 1982.
SARH-DGEA. 240 p.

. Manual de Procedimientos Metodolégicos-Estudios Alternativos
Organizacién de Centros de Acopio. 1982. SARH-IICA. 82 p.
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« Metodologfa sobre Produccién de Pérdidas Pos-Cosecha. 1983. IICA.
15 p.

. Tipos de Asociacién de Productores para la Comercializacién. 1983.
IICA. 36 p.

En 1985, el Gobierno de México reestructur6 el sector agropecuario y, con ese
motivo, algunas funciones de la DGEA fueron reasignadas al Instituto Nacional
de Estadfstica, Geograffa e Informética (INEGI); y otras a la Direccién General de
Desarrollo Agricola (DGDA) y a la DGAL

A partir de esa fecha, el énfasis de la colaboracién del IICA se centr6 en la
DGALI, apoyéndola en la formulacién y ejecucién de polfticas de comercializacién
en el sector externo, asf como en la elaboracién y puesta en marcha del Programa
de Apoyo y Promocién a Productores-Exportadores de Productos e Insumos
Agropecuarios.

¢ Se continu6 prestando colaboracién en la capacitacién del personal
técnico para el andlisis de diversas realidades de la comercializacién
internacional, y para la realizacién de estudios sobre politica comercial.

¢ Se propici6 la coordinacién técnica entre la DGAI y los programas del
Sistema Nacional para el Abasto.

¢ Se colabor6 en la elaboracién de los programas de exportacién y de
sustitucién de importaciones.

¢ Se apoy6 la capacitacién de investigadores, técnicos, coordinadores y
directivos del sector agropecuario.
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Cuadro 5. IICA - México: Nimero de beneficiarios por institucién en el marco
del Proyecto de Comercializacién Agropecuaria (1981-1986)

Institucién Asistentes Coordinadores Personal  Total Afo

Investiga- y Directivos  Capacita-

dores do

DGEA 31 6 280 317 1982
SECOFI 20 2 10 32 1982
Coordinacién de
la Repablica 2 2 - 4 1982
CONAFRUT 3 2 - - 1982
DGEA (Central) 20 5 10 35 1983
DGEA (Estatal) 53 - 40 93 1983
DGOP 3 - - 3 1983
SECOFI 18 5 15 38 1983
FIRA 3 - - 3 1983
DGEA 15 7 25 47 1984
SECOFI 10 2 10 2 1984
FIRA - 5 25 30 1984
FIDEC - 3 25 28 1984
DGAI 5 15 20 40 1985
SECOFI 10 5 - 15 1985
FIRA
Productores
(Directivos) - 10 80 90 1985
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Continuacién del Cuadro 5.

Institucién Asistentes Coordinadores Personal Total Afo

Investiga- y Directivos Capacita-

dores do
Técnicos SARH y
universidad - 5 60 65 1986
DGAI 5 5 30 40 1986
DGAI - 5 40 45 1986
FIRA - 3 15 18 1986
Técnicos SARH
y universidad - - 80 80 1986
Total 198 91 765 1049

Total instituciones: 13
ELIICA EN MEXICO ™




Proyecto de Cooperacién Técnica para la Prevencion,
Control y Erradicacién de Enfermedades de la Ganaderia
en México, Repiblica Dominicana y Haiti.

Las 4reas que a continuacién se citan eran problemas reconocidos y ratificados
por las autoridades de salud animal de los pafses incluidos en este Proyecto, en
diversas reuniones regionales o subregionales realizadas en el sexenio 1981 - 1986.

¢ Reducida capacidad para planificar, coordinar y ejecutar programas de
deteccién y prevencién de la diseminacién de diferentes enfermedades
en el ganado.

¢ Escasa capacidad para planificar, coordinar y ejecutar programas de
investigacién e intercambio cientifico en aspectos ganaderos.

¢ Poca capacidad para identificar, detectar y estimar los dafios que causan
las diferentes enfermedades y para definir las medidas preventivas para
su control y/o erradicacién.
Su solucién constituy6, a la postre, el objetivo del Proyecto.
El Programa de Salud Animal del IICA en México se inici6 en 1982 como

resultado de un acuerdo convenido entre el Instituto y ese Gobierno, fijsndose los
siguientes objetivos:

.. Deteccién de las enfermedades de los animales.
« Manejo del hato ganadero.
« Control de parésitos animales.

« Coordinaci6n institucional.

Deteccién de las enfermedades de los animales

¢ Se contribuy6 al desarrollo de un modelo para el Sistema de Vigilancia
de las Enfermedades, Prevencién y Reporte. Con apoyo de la
Universidad de Minnesota, EE.UU., se capacit6 a un técnico mexicano
en este aspecto.
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Se coordin® la capacitacién del personal de la Secretarfa de Agricultura
de la Republica Dominicana en el Centro Nacional de Parasitologfa
(CENAPA), y se apoy6 al Gobierno de Panam4, con consultores del
Centro, en el desarrollo del Programa de Garrapata y Térsalo en ese
pafs.

Respecto al control de parésitos, se coordinaron acciones en el CENAPA
y se actué como nexo para la elaboracién de acuerdos y trabajos
cientfficos entre la Camparia Nacional Contra la Garrapata, representada
por el Centro, y la Universidad de Texas, EE.UU., en la cual se
graduaron dos parasit6logos mexicanos.

Se envi6é un Especialista en Helmitologfa a la Reuni6n de Directores de
Salud Animal de América Central para promover, a nivel regional, las
campaias de control de parésitos internos y externos.

Se promovi6é y obtuvo la ayuda para CENAPA de la Facultad de
Medicina Veterinaria de Texas de 15 meses-técnico; ademaés ese Centro
presté asistencia técnica a otros pafses por medio de personal del
Programa de Erradicacién de la Garrapata en México.

Se coordiné por medio del Programa de Salud Animal la ayuda que
México prest6, por conducto de la SAHR, a los pafses centroamericanos,
Panamé y Repiblica Dominicana para capacitar personal de esos pafses
en los laboratorios centrales de Salud Animal de Tecamac y en el
CENAPA, y para el envfo de consultores mexicanos en apoyo al
desarrollo de programas nacionales en los pafses citados.

Se colaboré6 en la capacitaci6n de varios técnicos del CENAPA en los
Laboratorios Jackson de EE.UU. durante un perfodo de cuatro meses.

Se prepararon dos proyectos sobre encefalitis equina y lengua azul, para
ser financiados por la Agencia Internacional para el Desarrollo (AID), en
apoyo a la Direccién General de Salud Animal (DGSA).

Se elabor6 el Convenio de Coordinaci6n Institucional para el Subsector
de Salud Animal, para maximizar las posibilidades de las distintas
instituciones internacionales en México, y cooperar, asf, en el desarrollo
de programas internacionales de salud animal. Con este Convenio,
también, se mejoraron los programas de cooperacién que México brinda
a otros pafses de América Central, por medio del Programa de Salud
Animal del IICA.
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A mediados de 1983, la Oficina en México ofreci6 apoyo logfstico y
administrativo a las acciones requeridas por la SARH y presté
cooperacién técnica por medio del especialista en Salud Animal del Area
Norte y del Asistente del Director del Programa de la Oficina en
Washington.

Se trabaj6 en el desarrollo del Sistema de Referencia en Salud Animal
por medio de una activa participacién en reuniones de anélisis y
discusi6n por parte del IICA, de la DGSA de la SARH, y de su relacién
con los laboratorios centrales y regionales.

Se apoy6 a los pafses centroamericanos, en colaboracién con la DGSA,
en el entrenamiento de personal técnico en &reas especificas de
diagnéstico diferencial del c6lera porcino y de la peste porcina africana.

Como resultado de estas experiencias, se defini6 un programa en la
DGSA y sus relaciones con diez laboratorios centrales y regionales.

Se capacitaron dos profesionales costarricenses en técnicas de
diagn6stico toxicol6gico y un profesional nicaragiiense en el manejo de
laboratorio, con énfasis en el diagndstico bacteriol6gico, gracias al apoyo
del CENAPA vy de la Facultad de Medicina Veterinaria y Zootecnia de
la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM).

Se coordin6é la consultorfa sobre Mejoramiento del Sistema de
Diagnéstico de los Laboratorios de América Central por medio de un
especialista en Salud Animal, en México.

Se colabord en la elaboraci6n del documento Plan de Salud Animal para
las Américas al Afio 2000, que fue revisado y corregido en reuniones de
expertos del Area Norte con ayuda de un consultor de la SARH.

Se elabor6 el documento Perfil del Programa de Fomento Pecuario y
Salud Animal de Panama.

Se definieron las actividades de apoyo al Proyecto de Fomento de la
Produccién Pecuaria, y de capacitacién en vigilancia cuarentenaria y
manejo de la produccién y salud del hato en Reptblica Dominicana.

Se defini6 la colaboracién a Haitf, y se capacitaron funcionarios de la

Direccién de Salud Animal de ese pafs en las dreas de diagnéstico, toma
de muestras y reconocimiento de enfermedades a nivel de campo.
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Se particip6 activamente en seminarios en Ciudad de México y en
Martinez de la Torre, Veracruz, y se ofreci6 un curso en Republica
Dominicana sobre Prevencién de la Introduccién de Enfermedades
Ex6ticas, con la participacién de consultores de la Comisién México-
Americana para la Fiebre Aftosa.

Respecto de la coordinacién institucional se colabor6 con la Facultad de
Medicina Veterinaria y Zootecnia de la UNAM en apoyar los esfuerzos
necesarios para la creacién de un banco de datos en las facultades de
Medicina Veterinaria a nivel hemisférico.

Se particip6 en el Seminario sobre Rabia Bovina en las Américas y su
Importancia Econémica y en el Seminario Internacional sobre Estomatitis
Vesicular en Colombia, con la Facultad de Medicina Veterinaria y de
Zootecnia de la UNAM y de la Universidad de Nuevo Le6n.

En enero de 1986, por medio del especialista a cargo del Programa de
Salud Animal, con sede en México, se concert6 con las autoridades
mexicanas la cooperacién que prestarfa el IICA a los programas
nacionales, en las siguientes lineas de accién:

« Apoyo ala DGSA y al CENAPA, especificamente en la organizacién
del Seminario Internacional de Parasitologfa Animal;

« coordinacién con la Comisién México-Americana para la Erradicacién
del Gusano Barrenador;

. ampliacién de ese programa de erradicacién a los pafses de América
Central, lo cual harfa posible controlar la mosca del gusano
barrenador hasta la frontera entre Panam4 y Colombia.

Manejo del hato

¢ De acuerdo con las prioridades concertadas con los pafses, se reformulé

el Proyecto de Cooperacién Técnica para la Prevencién, Control y
Erradicacién de Enfermedades de la Ganaderfa en México, Republica
Dominicana y Haitf con el prop6sito de dar un mayor apoyo en el
mejoramiento de la capacidad de los laboratorios centrales y regionales,
de tal manera que sirvieran de respaldo a la produccién y productividad
pecuaria nacional.
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¢ Se apoy6 a la DGSA de la SAHR, a través del Laboratorio Central, en
la produccién de antfgeno para el diagnéstico de la enfermedad de
Aujeszky, por medio de materiales, reactivos, equipo de laboratorio y
consultorfa; y las actividades para el control de la leptospira en la
Cuenta Lechera de Tizayuca, Hidalgo.

Control de los parisitos animales

¢ Se cooper6 con Haitf y Repiblica Dominicana en el estudio de la
situaciébn de puertos, aeropuertos y fronteras, asf como en la
capacitacién de su personal técnico asignado.

¢ En Republica Dominicana se cooper6, especialmente, con el
Departamento de Control de Productos Biolégicos y Farmaceiticos de
Uso Veterinario en la elaboracién de reglamentos y en la capacitacién de
personal.

Coordinacién institucional

¢ Se prest6 cooperacién al Proyecto de Intercambio Tecnolégico y
Producci6én Animal, entre México, Centroamérica, Panamé y Repiblica
Dominicana.

¢ Se coordiné la capacitacién de técnicos, provenientes de los programas
nacionales de Nicaragua, El Salvador y Guatemala, en laboratorios
mexicanos.

¢ Se colaboré6 con la Comisién México-Americana para la Prevencién de
la Fiebre Aftosa, con seminarios y cursos al personal médico veterinario
nacional, sobre prevencién, control y erradicacién de enfermedades
exoticas.

¢ Se colabor6 con la citada Comisi6én en la organizacién, preparacién y
celebraci6bn de un seminario internacional para la capacitacién de
personal técnico de los pafses a cargo del Programa de Prevencién,
Control y Erradicacién de Enfermedades Exéticas.

segunda época 33



34

¢

Se capacit6, en Haitf, al personal del Programa de Repoblacién Porcina,
sobre prevencién, control y erradicacion de enfermedades del cerdo,
como ejemplo de un programa de cobertura nacional para todas las
enfermedades de los animales.

Se tradujeron y adaptaron los manuales para la Erradicacién del Célera
Porcino, de la Fiebre del Valle del Rift, de la Fiebre Aftosa y de la
Influenza Aviar, con base en los originales publicados en inglés por el
Animal and Plant Health Inspection Service del Departamento de
Agricultura de los Estados Unidos de América (USDA), dentro del
Programa de Salud Animal con sede en México. Esta adaptacién
permitié su utilizacién y aplicacién en todos los paises del hemisferio
occidental, redundando en un positivo beneficio en el control de estas
enfermedades de consecuencias negativas para la integridad sanitaria de
la ganaderfa regional.

Cuadro 6. IICA - México: Nimero de participantes mexicanos en las actividades

del Proyecto de Salud Animal (1982-1985).

Participantes Consultores y Asesorfa Total Ao
Conferencistas Directa
110 18 17 145 1982
123 18 49 190 1983
52 12 8 72 1984
80 20 12 112 1985
365 68 86 519
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Proyecto de Programacion, Ejecucién y Evaluacién
de Investigacién Fitopatoldgica

El Proyecto de Programacién, Ejecucién y Evaluacién de Investigacion
Fitopatol6gica se inici6 formalmente al final del perfodo 1980-1985, como parte de
las actividades del IICA en México. Su énfasis fue el apoyo brindado al Instituto
Nacional de Investigaciones Agrfcolas, Pecuarias y Forestales (INIFAP) en sus
esfuerzos para mantener, incrementar y diversificar la produccién agrfcola en los
trépicos, a fin de eliminar o, por lo menos, reducir las importaciones y disponer
de excedentes exportables para la captacién de divisas.

La importancia econ6mica de la produccién agrfcola en los trépicos mexicanos
puede comprenderse facilmente si se toma en consideracién su aporte a la
produccién nacional: cacao, café, platano o banano, hule y henequén (100%);
frutas frescas como mango, papaya, pifia y citricos (90%); miel de abeja (65%);
arroz (34%); maiz (25%); frijol (13%) y madera producida en el pafs (20%).

En las regiones tropicales predomina un clima caracterizado por altas
temperaturas, copiosas lluvias y elevada humedad relativa, durante la mayor
parte del afio. Esas caracterfsticas favorecen la presencia y agresividad de
numerosas enfermedades vegetales que causan grandes pérdidas en la cantidad
y calidad de los productos cosechados. Como ejemplos se pueden citar la
sigatoka negra del platano, la podredumbre negra del cacao, el amarillamiento
letal del cocotero y la bacteriosis del limén.

¢ El IICA, para concretar su apoyo al INIFAP, destac6 en 1984 un
especialista en fitopatologfa, adscrito a la Oficina en México, para
asesorar y coordinar los programas y ejecutar proyectos de
investigacién. Estos estaban orientados a desarrollar métodos de
combate de las enfermedades que afectan los principales cultivos en las
areas tropicales mexicanas.

¢ EIlIICA puso énfasis especial en la asistencia directa y en la capacitacién
de los investigadores y, simultineamente, apoy6 la coordinacién con
otras instituciones que desarrollan programas de investigacion en rubros
especificos.

¢ Se organizaron cursos cortos sobre el uso adecuado de plaguicidas para
el control integrado de problemas fitosanitarios y sobre métodos
adecuados para la aplicacién de fungicidas en el control de la roya del
cafeto. Se cont6 con la asistencia de 69 profesionales pertenecientes a
ocho diferentes instituciones nacionales.
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4 Se colabor6 con la Sociedad Mexicana de Fitopatologfa y con el Colegio
de Postgraduados en los talleres de Fitopatologfa Tropical, efectuados
en junio de 1985 y julio de 1986, con sedes respectivamente en las
ciudades de Veracruz, Ver., y de Tuxtla Gutiérrez, Chis.

¢ Se edit6 un Boletin Bibliogréfico Informativo, se capacit6 personal en
servicio y se proporcion6 entrenamiento en técnicas de laboratorio a tres
investigadores mexicanos.

¢ Se canaliz6 la colaboracién de otros especialistas extranjeros y se obtuvo
apoyo econ6émico, especialmente, para la capacitacién de personal.

En resumen, en 1985, 49 técnicos mexicanos tomaron parte en las actividades

del Proyecto: 39 participantes, cuatro consultores y conferencistas y seis en
asesorfas directas.

Proyecto de Planeacién en los Estados

36

Las actividades de apoyo y cooperacién técnica del IICA ala SARH en el rea
de planeacién, se iniciaron en 1979 cuando se implementaron acciones de
capacitacién y equipamiento bibliogrifico en las jefaturas de planeacién en
diversos Estados de México.

En 1981, se firm6 un Convenio con la SARH para proporcionar importantes
aportes financieros. Ello permitié expandir en el pafs, en una segunda etapa, las
actividades de apoyo a través de asesorfas regionales coordinadas por el Proyecto
IICA-SARH.

Las asesorfas regionales apoyaron técnicamente a los equipos profesionales de
la Jefatura de Planeacién, en la realizacién de estudios y en la elaboracién de
programas de desarrollo estatal. Como consecuencia importante de esta accién,
se completaron 32 estudios sobre la produccién agropecuaria estatal, que sirvieron
de fundamento para la preparacién de los planes estatales de desarrollo
agropecuario 1982-1988.

Con la puesta en marcha del Programa Nacional de Desarrollo Rural Integral

(PRONADRI), en 1984, se inici6 una tercera etapa en la cual se hizo énfasis en
actividades de apoyo en aspectos metodolégicos de la planificacién y en la
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preparacibn de proyectos nacionales y estatales. Estas actividades se
implementaron mediante una estrategia de capacitacién al personal de las
jefaturas de planificacién. -

¢ Se obtuvo, como resultado de un ejercicio de capacitaciébn en la
cooperacién con el IICA, el Proyecto Estratégico para el Fomento de la
Produccién del Mafz; y en otros cuatro similares realizados en los
Estados, se generaron proyectos al nivel de distritos de desarrollo rural.

¢ Se concert6 con las autoridades mexicanas tres 4reas de actividades, en
las que se colaborarfa con la SARH, respecto a la planificacién, a partir
de 1986:

« Apoyo en la identificacién y preparacién de proyectos y acciones de
desarrollo al nivel de distritos de desarrollo rural y al nivel central.

« Disefio e implementacién de un programa de capacitacién para los
grupos técnicos en los niveles distrital, estatal y nacional.

« Apoyo en el desarrollo de estudios y metodologfas para el
fortalecimiento del proceso de asesorfa para la toma de decisiones.

Cuadro 7. IICA - México: Nimero de participantes mexicanos en las actividades
del Proyecto de Planeacién en los Estados (1979-1985).
Participantes Consultores y Asesorfa Total Afto
Conferencistas Directa
60 8 7 69 1979
111 8 12 131 1980
140 12 15 167 1981
537 25 30 592 1982
35 4 20 59 1983
29 6 11 56 1984
35 4 12 61 1985
947 67 107 1135
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Para cumplir con el Convenio se programé, para 1986-1987, una serie de
cursos de capacitacién con duracién de un mes, sobre preparacién de proyectos;
la realizacién de seminarios para analizar politicas de precios; el apoyo a los
proyectos nacionales de frijol, sorgo y yuca, y el seguimiento de los proyectos de
mafz en 20 distritos seleccionados.

Proyecto de Elaboracién y Evaluacion de Proyectos
de Financiamiento Internacional.

Por acuerdo con la SARH, la Oficina del IICA en México inici6 en 1985
actividades de colaboracién y apoyo para la formulacién de proyectos de
financiamiento externo. Para tal efecto, el Instituto proporcion6 un técnico para
colaborar con la Direccién de Crédito Externo en la DGAI, encargada de elaborar
dichos proyectos.

Simultdneamente se capacité a varios funcionarios y se contribuy6 en la
realizacion de los documentos: Proyecto de Descentralizacién y Desconcentracién
de la SARH y Proyecto de Organizacién, Capacitacién, Asistencia Técnica e
Investigacién para el Desarrollo Rural (PROCATI).

Programa de Mejoramiento del Café para Centroamérica y México

38

Este Programa, con sede en San José, Costa Rica, ha realizado importantes
acciones en México. Actué como un foro importante para el intercambio de
experiencias entre los pafses productores de café en el 4rea, con miras a mejorar
la tecnologfa y la productividad de este cultivo. Hasta junio de 1986, el Programa
Cooperativo para la Proteccién y Modernizacién de la Caficultura (PROMECAFE)
habfa capacitado a 39 técnicos mexicanos en temas relacionados con el cultivo y
produccién del cafeto.
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Programa de Sanidad Vegetal

El Proyecto incorporado al Programa de Sanidad Vegetal tiene su sede en
Panamé. Desde 1982, ha realizado cuatro cursos regionales relacionados con la
sanidad vegetal, en los que se brind6 capacitacién a 56 técnicos de diversos
pafses.

¢ A partir del marcado apoyo de las autoridades mexicanas, se planificd,
coordiné y financi6 la capacitacién de especialistas mexicanos sobre
sistemas de muestreo y técnicas qufmicas analfticas para la deteccién de
plaguicidas en el Laboratorio Regional de Irapuato, Guanajuato.

¢ Se realizaron en México tres cursos de capacitacién sobre el Control de
la Mosca del Mediterrdneo y el Control de los Plaguicidas y Recursos,
contdndose con la participacién de técnicos de América Central y de
Republica Dominicana.

¢ Se propici6 el adiestramiento en servicio de técnicos procedentes de tres
pafses centroamericanos, en el control y combate de la monilia del
cacaotero y de la sigatoka negra en el banano.

En resumen, entre 1980 y 1986, 1a Oficina del IICA en México propicié y apoy6
de una manera significativa el intercambio tecnol6gico, preparando programas de
adiestramiento en servicio, de capacitacibn y visitas técnicas para 161
profesionales de otros pafses, que se beneficiaron con las experiencias y las
tecnologfas mexicanas en el drea de sanidad vegetal.

Educacién Agricola Superior

Se desarroll6 una actividad coyuntural de apoyo a la AMEAS, centrdndose la
colaboracién en la organizaciéon de una reunién sobre Especializacién y
Diferenciacién Profesional, en Guadalajara; y se estimularon las relaciones con la
Asociaci6én Latinoamericana de Educacién Agrfcola Superior (ALEAS),
previamente a la realizacién de la Asamblea Hemisférica que tuvo lugar en
México, en 1985.
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Al analizar la labor del IICA en México a partir de 1987, se identifica ese afio
como la fecha en que se inicia la ejecucién del Plan de Mediano Plazo (PMP)
1987 - 1991 del IICA. Las ideas fundamentales se consolidaron durante la
celebracién de la IX Conferencia Interamericana de Ministros de Agricultura
(CIMA), en Ottawa, Canadé, convocada conjuntamente por la OEA y el IICA. En
esta Conferencia se determiné el marco de referencia de la problemética
agropecuaria en América Latina y el Caribe.

Los 22 Ministros de Agricultura del continente y las delegaciones,
representantes de 31 pafses de América, miembros de la OEA o del IICA,
aprobaron por unanimidad la Declaracién de Ottawa y 10 Recomendaciones que
constituyen un Mandato para el Instituto sobre su futura labor en la regién, como
organismo especializado en agricultura del Sistema Interamericano.

En la IX CIMA de Ottawa, en una de las recomendaciones adoptadas, se
solicit6 a la JIA "encomendar al IICA la preparacion de un Plan Estratégico de
Accion Conjunta en apoyo a la revitalizacion agricola y el desarrollo econémico
de Latinoamérica y el Caribe".

La JIA encomendo esta tarea a la Direccién General del IICA, especificindose
que el Plan deberfa realizarse con la participacién de los pafses miembros y de
otros organismos de cooperacién.

El IICA, con esas nuevas orientaciones y estructura, inici6 tareas en la
generacién de nuevas ideas como en la cooperacién técnica directa. Asf se
concretaron cinco Programas que constituyen, actualmente, el principal
instrumento de ejecuci6n de la polftica de concentracién de esfuerzos y liderazgo
técnico del IICA. Estos Programas son:

I.  Andlisis y Planificacién de la Politica Agraria.

II.  Generacién y Transferencia de Tecnologfa.

[II. Organizacién y Administracién para el Desarrollo Rural.
IV. Comercio y Agroindustria (hoy, Comercio e Integracién).
V. Sanidad Animal y Vegetal (hoy, Sanidad Agropecuaria).

La Oficina del IICA en México concentr6 sus actividades en dichos Programas,
desarrollando durante el perfodo 1987-1992 las siguientes actividades:
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Programa 1. Andlisis y Planificacién de la Politica Agraria

Apoyo a la SARH en relacién con las actividades de identificacién,
preparacién y manejo de proyectos estatales, y ejecucién de dos talleres,
en los que se capacité a 75 participantes, quienes elaborarfan 70 perfiles
de proyecto.

Capacitacién al personal de la Direccibn General de Polfticas y
Evaluacién Sectorial en el manejo de los sistemas de cémputo; desarrollo
de un Sistema de Informacién Agrfcola y Capacitacién en Sistemas
Computarizados, al mismo tiempo, que la preparacién del Proyecto
Estratégico para la Mujer Campesina.

Apoyo a la DGAI en la promocién, formulacién y evaluacién de
proyectos de inversién, financiados por organismos financieros externos;
participacibn en la preparacibn de programas y proyectos,
consoliddndose una Unidad de Apoyo Técnico al respecto; y ayuda en
la elaboraci6én del Programa de Apoyo a las Organizaciones de
Productores de Bajos Ingresos y Comunidades Indigenas y de varios
proyectos forestales en diversas regiones del pafs.

Organizacién de un taller para la preparacién de ocho proyectos de
inversién, capacitindose a 20 profesionales de diferentes 4reas e
instituciones del pafs; y formulacién de una propuesta de organizacién
e implementacién de nuevos talleres similares.

Otorgamiento de becas de capacitacién a dos profesionales de la
Direccién General de Polftica y Evaluacién Sectorial (DGPES) y a cinco
profesionales en la elaboracién de perfiles de proyectos.

Adiestramiento en servicio a 22 técnicos provenientes de las
delegaciones estatales de la SARH, del Instituto Nacional Indigenista
(INI), de la CONAFOR y de las direcciones generales de Asuntos
Internacionales y de Organizacién de Productores.

Ampliacién de la colaboracién IICA-SARH a la DGA], al incluirse la
participacién de otras entidades del Estado, tales como el Banco
Nacional de Crédito Rural (BANRURAL), el Fideicomiso de Riesgo
Compartido (FIRCO), el Fondo Nacional de Estudios y Proyectos y el
FIRA del Banco de México.
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Colaboracién con la CONAFOR en la preparacién de proyectos que
serfan finandados con fondos externos.

Apoyo en la formulacién del Proyecto de Estrategias y Polfticas de
Desarrollo Agricola y Rural, en el contexto de relaciones
macroeconémicas e intercambios sectoriales.

Publicacién de los documentos Estimaciones de los Niveles de Inversién
Agropecuaria Total: Requerimientos Sectoriales para el Plan Nacional de
Desarrollo; y Distribucién de Inversiones Brutas Totales durante el
Perfodo de Programacién: Requerimientos Sectoriales para el Plan
Nacional de Desarrollo.

Confirmacién como contraparte nacional de este Proyecto al Centro de
Estudios sobre Planeacién Agropecuaria (CESPA), de la SARH,
dependiente de la Direccién General de Polftica Sectorial (DGPS).

A fin de mejorar la capacidad nacional para disefiar, aplicar y evaluar
estrategias y politicas alternativas de crecimiento y desarrollo, se efectuaron las
siguientes actividades:

¢ Preparacién de los documentos Programa I. Estrategia de Acci6n a Nivel

de Pafs: México 1992 - 1993; y Predicciones no Condicionales de
Consumo y Produccién de Productos Bésicos.

Realizacién del Seminario Internacional La Modernizacién del Campo
Mexicano en el Umbral del Siglo XXI, SARH-Estado de Morelos-IICA.

Avance en la preparacién, disefio, especificacién, estructuracién y
operacién del Modelo Econométrico Simple del Complejo Mafz-Arroz-
Frijol-Sorgo, asf como de sus bases de datos, documentacién, notas y
trabajos relacionados.
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Programa I1. Generacién y Transferencia de Tecnologia

¢ Apoyo en la reorganizacién del INIFAP, negociando un proyecto de
capacitacién en alta gerencia de investigacién.

¢ Estfmulo al intercambio de experiencias por medio de un Taller sobre
Administracién de la Investigacién que tuvo lugar en Mar del Plata,
Argentina, y promocién de una visita al Instituto de Investigacién
Agricola de ese pafs, y a su homélogo, la Empresa Brasilefia de
Investigacién Agropecuaria (EMBRAPA), en Brasil.

¢ Realizacién en México de un taller para analizar y difundir el modelo
de organizacién del INIFAP y formulacién de un diagnéstico de
necesidades de capacitacién para investigadores y gerentes de
investigacién.

¢ Apoyo al Comité Asesor del INIFAP en el Programa de Capacitacién
para Jefes de Informacién Tecnolégica y en la elaboracién del Proyecto
de Cooperacién Técnica para el Fortalecimiento de un Modelo de
Investigacién y Transferencia de Tecnologfa.

¢ Realizaci6n del Taller sobre Direccibn y Administracién de la
Investigacién de Centros Estatales, y otro sobre Actualizacién para Jefes
de Innovacién Tecnol6gica, durante los cuales se capacité a 32
funcionarios del INIFAP.

¢ Capacitacién del personal del INIFAP en el Taller de Andlisis de la
Polftica de Investigacién y Desarrollo Institucional, con la asistencia de
15 directivos de alto nivel del organismo, donde se profundizé en el
reconocimiento de la necesidad de readecuar el modelo institucional de
ese Instituto.

¢ Apoyo a los trabajos dirigidos a la modernizaci6én institucional del
INIFAP. En particular, en la elaboracién de aspectos seleccionados y
pertinentes del documento-proyecto de fortalecimiento institucional para
solicitar financiamiento al Banco Mundial; e integracién de la propuesta
del IICA en relacibn con la instrumentacién de actividades de
cooperacién contempladas en dicho proyecto.
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¢ Avances en el establecimiento de mecanismos de coordinacién para
permitir una mayor vinculacibn de México —y eventualmente su
participacibon— en el Programa Cooperativo para el Desarrollo
Tecnol6gico del Cono Sur (PROCISUR), a través de visitas de trabajo de
técnicos mexicanos a los programas de esa regién. Esto constituye una
respuesta a las iniciativas planteadas en el Plan de Accién Conjunta para
la Reactivacibn Agropecuaria en América Latina y el Caribe
(PLANALC), a cargo del IICA por designacién de la JIA.

¢ Preparacién de una propuesta metodolégica para la formulacién del

Programa Nacional de Investigaciones Forestales y Agropecuarias
(PRONIFAP) y del programa de instrumentacién.

Programa III. Organizacién y Administracion para el Desarrollo Rural
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La principal actividad en relacién con este Programa, se ha centrado en la
ejecucion del Convenio IICA-SARH para apoyar la instrumentacién del PROCATI.

La ejecucién de este Convenio se inici6 en setiembre de 1989, con las
siguientes actividades:

¢ Seleccién y otorgamiento de becas a 19 técnicos, equivalentes a 45
meses-hombre de trabajo en las 4reas de seguimiento y evaluacién,
sistemas de informacién e integracién de informes al respecto;

¢ formulaci6én de propuestas sobre el Andlisis de las Posibilidades de
Colocacién de la Produccién en Distritos de Desarrollo Rural, y sobre
Alternativas para la Prestacién de Asistencia Técnica a los Pequefios
Productores;

¢ y presentacién de un esquema para guiar el desarrollo de eventos de
capacitacién a técnicos de la SARH, en 4reas seleccionadas, en el marco
del PROCATI.

A partir de 1990, el Gobierno de México puso en marcha su Programa de
Modernizacién del Campo. Su instrumentacién implic6 cambios importantes en
la definicién y operacién de servicios de apoyo a la produccién y comercializacién
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agropecuarias. En particular, se estableci6 que la prestacién de tales servicios por
parte del Gobierno deberfa ocurrir en forma desconcentrada y descentralizada,
otorgando mayor oportunidad e importancia a la participacién del sector privado.

Por lo anterior, el PROCATI promueve la desincorporacién de las actividades
de transferencia de tecnologfa de produccién de la esfera piblica hacia
organizaciones de productores y grupos privados; y genera demandas especificas
sobre la coordinacién y la direccién del proyecto.

¢ A fin de apoyar la labor de coordinacién y direccién a cargo de la
Unidad Ejecutora Central del PROCATI, en las nuevas circunstancias:

+ Se disefi6 y puso en operacién, con el concurso de seis meses-hombre

de asesorfa especializada —obtenida a través del Convenio— una base
de datos para el sistema de informacién gerencial de dicha Unidad;

+ Yy se capacit6, con el equivalente a 48 horas de instruccién a ocho

técnicos de esa Unidad en su uso y operacién. Esto fue reforzado,
posteriormente, con 50 horas de instruccién en un curso sobre Manejo
de Programas Ordenados de Datos, realizado con la colaboracién del
Programa de Educacién Continua de la UNAM, para 14 técnicos de
dicha Unidad.

¢ Se brind6 colaboracién a la Unidad Ejecutora Central del PROCATI con

el suministro de servicios seleccionados, a partir de solicitudes expresas
de aquélla.

« Por ejemplo, se realizaron cursos para el entrenamiento de personal

en el uso de equipos de cémputo, equivalentes a 220 horas de
instruccién, junto con la UNAM, igual que en el caso anterior;

+ se obtuvo apoyo administrativo para labores secretariales y
operativas;

« se adquirieron equipos y se facilit6 su mantenimiento;

« y se contrataron 35 meses-hombre de asesorfa para la realizacién de
trabajos especfficos dentro de esa Unidad.
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Se reforz6 al PROCATI con la obtencién de 18 meses-hombre de
servicios de consultorfa para realizar un estudio sobre asistencia técnica
agropecuaria privada y paraestatal; para facilitar un trabajo sobre
productividad del sector agropecuario a cargo del Instituto Tecnolégico
Auténomo de México (ITAM); para revisar el nuevo Proyecto sobre
Extensién Agropecuaria y Forestal que pr6ximamente ejecutard la
SARH; y para definir requerimientos para el seguimiento de este tltimo.

Se facilit6 asf mismo el intercambio de conocimientos y experiencias
entre pafses de América Latina, con la participacién de funcionarios de
la Unidad Ejecutora Central en el Seminario Internacional sobre Polfticas
Diferenciadas para el Desarrollo Rural, efectuado en Quito, Ecuador, en
julio de 1990.

Se logr6 incrementar el acervo de conocimientos de 92 técnicos de
PROCATI, con el disefio y ejecuciébn de eventos especificos de
capacitacién en las 4reas de planificacién y de administracién de
unidades de produccién agropecuaria, al igual que sobre técnicas de
comunicacién para transferencia de tecnologfa a pequefios productores
agropecuarios. Ello comprendi6 un total de 190 horas de conferendias,
discusiones y ejercicios practicos, mediante materiales seleccionados y
participacién de instructores de alto nivel.

Lo anterior se complement6, a partir de 1990, con el otorgamiento de
108 becas de entrenamiento en servicio en las 4reas de planificacién,
programacion y presupuesto, supervisién y seguimiento de proyectos,
para reforzar la capacidad de trabajo de la Unidad Ejecutora Central con
el equivalente a 737 meses-hombre de trabajo.

Se colabor6 en una serie de actividades adicionales. Algunas tuvieron
lugar en el 4mbito de la preinversién:

+ Respuesta a una solicitud del Instituto Mexicano del Café
(INMECAFE) para la elaboracién de una propuesta y de los términos
de referencia correspondientes, de un proyecto dirigido al
mejoramiento de la capacidad productiva de pequefios caficultores en
el Estado de Veracruz;

. asistencia a la Unidad Regional de Asistencia Técnica, conformada

por el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD),
Banco Mundial, Fondo Internacional de Desarrollo Agrfcola (FIDA)
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elICA, con el anélisis de dos proyectos de inversién preparados para
el Gobierno de Nicaragua, en relacién con el mejoramiento de la
produccién de café y de ganado bovino;

« apoyo a la Corporacién del Valle del Rfo San Francisco (CODEVASF),
en Brasil, con el entrenamiento de 20 técnicos en la preparacién y
evaluacién financiera y econémica de proyectos de inversién.

¢ Se apoyd, asimismo, junto con la Direccién del Programa, la preparacién
y elaboracién de documentos especificos:

« El Proyecto de Invernadero de Flores del GIT La Estanzuela en
Hidalgo, México, que describe y analiza la experiencia exitosa de una
accién de desarrollo rural emprendida por un grupo organizado de
pequeiios productores.

« Anotaciones Generales sobre la Participacion de la Mujer en

Programas y Proyectos de Desarrollo Rural, como contribuci6n a la
realizacién de un seminario sobre el tema.

. Ante una solicitud del IICA/Chile, se fijaron los términos de
referencia y el seguimiento a la ejecuci6én de un documento que
describe algunas instancias de privatizacion en la agricultura
mexicana.

« Iniciativas de Desarrollo Rural en México: Pasado y Presente, como
parte de la colaboracién interinstitucional IICA-FIDA, dentro de la
Misi6én Especial del FIDA a México en junio de 1992. Esta misién
tuvo el propé6sito de identificar y elaborar lineamientos bésicos para
orientar la estrategia que seguird dicho organismo respecto de su
participacién en proyectos de inversién en el pafs.

¢ Por dltimo, en relacibn con la ejecucién de acciones dirigidas al
intercambio de conocimientos y experiencias, la Oficina de México
particip6 en tres reuniones técnicas de caricter internacional: la primera,
ya mencionada; una segunda referida al tema de la Apertura Econémica
y Desarrollo Rural, realizada conjuntamente entre el IICA y el Fondo de
Desarrollo Rural Integral (DRI) en Bogot4, Colombia, en octubre de 1991;
y el Seminario sobre Pobreza Rural y la Sociedad Civil, copatrocinado
por el IICA y la Fundacién Esquel, en Sao Paulo, Brasil, en marzo de
1992.
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Programa IV. Comercio e Integracion
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Apoyo a la DGAI en la elaboracién de proyectos; en la revisién de
documentos para la formulacién de instrumentacién de politicas
comerciales para la exportacién de productos agropecuarios; y en la
ejecucién de eventos con el propésito de intercambiar experiencias
relacionadas con la promocién de exportaciones agrfcolas.

Organizacién de seminarios para incrementar y dinamizar la polftica
prioritaria de diversificacién de las exportaciones que lleva a cabo el
Gobierno de México, con el propésito de obtener divisas y equilibrar su
balanza comercial.

Colaboracién en la capacitacién de recursos humanos de la SARH y de
otras dependencias involucradas en aspectos importantes de la
exportacién de productos agropecuarios.

Apoyo a la DGAI en las negociaciones de México con el GATT en
materia agropecuaria, en el desarrollo de una metodologfa para estimar
los subsidios a los agricultores y en la revisién de las medidas sanitarias
actuales.

Participacién en un estudio sobre polftica de racionalizacién de la
proteccién al sector, donde se hizo una revisién analftica del papel de
la SARH en la implementacién de esta polftica y del impacto que la
liberacién tuvo en un grupo de rubros seleccionados.

Colaboracién con el grupo de trabajo sobre Comercio Exterior que
integra el equipo encargado de elaborar el Plan de Reactivaci6én de la
Agricultura para México.

Capacitaci6n del personal de la SARH mediante becas a funcionarios de
la DGAI para atender un curso en Ginebra, Suiza; mediante seminarios
para ejecutivos de mercadeo con diversas entidades; y con la
preparacién de instructivos y gufas metodol6gicas para el personal de
esa Direcci6n.
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También se realizaron aportes importantes en el &mbito del comercio
interior, como el andlisis de la comercializacién de productos
agropecuarios en dos distritos de desarrollo rural en el Estado de
Oaxaca, México.

Apoyo a la DGAI con la elaboracién de una propuesta para un
programa de garantfa y referencias externas para el comercio
agropecuario intrarregional, concediéndose tres becas para
adiestramiento en servicio en el drea de informacién de mercados.

Preparaci6én de cinco manuales en pro de las gestiones de identificacién
y promocién de 4reas de cooperacién y formulacién de dos propuestas
de colaboracién con la DGAI y la SARH y con la Direccién General de
Planeacién e Informética (DGPAI) de la SECOFI, como parte de la
identificacién y formalizacién del Programa de Cooperacién Técnica en
Comercializaci6n.

Apoyo a los organismos de contraparte de la DGAI, con:

. El disefio del curso-taller para subdirectores y jefes de departamento
de la Direccién de Insumos y Comercializacién;

. la preparacién de un programa de adiestramiento y capacitacién en
comercializacién para la Subdireccién Corporativa de Promocién
Comercial del BANRURAL; y

« la elaboracién de una propuesta para fijar el marco conceptual de un
programa de precios de garantfa.

Ejecucién de una accién de coyuntura para formular en el marco del
PLANALC el Proyecto sobre Desarrollo del Comercio Agropecuario de
México a América Latina y el Caribe; y negociacién con la Direccién
General de Estadfstica la implementacién de un banco de datos sobre
precios de garantfa, y con el FIRA una propuesta de programa
autogestionario de comercializacién para las pequefias explotaciones
asistidas por el crédito.

En relacién con la formulacién y ejecucién de polfticas de comercio
internacional, se elabor6 un Proyecto de Acuerdo de Cooperacién IICA-
SARH para el andlisis de productos de inteligencia de mercados, y un
programa de trabajo para desarrollar, con la SARH y la SECOFI, el 4rea
de inteligencdia de mercados.
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¢ Desarrollo de un programa de adiestramiento en servicio en productos

bésicos para tres técnicos de la Direccién General de Estudios Sectoriales
Agropecuario y Forestal (DGESAF), y negociacién con la Direcci6én de
Polftica y Planificacién de Agricultura Canadé4 del adiestramiento en
servicio sobre perspectivas agricolas y anélisis de productos, para
técnicos de la citada Direccién.

Programa V. Sanidad Agropecuaria
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Proyecto de Salud Animal

¢ Inicio del proceso de concertacién con la SARH y el Organismo

Internacional Regional de Sanidad Agropecuaria (OIRSA), alcanzdndose
un acuerdo sobre el Proyecto de Creacién del Centro Internacional de
Informacién y Capacitacién sobre Cuarentena Agropecuaria, como
mecanismo para mejorar los procedimientos cuarentenarios y como
apoyo gerencial para la oportuna forma de decisiones.

Apoyo al fortalecimiento de los servicios de laboratorios de salud animal
en México; concentrando sus acciones en tres 4reas de trabajo:

. Capacitacién y transferencia de tecnologfa para desarrollar la
capacidad técnica de los recursos humanos. En esta 4rea se capacit6
a 176 médicos veterinarios de 30 laboratorios de salud animal en
técnicas de diagnéstico de enfermedades, y se integré un grupo
técnico encargado de evaluar y clasificar nueve laboratorios.

+ Disefio de una estrategia para el desarrollo autosostenido en los
laboratorios, mediante cooperacién financiera. Con este propésito se
realizaron gestiones con seis organizaciones de productores para
poner al dfa e instrumentar los convenios de cooperacién financiera
a los laboratorios. Se actualizaron once convenios y se establecieron
los sistemas de administracién para el manejo de fondos.

+ Mejoramiento de la infraestructura y dotacién de capital para la
operacién de la red de laboratorios, lograndose la consolidaci6én de la
capacidad funcional y de cobertura en los dos centros nacionales de
referencia y en los laboratorios regionales. Se les dot6 con recursos,
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equipo y materiales, de tal manera que ya se encuentran en capacidad
de apoyar a los laboratorios regionales en la confirmacién de
diagnéstico, deteccién de residuos de origen animal y alimenticios, y
de constatar productos veterinarios y de produccién de insumos
estratégicos para la salud animal.

Fortalecimiento de los servicios de laboratorios de salud animal, con la
capacitacién de 274 médicos veterinarios zootecnistas, por medio de
cursos de actualizacién, seminarios internacionales, actualizacién en
diagnéstico veterinario e identificacién de las garrapatas y enfermedades
que transmiten. En estas actividades participaron la Facultad de
Estudios Superiores, Cuautitldn, México; el Centro Nacional de Salud
Animal (CENASA); el Centro Nacional de Parasitologfa Animal
(CENAPA) y la UNAM.

Mejoramiento de la infraestructura y dotacién de capital para la
operacién de laboratorios en México, incluyendo a los dos centros
nacionales antes refereridos y a 51 laboratorios regionales.

Con fundamento en el Programa Nacional de Modernizacién del
Campo, el Gobierno de México transfiri6 a los productores
agropecuarios la administracién de los centros de fomento pecuario, los
bancos de semen y las redes de laboratorios. El IICA continué
prestando colaboracién para el fortalecimiento de los laboratorios de
salud animal y en la organizacién y ejecucién de un programa de
capacitacién con cinco cursos de acreditacibn. Se contrat6 a 74
consultores para apoyar las dreas de trabajo con mayor demanda.

Apoyo en la administracién de recursos del CENAPA y del CENASA,
ambos de la SARH, los cuales empezaron a cobrar el costo de los
servicios que prestan a la industria privada y a los productores.

Se continu6 prestando ayuda al CENASA mediante la contratacién de
nueve consultores y 14 técnicos profesionales para la constatacién de los
productos veterinarios que se consumen en México, y para colaborar en
las actividades técnicas y administrativas de la DGSA.

Estfmulo a la participacién de los asesores de la DGSA en la Reunién
Bilateral México-Estados Unidos para definir las politicas sanitarias
sobre salmonelosis de las aves y enfermedad misterina del cerdo, asf
como en el Simposio Internacional de la Enfermedad Misterina del
Cerdo, realizado en St. Paul, Minnesota, EE.UU.
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¢ Apoyo y dotacién de equipo a la DGSA en la campafia contra la
brucelosis y la tuberculosis bovina en Campeche.

¢ Se facilité la participacibn de un profesional del CENAPA en la
Conferencia sobre Situacién de la Encefalopatfa Bovina Espongiforme en
la Gran Bretaria; en México se otorgaron becas a tres profesionales del
mismo Centro para capacitarse en anélisis de carne de pollo y pavo, y
se present6 un informe de los trabajos de servicio e investigaci6n
realizados en el CENAPA.

Cuadro 8. IICA - México: Nimero de participantes mexicanos en los cursos del
Proyecto de Salud Animal (1982-1985).

Nombre del Curso Sede Participantes

Actualizacién y Capacitacién Ciudad de México 30
en Control y Vigilancia en

el Aeropuerto Internacional

de Ciudad de México

Actualizacion sobre
Diagnéstico Veterinario
e Identificacién de las

Garrapatas

y de las Enfermedades que

Trasmiten Mazatlén, Sinaloa 30*
Actualizacion sobre Brucelosis Tecamac, México 25*
Parasitologfa Apicola Jiutepec, Morelos 35
Total 120

Total de cursos: 4
* Procedentes de 19 centros regionales de salud animal.
Procedentes de 16 centros regionales de salud animal.
Procedentes de 18 centros regionales de salud animal.

"
e
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En resumen, en el perfodo de 1987 a 1992, y con la participacién del IICA, se
brind6 capacitacién a 1150 profesionales de la DGSA través de cursos, seminarios,
simposios y entrenamiento en servicio. De igual manera, 2200 profesionales
fueron acreditados ante la SARH para apoyar las actividades de la DGSA.

Proyecto de Sanidad Vegetal

¢ Apoyo a la SARH en el mejoramiento de la capacidad técnica y
operativa de la Direccién General de Sanidad y Proteccién Agropecuaria
y Forestal (DGSPAF), y al INIFAP en la solucién de problemas
fitosanitarios en la regién tropical, con énfasis en la identificacién de la
problemética fitopatol6gica.

¢ Orientacién a investigadores en la preparacién de artfculos técnicos
sobre nuevas o mejores précticas de combate fitopatol6gico, mediante un
amplio programa de capacitacién a recursos humanos en diferentes
dreas tematicas y cultivos.

¢ Identificacién y definicibn de é4reas problemaéticas fitopatolégicas y
proposicién de nuevas formas de combate. Se brind6 orientacién a los
investigadores sobre précticas de combate de plagas y enfermedades.

¢ Conformaci6én de un grupo técnico regional especializado en el tema de
plaguicidas para México, Centroamérica, Panamd y Repiblica
Dominicana.

¢ Elaboracién, con la SARH, del Programa del Curso Internacional de
Capacitacién sobre Manejo Integrado de Mosca de la Fruta.

¢ Apoyo a la SARH para lograr el mejoramiento de la capacidad de
captacién, manejo y procesamiento de datos de las unidades ejecutivas
del Servicio de Cuarentena Fitosanitaria. Se alcanzaron varios objetivos
entre los que se destacan:

+ Identificacién de los problemas que interfieren en la recoleccién y
procesamiento de la informaci6n fitosanitaria.
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. Capacitacién de técnicos del Servicio Cuarentenario.

. Realizacién del III Curso Internacional de Capacitacién sobre la
Mosca de la Fruta.

« Organizaci6én y coordinacién de la VI Reunién del Comité Técnico
Regional de Direcciones de Sanidad Vegetal CTR-Area Central-IICA,
a través del Programa V de Sanidad Agropecuaria.

« Aprobacién del Proyecto de Creaci6n del Centro Internacional de
Capacitacién en Cuarentena Vegetal.

. Aprobacién de la primera fase, a nivel local, del Convenio de
Cooperacién IICA /SARH/Sanidad Vegetal, para el fortalecimiento de
los servicios de laboratorios de control biol6gico y plaguicidas,
similares a los de salud animal, ya en operacién en México.

¢ Firma del Convenio de Cooperacién IICA-SARH, para dar un mejor
apoyo a esa Secretarfa en el mejoramiento de su capacidad técnica y
operativa en sanidad vegetal; mayor dimensi6n al Programa IICA-
DGSV, que incluye nuevas é4reas de colaboracién: desarrollo de acciones
fitosanitarias de interés prioritario en el campo de la investigacién,
educacién, asistencia técnica y servicios, tanto del sector publico y
privado como de industriales y productores relacionados con la sanidad
vegetal en México.

¢ Elaboracién de una propuesta de sistema de cémputo en apoyo a las
autorizaciones fitosanitarias para el comercio internacional de productos
agricolas y formulacién del Proyecto Técnico con la Asociacién Mexicana
de la Industria Agroqufmica de México.

¢ Apoyo en la elaboracién de una propuesta para el establecimiento del
Programa MOSCAMED como Centro Internacional de Capacitacién
sobre Moscas de las Frutas y en la realizacién del IV Curso Internacional
de Capacitaci6n.

¢ Apoyo en el disefio y en la puesta en marcha del Plan y Programa
Nacional contra el Amarillamiento Letal del Cocotero, con recursos y
participaci6n federal, estatal, de productores e industriales del aceite de
coco, y del turismo.
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Inicio del proceso de contratacién de consultores, capacitacién de
personal y adquisicibn de materiales y equipo para lograr el
fortalecimiento de los servicios fitosanitarios de apoyo a la produccién
y comercializacién de productos agricolas mexicanos.

Colaboracién en el establecimiento del Centro Internacional de
Capacitacién en Cuarentena Vegetal, obteniéndose su aprobacién por
parte del CIRSA y la firma de un Convenio de Cooperacibn SARH-
Colegio de Posgraduados para la operacién de ese Centro.

Capacitacién en cuarentena vegetal por medio del desarrollo temético

y el dictado de un curso. Asimismo se organiz6 un Taller sobre la
Mosquita Blanca y la Broca del Cafeto.

Realizacién y participacién en las reuniones de anélisis sobre:

« Centros Nacionales de Referencia Fitosanitaria (plaguicidas, control
biol6gico, diagnéstico, roedores, aves y maleza), y obtencién de una
propuesta de reestructuracién de esos centros;

« Servicdo Cuarentenario, en la que se elabor6 una propuesta de
reestructuracién y una descripcién del procedimiento administrativo
para la preinspeccién de granos; y

. Reunién Binacional México-Estados Unidos en relacién con el Tratado
de Libre Comercio.

Apoyo en la elaboracién y difusién de los siguientes materiales
impresos:

. Catélogo de Enfermedades de Cultivos Agrfcolas en México;

« Primer documento del Catélogo de Plagas de los Cultivos Agrfcolas
de México;

« Manual para la Administracién de Organizaciones de Productores,
Auxiliares de Sanidad Vegetal;

+ Primer documento para la Reglamentacién de Productos Orgénicos;
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. Manual Técnico Administrativo para los Centros Regionales
Fitosanitarios Descentralizados y Laboratorios particulares;

. Catélogo Oficial de Plaguicidas Agrfcolas 1992.

¢ Participacién en la organizacién de los siguientes eventos:

. Programa XVIII Simposio Nacional de Parasitologfa Agrfcola,
« Programa VI Curso Internacional sobre Moscas de la Fruta,

« Programa Congreso Nacional de la Ciencia de la Maleza,

« Programa Congreso Nacional sobre Control Biol6gico, y

« Reunién Nacional del Colegio de Ingenieros Agrénomos de México.

En resumen, se puede afirmar que, desde 1946 a 1986, la Escuela para
Graduados del Centro Agronémico Tropical de Investigaciéon y Ensefianza
(CATIE) otorg6 el tftulo académico de Magister Scientia, por 1o menos, a 77
estudiantes mexicanos. Y, entre 1963 y 1992, asistieron aproximadamente diez mil
participantes mexicanos a las diversas actividades organizadas por el IICA, cuyo
propésito fue proporcionar a estas personas los medios para mejorar su formacién
profesional.

La informacion y los datos presentados en este trabajo se obtuvieron al revisar y
analizar los siguientes documentos:

Servicios a los Paises: México
Informes Anuales del Director General
Informes Anuales de la Oficina del IICA en México

Documentos mimeografiados de distribucion interna de la propia
Oficina en México.
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AID
ALEAS
AMEAS

BANRURAL
BIRF

CATIE
CENAPA
CENASA
CESPA
CIMA
CONAFOR
CRYCO

DGAI
DGDA
DGDAI
DGEA
DGNC
DGPES
DGPI
DGSA
DGSAPF

DOP

Glosario

Agencia Internacional para el Desarrollo
Asociacién Latinoamericana de Educacién Agricola Superior
Asociacién Mexicana de Educacién Agrfcola Superior

Banco Nacional de Crédito Rural
Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento

Centro Agronémico de Investigacién y Ensefianza

Centro Nacional de Parasitologfa

Centro Nacional de Servicios de Diagnéstico de Salud Animal
Centro de Estudios sobre Planeacién Agropecuaria
Conferencia Interamericana de Ministros de Agricultura
Comisién Nacional de Fruticultura

Centro de Recepcién y Comercializacién del Noreste

Direccién General de Asuntos Internacionales
Direccién General de Desarrollo Agrfcola

Direccién General de Desarrollo Agricola e Industrial
Direccién General de Economfa Agricola

Direccién General de Normas Comerciales

Direccién General de Polfticas y Evaluacién Sectoriales
Direccién General de Planeacién e Informética
Direccién General de Salud Animal

Direccién General de Sanidad y Protecciébn Agropecuaria y
Forestal

Empresa Brasilefia de Pesquisas Agropecuarias
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EMBRAPA

FIRA
FIRCO

GATT

JIA

IICA
INEGRI
INI
INIFAP

OEA

PLANALC
PMP
PRONADRI
PRONASOL
PROCATI
PROCISUR
PRONIFAP
SARH

SECOFI
SRA

UNAM

Empresa Brasilefia de Pesquisas Agropecuarias

Fideicomisos Instituidos en Relaci6én con la Agricultura en el
Banco de México
Fideicomiso de Riesgo Compartido

Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio

Junta Interamericana de Agricultura

Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informética
Instituto Nacional Indigenista

Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y
Pecuarias

Organizacién de Estados Americanos

Plan de Acci6én Conjunta para la Reactivacién Agropecuaria de
Ameérica Latina

Plan de Mediano Plazo

Programa Nacional para el Desarrollo Rural Integral

Programa Nacional de Solidaridad

Programa de Organizacién, Capacitacién, Asistencia Técnica e
Investigacién

Programa Cooperativo de Investigacion y Transferencia de
Tecnologfa para los Trépicos Suramericanos

Programa Nacional de Investigacion Forestal, Agricola y Pecuaria

Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidraulicos
Secretarfa de Comercio y Fomento Industrial
Secretarfa de Reforma Agraria

Universidad Nacional Auténoma de México
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en la Sede Central del IICA
en Coronado, San José, Costa Rica,
en el mes de setiembre de 1992,
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