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CANALES DE DISTRIBUCION MINORISTA EN LA U.EUROPEA (1983)

FUENTE : Exporting Fresh Frult and Vegetable
CBi-Protrade, 1007

Pmduwdepo&mdeommmnopmbyaﬂwm(modego),
estos son mancjados en la Unida Europea por i

Pana e caso de EE.UU,, ks importaciones las realizan principalmente las grandes

compaiifas multinacionales como Dole, que adquiere el 50% de las exportaciones de
una de las principales empresas exportadoms peruanas. Aqui también ka venta
minorista a través de supermercados se ha incrementado considerablemente, debido
2 que estos dedican mis espacios pars las frutas frescas; asf se estima que un
supermercado mediano maneja en promedio mas de 300 de estos productos
comparado con 150 en 1980.

Para el caso del mercado Canadiense, la distribucién tiende a estar altsmente
centralizads, existiendo pocos intermediarios que se encargan de ka distribuciéa a
nivel nacional. Las importaciones se realizan bésicamente a través de Brokers o
Trading House, que tienen gran conocimiento del mercado intemo; estos soa
utilizados bisicamente por los mayoristas y grandes minoristas. Al igual que en
resto de paises, se estd incrementando las ventas a través de quienes
importan directamente y llegan a tener mérgenes de hasta el 100% sobre el precio de




Digitized by GOOSIQ



EXPORTACIONES PERUANAS 1997
(POR EMPRESAS EN TM)

FUENTE : Aduanas

SISTEMA DE
DISTRIBUCION

Pana la exportacién, el sistema de venta tradicionalmente utilizado en frutas frescas
es e de Consignacién, en el cual el Precio se acuerda provisionalmente antes de
embarcar la mercaderfa, determinindose el Precio Final al momento de arribar la
mercaderia de acuerdo a la Oferta y Demanda que exista en el mercado de destino.
Pordhdoddunpomdoc,maemddpm&manndolhga,hm&)dou
responsable del desaduanamiento y el pago de impuestos, para posteriormente
mshdnﬂoabscmmdevmubales,dmdcmoompmdepmdlmde
varios paises.

A nivel mundial, la distribucién de frutas esti dominada por grandes transnacionales
(Dole, Del Monte, Chiquita, etc) que estin integradas verticalmente desde ka
produccién hasta la distribucién minosista. Sin embargo, en los \ltimos afios en
paises de Europa, EEUU. y Jap6n, se ha incrementado la participacién de las
grandes Cadenas de Supermercados, que importan directamente y sustituyen a las
bodegas minoristas, ya que la rentabilidad que le propordionan los productos frescos
es de 25 2 35% de su utilidad total.

Asl tenemos que en o Unién Europea, ks importaciones las realizan
principalmente las grandes Compaiifas Multinacionales y las Centrales de Compea
de ks Cadenas de Supermercados. También son importantes las Gmandes
Compaiifas de Distribucién, que se ubican en Holanda y Bélgica principalmente, que
son pafses espedializados en la compea y se encargan de reexportar el producto a los
otros paises miembros como Alemania y Suiza.

Con relacién a la distribucién minorista, esta se realiza en casi un 65% a través de los

Supermercados ¢ Hipermercados, desplazando al resto de minoristas, tal como se
puede apreciar a continuacién :







Peni exporta principalmente las variedades rojas : Haden, Kent y Tommy Atkins;
que son las de mayor acogida en el mercado intemacional

Miles USS

EMPRESAS EXPORTADORAS

Seis empresas representan el 85% de las exportaciones totales del afio 1997; de estas,
3 cuentan con Planta de Tratamiento en Agua Caliente, proceso que se usa para
eliminar las larvas de la mosca de la fruta del mango. Ellos son : L.G. Agroindustrias

Nacionales, Romero Trading y Diagro SR.L.

Pana instalar una Planta se necesita la Autorizad6n de la Oficina de APHIS-USDA
en Peni. Sin embargo, para exportar a Estados Unidos, no es necesario instalar una
Planta, ya que estas empresas también brindan el servicio. Y tampoco es necesario
para los mercados europeos, ya que estos paises no exigen el tratamiento.

Las Empresas que cuentan con Planta de Tmtamiento dirigen sus exportaciones a
Estados Unidos principalmente y luego a Europa y Canadi. Las otras empresas que
no cuentan con Planta, como Sunshine Export S.A. y Operaciones y Negodios S.A.,
dirigen sus exportaciones al Mercado Europeo y Canadi.

Todas lss empresas son de capital nacional, pero un poco mas de la mitad de sus
ventas son dirigidas a grandes transnacionales, como Dole , entre otros.
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Produccion Nacional

La produccién se ha incrementado de 61.2 2 97.3 miles de Tm., del afio 1990 al
1996; concentrindose la mayor parte en Piura con el 62% y Lambayeque con el 9%.
Esto se ha debido al aumento de la superficie cultivada dado que la productividad

registrada es mayor en dicho periodo.

El1 94% de la cosecha se realiza entre los meses de Noviembere y Febrero, saliendo la
fruts mas temprana de la Irrigacién San Lorenzo, en Piurs; y la mas tardia del valle
de Huanal, en Lima,

La produccién pam exportacion se lleva 2 cabo desde la segunda quincens de
Noviembre hasta fines de Marzo.

Rendimiento
La productividad actual del cultivo es de 10 Tm/Ha,, siendo bajo a comparacién

con las 20 Tm/Ha. que tiene Brasil y las 30 Tm/Ha. de México, tercer productor
mundial .

Este bajo rendimiento se debe a la falta de Riego Tecnificado y 2 la escasa o nula
adopcién de nuevas tecnologfas en d cultivo, asi como a a beja utilizacién del
terreno, ya que se cultivan 100 plantas por Ha., pudiendo incrementarse la densidad.

Sin embargo en la Region Grau, donde las empresas exportadoras estin splicando
nuevas tecnologfas, se ha logrado obtener rendimientos de 16 Tm/Ha.

Exportaciones Peruanas

Las ventas de mango al exterior se han venido incrementado en esta década, luego
de la aprobacién por APHIS (Autoridad sanitaria de Estados Unidos), del ingreso
ddl producto en estado fresco, previo “Tratamiento en Agua Caliente”, e cual es

supervisado por esa dependencia norteamericana.

Por esa mz6n de 2,500 Tm. pasamos a 11,162 Tm., del afio 1990 al 1996, sufriendo
una contracciéa ¢l ao pasado, bajando a 8,750 Tm.

El principal destino de nuestras exportaciones es Estados Unidos con un 35% del
total, seguido de la CEE, principalmente en Bélgica, Holanda, Francia e Inglaterra.
Cerca de s mitad de lo exportado a Holanda, es reexportado por este pafs 2
Alemania y 2 los paises néedicos.

En o ultimo afio se esti introduciendo e producto a Chile, pais en el cual se debe
promocionar el producto, ya que es poco conodido por la poblaciéa; y 2 Hong
Kong, quien es e principal importador asidtico.







Se cultiva principalmente en los valles de San Lorenzo en Piura, y Motupe y Olmos

en Lambayeque: que representan el 67% de la superficie cultivada; cultivindose en
menor medida en Lima, San Martin, Cajamarca, La Libertad e Ica ( ver mapa ).

Las principales variedades cultivadas son la Haden y Kent, produciéndose en menor
medida la Tommy Atkins.







La demanda con respecto a los calibres se refiere solo a frutas entre 250 y 600 grs.
As{ tenemos que los consumidores del mercado 1 prefieren los
tamailos grandes, ya que los “latinos y asidticos™ estin il mango que
tiene mas came. En cambio, en Europa e consumidor prefiere tamafios mas
pequeiios que puedan ser consumidos bésicamente por una persona.

En cuanto a las variedades, las rojas son las mas demandadas, principaimente la
Haden, Kent y T. Atkins; esta ultima tiene preferencia marcads en EE.UU. debido a
su coloracién roja.

Oferta Nacional

PRINCIPALES INDICADORES

Fuente : MINAG - ADUANAS

Localizacion de la Produccion
Iampcrﬁdeaﬂﬂvukaeluvenkbinmmmndoenbsélﬁmouﬂoc,pﬁmdode
6,547 a 9,691 Ha, del 2o 1990 al 1996, siendo actualmente de 11,000 Has.
aproximadamente.

Se cultiva principalmente en los valles de San Lotenzo en Piura, y Motupe y Olmos
en Lambayeque: que representan el 67% de ka superficie cultivada; cultivindose en
menor medida en Lima, San Martin, Cajamarca, La Libertad e Ica ( ver mapa ).

Las principales variedades cultivadas son la Haden y Kent, produciéndose en menot
medida la Tommy Atkins.

Se cultiva principalmente en los valles de San Lotenzo en Piura, y Motupe y Olmos
en Lambayeque: que representan el 67% de la superficie cultivada; cultivindose en
menor medida en Lima, San Martin, Cajamarce, La Libertad e Ica ( ver mapa ).

Las principales variedades cultivadas son la Haden y Kent, produciéndose en menor
medida la Tommy Atkins.







ENVASE

El mango se acondiciona en cajas de cartén con un peso neto de 4 2 5 Kg En
genenal las cajas son abatibles pero también pueden ser telescSpicas. Al interioe de la
caja, las frutss se disponen en un solo nivel Estas, son sislada con la ayuda de
travesaiios o de envolturss. A veces, las frutas estin protegidas por una pelicula de
cena alimenticia. Las cajas de dimensiones 40x30 son las mas usuales. Es aconscjable

utilizar cajas perforadas para garantizar mejor manejo y ventilaciéa adecuada.

Se recomienda una capa de papel corrugado en la base de la csja, ya que contribuye a
amortiguar la fruta, impidiendo que sufra dafios mecinicos. Uno de cada dos

mangos deberd ir envuelto con d fin de reducir el rozamiento. Los sutoadhesivos
Apimdocenlos&tmacomﬁlmymamqonthpmumuénddptodm

En d mercado europeo se utilizan principalmente cajas de 4 kilos, mientras que en e
mercado norteamericano, para ¢ caso de EE.UU. se mancjan cajas de 4.5 Kg y
deben tener rotulada la siguiente leyenda : “Tratado con agua caliente poe APHIS-
USDA”.

CONSERVACION

Para una optima conservacién, las frutas deberin ser cosechadas cuando empicza la
maduracién y cuando d coatenido de aziicar es del onden de 12-13°Brix. En estas
condiciones la duracién puede ir mas alli de 6 semanas y el mango puede ser
enviado via maritima en contenedores refrigerados.

La tempenatura de conservacin del mango se sitia entre 8 a 10°C, con unsa

humedad relativa de 85 a 95%. En estas condiciones, la dumacén pmactica de
i6a es, mixi 3y4 La ializacién del prod

requiere un minimo de una semana de dumbilidad del producto antes de la venta.

TRANSPORTE

El medio a utilizar depende del tiempo que dure el traslado a los mercados de
destino y la vatiedad. Asf tenemos que s Haden, que dura menos tiempo que
Kent y T.Atkins, usualmente se envia por via aérea y poe otra parte la T.Atkins de
mayor duracidn, pues se conserva unas tres semanas en los barcos (bejo condiciones
optimas de temperatura, humedad relativa y ventilacéa en los contenedores), se
envia poe via marftima, con un menor costo de flete.

El tansporte del mango por barco se realiza en contenedores refrigerados
autnomos o de tipo Conair. La temperatura éptima para e transporte fhuctiia entre
7 y 12°C segin las variedades. La humedad relativa del aire debe ser 90% en
atmésfera normal La duracién mixima de tmnsporte desde los lugares de
produccién hasta el mercado de destino no deberfa exceder 25 dias.

REQUERIVIENTOS DifLl. CONSUMIDOR FINAL

El consumidor internacional busca una fruta ligeramente ovalada, alargada y rop
que se pueda consumir 1 o 2 dias después de la compea. La ciiscara debe ser fina y
lisa. La pulpa amarilla-anaranjada, debe ser jugosa, untuosa, muy perfumada y no
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Restricciones Arancelarias

El mango fresco peruano, ingresa al Mercado Comyin Buropeo, EE.UU. y Canadi
libee de aranceles, & través del Sistema General de Preferencias. Con respecto al
Mercosur ingresa con un amncel del 10%. A continuacién podemos apreciar los
respectivos niveles arancelarios :

&.&M 74 chg 0%] 4%|] 0% 0%] 0% 0% 10%) o“l

Debido al problema de la mosca de la fruta, muchos paises restringen el ingreso del
mango fresco, y algunos exigen ciertos tratamiento en Agua Caliente o al Vapor.

Asf tenemos que para EE.UU. se exige que e mango sea tratado en un beflo de
agua caliente, en Plantas que deben ser aprobadss por APHIS-USA. En la
actualidad, en el Peri existen 4 Plantas de Tratamiento Aprobadas; Brasil, uno de
nuecstros competidores, también cuenta con Plantas aprobadas. Este tratamiento es
supervisado por personal de APHIS, quienes otorgan un Certificado. Las
exportaciones provenientes de Mé&xico y Sudamérica, no requieren inspeccién a

Para e caso del Mercado Commin Europeo, no existe ningtin tipo de tratamiento,
solo que el producto venga acompaiiado de su respectivo Certificado Fitosanitario,

Japén, exige e Tratamiento en Vapor Caliente (VHT) y no e utilizado pama

exportar a EE.UU. Sin embargo, sélo permite el ingreso del mango mexicano, y no
¢l de Brasil, Perii y Sudifrica.

Por su parte Canadé permite el ingreso con Certificado Sanitario, pero prevismente
¢ importador debe solicitar una Licencia de Importacién & ka autoridad sanitaria
respectiva; sin ese documento no se puede importar.

Standard de Calidad y Otros Requerimientos

A nivel internacional se rige poe Ia Noema de Calidsd ONU-CEE Standard FFV-45,
para Mangos Frescos; en donde se seiiala lo siguiente : Camcteristicas Minimas,
Clasificacién, Calibrado, Empaque y Presentaciéa y Marcado.

CLASIFICACION
El mango se divide en 3 clases : Extra Class (Calidad superioe, libre de defectos),
Class I (buena calidad, con defectos suaves en la piel) y Class II (satisface minimos

requerimientos).







Produccion Nacional

La produccién se ha incrementado de 61.2 2 97.3 miles de Tm., del afio 1990 al
1996; concentrindose la mayor parte en Piura con el 62% y Lambayeque con d 9%.
Esto se ha debido al aumento de la superficie cultivada dado que la peoductividad

registrada es mayor en dicho periodo.

El 94% de la cosecha se realiza entre los meses de Noviembere y Febrero, saliendo la
frats mas temprana de la Irrigacién San Lorenzo, en Piurs; y la mas tardia del valle
de Huarl, en Lima.

La produccién pan exportacion se lleva a cabo desde la segunds quincena de
Noviembre hasta fines de Marzo.

Rendimiento
La productividad actual del cultivo es de 10 Tm/Ha., siendo bajo a compamcién

con las 20 Tm/Ha. que tiene Brasil y las 30 Tm/Ha. de México, tercer productor
mundial :

Este bajo rendimiento se debe a la falta de Riego Tecnificado y a la escasa o nula
adopdién de nuevas tecnologifas en ¢ cultivo, asi como a la baja utilizacién del
terreno, ya que se cultivan 100 plantas por Ha., pudiendo incrementarse la densidad.

Sin embargo en la Region Grau, donde las empresas exportadoras estin splicando
nuevas tecnologfas, se ha logrado obtener rendimientos de 16 Tm/Ha.

Exportaciones Peruanas

Las ventas de mango al exterior se han venido incrementado en esta década, luego
de la aprobacién por APHIS (Autoridad sanitaria de Estados Unidos), del ingreso
del producto en estado fresco, previo “Tmtamiento en Agua Caliente”, el cual es

supervisado por esa dependencia norteamericana.

Por esa mzén de 2,500 Tm. pasamos a 11,162 Tm., del afio 1990 al 1996, sufriendo
una contracciéa d afio pasado, bajando & 8,750 Tm.

El principal destino de nuestras exportaciones es Estados Unidos con un 35% del
total, seguido de la CEE, principalmente en Bélgica, Holanda, Francia e Inglaterra.
Cerca de la mitad de lo exportado a Holanda, es reexportado por este pais a
Alemania y 2 los paises néedicos.

En e ultimo afio se estil introduciendo el producto a Chile, pais en e cual se debe
promodionar el producto, ya que es poco conocido poe la poblacién; y a Hong
Kong, quien es el principal importador asidtico.







Se cultiva principalmente en los valles de San Lorenzo en Piura, y Motupe y Olmos
en Lambayeque: que representan el 67% de la supetficie cultivada; cultivindose en
menor medida en Lima, San Martin, Cajamarca, La Libertad e Ica (ver mapa ).

Las principales variedades cultivadas son la Haden y Kent, produciéndose en menar
medida la Tommy Atkins.







La demanda con respecto a los calibees se refiere solo a frutas entre 250 y 600 grs.
As{ tenemos que los consumidores del mercado nosteamericano peefieren los
tamaiios grandes, ya que los “latinos y asidticos™ estin acostumbrados al mango que
tienc mas came. En cambio, en Europa d consumidor prefiere tamafios mas
pequeiios que puedan ser consumidor bésicamente por una persons.

En cuanto a las variedades, kas rojas son las mas demandadas, principalmente a

Haden, Kent y T. Atkins; esta ultima tiene preferencia marcada en EE.UU. debido a
su coloraciéa roja.

Oferta Nacional

PRINCIPALES INDICADORES

Fuente : MINAG - ADUANAS

Localizacion de la Produccion

La superficie cultivada se ha venido incrementando en los \ltimos afios, pasando de
6,547 a 9,691 Ha, del siio 1990 al 1996, siendo actualmente de 11,000 Has.
aproximadamente.

Se cultiva principalmente en los valles de Sen Lorenzo en Piura, y Motupe y Olmos
en Lambayeque: que representan el 67% de s supetficie cultivads; cultivindose en
menor medida en Lima, San Martin, Cajamarca, La Libertad e Ica ( ver mapa ).

Las principales variedades cultivadas son la Haden y Kent, produciéndose en menor
medida ks Tommy Atkins.

Se cultiva principaimente en los valles de Sen Lorenzo en Piura, y Motupe y Olmos
en Lambayeque: que representan el 67% de la superficie cultivads; cultivindose en
menor medida en Lima, Sen Martin, Cajamarca, La Libertad ¢ Ica (ver mapa ).

Las principales variedades cultivadas son la Haden y Kent, produciéndose en menoe
medida la Tommy Atkins.







ENVASE

El mango se acondiciona en cajas de cartén con un peso neto de 4 2 5 Kg En
genenl las cajas son abatibles pero también pueden ser telescSpicas. Al interior de la
caja, las frutas se disponen en un solo nivel Estas, son sislada con la syuda de
travesaiios 0 de envolturas. A veces, las frutas estin protegidas por una pelicula de
cena alimenticia. Las cajas de dimensiones 40x30 son las mas ususles. Es aconscjable
utilizar cajas perforadas para garantizar mejor manejo y ventilacién adecuada.

Se recomienda una capa de papel corrugado en la base de ka caja, ya que contribuye a

amortigusr la fruta, impidiendo que sufra dafios mecinicos. Uno de cada dos
mangos deberi ir envuelto con d fin de reducir el rozamiento. Los sutoadhesivos

apindmenlosﬁxmoom:ihxyenamqonrhpmmnuﬁnddpm&m

En d mercado europeo se utilizan principalmente cajas de 4 kilos, mientras que en d
mercado norteamericano, para d caso de EE.UU. se mancjan cajas de 4.5 Kg y
deben tener rotulada la siguiente leyenda : “Tratado con agus caliente poe APHIS-
USDA”.

CONSERVACION

Para una optima conservacién, las frutas debenin ser cosechadas cuando empieza la
maduracién y cusndo ¢ contenido de azicar es del orden de 12-13°Brix. En estas
condiciones la duracién puede ir mas alli de 6 semanas y e mango puede ser
enviado via maritima en contenedores refrigerados.

La temperatura de conservaciSn del mango se sitia entre 8 a 10°C, con uma
humedad relativa de 85 a 95%. En estas condiciones, o duracién peactica de
conservacién es, mixima, entre 3 y 4 semanas. La comerdializacién de producto
requicre un minimo de una semana de durabilidad del producto antes de la venta.

TRANSPORTE

El medio a utilizar depende del tiempo que dure d traslado a los mercados de
destino y la variedad. Asf tenemos que la Haden, que dura menos tiempo que la
Kent y T.Atkins, usualmente se envia por via aérea y por otra parte la T Atkins de
mayor duracidn, pues se conserva unas tres semanas en los barcos (bajo condiciones
optimas de temperatura, humedad relativa y ventilacién en los contenedores), se
envia por via maritima, con un menor costo de flete.

El transporte del mango por barco se realiza en contenedores refrigerados
autbnomos o de tipo Conait. La temperatura 6ptima para ¢ transporte fluctiza entre
7 y 12°C segin las varedades. La humedad relativa del aire debe ser 90% en
atmésfers normal. Ia duracibn mixima del tmnsporte desde los lugares de
produccién hasta & mercado de destino no deberfa exceder 25 dfas.

REQUERIMIENTOS DEEL. CONSUMIDOR FINAL

El consumidor internacional busca uma fruta ligeramente ovalads, alargada y roja
que se pueda consumir 1 o 2 dfas después de la compea. La ciiscara debe ser fina y
lisa. La pulpa amarilla-anaranjada, debe ser jugosa, untuoes, muy perfumada y no







Restricciones Arancelarias

El mango fresco peruano, ingresa al Mercado Comin Buropeo, EE.UU. y Canadi
libee de aranceles, a través del Sistema General de Preferencias. Con respecto al
Mercosur ingresa con un amncel del 10%. A continuacién podemos apreciar los
respectivos niveles arancelarios :

W EBEUU._ [U
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Medidas Sanitarias

Debido al problema de la mosca de la fruta, muchos pafses restringen e ingreso del
mango fresco, y algunos exigen diertos tratamiento en Agua Caliente o0 al Vapor.

Asi tenemos que para EE.UU. se exige que ¢ mango sea tratado en un belo de
agua caliente, en Plantas que deben ser aprobadas por APHIS-USA. En la
actualidad, en e PerG existen 4 Plantas de Tratamiento Aprobadas; Brasil, uno de
nuestros competidores, también cuenta con Plantas aprobadas. Este tratamiento es
supervissdo por personal de APHIS, quienes otorgan un Certificado. Las
exportaciones provenientes de México y Sudamérica, no requicren inspeccién a

Para d caso ded Mercado Comiin Europeo, no existe ningiin tipo de tratamiento,
solo que d producto venga acompaiiado de su respectivo Certificado Fitosanitario.

Japén, exige d Tratamiento en Vapor Caliente (VHT) y no o utilizado para

exportar 8 EE.UU. Sin embargo, sélo permite o ingreso del mango mexicano, y no
d de Brasil, Peri y Sudifrica.

Por su parte Canadd permite el ingreso con Certificado Sanitario, pero prevismente
d importador debe solicitar una Licencia de Importacién & ka autoridad sanitaria
respectiva; sin ese documento no se puede importar.

Standard de Calidad y Otros Requerimientos

AmvdxmmaomlaengeporhNoumdeCahdadONU—CEESmdndFF\.MS
para Mangos Frescos; en donde se seiiala lo siguiente : Caracteristicas Minimas,
Clasificacién, Calibrado, Empaque y Presentaciéa y Marcado.

CLASIFICACION
El mango se divide en 3 clases : Extra Class (Calidad superior, libre de defectos),
Class I (buena calidad, con defectos suaves en la piel) y Class IT (satisface minimos

requerimientos).







De setiembre a marzo la oferta es reducida y los precios suben. Asf tenemos que
EE.UU. y América Central abastecen hasta octubee y los pafses del Hemisferio Sur

hasta marzo. Perti compite con Brasil (Noviembee-diciembee) y Sudifrica (enero-
febrero).

En Diciembee, 2 pesar que hay sobre-importacion los precios permanecen altos
porque la demanda en ese periodo es muy elevada por las fiestas.

Holanda y Bélgica juegan un papel importante como re-exportadores , puesto que
mddﬁ%dehswmmam&dehp\mdekm

(39.8%), Antwerp y Zeebrugge.

Francia, el tercer mercado de mango en Europa, es abastecido a lo largo de todo o
afio por Costa de Marfil, Sudifrica, Peni, Ecusdor, Brasil y Mali, entre otroe, siendo
la variedad Kent la mas comiin.

En Inglaterm, d mercado de mango fresco se encuentra poco desatrollado debido a
los altos precios que se registran en los mercados detallistas y a la poca familiaridad
del consumidor ingles con e producto. Los hindiies, asidticos y africanos son los
principales consumidores de esta fruta en Inglaterra y muestran mayor preferencia
por la variedad Alphonso. En Alemania, el 70% del mango se importa de Holanda y
d resto de Costa de Marfil, Sudifrica y Costa Rica.

ASIA : JAPON Y HONG HONG

Japéa con 125 millones de habitantes es uno de los pafses que posee los ingresos
per-ciipita mas clevados del mundo y donde las frutas son sumamente i
por los consumidores cuando son de calidad extrema. Por tal motivo, e mercado y
las autoridades sanitarias son exigentes pama aceptar e ingreso de frutas frescas al
pais.

Las importaciones provienen principalmente de Filipinas (70%) y o saldo de
México. El mercado se encuentra desabastecido de octubee a febrero, ya que no se
permite o ingreso de mangos de Brasil, Sudifrica y Penii, por d problems de ha
Mosca del Mediterrineo.

En d cso de Hong Kong d mayor importador asiftico, es abastecido

prncipalmente poe Filipinas y Tailandia. Aquf existe un mercado potencial que
podtia ser abastecido por e Perd.

OTROS PAISES

En los mercados de Chile y Argentina, existe un potencial de crecimiento en o

medianoyhtgophzo.Endpnmuodelospmesmmdoshpnmaocm
mango peruano tuvicron muy buena acogida entre los consumidores. No

obstante la introduccién de productos nuevos como e mango representan un gran

esfuerzo de promociéa.
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MERCADO COMUN EUROPEO
Eloonsmnopcr—eapttnendmctudocutopeoesbqo,alanol%emchWKg.
Las compras se realizan por impulso a causa de su alto precio y por eso es
considerada fruta exética Sin embargo en los tltimos afios su consumo se viene
incrementando, asi tenemos que el afio pasado aumento en un 50%, con respecto a
1996.

Existe una minima produccién que se concentra en el sur de Espafia, donde se
cultivan las variedades T. Atkins y Keitt, y en Sicilia, Italia, donde la Sungold
Mangoes Sicily estd cultivando mango para exportaro a otros paises europeos. No:
obstante lo anterior, la mayor parte de la demanda se satisface con importaciones
extracomunitarias que se realizan entre abril y julio (Haitf, Guatemala) y entre
noviembre y febrero (Brasil, Peni, Ecuador).

Se consumen principalmente las variedades rojas, como la T.Atkins y Kent, no
consumiéndose las verdes (a excepcién de Francia y el Reino Unido), porque se cree
que no estin maduras, aunque tengan mejor sabor que cualquier otra.

La Uni6n Europea es el segundo importador en el mundo con alrededor de 65,405
Tm. en 1994, que corresponde al 24% del total importado por el mundo. Pafses
Bajos (34% ), Reino Unido, Francia y Alemania, explican el 86% del total
importado. Mas de la mitad del volumen importado por los Paises Bajos es
reexportado a Alemania y Suiza, principalmente.

Brasil (12%), Sudifrica (12%), Costa de Marfil (11%) y EE.UU. (11%) son los
principales proveedores.

El mercado esta saturado en los meses de abril, mayo y junio (40% de las
importaciones anuales son realizadas durante el curso de estos tres meses). En
efecto en este periodo hay una sobre-importacién proveniente de Africa del Oeste.

Ademis, es el inicio de la competencia con las frutas europeas (fresa, cereza, melon);
por esa razén, en ese periodo los precios caen.







Principales Paises Consumidores

En los 1iltimos 15 aflos d consumo de todo tipo de frutas frescas se ha venido
incrementando debido 2 una mayoe preocupacién por la salud, elevaciéa del nivel de
vida (incremento del ingreso per-capita), mayor apertura hacia nuevos sabores y

&unscxéumyahsampaﬁupmmooomla.Todomoamdoammyu
desarrollo del transporte maritimo, que hace reducir los precios en los mercados de

destino.
Eantre los principales paises importadores, tenemos :

ESTADOS UNIDOS

El mango en EE.UU. es cada vez menos una fruta exdtica con un consumo
limitado 2 la comunidad latina o asidtica, ya que apenas 1/3 de norteamericanos la ha
probado. Sin embargo en los aflos recientes, los consumidores han descubierto esta
fruta tropical que se encuentra ahona disponible todo d afio; por lo que ain tiene un
potencial enorme, ya que hay muchos estadounidenses que no conocen d mango.

El consumo per-capita se ha venido incrementando en los Gltimos afios & mzén de
10 2 15% anual, sin embargo ain se consume menos de 1 libra por persona. A
compamcién del consumo per-capita en d mundo, que es de 3.42 Kg. por persons,
este es muy bejo.

EE.UU.: CONSUMO PER-CAPITA DE MANGO
(LIBRAMHAB/ARO)

Aunque hay una derta producciéa domestica en Florida, la mayor parte del
consumo se sustents en las importaciones, las cuales han sumentado notablemente,
siendo su principal abastecedor México (83%), seguido de Brasil y Perii.

Las variedades de mayor consumo son Haden, T.Atkins, Kent, Keitt y Francine
(Haitf). México abastece e mercado con T.Atkins(49%), Haden (23%) y Kent(24%),
y ultimamente con Ataulfo.

Respecto 2 |a estacionalidad, los meses de mayor importacién son de Absil hasta
agosto, que representa ¢ 80% del volumen importado, siendo abastecido en esta

temporada principalmente por México, con precios bajos por el exceso de oferta.

Dmhcmaadewmbm-cﬁuunhe encro-marzo, meses de mayores
porhmmofuu,aabasmdopocBnﬂ(nommbm—daunhe
pnnapahnmtc), Peni (diciembre-enero) y Ecuador (noviembre-diciembee).







Principales Variedades

De las 500 vatiedades existentes, solo 12 se comercializan en estado fresco.

Las varicdades rojas son las mas populares en d comercio intemacional,
especialmente en EE.UU,, entre las principales tenemos :

Kent, de tamaiio grande (500 2 800 g) y forma ovalada orbicular, de agradable
sabor, jugoso, de poca fibrosidad y alto contenido de azicares.

Haden, de tamaiio medio a grande (380-700 g.) y forma ovalada, de pulpa firme
y de color y sabor agradables.

Tommy Atkins, de tamafio grande (600 g) y forma oblonga oval, resistente a
dafios mecénicos y con un mayoe periodo de conservacitn, pero no tiene las
mejores camacteristicas en cusnto a sabor y aroma. Es la vatiedad mas comin en
los mercados.

Irwin Red, de color rojo y amarillo, con poco contenido de fibra, de tamaiio
mediano 2 pequeiio (340 g) y menor calidad que las anteriores.

Las variedades verdes que se estin posidonando con mayor mapidez dentro del
mercado internacional, principalmente en d mercado europeo, son las siguientes :

Keitt, de forma ovalada y tamafio mediano 2 grande (600g) con una pulpa de
poca fibrosidad, jugosa y muy firme.

Amclie, ofiginaria de Africa Occidentsl, que aunque tiene bejo contenido de
fibra es apreciada en el mercado francés.

Recientemente se empezaron a comerdializar vadedades amasillas que son
consumidas preferentemente por las poblaciones otiental y latina residentes en
Europa y Estados Unidos. Las principales variedades son :

Auulfo, de tamafio mediano a pequeiio, baja en fibra, con alto contenido de
aziicar, producido solamente en México.

Manila Super, de tamadlo pequefio (10 oz)) y forma alargada y aplanada, de
sabor fuerte.







Las variedades colocadas son vendidas 2 precios mas elevados que las verdes. Entre
estas, la Kent es la que tiene el Precio mas elevado.

Como se puede apreciar en d grifico siguiente de los precios de venta de los
importadores en d mercado holandés, que es e principal importador de ka Unién
Europes, d mango peruano, tanto en la variedad Haden como Kent, recibe uno de
los mejores precios debido 2 su calidad y & que ingresa en d periodo de enero a abil,
época en d que d abastecimiento es bejo.

PerG 2.37 223 2.02
snezuela 260 182
Israel 1.68

KENT (US$/KG)
1997
ENE ‘ Y JUN JUL A

C.Marfil 181 16 103

israel 168 149
Kenia 1.42

Mali 259 230

Mexico 1.83

Pert 265 213 2.00 248

Puerto Rico 1.22

Surafrica 1.59

FUENTE : Market Nows Service (MNS), international Trade Center (ITC)

En d mercado norteamericano sucede algo similar, tal como se puede apreciar en d
siguiente cuadro, donde se muestra la evolucién de los precios promedio pars d afio
1994 en USS, en el Mercado Mayorista de New York, para cajas de 4.5Kg. que
contienen de 8 2 14 unidades cada una.

EVOLUCION DE PRECIOS A NIVEL MAYORISTA

FUENTE : Market News Service
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Perl, que producen en es temporads no pueden ingresar por problemas
ftosanituss

Estacionalidad Mundial

Existe un gran numero de paises oferentes ubicados en diferentes latitudes, esto
explica que se presente en d mercado internacional abastecimiento de mango
durante todo d afio, pero concentrindose la mayor parte de ka oferta durante o
petiodo de Abril 2 Setiembee. En este periodo la saturacién de la oferta origina
precios bajos 2 pesar que la demanda crece en forma significativa, en particular, en
los peises de Europe, EE.UU,, Jap6n y otros. Los paises oferentes son bésicamente
del Hemisferio Norte.

Durante los meses de Noviembre a Diciembre, y entre d mes de Enero hasta
Marzo, a oferta disminuye logrindose precios mas elevados. Los paises que cubren
estos periodos de demanda son relativamente pocos & comparacién del total de 90
peises oferentes de mango. Estos pafses son Perd, Brasil, Ecuadoe, Sudifrica y
Australia, pero ninguno de los grandes productores por estar situados en o
Hemisferio Norte, teniendo estos su pico de produccién entre Mayo y Agosto.

Al respecto, la sitzacién del Peri es de las mas privilegiadas dentro de los oferentes
del mundo, debido 2 que logm ingresar en la ventana de precios altos (Noviembre-
Febeero), en contraestacion (off-season) y ademis por ofrecer mango de excelente
calidad, mejor colot, mayoe BRIX ( contenido de azucares) y mas sélidos totales.

Para mayor ilustracién se presenta 2 continuacién la estacionalidad de la Oferta
Mundial

OFERTA MUNDIAL : PERIODOS DE COSECHA

Precios Internacionales

Los precios se fijan en fundién de ha oferta y demanda y varfan segin d periodo de
importacin, segiin las variedades y segiin d tipo de transporte (marftimo o aéreo).
Sin embargo, en los ultimos afios estan tendiendo a estabilizarse 2 nivel mundial, ya
que 2 pesar del incremento de las plantaciones, también existe un incremento de la
demanda, por la mayoe promociéa del producto.
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Cabe sefialar que China, como segundo productor a nivel mundial, tiene potencial
pars incrementar sus exportaciones, que al a0 1994 eran nulas, pudiendo abastecer
d mercado asiditico.

Importaciones Mundiales

El volumen de importacibn de mango fresco en d mundo esta credendo
notablemente, principaimente en los paises desarrollados como EE.UU.,, Europa,
Canadi y Jap6n. Asf tenemos que d volumen impartado ha pasado de 154,552 Tm.
2 275,193 Tm., del adlo 1990 al 1994.

IMPORTACIONES MUNDIALES
ENTM)

FUENTE : FAO

EE.UU. que es principal importador, con un 44.7% del total mundial, estd
abastecido principalmente poc México en un 70% ( de Marzo a Setiembre), por

Brasil en un 5% (chcmhteaDuanbtc)ypaPaummS%(deEnaoa
Febrero). En menor cantidad, también lo abastecen Venezuela (de Marzo a Julio) y
Ecuadot(en igual temporada que Perd). Cabe destacar e potencial de participacién
que pueden tener Filipinas y Taiwan, ya que las autoridades sanitarias (APHIS) les
han aprobado Plantas de Tratamiento.

La Unién Europea es d segundo importador del mundo con alrededor de 49,364
Tm en 1994, que corresponde al 24% del total de importaciones. Los principales
importadores son Holanda (34%), Reino Unido (19%), Francia (18%) y Alemania
(15%). Las importaciones se han incrementado de 102,582 a 141,531 Tm, del afio
1990 al 1994.

Sus principales abastecedores son: Brasil en un 19% (de Noviembre a Enero),
Sudifrica con un 11% (de Enero a Absil), Costa de Marfil con un 5% (de Mayo a
Junio, principalmente a Francia) y EE.UU. con un 11% (de Junio 2 Octubse). Con

relaci6n a las exportaciones peruanas estas representan d 3%.

Por otra parte, Hong Kong que es el mayor importador asidtico, estd abastecido en
casi un 75% por Filipinas; y Jap6n, en un 55% por Filipinas (de Marzo a Julio) y la
diferencia por México (de Mayo a Setiembre), uno de los pocos paises que estd
autorizado, debido al exigente control sanitario. El mercado Japonés, se encuentra
casi desabastecido de Octubre 2 Febrero, ya que paises como Bmsil, Sudifrica y
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EXPORTACIONES MUNDIALES
ENTW)

FUENTE : FAO
(1) Pals Rexportador * Competidores de Perd

El mercado se caracteriza por la multiplicidad de oferentes que estin representados
pot poco mas de 90 paises. La limitaciéa de las épocas de oferta y la débil capacidad
de exportacién de la mayor parte de origenes son ka principal causa de la dispersién
de los oferentes.

México como principal oferente, destina un 80% de sus exportaciones a Estados
Unidos y e resto a Francia, Canadi y Jap6n. Sus principales variedades son ha
T.Atkins (49%), Haden (23%) y Kent (24%); a Jap6a envia la variedad Manila. En
los tiltimos afios ha cobrado auge la variedad Ataulfo, principalmente en e mercado
de Estados Unidos, donde compite con la Francine producida en Haitl
Actualmente, los comercislizadores mexicanos estin ampliando el destino de sus
exportaciones de mango con d fin de llegar a2 un mayor numero de paises europeos,
tales como Escandinavia, Suecia, Italia y Espaiia y, en el mediano plazo , a los
mercados de Europa Oriental y del Cercano Oriente, como una estrategia para
evitar e sobreabastecimiento del mercado americano.

Con relacién al Mercado Asidtico, que es donde se produce d 70% de la
producciéa mundial; Filipinas abastece a Hong Kong y Japén, con la variedad
Manila Super. Por otra parte, India y Pakistin, dirigen sus exportaciones al Mercado
Comiin Europeo, principalmente Inglaterra con la variedad Alfonso y Payn,
preferidas por los inmigrantes residentes en Inglaterra,

Las exportaciones de Brasil, que compite con la peruana, ha decrecido de 18203
Tm. del afio 1993 a 13181 Tm. del afio 1994. Siendo su principal variedad k
T.Atkins. El tiempo que dura la travesia del embarque marftimo es de 9 a 14 dias al
mercado norteamericano y de 11 a 15 dias al mercado europeo.

Sudifdcn.qmesdsegmdocxpandmddmdoanopeodmpu&deBnﬂ.ha

venido incrementando su volumen exportado, pasando de 1,500 Tm. 2 4,400 Tm.,
del ano 1988 al 92. Su principal variedad es la Kent. El tiempo en que llega un
embarque marftimo al mercado europeo es de 16 dias.

Peni ha venido incrementado considerablemente su volumen exportado, llegando a
representar d 2.1% del total mundial del adlo 1994.







PRODUCCION MUNDIAL DEL MANGO

(EN MLES DE T™)

[16701°]_ 1003 | 1994 | 1005 | 199
8365 10,110 10,000 11,500 12,000
219 1200| 1571| 19%8] 2,002

s87| 1151 1.418| 1342] 1,190

500 1000 1200| 1200 1400

322 460| ee8| 889| 1128

545 704| 839| 8e4| 908

%0 338| se5| 65| 670

383| s00| s00| 00| 500

443| 584| 432| 458| 458

325 230 225 20| 210

7| 120|138 132 138

89 82| 48| 128 111

n.d. o1 08 08 08
n.d. 15 15 23 51
26 23 29 31 54

n.d. 2192| 2258 2328 2314

13906 18,067 | 20,824 22, 23,
FUENTE : FAO y MINAG
* Promedio de los 3 afics

(1) Paises Competidores de Perd en el Mercado internecional

&ﬂiﬁcgmmmpeﬂdam&nopaapumddmde&ao,ha
incrementado su significativamente, pasando de 23,000 Tm en d aflo
1988 a 424,000 Tm en d ailo 1992 Su principal variedad es la Kent. También hay
que considerar a Ecuador, que ha duplicado su produccion en los ultimos 5 afios y
atiende al mercado interacional en la misma temporada que Peni, este pais aun
tiene potencial de crecimiento; su principal variedad de exportacién es la T. Atkins y
Edwar.

Exportaciones Mundiales

En la actualidad e mango es e tercer producto tropical mas popular, antecedido de
la piiia y el aguacate (y excluyendo e banano).

Las exportaciones de esta fruta casi se han duplicado del afio 1990 al 1994, pasando

de 156,938 Tm. 2 306,330 Tm. respectivamente. El mayor exportador es México,
que representa un 41.1% de las exportaciones totales.
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Mercado Intermacional

Produccion Mundial

La producciéa total de mango en e mundo en 1997, akcanzo los 23.6 millones de
Tm con un crecimiento de 69% con frespecto al promedio de los afios 1979/81.
India es d mayor productor con un 50.7% de la produccién mundial, siguiendole en
menor magnitud China, México, Tailandia, Indonesia y Pakistin. La superficie
cultivada en el mundo es de alrededor de 2 millones de Has.

Los paises que presentaron un mayor crecimiento dumnte este periodo, fueron
China, México, Tailandia, Indonesia, tendiendo a mantenerse como lideres del
mercado.

A nivel dd Hemisferio Sur, el mayor productor es Brasil, con cerca del 2% de
participacién de ka produccién mundial; seguido de Peni con cerca del 0.6% del
total; y en menor medida Colombia, Ecuador y Sudafrica. De estos paises, los de
mayor crecimiento han sido Peni y Ecuadoe, que casi han duplicado su produccién;
por d lado de Brasil, este ha mantenido sus niveles de producciéa.

India es ¢l mayor productor del mundo pero solo destina un 1% para exportacién
principalmente en forma de procesado. Su principal variedad es Alphonso y cosecha
de Abril 2 Agosto.

México es e 3er. Productor y e ler. Exportador del mundo. Es ¢ que mayor
incremento productivo ha alcanzado, gracias al desarrollo tecnolégico, al incremento
del mercado nacional y a la apertura del comercio extetior en particular Estados
Unidos al cual abastece en un 80%, dentro de su estaciéa de produccién que se
extiende de Marzo a Agosto. Sus principales variedades son Tommy Atkins, Haden
y Kent.

Con relacién 2 nuestros competidores que operan en la misma Ventana de Mercado
(Noviembre - Febrero), Brasil es d que mayor potencial de crecimiento tiene ya que
posee una tradicién en produccién de mango, tiene dreas potenciales de siembes, y
sus puertos de embarque estin 2 menor distancia de los mercados Europeos y
Norteamericanos. Sin embargo su mayor limitante es que cuenta con un dima
Tropical Himedo, que ocasiona enfermedades en e fruto. Su principal variedad de
exportacién es la Tommy Atkins. Actualmente se estin inicdando nuevas
plantaciones de mango en la regién norodiental de Brasil, donde hay condiciones
dimiticas mas favorables, temperaturas mas estables a lo largo del afio y un régimen
de Iuvias adecuado.
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Estacionalidad

El Peni es uno de los pocos paises que peoduce de Noviembee a Febeero, siendo
sus principales competidores en el mercado internacional : anil,queo&aoehma
fines de Diciembre; Sudifrica, a partir de Enero y Ecuador que produce en la misma

tunponchqueté(Emaepmdeaptedndmmmmdgdﬁooquew
mas adelante en la secciba de Estacionalidad Mundial).

Costos e Ingresos del Cultivo

Una de las variedades que tiene mayor precio en el mercado intemacional es Kent, a
continuacion mostramos o flujo de costos e ingresos pama la instalacion y
produccion del cultivo en ks costa en un horizonte de 10 afios.

—— —

Periodo Costo ingreso | Costo ingreso

(afios) Total Total Acumulado | Acumulado
1 4317 0 4317 0
2 n 0 4694 0
3 491 753 5185 753
4 785 1075 5080 1828
5 768 2150 6746 3978
6 981 3225 7707 7203]
7 1820 8375 9327 12678
8 1800 6450 11127 19028
9 2000 7525 13127 26553
10 2200| 7525 15327 34078

FUENTE : FUNDACION PERU, Estudic de Factibiided pera la instalacién y
Operacién de una Red de Estacionss Experimentaies Privades. 1964,
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El Producto

El Pensi es umo de los pocos paises privilegiados que produce
MANGOS en ¢l periodo de Diciembre a Febrero, tiempo en ¢
aual bos principales exportadores del neundo mo producen, con lo
cual aprovecha esta Ventana de Mercado para abastecer a los
principales consumsidores ( Estados Unidos y Exropa) en la
época de mayor precio em esos mercados.

Ficha Técnica

Nombre Clentifico
Mangfera Indica L., perteneciente a la familia de las Anacardiacese, otiginario del Asia
(India).

Variedades

Existen algo mas de 500 vadiedades en todo el mundo, pero son pocas las que se
comercializan a nivel internacional. En e Peni se cultivan las siguientes variedades,
que son las mas preferidas por los principales importadores :

[ ROJAS | VERDES |

Haden Alphonse
Kent Julie
Tommy Atkins  |Amelie
Keitt

Caracteristicas del Cultivo

Se adapta a cuslquier tipo de suelo que sea bien drenado, con una altitud méxima de
600 m.snm. y que tengan climas tropicales o sub-tropicales, con temperaturas
mayores a 15°C, no soporta heladas.

Las semillas son sembradas en Diciembre y los injertos se hacen de Junio a Julio,
cuando d tallo tiene el grosor de un Lipiz y 20 cm. de alturs aproximadamente.

Periodo Vegetativo
La produccién se realiza a partir del 3er. Afio, obteniéndose posteriormente
cosechas anuales.
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PERSONALIZACION DEL DISEAO

Tabla de = Mercade Comin Burepss
contenido o Otwes Paises

Restriccionss Arancelasias
Medidas Sanitarias
Standard do calidad y Otree Rogquerimiontes
8 Clasificacién
8 Envase

EL PRODPUCTO
a8 Censervacién

Pisha Téonlca
a Transporte

8 Membre Clentilice
8 Regquerimientes dol Consumider

8 Vesiedades

8 Caracterieticas del Cultive

Portedo OFERTA NACIONAL

(] Vegetative
Localizacién de la Preduccién

8 Sstacionalidad .

del Cultive

Ceootes o Ingreses el

ixpertaciones Peruanas

0 Empresas exportaderas

SISTEMA PE DISTRIDUCION EN
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Este documento se ha realizado bajo d Convenio del Centro Regional Andino del IICA y la Comisién pars la
Promocién de las Exportaciones de Peni - PROMPEX. Es una versiéa preliminar pars ser considerada en la
Quinta Reuni6n del Conscjo de Representantes del CReA.

Nace con e objeto de llenar o vado de informacién que existe, pam que los potenciales inversionistas en o
firea agricola tomen decisiones estratégicas sobre d producto o productos a cultivar con fines de
exportacién.

Como pamer producto a estudiar se escogié e mango, dado al alto crecimiento que viene registrando su
consumo en d mercado intemacional, sobre todo en Europa y Estados Unidos, a que es uno de los poco

en los que e Peni ha salvado los problemas sanitarios y, a que se produce en la "ventana de
mercado” de Noviembre a Febrero, petiodo en e que existe poca oferta del producto en d mercado mundial
y se obtienen altos precios.

Esta ventaja de "ventana de mercado”™ deberfa ser aprovechada por e Peni; ofreciendo un producto de
mejor calidad, cultivado con alta tecnologfa que incremente la productividad y reduzca los costos de
produccién, pan no verse afectado de una baja en los precios intemacionales. De esta manera se estaria
hadendo que esa oportunidad de mercado se convierta en una Ventaja Competitiva y sélida en e mercado
. o0l

Este tabsjo fue realizado bejo la Coordinacién del seiior Jorge Caro Jefe el Proyecto Multinacional en
Comercio ¢ integracién y Asesoda técnica del sefior Alberto Minaya Consultor del Centro Regional Andino
del TICA, tomando como base ka informacién recopilada sobre estudios ya existentes ded mercado
internacional del mango, elaborados en e Perii y en e extranjero, asf como de revistas internacionales
especializadas en el drea fruticols, que nos indican como va evolucionando el mercado internacional en los
ultimos meses de este afio. También se obtuvo informaciéa de primera mano proporcionada por los
productores, respecto a sus costos y expectativas del mercado.




L A R A M E MAMENEREL AR RAAAALRREAMALENEBEBERBRLAREERAREZSARBRNEENRENERNEDRED-NQA




CONVENIO IICA - PROMPEX*




PO HLLHLBLLOOOOBDPBDY (LA A AR R AR Z)




Digitized by GOOSIQ



