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Primera Parte; CASO BOLIVIANO

RESUMEN DEL PROYECTO

A, INTRODUCCION
1. Antecedentes -

- El proceso mroductivo de la qutnua @henopcdtum quinoa
willd), que es uno de los productos anoestrales de la regién del
Altiplano, en los depaitamentos de La Faz, Oruro y Pctos{, se de-
sernvuelve con muchas limitaciones, de todo arden, cuya incidencia
viene frenardo el desarrollo de esta quenopodificea en un habitat
que le es mropicio por las proplas condiciones de la maturaleza,

Caomo consecuencia del marco de limitaciones, el proceso
productivo de la quinua se wactertm, entre otros asped:os, par lo
siguierte:

- El cultivo es corducido, por la gran mayorfa de campe-
sinos, con fines de susterto familiar, en nivel de subsistencia,

- En su dimensifn més significativa, la eficacia de los
elemertos de apoyo (tmesttgacién crédito, trensfarmactibn, etc.) si-
gue siendo débil debido a que aiin no logran penctrar en la realidad
soclo-cultural de los cultivadores del Altiplano.

- En gencral, el desarrollo larto es el resultado de la
poca incidencia de elementos oorrectores indispensables para remode-—
lar las tecnologfas que los campesinos vienen aplicardo tradicional-
mente, con base en sus conocimientos y habilidades naturales y con
una transferencia de alcance familiar,

2. Perspectivas

La'qutnua reune dos comltctoneé futuristas, muy valiosas
para la plantficactén del desarrollo regloral s

- Aptltud pam el mejar uso de las tierras del Altiplano,

-~ Vehfculo para la incorporacion e integracion al pafs de
las comunidades nattvas de las frigidas punas.,

En el marco de estas bases fituristas y ecomo .parte priort-
taria de las polfticas de expansion y mejaremiento de las actividades
agropecuaria y agroindustrial contenidas en el Plan Nacional de De~
sarrollo Econdmico y Social y el Plan Quinquenal Agropeouario,del
perfodo 1976-80, las sigulentes acciones (nes previstas, otr-as en
ejecucibn) cobran singular u-npmda
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- El 'ngr%tma Nacional de Cultivos Ardinos, con quinua
y cafiihua en primer lugar, y papa, cebada, haba y terwi, A cargo
del Instituto Boliviano de Tecnologfa Agropecuaria (IBTA).

= El Centro Agroirdustrial de la Quinua en Huarina, en
Omasuyos, La Paz; concebido como un nuevo maodelo de desarrollo.
para la agriculbura del Altiplano., A cargo del IBTA.

= El Proyecto de Incremento de R*oduccton de Quinua en
Qruro, con mires a mejorar los niveles de rutricion humana, A cargo
de la Corporacién de Desarrollo de Oruro (CORDEOCR).

- El Certr\o Experimental del Altiplano Cerl:ml, en
Chauapatn con fines de procesamiento industrial, mercadeo y consu-
mo de alimentos de alto valor biolégico sobre la base.de la quinua,

- ' El ecr&dito de: promocién, con una tasa diferencial de
8 par clento arnual, par parte del Banco Agrfoola de Bolivia; en es—
tudio para flexibilizar su concesién a los cultivedares del Altiplano,

'B.  OBUETIVOS

LAs acciones carrectaras del proceso productivo de la quinua
debert apurtalar dos fines de primera magnitud: la ampliacion de la
economfa de los campestnos y el fartalecimiento de la crgantzacion
comunitaria del Altiplarno,

. En este contexto, se ha llegado a la conclusién de que es con=
vehiente y necesario astablecer una planta pilcto pare la transforma-
cién y comerctalizacton de la quinua, cuyos objetivos pr~incipales
serén: ,

- Organizar a los pi'oductores en una empresa que manejé
una plarta procesadora destinada al procesamiento secundario y co—-
mercializacion ordenada de la quinua,

- Regular la coferta de quinua durarte todo el afo,

-  Elevar los niveles de ingreso de los productores mediante
la captacién de uma parte significativa del valor agregado derivedo de
la puasta en el marcado de un producto con mejmes condiciones de
calidad y homogeneldad.

I't

Asimtsmo, peralelamem:e, la. plantn plloto debe contribuir a:

- . . Ampliar 1a demanda efectiva de quinua mediante la oferta,
en la medida de lo’ postble, de un p*odud:o a p"ed.CB racionales para
el consumidar final, = -

- Propiciar la creacidn de nueves fuentes de trabajo.
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C. CARACTERISTICAS BASICAS

El Proyecto se sustenta bAsicamente en el disefo del proto—
tino, mortaje, puesta en marcha y operacién de ura plarta piloto.
de procesamiento securdario de la quinum, a manera de un instru-
mento que permita incremertar el valor agregado de la quinua en
forma equilibreda, en beneficic de productores y consumidores,

El proceso productivo comprende un conjurto de operaciones
para obtener un producto apto para el consumo humano. Bisica-
mente consiste en separar,mediarte la escarificacidén, el episperma
del grano para eliminar la saponina. Abarca las fases siguientes:
recepcidn, conirol y almacenamiento de grancs secos (materia pri-
ma); limpieza, clasificacidn y escarificacidn; pesado, ensacado y
almacenamiento de granos per'lados (roducto) (ver Diagrama de
Flujo , pag. 19).

1. Tamafio

El tamafo de la plarta pilato ha sido predeterminado en-
funcién de tres alternativas de capacidad de procesamiento de ma-
teria prima:

Alternativa TM/afo

A 600
3 ' 1,000
c 1,500

2. Abastecimierto de materia prima

EEl balance proyectado de demanda—dferta permite apreciar
que la oferta cubre la demarda humana- (autoconsumo y ventas) alo
.largo del horizorte de proyeccion 1977-87 (ver cuadro n°5, pag.12).
Con esta base, y en concardancia con la propuesta organizacion
institucional de la plarta piloto, al abastecimiento de ‘la materia
prima terdré un flujo regulado mediante cuotas ad hoc asignadas a-
los productares que voluntariamerte acepten ser miembros de aque-
lla, sean fimqueros individuales o empresas ascociativas.

D. LOCALIZACION Y AREA DE INFLUENCIA

i. Localizacién

L2 plarta pilato estaré ubicada en la ciudad de Qruro, tea—
tativamerte en el &rea del Farque Industrial. Ello en corresponden—
cia con la primera aproximacitn analftica de los factores cuartifica-
bles y aulificables pertinertes.



2. Area de irfluancia

De manecre global, se asume la siguierte distribucién de
los centros de consumos

- A nivel local, en tres &mbitos: rural productar, que
comprerde el autocansumo y el autoabastecimierto de semilla para
los agricultares; rural no productor, referido a la poblacién rurel
no dediceda 2 la produccion de quirue; y urbano, que aberca la
poblacién urbarma del depertamerto de Oruro,

- A nivel extra-local, en dos &mbitos; regtonal, que
comprerde los centros mineros del Altiplano Su; y naciomal, espe-
cificamente ol mercado de La Faz,

E. ESTRUCTURAS DE COSTOS Y BENEFICIOS
1. Inversiones

Las inversiones, que deberén hecerse al inicio del primer
afio de funciomamiento de Ia planta piloto, se distribuyen en dos
grupos: ‘ o

= Principal: adquisicién de terreno (500 m ), construc=-
clén de edificios y compra de maguiraria Y equipo pere el procesa.-
mtertto

= Auxiliar: servicios de asesarfa téonica y entreramien—
to de pereomal y compre de un vehfoulo automotor, mobiliario y
equipo de ofticina,

El valor de las irversiones, incluyendo fletes y seguros -
por trensporte de ta maquireria de Lima, PerG a Oruro, més 18 par
clerto de imprevistos, es el sigulents, en d&lares americancs:

A LTERNATIVA

inversibn
A B ‘ C
Principal 67,700 83,130 101,800
Awxiliar 24,880 25,970 27,380
Total 92,5% 109,100 128,680
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2, Costos de operacton anual

Los costos de opemcton anual se distribuyen en tres
grupaos:

=. Costos fijos ; admlntstractfm martenimiento, repara-
cicnes N dep*ectaciones.

' - Costos variables._ materta prima, mano de obra cono
de ht!o, sacos y combustibles y lubricartes. Incluyen 10 por cierto
de imp"evtstos sin materia prima (%.5 2 97 par ciento dé estos
costos, segin alternativas),

; '~ Interesaes: con base en la tasa anual de 13 par clento
del Banco Agricola de Bolivia, resulia una tasa efectiva de 10.83
por cierto durente los 10 meses de uso del recurso crediticio.

El valor de los costos de operecidon anual es el sigulerte,
en dBlares americanos: .

Costos A LTERNATIVA
) A B C
Fijos 23,060 24,930 "27,130
Variables 382,310 701,430 | 1'060,480
Intereses 39,975 77,865 1185, 760
Totales 415,345 8c4,225 '|‘1.193,s7o
8. Ingresos

Los ingresos han sido estimedos. con base en los orite-
rlos sigulertes: '

- Coeficlertes de clasificacidbn de materia prima;
0.72 @uinua de primera calidad), 0,24 @uinua de segunda calidad),
0.02 (perigonio) y 0,02 desechos), - :

- Coeﬂclerte de escariﬂcaci&n : 0.95.

- Precio de compra en planta de la materta prlma, en
dblares americanos por Kgr. : 0.68.

~  Precios do venta en planta del producto, en dolares
americanos por Kgr.: 1,00 @Quinua de primora calidad), 0.92
Quinua de segunda calidad) y 0.033 (perigonio).



-6~

El valar total del ingreso por ventas de los trge tipos —
de producto con valor comercial es el siguierte, en dblares ame-
ricanos:

V entas A LTERNATIVA
A l B C
ia.Calidad 342,000 664,000 1'0286, 000
2a ,Calidad 104,830 209, 760 314,640
Perigonio 330 660 QSOA&
Total 447,210 894,420 1'341,630

4, Balance econdmico

LA rertabilidad anual de cada una de las alterratives es
la siguierte:

RuUbPro AL TERNATIVA
A B C
Ingresos 447,210 894,420 1'341,630
Costos : 415,345 804,225 1'193,370
uUtilidades 31,685 90,195 148,260
Inversiones 92, 650 109,100 128,6601J
Rertabilidad 34.4% 82,7% 115.2%

F. EVALUACION

1. BEvaluacibén firanciera

Se considera un perfodo de anflisis de 10 afios, en co~
rrespondencia con la vida Gtil econdmica de la maquiraria, que
constituye el rubro de activos fijos de mayor significacién; y una
tasa de actualizacién del 16 par clerto.
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‘Los {ndices de evetusafim son los sigulentes:

Alternati va 'BA;* VAN S$) TIRGD *
8l BAC u akc 2o
A 1,16 | 808,008 | >80 | >50
B 1.21 [ 779,186 | > 50 > 60
C__ _11.23 | 1'260,464 | >80 > 60

* atc ; a todo el capital
acp : al capital del productor

Sensibilidad B
a. Variaciones en la tasa de irterés (1)
Alternativa A\ % @) TIR,acp (%)

A 19 6

' 19 > 60

B8 26 2

E) > 50

C 26 80

28 B

b. Variaciones en el costo de la inversidn: /\ 80%

Altarnativa | .8/ | vANUSS) atc“R Q‘gop
A 1,94 | 281,522 [ps0 | >s0.
B 1.20{ 78,509 [>50 >80
G 1.22 |1t 192,273  |>50 >80

c. Variaciones en el costo de operactén arual, excluida
la materia prima: /\ 89 %

“TIR (%)

o~ )

Alternativa | B/C VAN USS) Py v
A 1,10 204,198 > 50 2
B 1.17] 644,238 > 50 > 50
-C 1.19| 1'081,151 2 50 . >»50
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Variaciones en el costo de la materia prima

d.
Alterrztval A\ #B/C | vaNUSS) I L8
A 5.7 [1.11 | 207,739 | > 50 5
5 5.7 [1.16 | 634,660 |>60 |> 50
. po.6 .10 | 417,435 |> 60 5
5.7 .17 | 958,663 |» 60 [> 60
o} 0.6 .12 | 707,825 |>60 | 34
Ja.a .10 | 620,800 | > 50 2

G. ANALISIS FINANCIERO
1, Flujo de fodaos
El balantce monetario anual es el siguierte, en dblares
americanos:

Rub A LTERNATIVA
ubro | oy 2 =
monetario 447,210 894,420 1'341,630

osto monetario - 409,085 796,835 1'184, 650
isponibilidad monetaria 38,125 97, 685 166, 980

2, Plan finmnanciero

Se ha calculado dos opciones fihencicras que cortienen
las condiciones mfnimas para la negoclacion del financiamiento de
la planta piloto (inversidn y costos de operacidn arual).

En el plan firenciero n°1, la disponibilidad monetaria
se destima al serwicio de la deuda par el crédito de inversidén y a
la rainversidn como cepital de operacién anual, En el plan finan=
ctero n°2, ademfs de estos dos rubros, se cubre también el fon—
do de distribucién de Lti.l‘ld_ades del ejercicio anual,

- Las principales indicadores de ambos planes financieros

son los siguiertes:

* sin perfado de gracia.

Indicadonr A "'AT E R B” AT ICU A
onto cor&dito inversion (US3) 92,650 {09,100 | 128,660
Tasa interés anual (%) 13 13 13
Perfodo amartizaciin @fios)* 6 3 2
Autofinanciamiento @fio inicial)
- plan financicero n°1 n°® 14 n° 10 n° 9
- plan flmanciero n°2 n° 20 n° 14 n°13



H. ORCANIZACION

La organizacién edministrativa de la planta pilcto se susterta
en 1a -institucionalizacidn de un erte cooperativo constitufdo por los
propios productores de quinua, Evidentemertte, Seré estructuredo ¥
regir& su funcionamierto en concordancia con los marcos e instru-
mentos legales vigertes,

El proceso institucional se desarrollarf en dos perfodos;

- Durante el trienio inicial, la responsabilidad institucional
de la planta piloto estaréd a cargo de CORDEOR por corducto de sus
arganos competertes. Actuarén dos niveles jerérquicos: el Dirscto-
rio, como &rgano de mfxima autoridad para la torra de decisiones
que narmen y reguler la marcha institucional; y la Administracitn
General, como &rgario de primer mando ejecutivo en la oparacién,
manejo y coordinacién de la planta pilcto,

- A partir del cuario afio, una vez organizado e institucio~
raltzado el ente cooperetivo, el desarrollo y manejo de la plarta
pllcto pasarf a sear de responsabilidad de los proplos productares
Este ente deberé ser astructuredo con base en un madelo de inte=
gracidn vertical, en dos niveles, de abajo hacla arriba: en el pri-
mer nivel achuarén 1los socics praductores de la materia prima; en
el segurdo nivel, los representantes de los socios en el manejo —
directo de los aspactos gerenciales y tecrolégicos de la plamta pi=~
lIoto. En ambos niveles participaré la Admtntstramén General, como
&rgano dependierte del erte cooperativo,
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Segunda Parte: CASO PERUANO

'RESUMEN DEL PROYECTO

A. INTRODUCCION

1." Antecedentes

"En 1a regién de Funo, el proceso productivo de la quinua®.
estd afectado por el marco de limitaciones que restringen fuertemerr.
te ol desarrollo de la actividad agricola regional, Ertre las de nota~
bte significacién, vale la pena resefar 'o que ocurrse con las tecno-
logfas que aplican los productares, en los tres tipos de manejo de
unidades de produccibn existentes:

" = A nivel de pequefio oroductor se trabaja cien por cian=
to con tecnologfa tredicional cuyaes caracter{sticas més notorias son
el uso de mano de obra familiar y la falta total de apoyo de los ser-
vicios esenciales, por ejemplo: crédito, mercadeo y procesamierto .
Se trata de uma actividad de subsistencia plena, destinada fundamen—
talmente al autoconsumo.,

= A nivel de mediano productor ya se dispone de algumas
mejoras tecnoldgicas, por ejemplo: en traccién animal, semilla se~
leccionada y almacenamiento; asinismo, se cuenta con asistencia téc~
nica y crediticla en pequefia escala. Empero, ol autocamm sigue
sierdo p"twttar‘io, aunque no exclustvo,

- A nivel de empresa asociativa as notable el majcm-
miento de la tecnologfa, sobre todo en aspectos de variedades y trac-
cién mecfnica y en el acceso al cr&dito y la asistencia técnica. Se
mancja un mayor volumen de ventas del producto,

2. Perspectivas

Debido a su ranifiesto potencial de desarrollo en el habi-
tet de la regitn de Puno, la quinua ha sido oconsiderada con alta
prioridad en la decision gubernamantal de incorporar productos
autdctonos para complementar o sustitulr a los alimertos deficitarios.
Esta decisién forma parte del cortexto de objetivos y polfticas de
los planes de desarrollo nacional y sactorial. que ‘buscan clevar los
niveles alimerticlos y nutricionales de la poblacién con base en el
fncremeanto planificado de las producciones agropecuaria y agroirdus-
trial vy en la reestructuracién de los patrones do consumo ..

Con este mwoo, se ha dado m~gran tmpul.so a la realiza~
¢ién del Convenio Gobierno dal Perl/IICA-FSB en pro del cumpli-
miento de acciones conducertes a mejorar el proceso productivo, em-
su dimensién integral: investigacién, promocidén, produccién, comer=
cializacién, industrializacién, etc.

* Chenopodium quinoca Willd




B. OBJETIVOS

Es coweniente mencionar dos obje:itvos del R~oyecto del Fondo
Simén Bolfvar: uno general) de apoyo al Ministerio de Agricultura y
Altmertacién en todas las acciones en pro del fomento de la produc—-
cibn agrolrdustrial de la quinua; oro (sspecffico) refarido a la deter-
minacién de los aspectos institucionales y de politica que se requieren
pare el desarrollo de la fase de industrializacién de la quirua,

En este cortexto, se ha llegado a la conclusién de qua es conm
venderte y necesario establecer una planta piloto para la transforma-
cién y comeracializactén de la quinua, cuyos objetivcs principales serén:

- -Orgenizar a los productares en una empresa que maneje Una
planta- procesadora destinada al procesamiento secundario y comercla-
lizacién orderada de la quina.

- Regular la oferta de quinua durante todo el afio,.

= Elever los niveles de ingreso de los productores mediante
la captacién de una parte significativa del valor agregado derivado de
lIa puesta en el mercado de un producto con mejores cordiciones de
calidad y homogeneidad,

Asimismo, paralelamerte, la plarta piloto debe contribulr .as .

' - Ampliar la demanda efectlw de quirua meadiarte la oferta,
enlamedtdadelo postble, deunproduotoaweotosmctanles para
ol consumidor fimal, ,

- R~optciar~ la creacibdn de nueves fuentes deo trabajo,
C. CARACTERISTICAS BASICAS ' |

El Proyecto se sustanta bAsicamerte en el disefo del protctipe,
monrtaje, puesta en marcha y oparecibn de um planta pilobto de:pro-
casamiernto sccurdario de la quinue, a manera de un.instrumento que
perimita incremertar el valar agregado de la quinua en forma equtlii=-
brada, en beneficio de woducta‘es Yy cmswnwm. ,

El proceso productivo comprende un conjurto de operaclones -
para-obtenar un producto apto para el consumo humano, BAsicamen—
te consiste on separar mediante la escarificacion, ol episperma del
grano para eliminar la saponira. Abarca las fases siguientes: re-
cepcibn, cortrol y almacenamiento de grenos secos (materia primay
limpleza, clasificacidn y escarificacién; pesado, ensacado y almace-
mamiento de g'anos per'lados (rroducto) (ver Diagrama de flujo, page.
o1a),
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£l tamafo de la planta piloto ha sido predeterminado en—
funcibn de tres al.ter-nativas de capacldad de phooesamlerto de mate~
ria prima; ‘
Alternativa TM[aﬁo

A . 800
B 1,000
C 1,500

2, Abastecimiento de materia prima

El balance proyectado de demanda—ofarta permite apre-
clar la existencia deo una demarda insatisfecha a nivel nacional a lo
largo del horizonte de proyeccion 1977-87, que supera las 2,000
TM anuales; asimismo, que el mercado local (@utoconsumo rural y
consumo urbano) aparerntemente se veré sattsf'ed'to (ver cuadro n°10,
pag. 78).

Con esta base, y en concordancia con la propuesta orga-
nizactén institucional de la planta pilcto, el abastecimierto de la
meteria prima tendrd un flujo regulado mediante cuctas ad hoc asig-
nadas a los productares que volurtariamerte acepten ser miembros
de aquella, sean finquaros individuales o empresas asoclativas,

D. LOCALIZACION Y AREA DE INFLUENCIA

1. L.ocalizacién

La planta pilcto estarf ubicada en la ciudad de Juliaca,
especfficamente en el Campo Ferial de la Direccién Reglomal de
Agricultura y Alimentacion del Organismo Regional de Desarrollo
de Puno (ORDEPUNO). Ello en correspordencia con la primera
apraximacion anal(tica de los factares cuartificebles y cualificebles
pertinentes. ‘ : .

2. Area de tnﬂuenoia

De manera’ ‘global, se asume la siguierte dlstri.buclon de
los centros de consumo:

= A nivel local,en dos &mbitss: rural, que comprerdo-
ol autoconsumo y el autcabastecimierto de semilla -para los agricul-
tores; vy ur'bano;« referido,a“la poblactén- urbanma del departame:to de
gy :
| - A nivel extha-local, también en dos ﬁmbttos: regiorml ,
corformado por las provintias de Arequipa y Cuzco; y nactonal as=-
pee(ﬂmmerte el gr-an mqudo de l.ima Metmpolitma
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E. ESTRUCTURA DE COSTOS Y BENEFICIOS
1. Inversiones

' Las fnversiones, que deberén hacerse al inicio del pri-
ner afio de funcionamiento de la planta piloto, se distribuyen en
dos grupos:— o

' = Principal : adquisicién de terreno (00 m"), cons—"—
truccién de edificios y compra de mequinaria y equipo pera el mro-
cesan'ﬂertOQ

= Auwuxiliarr servicios de asesorfa técnica vy entrena~
miento de personal y compra de un vehfculo automator, mobiliario
y equipo de oficina,

El valor de las inversiones, incluyerndo 15 por cierto de
immrevistos, es el siguierte, en ddlares americanocs:

ALTERNATIVA

Inyerstén = =5 =

Principal 75, 500 80,200 107,180
Auwdliar 17,480 18,570 19,880
Taal %2, 080 108,770 127,060

2, Costos de operacidn anual

Los costos de operacion anual se distribuyen en tres
grupos: -
' = Costos fijos: administractén, manterimiento, repa-
raciones y depreciaciones.

= Costos variables: materia prima, mano de ocbra,
cono de hilo, sacos 'y combustibles y lubricartes, Incluyen 10 par
ciento de imprevistos sin materia prima (4.5 a 95,3 par clerto
de estos costos, segln alternativas),

= Intereses: con base en una tasa anual de 18 por
clerto correspondierte a-un crédito de promocién, resulta una tasa
efectivea de 15 par clerto durarte los 10 meses de uso del recurso
crediticio.

El valor de las costos de operecion anual es el siguien-
te, en ddlares americanos:

ALTERNATIV A

Costos 7y 5 o
Fijos 16, 610 18,310 20,420
Variables , | 289,370 475,990 712,550
Irtereses 87, 530 73,140 | 108,750
Totales 293,410 567,440 811,720




3. Ingl:esos

Los ingrescs han sido estimados con base en los crite-
rios siguiertes:

= Coeficientes de clasificacién de materia primas
0.72 @uinua de primera calidad), 0.24 @Quinua de segurda calided),
0.02 (perigonio) y 0.02 esechos).

- Coeﬂclente de aswriﬂcacién : 0,95

- Precio de compra an planta de la mater‘ia prima, en
dolarw americanos por Kgr.: 0.453,

- Precios de verta en planta del producto, en ddlares
americanos par Kgr. : 0,756 Qquinua de primera calidad), 0.679
@uinua de segunda calidad) y 0.025 (perigonio).

El valor tatat del ingreso par vertas de los tres tipos —
de producto con valor comercial es el siguiente, en dblares amenri~
CRnosS:

A LTERNATIVA

I Ventas A B S
1a, Calidad 258,113 516,226 | 774,339

2a, Calidad 77,434 154,868 | 232,302
Perigonio 263 506 759
Total 335,800 671,600 | 1'007 ,400

4, Balance econdmico

La rertabiudad anual de cada una de las alternativas es
la siguiente:

ALT E RNATIVA
Rubro = 3 c
%ﬁ Ingresos 335,800 671,600 | 1'007,400
Costos : 293,410 667,440 841, 720
Wtilidades 42,390 104,160 165,630
Inversiones 2,480 108, 770 127,060
Rentabilidad 46.6 % 95.8% 130.4 %




F.

t.

EVALUACION

Evalt.acic’m financiera

.. Se considera un perfodo de anélisis de 10 afios, en co~
rrespondencia con la.vida Gtil econbmica de la mequimaria, que
constituye el rubro de activos fljos de mayor signiﬁcactm, y dos
tasas de actualizacién: 16 y 29 par ciento.

Los frdices de evehmeténson los sigulentes:

VAN UIS$) TR .
Alternativa I etais al 15% al 20% |aic | =op
A 1.06 |1.28 | 845,490 | 198,326 |>60 | > 60
B . |1.83]1.81 | 826,306 498,935 [»50 > 50
c 1,36 1,33 rfaoa, &43 797,414 |>50 | » 50
® atc : a todo. el capital
. acp: al capital dal productor
2, Sensibilidad
a. Variaciones en la tasa de interés @)
Alternativa . A TIR, acp %)
A 30 ] 7
3 30 > 50
39 7
- 30 > B0
C 39 82 -
43 ' 3

b. - Variaciones en el costo de la inversién: /\ 60%

B/C VAN $) TIR (%) .

jAtternative e a129°/J’ al 16% | al 29% | atc | acp
A 1.28 | 1.18] 203,432 | 161,463  |»&0 | >50

B 1,30 1.27L 776,333 | 465,967 [{>50 | » 50

(o] 1,33 | 1.31 246,773 | 747,347 |>50 | 250

Ce \/ariacnmes en ¢l costo de op@acion anual, exclufda
la materia prima: /\ 100%

. B/C VAN (US$)
erNetVe | e Tal 269 al 155, | al 20%
A 1.96 [ 1.13 | 26,119 | 123, 736
B 1.24 | 1.22| 615,505 | 388, 561
C 1,27 | 1.26 074,115 | 652,086




G. ANALISIS FINANCIERO

1. .F‘lujo de fordos

El balance monetario anual es el sigulente, en délares
americanos: : : o

2, Plan financiero

Se ha calculado dos opciones financieras que cortienen las
cordiciones minimas para la negociacion del financiamierto de la
plarta piloto (Inversibn y costas de operacidon arual).

En el plan financlero n°1, la disponibilidad financiera se
destina al servicio de la deuda pa el crédito de inversién y a la
reirnversidn como capital de operacién. En el plan fimanciero n°2,-
ademifs de estos dos rubros, se cubre también el fordo de distri-
bucion de utilidades del ejarcicio anual,

Los principales indicadores de ambos planes financieros son
los siguientas;



H. ORGANIZACION

La organizacion administrativa de la planta pilcto se susterta
en la institucionalizacién de un ente cooperativo constitufdo por los
propios productores de quinua. Evidentemente, seré estructurado y
regiré su funcioramiento en concardancia con los marcos e instru-
mentos legales vigertes,

El proceso institucional se desarrollari en dos perfodos:

- Dwurante ol trienlo inicial, la responsabilidad institucioral
de la planta plloto estaré a cargo de ORDEPUNO por conducto de
sus Grganos competentes. Actuarén dos niveles jerérquicos: el Di=
rectoric, como argano de méxima autoridad para la toma de deci——
siones que normen y regulen la marcha instituciomal; y la Adminis—~-
tracttn General, cotio drgano de primer mando ejeciiivo en la ope-
racién, manejo y coordinacién de la planta piloto,

: - A partir del cuarto afio, una vez arganizado e instituciorm~—
ltzado el erte cooperativo, el desarrollo y manejo de la planta pilo=
to pasaré a sa~ de respansabilidad de los propios productares,
Este ente deberf ser aestructurado con base en un maodelo de inte-
gracitn vertical, en dos niveles, de abajo hacia arriba: en el primer
nivel actuarn los socios productores de la nateria prima; en el
segurdo nivel, los representantes de los socics en el manejo directo
de los aspectos gerenciales y tecnologicos-de la planta pilato. En
ambos niveles participarf la Administracion General, como brgano
deperdierte del ernte cooperativo,

T
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PRESENTACION

El Acuerdo de Cartagena ha mostrado sumo irterés,dertro
del Programa Andino de Desarrollo Tecnoldgico en el Area de Ali-
mertos, por realizar- un estudio conjunto con el 1ICA sobre las
posibilicades tecnico-economtcas -y financieras de una Planta Indus--
‘trial de la Quinua,tanto pera la Repubhca del PeriG como para la
Replblica de Bolivi.a. . .

El IICA ha tenido una vesta experiencia en la conduccion del-
Proyecto del Fordo Simbn. Bolivar "Fomerto de la Produccién Agro-
industrial de la Quinua en Puno", de responsabilidad del Ministerio
de Agricultura y Alimentacién del PerG y de la Direccion Regioral
de Agricultura y Alimentacion de ORDEPUNO. Dicho proyecto ha
manejado alrededar de 5,000 hectéreas con asistencia técnica dirigi-
da, en realizar investigaciones b&sicas de mejoramiento genético y —
mejoramiento agrondmico de la quinua y del tarwl, as{ como el anf~
ltsts de las posibilidades de tecnologfa apropiadas para’la transfor-
meclon industrial del grano y al mismo tiempo, conocar también los
aspectos de la comercializacién de dicho producto.

En base a la experiencia obtenida en el trabajo desarrollado
en los (ltimos cuatro afics en el Departamento de Puno, el Acuerde
de Cartagera y la Oficina del IICA en el PerG corvinieron en rea=
lizer un estudio que parmiticra definir los aspectos “técnicos econd—
micos y flnancieros de lo que serfa una instalacién rural para la
escarificacién de la quinua, tarto en ParG como en Bolivia.

Esta actividad Se enmerca dentro del espﬁ'-tw de los' Proyec—
tos ‘Andinos de Desarrollo Tecrolégico en el Area de los Alimertos,
del Acuer'do de Carbagena. :

En m_elaboractan de los estudios técnico-econdmicos y finan—
cieros pera la instalacidén de una planta procesadora de quinua a
nivel rural tanto en Puno, PerG, como en Oruro,Bolivia, se tomaron
los siguientes aspectos.

Pera ¢l caso del Porb:

a, Se tomd la produccidn actual de Funo, con veriaciones
en rerdimiento,asf{ como los precios actuales promedios
vtgentw en el mel~cado de Juliaca y Lima, tanto para
el troductdr como para el oonsumidw., ,

- be, Se realizar-on los stu:!ios técnicos del’ proceso de lire-
pleza, clasificacién, escarificacion y emipdcado de qui-
nua, elaborfndose los planos técnicos requeridos.
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Se determind cl potencial de mercado en base a los estu-
dios realizados y actualizados por medio de entrevistas a
técnicos y comerciartes,

Se hizo un anflisis econdmico~financiero de la operacidén
de la planta, con un anflisis de sensibilidad en términos de
precios, rendimientos y oros factores que resultaron sig-
nificativos,

Se presenta un esquema de arganizacién administrativa de
la plarta.

Para el caso de Bolivia:

b.

Ce.

d.

Qe

Se determind el volumen potencial de produccién de quinua
de las principales &reas de Bolivia, Los precios fueron
tomados del promedio registrado en el ano 1979 y verifica-
dos por investigacion directa.

‘Se utilizé la misma tecnologfa del caso peruano y se pca=

lizaron los estudios técnicos de limpieza, clasificacion,
escarificacion y empacado con la variedad més importante
de Bolivia, Se incluyeron alternativas tecnolégicas, tales
como: construir el equipo en el PerlG y transportarlo a
Bolivia o ensamblarlo en Bolivia con asistencia técnica pe-

. ruana, Sec olaron los planos técnicos requeridos.

Se asumid que el mercado potencial de consumo estaba
ubicado en un 80% en LA Paz. Costos adicionales a oros
sitios no estAn calculados en esta etapa, a no ser que
existan estudios de comercializacidon bien definidos en el
&rea del proyecto de Bolivia.

Se presenta un arflisis econdmico financiero de la opera~
cién de la plarta, con un anflisis de sensibilidad en tén-

minos de mrecios, rendimiertos y otros factores que re-

sultaron significativos.,

Se presata un esquerma de arganizaciin administrativa -

. Se realizaron los estudios pertinertes habiéndo~
8¢ detormimade oy oraciifn Yoz difrortes roeduios v -
veles de rertabilidad del producto con una produocibn de
500, 1,000 y 1,500 toneladas métricas por afo.
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Se analizaron axhaustivamente los aspactos econdmicos y
financlercs, as{ como los aspectos técnicos requeridos para cada
una de las altermtives, con el fin de ver las diferertes posibili-
dades que se presentarfan en la ejecucion del Froyecto; adicional-
mente, se presenta un esquema de arganizacién administrativa de
la plarta y se anexan los plancs requeridos para la construoeibén
de las imstalaciones de acuerdo con los costos aestimados, tanto
para Puno—-PerG como pare Oruro~Bolivia,

La tecrnologfa desarrollada dentro de este Rroyecto esth to-
mada del esfuearzo realizado par el Instituto de Investigaciones
Agroirdustriales (IIA) v la experimertacion realizada con las mé=
quinas aescarificadoras en la locelidad de Juliaca, durante la cose-
cha de 1979 y 1880,

Una vez que los goblerncs tomen la decistfn de llevar ade—-
larte cada uno de estos mroyectos, se har& nocesaria la revisibn
de los costos, asf{ como las producciones posibles que podrfan
manejar las empresas que se crearén para tales fines,

Con este trabajo se espera que la Oficina del IICA en el
PerG haya hecho un aparte técnico hacia los programas que puedan
realizar conjurtamerte la Institucion con el Acuerdo de Cartagen2.
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Primera Parte;: CASO B8SOLIVIANO

I. INTRODUCCIOM

El habitat ancestral de la quirua estd en la regién del Al-
tiplano (norte, centro y sur) que abarca los departamertos de La
Faz, Oruro y Potosi. No obstante que las limitaciones naturales
de clima y suelo propias de la regién le imprimen un carécter de
inhospitalidad para la gran mayor{a de sembrios, para el cultivo
de la quina este ambiente tiene las condiciones que permiten su
desarrollo. Empero, el progreso es lerto debido a la poca inciden~
cia de clementos correctores y de apoyo que no favorecen la remo-
delacidn de la tecnologfa que los campesinos vienen aplicando tradi-
ciomalmente, con base en sus habilidades naturales y con um trans-
ferencia do alcance familiar,

Ertre los elementos de apoyo cuya eficacia sigue- siendo
débil porque no han logrado penetrar en la realidad socio-cultural-
de los cultivadores del Altiplano, estén los servicios de investiga~
cidén, exparimertacibn, crédito , promocibn, etc. Asf, por ejemplo,
debido a que los resultados de las Estaciones Experimentales de
Belén y Fatacamaya, en el norte y centro del Altiplano, no tienen
aplicacién concreta en los campos de cultivo de los campesinos, la
quinua siguasometida a un sistcnma rudimentario desdc la siembra
hasta el bencficiado del producto; en la parte sur de la region, en
donde mrcdomina el aultivo dc la variedad Real, no se cucnta con
un contro de investigacién, ni siquicra con fines de obscrvacidn.

En cste contexto, la gran mayorfa dc campesinos realiza
el cultivo de la quinua con miras a su sustento familiar, en nivel de
subsistoncia, sin disponer de tecnologfas ni instrumentos adecuados
para su mcjor procesamiorto,

El Gobierno, compraxdicndo que la quinue cs una insustitui-
ble solucién agricola, inclusive un instrumecrto para la incorparacion
e irtegracidén plena al pa{s dc¢ las comunidades nativas de las fr{gi-
das punas, ha sefialado pautas para convertir a la quinua en un fac-
tor de desarrollo. En el marco del Sector Alimentacidén y Nutricién,
el Plan Nacional de Desarrollo vigente contempla acciones espec{fi~
cas en los campos agropecuario y agroindustrial : en el primero se
tiende a diversificar la produccion de alimertos, con érfasis en la
pequefia agricultura del Altiplano; en el segundo se busca fomertar la
irdustria de alimerntos.

Con basec en estos lincamientos del Plan Naciomal de Desarro-
llo, se ha implomentado una polftica de expansién y mejoramierto de
la actividad agropecuaria,



o

En concordancia con esta polftica y con las necesidades de abasteci-
mierto interno de productos alirncrticios, el Instituto Boliviano de
Tecrologfa Agropecuaria (IBTA) tiene a su cargo el Programa Na-
cional de Cultivos Andinos (quinua y cafihua en primer lugar; napa,
cebada, haba y tarwi). Por otro lado, teniendo en cuanta que, por
riesgos de clima y oras limitaciones del Altiplano, los cultivadores
de quinua no pueden pagar la tasa del 13% detl interés normal del
Banco Agrfcola de Bolivia (BAB) , se tiene en cstudio establecer una
tasa promocional de 8% como minimo y con requisitos flexibles que
permitan conceder hasta $b, 100,000.00 a los pequefios agricultores.
Y en cl contexto integral sc apurta a instalar un primer certro ex-
perimecntal para procecsamiento irdustrial, mercadeo y consumo de
alimentos dec alto valor bioldgico sobre la base de la quinua, con se-
de en Challapata (departamento de Oruro), en el Altiplano Central.

Entre oras acciones corduccertes a mejorar el proceso pro-
ductivo, ol IBTA ha disefado un modelo de desarrollo para la agri---
cultura del Altiplano sobre la base de cultivo, industrializacién y co-
mercializacién de la quinua, Con financiamiento del PNUD y aseso-
ramicrto de FAO sc estd instalando cl Centro Agroindustrial de la
Quinua en Huarina (Omasuyos, La Faz)., Entre otros objetivos, se
espora supcrar cl problema de la falta de mercado, lograr mejorcs
precios para cl productor campesino y contribuir a la solucion de la
mala nutricién on el Altiplano debido a la escasez y alto costo de
fuertes de protefna animal (loche, carnc y huevos).

En rclacibn con este asnccto de los bajfsimos niveles de rus
tricién dcbido a la falta dc produccién de alimentos bésicos suficien~
tes on calidad y cantidad para satisfacer el consumo intarno, en el
Subprograma de Produccidon Agricola del Programa de Produceidn y
Capacitacion del Flan Operativo Agropecuario 1979 sc incluyd priori-
tariamente cl Proyecto de Incrcemento de Produccidén de Quirua en
Oruro, a cargo dec la Carporacién de Desarrollo de Oruro (CORDEOR),
con un financiamianto de $b., 2'000,000,00 .

, Como un aportc a cstas acciones gubarnamentales y como
un avancc més cn el érea del proceso agroindustrial de la quirue,
aquf sc presentan las primaoras aproximaciones de lo que serfa cl
comportamicnto de una plarta piloto con un disefo integrado para
mcjorar la calidad y la prosontaCién del producto.
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II. = CARACTERISTICAC DE LA PSRODUCCION

L2 produccidn de quinua sc concontra con los departamontos
de LA Mz, Oruro y Pdatosf{, =spocfficamerte en & oas con las si-
gulartos caractor{sticas do altitud y precipitactdn pluvial: on el Al-
tiplano Sur, cnire 3,500 y 8,200 m.s.n.m,, con 83 a 230 mm. do
lluvia, on tiorras circundartes al Salar de Uyuni; on ol Altiplano -
Centro, ortrc 3,500 y 3,900 ri.S.n.m. con 200 a 430 ram. de llu-
via, on las mcjares cordiciones da cultivo, sobre todo en las pro-
vtnclas de Oruro y Ladisleo Caircra; y en cl Altiplano Norte, entre
3,500 y 4,000 m.s -N.m., con 350 a 800 mm. dc llwvia,

Da acucrdo a las cstad{sticas agropeccuarias, en un perfodo
de .° afos (1961-.1), la proparcidn de supaerficic con quinua res-
pocto del &rca total con cultivos a nivel nacional ha decrecido. Asf,
crtre- los aflos 1951-63 re;rosorto cl 0.081 % ; crntre los afos
1964-66 bejd al 0,028 < ; y dasde ol afo 1967 précticamente se ha
estabilizado on un 0,018 %, =n cl cuadro n°1 sc irdica csta rcpre-
scentatividad ,

Cuadro n® 1. Cifras cstadfsticas que muestran la proporcién del
' ‘cultivo de la quine respecto de la suporficic con
cultives a nivel nacional,

&rca total érca con
afio con cultivos quinua ' %
(Has) (Has)

1951 712,753 22,000 0,031
1952 741,529 22,300 . 0.031
1983 800, 503 22,800 o.0et
1964 812,779 18,800 - 0.023
1555 773,957 17.000 - 0.023
1956 790,208 : 16,000 0.023
1967 749,920 12,330 0.013
1983 803, 135 14.120 , 0.013
1969 850,260 14.150 . 0,018
1970 340,745 o 12,200 - 0,013
4971 833,770 14 .460 0,018
1972 917,900 15.000 0,018
ho73 960,645 . 18.000 0.018
1974 994,835 16.890 0.015
Ho7s 1'081 , 755 19.240 . -0.018

Fuortoe: Estadfsticas Agropocuarias. Oficine do Estudios Eco~-
nbmicss y Estadfsticas. Ministorio de Asurtos Cam—

pesinos y Agropecuarics (MACA).



La mayor concentracidn dol cultivo estd eon la rogibn sur del
pais, ortre Oruro y Potos{, sobrc todo ontre los salares de Uyunti.
y Coilpasa; en La Faz, cn cambio, las &rocas con quinua cstin dis-
persas. En la regidn de los Lipez, por cjemplo, sc ticnc proferen—
cia por la varicdad Roal; cspocfficamonte en la provincia do Nor
tfpez, modianto cooperacién de voluntarics belgas de la ontidad
Taorre de Vivegnis, desdce el ano 1871 se ha arganizado ¢l mancjo
de 1a produccion mediantc cooparativas, y en cl afo 1975 se cred
la Contral do Cooperativas Agroncaerias “Qperacién Tierrat Lida,
Lamentablomente, cl sistecma fuce impuosto verticalmerte, sin dar la
necosaria capacitacion a los camposinos. Esta situacion osti sien~
do subsanada con cl apoyo dc Catholic Relicf Services, 1/

- Como consccuancia de la falta de racionalidad con ol sistema
do produccidén, los rondimicntos unitarios arrojan fndices bajos, En
las Gltimas campafas agrfcolas han sufrido un scensible deeremento,
agravado por factores de clima adversos ; por cjomplo, si bicen la-
meta scctorial del afio 1978 fuc obtenor 12,650 TH. on uma suporfi-.
cie de 23,000 Has., con un roendimicrto de.550 kgr/Ha, scegin osti-
mados dol carrespondiento Plan Operativo Agropecuario, on 1la préc-
tica ol rcsultado fuc de 7,465 TFi cn una érca cosochada de 17,330
Has,., con un rondimicrto de 419 kgr/MHa ., conforme 2 los datos de
la Oficina do Estudiocs Econdmicos y Estad{sticas dcl MACA. En
cstc marco de limitaciones, no sc es optimista en habersc logrado
la mecta soctorial del afo 1979, consisterte con la obtencién de
16,675 TNMN. cn una superficic de 23,000 Has,, con un rcendimicnto
dec 7256 kg"/,"ao

En armonfa con 1a opintén do cspocialistas nacionales, proce—
de hacer una diforonciacién ortre dos sistemas de produccidon: uno,
manal con rondimicrtos do 480 a 530 kgr/Ma,, quc son .u«: tradicio=-
mles; otro, - mecanizado con rerndimiontos de 800 a 950 kgr/Ha.,
quc sc obticnen sobrce todo on cl Altiplano Centro. En csta game,
un rendimionto do més do 1,000 kar/Ha. ya tione dimensibn comer-
clal, cspecialmonte on arcas oxcepcionales con cultivos mejorados
quc arrojan hasta 1,500 kgr/Ha, YV, como una mrevision do lo que
podrfc sor ol cultivo altamente tecnificado, on la Estacion Experi-
mental de Condoriri sc han logrado rendimiontos de 3,350 kgr/MHa
hesta 5,430 lgr/Ha., con la quinua Roal, segln reportes de la Uni-
versidad GSoliviana Técnica de Cruro (USTO).

En goneral, ostas variaciones cstfn influcnciadas nor condi-
cioncs dc clima. suclos y varicdades; asf, por cjemplo, on la regidn
sur dcl pafs cortinda siondo tradicional ¢l uso de scrailla pobre, en
tanto que on 12 rogidn norte, on donde se tiche prevista la accidén
del ISTA , & sc trabaja con scritlle mejorada.

1/ En Julaca opera una poquofia planta de beneficio, con base en
una mAquina escarificadora construfda en Arcquipa-Por(,
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Es general la preferencia nor la quinua Real, nor ser la
mis apta y de mayor rendimiento, y la més acepada comercial-
mente en razdn del gran tamafio de su grano (hasta 2.5 mm. de
didmetro.

Respecto al volumen de produccién, la mayor superficie cul-
tivada estA en el departamento de La Paz, siguierdo los de Oruro,
y Potosi; pero. en cuanto a rendimientos unitarios, el orden de
prelacion es Oruro, Potos{ y La Paz,

El diagndstico de coyurtura del afio 1979 mostrd la factibili-
dad de incremertar tanto la superficie con cultivo de quinua como
los rerdimierntos unitarios, Empero, el mismo documento puso en
evidencia que, en tanto subsistan las limitaciones para la desaponi-
ficacidén y las deficiencias de comercializacidn, el interés del pe-
quefio agricultor no ser& motivado por tal coyuntrra. No obstarte,
en previsidn a la necesidad de implemertar acciones correctoras,
ya en el Plan Quinquenal Agropecuario 1976-80 la quirta estid con-
siderada con una de las primeras prioridades de produccién y con=
sumo, sobre tado en Oruro Ger.lugar) y La Paz (4to. lugar).

Por razones de clima, la quinua tiene un calendario casi
rfgido en su cumplimiento: se siembra en setiembre, con rangos
permisibles desde la segurda quincena de agosto hasta finales de
octubre; se cosecha a los sicte meses, entre marzo y abril,

En el caso particular de Oruro, la estructura de produccion
es comunitaria y familiar, con base en los cultivos de quinua, papa,
haba y cecbada, como las mis importantes, y con crianzas de bo-
vinos, ovinos y auquénidos., Es normal que una familia de 5 per-
sonas distribuya su produccién de quinua en tres destinos: 4% para
semilla, 33% para autoconsumo y 63% para el mercado.

Segln andlisis del MACA, la produccién de quinua en el
departamento de Oruro mantuvo cierta estabilidad durante el perfo-
do 1965-71, En la campafia del afio 1972 se tuvo un impacto posi-
tivo de las condiciones del clima en el incremento de los rerdi-
miertos unitarios, con un promedio de 900 kgr/Ha., y a partir de
la campafa 1975-76 se inicié la terndencia cre.cientc de la super-—
ficie con cultivo, en una proparcién del 75% respecto de la campa-
fla 1970-71. En el cuadro n°2 se presenta la informacidon perti-
nente para el Gltimo decenio.
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Cuadro n°2, Superficie con quinua en el departamento de

Oruro,

Afo Has

1968 4,47
1969 4,430
1970 4,490
197 4,710
1972 4,750
1973 4,800
1974 4,900
1975 5,000
1978 6,500
1977 8,200
1978 8,280
1979 | 8,420

Fuerte: Estadf{stices Agropecuarias, Oficina do
Estudios Econbdmicos y Estadisticas.
MACA,
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III. CARACTERISTICAS DE LA COMERCIALIZACION

La comercializacién es un problema critico para el agricul-
tor, quien afrorta muchas dificultades para colocar la quinua en
los certros de consumo debido & que no cuerta con una ayuda ar=
ganizada, par perte de los serviclos plblicos, pera subsanar las
conecidas limitaciones de caminos, transporte, fletes, preciocs e
irtermediacién de comerciantes, artre las més restrictivas,

En términos globales, ol 40% de la produccibn naciomal se
destina al autoconsumo rural. El resto se distribuys entre as ven—-
tas internas en mercados urbancs, ferias y certros minoros. Espo-
rédicamente, se han presentado tontativas de exportacibn, sin re-
sultados concretos. En este marco, cabe mencionar que la expor-
tacibn legal es errética, sin mantener lincalidad y de muy poca
cuart{a en comparecién con las salidas ilegales hacia Chile y Perq,
que absorben un mayar volumaon. En el cuadro n°3, cuya fuerte
es el Diagnbstico Soclo~-econbmico Departamertal realizado por
CORDEOR para el perfado 1976-80, se aprecia la diferencia nota-
ble en las dos modalidades de comarclo exterior,

Cuadro n°3, Exportacibn de quinua, en T.M.

Exportaclon
ARo ' Cegal ] Ilegal
1967 7.8 600,00
1968 126. 50 800.00 L
1969 30.70 700,00
197 19.10 800.00
3 197 12,80 820,00
1972 195.90 800,00

En nivel nacional, la comercializacién de la quinua se rea-
liza de tres maneras caracter{sticas:

- El trueque de quinua con aros alimerntos necesarios
para la familia campesima, Se lleva a cabo en las
farias dominicales, muchas de las cuales tienen lugae
en las vecindades de las éreas de produccién, a don—
de acuden los agentes de camblo.

- La irfermediacién de comerciantes compradores de
quirua, casi siempre de tres jerarqufas: los pequefios,
que trabajan sin camianes; los medianos, que tienen
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la ventaja de oficiar como autoridades y disponer de ca-

miones; y los grandes, que poseen flotas de camiones
y adquieren quinua bruta para el cornercio exterior.

- La'compra a futlro .de cosechas, con la fijacién de pre-
clos al momentd da la transaccidn,

En gener'al, el agricultor distribuye la quinua por tres cama-—
les (\/er'ﬂgt.ra n°1): consumidor directo, intermediario e indus-
tria, Actia como agente individual o asociado en coopepatlws a
nivel de comunidades, cantones y provincias,

Elacopiodelaqutmaeséacargode los rescatadores in-
termediarios: la recolectan y depositan en casas cercares al &rea
de produccidn; luego, venden a los comerciantes mayoristas; 8stos,
a los minoristas, quienes se encargan de hacerla llegar a los con—
sumidores finales.

Con base en el Deareto Suprenmm n°11035 emitido en agosto
~de 1973, el Instituto Nacional de Trigo interviene en la compra de
la quinua direotamente en las comunidedes, concentrérdola en '
Julaca, en su centro de acopio que tiene una capacidad de més de
200 T.M. Posteriormerte, el producto es llevado a Oruro pare .
su venta a las industrias molineras del pafs, las mismas que de-
berén incorporar el 5% de harlna de quirua con desttno al consumo
rmacional 2/ .,

En correspondencia con la propuesta de localizacidon de la
planta pilato en la cludad de Oruro, a continuacién se dan algunas
referencias de la comercializacitn a nivel del &rea de influencia -
pertinernte . Asf, par ejemplo,el comercio de la quinua se reali-
za a través de los siguientes flujos y canales:

- En el departamento de Oruro hay tres zonas de comer—
cializacién definidas en sus flujos. La noroeste, que
abarca gran parte de la provincia de Sajama, tiene un
flujo hacia La Faz par el camino carretero que une
Curahura con Fatacamaya y es transitable durante la
mayar parte del afo. La sudeste, que abarca la pro=-
vincia de Avarog y parte de la grovincia de Ladislao
Cabrera, tiene un flujo hacia Challapata y Oruro;

2/ En enero de 1976, se complementd la dbltgaci&n del uso de
este porcentaje de quirua, par todas las irdustrias moltne-
rasdedtcadasalaparﬁftcactonyderwados. v

\



e
se aprovechan las ferias dominicales pare rescatar la
quinua y llevarla a los centros uwbanos y minerocs, a
través de la carrctera Oruro-Potosf{, que es transitable
todo el afio. LA noreste -sudoeste, que abarca el res-

to de provincias, tiene influencia comaercial hacia Oruro
a través del camino Oruro-Pisiga

- LA feria es la modalidad caracterfstica de la comercia-
lizacidén de la quinua producida sobre todo por las co-
munidades campesinas, Segin su importancia, semanal-
merte se realizan las ferias locales; anualmerte, las
que tienen dimensidon nacional, por ejemplo las de
Huart vy Garct de Merdoza. El comercio es al por ma=-
yor, pues los intermediarics compran grandes cantida-
des de quinua, que transportan a los certros urbancs y
mineros para negociar con mayoristas y minoristas,

En resumen, la comercializacion de la quinua se puede gra=-
ficar en cl esquema siguierte:

Productor

Industria

Rescatista '

l

S| Mayorista I

L

Minorista l

L

__5| Consumidor

FIGURA n°1, CANALES DE COMERCIALIZACION DE
LA QUINUA,
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IV. ~ASPECTOS DE MERCADO

A. Areas Geo_gréﬂcas

De manera global, se asume la siguierte distribucién
geogréfica de los certros de consumo:

- A nivel local, en tres &mbitos: rural preductor; -
que comprerde el autoconsumo y el autoabasteci-
miento de semilla de los agricultores; rural no-
productor, roferido a la poblacién rural no dedi-
cada a la produccién de quinua; y urbanc , que
abarca la poblacién urbana del departamento de
Ooruro.

- A nivel extralocal, en dos Smbitosiregional, que
comprerde los cerntros mineros del Altiplano Sur;
y naciomal, especificamente el mercado de La
Paz.

B. _Usos y Formas de Consumo del Producto

i En el Altiplano, después de la papa, la quinua es el
principal recurso alimerticio de las familias campesinas, En los
centros urbancs, no obstarte conocerse su gran \valor bioldgico
para compensar los bajos {ndices nutricioneles de la dieta comin,
el consumo es restringido.

En cuarto 2 los usocs y formas de consumo, lo irdicedo
en el camo peruano es también aplicable a las condiciones del caso
boliviano. Vale la pena reiterar dos aspectos importartes: uno,
que el granc de quinua corticne todas las materias albuminoides,
hidretos de carbono y sales minerales necesarias para el organis—
mo humano, y que por su alto contenido de protefna y por su pro-
porcién de gresa constttuye un alimento de gran ‘valor energético;
otro; que los posibles usos industriales de la quinua van més all&
de los praductos alimerticios, situéndose también en el campo
irdustrial de la extraccion de alcohol etflico de la fécula de quinua
y 8u uso como carburarte de emergencia,

C. Dermanda

LA irformacifn se toma del Estudio da Pecfactibilidad
del Proyecto Agroindustrial de Quinua (Convento BID-ISA P-CONE PLAN-
OEAe Preparecitn y Evaluacién de Proyectos), publicado en marzo
de 1978,



==

" En la elaboracién de la serie, importantes oriterios fue=-
ron tenidos en cuerta, Por ejemplo, que el consumo nactonal no
puede sobrepasar la produceién naclomal; que no hay importaciones
de quinua; que no toda la produccion va a los marcados como ru-
bro verdible; que el autcconsumo rural es muy alto, en cifras que
bordean el 33% de la produccidén nacioral; que, par tanto, hay que
tener claremente diferenciada la demanda humana, que se refiere
a los volimenes de autoconsurno y vertas, y la demanda intermedia
par concepto de semilla y mermas por manejo.

El cuadro n°5 cortiene la demanda humana, que se ob-
tuvo restardo los requerimicrtos de semilla (2.21%) y las mermas
por manejo (33%).

" La informiacién sobre la oferta seé toma también det es~
tidio artes irdicado. Segln -los autores, las cifras fueron ajusta-
das para martener equilibrio con la serie histdrica de 1a produccidn’
realmerte lograda en el pafs, por lo que resulta um menor oferta
en comparecidon a las proyecciones oficiales de los arganismos
competentes del MACA, las que més bien se refieren a las metas
de produccién anual incorporedas en los correspordientes planes

de desarrollo,

L

Cuadro n°4., Proyeccibn de la oferta macioral, en T.M.

Afio La Paz Oruro | Potosf Total pafs’
1977 7,960 5,098 3,592 16,550 f
1978 8,214 5,370 | 3,638 17,231
1970 8,468 5,860 ],784 17,912
1980 8, 722 5,941 | 3,980 18, 593
1s81 8,976 6,222 | 4,076 19,274
1082 9,230 6,503 | 4,222 19,955
1c83 9,484 6,794 | 4,368 20,636
1984 9, 748 7,065 | 4,514 21,327
1085 9,992 7,346 | 4,660 21,908
1985 10,246 7,627 | 4,886 22,679
1987 10, 500 7,008 | 4,952 23, 360

Fuerte: Estudio de Reefactibilidad. Proyecto Agroirdustrial de
Quinua, BID-ISAP-CONEPLAN-OEA. Preparacion y
Evaluacién de Proyectos. Marzo 1975, Fred y Revilla
y otros,
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E. Balance Demarda-Oferta

El anflisis comparativo permita apreciar que la ofer-
ta cubre la demanda humarm a lo largo del horizonte de proyeo-
cibn, Es obvio deducir que los saldos se relacionan con la deman=
da intermedia y los volimenes que se destiran al comercio exte—
rior legal e ilegal.

Cuadro n°5, Balance proyectado de demanda~-coferta de quinua; en

' ;T.M._
1977 15,368 16,550 1,102
1978 15,089 17,2831 1,242
1979  1e,621 17,912 1,201
1980 17,253 18,593 1,346
1981 17,885 19,274 1,389
1982 18,516 19,955 1,439
1983 19,148 20,6836 1,488
1984 19,789 21,327 ° 1,538
1985 20,412 21,998 1,586
1986 21,044 - 22,67 1,635
1987 21,676 23,360 1,684
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F. Coxdiciones Daeterminartes de los Precios

En la actual estructura de comercializacién, los in-
termediarios de todo tipo son los que se benefician en escala
crecierte en la sucesiva fijacidén de los preclos de compra-venta,
Arte la falta de centros de consumo y servicios de mercado orga~
nizados, los mayoristas y minoristas actlan irdistintamente en la
fijacién de mrecios. El agricultor generalmerte carece de decisién
significetiva en este proceso de compra=serta, aunque cabe sefa—
lar que mejoras en los mrecios se han podido conseguir sea me~
diarte la verta directa a la irdustria, sea negociando a través de
las correspordientes cooperativas, como es el caso de la Central
de Cooperativas Agropecuarias "Operacién Tierra" Lida,, que aco-
pia un minimo del 30% de la produccion de Nor Lfpez y negocia
con los intermediarios mayoristas de Uyumi y La Paz e Industrias
Dulrico (alimentos balanceados pera humanos) de La Paz, por un
lado, as{ como destina una perte para expartar a Chile.

En este marco, puede estimarse que el agricultor,
cuardo decide llevar la quinua al propio centro de consumo, finmal-
o irntermedio, obtiene un 15% m#s que en el precio usualmente fi-
jado par el intermediario en la transaccién a nivel de finca. En
el ctiso de Ferrari Ghezzi, de Oruro, lus estadfsticas sefalan un
parcentaje a favor del aghicultor, que va de § a 15% segin que
las vertas de la materia prlnma se .hagan en finca o en fébrica,
respectivamerte,

El registro estadfstico de los precios, en los niveles
sucesivos de compra-verta (agricultor, mayorista y minorista) de
los diferentes centros de consumo del pafs, es llevado par la Ofi-
cina de Estulios Econdmicos y Estadfsticas y la Oficina de Mer-
cadeo Agropecuario del MACA., Tomando como base el afio 1970,
mediante el {ndice de Fisher, se ha estimado la evaluacion de los
frdices de precios durarte el perfodo 1970-77.

Al respecto, en el cuadro n°6 se ilustra el incremen-
to anual de los precios que recibe el agricultar por su producto
comparando con el incremento anual de los precics que paga el
consumidor por el mismo producto. Se abserva que el incremerto
es notoriamerte menar en el nivel minorista debido, evidentemente,
a la polftica gubernamental de fijar precios méximus en este nivel

Cuwadro n°6, Indices de precios estimados para 1970-77,

afo 1970 | 1971 | 1972 | 1973 | 1974 | 1978 | 1976 | 1977
‘agricultor | 100| 108| 154 | 339 | &46 | 576 | 610| 646
minorista 100 | 197 166 270 336 37 388 | 268
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V. ALCANCE DE LA PLANTA PILOTO
A. Objetivos

Para que el cultivo de la quinua supere los actuales
. cordiciones de factor de supervivencia y se transforme en un
verdadero ‘factar de desarrollo es indiSpensable que las diferertes
acciones correctores de su proceso producuvo apuntalen dos f'ines
. de primera magntbud : la ampliacién de 12 economfa de los cam=-
pesinos y el formlecimtemo de la cr~ganlza.ci6n comunitaria del

E:nestecortemo, laplarba ptld:odebe cumplirlos
sigutiertes objettvos rrinctpales.

- O*ganizaralosmoductwespambvanefm-
cibn de la quinia en una planta procesadara,

-  Regular la oferta de quinua durante todo el afo.

- Elever los niveles de ingreso de los productores
mediante la captacidn de uma perte significative
dal valar agregado derivado de la puesta en el
mercado de un rroducto con mejares cordicl.ones
de calidad y homogeneidad .

Astmismo, en rarma paralela, la planta piloto debe
contribuir a: : _

- = Ampliar la demanda efectiva de quinua ofertando,
en la medida de lo posible, un. woducto a r.redos
racionales para el consumidor,.

‘=  Propliciar 1a er'-eaaan de nuews fuerntes do tra~
bajo.

B. Localizacién

En cavrespondencia con los factores cuantificables que
cordicionan 1a localizacitn de la planta pilato, se ha escogido la
cludad de Oruro, tartativamente dertro del 4rea del Parque Indus-
tal.

Para el propésito y alcence de este documento, se

- menciona que en Orwro hay disponibilidad gararntizeda de insumos
y condictonaes irdispensables para la operacién de la planta pilato,
por ejemplo: mano de chira, mataria prima, energia eléctrica,
combustibles y lubricentes, Es el centro de convergencia de la
infreestructura carretere vy ferrocarrilera, en ca-dictcnes
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de transitabilidad permisibles para la comunicacidén durante todo el
afio, por lo cual es el eje de la comercializacién de la produccidn
agropecueria del Altiplano Certro y del Altiplano Sur en cordicio-
nes de acceso nmAs féciles para los agertes de intercambio, '

Otro factor de primera instancia es la opinidn de orga-
nismos plblicos y privados en cl sentido que en la provincia Ladis—-
lao Cabrera, por sus condiclones ecoldgicas, se puede habilitar el
aultivo de la quinua en extensiones més que suficiertes para satis-
facer las futuras necesidades de escala racional que se-deriven del
cumplimierto del Decreto Suprremo n°121187 de fecha 5~1-=75, que
dispone la incorparacidn del 5% de harina de quinua desaponificada
en la panificacion como uno de los medics de disminuir la salida
de divisas por la importacidén de trigo,

C. Tamarmo
El tamaio de la plarta piloto A sido predetarminado en
funcidn de tres alternmativas de capacidad de procesamiento de mate=
ria prima:

Alterrmativa T.M. /ano

A 500
B 1,000
c 1,500

Con bese en esta capacidad instalada, el proceso de
ingenierfa-abarca el disefio del ‘pratotipo, mortaje, pucsta en marcha
y operacion de una plarta pilato, a manera de un instrumento que
permita incrementar en forma cquilibrada el valor agregado de la
quina, en bencficio de productores y consumidores. '

D, ' Abestecimiento de Materia Prima

En concardancia con la arganizacibn instituciorml de la
planta piloto, el abastecimiernto de la materia prima tendré un flujo
regulado mediante cuctas ad hoc asignedas a los productares que
volurtariamente acepten ser miembros de aquella, sean fimqueros in-
dividuales o empresas asociativas, '

En equilibrio con su capacidad de procesamiento, el
Administradar de la planta piloto claboraré un presupuesto de pro-
duccidn y vertas por affo compatibiliz&ndolo con la potencialidad pro-
ductiva y el plan de cultivos de cada miembro para los efectos de -
fijar cuotas proporcionales, las que serdn de obligatorio compromi=-
so en cuarto al fiel cumplimiento del cronograma de entrega de ma-
teria rima a la planta pilcto,.
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E. Politica de Prectos

La fijacién y reajuste de precios de compra y de vernta
tenderf a estimar promedios que tengan en cuenta las diferertes
variaciones a lo largo de un perfodo anual derivadas de la existen—
cia de precios antes, durarte y después de la cosecha carrespon-

‘dterte a una campafia agr{cola, .

. La base de la ﬂjactﬁn de precios seré la quinua de se—~
guda calidad, Un porcentaje de premio seré asignedo a la quinua
de prtmena calidad,

En todos los casos, la planta piloto compraré la ma-
teria prima en forma de grano trillado sin seleccidn ni alto gredo-
de limpieza; y verderf el producto por calidades (1a, y 2a) y en—
vasado en bolsa de polipropileno de 50 kgr. exactos.

Ambos tipos de mrecio serén "en planta’,

VI. ASPECTOS DE INGENIERIA

A, Proceso de Produccibén

El proceso productivo comprerde un conjurto ‘de opera-
ciones para obtener un producto apto para el consumo humano.
Bisicamerte consiste en separer el episperma del grano durante
la fase de escarificacidn.

El fruto do la quinua es menospérmico, indehiscente-
del tipo nuez; cubierto por el perigonio, del que se desprende fa-
cilmente al frotarlo cuando estA seco. Las semillas son lerticula~-
res, de colar y difmetro veriados (pequefios, de 1.0 a 1.4 mm;
mediancs, de 1.6 a 1,9 mm; grandes, de 2.0 a 2,5 mm) y cuyo
espesor esté entre 0.4 y 0,8 mm. El eplsperma estf farmado par
capas adheridas al grano, que contienen saponina (compuesto orgé-
nico del grupo de los glucésidos), que es el clemernto que causa
el caracter{stico sabar amargo que limita el consumo de la quinua
en su estado natural,

Inmediatamente después de la cosecha, se realizan
acciones de acordicionamiento de los granos para facilitar su pro=-
cesamiento secundario. Cominmente, tales acciones primarias
son cinco: siega, emparmvado, trilla, verteado y secado, estado en
que los granos pasan al proceso irdustrial, Esta transformacion
primaria se hace manualmaote o con iaguines,
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1. Descoripeién sucinta del proceso productivo

' Comgrende desde la recepcibn en la planta pilato
de los grancs secos (materia prima) hasta el almacenamiento de
los granos escarificados (producto), con la siguierte secuencia;
recepctén y control de carntidad Y .calidad, almacenamiento de gra=
nos secos, limpieza y clasificacioén, escariﬂcado, pesado, ensaca-
do y almacenamierto de grenos oscarificados.

a. Recepcidn y control

La planta pilcto recibiré la materia prima
en sacos de polipropileno de 60 a 70 Igr.
de capacidad, -

Para el control de cantidad dispondré de
ura balanza de 500 kgr. de capacidad. El
control de calidad consistir& en constatar
‘ caracter{sticas del grano, por ejemplo ta-
el mafo y cantenido de impurezas.

R " be’ 'Almaceramterto de rrater-ta prinma

Los sacos serén transportados, en carritos
manualaes ‘con capacidad de 250 a 300 kgr.y
al respectivo almacén y acomadadas en ru= -
mas de 1,90 a 2,10 metros de altwazcum-
pliérdose _as{ la relacidén 1,495 lgr/m .
Este almachn, diseflado perda 50 TM de ca=
pacidad, tendré un sistema rotatoric de en—
trada y salida.

Ce Limpleza y clasificacibn

Consiste en la separacion de los grancs en
dos lotes homogéneos par tamafio (difmetro):
grarde, 1.8 a 2,4 mm,; pequefio, menos de
1.8 mm. Se realizaré con una méquina
cuya capacidad de trabajo tiene un rango de
450 a 700 kgr/hora.

En concordancia con las caracter{sticas es-
pecfficas de las variedades cultivadas y las
areas de produccién, se estima la obtencidn
de los siguiertes rerdimiertos promedios:
72% de primara calidad, 24% de segurda
calidad, 2% de perigonio y 2% de desechos,
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d. Escarificacién

Consiste en la separacién del episparma, lo
que conlleva la eliminacion del cortenido de
saponima en el grano. Se realizaré con um
méquina cuya capacidad de trabajo es de
240 a 300 kgr/Hora, con 98% de eficiencia
o recuperacion de grano limpio procesado.

e. Pesado y ensacado

Se dispordré de una balanza tipo plataforma
de 500 kgr. de capacidad.

Los sacos de polipropileno tendrén 50 Kgr.
de capacidad y serfin cosidos con méquina,

f. Almacenamierto de producto

Los sacos serén transportados, en los ya-ci-
tados carritos manuales, al respectivo al=
macén y acomodados en rumas de 1,90 a
2.10 metros de altur&. cumplidrdose as{ la
relacién 1,495 kgr/m~. Este almacén ten-
drd 40 TM de capacidad.

2. Diagrama de Flujo
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DIAGRAMA DE FLUJO
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8. Requerimiernto de materia prima

Alterrethva  T.M.afo
A 500
B 1,000
- C 1,600

La materia prima seré adquirida a un precio de
$b 17.00 par Kgr. de g~ano seco puesto en planta (equtvalente a
Us$ 0.68) 3/ . '

4. Requertmieftcs de recursos humanos

: La planta pilcto contaré con el siguiente personal:
un prcfesiomal especialista, una sccretaria auxiliar, un vigtlarte,
un obrero calificado y obreros no calificados, 4/

: eractén{ por mes por dfa
- $b Uss$ $b us$

4 onal
{Especialista 15,000 600

S ecretaria 5, 500 220

Vigilante 3, 750 150

Obrero Califi~ 120 4.8
cado ,
Obrero No 100 4,0
Calfificado

S Requerimliento de maqutnaria y _equipo

: En principio se ha previsto construir y/o adquirir
la maquinaria y el equipo en el Perd y transpartarlo a Bollvia,
especialmente la clasificadora-limpiadore, la escarificedara y les
elevadores de granocs a congilones. Por esta razdn, las caracte-
risticas son las mismas indicadas en el caso peruano, asf como .
los costos expresadaos on dblares americanos,

Andtese que cn el cuadro gue cortiene la estruc-
tura de inversiones sc incluye el agregado par concepto de fletes
y seguras, par via terrestre. Lima-Oraro. :

8/ Us$ 1,00 = $b.- 25.(D
4/ Nimero de obraros no calificados : 1 en la Altermativa A;
2 en la Alternativa B; y, 3 en la Alternativa C.
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6. Requerimiento de sacos

Fara ensacar el producto y ponerlo a la verta,
se usaré sacos de polipropileno de 50 kgr. de capacidad,

En concordancia con la produccién diaria segin
cada alternativa, el requerimiento de sacos serf el siguiente:

Alternativa | TM/dfa | sacos/dfa |  10% riesgo|sacos/afo
A 2 40 4 11,000

4 ) 8 22,000 -
C 6 120 12 33,000

Cada saco tiene un costo de $b. 12.50 (equiva-
lente a US$ 0.50 ).

B. Caracter{sticas Fisicas

1. Terreno

El frea tatal ser de 500 ma, comprendiendo
érea construfda y &rea de acceso y libre circulacién.

Se estima un costo de $b., 50.00 m (equivalen—
te a US$ 2,00). . .

2, Edificios

' Laplm!:apilototerqséedtﬁciospwmtctalde
362,11 ma, 396.76 m y 431,41 m de construccidn, pera las-
alternativas A,B y C, respectivamente, dentro de un cerco peri-
metral de ladrillo, ‘con una puerta de madera de 2,20 m, de an—
choe.
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El &ea de los diversos edificios se indica a con-
tinuacidn: :

. 2 N
135.35 m"~ (A)

170,00 m> (B) | sala de miquinas

204 .65 rn2 (C)‘
68,75 e Almacén de materia prima
46,58 ma Almacén de praducto
20,00 m° Oficina de Administracidn
8.00 m2 Sarvicios plblicos
2

8343 m Vivienda de vigilarte

El techo de cada edificio seréd de dos aguas, for-
mado por una cobertura de calamina descansando sobre estructu-
ras de concreto. ELl piso serd de concreto.

Cada uno de los almacenes tendré dos puertas,
cada uma de dos hojas de madera de 2,20 m, de ancho tatal. El
techo seré de calamina sobwe tijerales de madera, de dos aguas.

La sala de mAquinas estard techada por ur@ co-
bertura de calamina sobre tijerales de madera descansando en
columres de concreto. El piso serd de loza de concreto de 4
pulgadas. No tendré paredes, )

La oficina de administracién y la vivienda del
vigilante tendrén los ambiates funciomales de cada caso, incluf-
dos serwicios higiénicos.

El edificio de servicios plblicos (higiénicos)ten—
dré piso de concreto; serd dotado de los artefactos sanitarios de
indispensabilidad rnﬁs significativa,

El costo de construccidén se ha estimado con
base en frdices de costos unitarios elabarados con precios de ma-
teriales y mano de obra vigertes en el afo 1979, a los que se
agregd un incremento del arden del 5% segln recomendaciones de
especialistas consultados al respecto.
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c. '.Reqwar%mie:zmas Compleinertarios

-+ A continuacién se indican los requerimientos complemen—
tarios mrevistos para la mejar marcha de la planta pilato.

1. Vehfculo automotor

Ura camioneta Toyota de 1 T.M., doble traccidn,
con un costo de $b. 375,000.00 (equivalente a US$ 15,000.00 ).

2, Mobiliario v equipo de oficima

Dos escritorios, un sillon giratorio, una silla gi-
rataria, cuatro sillas fijas, una mesa de méquina de escribir, un
archivador, una bandeja y un cesto, por un costo conjunto de
‘$b, 30,000,00 (equivalerte a US$ 1,200.00).

Una méquina de escribir, " plantillera, mecfnica,

y ura méquina de calaular con cinta registradara, por un costo
de ,26,250.00 y 7,750.00 pesos bolivianos (equivalerte a 1,050,~
y 310.~ dblares americancs), respectivamerte.

3. Asesorfa téconica

Se ha previsto que el constructor de la magquira-
ria de procesamierto preste servicios de asesarfa técnica durarte
las fases de organizacién, montaje, puesta en marcha y operacitn
inicial de 12 planta plloto.

El costo correspordiente se estima con base en
el costo de los actives (maquinaria de procesamiento), en ura pro-
parcibn del 10%, Cubre honararios y pasajes durarte un perfodo
de un mes,

- Con este criterio, el costo segin alternatives re—
sulta serr como sigue:

Alternativa uss$
A 2,550.,00
B8 3,540.00

(o] - 4,730,00
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4, Entrenamiento de personal

Se ha previsto que el constructor actiie paralela-
merte como instructar para cl ertrenamiento del personal de la
plarta piloto, en dos momentos : el primero, de 15 dfas, durante
el montaje, a fin de lograrse un pleno conocimiento de la maqui=
raria; el segundo, también de 15 dfas, durarte la operaciédn ini-
cial, a fin de compenetrarse con el funciomamierto de la maquina-
ria en el proceso de transformacidn.

El costo correspordiente se estima con base en
um remuneracion de US$ 50,00 duarios.,

VII. ESTRUCTURA ' DE COSTOS Y BENEFICIOS

: Se presenta uma estimacifn de la estructure de costos y
beneficios de la planta pilato para cada una de las tres alternati-
vas de procesamled:o.

Todas las cifras estAn indicadas en ddlares americancs, al
cambio de 25 pesos bolivianos por cada dblar.

A. Irnversiones

En ol cuadro n°7 sc detallan las inversiones requeridas
por la planta piloto, en dos grupos: a) inversion principal referida
a la adquisicidn de terreno, cornstruccién de edificios y compra de
mequiraria v equipo para cl procesamierto; b) inversidon auxiliar
referida a la compra de un vohiculo automator, compra de mobi-
liario y equipo de oficina y servicios de asesor{a técnica y entrena-
mierto de personal, El total de estas inversiones deberf hacerse
al inicio del primer afo de funcionamicrto de la planta piloto,

Se ha estimado un rubro de imprevistos (15% del valor
tatal de las inversiones), a fin de neutralizar, hasta un corto plazo,
el alza progresiva de los mrecios © cualquier otra eventualidad,

El valor de las inversiones, incluyendo imprevistos, re—
sulta ser como sigue: '

Alternativa principal awdiliar - total
A 67, 700 24,850 92,550
B 83,130 25,970 109,100
C 101,300 27,360 128,860

El financiamiento do las inversiones puede ser camalizado
por una agencia gubernamertal mediarte lfneas de arédito especiales,
en lo referertc a mortos, intorcses, plazos y garantias.
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B. Costos de Operacién Anual

' En la determinacion de los costos de operacion anual de
la planta piloto tiencn un papel significativo los siguiertes aspectos:
el arilisis de los componertes, su incidencia dentro del costo total
y los factores preporderartes que afectan su proceso de. formacidn,

El andlisis de estos costos permitiré, en su oportunidad,
definir polfticas de preclos obiertadas a la fijacién de mrecios y
mArgenes razonables en la compra de materia prima y verta del
mroducto ssa pare consumo directo, sea para insumo industrial,seea
para semilla, El fundamento radica en que el conocimiento de
los costos tatales conduce a los costos unitarios del procesamiento
del producto, lo que, a su vez, permite calcular el precio de verta
en plarﬂ.

En el cuadro n® 9 se detallan los costos de operacién
arual de la plarta piloto. Obsérvese que la mayor mroporcién es
por corncepto de compra de materia prima, en tarto que los rubros
restantes se distribuyen como sigue:

- Administracion : sueldos del profesional especialista,
12 secretaria y el vigllarte, més (tiles de escrito-
rio y limpleza,

- Martenimiento : 2 par clento del costo conjunto de
- edificics, maquinaria y equipo de mrocesamierto,
vehfculo automator y mobiliario y equipo de oficim,

-~  Reparaciones : 5 por clento del costo de maquinaria
y equipo de procesamiernto.

- Depreciaciones : de las inversiones sefialadas en el-
cuadro n°8, en concardancia con los correspordien—-
tes perfodos de vida econdmica (til.

- Mano de obre: remuneraciéon del persomal cbrero,
calificado y no calificado.

- Oros insumos: cono del hilo, sacos de polipropile~
no y combustibles y lubricantes.

- Imprevistos: 10% de costos variables sin materia
' p“‘ln‘ﬁ.

El financiamierto del capital de operacién también puede-
ser camalizado por una agencia guberramental, con aréditos de pro-
mocidn, Aqul se aclara que al uso del recurso crediticio seré du-
rante 10 meses de cada afo, lo que deberf tonerse en cuenta pare
fijar la tasa efectivae,
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El valor taal de los costos de operacion anual @tscri-
minados en costos fijos, costos variables & intereses) resulta ser
como sigue:

Alternmattva uUss$
A 415,345
B 804,225
C 1'193,370

Con base en estos valares y en el precio de commpra —
de la materia prima, se mrocede al cllculo del costo de procesa~-
micrito par Kgrs que vicric a sér 12 diferencia entre el costo de
operacion arual por Kgr. menos el precio de compra de materia
prima por Kgr,

En el cuadro n° 10 se aprecia gque el valor del costo de
procesamierto par Kgre. respecto del precio de compra de la
materia prima, es menor a medida que aumenta de tamafio de la
plarta piloto. Asf, de 22,2% en la Altermativa A, baja a 18.2% en
la Alternativa B y a 17.0 % en la Alternativa C.
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Cuadro n°10. Costo de pmcesamieri:o par Kgr., segln alferna-
tivas ; en dblares americanocs.

Alternativa | costo operacidn | costo materia |costo pro= %
anual por Kgr. | prima por Kgr{ cesamiento °
R por_Kgr.
A 0.831 0.680 0.151 22,2
B 0,804 0,680 0.124 18,2
C 0.796 0.680 0.116 17.0

C. Ingresos

Se roitera que el proceso productivo, en la fase de cla-
sificacion, permitir& la obtencion de tres tipos de producto con va-'
lor comercial: 72% de quinga de primera calidad, 24% de quinua de
segurda calidad y 2% de perigonio. El rendimiento después de la
escarificacién de ambas calidades de quinua se estinm en 95%,con
base en los antecederntes de las pruebas llevadas a cabo en el marco
del Proyecto del Fordo Simdn Bolivar, (Ver ceso parisno).

, En 12 estincibn del precio de verta del producto se ha
tenido en cuenta la aplicacidén de dos criterios.

En primer lugar, la base de su fijacion es la quinua de
segunda calidad, habiéndose relacionado el costo de operaciébn anual-
por Kgr., con un porcentaje de ganancia dertro del rango legal per-
misible en el pafs (ver cuadro n° 11).

Cuadro n°11, Estimacién del precio de verta de la quinua de 2da,
' calidad; en délares americanos.

_ costo operacion ganancia precio verta
Alternativa anual par Kgr. | % valor por Kgr.,
A 0.831 10.7 | 0.089 0.920
B 0.804 14,4 | 0.116 : 0.920
Cc 0.706 15,6 | 0.124 10.920

En segurdo lugar, la quinua de primera calidad ha sido
premiada con un 11% respecto del precio fijado a la quinua de se-
gunda calidad,
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Con estos criterios, la plarta piloto verderf el pro—
ducto a los siguiertes precios en plarta por Kgr: $b. 23.00 qui-
nua de 2da, calidad y $b.25.00 quinua de 1ra. calidad (equivalen-
te 2 0,92 y 1.00 dblares americancs, respectivamerte).

En el cuadro n°12 se presenta el valor total del ingre-
so por vertas de los tres tipos de producto con valor comercial,
que resulta ser como sigue:

Alternativa uss

A 447,210.00
B 894, 420,00

C 1'341,630,00
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D.  Balance Econdmico

El anfllisis econdmico de la operacion de la planta piloto
se resume en el balance econdmico que muestra el cuadro n® 13
Se aprecian las utilidedes anuales y las rentabilidades de cada una
de las alternatives, T

Cuadro n°13, Balance econdmico anual de la planta piloto de ro-
: cesamiento de quinua, segin alternatives de tamafio
de procesamierto; en dblares americanos.

Alternativa A | Altermativa B Alternativa C

Rubro
total por Kgry total por Kgrjp total par igr.
Ingresos 447,210 | 0.89442 | 894,4200,89442 [1'341,830| 0.89442
Costos 415,345 | 0.83069. | 804,225|0,80423 [1'193,370| 0, 79558
Utilidades 31,865 | 0.06373 | 90, 1950.00019| 148,260|0.00894
Inversiones | 92,550 | 0.18510 | 109,100|0.10910| 128,660|0.08577

Famum 34.4 % 82.7% 115.2 %




VIII. EVAILLACION

A. BEvaluacién Financiera

Se constidera un berfodo de anflisis de 10 afos, en co-
rrelacién con la vida Gtil econdmica de la maquiraria, que consti-
tuye el rubro de activos fijos de mayor significacién.

En los cuadros n°14 al 25 se presentan las corrientes
cronolbgicas de costos y beneficios y los flujos netos en efectivo
de cada uma de las alternativas de la planta piloto. Con base en es-
tos datos, se ha procedido al cllculo de los fndices de inversibn,
cuyo resumen as como sigue:

TIR ¢)
Alternativa B8/C VAN us=s) (&) (O]
A 1.16 305,003 7 50 > %0
B 1.21 779,188 7 B0 > 50
Cc 1.28 1'250,461 > 50 7 50

(@) a todo el capital
() al capital del productor



Cuadro n°14,

-34 =

Alterrativa A : corriente cronolbgica de beneficios y

costos ; en dblares americanos,

B ENEVFICIOS C OS T O S
Afol Ventas | valor Total |Inversidn Operacidon Total
residual
1 | 447,210 447,210 2,550 389,110 | 461,680
2 447,210 447,210 369,110 369,110
3 | 447,210 447,210 369,110 | 369,110
4 | 447,210 447,210 389,110 | 360,110
5 447,210 5,000 452,210 369,110 369,110
6 447,210 447,210 15,000 369,110 384,110
7 447,210 447,210 369,110 369,110
8 | 447,210 447,210 369,110 | 369,110
] 447,210 447,210 369,110 369,110
10| 447,210 | 22,830 | 470,040 369,110 | 869,110
Cwadro n°15, Alterrativa A : rclacion beneficio/costo y valor actual
neto, al 15%.
BENEFICIOS COSTOS
valor valor -
afios| rubro actual afos rubro actual
1alo | ventas 2'244,419 [1a10 | c.operacién 1'852,474
5 v.residual 2,486 inversion 80,478
10 v.residual 5,643 reinversion 6,485
2250, 569 1'939,437
B = 1.16
VAN = 305,003



Cuwadro n°16,

Alterretiva B

35~

y costos; en ddlares americanos.

corriente cronolbgica de beneficlos

BENEFICIOS C OS T O S
Afiq Vertas | Valar Total {avarsidn| operacidn| Total

- residual
1 |894,420 894,420 109,120 718,970 | 828,070
2 |894,420 894,420| 718,970 | 718,970
3 |894,420 894,420 718,970 718,970
4 894,420 394,420J 718,970 | 718,970
5 |894,420 5,000 894,420 718,970 | 718,970
6 |894,420 894,420 15,000 718,970 | 733,970
7 |894,420 894,420 718,970 | 718,970
8 |894,420 894,420 718,970 | 718,970
9 |894,420 894,420 718,970 | 718,970
10 |894,420 | 24,950 919,370 718,970 | 718,970

Cuadro n°17. Alterrativa B : relacién bencficio/costo y valor actal
neto, al 15%e.

BENEFICIOS COsSTOS
Fﬁos rubro valor afos rubro valor
' actual actual
j1a10 | vertas 4'488,879 1a10 | c.operacion 3'608, 339
5 v.residual 2,486 1 irnversion 94,869
MO v.residual 6,167 6 reinversion 6,485
4'497,532 3'709,693
B/C = 1.21
VAN = 779,186
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Cuadro n°18. Alternativa C : carrierte cronoldgica de beneficios y
costos ; en dolares americanos.
BENEFICIOS C oS TCS
Vertas valar | Total inversién opera.eiﬁn vtal
rcsidual
E 1'341,630 1'341,63) 128,660 | 1'068,89% | 1'197,55
1'341,630 1'341,630 1'068,890 1'068, 890
5 | 1'341,630 1'341, 630 1'068,890 | 1'068, 890
4 | 1'341,630 1'341, 630 1'068,890 | 1'068,890
E 1'341 ,saov 5,000 1'348, 630 1'068,890 1'068, 330
1'341,630 1'341,630, 15,000 | 1'068,890 1'083, 880
1'341,630 1'341, 1'068,890 | 1'068,8%0
g | 1'341,630 1'341, 1'068,890 | 1'068,890
1'341,630 1'341, 1'068,890 1'068, 880
Fo 1'341,6% | 27,450 | 1'369,0 1'068,89 | 1'068,890
Cuadro n°19. Alternativa C : relacién beneficio/costo y valor

actual neto, al 15%.

BENEFICIOS

C OS T O S

=Yg"e br valor \valor
rubro a ! afo rubro actual
Bal0l ventas 6'733,319 1aio | c.operacidn 5'364,502
5 | ve.residual 2,486 1 irversion 111,873
bo | veresidual 6,785 6 reinversién 6,485
6'742,590 5'482,865
B/ = 1.23
VAN = 1'250,454
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Ardlisis de Snrnsibilidad

1.

2.

Vartaciones en ia tasa de interés (i)

TIR al capital del productor (%)
A B C
=19% i = 19% i=26%[1=19% it =26%|1 =23%
6 ) 50 2 7 50 30 5
Variaciones en el costo de la inversidn
N 50%
fndice = = o)
B/AC 1.14 1.20 1.22
VAN (us$) | 26i,522 723, 509 1'192,273
TIR (%)*
atc > 80 > 50 > 50
acp > 50 > 50 > 0

* atc : a todo el capital

acp : al capital del productor




~44-
8. Variaciones en el costo de operacién anual, excluida
la materia prima

Irdice < 4 689% =
B/C 1.10 1.17 1.19
VANUSS) 204,196 544,233 | 1'091,151

TIR (%)*
atc > 50 > 50 V5
acp 2 ) 50 > 8

* atc ; a todo el capital

acp : al capital del prcductor

4. Variactones en el costo de la materia prima

A B X c
Indice 25.7% |AB. 7% |A10.6%|46.7% | &10.6%]D12.8%
B/C 1.11 1.15 1.10] 1.47] 1.42] 1.10

VAN (US$) | 207,739 534,660] 417,435| 953,563 | 707, 325|620, 300

TIR (%)*
atc >80 >0 | >so| »s0| >80 | >80
acp 5 D 50 5 > 50 %} 2

* atc : a todo el capital

acp : al capital del praductor
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DX. ANALISIS FINANCIERO

Demostrada la factibilidad de la planta pilats, sc procede al
anflisis de las posibilidades de gcneracidn de efectivo para cumplir
con los compromisos arediticios pertinentes.

A. Flujo de Fondos

»

=n el cuadro n°2C se mresenta el balance monetario que
permite cuantificar la disponibilidad monetaria al final de cada afio
de operacion de la planta piloto. Esta disponibilided de ecfectivo
es la difarencia entre los ingresos an efectivo y los gastos en efec—
tivo de cada afio. Su conocimierto permite tomar decisiones para
raciomalizar su uso, par cjemplo, en el servicio de la deuda, en la
distribucidén de utilidades, en la reinversién como capital de opera-
cién on el :flo sigulente, ctc,

Cuedro n°23. Balance monatario anual; en dblares americanos.

__ALTERNATIVA

R ubr o A 8 C
Ingresos monctarios 447,210 804,320 1°341,530
Costos monetarios W/ 409,035 795,335 1:134,850
Disponibilidad monctaria 53,125 97,535 156,930

®*/ Costo total menos depreciaciones.,

3. Plan Financiero

Con base en la disponibilidad monctaria se mresonta cl
cAlculo de dos opciones para la clabaracidn del plan financiero de
cada una de las alternativas de la planta pilcto.

El planfinanciero contiene las condiciones minimas
para la nogociacién del financiamiento de la plarta piloto, tanto
pare capital de operacidn, a carto plazo, como para inversiones,
a mediano o largo plazo,

Las dos opciones permiten cumplir con las obligaciones
crcdificias por .goncepto del flnandamterto de las invarsiones a
partir-delt primar. aEhde opcracton de la plarta piloto, esto es sin
utilizar parfodo de gracia.
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A cortinuacidn se describe cada ura de las opciones
propucstas:;

1. Plan financicro n°1

B La disponibilidad monctaria se distribuye de la
manera siguicrte:

- En primer lugar se reembolsa el mréstamo
(rincipal e intereses).

= El resto se reinvierte como canital de ope-
racion del afo siguiente, sobre todo para cl
rubro ‘'materia prima‘’,

- Una vez que sc ha termimdado de reembolsar
el préstamo, cl total de la disponibilidad
monetaria sc reinvierte como capital de ope—-
racion,

Esta distribucibn permite que, al mismo tiempo
que se reembpolsa el orddito para inversiones de mediano plazo y
con uma tasa de interés més alta, on forma progrosiva vayean
disminuyendo las necesidades de crédito para capital de oparacion,
hasta lograrsec cl autofinanciarnierto,

En los cuadros n°27, n°23, n°29 sc presentan los

cllculos de este plan financiero, correspordientes a cada ure de
las alternmativas de la plarta piloto,.

2. Plan financiero n°2

La disponibilidad mondctaria sc distribuye de la
mancra siguicnte:

- En primer lugar se reembolsa ol pnashamo
(mrincipal e intoreses).

- El resto se divide en dos rubros: 80Y, se
reirviarte como capital de operacion del afo
siguierte; el otro 50% sc distribuye como
utilidades del ejercicio anual,

- Um vez que se ha terminado de roembolsar
ol préstamo, dos tercics de ia disponibilidad
monctar{a se raolrwisrtsn como caplital de
operacion y un terclo sc sigue destinando al
fondo de utilidadas,.
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‘ Esta distribucidén, ademfs de pormitir cl reembol-
so del arédito para inversiones y la disminucibén progresiva de la
cuantfa dcl cré&dito para capital de operacién hasta lograrse el auto—-—
financiamicnto, ofrcce la posibilidad de que una parte del valor agre—-
gado del praducto coadyave a dar cobertura a las neccesidades de los
presupucstos familiares de los agricultores asociados de la planta
pilcto,

En los cuadros n°30, n°31 , n°32 sc presentan
los chlculos de este plan financioro, correspondicrtes a cada una de
las alternativas de la plarta piloto.

El cuadro n°33 contienc los principales indicadores
resultantes del anflisis de los dos planes financicros propuestos.,
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Cuadro n°3¢

-
- MEDIANQ

Inversién
DMT a/
Interés (t
Amortizag
Reembolsy
DMN b/
Saldo cag

L CORTO H

Capital of
Interés (

Amortizad
Recmbols|
Reirversil
Utilidades

‘
<

a/ Disponibl
b/ Dispontibl

tribuctdn.
c/ Costo td

d/ Su pago

¢ o ot - St
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Cuadro n°33. Indicadores fimncicros segln planocs propuestos, por

alternativaes,
Indicadonr ALTERNATIVA

_ A | B C

o crédito inversién (US$)  $2,5%0 109, 100 128,660
asa_interés anual (%) 13 13 13
“arfodo amortizacion (afos) */ 6 3 2
Autofinanciamiento (afo inicial)**/]
= Plan Financiero n® 1 n°14 n° 10 n°9
-  Plan Fimanctero n° 2 n°20 n° 14 n°13

*/ Sin perfodo de gracia

**/ PFara cal cré&dito del capital de operacidn se considera un
interés del 13% arual, lo que da una tasa efectiva de
10,33 % durante los 10 meses de uso del recurso crediticio.
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X. ORGANIZACION

La organizactén administretiva de la plarta piloto se sustenta
en-la -institucioralizacién de un ente cooperativo constitufdo por los
propilos productores de quinua, que evidertemente deberfl ser es-
tructurado y terdré que regir su funcionamiento en concordancia cen
los marcos e instrumertos legales vigentes, En este cortexto, to—
des las acciones organizativas tendrén como meta la estructuracion
de uma unidad socioecomdmica eficiente pera valerse por sf misma
en el mancjo de los planes de produccidn y mercadeo de quirua
mocesada afio por afo, as{ como para crear y captar la coopera-=
cidn que resulte irdispensable en los aspectos técnicos y crediticios.

A. Per{odo Inicial

Durante el trienio inicial, la responsabilidad institucio-
ml de la planta piloto estaré a cargo de CORDEOR par conducto-
de sus érgancs competertes. Al cabo de este perfodo deberé ha-
berse institucionalizado el ente cooperetivo propuesto, tarto en los
aspectos legales como en el proceso de capacttacién y ertrenamien—
to de sus miembros, por cjemplo, en aspectos de administracibn
operativa y tecnologfa de procesamierto secundario de la quinua,

1. Estructra argénica

El funcloramierto de la planta piloto se cenalizard
endos niveles jerérquicos: el Directorio y la Administracién Gene-
ral.

- El Directorio seré el &rgano de méxima auto-
ridad, sobre todo pera la toma de decisiones
que regulen la marcha de la planta pilato.
Como tal, dictard los lineamiertos generales
de las polfticas de deserrollo y normaré los
procedimiertos de gestidn y coordinacion de
la planta piloto, -

/-
Para el cjercicio de estas atribuciones tempo-
rales, el Directorio estard constitufdo por
cuatro micmbiros: dos remresertartes de
CORDEOR , uno de los cuales seré& un funcio-
nario del scctor agrario y lo presidiré; y dos
represcntantes de los productores de quinua
que se hayan inscrito para ser socios del erte
cooperativo,
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La Administracién General serd el drgano de primer
mando ejecutivo en la operacidn,manejo y coordinacida

‘de la planta pilato.. Como tal, seréin de su competen—-

cia las funciones bfsicas en las éreas de compras,
produccidn, vertas, finanzas y persoral que se especi-
fican en ¢l numeral 2,

FPara el ejercicio de estas responsabilidades, la Admi~
nistracién General serd desempefiada por un profesio-
mal especialista en procesamiento secundario de la
quina; en su defecto, par un profesiomal agrario con
experiencia acreditada en el campo de la agroindustria,

2, Definicibn de responsabilidad

FRara el eficiente cumplimiento de las funciones instituciormales,
carresponderé al Administredor General lo que sigue:

En el &rea de compras:

Llevar y mantener al dfa un registro de produccion de-
materia prima y demés insumos y analizar su compor-
tamiento mediarte prondstico de cosecha para cada cam=~
pafia agrfcola.  Ello permitird compatibilizar los reque-
rimientos de 2 planta piloto, fijar las cuotas anuales de
cada socio producta y regular el abastecimiento mes
par mes,

Uevar y martener al dfa un registro de precios y mér-
genes de comercializacion desde la finca hasta la planta
y anmalizar su comportamiento mediante prondstico de
mrecios, Ello permitird un reajuste sostenido de las
polfticas de compra y almacenamiento de materia prima.

Disefar e implementar normas de control cualitativo
de la materia prima. Ello permitir& racionalizar ura
polftica de fijaciédn de precios.

En el &rea de produccién:

Planificar la produccién a corto y mediano plazo. Elle
permitind, con base en la anticipacién de los requenri-
miertos de la plarta plicto, prever ura distribucidon
tentativa de las cuctas anwales de cada socio productor,

Llever y martener al dfa un registro de precios y mir-
genes de comercializacién desde la planta hasta el con—
sumidar final y analizar su comportamierto mediante

prondstico de mrecios.
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Ello permitir& un reajuste sostenido de las polfticas
de almacemamiento y verta del producto.

Martener actualizada la informacion sobre la demarnda

."de quinua perlada en los distintos niveles del mercado
(local,regiomal y nacional). Ello permitiré un anflists-
permanente de la posibilidad de inaremertar la produc-
cidn mediante la ampliacién de turnos.

Procurer el mejoramierto tecrnoldgico del proceso de
produccidén de la planta pilato. Ello permitir& introdu-
cir mejores en la calidad del producto; lo que podria
derivar en un precio de verta en funcién de la mejor
calidad, {rdeperdientemente de la tendencia historica
pertinerte.

Hacer estudios de otres lineas de produccion a pantir
de la quinua perlada. Ello permitiré tener una fuerte
de irformacion analizada y evaluada para el caso de
contemplarse y decidirse la divwsiﬂcacion del proce-
samierto seaundario de la quinua,

el &rea de vertas:

Qbtener y aralizar irformacién corfiable sobre cambios
en el sistema de comercializacion de la quinua, Ello
permitir& ubicar el proceso de verta en la modalidad
mﬁs apropiada durente cada campafa amuale

Fr-ever, con basa en la produccién anual, la distribu-
cibén para cada uno de los centros de consumo. Ello
permitinrf adelartar comtrates de venta del producto,

Establecer los mecanismos de enwvasado, trensporte y
almacemamierto de la quinua procesada,

Disefiar e implementar normas de cortrol cualitativo
del producto. Ello permitir& raciomalizar una politica
de ﬂjacion de precios,

Incertivar la promocién del consumo de quinua en las-
dietas alimerticias, Ello permitind la ampliacién pro~
gresiva del mercado.



En el érea de finanzas:

- ' Elaborar los wstados financieros de la plarta piloto re-
faridos a flujos de caja, ganancias y pérdidas, balances
proyectados y fuertes y usos de fordas., Ello permttind
‘el apAlisis y la toma de decisibn sobre polftices de re-
trversién y distribucion de utilidades , afio por afo.

- Rreparar y revisar pari&dicamente los presupuestos anua-
les de costos e ingresos. Ello permitir& irtroducir, a
. tiempo, los reajustes indispensables en Ia marcha econd-
mico~financiera de la planta pilato.

- Aralizer contfnuamente la capacidad de endeudamiento de
la planta piloto, Ello permitiré tener a la mano plantea—
mientos sobre alternativas de firanciamiento externo en
casos de situaciones o hechos de fuerza mayor,

En el &rea de persoral:

- Disefar y desarrollar evertos de cepacitacitn y entrena—
miernto de soclos productores en el manejo gerencial y
tecnolégico de la plarta piloto. Ello permitir& contar con
los cuadros de personal aptos para asumir la conduccibn
directa del ette cooperativo, ,

- Disefar y aplicer polfticas de personal ‘administretivo y
obrero. Eb permitirk un mejor manejo de los aspectos—
legales y de relaciones laborales pertinertes, en concor-
dancia con los marcos legales en vigencia,

B. Perfodo Definitivo

: Una vez organizado e instituciomalizado el ente cooperativo,

el desarrollo y manejo de la plarta piloto pasarf a ser de respon-
sabilided de los propios socios productores. Su actuacién, eviderte—
merte, se enmarcaré en los enfoques y dispositivos legales perti-
nerntes ,

Es previsible que los pequeiios cultivadores de quinua esperan
recibir el impacto de mayor significacidn socioceconémica de la
plarta pilato. Con este norte, la Administracion General, sobre to—-
do durante el trienio de operacion inicial, procureré agenciarse los
recursos y medios necesarios que le permitan extender la asesarfa
técnica al &rea de produccibén primaria de la quinua, con acciones
de efectividad probada y répida, con el apoyo de los resultados ob-
tenidos par el IBTA y el CADEA (Centro Agropecuario para el De—~
sarrollo del Altiplano).
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El ernte cooperativo deberé sar estructurado con base en
un modelo de irtegracion vertical, en dos niveles de abajo -
hacia arriba, En el primer nivel actuarén los socios produc—
tores en sus unidades de produccién irdividuales o asociatives,
con el carécter de unidades encargadas de producir y abaste——
cer , en forma sostenida, la materia prima para la planta pi-
lato. En el segurdo nivel actuarén los representantes de los
socios productores en el manejo directo de los aspectos geren-
ciales y tecnolégicos de la planta pilato.

En la estructuracion del erte cooperativo seré deseable -
tener en cuerta clementos normativos para la mejor organiza-
cion y funciomamiento de la planta piloto, durante la etapa de
operacion definitiva, Algunos de estos elemertos se refieren-
a aspectos de doctrina, liderazgo, planificacion, recursos hu-
manos, recursos econdmico~financieros, recursos legales,
estructura organizativa, relaciones externas y producto.

As{ arientada la estructuracién del erte cooperativo seré
posible transferir el liderazgo de la operacién de la planta
piloto, del organismo pablico al orgarismo privado, sin prove~
car una solucion de cortinuidad en su marche y funcionamien—
to, mantenierdo su operacién racional par la Administracion
General ya como un &rgano deperdiente del ernte cooperativo,

y compertierdo los riesgos y beneficios del proceso productivo,



Digitized by GOOS[Q




-30-

Scgunda Parte: CASO PENUANO

I. INTRODUCCION

LA problemética del Sector Agrario con cl departamento de
Puno sc inscrta cn ol marco de limitaciones y restricciones que carac
torizan a cste Scctor on cl nivel nacional, como son: baja produccién
y nroductividad de productos alimenticios, bzaja tecnologfa productiva,
dcficiernte abastecimicnto de insumos y productos, deficiente infracs-—
tructura fisica, ctc.

Estas limitaciones y restricciones son agravadas por las con—-
dicioncs naturales de clima y suelo, que hacen que prime una actividad
pccuaria extensiva y una actividad agricola de autoconsumo, con lincas
dc produccidn de crianza de ovinos, auquénidos, vacunos, papa y quinua,
en cstc orden de importancia, que constituyen la principal fuente de in—
gresos de los campesinos.

En concordancia con los objct.ivos bésicos de los plancs de
dcsarrollo nacional y scctorial (clevar los niveles alimenticios y nutri-
cionales de la poblacién con base cen el incremento planificado de la pro
duccidn agropecuaria v agroindustrial y on la reestructuracion de los
natrones de consumo), la politica de consumo contempla, certre otros as
noctos, la incorporacidn de productos autéctonos nara complementar o
custituir a los productos doficitarios, quc actualmonte tienen que ser
importados para dubrir los roquerimicntos de la poblacion.

Entro los productos autdoctonos csté 1o quinue, que ha demos-
trado historicamente su potoncialidaed de desarrollo cn Puno. Ademés,
por sus ventajas comparativas y de complemeontaricdad fronte & otros
cultivos de la rogibn, csti considerado como un cultivo cstratégico cn
la agricultura andima. Toniendo en cucnta el marco de limitaciones y
restricciones artes scfialado, os indispensable 12 realizacién de accio-
nes conducertes @ mejorar ol proceso productivo, las mismas que se
vienen cumpliendo en el marco de 12 cooparacidn técnica del Corvenio
‘"Sobicrno del Peru = 1ICA, Fondo Simdn Solivar.

Una de ostas actividades es el Subproyecto de Industrializacidn,
dirigido fundamentalmente al discfo, instalacién y funcionamiento do ins
trumerntos que permitan dar un mayor valor agrogado al producto cn bo-
ncficio de productores y consumidaees. VYa sc disponc de un tipo de
cscarificadora probado y, asimismo, dc una scleccionadora adaptada,
ambas méquinas ubicadas en cl Campo Ferial de Juliaca. Como un

.avance més cn cste campa, aquf sc presortan las primeras aproxima-
ciones de lo que saré ol comportamicnto do una planta pijoto con un
disofio més intcgrado para mejorar la calidad y nresentacién del pro-

ducto.
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II. CARACTERISTICAS DE LA PRODUCCION

La regidn de Puno tiene una superficic aprovechable do
38'950,000 Has, dc las cunles aproximadamente 350,000 Has son ticrras
dec cultivo (8.8%), scgin fucntes oficiales dol thstcrio dc Agricultura
y Alimentacion., -

Scparardo &rcas dodicadas a cultivos parmanontes, en barbe-
¢ho y on descanso, cn las Gltimas campafias nornmles sc ha mantenido
un promedio de 100,000 Has, con cultivos transitorios, on goncral, vy
dec 15,500 Has. con quinua, cn particular; sllp significa que la quinua
ropresenta més o menos el 15% de la cédula de cultives. Por su parte,
las cmprosas campesims asoctativas deol érea roformada cubren ya una -
ctensidon que se acarca a las 800 Has,. con quinue, dentro de una super-
ficic adjudicada de 150,000 Has, . aptas paru la agricultura (scectores do
Yunguyo, Ilave, Puno, Juliaca, Huancand, Azéngoro, Ayaviri yF Putt n2).

"-’or' cfcocto dal cltma, la quinua ticne un calendario de cultivo casi
ri{jido: sc sicmbra cn saticmbrc y octubroe (ol ranjo puede considerarse
dosde la segunda quincene de agosto hasta 1a primera quincena de noviem
bre); sc cosecha invariablemente desde abril & junio.

) Las varicdades utilizadas se diferensian sejin su mayor o mer—
nor contcnido de saponina. Entre las més represcentativas estén la Kan-
colla, Cheween, Blanca de Juli y Scjama.

Histéricamente, cn cl departamento de Puno csté conoontrado ol

70 a 75 por cionto del cultivo de la quirua on ol mafs. Hasta la campa~
fia 1975-76 sa tuvo una disminucidn on cl &roa tatal como resultadode
1a failta do incertivos para la produccidn, sobre todo on t&mines de-asis
toncia téenica y precios de garantfa. A partir de la campaiia 1976-77
3e vienen dando incromentos sustanciales como respucsta a las acciones
dc promocidn y fomerto canalizadas por cl Ministerio do Agricultura y

Alimentacién, con la colaboracién dol Fondo Simdn Bolivar del 1ICA.

- En cl aspocto de la mayor produccidn, cs oviderte 1a influencia de una
tecnologfa media adecuada a la idicsincrasia dol productor, 1a que ya
cubrc aproximadamonte ol 30% del &rca tatal con cultivo; as{ como ol
impacto del sistema dc produccidn agropecuaria on la suparficie nucloa-
da, tarto de productores individuales como de empresas asociativas.
Los cumiros Nos. 1, 2 y 3 conticnen las cifras que amparan lo reforido.

: £n cuarto a los rendimicntos, las principales variables que -
los influyen son la variedad, cl tipo de mancjo de la unidad de produc—
cibén y la localidad, Los rerdimicntos del &rca con cultivo comercial -
s¢ presentan en el cuadro N’ .cn cl que sc aprccian los ofcctos noga-
tivos de las scquias v heladas que caracterizoron las Glitiros compaias .
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Cuwadro N° 1 Soric historica de cultivos de quinue, 1970~ 76

Superficic Cultivada; Has.,
Campaic Total Nocional Total Puno Porcontaje
1970-71 16,370 ' 12,540 77.2
197172 15,035 11,615 77.3,
1972-73 15,000° 10, 335 - 87.8.
1973-74 - 15,500+ 11,937 77.3.
197475 15,500% 10,927 70.5
1075-78 15,000¢ 10,26 63.4.

* Cifros cstimadas de ccuardo & proyaciones

Fucnte; Estudio de Frctibilided; Fomwnto de o Produccién Agroin-
dustrizl do lo quinea. FS3-IICA. 1070. ‘

. Cuadro N°2 Superfisien sombdrads v 20scsada da quinua on ol Depar-
tomento do Puno por Ajencics, an Hits, 1975-77.

Supm*l’vi'cic scmixrada Suxrficic cososhada
Agoncics 1975-1075 | 1973-1977 %1975-‘1973 1976-1077
Yunguyo 2,270 2,794 - 2,333 | 2,794
Ilave 2,373 4,245 2,819 4,245
Puno 1,627 1,144 1,605 1,124
Juliaca . 349 1, 761 996 1,598
Huancané 872 2,870 537 2,456
Putina 378 576 375 576
Azéngoro 838 1,903 554 1,849
Ayaviri T3 661 731 561
Cruccro — 18 " — ' 18
Total 10,253 15,372 9, 750 15,221

Fuonte: CEstudio de Factibilidad: Fomento de la Produccidn Agroindus—
trial de 12 Quinaa, FS3IICA. 1070,
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En ol cuadro N° sc manificsta ol cfecto positivo de [a tecnologfa
aplicada cn los semilloros oficializados. En cl cuadro N se scffala
cl mejar resultado derivado del mancgjo del cultivo por las empresas
asociativas versus agricultares irdividuwales. Fimalmente, on al
cwrdro N°7 sc indican los rendimicntos experimentales obtenidos en

Ia SAIS Puno, como una scfal de lo que padria sor ol futuro de este
cultivo,

Respecto al volumen del producceidn, cl departamento de Pune
represonta un orden del 75% de la produccidén maciomal, con un promo-
dio de 6,400 TM. Estimados mensuales parmiten hacer 1a siguiente
distribucién del volumon cosechedo: 10% on abril, 35% cn mayo, 40%
en junio y 15% en julio. Esta distribucidon relativa ponen en evidencia-
la necesidad de montar infracstructura de almaconamicnto y procesa-
micrto a lo largo de todo cl affo.

El tipo de mancjo de la unidad de prroduccidn tieno caractor{s—
ticas muy significativas, quec vale la pcre rescefiar por su ofecto on ta
cantidad y calidad del producto obtenido, que scré Ia materia prima de
la planta piloto.

- A niwvel de pequeiio agricultor se dedica 0.25 Has a la
quinua, dando profaroncia a las varicdades Blanca de Juli

y Witulla, sin ecmplco de semilla mejorada. La mano de
obra cs totelmente familiar, cn cl &mbito de parcialidadces

y comunidades, con aplicacion de tecnologia tradicional vy

sin cl apoyo de sorvicios de cradito, procosamicnto y comer
cializacion. Sc obticne una produccion de més o menos 170
Kgr., que cn promadio cs distribuida como sigue: 53.5% pa-
ra autoconsumo, 13,5% para semilla, 13.5% para verta en
las forias, 13,5% para obscquio a familiarcs y 6% para truc-
que.

- A nivel do madiano agricultor sc dedic2 un promedio do
3 Has a [a quinua, dardo profercencia a las varicdades Sajama,
Btanca de Juli y VVitulla. Sec dispone de alguna tocnologfa,
por cjemplo , traccidon mochnica oanimal; sc usa semilla
scloecionada, y se cuenta con apoyo téenico y eraditicio on
alguna madida, asf{ como con un tipo de almacenamionto en
&rcas acordicionadas de la propla vivierda familiar. La
produccibn es de unos 750 Kogr/Ha, de los cuales 400 sc des—
timan al autoconsumo; 1a mayor partc del rosto cs verndida a
los agentes de comarcio que profioren tratar dirocctamente
con ol productor, on tanto que una poquofia porcion va a las
forias.,
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En ol cuadro N° so manificsta ol cfecto positivo de [a tecnologfa
‘aplicada cn los semilloros oficializados. En cl cuadro N sc scffala
cl mejor resultado derivado del mancjo del cultivo por las empresas
asociativas versus agricultares irdividuwles. Fimalmento, en cl
cuadro N°7 sec indican los rendimicntos experimentales obtenidos on
Ia SAIS Puno, como una scfial de 1o que padrfa sor ol futuro de este
cultivo,

Respecto al volumen del produceion, cl departamento de Pune
representa un orden del 75% de la produccidon maciomal, con un prome-
dio de 6,400 TM. Estimados mensuales parmiten hacer 1a siguicnte
distribucién del volumaon cosechado: 10% on abril, 35% cn mayo, 40%
en junio y 15% en julio. Esta distribucién relativa ponen cn evidencia-
la necesidad de mortar infracstructua de almaccnamicnto y procesa-
micrto a lo largo de todo cl affo.

El tipo de mancjo de la unidad de prroduccion tieno caractoris-
ticas muy significativas, que vale la pcra rescifar por su ofecto on ta
cantidad y calidad del producto obtenido, que scré Ia materia prima de
la planta piloto.

- A nivel de pequeiio agricultor sc dedica 0.25 Has a la
quinua, dando profarconcia a las varicdades Blanca de Juli

y Witulla, sin ecmplco de semilla mcjorada. La mano do
obra cs totalmente familiar, cn cl &mbito de parcialidades

y comunidades, con aplicacién de tecnologia tradicional y

sin cl apoyo de sarvicios de cradito, procesamicnto y comer
cializaciéon. Sc obticne una produccién de més o menos 170
Kgr., quc cn promadio cs distribuida como sigue: 53.5% pa-
ra austoconsumo, 13,5% para semilla, 13.5% para verta en
las forias, 13,5% para obscquio a familiarcs y 6% para truc-
qUO.

- A nivel de madiano agricultor sc dedic2 un promedio do -
3 Has a la quinua, dardo prcferencia a las varicdades Sajama,
Blanca de Juli y \Vitulla. Sec dispone de alguna tocnologfa,
por cjemplo , traccidn mochnica oanimal; sc usa semilla
scleecionada, y se cuenta con apoyo téenico y crediticio on
alguna madida, as{ como con un tipo de almacenamionto en
&rcas acordicioradas de la propia vivierda familiar. La
produccidon es de unos 750 Kgr/MHa, de los cuales 400 sc des-
timan al autoconsumo; 12 mayor partc del roesto es vendida a
los agentces de comarcio que proficren tratar dirocctamente
con ol productor, on tanto que una poquofia porcidon va a las
forias,
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Cuadro N Rendimientos nromadio de quinue en semillaros oficicliza-
dos, por vericdades y tino de conduccidn pora la campofio
1975-77, on Kgr/He.

Emprosa Productor
Varicdad Asociativa Individual
Sajama 1034 946
Slanca de Jull 1633 700
Kan~olla : 1079 1000
Chovreca © 300 750
Promedio totol: 1149 349

Fucnto: Sstudio de foctibilidaed: Fomento de L2 Produccidn
Ajroindustricl de o Quinus, FS3-IICA.1979,

Cucdro N° 7. Rendimicrtos obtenidos cxperimentcimente por varieda-
“des, on ko SAIS Puno. '

Rondim. Promcdio  Randim. Promic-
Varicdodes par mercels, on K3. dio por H2, on K3
| Sajema 1.03 1717
8lanca de Juli 1.00 1667
Kancolla 0.96 1600
| Chovreen 0.94 1566
Blanca de Chucuito 0.94 1565
Tostigo Local (Blanca)  9.85 1415 *
Blanca Real Boliviona|  0.49 817

Fucrte: Estudio dc Foctibilidad: Fomento de Lo Produccién
Agroindustricl de e Quine. FS3-1ICA, 1979.
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- A nivol do cmprosa asociativa cl &rco dodicada & la quinua
ticne un rango de 10 a2 20 Has,, traxjodas con mcjor toznolo~
gia rcforida & somilla de bucna calidad de las varicdades do
Kencolla y Sajarma y mcjor uso do 1a traccién mochnica y Ia
mono de obra on tas diforentes labores cultureles., Hay acce=
so 2l er&ito vy sc asimile osiston=ia téenice. Los rendimion—
tos oscilan catre 1000 y 1200 Ky /Ho. El mayor porcortaje
de 1o produzcién as pere la venta & los 23jontes de comorcio
privedos v paslizos; tembién so oriontz @ 1o vente do semilla
o otros productores y ¢l Mlinistario de Agriculturs y Alimon—
tocidn pors ol Fordo Rototorio de Somilla,

III. CARACTERISTICAS DE LA COMERCIALIZACION

El morcadoo do ta quinue sc conduce rmediante tres cancles
arocteristicns: cancl rurcl tredicional en ung &rca especifics, canal
rurcl tradicioncl ontro &roas cspecificas v canal intordeportamental.
Sc corecteriza por [a presoncie de un gran nGmero de intermaodiarios
qJc originen ura veriadn game de mérgenes de comercializecibn,

- El primor canal sc caractoriza fundomontalmente por la
prcesorcia de un sistenwe de trueque a nivel de forlas sermanc-
les ("ocTtusi) como ol clomerto de mayor dindmica en ol flu-
jo del pruducto, ol aual fluye cn pequeiios volimencs. A cstas
ferias (poriforicas y centrales, scgin ol grodo de importancia
dol cortro de rounitn) acuden en mayor proporcidn los poquo-—-
fios productores do un érca especifica, quo gunaralmentc opo- -
ran on los "ccotus! peoriféricos; también, los medianos produc—
tores, que actlan on los "aratus™ contirtlos. Participan agentes
de comercio o intareambio, por cjempld, chalieros, trukasilis,
molincro rurel y acopicdor de forias (Fig. 1).

- El spjundo canal moviliza ol producto & un redio mhs am=
nlio, abarzfndosc otrcs ércas dol dopertemento de Puno, con
l> porticipacién de otros tincs de interrmcdiarios que guardan
rebtzciones de Intercomblio con locelidades de meyor movimicn
to comercicl (por cjemplo, Juliess o Ilava), como: ocopia-
dor {ndustricl, cheltras y mcyoristes do Julices. Este canal
os proforido por los medicnos produstoraes y los ecmpresas
esoclctives pora o trensaccién comercicl de 1o meyor perte
dc los volimenes dostincdos @ 1o comprc—vents de quinua on
ol émbito interno dol deportameonto de Puno, ©si como do
otros cultivos importantes (Fig. 2).
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- E1 tercer conal corresnonde ¢ 12 comarciclizocidn oxtra—~
lo~el de 1o quiivas: on Cuzco, Arecquing, Teenz, MNMoquogun

y Limo, cuyos moreccdos v 'sap e nter €ados

chsorben ol rodust o prozescds v transformaodo acra ponerlo -
¢ disposizidn dol ~onsumidor finel, Los cjontes de intorcom-
bio quec porticinon son los 'eeotus ! eentreles, ol intormedia-
rio moyorista do Julicer, cl molinoro industricl dec Puno y

ol ccopivdor industricl, todos cllos on cl #mbito interno; luc—
go, los intermadicrios de Arcquips, la industric de Aroquim,
los comarciontes minoristes de Arcquina, 1t industria do
Cuzco, los intermeadicrios de Lime, los minoristas de Lima
y los supcrmeorcados de Lima. Todos cstos cgentes de comer
cio manipulan grandes flujos del producto (Fig. 3). -

En todos los casos, cl cje del flujo del productor al consumi-
dor final cs la foria, que rcalmente es um institucidn sccular on la
comercinlizacién de la quinua y otros productos como parte esencial
dcl procoso de intercambio ccondmico-soclal de los campesinos, tarto
de morcancias como de sarwicios. Es, por tanto, cl punto inictal do
l2 corricnte ascendente del flujo comercial hacia los niveles més altos
dal sistema de morcadeo regional y extra—tegiomal; y, asimismo, ol
purto finol de la corricnte dascendente del movimionto comercial dc
los agentes de intarcambio que concurrcen con miras ¢l consumo o la
commpre da o produccidn campesina en su generclidad.

L=s ciudades de Puno y Julicea son los dos mercados princi-
rles do la quinua, Coro sctélites de amboc con considaradas las
forics de Torozo, Ilave, Desajusdoro, Yungi/o, Hucncohd, Pormata,
Azényoro, Ayaviri, Cobanilles, Mefezo, Huepoca San AMiguel, Acore,
NuYoo, Ninontoye, Moo, Zopite, Ishu, Rostsmeta, Crwrillo, Vilque—-
chico, Pilzuyo, RPuatine, iiezocoruz, Lloll, Huste, Hucculloni, Pusi,
Ollccher y Tinczaeht,

Finclmente, 1o produccidn totei de 1o quinuo sc orienta con 2
siguionte distribucidn: 45% pere cl cutoconsumo rurcl, 5% pora ol auto
abestecimicnto de semilla, 10% pera el consumo loczl urbeno y 40% pare
los mercodosextrolocales. Entre éstos, Linma copta ol 75%; siguen Cuzco
y Arcquipc, con 14%5 y 115, roespectivamante.
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V. ASPECTOS DE MERCADO

_ A. Areczs Scojrfri=s

D& menxrs jlosel, so ssurie la sigaiente distriducidn
qjeoyrffice da los zentros da sonsumo:

- A nivel lo=; en dos mbditos: rurcl, que compronde
cl cuto~onsumo v ol cutochostesimicto de semille de
los ojricultores; v urbcno, reforido ¢ 1o poblecion ur-
bonz del departoemoento de Puno.

= A nivol axtrolocel, tombién en dos &mbitos: regiomal,
conformado por lcs provincias de Arcquipe y Cuzco; vy
ncclonal,  cspecificamente ol gran morcedo de Limd
Metropolitana.

B. Usosy Formas de Consumo del Producto

En funcibén del contenido de saponina en ol cpisperma
del grano, se ticne dos tipos dc varicdades de quinue:  "armargas?
cuyo alto contenido de seponina no permite el consumo dirccto, por
cjemplo, Cheweca y Kancolla; v *dulces' con un minimo contenido de
scponina que sf Favorece ol consumo directo, por cjemplo , Sajarma y
Blonca de Juli. .

L2 climinacidén de 12 saponine se logra con dos medios:
cn himedo , lovando sucesivemante haste que el agua no contenga
oSpuUnR; y eh scco, escarificando macfnicamaentae.

Como mroducto alinrenticio, debido sobre todo al balanco -
de los cmincfzidos que integren 1o protelne, 1o quinue os un gran. ali-
mento (18. 5% de aroteinz, GC7% de ~orbohidrstos, 4.3% do grose y 72%
de totcl de disponidilidad de nutricntos) que aroporcione un velor colb-
rico jdcl ordon do 125 330 czlor{ss nor 100 Jranos.

v Lo quine o uno de los componanies principclosdola -
dicte Foemilior de los compesinos de Puno. Tombién se use en Lo alimon_
tacién onimel y como insumo cgroindustricl,

El consumo dirccto on la-alimentacidn humenz ¢s en forma
dc sopes, juisos, dulces, mozemorres, gollctas, tortilics, purd, pas-'
teles y chiche (provio lavodo on todos los casos); on 1o olimentocidn ani-
mal sc uson mayormente los subproductos v follaje; como insumo indus-
trial cs pora 1o claboratidn de herina pera pan, fideos, gellotes, hojuc—
las, mend y grono porledo.



L

Por su valor nutritivo, y en funcidn de precios, la quinua
nodr (e convertirse on sustituto de otros grenos de roduccidn deficita-
ric en el pols, por cjemnlo, rijo y orroz; ser, nor tonto, unc alter-
mative conduzante © 12 disminuzidn de 1os importaciones, con ¢l con-
siguiente chorro de divises,

C. Demende

La informacidn sobre cl consumo ecturl y los proyoccio-
nes de lo demond  se torma del Estudio de Foextibilided del Proyecto
"Fomento de Iz Produccidn Agroindustrial de 12 Quinue ' (Convenio
Gobicrno del Por(/ IICA=FS 3), publicado cn oztubre de 1979, cuya
base do cflculo osti on los dotos de ENCA® roferidos ol afio 1972 v
proyecctados asumicndo guc pormanece constonte 2 estructurs de con—-
sumo y que la poblacidn siguc crecicndo 2 a tasa acumulativa prome-
dio anual del porfodo intercensal de 1962-1972 para cado uno de los
meorcados consumidores (Cuadro N° 8). -

Cuadro N° 8 Estimados de consumo de quinua, actual y proyedctado,
on morecados local y extralocel, cn TM.

e

lLocal Extra- local
Lima-Metro-

A fof Ruall/ Urbano 2/ Reglomal 3/ | politara 4/ TOTAL
1977 | 5973 354 530 1315 8533
1973 3029 574 843 ' 1419 8753
1979 5037 334 330 1529 8953
1930 8114 305 330 1349 9133
1931 3203 795 393 1777 9333
1032 3232 713 713 1915 9610
1933 5321 723 735 20355 9347
1934 3331 737 754 2223 10097
1935 5442 743 773 2100 10333
1933 3503 759 793 2537 105842
1937 5585 77 i 314 2739 10939

1/ Compronde ol autoconsumo humano y rescervas para scmilles.
2/ Compres ofectuadas por cl. poblador urbano.

3/ Flujodoe quinua de Puno hacia Ios provincias de Cuzco y Arequipa.
4/ Capte més o monos ol 75% de le produccidon comerciol de Puno.

Fucnte: Estudio de Factibilided:; - Fomento de 1o Praduccidn Agroin-
dustrial de Iz Quinua., FSI2-IICA. 1979.

. . Gt SOt ¢

% -“ponesta 'acional de Comnsumo da .- limaxtos,



D. Ofor
En Puno, durcrte cl dltimo desenio, 18 produccidn do qui-
nua he tenido ure tase do erecimicnto promodio positive, cunque orrfti-
cc (5.1%), sustentada fundamontalmente en ol incremento de los rendi-
miontos uniterios (3.3%9m&s que por ol inercmonto dol &roe cultivada

(1 . 3‘;:) .

Convione anotar que a portir do la compoiic 1975-77,
como rcsultado de tas acciones de promocidn viene cumentando 1o su-
perficic con quinua; quec los menores rendimicntos unitorios sc debon
2 la cdvorsided del climm.,

Con busc on la soric histfirica de produccidn, tonkendo
on cuonta la natural posibilidad de axpansidn del cultivo y -hochos los
ajustes pur madio de la tordencia histérica, sc caleularon las proyocc—
ciones de I ofreta pora ol parfodo 1977-37, a una tasa acumelitiva do
crecimicnto de 2.24% anual (Cuadro N° 9).

Cuxdro N° 9 Proyoccciones do L2 ofarta total de quinua en ol departa-
' mento de Puno, en TM.

Affo Produccidn
- =
1977 3295
1973 3480
1979 3530
1930 3727
1931 8373
1932 70032
1933 ) 7190
1934 7351
19356 7516
1933 , 7G3:
1937 ‘ | 7355

Fuonte:; E£studio de Factibilided: Somonto de 12
Produceibdn Agroindustrial de o Quinue,
FSBE-IICA, 1979.
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E. Btl‘anco Dor't:nd -Oforte
El cnilisis comporativo pormite cprocicr lo existoncia
dc uno domondo insatisfecia 2 nivel necional ¢ lo largo del horizonte
do proyoccion. EL morcado local, en sus rubros do tutoconsumo rural
y consumo urbono, aparcitemente se voré scTisfccho. En resumon,
tc demerda insctisfecha supere les 2000 TAL civgles (Cucdro N° 10).

Cucdro N° 10. 3:lonco xo/cctado de demenda—oforts do Qulma, cn'T™M

Demanda g : . Balanco

Ao Local Local Total Total Local Total
1977 6650 1946 85756 5205 (335) (2231)
1978 8703 2065 8758 *35 (257 (2332) }
1979 6771 2192 8963 3530 (191) (@883

180 6839 2329 9163 3727 112 @111
1931 8903 2375 9333 . 3373 S0 (2505)
1902 6073 2332 9610 7032 5 4 (@570)
1933 7047 2200 . 9347 7190 r 143 (2557)
1934 7117 2030 10097 7061 234 (R748)
1985 7190 o178 10333 7512 . 807 @847)
1935 | 7232 (e4=¢ie) 12312 73C8F 122 (2958)
1937 7333 333C 12039 7355 520 (3033)

—— - s - - - s -

Fuonto: Estudio do Factibilidsd: Fomanto do 1o Produccién Agroin=
dustricl do 1o Quirve . FS3-IICA, 1079,

F. Condicioncs Dotormirmontes de los Precios

En a acdtwnl ostructura de comorcializacién, los intorme-
diarios do todo tipo son los que sc boncficion on osclea crecionto con s
sucesiva fijacidn do los procios do comp"awerta

Los productoroes carccen de pcder de decision on ol proco—-
so de fijacidn de pracios. Ello scdobe 2 la cstructura de produccidn pre
dominantemente minifundista y con un clevado autoconsumo, lo que eviden
temonte no les imprime aptitud negociadora y les resta competitividad on -
la actual cstructura de comarcializaciéon. Adermés, tos mayoristas octlen
on form organizada, lo que les pormite un control ofcctivo de los fluhis.
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V. ALCANCE DE LA PLANTA FILOTO
A Objetivos

A fin de centrar los objetivos de la plarta pilcto, materia
del preserte docurre nto, es conveniernte mencionar dos objetivos del
Proyedto del Fordo Simdn Bolfvar: uno (general), de apoyo al Ministe-
rio de Agricultura y Alimentacion en todas las acciones en pro del fo-
merto de la produccidn agroindustrial de la quinua; otre (especffico),
referido a la determinacidn de los aspectos institucionales y de polftica

que se requieren para el desarrollo de la fase de industrializacion de la
quinua,

Con este marco de referencia, la plarta piloto debe cum-
plir los siguientes objctivos principales:
- " Organizar a los productores para la transformacion de
la quinua dentro de una planta procesadora.

- Regular la oferta de quinua durante todo el afio.

- Elevar los niveles de ingreso de los productores median—
te la captacion de una parte significativa del valor agre-
gado derivado do la puesta cn ¢l mercado de un producto

con mcjores cordiciones de calidad y homogencidad.

Asimismo, cn forma paralcla, la planta piloto debc con—

tribuir a:

- Ampliar la demanda cfcctiva de quinue ofertardo, on la
medida de lo posible, un producto a precios racionales
para cl consumidor.

- Propiciar la creacion de nucvas fucrtes de trabajo.

Be. Localizacidn

En corrcspordencia con los factores cuantificables que
cordicionan la localizacidén dc la planta piloto, sc ha escogido la ciudad
de Juliaca, especfficamerte cl Campo Ferial de la Direccion Re gional
de Agricultura y Alimentacidn de ORDEPUNOY/ . '

1/ Organismo Rogional de Desarrollo de Puno
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Fara cl aropésito y alcance do oste documento, se men—
ciona que cn Juliaca hay disponibilidad garantizada de insumos indispen
sables para la opcracion do Ia planta piloto, por cjemplo: mano de obra,
matoria prima, onorgfa cléctrica, combustibles y lubricartes. Tarmbién
cucrta con facilidades de infracstructura vial y de sarvicios plblicos y
privados, por cjemplo: transportes y comunicaciones,

Desdo cl punto de vista aualitativo, csta localizacién csté
on armonfa con la polftica de descontralizactén rogional y zonal dol pafs
yde ORDEPUNO, respoctivamente. En cste criterto, Juliaca cs al cjo
de todo el sisterra de comercializacién de la quinua, cn sus nivelas local
y extralocal, y cs cl punto central dol flujo de vias de comunicacion
hacia Cusco, Arcquipa y Lima.

C. Tamafio
El tamafio dc la planta piloto ha sido prodaterniinado on

funcidn de tres altornativas de capacttad de procesamicnto de materia
primas '

Altornativa TM/afo
A 800

3 1,000

.C 1,300

Con basc on csta capacidad instalada, cl procesodce in—
genicrfhabtarca ol discfo dol prototipo, mortaje, pucsta cn marcha y
opcracion de una planta pilato, a mancra de un instrumento quo parmita-
incromentar en forma oquilibrada cl valor agrogado de la quinua, on bo-
ncficio de productorces y consumidorces.

D. Abastccimicrto de Materta Prima

En concordancia con la arganizacién institucional do la
plarta pilato, cl abastecimiconto de la materia prima tendré un flujo ro-
gulado madiarte cuctas ad hoc asignadas a los productores que volunta-
riamerte acepten sor micmbros de aquella, scan finquaros individuales
o cmpresas asociativas.

En cquilibrio con.su capacidad do procesamierto, cl Ad-
ministredor do la planta pilcto claborari un presupucsto de produccion
y veortas por afio compatibilizAndolo con la potencialidad productiva y
cl plan dec cultivos dec cada miecmbro para los ofcctos de fijar cuctas
proporcionales, las que serén do obligatorio compromiso en cuanto al
ficl cumplimicnto del cronograma de ontroga do materia prima a la
planta pilcto.



E.  Polfticade Precios

LA fijacion y reajuste de procios de compra yde varta —
tonderé a estimar promedios que tengan con cuenta las diferontes varia~
cioncs a lo largo de un per{odo anual darivedas de la existencia de pre--
cios artes, durante y después de la cosccha correspordicrte a una cam-
pafia agrfcola. : '

La basc de la fijacidén dc precios seré ka quinua de segun-
da calidad. Un porcentaje de premio sord asigriado a la quinua de pri-
mera calidad.

En todos los casos, la planta piloto compraré la materia
prima en forma de grano trillado sin scleccidn ni alto grado de limpie-
za; y venderé cl producto por calidades (12 y 2a.) y ervasado en bolsas
dc polipropilcno de 50 Kgr. cxactos.

Ambos tipos de preeio sorén ~fen planta',

V1. ASPECTOS DE INGENIERIA

A, Proceso de Produccion

El proceso productivo comprende un conjurnto de opara-—
cioncs para-cbtenor un producto apto para cl consumo humano. Béasica-
mente consiste en separar ¢l cpisperma del grano durante la fase de
cscarificacion.

El fruto dc la quinua ¢s monospérmico, indchiscente del
tipo nucz; cubierto por cl perigonio, del que sc desprende fécilmente
al fratarlo cuanto ostl scco. Las scemillas son lenticularces, de color
y difmatro vartados (poquefos, de 1.0 2 1,4 mm; medianos, de 1.5 a
1.9 mm; greardes , de 2,0 2a 2.5 mm). El cpisperma costl farmado
por capas adheridas al grano, que corticnen saponina (compucsto orgé-
nico deal grupo de los glucisidos), que es cl clemento que causa ol
caractar{stico sabor amargo que limita ¢l consumo de la quinua cn su
cstado mtural.

Inmodistamente después de la cosecha, sc rcealizan
acciones de acondiciomamicnto de los granos para facilitar su:proccsa-
micrto sccundario. Cominmente, tales acciones primarias son cinco:
sicga, emparvado, trilla, ventoendo y sccado, cstado on que los granos
pasan al proceso industrial. Csta transformacion primaria sc hace o
rmanualmente o con méquima.
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Deoscripeidn sucinta dol proceso productivo

Comprende dosde la recopctm con la planta piloto do-

los granos sccos (matoria prima) hasta cl almaconamionto de los g~a—
nos cscarificados. (producto ), con la siguiontc sccuoncia: rocopetion
y cortrol dc cantidad y calidad , almacenamicrto de granos sccos,
limpicza y clasificacién, oscarificado, pesado, cnsacado y almacoma-
micnto de grancs cscarificados.

a.

b.

Ce.

'Rocopcié'n Yy cortrol

LA planta piloto recibiré la materia prima on sacos do
de polipropilecnode 60 a 70 Kgr. de cepacidad,

Fora cl control de cantidad dispondré de urma balan—
za de 500 kgr. dc capacidad. El control de calidad
consistiré cn constotar caractar{stices dol grano,
por cjemplo, tamafo y contonido de impurozas.

Almacocnmamicnto do matoria prima

Los sacos sarén transportados, on carritos mana-
los con capacidad dc 250 a 300 igr., al respoctivo
almacén y acomodados on rumas de 1.90 a2 2,10 mo-
tros do altura, cumpliéndosc asf la rolacion 1,495
Kgr/m2. Estec almacén, disofiado pare 50 TMde
capacidad, tondré un sistoma rotatorio de ontrada

y salida. :

Limpicza y clasificacion

Consisto on la soparacién do los granos on dos lotcs
homogéncos por tamafio (difmatro): grande, 1.8

.2 2.4 mm; pequefio, monos de 1.8 mm. So raalizard

con una méquina cuya capacidad de trabajo tiono un
rango dc 450 a 700 Kgr/hora,

En concordancia con las caractar{sticas cspecificos
do las varicdades cultivadas y las &roas do produc—- .
cidn, sc catima la obtoncidn de los siguicrtos rondi-
micrtos promedios: 729 do primora calidad, 24%
da scgunda calidad, 25 do porigonio y 2% dcdose>
chos,
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d. Cscarificacién

Consiste on la scparacidén del cpisperma, lo que con—-
lleva la climinacion del contenido de saponina on ol
grano. Sc roelizaré con urm rmiquina cuya capacidad
dec trabajo cs dc 240 a 300 IKgr/hora, con 95% dc
cficicncia o rocupcraciéon de grano limpio procesado,

Ce. Pesado y ensacedo

Sc dispondré de ura balan=a tipo plataforma de 500
Kor . dec capacidad.

Los sacos de polipropilcno tendrén 50 Kgr. de capa-
cidad y sarén cosidos con méiquina,

f. Almaccmamicnto de productar

Los sacos saorén transportados, on los ya citados
carritos nrnuales, al respectivo almacén y acomo—
dados en rumas de 1.90 2 2.10 motros dec altura,
cumpliéndosc asf la rolacion 1,495 Kgr/m2. Este
almacén tendré 40 T de capacidad.

2. Diagrarm de flujo
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3. Requerimiento de materia prima

Alternativa T.M./afo
A 500
B 1,000
c 1,500

L2 materia prima seré adquirida a un precio de

S/. 120 parr Kgr. de grano seco puesto en planta (equivalerte a
US$ 0.4528) 1/,

4, Requerimiento de reassos humanos

La planta pilcto contaré con el siguiente persomal:
un praofesional especialista, una secretaﬁa auxiliar, un vigilarte,
un obrero califficado y obreros no oauflcados 2/,

regwunerecion por mes \L or _dia
sonal S/. uss S/. uss
Especialista 100,000 | 377.4
Secrataria 40,000 | 151,0.
Vigilante ‘1 20,000 78,5
ero calificado ‘ 650 2,076
ero no calificado 460 - 1.736

5. Requerimiento de maquinaria Y equipo

a, Mbéquine limpiadara—clasificadora |
- Capacidad de trabajo: 450 a 700 Kgr/hora,

- Potencia requerida: 4.5 HP, incluido el tra-
‘bajo de los elevadares & congilones. Serdén
propulsados por un motar a gasolina Briggs
Stratton de 5.42 HP y 1,800 rpm.

-~ Combustible necesario para procesar 1 TM

de materia prima; 0.95 galones de gasolim
de 84 octanos.

- . Lubricarte: 3/8 de galén de aceite SAE 30°
par vez, con cambtos ceda 6 dfas de trebejo
de 7 haras diari?s.

i/ uUs$ 1,00=S/, 265,00
2/ Nimero de dreracs no aalificedas.: 1 an 1a Alterretiva A; 2 an la
Altarnativa i3; y 3 en la Allernativa C,



b.

Ce

d.

-28-

€osto: S/. 1'5900,000.00, incluido el motor
a gasolina (equivalente a US$ 6,000.00).

Méquina escarificadora

Capacidad de trabajo: 300 kgr/nora

Pcotencia requerida: proporcionada por un mo-
tor a gasolina de 10 HP y 3,300 rpm.

Combustible necesario para obtener 1 TM de
producto: 2.2 galones de gasolina de 84 oc-
ta~rbso :

Lubricarte: 2/4 de galén de aceite SAE 30°
por vez, con cambios cada G dias de trabajo
de 7 horas diarias,

Costo: S/. 2'120,000.00, inclufdo el motor a
gasolim (equivalente a US$ 8,000,00).

| Elevador de granos a gongilones

Capacidad de trabajo: 500 a 800 kgr/hora
Altura: 3,30 m.

Costo: §/. 1'200,000.00 descarga simple,
S/. 1'600,000,00 descarga doble y '

S/. 2'000,000.00 descarga triple (equivalen-
tes a ddlares americanos 4,530; 6,050; y
7,550 , respectivamente),

Méquina cosedora de sacos (portétil)

‘Sistema eléctrico: 220 '\'/oltios, 50 a 80 ciclos,

monofésica.
Rerdimiento de costura: 6 segundos por saco.

Peso aproximado: 5 kgr., incluido el cono
del hilo.

Costo: S/. 350.000.00 (cquivalente a ..
US$ 1.320.00).
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Cono del hilo

- Capacidad de trabajo: un cono llena 80 a 90
saoos.

- Costo: S/. 30,000.00 por‘ una caja de 100
conos (cquivalerte a USS$ 110.00).

Balanza
- Capacidad: 500 kgr.
-  Arca dc plataforma: 0.45 x 0.67 m.

- Costo: S/. 270,000,000 (cquivalente a
US$ 1,0%.&)‘

Carro manwal (transpartador de sacos)

Dos carros, con un costo de S/, 151 .000.00 par
ambos (equivalerte a US$ 570.00).

Cuentarravoluciones

Manual, con un costo de S/, 50.000,00 (equiva-
lente a LB$ 19).00).

Equipo vario

Un jucgo de herramientas, mAscaras y lentes
contra polvos, con un costo de S/. 30,000,00
(equivalente a US$ 110.00).

Requerimicrte . de sacos

Para aensacar cl rr‘odv;nci:d y poherlb a la veﬁta,'
se usaré sacos de polipropileno de 50 kgr. de
capacidad,

En concordancia con la produccibn diaria segin
cada alternativa, cl r'equerimxonto de sacos seré
el siguicnte: :

Alternativa TM/dia sacos/dfa 10% riesgo sacos/afo

A 2 40 4 11,000
B 4 80 8 22,000
c 6 120 12 33,000

Cada saco tiene un costo de S/. 160.00 (equivalen-
te a US$ 0.8038).



-36—~

B. Caracterfsticas Fisicas

1. Toroo

El &rca total saré do 500 m2, comprerdiendo &rca
construfda y &rca de acceso y libre circulacion.

Sc cstima un costo da S/. 498.20/1-\-\2 (cquivalen—-
tc a US$ 1083)0

2, Edificios

o La planta niloto t%'dré edificios por un total de
362,11 m , 386,78 m y 481.41 m doc construccion para las altor-
nativas A, 3, y C, rocspectivamente, dentro de un carco porimetral
de ladrillo, con una pucrta dc madeora de 2,20 m. dec ancho,

"El &roa de los divorsos odificios sc indica a con—
tinuactén:

M

135,35 m (A)
170,00 m (8)|: Sala dc méquinas.
20,65 m (C)}

NN

88,75 m=  : Almacén do materia prima

46,58 m2 : Almacén de producto

20,00 me : Oficima de Administracién
8.00 m©  : Sorvicios plblicos

83,43 m= : Vivienda do vigilanto

El tocho de cada codificlo saé de dos aguas, farme=
do par uma cobarture do calamina dascansando sobrc cstructures
de concrato. El plso sord do conoreto.

Cada uno dc los almacones tordré dos pucrtas,ca-~
da um de dos hojas de madara dc 2.20 me. dc ancho total, El
techo soré do calamina sobre tijorales de madara, de dos aguas,

La sala dec miquinas cstaré techada por una cobor-—
tura do calamina sobro tijorales de madera doscansardo en colum=—-
nas dc concrato., El piso saré do loza de conercto de 4 pulgadas,
No tordr& paredes,
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LA oficina dc administracion y la vivienda del vigi-
larte tendrén los ambicntes funcionales de cada caso, inclufdos
scervicios higiénicos.

El edificio de servicios plblicos (higiénicos) tendré -
piso de concrato; seré dotado de los artefactos sanitarios de indis-
pensabilidad mas significative,

El costo de construccidn ha sido estimado en

S/. 80,000.00 por m? , para los efectos de la ovaluacion corres=
pordicgtes Para la sala de maquinas sec reduce a S/. 25,000.00
por m . (Costos equivalortes 2 113.20 y 94.34 ddlarcs americancs,
respectivemerte )s

C. Rceguerimientos Complementarios

v A oortimﬁctén sc irdican los requerimiontos complemen—
tarios previstos para la mejor marcha de la planta piloto.

1, Vechiculo automotor

Una camioncta Datsun de 1 TM,, con un costo dec
S/. 2'000,000.00 (cquivalente a US$ 7,550.00).

2, Mobiliario y cquipo de oficina

Dos escritorios, un sillén giratorio, una silla gira=-
toria, cuatro sillones fijos, una mesa de méquina de escribir, un
archivador, una bardcja y un cesto, par un costo conjurto de
S/. 344 .500.00 (Cqut\’alentc a US$ 1,@0000).

Una méquina de cscribir, planillera, mechnica y
una méquina de calcular con cirta rcgistradora, por un costo de
471,700.00 y 164,300,00 soles de oro (cquivalerte a 1,780.00 y
620,00 délares amaricanocs), respectivamerte -

3., Ascsoria téenica

Se ha preovisto que el constructar dc la maquinaria
. de procesamicnto preste scrvicios de asesarfa técnica durarte

las fases de organizacibn, mort2je, puesta en marcha y operacion
inicial dc la plarta pilcto.

El costo correspordiente se estima con base en al - -
costo dec los activos (maquiraria de procesamicnto), cn una propor-=
cién dol 10%. Cubre honorarios y pasajes durarte un parfodo de
un MmcSe.
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Con csto critario, el costo scgin alternativas re-
sulta sor como siguc: :

Altermtiva uUss
A 2,450,000
=] 3,390,00
c 4,540.00

4,  Entrcramicnto de parsonal

Sc ha previsto que cl constructor actfic paralecla~
mente como instructor para cl cnircnamicrto del persormal de la
planta piloto, en dos momentos: cl primero, de 15 dias, durante
cl mortajo, a fin de lograrse un pleno conocimicnto de la maquina-
ria; ol scgurdo, también de 15 dias, durante la opcoracidn inicial,
a fin dc compencatrarsc con cl funciomamicento de la maquinaria on
cl proceso de transformacidn.

El costo corrcspondicrte se ostima con basc cn
una remuncracidn de US$ 50.00 diarios,

\V4 1 8 ESTRUCTURA DE COSTOS Y BENEFICIOS

Sc prescerta una ostimacidn de la estructura de costos y be-
ncficios de la plamta piloto para cada ume de las tres alternmativas
dc procaesamioento.

Todas las cifras cstén indicadas on ddlarcs americanos, al
cambio dc 265 soles dc oro par cada délar,

A. Ihnwversiones

En cl cuadro n°11 sc datallan las inversiones requaridas
por la planta piloto, cn dos grupos: a) inversidn principal referida
a la adquisicién de tarrcno, construccidn de edificios y compra de
maquinaria y oquipo para cl proccsamiconto; b) inversion auxiliar
reforida a la compra de un vehiculo automotor, compra de mobilia~
rio y cquipo de oficina y sarvicios de asesorfa téenica y ortrena~
mionto do personmal. El total de cstas inversiones doberd hacarsc
al inicio dcl primer afo de funcionamicrto de la planta pilato.

" - Sc ha estimado un ruro de improvistos ( 15% del valor
tHXAT de lds fnvorsiones) a fin do neutralizar, hasta un corto plazo,
ol alza progrosiva de los precios o cualquier otra cventualidad.
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El valor de las inversiones, incluyendo impreovistos, re-
sulta scr como sigue: ’

Altornmativa principal auxiliar total

A 75,500 17.480 92,980
3 90.200 18,57 108.770

(o} 107.180 19.880 127.060

El financiamicnto de las inversiones pucdce sor canaliza-
do par uma agencia gubcrmarncntal modiante lincas de crédito cspe=-
ciales, cn lo rcofercrte 2 montos, irteroses, plazos y garantfas,

Por cjemplo, ol Fordo de Desarrollo Agricola que mancja cl Banco
Agrario del Porl, as{ como los fondos dc promocidon que administra
cl Banco Industrial del Pord.

B. Costos dc Oparacidn Anual

« En la dcterminacidén de los costos de opcracion anual de
la planta piloto ticncn un papcl significativo los siguicntes aspectos:
cl anflisis dc los componentes, su incidencia dontro del costo total
y los factorcs prepondarantes que afectan su proceso do farmacidn,

El andlisis dc cstos costos permitir&, on su oportunidad,
definir politicas dc precios oricntadas a la fijacién de precios y
mérgencs razonables on la compra dc mataria prima y venta dol
producto sca para consumo dircecto, sca para insumo industrial, sca
para scmilla, El fundamento radica cn que ¢l conocimicento de los
costos tatales caduce a los costos unitarios del procesamicento del
producto, lo que, a su vez, pamite calcular cl procio de verta en
plarta,

En cl cuadro n° 12 sc dctallan los costes do operacidon
anwal de la planta pilato. -Obsérvese que la mayor proparcidén es
por concepto de compra de materia prima, on tanto quc los rubros
restantes se distribuyen como sigue:

- Administracidon: sucldos del profesional cspecialista,
la scerctaria y ol vigilarte, més (tilos de escrito-
rio y limpicza,

- Martenimicnto: 2 par ciento del costo conjunto de
adificios, maquinaria y cquipo dc proccsamicnto,
vchiculo automotor y mobiliario y cquipo de oficina.

- Reparacionces: 5 por clento del costo de maquinaria
y cquipo dc proccsamiconto.
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Cuwdro 13. Valor de las depreciaciones anuales, por alterrnativas;
en délares americanos.

depre~

L valor valor valor -] vida
lternative [inversidn |inicial residual| depre=-| il ciaciéon
ciable | (afios) | anual
edificios 38,440 1.440 37,000 20 1.850
maquin, 24 ,380 1.280 28,100 10 2.310
A equipo 1 .8&)t 190 1.700 10 170
camionct, 7 550, 2,550 5,000 (S} 1.000
an%oq. 3.700 200 3.500 10 350
Total 5.680
{cdificios |41.710 1.710 |40.000 20 |2.000
maquin, 383.900 1.700 52,200 10 3.220
o) "jequipo 1.390 190 1.700 10 170
camionct, 7 .550 2.550 5,000 5 1.000
mob.y eq.{ 3.700 200 | 3.500 10 350
oficim
Total | 6.740
edificios  |44.970] 1.970 | 43.000 20 |2.150
maquinar, {45,400 2.200 43,200 10 4,320
C equipo 1.890 190 1.700 10 170
camionct, 7.5%0 2.550 5.000 5 1.000
mwoy [c o8 3.7& 200 3.500 10 350
oficina
Total 7.990
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- Depreciaciones: de las inversiones scfaladas en el --
cuadro n°18, en concordancia gon los correspondien—
tes perfodos de vida econdmica (til.

- Mano dc obra: remuncracion del personal obrero,
ealifioadn v no ealifinndo,

- Oros insumos: cono del hilo, sacos de polipropile-
no y combustibles y lubricantcs,

- lImprevistos: 10% de costos variables sin materia
prima,

El financiamiaento del capital de operacién también pucde
ser canadzado par una agencia gubernamertal, con créditos de pro-
mocitn. Aquf sc aclara que el uso del recurso crediticio serd du-—
rentc 10 meses de cada afio, lo que deberf tenorsce en cuerta para
fijar la tasa efectiva,

El valor total de los costos de oncracibn anual (discri-
minados en costos fijos, costos variables & intereses) resulta ser
conmo sigue:

Alterrativa us$
A 293,410,000
B 567,440 .00
C 841, 720,00

. Con basc en estos valores .y en el precio de-compra de-
la materia prima, se procede al cAlculo del costo de procesamien=-
to por Kgr., que viene a ser la diferencia entrc cl costo de opera-
cion anual por kgr., mcnos cl precio de compra de materia prima
por Kgr.

"En el cuadro n°14 sc aprecia que cl valor del costo de-
procesamierto par Kgr., respecto del precio de compra de la ma-.
teria orima, es menor a medida que aumenta dc tamafio de la plan—
ta piloto.. Asf, de 29.6% cn la alternativa A, baja a 25.3% en la
alternativa B y a 23 9% en la alternattva C.

Cuadro n 14.. Costo de ,pwoesamiento;por Kgn., seeun altennati\ns,;
en dolares amenricanocs

Altc sva| CoSto operacion | costo materia |costo procesa- |%
anwel por kKgn _prima por Kgr, |miento por Kgr.
A 0,58682 . 0.45283 0,.13399 ]
B 0.56744 0.45283 0.11461 5.3

C 0.56115 0.45283 . 0.10832 9




C. Ingresos

Se reitara que cl proceso mroductivo, con la fase de cla-
sificacién, permitiré la obtencién de tros tipos de producto con va-
lor comercial: 72% de quinua de primere calidad, 24% de quinua de
segurda calidad y 2% de porigonio. El rendimiento después de la
escarificacién de ambas calidades de quinua se cstima en 95%, con
basec on los antecedentes de las prucbas llevadas a cabo en ¢l marco
del Proyecto del Fodo Simén Bolivar.

En la cstimacidén del precio de verta del producto se ha
tonido en cuerta la aplicacién de dos criterice.

En primer lugar, la base de su fijacion cs la quinua de
segurda. calidad, habi&dosc rclacionado cl costo de operacion anual--
por Kgr., con un porcent2jec de ganancia dentro del rango legal per-
misible an cl pafs (ver cuadro n°15).

Cuadro n°16, Estimacién dol precio de vonta do la quinua de segun—
: da calidad; cn dblarcs americanos

costo oparacion ganancia precio venta
Alternattva
anal por Kgre | % valor por Igr.
T
A 0,.58832 15.7 0.09243 | 0,87925
B 0.58744 . 19.7 0.11181 | 0.87925
C 0.58115 21,0 0.11810 | 0,87925

En scgurdo lugar, la quinua de primara calidad ha side
premiada con un 11% respecto del precio fljado a la quinua de so-
gurda calidad,

Con estos critorios, la plarta plloto vardard el produc-
to a los siguiontes mrocios on plarta par Kgr: S/. 180,00 Quinua do
sogurda calidad y S/, 200,00 quirua de primara calidad (equivalonto
a 0,879 y 0.75472 ddlares americancs, respoctivamerte).

| En ol cuadro n°16 ss presenta ol velor tatal del ingreso
por vortes do los tres tipos de producto ©on velor comercial, Qus
rosulta sor como siguo:

Alterrattva Us
A 335, 800,00
8 : 671,600,00
C

1'007,400.00
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D.

Balance Econdmico

El anilisis ccondmico de la operacién dec la planta pilo—

to sc resumec cn cl balance ccondmico que muestra cl cuadro n°17,
Sc aprccian las utilidades brutas anuales y las rentabilidades de
cada um de las altermativas,

Balance ccondmico anual de la planta piloto de pro-

Cuadro n°17,
cesamicnto de quinua, scgin altornativa de tamafio
dec proccsamicnto cn dblares americanos,
RUbPFO Alternativa A Alternativa 3| Alternativa C
Total nor Kgr.| Total por Kgr { Total por Kgr.
Ingresos 335,800 | 0.5716 671.600| 0.6716 [1'007,400 0._6716
Costos 293,410 | 0.5868 567,440 | 0.567% | 841,720 | 0.5611
I tilidades | 42,390 | 0,0848 104,160 | 0.1042 165,680 | 0.1105
H[,'Ncr'sioncs 92,980 | 041860 108,770 0,1088 127,060 | 0,0847
[Rertabiti- 45,6 % 95.8% 130.4%
dad




VIII.  EVALUACION

A. Ewvaludcidon Financiora

Sc considera un porfodo dc anflisis de 10 afos, en co=
rrclacion con la vida Gtil ccondbmica de la maquinaria, que consti-
tuyc cl rubro de activos fijos de mayar significacidn, B

En los cuaddroes n°18 al 29 sc presentan las corrientes
cronolégicas de costos y bencficios y los flujos notos en cfectivo de
cada um de las alternativas de la plarta piloto. Con basc en astos
datos, sc ha procadido al cflculo de los fndices dc inversion, cuyo
resumen ¢s como siguc:

INDICE ALTERNATIVA
A B c

%- . .

al 15% 1.26 1.33 1.85

al 29% 1.28 1,31 1.38
VAN = @)

al 15% 345,490 825, 308 1'303,643

al 29% 198,326 498,935 797,414

T o0

a tado ol copital | > 80 >0, . |. 2%

a capital produc-{ > 50 > 50 > 50

tor :




Cuadro n°18,

Alterrattva A

-7~

costos; en ddlares americancs.

corrierte cronolégica de beneficios y

SENEFICIOS,| C OS5 TOS
Afol Vertas | valor Inversién | Operacién| Total
Residual
1 |335,800 92,980 250, 200 343,130
2 |835,800 335, 800 | 250,200 250,200
8 |33s,800 250,200 260;200
4 |335,800 250,200 | 250,200
5 |235,800 2,550 250,200 250,200
s (236,800 7,680 | 250,200 257,750
7 |s35,800 250,200 | 250,200
8 |ass, 800 250, 200 280,200
9 |s35,800 260,200 | 250,200
‘1o -|s35,800 | 24,160 250, 200 250,200

Cuadro n°19. Alternativa A: relacidn beneficio/costo y valor actual

neto.
VALORRE ACTUALES
SENEFICTI1IOS C o< TOS
k#os | rubro al 15 ial 20% |afos| rubro |al 15% |al 29%
1 a 10| ventas 1'685,3)0!1'067,192 1a10{c.operac,{1'255,694| 795, 151
5] v.residual 714 1| 1 inversion 80,852| 72,077
10 jyaestdeil eaml 4 5es) ’*.f.‘:’f“i., 2.aesl 1,838)
: 1'682, 540 i1'009,709 | 1'399,810| 088,806 |

8/C
VAN

al 15%
1.26
345,490

al 29%

1.23
198,326



- -

Cuadro n’°26. Alterrativa B : corriente cronoldgica de beneficios
y costos; en dbélares americanos,

SENETFICTIOS C OS T O S
A Vertas | \valor 'Toﬁal Inversién Operacion Total
Residual
1 | 371,500 éﬁ,eoo 108,770 437,530 503,330
2 |571,800 871,300 437,560 487, 560
3 |671,600 1 67,800 487,560 487,560
4 |671,300 671,600 487,560 487, 660
5 |871,600 2,550 | 674,150 437,560 487, 560
6 |671,600 671,600 7,550 437,860 495,110
7 | 671,600 671,600 437,560 487,560
8 | 671,600 671,600 487,560 487,560
9 |671,600 671,600 437,560 487,560
ho {571,600 | 26,350 | 697,950 . 487,560 487,560

Cuadro n°21 . Alternetiva B : relacién bencficio/costo y valor actual

neto.
VALORTESTS A CTUALES
B = NEF.IC1O0S COS TOS
. phosirubro -ial 1575 al 29% aflos| rubro al 15% al 2975
HalOlvertas 3'379,54Y9(2'134, 5685|1210 c.operacidn 2443, 347 1:549,495
5 |v.rosidwall 1,252 712} 1 |invorsién os,5%| 34,317
10 jv.residwal| 6,518] 2,065| 6 |reinversion 3,284|° 1,638
i 3'378,380:2'137, 164 | 2544, 793 1'635,450
al 15% al 29%
B/C 1.32 1.31
VAN 85,808 498,935




~OQ~

Cuadro n°22, Alternativa G : corriante cronolbgico de beneficios y

costos; en dblares americancs,

BENEFICIOS 5 TOS
Aro? Vertas | valar Totzl | Inversibn Operacién | Total
Residual

1 |1'007,400 1'007,400| 127,080 724,930 | 852,040
2 |1:007,400 1'007,400 724,930 | 724,980
8 {1:007,400 1'007,400 724,080 | 724,930
4 [1'007,400 1'007, 400 724,080 | 724,980
5 [1'007,400{ 2.550 |1'009,950 724,980 | 724,980
s [1'007,400 1'007,400 7,550 724,980 | 732,530
7 {1'007,400 1'007, 400 724,980 | 724,980
1 8 |11007,400 1'007,400 724,980 | 724,980
9 |11007,400 1'007, 400 724,080 | 724,980
10 {1'007,400{ 28,610 |1'036,010 724,980 ™ ,980

Cuadro n°23., Alternativa C : relacién beneficio/costo y valor actual

ncto,.

al 15%
B/C - 1.35
VAN = 1'303,648

al 29%

1,33
797,414
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B.

Anrflisis de Sensibilidad

1. \ariaciones en la tasa de interés (i)

TIR al capital del productor (%)
A B C
1=80%|1=30%|1=3%|1=8"%|1=30%|1 = 43%
7 pa-") 7 Y 50 32 8
2, Variaciones en el costo de la inversién
Irdice 4 0%
A B C
B/C
al 15% 1.23 1.30 1.33
al 29% 1.13 1.27 1.31
VAN (US$)
al 15% 803,432 776,383 1'246,773
al 29% 161,463 465,957 747,347
TIR (%)*
> 80 >80 )80
> 80 > &0 >

* atc : a todo el capital

acp : al capital del productor
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3. \ariaciones en el costo de operecién anual, exclufda

la materia prima

DIV
!.ndtce = B S
8/C

al 15% 1.16 1.24 1.27

al 299 1.13 1.22 1.28

VAN(USS$)

al 15% - 228,119 615,505 1'074,118}

al 20% 122, 736 333,561 ssz,osaw

TIR k) *

ato ] >0 > 50 > 50

,

acp 16 7 50 > 50

'.‘tc: a todo el capital
acp : al capital del productar
4, variaciones en el costo de la nmataria prirnma
A B : C
Irdice
| B/C
al 15% 1.15 1.20] 1.14] 1.2 1.16 1.13
al 29% 1.12 1.13] 1.13 1.20 1.15 1.13
VAN (US i \
al 15%. 209, 131 663,037|416, 607 |04, 574 690,035 632,033
al 20% 111,973} 326,230 | 239, 315|532,374 403,382 372,155
TIR (%) *
atc ) = D B >80 >80 > 50
acp ! > 50 3 > B 23 4
T atc: a tado el capital
acp: al capital del productor
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LX. ANALISIS FINANCIERO
Demostrada la factibilidad de la planta piloto, se procede --
al andlisis dc las posibilidades dc gonoracidn de efectivo para cum—
plir con los compromisos crediticios pertinentes,

A, Flujo dc F-'ordos

En cl cuadro n°30, sc preoserta cl balance monctario
que permite cuantificar la disponibilidad monctaria al final de cada-
afio de operacién do la planta piloto. Esta disponibilidad dec cfecti-
vo es la diferencia ontre los ingresos on cfectivo y los gastos on
cfectivo de cada afio. Su conocimicento permite tomar decisiones
para racionalizar su uso, por cjemplo, cn ol servicio de la dauda,
on la distribucién de utilidadcs, cn la rcinversidn como capital do
opcracidon en cl afo siguiente, ctc,

Cuadro n°30 . Zalance monetario anual; cn djlares amcricanos.,

A LTEZRNATIVA
Rubro A 3 , C
Ingresos monatarios 335,800 571,800 1'007,400
Costos monctarios */ 287,730 560, 700 833,730
Disponibilidad monctaria | 48,070 110,900 173,57

%/ Costo total mcnos depreciaciones.

B. Plan Finandaero

Con basc cn la dispmibtlidw monataria sc prcsarta
cl cAlculo do dos opciones para la claboracidn del plan financicro
dc cada uma de las alternativas de la planta piloto,

. El plan fimanciaro corticnc las condiciones mfnimas
para la negociacidn del finranciamionto de la planta piloto, tanto
para capital dc operacion, a corto plazo, como para irwersioncs,

& medifano o largo plazo.

Las dos opciones permiten cumplir con las obligacio-
ncs crediticlias por concepto del financiamionto de las tnversiones
a partir del primor afio de operacién de la planta piloto, csto os
sin utilizar perfodo de gracia.



A continuacidn sc describe cada uma de las opciones propucs—
tas;

1. Pan fimancicro n°t

LA disponibilidsd monctaria se distribuyec dec la
mancra siguicnte:

- - En primar lugar sc reembolsa el préstamo
(principal ¢ intoroscs).

= El resto se reinviorte como capital de opera--
cidén del afo siguicnte, sobre todo para ol ru-
bro '"matoria primail,

- Una vez que se ha tarminado de reembolsar
ol préstamo, cl total de la disponibilidad mo-
nataria sc reinvicrte como capital de oparacidn,

Esta distribucién pormitc que, al mismo tiompo
que sc recmbolsa cl erddito para invarsiones, de mediano plazo ¥y
.con una tasa do interés més alta, on forma progresiva vayen dis-
minuyerdo las nccesidades de erédito para capital de operacidn,
hasta lograrsc cl autofimanciamiento,

En los cuadros n°3t,n’s2,y n°33, sc presentan los
cAlaulos de coste plan financiaro, carrespondicntes a cada uma de
las alternativas dc la planta pilcto.

2. Plan fimanciaro n°2

La disporabilwad monetasia se disuiceye de la
siguiernte mancra:

- En primor lugar sc reccmbolsa ol préstamo
(erincipal e interceses).

- £l resto se divide en dos rubros: 80% sc rein—
viorte como capital de oparacidn del afio si-
guiorte; cl oro 50% sc distribuyc como utilida-
dos dal cjercicio aual,

- Una vez que sc ha terminado dc roembdolsar ol -
mréstamo, dos torcios do la disponibilidad monc-
taria se reirviarton como capital de oporacion-—
y un tarclo se sigue dostinmando al fordo do uti-
lidades .



-1t .

Esia distribucidn, ademés dc parmitir ¢l recmbol-
so del erddito para irnversiones y la disminucion prcgresiva de la -
avartia del crédito para capital de oparacibn hasta lograrse ol auto-
furarniamionto, ofrece la posibilidad de que uma parte del valor
agrcgado del producto coadwlve @ dar cobertura a las necesidades
dc los. presupucstos familiares de los agriaultores asociados de la
planta pilcto, '

~ En los cuadros n°si n®55 v nv335,5¢ prosentan los
cAlculos de oste nlan finmancicro, corrcspondiontes o cada ura de las
alternativas de la planta piloto.

El cuadro n°37 conticno los principales indicadorces
resultartes del anflisis de los dos plancs financioros propucstos.
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Cuadro n°37. Indicadores financicros scgin plancs propucstos, por

altorrnativas,
Alternativa
Indicador A B C
Morto cridito inversidn (US$) 92,980 | 108,770 127,060
Tasa interés anual (%) 18 18 - 18
Ferfodo amartizacién (afios) ¥/ 5 3 2
Autofimanciamicnto (afio inicial) **/
- Plan Fimancicro n°1 n° 10 n°7 n°7
- Plan Financiero n°2 n° 13 n° 10 n’9

*/ Sin perfodo de gracia.,

**/ Para ol crédito del capital de oparacién sc considera un intorés
dc 18% anual, lo que da uma tasa cfcectiva de 15% durante los
10 mosces de uso del recurso oraditicio,
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X. ORGANIZACION

La organizacién administrativa de la planta piloto se susterta
en la institucionalizacidn de un erte cooperativo constituido par los
propios productores de quinua, que evidertemente deberé ser es-~
tructurado y tendrd que regir su funcioramiento en concordancia con
los marcos e instrumentos legales vigentes. En este cortexto, to-
das las acciones organizativas terdrén como meta la estructuracidn
de uma unidad sociocecondmica cficiente para valerse por s{ misma
en el manejo de los planes de produccifn y mercadeo de quinua
procesada afo por afio, asi como para crear y captar la coopera-
cién que resulte indispensable en los aspectos técnicos y crediticios.

A, Operacidn Iniclal

Durarte el trienio inicial, la responsabilidad institucio-
nal de la plarta piloto estard a cargo de ORDEPUNO poar conducto
- de. sus arganos competentes. Al cabo de este perfodo deber& habers
- se institucionalizado el ente cooperativo propuesto, tarto en los as-
- pectos legales como en el proceso de capacitacion y entrenamterto--
.de sus miembros, por ejemplo, en aspectos de administracidn ope~-
rativa y tecnologfa de procesamierto securdario de la quinua.

1. Ew‘aw d‘gﬁnica

El mnciorwmento de la plarta pilato se canaltzaré.
en los niveles jerérquicos: el Directorio y la Administracion Gene-
ral, :

~ El Directario seré el Sngano de méxima au-
. toridad, sobre todo para la toma de decisio—-
nes que regulen la marcha de la planta pilato,
_ Como tal, dictaré los lineamientos generales
de las polfticas de desarrollo y normaré los
procedimientos de gestion y coordinacién de
la plarta pilcto. '

Para el ejer'cicio de estas atribuciones tempo-
rales, el Directorio estaré constitufdo par
cuatro miembros: dos remresertartes de
ORDEPUNO, uno de los cuales serf un fun=—
clonario del sector agrario'y lo presidiré ;

-y dos remresentantes de los productores de
quinua que se hayan inscrito para ser~ socios
del ente cooperativo.
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~ La Administrecién General saré el &rgano de primer mardo
ejecutivo en la operacién, manejo y coandinacibn de la planta. .
piloto. Como tal, serén de su competencia las funciones bési-
‘cas en las &reds de compras, praduccion, ventas, flranzas y
persoml que se especifican en el numeral 2,

Fara el ejarciclo de estas responsabilidades, la Admhlstractén
General serf desempefiada por un profesional especialista en
procesamierto securdario de la quinua; en su defecto, par un
profesional agrario con experiencta acreditada en el campo de
la agr'otndustria.

2. Definicién de responsabtlidad

Pera el eficiente cumplimiento de las funciones Instlmctonales,
corresporderé al Administrador General lo que sigue:

En el &rea de compras:

- Llevar y martener al dfa un registro de produccién de materia
prima y demis insumos y anal izar su compatamiento mediarnte
prondstico de cosecha para cada ceampafia agrfcola, Ello permi~
tird compatibilizar los requerimiertcs de la- planta piloto, fijan-
las cuctas anuales de cada socic productor y regular ol abaste—
cimiernto mes por mes.

- Llevar y mantener al dfa un registro de precics y mérgenes de

' comerclalizacién desde la finca hasta la planta y amalizer su
comportamiento mediarte pronéstico de precics, Ello permitird
un reajuste sostenido de las polfticas de compra y almaceramien—
to de materia prima,

"'~ Diseflr ‘e implementar normas de cortrol awlitativo de Ia  ~—
materia prima. Ello permitiré raciomalizar uma polftica de fija=~
C".a'l de p‘w‘.wo )

En el frea de. pmdwclon

-~  Planificar la produccion a corto y mediano plazo. Ello permiti-
r&, con base en la anticipacién de tos requerimiertos de la
plarta piloto, prever una distribucibn tertativa de las cudtes
anuales de cada soclo productor,

- Llevar y mantener al dfa un registro de precios y mArgenes
de comercializecitn desde la planta hasta el consumidar firal y
analizar su compartamierto mediante prondstico de precios. Ello—
permitiré un reajuste sostenido de las. polfticas de almaceramien—
- to y venta del praducto.

= Mantener actualizada la infarmecidn sobre la demanda de quirua
perlada en los distirtos niveles del mercado (local, regional y-
raciomal). Ello permitir& un anflisis permanente de la posibi-
lidad de incremertar la produccidn mediarte la ampliacion de
turnos,



En

Procurar el mejaramiento tecnolégico del mroceso de —
producctién de la planta piloto. Ello permitiré introdu—
cir mejoras en la calidad del producto, lo que podrfa
derivar cn un precio de verta en funcién de la mejor
calidad, independiertemerte de la terdencta histérica
pertinenrte,

Hacer estudios de otras lfneas de produccidn a partir
de la quinua perlada. Ello permitir& tener una fuerte
de informacidén amalizada y evaluada pare el caso de -
contemplarse y decidirse la diversificacién del procesa-
miento secundario de la quinua,.

cl &reca de vertas:

Obtenar y analizar informacién corfiable sobre cambios
on el sistema de comercializacién de 1a quinua. Ello
permitir& ubicar el proceso de verta en la modalidad
més apropiada durarte cada. campafia arual,

Prever, con base en la produccidén anual, la distribu-
cién para cada uno de los centros de consumo. Ello
permitir adelantar cortratos de venta del producto.

Establecer los mecanismos de envasado, transporte
almacenamiento de la quinua procesada. - . :

Disefiar e implementar narmas de control cualitativo
del producto. Ello permitiré racionalizar una polftica
de fljacibn de preocios.

Incentivar la promocién del consumo de quinua en las-
dietas alimenticias.  Ello permitiréd la ampliaciép pro-
gresiva del mercado.

En el &rea de fimanzas:

Elaborer los estados financieros de la planta piloto
referidos a flujos de caja, gamancias y pérdidas, ba-
lances proyectados y fuertes y usos de fondos. Ello
permitiré el anflisis y la toma de decisidon sobre po-
Ifticas de relrversidn y distribucitn de utilidades, afio
por afo. :

Preperar y revisar pemddicarente los presupuestos
anuales de costos e ingresos. Ello parmitiré introdu-
cir, a tiempo, los-reajustes indispensables en la
marcha econdmico-financiera de la plarta piloto.
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- Analizar contirnuamente la capacidad de endeuda-
miento de la planta piloto. Ello permitird tener-a
la mano planteamientos sobre alternatives de fi-
rmanciamiento externo ‘en casos de situaciones o
hechos de fuerza mayor, i

En el érea de personal :

- Disefiar y desarrollar eventos de capacitacién y
entreramiento de soctos productores en el mane-
jo gerencial y tecnolbgico de la planta pilotn,

Ello permitird contar con los cuadros de personal
aptos para asumir la corduccion directa del ente
cooperativo,

- Disefer y aplicar politicas de personal admints-~-
trativo y obrero, Ello permitiré un mejor mane~—
jo de los aspectos legales y de relaciones labora-
les pertinertes, an concordancia con los marcos
legales en vigencia,

B. Oporaciin Mefinitiva

Ura vez ornganizado e institucionalizado el erte cooperativo,
el desarrollo y mangjo de la planta piloto pasari a ser de respen-
sabilidad de los mroplos socios productares, Su actuacibn, evi-
dertemerte, se enmarcaré en los erfoques y dispositivos legales
mmo

Es previsible que los pequefios cultivadores de quinua esperan
recibir el impacto de mayor significacién socio-econdmica de la
planta piloto. Con esta norte, la Administracién General, sobre
todo durante el trienio de operacién inicial, procuraré agenciarse
los recursos y medios necesarios que le permitan extender la
asesorfa técnica al & ca de produccién primaria de la quinua, con
acciones de efectividad probeda y répida, sobre la base de los
resultados conciretos del Proyecto Fondo Simdn Bolfver/Ministerio
de Agricultura y Altmentact&n.

El erte cooperattvodeberéserestmadzumdoconbaseenun
modelo de integrecitn vertical, en dos niveles de abajo hacia arri-
ba, En el wmmvelm&\lossodoswodumensm
unidades de produccidn irdividuales o asociativas, con el carfcter
de unidades encargadas de producir y abastecer, en forma sosteni-
da, la materia pdma pare la planta pilato. En el segurndo nivel
actuarén los representantes de los socios praductares en el mane-
jo directo de los aspectos gerenciales y tecnolbgicos de la planta
pilcto,



En la estructuracion del ente cooperetivo seré deseable
tener en cuenta elemertos normatives para 1la mejor organi-
zacidn y funcionamiento de la plarta piloto, durante la etapa
de operacién definitiva. Algunos de estos elementos se re—
fieren a aspectos de doctrina, liderazgo, planificacidn, re-
cursos humanos, recursos econdmico~financieros, recursos-
legales, estructura organizativa, relaciones externas y pro—
ducto.

As{ oriertada la estructuracidn del erte coopeorativo seré
posible transferir el liderazgo de la operacidén de la planta-
pilato, del organismo plblico al arganismo privedo, sin pre—
vocar uma solucion de contiruidad en su marcha y funciona-
miento, martenienrdo su operacidén racional por la Administra—
cién General ya como un érgano dependierte del ente coopera-
tivo, y compartiendo los riesgos y beneficlos del proceso pro-
ductivo.
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ANEXOS



Digitized by GOOS[(’,



”nA avenl g [ X ]
Lo 1] [ L X% |} L

WYV A WIONEd NOIWMITD
VRS VY B0 WUNG SVOVENIVEIAS L3084
SV NIV SvmI0 B9

GivaePivi.d 81N LS -‘Q\

N
‘y

T

1YV | vewE Y,




Digitized by GOOS[(’,



”uA g™ v vivem SarvOY " oave
q.lv»- oulil l..-l»ocll !Dt

Yoo VY 30 TWRNY ROV 1Y RISAON 32 Vi

SUN0NIOY Co2nDI B8, ,
Oaviigmvadcn Oifiuin ‘%\\

!

con e ———

Bt

e —————————— e - eeen = e e —a— gy

v

g e e e — s - e

o —— e ._._....., . m— i e

-t

ku

Ny




Digitized by GOOS[(’,



viewn wasss s @A vise
[T TYT T T Y

VRNG VN DO WOAS EOIVETIV, IR0 B3 00M0d

S A

SOWwtes 00 N

VEVrY 38 08NN eV WOV |

i

2 /e

N\

Q




Digitized by GOOS[(’,






Digitized by GOOS[(’,



ot

S "N V Vaven et N
YT ogviile | VIv3

«’eq s vyl

LU e

Ynd4

Y0 38 YHOCY ANHVIST WWNDVR

$¥V02a8t $9.2883 W,
A

Onviednredim Olfiuim

NIVIE NI - QasY
A0 IVeLTIAN 30 0N Ltm

—
£

¢ NOIJWASYD

_3
H
A5 A

L2

™y .-
S} AR | -

©

L ]

1]
—L

*r—

.
]

!

Y =

&

g

E—

-

&

&
>

-
-

[§

'
\Q

2
~

e — e g ——

1

3
]

O)

>~

!
.
!

2
e L
[

;:---—.'—+a—o

v 8 W §
SYWRLINe W »0VYWIE §
TOOVIINVIED IO Geudnd ¢
[T-{g T1TH ]

WWINDEY 30 BN ¢

vouRidY




—

J

BIBLY it

Bogeotss i mud

ncAa-C.- 1A



Digitized by GOOS[(’,



Digitized by GOOS[(’,



