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PRESENTACION

.

Los presentes documentos,-constituyen ;1 Manual de Organiza-
~ cién General y el Manual de Polificas y Procedimientos Adminis-
trativos del Proyecto para la Erradicacidn del Gusano Barrenador
en Centroamé@rica y Panam@. Fueron preparados por el Centro de
Proyectos de Inversidn (CEPI) del Instituto Interamericano de
000§erac16n ﬁara la Agricultura, bajo la responsabilidad de los

técnicos Alberto Salinas y Jorge Caro.
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iunciqparios del Instituto quienes hicieron valiosas sugerencias.
En especial, por su continuo hﬁoyo, al Director G;neral,
Dr. Francisco Morillo A.; al Subdirector Gemeral, Dr. Quentin M.
West; el Dr. Jqsé A. Torres, Subdirector General Adjunto de Opera-
ciones. A la sefiorita Tirza Rivera, asesora juridica y al seifior
Herndn Fuenzalida mientras actud como asesor juridico dei Instituto,

quienes formularon ‘rportantes comentarios, también a la sefiorita

Reina Nora Arias por su prolija labor mecanogrdfica.
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INTRODUCCION

E1 presente documento constituye el Manual de Organizacién del proyecto
para la Erradicacion del Gusano Barrenador del Ganado en Centroamérica y
Panamd, se ha elaborado con el propisito de ofrecer informacidn completa, ob-
Jetiva y sencilla, de los principales aspectos de su estructura orgdnica, ob-
Jetivos y funciones que se han atribuido a los distintos 6rganos y unidades
que la integran; las relaciones de coordinacién y dependencia que guardan
entre si y sus respectivos ambitos de autoridad y responsabilidad.

E1 Manual estd destinado a servir de instrumento de consulta a todos los
funcionarios y empleados del Proyecto, para 1a mejor coordinacién en la eje-
cuci6n de las actividades que tienen encomendadas, en la biisqueda de una ace
ci6n mds eficiente, para alcanzar los objetivos y metas fijadas.
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1. ANTECEDEN

En el periodo entre julio y agosto de 1980 el Dr. Frank J. Mulhern, Di-
rector del Programa Salud Animal del IICA, integré un grupo de especialistas
con gran experiencia en erradicacidn del Gusano Barrenador, forma larvaria
de 1a mosca Cochliomyia hominivorax, Coquerel, con el objeto de estudiar la
posibilidad de erradicacion de dicha plaga del drea de Centro América y
Panami. Dicho grupo estaba formado por el Doctor Robert S. Sharman, Profe-
sor de la Escuela de Medicina de Auburn y Comisionado del USA del Programa
México-Estados Unidos para la Erradicacidn del Gusano Barrenador, Dr. Abraham
Arce, Especialista de Proyectos de Salud Animal del BID, Dr. James E. Noby
del USDA-APHIS, Veterinary Service Screwworn Erradication Program, Dr. Owen H.
Graham, Screwworn Research Laboratory, Dr. Donald L. Williams, Co-Director
COPFA, Ing. Alfredo Alonso, Division de Proyectos del IICA.

Las conclusiones del estudio mostraron que el Gusano Barrenador se en-
cuentra presente en todos los paises a través de todo el afio. Todos los ga-
naderos_y autoridades de Salud Animal de los Ministerios del drea expresaron
su interés en la erradicacion del Gusano Barrenador, aunque también en el
control de la garrapata, vampiro y t6érsalo (Dermatobia hominis). Se concluyé

que existia poca informacién sobre el comportamiento biolégico de} Gusano Ba-
rrenador, por 1o que se sugirié la capacitacién de personal técnico de los

pafses en la planta de produccién de moscas en Tuxtla Gutiérrez o en Mission,
Texas.
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Con los datos obtenidos en dicha gira de estudio el grupo se pronuncié
en el sentido de que la erradicacion del Gusano Barrenador era posible en
América Central y Panamd y que no deberia combinarse con otra campafa.

En mayo de 1981 el Programa de Salud Animal del IICA con la cooperacion
de 1a Comisién México-Americana para la Erradicacién del Gusano Barrenador,
capacito a dos técnicos de cada uno de los paises en la planta de produccifn
de moscas Tuxtla Gutiérrez, Chiapas y en los centros de empaque y distribucidn,
asT como en las oficinas centrales del programa.

Durante 1982 se realizaron estudios de incidencia de larvas y dindmica
de la poblacion de moscas en algunos paises de l1a regién, cuyos resultados pre-
liminares demostraron la importancia de esta plaga para la economia ganadera
de la regién. '

En agosto de 1982, el Programa de Salud Animal del IICA consciente de la
importancia de esta plaga, presentd a ROCAP la solicitud para hacer un estudio
de prefactibilidad técnica y bases para 1a preparacion del proyecto que estu-
diarfa la factibilidad técnica y econdmica de la erradicaci6n del Gusano Barre-
nador. Dicha solicitud contaba con el mds decidido apoyo de todos los Minis-
terios de Agricultura y Ganaderia de la regiﬁn..

Para dicho estudio se conté con la colaboracion de personal técnico con
_amplia experiencia en las disciplinas que comprenden dicho estudio. Este gru-
po realizé la primera fase del estudio que comprende eI‘informe de prefactibi-
lidad técnico econémica realizado en el periodo octubre-noviembre.
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La segunda fase que comprende el estudio del comportamiento del pardsito en la
regién se estima dura 10 meses en los cuales se estructurard el proyecto final
asi como se prepararia todo 1o necesario para su puesta en marcha y ejecucidn
de la campaiia de erradicaci6n, una vez se consiga el financiamiento adecuado pa-
ra la misma.

Durante el perfodo del 19 al 30 de octubre la comisign técnica integrada
por los profesionales mencionados, viajé por todos los pafses de la regidn,
reuniéndose con los directivos de Salud Animal, asociaciones de ganaderos, Mi-
nistros de Agricultura y organismos internacionales relacionados con Salud
Animal, recolectando toda la informacidn necesaria para la elaboracion del do-
cumento sobre Prefactibilidad Econdmica y Técnica, asi como también se inves-
tigé cudl seria la mejor zona para la localizacién de la planta productora de
moscas, centros de empaque y distribuciodn. A

La Comision Técnica, tomando en cuenta la buena acogida que la iniciativa
de tener un programa de erradicacidén del Gusano Barrenador para América Central
y Panamd ha tenido en todos los paises del drea a los niveles gubernamentales
y privados, concluyé que dicha erradicacion es posible y necesaria basdndose en’
el impacto negativo que esta plaga tiene en la industria animal de la regién.
E1 estudio realizado también concluyé que la erradicacion serd factible si se
toma en cuenta que el programa México-Estados Unidos ha erradicado hasta ahora
dos tercios del territorio mexicano esperdndose alcanzar y locaTizar las barre-
ras de la mosca en el Istmo de Tehuantepec para 1984. Teniendo en cuenta los
. avances del programa, poa lo tanto, este es el tiempo mds adecuado para que la
campafia comience en América Central, tratando de pasar la frontera de la mosca

del Istmo de Tehuahtepec a la frontera Panamd-Colombia, en caso deque

se pueda consecuir el financiamiento para esta campafia.

o
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1J. BASE LEGAL

En principio, el IICA actuari como la agencia ejecutora del Proyecto.
Bajo tal condicidn deber@ definir todos aquellos requerimientos legales necesarios

para la ejecucidn del proyecto, no solo con las instituciones financiadoras, sino

también con los paises beneficiarios del mismo.

Es necesario recalcar, como fundamento esencial para el buen éxito del
proyecto la formalizacidn de un acuerdo multilateral o una serie de acuerdos
IICA—ﬁais, seglin sea mis conveniente, en donde se precisen con todo detalle las
prerrogativas, derechos, deberes y obligaciones a que se comprometen el IICA
y los paises beneficiarios. Este acuerdo o acuerdos detallardn obligatoria-
mente todos los aspectos referentes a la relacidn IICA-pais durante la ejecu-
cidén del proyecto, precisardn las facilidades que en materia de emigracidn advanas,
seguridad, aviacidn, comercio, apoyo logistico, uso de instalaciones nacionales,
etc., los paises beneficiarios deberdn otorgar al IICA y determinard asimismo
asuntos referentes a finan;iamiento, contratacidén de personal y otros vinculados

a las necesidades sustantivas del proyecto.
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III. AIRIBUCIONES

Las atribuciones de cada institucién y pafses participantes adn no
han sidd eStablecidas. Sin embargo, cualquiera que sea el tipo de conve;i
nio que se adopte los pafses e instituciones se comprometieron a facili-
' iar, dentro de sus posibilidades, ldé elementos que se Eequieren para la

ejecucidén del proyecto.

Con el fin de realizar el proyecto de erradicacién, el IICA nombrard
un jefe internacional del proyecto el cual serd responsable ante la
institucidén de 1la administracién del proyecto y dependerd directamente

de la Direccidn de Fondos y Proyectos Especiales.

-

E1 jefe internacional del proyecto'en 1o interno a la institucién
serd asesorado por un comité de cdordinagién, el cual actuard como apoyo
institucional al proyecto, ayudando a solucionar problemas mediatos e
'1ﬁmeﬁiatos inherentes a las actividades del proyecto. Estard conformado
por el Director de Fondos y Proyectos Especiales, quien actuard como
presidente del comité; por el Director del Programa de Salud Animél. por
el Director del Area Central, por el Director de Recursos Financieros y
‘Gestidn y por otras direcciones de las que sea necesario contar con apoyo

y, (0) coordinar esfuerzos.
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En la etapa de implementacién serd necesario incorporar a este
manual un capitulo que norme las relaciones del proyecto con la insti-

tucibn, el cual deberd estar referido a los puntos antes planteados.

En 1o externo, el Jefe internacional del Proyecto serd asesorador
por un Comité Asesor conformado por las personas encargadas de los Pro-
gramas de Salud Animal de cada uno de los paises en el cual también

tendrd participacién el encargado del Programa de Salud Animal del IICA

para la zona norte.

Entre las actividades del jefe internacional del proyecto, las

" que serdn discutidas con el Comité asesor estan:
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a. Elaboracidn de planes para la erradicacién del gusano barrenador del
ganado en los nafses.

b. Produccién, irradicacién y dispersion de moscas estériles del gusano
barrenador del ganado.

c. Entrenamiento de personal en la técnica de la erradicacion del gusano barre-
nador del ganado.

d. Elaboracién y distribucidon de material informativo a los ganaderos.
e. Coleccién de muestras de larvas para su identificacion a los ganaderos.
f. Investigacién de reportes de miasfs.

g. Realizacion de otras actividades apropiadas relacionadas con la erradica-
cién y la prevencion del gusano barrenador del ganado en la regién.

Los pafses como minimo, se comprometerdn expresamente en contribuir cuando
sea requerido por el proyecto con:

a. Exencion fiscal (entrada libre de derechos de efectos y equipo para el pro-
yecto. :

b. Espacio para 1a colocacién de barcos, 1ibre de cargos por concepto de rentas,
licencias, impuestos.

c. Terrenos auxiliares necesarios para proporciondr facilidades para la produc-
cidn de moscas estériles del gusano barrenador del ganado, 1ibre de cargos
por conceptos de rentas, licencias, impuestos.
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d. Exenci6n del pago de tarifas de aterrizaje.
e. Permisos para la importacion de equipo.

f. Permisos para el uso de aviones y vehiculos, 1ibres del pago de rentas, 1i-
cencias, impuestos.

g. Franquicia de correspondencia y material impreso.
h. Servicios legales.
i. Frecuencias de radio.

Jj. Entradas -con franquicia para los efectos personales y menaje del personal
internacional asignado al proyecto. Las mismas disposiciones que aplican
los Gobiernos de la regi6n a la importacién de vehiculos para el personal
del IICA, serdn aplicadas al personal .internacional asignado al proyecto.

Los sueldos, prestaciones y vidticos del personal contratado por el proyec-
to serdn pagados por éste, incluyendo a los directores nacionales.

E1 proyecto, debido a su cardcter internacional, desarrollard y adoptard
los sistemas internos y los reglamentos que considere apropiados baxael mejor
desempefio de sus funciones de acuerdo con los problemas y las circunstancias
bajo las cuales opere.

Las comunicaciones o peticiones a las autoridades civiles o militares de
los pafses, serdn hechas a través de los directores nacionales del proyecto,
€n: coordinacidn con el co-jefe internacional o su representante.
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Los directores y los co-jefes internacionales podrdn retirar cual-
quier empleado del proyecto dentro de su jurisdiccidn, de acuerdo a las

politicas de personal.

Los gobiernos facilitardn los trdmites migratorios para la entrada

y salida del pais del personal que preste sus servicios en el proyecto.

Los directores nacionales y los co-jefes internacionales podrdn uti--
lizar los servicios de gente capacitada en los paises para formar comités

de trabajo que desarrollen planes tales como:

- Proporﬁionar direccidén técnica y administrativa al programa.

"= Mantener informados al respectivo gobierno acerca de los progresos del
programa. .

- Contratar suficiente personél técnico yadministrativo para llevar a
cabo el trabajo del proyecto.

- Congeguir ayuda técnica de agencias del §obierno segiin sea necesario.
- Adqui;icién'e instalacién dé los medios de erradicacion. |

'-.Autorizar la adquisicién y modificacién de las avionetas que se usardn
en el proyecto; .

- Recibir donaciones y préstamos de equipo, provisiones y otros valores
-en el nombre del proyecto.

- Efectuar la compra o venta de provisiones y equfpo de gcuerdo con el

presupuesto.
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-.Pagar los gastos ocasionados por el transporte de personal materiales
y equipo. ‘
- Entrenar al personal del proyecto del Gusano Barrenador.
- 'Desarrollar una campafia de,ihfofmacién como apoyo al Prdyecto del
"_Gusano Barrenador. | '
- Conducir.otras;actividades apropiadas y relacipnadas con la erradica-'

c¢ién del gusano barrenador en los pafses.
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IV ESTRUCTURA QRGANICA
1.0 Direccidon General

2.0 Jefatura Regional
2.0.1 Comité Asesor
2.0.2 Asesoria Juridica
2.0.3 Unidad de Organizacion y Programacidn
2.0.4 Unidad de Auditorfa Interna

2.1 Divisién de Operaciones de Campo
2.1.1 Departamento de Planeacion y Programacién de Campo
2.1.2 Departamento de Operaciones Aéreas

2.2 Division de Informacidn y Difusidn

2.3 Division de Planta de Produccion
2.3.1 Departamento de Produccion
2.3.2 Departamento de Ingenierfa y Mantenimiento
2.3.3 Departamento Administrativo

12
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2.4 Divisién de Investigacion y Desarrollo Experimental

2.5 Divisién Administrativa
2.5.1 Departamento de Personal
2.5.2 Departamento de Finanzqs
2.5.3 Departamento de Compras
2.5.4 Departamento de Inventarios

2.5.5 Departamento de Servicios Generales

3.0 Jefaturas Nacionales
3.0.1 Unidad de Operaciones de Campo
3.0.2 Unidad de Informacion y Difusidn
3.0.3 Unidad de Control de Calidad y Pruebas de Campo
3.0.4 Unidad de Operaciones Aéreas

3.0.5 Unidad de Empaque y Dispersidn

3.1 pepartamento Acministrativo Nacional






14

PEGBA MANUAL DE: ORGANIZACION GENERAL
TITULO:
Objetivo y Funciones Generales y 1
' o
. w (3818
. (-4 — W IDQ
UNIDAD RESPONSABLE: General 2 |2|8PS
(8] ‘N (%)
ORDEN NUMERO: FECHA DE EMISION: PAG. DE.
] FECHA DE REVISION:

V OBJETIVO Y FUNCIONES GENERALES

1-0Objetivo

Erradicar el gusano barrenador del ganado (Cochliomyia Homi-
nivorax, Coquerel) en la regién de Centroamérica y Panamd y esta-
blecer en el Sur de Panamd una barrera con moscas estériles del
gusano barrenador, cuyo propf6sito serd la proteccidon de las regio-

nes que hayan quedado libres de infestacidon de esta plaga.
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,2-'EunCibnes'Generales

o

Formular y desarrollar programas de inspeccifén sanitaria-vete-

rinaria y de dispersi6n de moscas estériles en la Regidén, mediante

el disefio e implementacién de metodologias y procedimientos que pre-

cisen las acciones a realizar para la deteccidn, combate y erradi-

cacibén del guséno barrenador del ganado.

- Establecer las normas, polfticas y procedimientos para garanti-

zar la congruencia en la planeacién, programacién y ejecucién de

las funciones asignadas al proyecto.

Producir moscas estériles para su dispersi6n en las zonas infes-

tadas de gusano birrenador, con el fin de lograr-su erradicacidn.
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Determinar las regiones geogrdficas que por los reportes de
casos, sean prioritarias para intensificar en ese &mbito las accio-

nes del Proyecto.

Realizar estudios e investigaciones para incrementar el cono-
cimiento sobre la mosca que produce el gusano barrenador del ganado,

a fin de mejorar las técnicas y procedimientos para su erradicaciébn.

Formular y desarrollar programas de difusidn, para dar a conocer
a los ganaderos las actividades que desarrolla el Proyecto conel
propSsito de obtener su cooperacidn en la deteccién, combate y erra-

dicacidn del gusano barrenador del ganado.

Proporcionar a los ganaderos la asistencia técnica para la pre-

vensién, deteccién y combate del gusano barrenador del ganado.

Formular y desarrollar programas de capacitaci6n para dotar al
personal del Proyecto de los conocimientos necesarios que les per-

mitan realizar con eficiencia y efectividad sus funciones.

Establecer y mantener estrecha colaboracidn .con los Ministerios
de Agricultura de los pafises, procurando obtener apoyo a fin de mejo-

rar la ejecuéién del Proyecto.
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Establecer y mantener comunicacidon con otros organismos e ins-
tituciones nacionales e internacionales que se relacionen con las
actividades que realiza el Proyecto, a efecto de intercambiar infor-
macion y lograr su cooperacién para la erradicacién del gusano barre-

nador del ganado en la regidn.
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VI OBJETIVO Y FUNCIONES POR AREA DE RESPONSABILIDAD

1.0 Esquema General para la Organizacidn Institucional del Proyecto

1. Siguiendo la estructura matricial existente en la institucion, el proyecto
depende en 1o operativo de 1a SDGAO y en lo técnico de 1a SDGADP. La partici-
pacién de la SDGADP se da a través del Programa de Salud Animal dentro del cual

18
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el encargado del PSA para el Area 1 serd el responsable de la supervisién téc-
nica.

2. Ademds el PSA actia asesorando al proyecto a través del Comité Asesor descrito
a continuacion:

a. Comité Asesor: Encargado de asesorar al proyecto en aspectos técnicos
y de programacion. Esta conformado por los Directores del PSA, del &rea 1 del
IICA y por los encargados de los Programas de Salud Animal de los paises, los
- cuales son nombrados por su respectivo Ministro de Agricultura a través de
CORECA.

Se reune semestralmente para conocer de las actividades realizadas en el
semestre anterior y se le somete a consulta las actividades a realizar en el pré-
ximo semestre.

Anualmente debe rendir un informe a la Reunidn Ordinaria de CORECA.

Los gastos vinculados a este Comité son sufragados por el Proyecto. EIl
encargado del Area 1 del PSA tiene a su cargo la Secretaria del Comité.

b. Jefe Internacional del Proyecto: Nombrado por el Director General del
IICA, segiin los procedimientos normales de la institucidn. Depende directamente
de la SDGA0 a través de la Direccidon de Fondos y Proyectos Especiales.
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c. Personal de Coordinacidn Regional:- Formado por las unidades regionales

de operaciones de campo, informacidn y difusion, planta de produccién, inves-
tigacién y desarrollo experimental. Las funciones de cada una de estas unidades
se detallan en el Manual de Organizacidn General del Proyecto.

En cuanto al personal de primera 1inea y todo otro personal internacional
en cada una de estas unidades serian nombrados por sugerencia del Jefe Inter-
nacional, segin los procedimientos de la institucion.

En el caso del Personal Profesional Local, serian nombrados por el Jefe
Internacional sometiéndolos a la clasificacion y apkobacién del IICA a nivel cen-
tral. E1 Jefe Internacional nombra directamente al Personal de Servicios Gene-
rales a nivel regional.

No se nombrard bajo ninguna circunstancia a nacionales en su respectivo
pais como internacionales.

'd. Director Nacional del Proyecto: Es la figura representativa del proyecto
en cada pais. El1 Ministro de Agricultdra 1o nombra en acuerdo con el IICA y se
reporta directamente a las autoridades de su gobierno. Su financiamiento pro-
viene del proyecto. '

e. Director Oficina del IICA en el pais: Su actuacidn se da a nivel institu-
cional y operativo en cada pafs. En lo institucional debe facilitar las rela-
ciones entre el proyecto y las diferentes entidades del gobierno en el pafs.
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En 1o operativo ratifica las inversiones de un monto superior al equivalente
de dos meses de gastos operativos normales del proyecto en el pais. Ademas
de sus funciones en el Comité de Coordinacion descrito en el punto g, super-
visa el cumplimiento de 10s programas operativos del proyecto en el pafs.

f. Co-Jefe Internacional: Es el responsable del proyecto encada pais,
dependiendo directamente del Jefe Internacional y supervisado entre los 1imites
arriba indicados, por el Director de la Oficina del IICA en el pafs. Nombra

al Personal Profesional Local, sometiéndolo para su clasificacion y aprobacion
a la Oficina Central del IICA. Nombra directamente al Personal de Servicios
Generales en su pais de accidn,

E1 Personal Profesional Local a contratar, debe ser consultado
con el Director de la Oficina del IICA en el pafs y en comﬁﬁ acuerdo

con el Director Nacionaldel Proyecto.

g. Comité de Coordinacidn: Formado por el Director Nacional del Proyecto, el
Director de la Oficina del IICA en el pais y el Co-Jefe Internacional. Este
Comité es presidido por el Director de la Oficina del IICA en el pafs. Se reunira
mensualmente para conocer sobre las actividades realizadas en el mes inmediato
anterior y por realizarse en el mes siguiente.

h. Jefe Administrativo Nacional: Se encuentra bajo el Director Nacional y

Co-Jefe Internacional. Es funcionario internacional y se nombra por
. sugérencia del Co-Jefe Internacional segin los procedimientos del IICA.

i. Los demis Jefes de Departamento serdn Profesionales Locales nombrados por el
Co-Jefe Internacional sometiéndolos a clasificacién a la Oficina Central del IICA.
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2 LINEAMIENTOS PARA LA ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DEL PROYECTO

En el presente apartado se exponen los lineamientos de organizacidén y fun-
cionamiento que habrdn de regir al Proyecto para la Erradicacién del Gusano Ba-
rrenador del Ganado, sus dreas sustantivas, de apoyo administrativo y de opera-
cidn; se persigue, que sirvan de base para que el conjunto de actividades que
tienen asignadas, se realicen dentro del midximo de orden y eficiencia.

Para la obtencion de sus objetivos y la realizacién de sus funciones, el
Proyecto contara con los siguientes niveles jerdrquicos:

Primer nivel: Director General y Autoridades Superiores IICA
Segundo nivel: = Jefe Internacional

Tercer nivel: Jefes de Areas Sustantivas y de Apoyo Administrativo
Cuarto nivel: Jefaturas de Departamento

Nivel de Operacion: Jefaturas Nacionales

E1 Director General, autoridades superiores del IICA y el Jefe Internacio-
nal dd Proyecto se constituyen en la mdxima autoridad del Proyecto.

E1 Co-Jefe internacional se constituye en el representante idnico del Pro-
yecto, en el ambito geogrdafico nacional que se determine de acuerdo a la estra-
tegia establecida para la Erradicacién del Gusano Barrenador.
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Las Jefaturas nacionales constituyen la unidad bdsica de operacién del Pro-

“yecto y serdn responsables en el dmbito.de su jurisdiccién de todas las
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acciones que en ellas se desarrollen; respetando las normas, lineamientos y
disposiciones que emitan los organismos centrales regionales.

Las Jefaturas nacionales para la ejecucidn eficiente del Proyecto pueden
subdividirse en unidades menores como distritos y estos a su vez en sectores
u otros, cada distrito tendra como responsable un supervisor; el conjunto de
Supervisores de Distrito, conformaran la Sub-Unidad de Supervision e Inspeccidn
que dependerd directamente de la Jefatura de la Unidad de Operaciones de Campo.

La organizaci6én que adopten las Jefaturas nacionales, se adecuard a las
caracterfsticas y necesidades del drea geografica del pais con base en la es-
trategia del proyecto y al grado de infestacion que se presente; es decir, si
en una Jefatura nacional unicamente se utilizan para la dispersién los ®rvicios
aéreos contratados y no se 1leva a cabo supervision de dispersidon, la unidad de
Operaciones Aéreas no formard parte de la organizacion de esa Jefatura nacional
y-serd la Unidad de Empaque y Dispersidn quien coordine el servicio aéreo con-
tratado.

E1 Programa presupuestario del Proyecto serd el resultado de la compatibi-
1izacidn de todos los programas que formulen las dreas sustantivas, de apoyo ad-
ministrativo, de Staff y las Jefaturas nacionales, con base en las necesidades
de cada uno de los Departamentos y Unidades que las integran.

La obtencidén de la informacidn que se requiera para la formulacion de los
planes y programas de las dreas sustantivas y de apoyo administrativo, se reali-
zard observando el sistema de programacién que para ese efecto disefie 1a Unidad

23
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de Organizacion y Programacion.

A fin de optimizar y racionalizar la estructura orgdnica y los recursos con
que cuenta el Proyecto, aquellos departamentos y Unidades que realicen funciones
afines y/o complementarias, se fusionardn previo andlisis por parte de la Unidad
de Organizacion y Programacidn.

Las Divisiones de Operaciones de Campo, de 1a Planta de Produccion y la
Administrativa, asi como el Departamento de Operaciones Aéreas, tendrdn autoridad
funcional para resolver a través del Jefe Regit:na])los problemas que se presenten
en las Jefaturas nacionales, de conformidad con la materia de su competencia, cuan
do estos nos puedan ser resueltos a nivel operativo.

E1 presupuesto autorizado por el Jefe Internacional serd comunicado a través
de 1a Division Administrativa a todos los 6rganos que integran el Proyecto siendo
esta Division 1a responsable de su vigilancia, ejecucion y control anivel regio-
nal y Nacional.

Las Jefaturas'nacionales. previa autorizacidn de las autoridades superiores
del Proyecto, podrdn realizar los movimientos presupuestarios de acuerdo a las
normas y lineamientos establecidos. )

E1 ejercicio y control del presupuesto asignado a las Jefaturas nacionales,
1o realizardn los Departamentos Administrativos de cada una de ellos,

respetandd las normas y lineamientos que fije la Division Administra-
tiva.
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La Administraci6n de los Recursos Humanos, materiales y finan-
cieros, se realizaré de conformidad con las politicas y lineamien-
tos que dicten las autoridades superiores del Proyecto, con apego

en 1o0s wordenamientos y disposiciones legales y administrativas

| aplicables.
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4. LINEAMIENTOS PARA LAS RELACIONES ENTRE LOS ORGANOS REGIONALES Y LAS
JEFATURAS NACIONALES

Las relaciones relativas a las actividades de planeacidén, programa-
,cién, direccién, 1ntegrac16n,.coordinacién; control y evaluacioén, que'debe-
ran de existir entre los Organos Regionales y las Jefaturas Nacionales

del Proyecto, son _las siguientes:

Se entiende por Organos Regionales; la Jefatura Internacional, Divi-
sién de Informacidn y Difusidon, Operaciones de Campo, de la Planta de
Produccién, de ‘Investigacion y Desarrollo, la Administrativa y los Depar- °

tamentos que dependen directamente de las Divisiones.
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5. PLANEACION _Y_ PROGRAMACION

5.1 Organos Regionales

Los Organos Regionales se reservardn las funciones de planeacién
y programacién.de las actividades del Pfoyecto a nivel regional, asfi

como las de investigacién, asesorfa y la normatividad en general.
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5.2 Jefatura Nacional

Las Jefaturas nacionales constituyen el nivel operativo del Pro-
yecto, por lo ténto serdn las responsables de formular y proponer a
los drganos regionales respectivos sus planes y programas, que una vez
autorizados ejecutardn de acuerdo a las normas y procedimientos que

establezcan los Organos Regionales.
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6° " DIRECCION

6.1 "Organos Regioriales

Los Organos regionales, tendrdn autoridad funcional con respecto
a los programas relacionados con su'funcién en las Jefaturas nacio-
nales y establecerdn previa autorizacién del Jefe Internacional, los
Tineamientos técnicos y administrativos para la ejecucién eficiente

de los planes y programas del Proyecto.
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"7 INTEGRACION

7.1 Organos Regionales

La Jefatura Regional tendrd la facultad de autorizar las asignacio-

31

nes presupuestarias a las Jefaturas Nacionales, para tal efecto conside-

rari la opinién de las Divisiones Sustantivas y delegardn en la Divisién

Administrativa el control de su ejercicio.
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7.2 Jefatura Nacional

Las Jefaturas nacionales estardn facultadas para la formulacion,
integracidon y ejercicio de los presupuestos asignados a ellas, respe-

tando los lineamientos emitidos por los 6rganos regionales.
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8  COORDINACION

8.1 Organos Regionales

Los asuntos de coordinacién y control, tanto operativo como admi-

-nistrativo, que deban tratar'los Organos Regionales con las Jefaturas

Nacionales, se realizard a través del titular de la misma.
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8.2 Jefatura Néciona]

Los Co-Jefes Internacionales y Directores Nacionales deberin coor-
dinar las funciones técnico-administrativas conforme a los programas au-

torizados por los Organos Regionales.
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9. CONTROL Y EVALUACION

9.1 Organos Regionales

Los Organos Regionales se reservardn, la facultad de autorizar,

35

controlar y evaluar los-programas en ejecucién en las Jefaturas Nacio-

nales.
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. 9.2 Jefatura Nacional

Las Jefaturas nacionales serdn responsables ante los Organos Re-

gionales de proponer sus planes y programas.

Las Jefaturas nacionales serén‘fesponsab]es ante el Jefe Inter-
nacional del Proyecto del 6ptimo aprovechamiento de los recursos huma-
nos, materiales y financieros que le sean asignados; asi como de la

ejecucién de los planes y programas autorizados.

36
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10. Direccién General
10.1 Qbjetivo
Supervisar, coordinar, controlar -y andalizar las actividades del

proyecto asi como cooperar, a través de las unidades y técnicos del IICA,.

buscando una mayor-eficiencia en la ejecuci6n del Rroyecto.
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10.2 Funciones

E1 Director General del IICA, o sus representantes, tendrdn.capaci-
dad legal para actuar en representacién del Proyecto, siendo el mis alto

funcionario de éste.






PEGBA ~ MANUAL DE: ORGANIZACION GENERAL

:.Objeti F i -
T&l%ﬂ%ida%. ivo y Funciones por Area de Respon vi 1l 1
Jefatura Regional
Objetivo Sl=z| =
AEEE
UNIDAD RESPONSABLE: 219 R8
{ Jefatura Regional e 135l 4
ORDEN NUMERO: FECHA DE EMISION: PAG. DE.
I FECHA DE REVISION:

11, Jefatura Regional
11.1 Qbjetivo

Planear, coordinar, dirigir, controlar y evaluar las actividades
del Proyecto, a fin de cumplir con los objetivos, las atribuciones y

competencia asignadas.
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Planear, programar, organizar, diriaoir, controlar y evaiuaf ell
desempefio de las actividades encomendadas_a las Unidades Administra-
tivas que integran el Proyecto buscando la optimizaciﬁn y racionali-

zacibn de los recursos que le sean asignados

Qgterminar y establecer las polfticas, normas y 1ineamientos que -
deban regir el funcionamiento del Proyecto, supervisando su’cumpliﬁien-~,

to. conforme a las dispositiones'jurfdicas y administrativas vigentes.

Formular y proponer a la Direcﬁi&n Géneral loé planes, prograhas

y presupuestos del Proyecto.a fin de obtener su aprobacién.

"Acordar con la Direccién General, Ta resolucién de los asuntos

_ cuyo gontenido es de la competencia del Pfoyectq.,'

‘As&sorar- técnicamente en asuntos de la comnetencia del Proyecto

a los funcionarios del Proyecto, mgdiantevla formulacién de dicta-

‘menes, opiniones_é informes.

Atender las actividades del Proyecto y de los que tengan relacién

- con los Gobiernos y con otros prganismos e institquongs ﬂaciona]es

c'internacionales.

Informar periédicamenfe al Comité asesor y a la Diréccién General

del resultado de las actividades del Proyectd.
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Las demds que le sefialen sus superiores y otros ordenamientos

legales.
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12. . Conité Asesor

12,1 Qbjetivo

Asesorar técnicamente al Jefe Internacional del Proyecte» en los
asuntos que requieran atencidon especial mediante estudios y proposi-
ciones de alternativas de solucion, a efecto de coadyuvar a la toma

de decisiones mds adecuadas.
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12.2 Fungiones

Asesorar al Jefe Internacional del Proyecto en materia entomo-
16gica, socid-econdmica, de produccidén y sugerir nuevos métodos y

técnicas de trabajo a fin de incrementar la eficiencia del Proyecto.

Asesorar al Jefe Internacional del_Proyecto en la formulaciodn

de los planes y programas sustantivos.

Estudiar e informar al Jefe Internacional del Proyecto sobre

aspectos técnicos que ésta la confiera en forma especial.

Informar'a1 Jefe Internacional del Proyecto acerca de eventos
de carédcter cientifico y tecnolégico, proponiendo formas de parti-

cipacién --






PEGBA | MANUAL DE: ORGANIZACION GENERAL 44

TITULO: gbjetivo y Funciones por Area de Respon-
sabilidad. VI {13 ] 1
Unidad de Asesorfa Juridica o
Objetivo L =R RIS
UNIDAD RESPONSABLE: = E S gg
Unidad de Asesoria Juridica e 1Syl 4«
ORDEN NUMERO: FECHA DE EMISION: PAG DE

| FECHA DE REVISION:

13. Unidad de Asesoria Juridica’
13.1 Qbjetivo

Representar al titular del Proyecto en todos-aquellos conflictos
de orden legal que se susciten con motivo del desarrollo de sus acti-
vidades, asi como brindar asesoria y encargarse de los aspectos juri-

dico-administrativos del Proyecto.
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‘13.2 Funciones

Emitir opinion juridica y dar asesoria al Jefe Internacional del

Proyecto en todos aquellos asuntos que lo requieran.

Representar al titq]ardel Proyécto ante los Tribunales, en los
conflictos que se susciten con motivo de la aplicacién de Tas leyes
del Trabajo; formular dictdmen y demandas de cese de empleados, contestar
demandas laborales; formular pliegos de peticiones y en general todas

aquellas promociones que se requieran en el curso del procedimiento.

Intervenir cuando el Proyecto tenga el cardcter de tercero perju-

dicado en los juicios de amparo; asf como formular todas las promocio-

nes que a dichos juicios se refieran.

Proporcionar a'juiéio del Jefe Internacional del Proyecto, aseso-
rfa juridica para la defensa del personal del Proyecto, que esté sujeto
a proceso penal, como consecuencia de actos realizados en el ejercicio

de sus funciones y siempre que el Proyecto no sea el ofendido.

Compilar y registrar las leyes,decretos, reglamentos, acuerdos,
circulares y demds disposiciones de observgnéia general; asi como la
jurisprudencia establecida por los tribunales en los juicios relacio-
nados con asuntos del IICA y que también sean competencia del Proyecto,

e flustrar a las diversas unidades para que ajusten sus actuaciones a
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las normas y resoluciones sefialadas.

Dictaminar el criterio del Proyecto cuando dos unidades adminis-
trativas de 1a misma emitan opiniones contradictorias en cuestiones

legales.

Tramitar los recursos administrativos de cardcter legal del Pro-

yecto.

Contestar las consultas que le formulen los funcionarios del Pro-
yecto o de los 6rganos administrativos dependientes de este sobre as-
pectos jurfdicos que compete al ejercicio de sus respectivos funcio-

narios administrativos.

Estudiar y revisar los contratos, asignaciones, concesiones, per-
misos o autorizaciones que a las diversas unidades administrativas
del Proyecto, de conformidad con sus atribuciones les corresponda tra-
mitar y que en todos los casos deberdn remitirle con el objeto de dic-
taminar su procedencia legal, sus efectos jurfdicos, su interpretacidn
futura y resolver sobre la rescisién, caducidad, cancelacidn, revo-

.cacibén, nulidad y demds aspectos legales de los actos sefialados.
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Formular a nombre de] Jefe Internacional del Proyecto y por
acuerdo de &ste, denuncias y querellas penales, asi como otorgar

el perdén legal en los casos que proceda.

Asistir con l1a representacidén del Proyecto, a los eventos en
los que sea necesaria la asesoria juridica, o en aquellos otros
casos en que se haga designacion por el Jefe Internacional del Proyec-

to.

Intervenir en las diligencias, procedimientos, juicios y con-
troversias que afecten o interesen del Proyecto, formulando y reali-

zando las gestiones y trdmites que procedan.

Coordinar con l1a Direcciones Jurfdicas de los Ministerios de
Agricultura en los casos que 1o amerite, para el mejor despacho de los

asuntos de su competencia.

Comunicar al Jefe Internacional del Proyecto el resultado de sus

actuaciones.
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14.  Unidad ¢ Qraanizacién y Brogramacin
14.1° Qbjetivos

Racionalizar la organizacion y los procedimientos administrativos
y operacionales, buscando una mayor eficiencia y eficacia en la ejecu-
cién de las actividades, a través de una 6ptima combinacién de los

recursos humanos, materiales y financieros del Proyecto.
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14.2 . Eynciones

Asesorar al personal directivo del Proyecto en la conduccidn de
investigaciones y estudios administrativos, asi como en la formula-

cién, implantacién y seguimiento de cambios organizacionales.

Analizar permanentemente la estructura y el funcionamiento general
de la organizacion del Proyecto, para introducir cambios que favorezcan

el mejor cumplimiento de sus objetivos y programas.

Asesorar y coordinar a las diferentes Unidades Administrativas
del Proyecto en los aspectos metodolégicos que habrdn de observar,

para la programacidn y presupuestacidén de sus actividades.

Formular conjuntamente con las dreas que integran el Proyecto,
el presupuesto por programas dando a conocer las polfticas, normas

y procedimientos elaborados para tal efecto.
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Asesorar y vigilar la formulacién, control y evaluaci6én de los
programas de actividades de las Unidades Administrativas del Proyecto
observando para tal efecto, los lTineamientos establecidos por las

autoridades superiores del Proyecto. . -

Determinar las directrices, normas y criterios técnicos que per-
mitan la preparacidn adecuada y uniforme del presupuesto de las dife-

rentes Unidades que integran el Proyecto.

Establecer los sistemas, procedimientos, instructivos y formatos

para la formulacién, ejercicio, control y evaluacidn del presupuesto.

Integrar y consolidar los presupuestos de las diferentes unida-

des que integran el Proyecto.

Requerir y analizar la informacién relativa al ejercicio del pre-
supuesto e informar al Jefe Internacional acerca del cumplimiento de

las metas de los programas y el desarrollo del presupuesto.

Comparar el presupuesto consolidado del Proyecto con las partidas

.ejercidas y justificar con la participacién de las Unidades Administra-

tivas, las variaciones resultantes de dichas comparaciones.
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Analizar, disefiar e implantar sistemas de informacién y estudios
de factibilidad para el procesamiento electrénico y/o registro directo

de datos, a fin de proporcionar indicadores para la toma de decisiones.

Establecer comunicacidn con las Unidades de Programacidon y Pre-
supuesto del IICA para la estandarizacidén de métodos, programas de tra-
bajo, lineamientos, politicas, sistemas y procedimientos y demds aspec-
tos que contribuyan al mejor desarrollo de sus actividades de Progra-

macion.

Las demds que le asigne el Jefe Internacional del Proyecto, dentro

del &mbito de su competencia.

Informar periddicamente al Jefe Internacional acerca del desarrollo

y resultado de sus actividades.
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15. Unidad de Auditorfa Interna
15.1 Objetivo

Planear, programar y realizar las auditorias financieras y opera-

cionales de las Unidades Administfativas que integran el Proyecto, a fin
de observar la correcta aplicaci6n del presupuesto; el funcionamiento

de los métodos y procedimientos y la adecuada administracidon de los
bienes y valores, proponiendo los medios correcéivos y en su caso, exp]i-'

citando las responsabilidades qhe resulten de su diagnédstico.
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15.2 Funciones

Formular el programa anual de auditorias financieras y operacio-
nales, para someterlo a la consideracién del Jefe Internacional y Au-

toridades del IICA.

Practicar auditorfas a las obras y adquisiciones que realicen las

Unidades Administrativas del Proyecto.

Ejecutar las auditorfas especiales o las originadas por cualquier
indicio del que pudieran derivarée irregularidades en perjuicio de los

bienes y valores del Proyecto.
Efectuar las revisiones necesarias a la Contabilidad del Proyecto.

Intervenir en'ips cambios de personal del Proyecto, con el fin

de supervisar el control de bienes y valores.

Sugerir, como resultado de las auditorfas practicadas, las medidas
y programas para mejorar la eficiencia de las operaciones administra-

tivas del Proyecto, que asi 1o requieran.

Supervisar los concursos que se realicen para la adjudicacidn de

contratos dentro del Proyecto.
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Revisar el cumplimiento de los contratos de construccién e informar B
sobfe lgs discrepancias detectadas.

. Supervisar los aspectos financieros de los contratos de obra, con-
venios adicionales Yy adquisiciones relativos a los mismos.

Elaborar conjuntamente con las dependencias correspondientes del
Proyecto, las'actas de recepcidn de las construcciones y adquisiciones
relativas. '

Levantar actas y establecer, cuando'prqceda, los pliegos, de res-
ponsabilidades a que hubiere lugar, cén motivo de 1a afectacién de los
recursos y programas del Proyecto. | |

Vigilar el cumplimiento de las disposiciones contenidas en el Pro-
yecto Presupuesto y de las no;ﬁas emitidas por el IICA.

Comunicar al gefe~lnternacional y autoridades del IICA los resulta-
dos en-.las auditorias realizadas, éportandb los datos y elementos de
Juicio necesarios, a fin de tomar las medidas correctivas.

Hacer del conocimiento.de la Asesorfa Jurfdica, las infracciones

o presuntas delitos cometidos en contra del Proyecto, que hubieren sido

descubiertos despué§ de prdcticada la auditorfa.







' L | 55
PECBA - MANUAL DE: opGANIZACION GENERAL

TITULO: gpjetivos y Funciones por Aped de Respond vi 1611
sabilidad. .

Divisién de Operaciones de Campo : Sl=z| =
Objetivo =i B B
UNIDAD RESPONSABLE: g(ﬁ-'. 5 é -"%us_,
Division de Operaciones de Campo S| || w»
ORDEN NUMERO: FECHA DE EMISION: PAG. DE.

. .FECHA DE REVISION:.

16. Divisién de Operaciones de Campo
16.1 Objetivo:

Contribuir a la Erradicacién del Gusano Barrenador, mediante la

pTaneacién, programacién, coordinacién, control y evaluacidn de las

ctividades de difusidén, inspeccibn, empaque, dispersibny act1v1dades

aéreas en los paises.
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16.1 FEunciones

Formular y proponer a la Jefatura Regional programas de inspeccidn
sanitaria-veterinaria y recoleccion de muestras en los territorios de
los pafses, a fin de localizar las dreas geogrdficas en las cuales se

encuentra la infestacion de moscas del gusano barrenador del ganado.

Formular en coordinacién con el Departamento de Operaciones Aéreas,
el programa regional de dispersion y someterlo a la aprobacidn de la

Jefatura Regional.

Formular y proponer a la Jefatura Régional el programa de difusién

de moscas en los pafses.

Determinar con base en los requerimientos de las Jefaturas naciona-
les y a la estrategia del Proyecto, la cantidad de moscas estériles a
producir, proporcionando esta informacién a la Divisidén de la Planta de

Produccién previa autorizacion de la Jefatura regional.

Someter a la consideracién de la Jefatura Regional, los estudios
y proyectos para la instalacién y desaparicidén de las Jefaturas nacio-

nales.
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Determinar y proporcionar a lasJefaturas nacionales para su eje-
cucidn, las medidas sanitarias para el control del trdnsito de animales;
como es la certificacién del estado libre de gusano barrenador, el esta-

blecimiento de cuarentena en zonas y épocas de mayor infestacién, etc.

Establecer y mantener coordinacion con las demds Unidades del
Proyecto y organismos nacionales para el intercambio de informacidn y

obtencion de cooperacidon para el mejor desarrollo de sus funciones.

Formular y ejecutar programas-de capacitacidn para el personal de

campo, a fin de incrementar sus conocimientos y elevar su rendimiento en

el desempefio de sus funciones.

Realizar visitas técnicas a las Jefaturas nacionales para asesorar
a éstas y evaluar el avance y el resultado de los planes, programas y li-
neamientos que sobre las actividades de inspeccién, difusidon, empaque

y dispersion se hayan establecido.

Obtener mediante la implantacidn de un sistema de informacidn, los
datos necesarios para llevar a cabo la planeacidn, programacién y esta-

distica de las operaciones de campo a nivel regional.

Informar peri6dicamente al Jefe Internacional sobre el desarrollo y

resultado de las actividades de la Divisién.
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17. Departamento ge_‘PlaneaciSn Y Programacién de Campo

17.1 Q0Objetivo.

Planear, programar, coordinar, controlar y evaluar a nivel regio-

. nal las actividades relativas a la inspeccidn, empaque y dispersidn.
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17.2 Funciones

Planear, programar, coordinar y valuar los programas anuales
de inspeccion y.dispersién a nivel regional con bqse en los planes y
programas que formulen las Jefaturas nacionales y proponiendo para
el corto, mediano y largo plazo las prioridades técnicas mds adecua-

das.

Formular en coordinacién con la Divisién de Informacién y Difusion
el programa de promocion y difusidn que deberén ejecutar las Jefaturas

nacionales.

Llevar el control estadistico a nivel regional, sobre la tasa qe
infestacidon, tipo de herida y especie afectada, datos de poblacidn
animal y humana, indices enzooticos, movimientos de ganado, asi ¢ omo
elahorar los mapas zoosanitarios para la identificacidon en la region

de las ‘zonas infestadas o libres de gusano barrenador.

Determinar las normas y los procedimientos técnicos que para el
desarrollo de las actividades de inspeccidén, empaque y dispersion que

habr&n de observar las Jefaturas nacionales.






PEGBA MANUAL DE: ORGANIZACION GENERAL 60

TITULO: objetivo y Funciones por Area de Respon-

sabilidad. _ VI 1171 2
Depto. de Planeacidén y Programacidon de Campo Sl=| =
Funciones w 215 |48
UNIDAD RESPONSABLE: < |z |8 B8
| Depto de Planeacidn y Programacidén de Campo e 13|59 &
ORDEN NUMERO: FECHA DE EMISION: PAG. DE.

1 FECHA DE REVISION:

Proporcionar al Departamento de Operaciones Aéreas la informacidn
relacionada con el plan de dispersidn para efectos de determinar en

forma coordinada el plan de vuelos a nivel regional.

Formular en coordinacidon con la Division de Informacién y Difu-
sidon, programas de capacitacion para el personal de inspeccidn; sobre

materias que contribuyan al mejor desarrollo de sus actividédes.

Proporcionar a las Jefaturas nacionales el apoyo técnico que
requieran para el mejor desarrollo de sus funciones de inspeccién,
mediante 1a formulacion de instructivos para el uso de insecticidas, dis-
tribucidén de tubos colectores, prevencién y tratamiento de heridas,

etc.

Determinar con -base en los reportes de inspeccién las necesidades
de produccidn de moscas estériles, establecimiento las prioridades

para su entrega a los diferentes Jefaturas nacionales.

Mantener una estrecha comunicacién con los demds Unidades del Pro-
yecto y en especial con el Departamento de Operaciones Péreas, a fin
de obtener y proporcionar informacion y cooPeraciéh para un mejor

4 &gsempeﬂo en sus actividades.
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Informar permanentemente al Jefe de la Division de Operaciones de

Campo sobre el desarrollo y resultado de las actividades del Departamento.






PEGBA ' MANUAL DE: ORGANIZACION GENERAL 62

TITULO: Objetivos y Funciones por Area de Respondyg
sabilidad. i '
Departamento dé Operaciones:-Aéreas
Objetivo ‘

(™3
o
-

PARTE

UNIDAD RESPONSABLE:
Departamento de Operaciones Aéreas

CAPITULO

SECCICN
SUb-

SECCION

ORDEN NUMERO: FECHA Dt EMISION:
.FECHA .DE REVISION:

PAG. D

m
)

18. Departamento‘gg Operaciones Aéreas

18.1 Objetivo

PTanear, programar, coordinar, controlar y evaluar a nivel regio-

nal, las actividades aéreas que realiza el Proyecto y establecer las

normas politicas, sistemas y procedimientos técnicos en esta materia.
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18.2 Funciones
Establecer con base en los requerimientos de la Divisién de Ope-

raciones de Campo las necesidades de contratacidén del servicio aéreo.

_ Realizar la contratacién de pilotos'para satisfacer las necesi-
dades de supervisidon de dispersiodn, estibleciendo las condiciones -y

pruebas de.aceptqcién.

Promover la capacitacién del personal aéreo del Proyecto, mediante
seminarios, entrenamientos, asesorfa en vuelo y programacién de préacti- -

cas de simulacidn.

- Formular y proporcionar al personal aéreo, los 1nstructivos, re-
glamentos y manuales que habrdn de observar en el desempefio de sus

~actividades.

- Supervisar hue las actividades aéreas que realiza el Proyecto,
se ajusten a las disposiciones emitidas por los reglamentos de Aero-
nfutica Civil, de los pafses, asi como ios reglamentos de Comunicaciones
y Transpértes y las que emanen de otros organismos y disposiciones

'Iegdles que tengan ingerencia en la materia.
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Realizar visitas técnicas a las Jefaturas Nacionales, con objeto
de supervisar las operaciones aéreas y solucionar los problemas técni-

cos que existan.

Establecer las normas y procedimientos para controlar la obtencién

y consumo de comubustible.

Establecer'y-supervisar el cumplimiento de las normas de seguridad

para la prevencidn de accidentes y sinestros en general.

Llevar a cabo a nivel regional, la: planeacién y programacién de las
operaciones aéreas que con recursos propios o servicios contratados -

‘realice el Proyecto.

Mantener una estrecha éomunicacién con los demds Unidades que
integran el Proyécto y en especial con el Departamento de Planeacidn
y Programacion de Campo a fin de obtener y .proporcionar la informacidn

y cooperacidn para contribuir a un mejor desempefio en sus actividades.

Informar peridédicamente al Jefe Internacional sobre el desarrollo ‘

'y resultado de las actividades asignadas al Departamento.
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19. Divisién de Informacidon y Difusién

19.1 Objetivo

Contribuir mediante la elaboracién de programas de comunicacion,
q'la formacién de una conciencia propicia por parte de los ganaderos;
a fin de obtener su cooperacién en la deteccién, combate y erradicacidn

del gusano barrenador del ganado.
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19.2 Funciones

Elaborar y desarrol]ar proaramas de comunicacidn para dar a conocer
los programas de trabajo del Proyecto, mediante la edicion de nublica-
ciones,_elaboracién_de documentales,oonferenciqs, exposiciones y la

utilizacion de medios masivos de comunicacién.

Llevar a la consideracion del Jefe de Operaciones de Campo, los

planes y programas respectivos, asf como informarle de su desarrollo

y de los resultados obtenidos.

Proporcionar a las Jéf;turas nacionales los planes y programas de
difusidén, estableciendo las normas y procedimientos para su ejecucién,

control y evaluacion.

Producir y proporcionar a las Jefaturas nacionales los elementos
necesarios para llevar a cabo la difusidén de las actividades que en
materia de deteccién, combate y erradicacién del gusano barrenador

del ganado, realiza el Proyecto.

Promover, elaborar y desarrollar programas de capacitacién para
el personal del Proyecto en materias técnicas relacionadas con las

actividades del Proyecto.
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Mantener vinculacidén con la Direccién General de Informacion
Piblica del IICA, asf como con otras dependencias y organismos na-
cionales e internacionales a fin de obtener informacidén de interés

para mejorar las actividades del Proyecto.

Coordinar sus actividades con las demds Unidades Administrativas
del Proyecto,a fin de obtener su cooperacién en la ejecucidon y evalua-

cién de los planes y programas de difusidn.

Informar perfodicamente al Jefe Internacional, sobre el desarrollo

y resultados de sus actividades.:
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20. Divisién de Planta de Produccién .

20.1 Objetivo o
Producir moscas estériles en la cantidad y calidad requerida y
transportarlas a las Jefaturas Nacionales para su dispersidn en las

zonas infestadas de gusano barrenador.
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FECHA DE REVISION:

20.2 Funciones

Planear, programar, coordinar, controlar y evaluar las actividades

de los departamentos que integran 1a Divisién.

Programar la adquisicidén de insumos, maquinaria, equipos y demds
materiales necesarios para llevar a cabo la produccién de moscas esté-

riles.

Producir la cantidad de moscas que requieran las Jefaturas naciona-

les para su dispersidon en las dreas de trabajo.

Formular el programa4dg transportacion de pupa con base en los
requerimientos de las Jefaturas nacionales y las prioridades estableci-

das por la Division de Operaciones de -Campo.

Vigilar que el transporte de pupa se realice en optimas condicio-

nes biologicas a las Jefaturas nacionales.

‘Mantener y conservar en dptimas condiciones de operacién el equipo,
maquinaria, materiales e instalaciones de 1a Planta, para realizar efi-

cientemente la produccidn y transportacién de moscas estériles.

Vigilar que el personal cumpla con el Reg]amentd Interior y las

Condiciones Generales de Trabajo y denunciar ante T1a autoridad compe-

b d

tente toda violacién a dicho reglamento.
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Intervenir juridicamente, en coordinacién con la Asesorfa Juridica
del Proyecto, en las diligencias, procedimientos, juicios y controver-

sfas, que afecte a los intereses de la Planta.

Informar a las autoridades superiores del Proyecto el avance y re-
sultado de los programas asi como del ejercicio del presupuesto asigna-

do.
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21. Departamento de Produccién

'21.1 Objetivo

Realizar la produccidén masiva de moscas estériles y efectuar su
entrega a las Jefaturas Nacionales para su distribucion y dispersidn

en las zonas infestadas de gusano barrenador.
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21.2 Funciones

Planear y programar la produccion de moscas estériles con base

en los requerimientos de las diferentes Jefaturas nacionales.

Supervisar el desarrollo del proceso de produccidén de moscas
.desde la eclosion de pupas destinadas a la produccidon, hasta la irra-
diacién de la nueva pupa; observando en.todas las etapas las normas
bioldgicas y disposiciones técnicas emitidas por la Division de Inves-

tigacion y Desarrollo Experimenfal;

Llevar a cabo la preparacién y distribucién de alimentos y otros
insumos para la produccidon de moscas estériles, de conformidad con las
normas establecidas por la Division de Investigacion y Desarrollo Ex-

perimental.

Respetar las normas de higiene y seguridad que establezca el Depar-

tamento de ingenieria y Mantenimiento.

Realizar la transportacién de pupa hacia las Jefaturas .nacionales,
respetando las normas establecidas por la Divisién de Investigacion y

- Desarrollo Experimental y el Departamento de Ingenieria y Mantenimiento.
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Mantener comunicacion permanente con los demds Departamentos de
la Division a fin de obtener y proporcionar informacién y cooperaciédn

para un mejor desempefio de sus actividades.

Informar periddicamente al Jefe de la Planta de Produccidon sobre

el desarrollo y resultado de las actividades del Departamento.
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22. Departamento de Ingenieria y Mantenimiento

22.1 O0Objetivo

Proporcionar el mantenimiento preventino y correctivo al equipo
e instalaciones de la Planta de Produccidn, asi como atender las nece-

sidades que en materia de ingenieria y mantenimiento formulen las demds

dreas del Proyecto.
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22.2' Funciones

Formular y ejecutar el programa semestral de mantenimiento pre-
ventino, determinando las normas y procedimientos para la revision del

equipo, vehiculos e instalaciones de la Planta de Produccion.

Proporcionar oportunamente a los departamentos que integran la
Divisién de la Planta de Produccidon, los servicios de ingenieria y
mantenimiento que requieran, para garantizar el efectivo funcionamiento

de la'Planta, asi como del equipd y vehiculos propiedad del Proyecto.

Disefiar y faﬁricar edujpo nuevo que requieran las diferentes dreas

de la Planta de Produccidn.

Proporcionar asesorfa y apoyo técnico en materia de ingenieria
y mantenimiento a las &reas externas y a la Planta de Produccidn por

instrucciones del Jefe Internacional a través del Jefe de la Planta.

Determinar las normas y procedimientos que en materia de ingenie-
ria y mantenimientd, deban observar y ejecutar las Jefaturas nacionales

para garantizar el adecuado funcionamiento de sus instalaciones, vehi-

culos y equipo.

"Mantener estrecha comunicacién con los demds departamentos de la
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Planta de Produccidn, a fin de obtener y proporcionar la informacién

y cooperacidn que requieran sus actividades.

Informar periddicamente al Jefe de la Planta sobre el desarrollo

y resultado de sus actividades.
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23. . Departamehto Administrativo

23.1 Objetivo

Proporcionar los insumos, servicios y apoyo administrativo a los
departamentos de la Planta de Produccién, a fin de que dispongan en la
cantidad, calidad y oportunidad requerida de los recursos humanos, ma-
teriales y financieros necesarios para su eficiente operacion, observando

las normas y politicas que establezca la Division Administrativa.
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23.2 Funciones

Planear, organizar, dirigir y controlar las actividades relacionadas
con la administracién de los recursos humanos, financieros y materiales

asignados a 1la Planta de Produccién.

Respetar las normas, politicas y procedimientos que determine la
Division Administrativa, para la administracion de personal, control de
los materiales y equipos, mantenimiento de instalaciones, adquisiciones,
contabilidad y demds asuntos que se efectien en la Planta de Produccidn

y que competan a la Division Administrativa.

Determinar’;onjuntamenfé con las dreas que conforman la Planta
de Produccidon las necesidades de recursos humanos, con el objeto de
reclutar, seleccionar y contratar al personal réquerido mediante previa
;u@orizacién del Jefe de la Planta y el Jefe de la Divisidn Administra-

tiva.

Informar al personal de la Planta las prestaciones, derechos y obli-
gaciones contenidas en la Ley .del Trabajo asf como las que se
deriven de otras leyes, reglamentos y normas vigentes aplicables al

Proyecto.
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Controlar administratiyamepte al personal de la Planta, mediante
los sistemas que registren el ingreso, cambios, ascensos, bajas, permi-

sos, licencias, aumentos, vidticos, asistencia y puntualidad, etc.

Efectuar y controlar el pago de sueldos al personal y atender las

reclamaciones que por este motivo efectiien los empleados de la Planta.

Atender y resolver los problemas sindicales que se presentan en
la Planta de conformidad con las noliticas laborales que seiiala la

Asesorfa Juridica del .Proyecto.

Integrar, formular y proponer a la Divisién Administrativa el pro-

grama de adquisiciones de la Planta de Produccidn.

Llevar a ‘cabo 1la recepcidn, almacenamiento, control y suministro
de los materiales y equipos de la Planta, de conformidad con las normas

y proced1mientos formulados por la Division Administrativa.

Controlar y ejercer en forma &gil, oportuno y eficiente, el pre-
supuesto autorizado a la Planta de Produccidén, mediante la revisidn,

trdmite, registro y control de la documentacién respectiva.

Controlar la correcta y eficiente recepcién, trdmite y despacho de

L 4

la correspondencia y documentacién de la Divisién de la Planta de Produ-

ccidn.
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Proporcionar los servicios generales que requiera la Planta, como

son: transporte, fotocopiado; limpieza, etc.

Las demds que le asigne la Divisidén Administrativa, a través

del de l1a Planta de Produccion.

Informar periddicamente al Jefe de la Planta sobre el desarrollo

y resultado de sus actividades.






PEG 8 A MANUAL DE: ORGANIZACION GEMERAL

TITULO'Objetivo y Funciones por Area de Respon- VI {24] 1
4sabilidad. .

Jivision de Investigacidn y Desarrollo Experim. Sl=| =
Objetivo w | 518 |45
UNIDAD RESPONSABLE: ‘ 1% |28 B8
Division de Investigacidn y Desarrollo Experim. “ 183|l5]| &

ORDEN NUMERO: FECHA DE EMISION: PAG D
FECHA DE REVISION: '

m
.

24, Division de Investigacidn y Desarrollo Experimental

241 0bjetivo

Formular, ejecutar y evaluar los programas de investigacidn ba-
sica y aplicada, para el mejor conocimiento cientifico de la mosca
que produce el gusano barrenador.del .ganado, asi como el desarrollo
de nuevos métodos que éontribuyan a su combate, control y erradica-

cidn.

81






PEGBA MANUAL DE: GRGANIZACION GENERAL : . 82

TITULO: 0bj s s '

jetivo y Funciones por Area de Respon-
sabilidad, VI |24 2
Division de Investigacion y Desarrollo Experim. ')
Funciones w 28,3
UNIDAD RESPONSABLE: 1% |28 B8
Division de Investigacién y Desarrollo Experim.| % |S |9 | 4

ORDEN NUMERO: FECHA DE EMISION: | pas. DE
FECHA DE REVISION:

24,2 Funciones

Investigar, desarrollar y aplicar nuevos componentes nutriciona~
les, formulas alimenticias, materiales y equipos, para la optimizacidn
de los procesos de produccidn, irradicacidén, transportacidon y conser-

vacidn. de pupa y dispersion de moscas estériles,

Determinar las normas y procedimientos bioldgicos y técnicos que
deberdn observar las Jefaturas nacionales en la recepcidn, empaque,
transportacion y conservacion de pupa, asi’como en la dispersidn de

moscas estériles.

Realizar investigaciones de campo a fin de determinar la sobrevi-
vencia estacional de las poblaciones del gusano barrenador del ganado,

antes, durante y después de la dispersion de moscas estériles.

Supervisar que en los procesos de produccién, irradicacién, con-

servacidén, transportacidén y dispersién, se observen las normas biold-

gicas establecidas.

Evaluar los resultados de los métodos y técnicas empleados para

- 1a reduccidén de las poblaciones nativas de moscas del gusano barrenador.
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Formular e implementar en coordinacidon con la Divisién de Ope-
raciones de Campo programas de capacitacidén del personal técnico,

en materia de control biolégico.

Establecer relaciones con organismos & instituciones de inves-

tigacion para el intercambio de conocimientos relacionados con el

combate, control y erradicacidon del gusano barrenador del ganado.

Incrementar el conocimiento cientifico del gusano barrenador,
a través de la investigacién, acdpio de informacidn, y la participacion

en eventos nacionales e internacionales que se realizan en esta materia.

Mantener estrecha vinculacidén y coordinacidén con las dreas sus-
tantivas del Proyecto, a fin de obtener su cooperacidn en el desarro-

110 de sus estudios e investigaciones.

Planear, dirigir y controlar las actividades de su personal y so-
licitar de las Jefaturas nacionales informes periddicos y detallados

de los trabajos desarrollados en esta materia.

Informar periddicamente al Jefe Internacional, sobre el desarrollo

y resultado de sus actividades.
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25. Divisién Administrativa

25,1 Objetivo

Proveer los insumos, servicios y apoyos administrativos a fin de
que las unidades que intecran el Proyecto, dispongan de la capacidad,
calidad y oportunidad requerida de los recursos humanos, materiales y

financieros necesarios para su eficiente operacién.
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25.2 Fdnciones

Planear, organizar, dirigir, controlar y evaluar las actividades
relacionadas con la administracién de los recursos humanos, financieros

y materiales del Proyecto.
Determinar las normas, politicas y procedimientos que habrdn de i
\

para proporcionar eficientemente los insumos, servicios y apoyos adminis-:

obserQar sus Unidades Administrativas contralizadas y desconcentradas,

trativos que requieran las demds dreas que integran el Proyecto.

Determinar conjuntamen@e con las areas que integran el Proyecto,
las necesidades de recursos humanos, con el objeto de reclutar, selec-
cionar y contratar al personal requerido; asi mismo, promover su capa-’///j

citacién'y motivaciobn.

Investigar, promover e informar al personal del Proyecto, 1as
prestaciones, derechos y obligaciones contenidas en 1as leyes del'trébajo
y las que se deriven de otras leyes, reglamentos y normas Qigentes

aplicables del Proyecto.

Formular, tramitar y controlar la documentacién relativa a.los

homimientos del personal.
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Conducir las relaciones con losSindicatos Nacionales a los cuales
estdn adscritos los trabajadores del Proyecto, de acuerdo con las po-

1iticas laborales que sefialen las autoridades superiores.

Integrar, formular e instrumentar el programa anual de adquisi-
ciones, que permita satisfacer en cantidad, calidad y oportunidad, los

requerimientos de las dreas que integran el Proyecto.

Establecer las normas y procedimientos para Tlevar a cabo la recep-
ci6n, control, suministro y almacenamiento de los materiales y equipos

del Proyecto tanto en oficinas regionales como nacionales.

Ejercer, en forma &gil, opdrtuna y eficiente, el presupuesto au-
torizado para el Proyecto, mediante 1a revisidn, tramite, registro y

control de la documentacién respectiva.

Controlar la correcta y eficiente recepcién, trdmite y despacho 43
la correspondencia y documentacién del Proyecto yel buen funcionamiento

del archivo.

Proporcionar los servicios generales que requiera el Proyecto, como
son: mantenimiento de equipo, instalaciones, limpieza, transporte,

fotocopiado, vigilanpia, etc.
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Las demds, que dentro del émbito de su competencia y para una efi-
ciente operacion del Proyecto le sean asignadas por las autoridades su-

periores del Proyecto.

Informar perifédicamente a las autoridades superiores del Proyecto,

el desarrollo y resultado de sus actfvidades.
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26. Departamento de Personal

26.1 Objetivo

Proveer al Proyecto del personal idéneo, para el desarrollo de sus

actividades y programas encomendados.
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26.2 Funciones

Determinar las fuentes de reclutamiento susceptibles de proveer

el personal reduerido.
Establecer politicas de seleccidon de personal.

Formular y tramitar la documentacién concerniente a la contrata-

cidon de personal de nuevo ingreso.

Determinar en coordinacion con las freas de trabajo del Proyecto,

los requerimientos para llevar a cabo los programas de capacitacion.

Mantener una coordinacidon con los diversos centros docentes para

conocer 1la factibilidad de cursos de capacitacion.

Controlar el régistro de los movimientos del persbnal desde su

ingreso hasta la terminacidn de las relaciones de trabajo.
Determinar politicas para elcontrol de asistencia del personal.

Integrar la documentacidn en el ca3soque el personal presente movi-

- mientos de diversa findole.

Tramitar toda aquella documentacién relativa a prestaciones econé-

micas del personal.
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Otorgar al personal los servicios que solicite de acuerdo a los

reglamentos vigentes.
Elaborar la documentacidn respectiva -para el pago del personal.

Tramitar para su aprobacidn las aplicaciones presupuestarias por

concepto de incremento en los salarios minimos.

Atender las reclamaciones que presente el personal, por concepto

de descuentos indebidos o indemnizacidn global.

Vigilar que el pago al personal se efectue de acuerdo a las normas

establecidas,

Informar al Jefe Administrativo sobre el desarrollo y resultado de

sus actividades.
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27. Departamento de Finanzas

27.1 Objetivo
Registrar sistemdticamente las operaciones consecuencia de la apli-
cacidn de los recursos financieros del Proyecto, asi como tramitar y

controlar el ejercicio del presupuesto.
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