Digitized by GOOS[Q






A6

v

630.31\?

(:;Qé%TCCN. . EE;CKC)QWJW \

LIDERZ: VCL™ITARICS ZIT CLV3ES JUVINILIE

MEMCRIA DEL X C™70 INTZITNACIONAL DE

BXTZE3ICH AGRICOLA ~ CLUBZES JUVZNILES R"RALIS

6 de agosto - 1L de setiembre, 1862
San José, Costa Rica

v
e
Py

Institvto Interamericano de Ciencias Agricolas de 1= C3ZA

Direccidn Rezionnl perz la Zona lNorte

Proyecto 39 del Prosr-na de Ccooperacidn Técnicz de 12 CZA

Instituto Interamericnno de Cizncias Agricolss de 1z OZA4

Devart-mento de Economia y Ci:ncias Sociales

Turrialba, Costa Rica

/27/63



Editores de la Memoria

Carlos L. Arias
Edgar Arias Ch.
Earl Jones

Esta publicacibén ha sido preparada de acuerdo con el contrato firmado

entre el Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la Organi-

zacidén de Estados Amz=ricanos "(0EA) y el Instituto de Asunto:z Interame-

icanos de la Agencia para el Desarrollo Internacional (AID) de los
Estados Unidos de América.

ii



ITTHORIA DEL X CO7 50 INTZ ACICHAL D=

EXTEISION ACRICCLA - CILTRBII JUVINILIS RTALIS

Patrocinado por

Instituto Interamericano de Ciencias Agricolzs de la OEA
a través de la Direccidn Regional »ara la
Zona Norte
Proyecto 39 del Pro;rama de Cooperacidn Técnica ce la CEA

En colaboracidn con

Programa Interamericano vara la Juventu.! Rural, San Jose

Servicio de Extensidn Agricola, Ministerio de Agricuvltvra
San José

Mniversidad de Costa Rica, Ciudad "nivasrsiteria

Escuela Pesgraduada, Instituto Interama2.icano de Ciencias igricoles
Turrialba, Costa rica

Dirigido por

Cr:stdhal Ruisz
Maria Justina Laboy

Edger lata Q.

|
e
H



CONTENIDO

Pagina

Participantes .......ceccieeonnreacosoconsscnans cssssssesse Vii
Programa ® & @ 0 0 0 0 0 00 00 PO E OO OO0 OO OO0 0 ]
El Servicio de Extensién Agrficola de Costa Rica = Edgar

Mata Q. ® @& & 0 00 0 0 00 ....0.....‘0,0..0."........0..0..0......0 ]u
Programa Interamericano para la Juventud Rural = Howard

E. Lw ........ .0.Q.O.C.‘..O..OO‘......'........Q..Q....Q.OQ' 2]
Trabajo de Clubes 4=S del Servicio de Extensién de Costa

Rica - Edgar Arias .:..CO...Q.'00...O.....O....O‘.Q.I.O.. 25
La Sociologfa en un Programa de Accién = Marco T. Salazar 29
Principios en que se basa el Trabajo de Clubes Juveniles =

Ear] Jones ® 0 0 0 @ 0 0 0 0 00 Q0P OO OO OO S0 ENO e OO SRR 36
Los Grupos Sociales = Roy A. Clifford ...... ceerencaeaaas 43

El Concepto de Liderazgo = Roy A. Clifford .............. 51

Funciones de los Lideres Voluntarios en un Club Juvenil -
Earl Jones @ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0000 0O OO P OO OO PO O PONYE NSO 58

La Informacién como un Medio para Dar Estfmulo y Reconoci-
miento al Trabajo de Lfderes Voluntarios = Carlos L. Arias 62

Importancia de la Determinacién de Necesidades en la elabo-
racién de un Programa de Extensién = Joseph Di Franco y
Carmen T. de BUSQUELS ..uccecvcvccoosoacscccccoscansoonsons 67

Métodos para Determinar Necesidades = Manuel Alers=-
"ontalvo ® 0 0 00 00 0. 0.0 0.0 00 00000 00 0P PO OB ON TN 75

Seleccién de Proyectos = Carmen T. de BusquetS .......... 78

Seleccién de Proyectos de los Clubes 4=S para Participar en
Concursos y Dfas de Logros = Edgar Arias .....c.e.eceeeee 85

El Adolescente, el Adulto y la Comunidad - |Isaac Felipe
Azofeifa ® 9 0 0 0 0 00 00 00 OO O OO OO 0O OO0 EPEP eSO N e Nee0 e m

Métodos para Determinar Liderazgo = Manuel Alers-Montalvo 9k

iv



Estudio de Seis Comunidades en Costa Rica = Earl Jones ......
Cuestionario para el Trabajo de Campo ........vceceeveocccnces
Informes de los Grupos:
Estudio de la Comunidad de Agua Caliente .......coce00e0e
Estudio de 1a Comunidad de Pacayas .......ceeceeececencce

Estudio de la Comunidad de San Josecito de San Isidro de

Hﬁredia © 00 0060 000000006000 00000000000000000000000000000000

Estudio de la Comunidad de Los Angeles de Atenas ........

Estudio de la Comunidad de Lagunilla de Santa Cruz de
Guanacaste ® 0 00 00 00 00000 00000000000 OL OO OISO OSTEPOSEOSEOSECEDONINTPCESEPNINTDILIOS

Estudio de la Comunidad de San Rafael de San Ramé6n ......
Principios de Evaluacién = Carmen T. de Busquets ...........
Los Comités de Ayuda y Consejo = Luis Martinez Sandin ......

Selecclién de Proyectos para el Adiestramiento de Lfderes
Voluntarios = Luis Martfnez Sandfn ........ccc000ceevcncnans

Problemas Relacionados con el Adiestramiento de Lideres
Voluntarios = Luis Martfnez Sandfn ......ccveeeeecocnes ceveee

Informes Sobre los Adiestramientos:

Informe Sobre Adiestramiento de Lfderes = Agua Caliente,
cartago ® ® 0 0 0 00 00 00 000 00O 00000000 S0 b

Informe Sobre Adiestramiento de Lideres = Pacayas,
A]Varado 000 000 o0 © 000 0000000000000 000000000000000000000

Informe Sobre Adiestramiento de Lideres San Josecito
de san Isidro, Heredia ® 0 0 8 00 00 00 00 0P 00 OO N OO OSSN OE S OeN

Informe Sobre Adiestramiento de Lfderes = Los Angeles,
Atenas 9 O 9 ° 0 00 00 00 000 E OO0 00000000 OL e 0 000000000000

Pagina

108
113

118
122

126
130
134
141

144

149

152

156

159-

162



vi

IR Pagina
Informes -Sobre los- Adiestramientos (Cont.)

Informe Sobre Adiestramiento de Lideres = Lagunilla,
Santa Cruz de Guanacaste ........cc.coevevcnccnncocnsses 165

Informe Sobre Adiestramiento de Lfderes = Sah Rafael,

sanamon Q'Q.‘.'O'Q"000‘.0.'0.0’0'.'"0'.0.0..’0..0‘.....00..:...0'0. ' !70

Evaluacién de] CUI"SO--..~...-.~.......'-"....".'...................... - 175



Pals
Argentina
Costa Rica

El Salvador

Guatemala

PARTICIPANTES

Nombre

Pir AIT Rafael Sdnchez

Efrafn Abarca Castillo

Guido Aguilar Durdn

Marina Chacén Quesada

Xinia Marfa Salas M.

Carlos Alberto Aguilar

Victor César Moreno Villa

José René Casados Royo

Humberto Corzo Guzmén

vili

Direccién

Casilla de Correo 31
Pergamino, Argentina

Servicio de Extensién
Agricola
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San José, Costa Rica
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San Vicente, El Salvador

Departamento Divulgacidn
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Guatemala, Guatemala
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Curso Internacional de Extensién Agricola Sobre Juventudes
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X CURSO INTERNACIONAL DE EXTENSION AGRICOLA SOBRE
CLUBES JUVENILES RURALES

Objetivo

El X Curso Internacional de Extensidn Agricola sobre '""Clubes Juveniles
Rurales', tendrd como objetivo capacitar al personal responsable de la or-
‘ganizacién y supervisién de clubes juveniles rurales en l2as fases fundamen-
‘tales del programa, con énfasis en la seleccién, adiestramiento, supervisién
y evaluacién del trabajo de los 1fderes voluntarios.

Organizacién

Este curso ha sido organizado por el Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas de la OEA, a través de la Zona Norte del Proyecto 39, Programa
Interamericano para la Juventud Rural (PIJR), Facultad de Agronomfa de la
Universidad de Costa Rica, Ministerio de Agricultura y Ganaderfa de Costa
Rica, a través de su Servicio de Extensién Agricola, el Centro Tropical de
Investigacién y Ensefanza para Graduados de Turrialba y Agencic para el
Desarrollo Internacional. (AID).

Programa
El programa incluird los siguientes temas principales:
1. Lideres: seleccién y adiestramiento de 1Tderes voluntarios.

2. Trabajo con lfderes voluntarios sobre orientaci6n, seleccién, finan-
ciamiento y supervisién de proyectos.

3. Evaluacién del trabajo de l1fderes voluntarios.
En este curso se dard especial atencién a las practicas de campo.
Cada grupo seré asignado a una Agencia del Servicio de Extensién

Agricola de Costa Rica, para efectuar sus practicas. Las siguientes agen-
cias han sido seleccionadas:

Heredia Santa Cruz de Guanacaste
Cartago San Ramén
Atenas Pacayas

Participarén seis 1fderes voluntarios, quienes cooperan actualmente
en el desarrollo de las actividades de los Clubes 4-S de Costa Rica.

Los grupos delegarén en uno de sus miembros la responsabilidad de pre~
sentar sus trabajos. :



Al concluir cada tema de los anteriormente mencionados, se har4d una

evaluacién del trabajo real izado.

Las sesiones se verificardn er el salén No. 32 en el 3er piso de la

Facultad de Agronomfa de la Universidad de Costa Rica.

Direcciédn del Curso

Director Ing. Cristébal Ruiz P., Extensionista = Zona Norte

Codirectores Ing. Edgar Mata Q., Director Servicio de Extensi6n

Agricola, Costa Rica

Srta. Marfa Justina Laboy, Economista del Hogar, =
Zona Norte

Agencias, Instituciones y Personal Técnico que
Cooperan en el Desarrollo de este Programa

Ministerio de Agricultura y Ganaderfa de Costa Rica

Ing. Elfas Soley C., Ministro

Ing. Edgar Mata Q., Director, Servicio Extensién Agricola

Srta. Virginia Solano S., Supervisora de Mejoramiento del Hogar
Ing. Fernando Ocampo, Supervisor de Extensién Agrfcola

Ing. Gilberto Campos, Supervisor de Extensién Agricola

Ing. Carlos Norza, Supervisor de Extensién Agricola

Srta. Marina Chacén, Supervisora de Mejoramiento del Hogar

Sr. Carlos Cordero, Jefe, Departamento de Informacién Agricola
Sr. Rodrigo Sandoval, Editor de la Revista ‘‘La Carreta"

Sr. Moisés Moya, Especialista en Avudas Visuales

Universidad de Costa Rica

Prof. Carlos Monge Alfaro, Rector

Ing. Luis Angel Salas F., Decano de la Facultad de Agronomia
Dra. Emma Gamboa, Decana Facultad de Educacién

Dr. Marco Tulio Salazar, Profesor

Dr. Isaac Felipe Azofeifa, Profesor

Programa Interamericano para la Juventud Rural

Sr. Howard E. Law, Director
Prof. Edgar Arias, Técnico de Clubes Juveniles Rurales
Sr. Santiago D. Apodaca, Especialista Regional de Juventudes Rurales



Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la OEA

a. Zona Norte - Proyecto 39 - Programa de Cooperacién Técnica

ing. J. Alberto Torres, Director

Sr. Roy Clifford, Soci6logo Rural

Ing. Cristébal Ruiz, Extensionista

Sr. Aurelio Hernéndez, Oficial de Administracién
Srta. Marfa Justina Laboy, Economista del Hogar

b. Zona Sur - Proyecto 39 - Programa de Cooperacién Técnica

Ing. Ignacio Ansorena, Extensionista

c. Departamento de Economfa y Extensién = Centro Tropical de
Investigacién y Ensefianza para Graduados

Dr. Manuel Alers-Montalvo, Soci6logo

Dr. Joseph Di Franco, Extensionista

Dr. Earl Jones, Extensionista Asociado (Juventudes Rurales)
Dra. Carmen T. de Busquets, Economista del Hogar

d. Serviclio de Intercambio Cientf{fico

Ing. Carlos Luis Arias, Editor de Publicaciones
Sr. Enrique Sanchez Narv8ez, Profesor de Estado

F.A.0.

Ing. Enrique Summers, Jefe Divisién de Extensién, Roma
Ing. Luls Bolafios, FAO Centro América

Universidad de Puerto Rico, Servicio de Extensién Agricola

Ing. Luis Martfnez Sandin, Lfder Estatal 4-H
Ing. Adol fo Mayoral Reinat, Ex-Lider Estatal 4-H

Banco Nacional de Costa Rica

Iing. Emilio Tejada

Organizacién Internacional del Trabajo

Prof. Jorge Ochoa

Servicio Cooperativo Interamericano de Salubridad Pdblica (SCISP)

Sr. Victor J. Piedra, Fotégrafo



10:00 a.m.

10:30 a.m.

11;30 a.m.

Lunes 6
9:00 -
10:00 -
10:30 -
8:00 p.m.
Martes 7
8:00 - 9:00
9:00 - 9:30
9:30 = 10:30
10:30 - 11:30
1:30 - 2:30
2:30 - 3:00
3:00 - 4:00
L:00 - 5:00

a'm.

a.m.

a.m.

p.m.

PROGRAMA

Orientacién General
Discusién del Programa

Receso

El Programa de Extensién
Agrfcola de Costa Rica

Inauguraci6n del Curso

La Facultad de Agronomfa
de la Universidad de

Costa Rica - Programa
Cooperativo de la Facultad
de Agronomfa y el Servicio
de Extensién Agricola de
Costa Rica

Receso

Programa Interamericano
para la Juventud Rural

Trabajo de Clubes 4-S del
Servicio de Extensi6n de
Costa Rica

La Sociologfa como parte
de las ciencias sociales
en un programa de accién
Receso

Los Grupos Sociales
Principios en que se basa

el trabajo de Clubes
Juveniles

L

Srta. Marfa J. Laboy
Iing. Edgar Mata Q.
Ing. Cristébal Ruiz

Ing. Edgar Mata Q.

Ing. Luis A, Salas F.

Sr. Howard E. Law
Prof. Edgar Arias

Srta. Virginia Solano
Dr. Marco Tulio Salazar

Sr. Roy A. Clifford

Or. Earl Jones



Miércoles 8

8:00
10:00

10:30

Jueves 9
8:00

9:00

9:30

1:30

3:30
4:00

10:00
10:30
11:30

5:00

.9:00

9:30
11:30

3:30

4:00

5:00

a.m,

p'm‘

Conceptos de Liderazgo
Receso

Funciones de un |fder vo=-
luntario en el trabajo de
Clubes Juveniles

Hip6tesis sobre caracte=
risticas de lideres. Tra=-
bajo de grupos sobre fun=
ciones de un 1fder volun-
tario en las actividades
de clubes

La informacién como esti-
mulo en el trabajo de 1=
deres voluntarios

Receso

Importancia de la determi-
nacién de las necesidades
para elaborar un programa

Relacién entre |ideres
voluntarios y socios del
Club

Receso
El programa de activida=
des del Club y su relacién

con el adiestramiento de 1f-
deres voluntarios.

Sr. Roy A. Clifford

Dr. Earl Jones

Dr. Earl Jones
Sr. Roy A. Clifford

Ing. Carlos Luis Arias
Dr. Joseph Di Franco

Dra. Carmen T. de Busquets

Or. Earl Jones

Ing. Emilio Tejada



Viernes 10

8:00

9:00
9:30

1:30

3:30
4:00

Lunes 13
8:00
10:00

10:30

9:00

9:30
11:30

3:30

4:00

5:00

10:00
10:30
11:30

2:30
3:00
5:00

Métodos para determinar
neces idades

Receso

Métodos para determinar
necesidades (Cont.)

Preparacién de formu=
larios para los estudios
de campo.

Receso

Preparacién de formula-

rios para los estudios de
campo (Cont.)

Selecci6én de proyectos
Receso

Selecci6n de proyectos
para la participacién de
los clubes 4=S en concur-
sos y dfas de logros
Psicologfa del adolescente
Receso

La recreacién y su valor

educativo en el trabajo
de Clubes Juveniles

Dr.

Dr.
Sr.

Dr.

Sr.
Or.

Dra.

Manuel Alers-Montalvo

Manuel Alers=-Montalvo

Roy A. Clifford
Earl Jones

Roy A. Clifford
Earl Jones

Carmen T. de Busquets

Prof. Edgar Arias

Dr.

Prof. lsaac F. Azofeifa

Earl Jones



Martes 14
8:00 - 10:00
10:00 - 10:30
10:30 =""F1:30

1:30 - 4:00

L:00

L4:30

L:30 5:00

Miércoles 15

8:00 - 5.00

Jueves 16

8:00 - 11:30

1:30 - 5:00

Viernes 17
8:00 a.m.

Métodos para determinar
1 iderazgo

Receso

Trabajo de grupos sobre
formularios

Trabajo de grupos sobre
formularios

Receso

Trabajo de grupos sobre
formularios

Visita al Centro Tropical
de Investigacién y Ensefanza
para Graduados de Turrialba
y actividades recreativas

Trabajo de grupos sobre
formularios

Planeamiento para el traba-
jo de campo por los grupos

Salida al campo

Dr. Manuel Alers=Montalvo



S&bado 18

Domingo 19

Lunes 20

Martes 21

Miércoles 22

Mafana

Tarde

Jueves 23

8:00 - 11:30 a.m.

1:30 - 5:00 p.m.

Trabajo en el campo. Varias
Agencias de! Servicio de
Extensi6n Agricola de Costa
Rica

Trabajo en el campo. Varias
Agencias del Servicio de
Extensién Agricola de Costa
Rica

Trabajo en el campo. Varias
Agencias del Servicio de
Extensi6n Agricola de Costa
Rica

Trabajo en el campo. Varias
Agencias del Servicio de
Extensi6n Agrtagmda-de Costa
Rica ‘

Trabajo en el campo. Varias
Agencias del Servicio de
Extensién Agricola de Costa
Rica

Regreso a San José.

Anél isis de los cuestiona=-
rios

Andlisis de los cuestiona=-
rios (Cont.)

Dr. Earl Jones
Sr. Roy A. Clifford



Viernes 24

8:00 = 11:30 a.m. Andlisis de los cuestiona-
rios (Cont.)

1:30 = 5:00 p.m. Andlisis de los cuestiona-
rios (Cont.)

Sabado 25
8:00 - 5:00 p.m. Jira recreativa - Comité Srta. Marina Chacén
de recreacién Sr. Mariano Palacios
Lunes 27
8:00 - 11:30 a.m. Presentacién de informes
por los participantes
1:30 = 5:00 p.m. Presentacién de informes
por los participantes (Cont.)
Martes 28
8:00 - 11:30 a.m. Presentacién de informes
por los participantes (Cont.)
1:30 - 5:00 p.m. Presentacién de informes

por los participantes (Cont.)



Miércoles 29

8:00 - 11:30

1:30 - 5:00
Jueves 30

8:00 - 11:30

1:30 - 4:00

4:00 - 5:00
Viernes 3l

8:00 = 10:00

10:00 - 10:30

10:30 - 11:30

1:30

- 5:00

a.m.

p.m.

10

Discusién de los grupos de
participantes asesorada
por:

Discusién de los grupos de
participantes asesorada
por: (Cont.)

Res(menes de las encuestas
verificadas en el campo

Resimenes de las encuestas
verificadas en el campo
(cont.)

Resultados de la encuesta
real izada en el 4rea de
Cartago

Principios en que se basa
el adiestramiento de 1f-
deres

Receso

Panel - Financiamiento de
proyectos de clubes juve-
niles, con la participa=-
ciébn de:

Libre

Ing. Adolfo Mayoral R.

Ing. Adolfo Mayoral R.

Sr. Roy A, Clifford
Dr. Earl Jones
Ing. Adolfo Mayoral R.

Sr. Roy A, Clifford
Dr. Earl Jones

Ing.

Adol fo Mayoral R.

Prof. Jorge Ochoa

Ing.

Ing.
Ing.
Agr.

Adol fo Mayoral R.

Fernando Ocampo
Gilberto Campos
Armando Barahona



Setiembre - Lunes 3
8:00 - 9:00 a.m. Experiencias en el adiestra=
miento de |fderes voluntarios
en otros pafses Ing. Enrique Summers
9:00 - 10:00 a.m. Principios de la evaluacién Dr. Joseph Di Franco
10:00 - 10:30 a.m. Receso
1:30 - 3:30 p.m. Criterios para determinar
el tipo de adiestramiento
para |lderes voluntarios Ing. Adolfo Mayoral R.
3:30 - 4:00 p.m. Receso
L:00 - 5:00 p.m. Trabajo de grupos sobre
los temas tratados anterior-
mente
Martes 4
8:00 = 10:00 a.m. Los comités de ayuda y con-
sejos: sus funciones y acti-
vidades en relacién con el
trabajo de Ifderes volunta-
rios Ing. Luis Martfnez S.
10:00 - 10:30 a.m. Receso
10:30 = 11:30 a.m. Evaluacién del trabajo de
I fderes voluntarios Dr. Joseph DI Franco
1:30 - 5:00 p.m. Instrucciones para la ela-

boracién de planes de a-
diestramiento para |fderes
voluntarios Ing. Adol fo Mayoral R.



12

Miércoles 5
8:00 - 10:00 a.m. Seleccién de proyectos para
el adiestramiento de 17deres Ing. Adolfo Mayoral R.
voluntarios Ing. Luis Martfnez S.
10:00 - 10:30 a.m. Receso
10:30 = 11:30 a.m. Problemas relacionados con
el adiestramiento de 1fde-
res voluntarios Ing. Luis Martfnez S.
1:30 = 5:00 p.m. Plan y programa de adiestra=-
miento de |fderes volunta-
rios Ing. Adolfo Mayoral R.
Jueves 6
8:00 a.m. Salida al campo y comienzo
del adiestramiento de 11~
deres voluntarios. Cada
grupo tendr& un asesor res-
ponsable
Viernes 7
8:00 a.m. - 5:00 p.m. Adiestramiento de |fideres
voluntarios
S&bado 8

8:00 a.m. - 5:00 p.m. Adiestramiento



Lunes 10

Mafiana

1:30 - 5:00

Martes 11

8:00 - 11:30

1:30 - 5:00

Miércoles 12

8:00 - 9:00
9:00 - 9:30
9:30 = 11:30

1:30 - 5:00

Jueves 13
8:00 - 11:30

1:30 - 5:00

Viernes 14

8:00 p.m.

13

Regreso de los grupos de tra-
bajo a San José

Preparacién del informe de

trabajo realizado en el cam=
po. Asesor:

Presentaci6én de los trabajos
efectuados por los grupos

Presentaci6n de los trabajos

efectuados por los grupos.
(cont.)

Evaluaci6én individual de las
actividades del Curso por
los participantes

Receso

Andlisis e interpretacién
de lo evaluado

Trabajo de grupos. Re=
comendaciones finales

Continuacién de los tra-
bajos anteriores

Finalizacién de los trabajos
Libre todo el dfa

Clasura y entrega de diplomas

Ing. Luis Martfnez S.

Dr. Joseph Di Franco



EL SERVICIO DE EXTENSION AGRICOLA DE COSTA RICA

Edgar Mata Q.

Antecedentes

El Servicio de Extensién Agrfcola de Costa Rica es relativamente nuevo.
Tiene solamente catorce afios de existencia y ain estd en su etapa de desa-
rrollo.

Con anterioridad a la creacién de este Servicio ya se habfan desper-
tado en el pals algunas inquietudes por el mejoramiento de la agricultura.

El 16 de diciembre de 1926 se aprobs la ley que creaba la Escuela
Nacional de Agricultura. En julio de 1928 se dicté otra ley con el fin de
reorganizar el Departamento de Agricultura que existfa en esa época y se
adscribié a la Secretarfa de Fomento. La labor de ese Departamento consis-
ti6 en promover un mayor desarrollo de las actividades agricolas y ganade-
ras para lo cual realizé algunos trabajos de investigacién y condujo cam=
pafas de sanidad animal y vegetal, lo mismo que otras actividades de fo-
mento.

En 1928 se cre§ un nuevo organismos denominado Centro Nacional de
Agricultura en el_cuc! ¢ refundieron el Departamento de Agricultura y la
Escuela Nacional de Agricultura. Este organismo continué sus labores de
fomento de la produccién y de ensefianza agricola, hasta el afo 1942. En
esta fecha.se creb la Secretarfa de Agricultura y la Escuela Nacional de
Agricultura pasé a ser la Facultad de Agronomia de la Universidad de Costa
Rica.

En 1948 se procedi6 a reorganizar la Secretarfa de Agricultura y se
aumentaron sustancialmente sus presupuestos de operacién, lo que le per=
mitié incorporar a su personal un mayor namero de profesionales de las =
ciencias agrficolas y tecnificar mas sus servicios.

Origen del Servicio de Extensién

En 1942 inici6 sus operaciones en Costa Rica el Instituto de Asuntos
Interamericanos, Agencia del Gobierno de los Estados Unidos creada para
dar asistencia técnica en los campos de agricultura, educaci6én y salud.

La rama de agricultura de este Instituto desarroll6 de 1942 a 1947 un pro-
grama de produccién de alimentos destigado a estimular especialmente la
produccién de hortalizas y frutas. Estos productos eran comprados a los
agricultores y enviados a la Zona del Canal de Panamd con el fin de abas=-
tecer las fuerzas militares destacadas ailf. Para desarrollar esta opera=
cién se abrieron tres agencias localizadas en los centros de mayor pro-
duccién. Los agricultores, mediante contrato recibfan asesorfa técnica y

4
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facilidades para obtener semillas, fertilizantes, herramientas, equipos
y fungicidas.

Las tres agencias mencionadas sirvieron como centros de ensefianza
técnica y a través de ellas se despertd en los agricultores la inquietud
por el aprovechamiento de esta clase de servicios, que venfan a solucio-
narle un buen nGmero de problemas de sus fincas.

Con base en estas experiencias, el Ministerio de Agricultura consi-
deré de conveniencia nacional establecer un Servicio de Extensi6n Agrficola
que llevara ayuda a otras zonas agrficolas y ganaderas del pafs.

En 1948 se firmé6 un convenio entre los Gobiernos de Costa Rica y de
los Estados Unidos. Se cre6 un organismo denominado Servicio Técnico
Interamericano de Cooperacién Agrfcola (STICA) cuya misién principal fue
la de organizar el Servicio de Extensi6on. Al finalizar ese afio, STICA
tenfa organizadas nueve Agencias de Extensién Agricola y su programa con-
tinué amplidndose en los afos siguientes.

Filosoffa y Objetivos del Servicio de Ext’hslén

El Servicio de Extensién de Costa Rica fue creado con el propésito
de mejorar la agricultura y las condiciones econémicas, sociales y cultu~
rales de la gente. Estos propésitos estdn siendo alcanzados a través de
los programas educativos que conduce y que afecta a tres niveles de la po-
blacién: los agricultores, las amas de casa y la juventud rural.

La ensefianza para los agricultores incluye la aplicaci6én de métodos
para aumentar la productividad de sus tierras, el mejoramiento de sus ex-
plotaciones pecuarigs y asistencia para la organizacién de comités, aso-
claciones y cooperativas.

Las amas de hogar reciben adiestramiento sobre la preparacién de
dietas alimenticias balanceadas, reglas de higiene y salud, aprovechamien~
to y conservacién de productos agrficolas, confeccién de prendas de vestir
y organizacién de clubes de amas de casa.

Los j6venes tienen oportunidad de aprender préacticas para mejorar la
agricultura, la ganaderfa y el hogar, a través de sus proyectos individua=
les. Por medio de los clubes 4=S mejoran su cultura, adquieren habil ida-
des y aprenden cosas Gtiles que les servirdn para hacer la vida rural més
agradable y atractiva. El trabajo en proyectos colectivos de mejoramien-
to comunal, despierta en ellos el sentido de sociabilidad, compaferismo y
ayuda mutua,
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En sintesis el programa de extenfidén prepara al agricultor y a su fa-
milia para que descubran sus propias necesidades y resuelvan ellos mismos
sus problemas.

Etapa Inicial

Bajo la direccién y administracién de STICA, el Servicio llegd a ser
el proyecto de mayor importancia, ya que las otras actividades que condu-
cfa STICA giraban alrededor del Programa de Extensi6n y trataban de com=
plementar sus servicios.

Los programas de accién que se realizaron con la cooperacién de los
demas proyectos de STICA y del Ministerio de Agricultura, dieron lugar a
un resurgimiento de las actividades agrfcolas y ganaderas en las zonas de
influencia de 1as Agencias de Extensién. Tanto los agricultores como las
amas de casa y los jévenes rurales acogieron con gran entusiasmo estos
programas y a ello se debié, en su mayor parte, el impulso que recibieron
los programas durante los primeros siete afios de operacién.

Traspaso del Servicio de Extensién

A partir de enero de 1956 el Servicio de Extensién fue transferido
al Ministerio de Agricultura e Industrias, el cual tom6é a su cargo la res--
ponsabilidad del! Programa.

Algunos consideraron que el momento para realizar este traspaso era
oportuno por cuanto se contaba con persofjgl nacional bien adiestrado y el
Gobierno de Costa Rica habfa separado los fondos necesarios para la conti-
nuacién y expansién del Programa.

Al incorporarse al Ministerio de Agricultura e Industrias, el Servicio
funcion6 como una Direccibén y conservé la misma fisonomia y orientacién
con que habfa operado dentro de STICA. '

Sin embargo, en el aspecto administrativo fue necQsario ajustarse a
normas y reglamentos establecidos por la Administraci6n PaGblica, tanto en
lo que se refiere a las leyes de ordenamiento fiscal como al Régimen de
Servicio Clvil. Estas limitaciones afectaron y aaGn afectan al programa
por cuanto lo restringen en algunas de sus fases mds importantes.

Estado Actual y Estructura del Servicio

El Servicio de Extensién Agrfcola ocupa un lugar destacado dentro del
Ministerio de Agricultura, ya que por su presupuesto, personal y amplitud
de sus programas, es la mayor de sus unidades.
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Su estructura funcional es similar a la de muchos otros servicios en

los palses latinoamericanos. Consta de una Oficina Central y de Agencias
distribuidas en el territorio nacional. La Oficina Central ubicada en el
Ministerio de Agricultura y Ganaderfa, en San José, consta de las siguien~
tes secciones:

L.

Direccién de Extensién: A cargo de un Director quien es responsable
de la administracién y ejecucién del programa en todo el pals. Sus
funciones principales son: determinar la polftica general y orientar
el desarrollo del programa; preparar los presupuestos anuales; cola-
borar con la oficina de personal del Ministerio en la seleccién del
mismo y en las acciones que éste requiera; mantener las relaciones
necesarias entre Extensién, Investigacién y Educacién, 1o mismo que
con otros organismos relacionados con el Programa; evaluar y preparar
informes periédicos sobre el desarrollo del programa; asignar funcio=
nes y delegar autoridad.

Supervisidén: Estéd consituida por los Supervisores de Agencias,de
Clubes 4=S y de Mejoramiento del Hogar. La labor de estos técnicos
es la de coordinar y supervisar todas las actividades de extensién

en sus respectivas areas de trabajo y prestar toda la ayuda y facili-
dades posibles al personal bajo su direccién. Los supervisores de-
ben asistir a los Agentes de Extensién y al resto del personal en el
planeamiento, organizacién y conduccién del trabajo tanto en el campo
como en la oficina. También tienen como funcién adiestrar al perso-
nal bajo su cuidado en los métodos de extensién y técnicas para el
trabajo con la gente, y coordinar las labores con los especialistas
del Servicio, del Ministerio y de otras instituciones.

Especialistas: El Servicio cuenta con especialistas en Dasonomfa,
Ayudas Visuales y Apicultura. La labor de estos técnicos es impor-
tante ya que ellos deben mantener a los extensionistas informados so=
bre las investigaciones realizadas en los campos de su especialidad.

Los especialistas sirven de puente entre la investigacién y la exten=
sién. Interpretan los resultados de aquella, para ponerlos al alcan~
ce de los extensionistas.

Agencias de Extensién: EIl Servicio cuenta con 33 agencias distribui~
das convenientemente dentro del territorio nacional. Estas oficinas
estén localizadas en cabeceras de provincia o de cantén y cubren la
mayor parte de las zonas agrfcolas y ganaderas del pats. Para ubi-
car estas agencias se tomaron en cuenta las condiciones agropecuarias
de las zonas, las vlas de comunicacién, la poblacién, la divisién te=-
rritorial y otros factores.
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El Programa de Clubes 4-S y de Mejoramiento del Hogar est& estableci-
do en 20 Agencias de Extensioén.

El persopal de las Agencias que tienen programa completo estéd inte-
grado por un Agente Agrfcola, un Asistente de Clubes 4-S, una Asistente
de Mejoramiento del Hogar y un Oficinista. En algunas Agenclas existe
ademds uno o m&s auxiliares de campo.

Las Agencias que trabajan Gnicamente con agricultores cuentan sélo con
un Agente Agrfcola y un Oficinista.

Presupuesto del Servicio

El presupuesto total del Ministerio de Agricultura y Ganaderfa ‘para
1962 es de $6.371.446,00. De este total le corresponde al Servicio de
Extensién una asignacién de €2.107.563.00 o sea aproximadamente una terce-
ra parte del total. Esta suma se desglosa asi: §1.714.063.00 para gastos
fijgs o sea sueldos del personal y $293.500.00 para gastos variables, vié-
ticos, materiales, repuestos, etc. (Un Colén = US$0.15)

Personal

El personal del Servicio de Extensién en 1962, consta de 168 emplea~
dos en la siguiente forma: '

Oficina Central Agencias de Extensién
1 Director - : 27 Agentes de Extensién
3 Supervisores de Agencias 6 Agentes Auxiliares
2 Supqrvisore; de Clubes 4=$S 9 Asistentes de Campo
2 Supervisoras de Mejoramiento 20 Asistentes de Clubes 4-S
dgl Hogar .
2 Especialistas 20 Asistentes de Mejoramiento del Hogar
1 Encargado de Requisiciones 32 Oficinistas
3 Secretarias 3 Motoristas
1 Chofer 35 Mandaderos y peones
Resumen
Oficina Central 16 personas
Agencias 152 personas

Total 168 personas
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C o ,pa q;_~;,_~ Progpgmas;x Planes

La progsanac16n del trabajo de Extension en Costa Rica ha pasado por
algunas etapas que se consideran l6gicas en todo servicio que se inicla.
Cuando comenz6 a operar el Programa, los planes de trabajo los preparaban
de;antemano }os-Agentes de Extension, bas&ndose en su propia iniciativay
en los,problemas,que los- agricultores le planteaban. Representaban en sf

ra .ayuda de .gran valar, pero se relacionaban casi exclusivamente con los
prthqnas indjvidualgs de los agricultores

Con mayor experiencia y conocimnentos, en los afios siguientes, los
programas y planes comenzaron a ser elaborados tomando en consideracién
las sugestiones que en forma directa o indirecta hacfan los agricultores.
Posteriormente se han comenzado a elaborar tomando en consideracién los
recursos fisicos de la zona, la poblacidén, 1a colaboracién de organismos
locales y gubernamentales y la participacion de especialistas y |fderes.

Métodos_de Extensién

Extensién Agrfcola, como proceso educativo que es, necesita utili-
zar métodos especiales para hacer llegar a los agricultores, a las amas
de casa y a los jévenes las ensefianzas que les permitan mejorar sus con-
diciones de vida. En su fase inicial el Servicio de Extensién utilizé
preferentemente 1os métodos de contacto individual, tales como visitas a
fincas y hogares, cartas personales y demostraciones de resul tado.

Conforme el Programa fue avanzando se hizo necesario aplicar también
otros métodos tendientes a abarcar a un mayor nGmero de personas tales co-
mo adiestramientos de 1fderes y agricultores, campamentos de socios 4=S,
reuniones en demostraciones de método y de resultado, campafias, ferias,
programas de radio y televisién, artfculos de prensa y otros.

Adiestramiento del Personal

El adiestramiento que recibe el personal del Servicio de Extensioén
puede clasificarse en la siguiente forma:

1. Adiestramiento antes de ingresar al Servicio: Esta fase estd basa-
da en los estudios académicos realizados en la Facultad de Agronomfa
de la Universidad de Costa Rica. Aunque la preparaci6n de los egre-
sados es muy buena en las Ciencias Fisicas y Biol6égicas, sus conoci=-
mientos en Ciencias Sociales no son completos.

2. Adiestramiento en Servicio: Con estos adiestramientos el Servicio
de Extensién pretende aumentar la eficiencia del personal mantenién-
dolo al dfa sobre los métodos mds avanzados para real izar su trabajo.
En el adiestramiento en servicio intervienen especialmente los su-
pervisores y especialistas del Servicio de Extensi6én, técnicos del
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Ministerio de Agricultura y Ganaderfa:y técnicos de instituciones na-
cionales e internacionales. Este adiestramiento se complementa con
cursillos cortos, cursos nacionales o internacionales, concentracio-
nes, giras a estaciones experimentales y visitas.

Adiestramiento Posgraduado: Algunos miembros del Servicio de Extensién,
especialmente supervisores de agencias, han disfrutado de becas en

la Escuela Graduada de Extensi6n del Instituto Interamericano de Cienclas
Agricolas de 1a OEA en Turrialba. También otros miembros del personal
han aprovechado becas para realizar estudios superiores en universida-
des de los Estados Unidos.




Las lecciones teédricas se desarrollaron en la Facultad de
Agronomfa de la Universidad de Costa Rica.

Los estudiantes divididos en grupos discutieron
las lecciones recibidas y prepararon cuestionarios
y otros materiales para el trabajo de campo.
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PROGRAMA INTERAMER|ICANO PARA LA JUVENTUD RURAL (PIJR)

Howard E. Law

El Programa Interamericano para la Juventud Rural (PIJR) es un progra-
ma asociado del Instituto Interamericano de Ciencias Agrfcolas de 1a OEA.
Nacié como resultado de un acuerdo celebrado en 1960 por el Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas y la American International Association.
Tiene como fin principal ayudar y suplementar los esfuerzos de los Estados
Miembros de 1a OEA en el desarrollo de programas para la juventud rural.
Las agencias patrocinadoras decidieron establecer este Programa debido a su
profunda creencia de que el progreso real de la agricultura y el fortaleci-
miento de 1a economfa de los pafses americanos dependen de la orientacién
adecuada que se le dé a la juventud para el desempefio de sus futurgs fun-
ciones como agricultores, amas de casa y ciudadanos y gufas.

La Organizacién de los Estados Americanos ha demostrado siempre un
gran interés en los programas de la juventud. En su Departamento de Coope-
racién Técnica ubicado en la Unién Panamericana en Washington existe ''un
Programa de Actividades para la Juventud, debido a la importancia que ésta
tendrd en el desarrollo socio-econémico y cultural del Hemisferio, en el
futuro".

E! Instituto Interamericano de Cliencias Agrficolas ha dado -especial
importancia a los trabajos de extensién agrfcola y de clubes juveniles ru-
rales, en su Escuela de Ensefianza para Graduados, en 1os cursos nacionales
e Internacionales y en las visitas que sus técnicos hacen a solicitud de
los pafses interesados. El Departamento de Economfa y Extensién del
Instituto se ha ampliado. Cuenta en la actualidad con los servicios de
un especialista en trabajos de clubes juveniles y proyecta incorporar mas
especialistas en este campo, en el futuro.

La American International Association ha operado por un perfodo de
14 afos en Brasil y Venezuela. En Brasil conjuntamente con el Goblierno
del Estado de Minas Gerais, estableci6 la entidad local denominada ACAR
(Asociacién de Crédito y Asistencia Rural). Uno de los logros més impor=
tantes alcanzados por este organismo fue la organizaci6n de un programa
estatal de clubes 4=S y posteriormente doce estados més del Brasil organi-
zaron programas juveniles rurales.

En Venezuela, con la cooperacién de varios organismos gubernamenta-
les, sa fund6 el CBR (Consejo de Bienestar Rural). Una de 18s actividades
més importantes de esa entidad fue la creacién de una &rea demostrativa
para adiestrar técnicos venezolanos en trabajos de extensién agrfcola y
de clubes juveniles rurales.

21



22

Tanto el Instituto Interamericano de Ciencias Agrfcolas como la
American International Association comprobaron a través de sus experien-
cias que los programas de clubes juveniles rurales debfan ser mejorados
y aumentados para lograr los resul tados que se esperan de este movimien-
to en el desarrollo econémico y cultural de los pafses del Hemisferio.

Tomando en cuenta la limitacién de fondos, personal y otros recursos
del Programa Interamericano para la Juventud Rural, se consideré indis-
pensable seleccionar las actividades que deberfa llevar este Programa.

Se decidié en primer término, hacer un estudio de la situacién de la ju-
ventud rural. Los resultados de este trabajo han sido publicados y es~-
tadn siendo distribufdos entre las personas y organismos autorizados.

Este estudio revel6 datos significativos sobre el panorama en que se
desenvuelve la juventud rural de las Américas. Sefialé con bastante pre-
cisién las dreas especificas en las que el Programa Interamericano para
la Juventud Rural deberfa concentrar sus mayores esfuerzos.

Adem8s demostré que si se desea ampliar y mejorar estos programas es
necesario tomar en cuenta los siguientes aspectos:

1. Aumentar la ayuda financiera que se le da al trabajo de clubes (segdn
el estudio es necesario aumentar los presupuestos en la suma de
$31.000.000,00 y crear 5.325 oficinas de extensién con su correspon-
diente personal).

2. Aumentar el ndmero de 1fderes profesionales y voluntarios y adiestrar-
los convenientemente. (E] estudio demuestra que se necesitan 17.000
1fderes profesionales y 72.000 |fderes voluntarios més).

3. Dar estfmulo a los socios, lfderes y cooperadores por medio de pre=
mios y reconocimientos.

A pesar de que el estudio determin6é en forma clara las &reas en las
que el Programa Interamericano para la Juventud Rural podfa cooperar en
forma mas efectiva con los programas locales, fue diffcil seleccionar las
actividades especfficas ya que habfa que tomar en cuenta los recursos li=-
mitados del Programa, y el impacto que éstas podrfan tener al tratar de
ampliar y mejorar los programas para la juventud rural.

Se decidié entonces que el Programa concentrara sus esfuerzos en cua=-
tro dreas principales que son:

1. Organizacién de Comités, Fundaciones o Asociaciones nacionales.

2. Adiestramiento de 1fderes profesionales y voluntarios.
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3. Programas de premios y reconocimientos e intercambio para socios, 11~
deres y cooperadores. :

4. Publicidad de las éctividades y logros alcanzados por los programas
de juventudes rurales.

Muchos de estos proyectos ya estén en accién y esperamos que puedan
ser ampliados en el futuro.

En lo referente a organizacién de comités, el Programa Interamericano
para la Juventud Rural gestioné por medio de la OEA que se Integrara un
Comité Interamericano para la Juventud Rural. En diciembre de 1961, el
Dr. José A. Mora, Secretario General de la OEA anuncié la integracién de
dicho Comité, en el que figuran personas prominentes de varios pafses del
Hemisferio, todas ellas interesadas en los problemas de la juventud rural.
Asimismo el Dr. Mora nombr6 un Comité formado por técnicos y personas con
muchos afios de experiencia en el trabajo con juventudes rurales.

Se ha remitido a los demds pafses del Hemisferio informaci6n y datos
relacionados con la formacién de comités, fundaciones o asociaciones na-
cionales, con el fin de interesarlos en la creacién de entidades de este
tipo. Los técnicos del Instituto y del Programa han trabajado directamen-
te con entidades locales y les han ayudado en el planeamiento y organiza-
cién de comités nacionales y estatales para los programas de la juventud
rural .

En lo que se refiere a adiestramiento de 1fderes profesionales y vo=-
luntarios el Programa cooper6 durante el afio pagado con organismos nacio-
nales e internacionales en la organizacion de conferencias especiales so-
bre seleccién y preparacién de 17deres voluntarios para los programas de
Juventudes rurales. Este afio el Programa colaboré con la Zona Norte del
Instituto y con otras entidades para la reallzacién de este X Curso
Internacional de Extensi6n Agrfcola sobre Juventudes Rurales.

En el area de reconocimientos e Intercambio en 1961, el Programa
cooperd con el Servicio de Extensién Agricola de Costa Rica y con los or-
ganismos correspondientes de El Salvador, Honduras y Nicaragua en la or-
ganizacién de un programa experimental de estimulos, reconocimientos pa-
ra socios y lideres de clubes. Dentro de este programa, sels socios y
seis lTderes de los tres pafses participantes viajaron a Costa Rica para
participar en las actividades de 1a Semana Nacional de Clubes 4-S y del
Dfa Nacional de Reconocimientos. A su vez un nGmero igual de socios y
1fderes de Costa Rica visitaron uno de los pafses participantes por un
perfodo de diez dfas incluyendo dos pafses mids: México y Guatemala.
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En Brasil los socios mds destacados de diez estados recibieron premios
de intercambio para asistir a la primera concentracidén estatal de clubes
L-S en Minas Gerais. La Zona Sur ha elaborado planes para iniciar en el
afio 1963 un programa de intercambio con participantes del Brasil, Paraguay,
Uruguay, Argentina y Chile.

En el afio 1964 se espera organizar con la cooperacién financiera de
algunos organismos internacionales, un congreso internacional de juventu-
des rurales al cual asistiran delegaciones integradas por socios y 1fderes
ganadores de cada pafs. ‘

En lo referente a publicidad nacional e internacional el Programa ha
colaborado con el Anuario de la Ford Motor Co. en la presentacién de algu-
nos materiales que han sido publicados en esa revista y en su boletfn bi-
mensual. Tan pronto como nuestro Programa cuente con fondos y personal
adicionales daremos especial consideracién a la preparacién de historias
de interés para el pablico con el fin de que san publicadas en los perfo-
dicos y revistas locales.

Antes de finalizar deseo hacer hincaplé en que estos aspectos que
hemos menclonado deben recibir Igual énfasis si deseamos desarrollar un
programa balanceado. El propésito fundamental de los programas de clubes
juveniles rurales es desarrollar la capacidad y las habilidades de los j6-
venes, utilizando técnicas educativas que incluyen la realizacién de pro-
yectos Individuales. Las ventajas de utilizar estos métodos pueden perder-
se si se da demaslado énfasis por separado, sélo a los proyectos de premios
y reconocimiento, al adiestramiento de 1fderes, a la publicjdad o a la for-
macién de comités.

E) trabajo g€on la juventud rural es y debe ser parte del programa de
Extensién Agrfcola, ya que mejorando y aumentando los programas de clubes
juveniles rurales tendremos mds oportunidad de llegar a las familias, de
introducir nuevas practicas y de obtener un mayor impacto en la economfa
agrfcola futura.

E! Programa Interamericano para la Juventud Rural desea poner de ma-
nifiesto el interés vital que tiene en este curso. El aumento de clubes
juveniles rurales depende del desarrollo de técnicas adecuadas para des-
cubrir, seleccionar y utilizar un gran niGmero de 1fderes voluntarios.

El material que se desarrolla en este curso serd de inmenso valor
como referencia para otros cursos y para las personas y entidades intere-
sadas en el mejoramiento de nuestras juventudes rurales.



TRABAJO DE CLUBES 4-S
DEL SERVICIO DE EXTENSION AGRICOLA DE COSTA RICA

Edgar Arias Ch.
Antecedentes Histdricos

E! Ministerio de Educacién Pablica, entonces Secretarfa de Educacién
Pablica, y la Fundacién Internacional de Educacién, promovieron en Costa
Rica, en el afio 1947, un intenso programa de Huertos y Comedores Escolares.
Como parte de esa actividad, varios maestros de las provincias de San José,
Cartago, Hederia y Alajuela, organizaron los primeros Clubes 4=S con el
fin de complementar la labor de los comedores escolares y de atender el
cultivo de los campos agrficolas.

En 1948 por medio de un acuerdo firmado entre los gobiernos de
Estados Unidos y Costa Rica, se estableci6é el Servicio Técnico Interamericano
de Cooperaci6n Agrfcola, comGnmente conocido como STICA bajo cuyo cargo y
direccién comenzé a funcionar el Servicio de Extensién Agricola.

Fue uno de los departamentos de STICA, el de Bienestar Social Rural,
el que sent6 las bases para la organizacién de un programa de Clubes 4=$
y de Mejoramiento del Hogar, el cual se estableci6 en forma oficial y con
cardcter nacional en el mes de agosto de 1949.

Los Clubes 4=S tuvieron desde su inicio gran aceptacién entre los jo6-
venes de ambos sexos de nuestras zonas rurales. El movimiento se extendid
con gran rapidez y en diciembre de 1957 se contaba con 254 clubes estable-
cidos y un total de socios de 3.499. El 54% de estos j6évenes estaba com-
prendido entre los 10 y los 14 afos de edad, y el 46% entre los 15 y los
2] alos. Adem8s existfan otras organizaciones, tales como los Clubes J-A
(J6venes Agricultores) y los Clubes de Amas de Casa que contaban con 897
socios mayores de 21 aiios.

A partir de 1947 se observé una mayor participacién de los 1fderes
voluntarios en el desarrollo del programa. Esto hizo posible en los afos
siguientos no s6lo mantener los niveles alcanzados hasta ese momento sino
aumentar consistentemente el nGmero de clubes y de socios.

Los 1fderes voluntarios han asumido muchas de las responsabilidades
del Programa, pero esta tarea estd adn en proceso de realizacién.

En 1961 cooperaban con el Servicio de Extensiéon solamente 98 11deres
voluntarios para atender un programa que cuenta con 290 clubes y con
4,293 socios.
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Objetivos de los Clubes 4-S de Costa Rica

Los objetivos de los Clubes 4=S de Costa Rica han sido sefialados en
la siguiente forma:

1. Promover el mejoramiento del hogar y de la comunidad.

2. Cultivar sentimientos de solidaridad humana y fomentar el espiritu
de asociacién y ayuda mutua.

3. Introducir mejores practicas agrfcolas y domésticas.
L. Desarrollar la capacidad directiva de 1os jévenes de las zonas rurales.

5. Apoyar todo movimiento que tienda a elevar el nivel cultural de la
comynidad y a desenvolver en sus habitantes altos ideales y normas
de vida,

La promesa de los clubes 4=S también expresa en forma sencilla los
principios fundamentales de esta organizacién:

""Con la ayuda de Dios, en nombre de mi Club, de mi Pueblo y de mi
Patria, Prometo: Cuidar mi Salud para ser feliz, Emplear mi Saber,
en bien de los demds, Conservar en mi corazén los Sentimientos mds
nobles y estar siempre al Servicio de mis semejantes.

Mi Salud, mi Saber y mis Sentimientos, al Servicio de Dios, de mi
Club, de mi Pueblo y de mi Patria".

Forma en que Funciona el Club

El trabajo de clubes 4-S se desarrolla como una fase de la labor ge-
neral del Servicio de Extensi6n Agricola que tiene como propésito llevar
una ayuda mds completa al agricultor, considerando a la familia como una
unidad.

Los clubes 4=S han contribuido al mejoramiento de las condiciones de
vida de nuestras zonas rurales al dar a los j6évenes, y a través de ellos,
a los adultos, la oportunidad de aprender mejores practicas en agricul tu-
ra, ganaderfa y mejoramiento del hogar. Con las practicas que aprenden
en los clubes no s6lo acrecientan su propia cultura sino que también sien=
ten una mayor satisfacci6on por la vida del campo. Los clubes 4=S forman
buenos 1fderes y mejores ciudadanos.
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El Programa estd establecido en 20 de las 33 Agencias con que cuenta
el Ministerio de Agricultura y Ganaderfa. En cada Agencia hay un Asistente
de Clubes 4=S y una Asistente de Mejoramiento del Hogar que tienen a su car-
go la orientaci6n de las actividades de los clubes 4=S en su &rea. El je-
fe inmediato de estos Asistentes es el Agente Agricola. En algunas Agencias
se han organizado clubes 4-S que estdn directamente bajo la supervisién de
los Agentes de Extensién.

Los clubes 4=S estén divididos en dos zonas: Zona A y Zona B. Cada
zona cubre un total de 11 Agencias de Extensién y cuenta con un Supervisor
de Clubes 4=S y con una Supervisora de Mejoramiento del Hogar que tiene a
su cargo la orientacién general del programa en su respectiva zona. Estos
supervisores dependen en forma directa del Director del Servicio de Extensién
Agricola.

También los supervisores de Agencias de Extensién colaboran estrecha=-
mente con los Supervisores de Clubes 4=S y las Supervisoras de Mejoramiento
de! Hogar, en la orientacién y conduccién del Programa en todo el pafs.

Cada club 4=S elabora anualmente un Programa de Actividades en el que
se sefialan los objetivos del grupo para ese afio, los medios y recursos con
que cuentan y las fechas en que van a llevar a cabo sus reuniones, fiestas,
competencias y otros eventos.

Las Agencias de Extensién Agrfcola a su vez, elaboran planes y calen-
darios anuales de trabajo. Ademds envfan mensualmente a la Oficina Central
un informe estadfstico y narrativo de la labor realizada y un itinerario
de las actividades para el mes siguiente.

Estado Actual del Programa y Proyecciones Futuras

En sus 13 aflos de existencia, l1os clubes 4=S cuentan con muchas rea-
lizaciones a su haber. La divulgacién de sus actividades, por medio de
los 6rganos de prensa, La Carreta y otras revistas nacionales e internacio~
nales, la radio y la televisién, le han dado al Programa un prestigio bas~
tante sélido.

Graclas al apoyo recibido de un sector de nuestra opinién pablica, el
Programa ha logrado sobrevivir a varios perfodos crfticos de su existencia.
Uno de ellos fue el traspaso que se oper6 en el Servicio de Extension
Agricola del Ministerio de Agricultura y Ganaderfa en el afo 1956,.que tra-
Jo como consecuencia una reduccién de los medios de trabajo, falta de mo-
vilidad para el personal técnico de las Agencias de Extensién y supresién
del Campamento Nacional de Clubes 4-S.
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Otro de los factores que ha contribuido mayormente a mantener 10s ni=
veles de progreso alcanzado ha sido la ayuda muy valiosa y oportuna que ha
recibido el Programa de varios crganismos internacionales. Por ejemplo,
CARE provey6 equipos de costura, cerpinterfa, agricuitura y deportes a to-
dos los clubes del pafs, el Heifer Project Inc., ha donado terneras, cer-
dos, conejos y cabras de pura raza. El Programa interamericano para la
Juventud Rural colabor6 con el Ministerio de Agricultura en la organizacién
de un proyecto de estimulos y reconocimientos e intercambio de socios.

El Programa de Juventudes Rurales tiene una importancia fundamentsz)
para la economia del pafls, sobre todo si se piensa en términos de une nue=
va estructura agro-econbmica a través de los plares de Alianza para el
Progreso y de Reforma Agraria.

-'Para que el Programa pueda responder a estas nuevas demand2s, se con=
sidera necesario:

1. Dar al personal en servicio mayor adiestramiento en las técnizas para
descubrir, adiestrar y utilizar ifderes voluntarios.

2. Aumentar el namero de 1fderes voluntarios.

3. Dar mayor adiestramiento a los lfderes voluntarios.

L. Dar mas informacién técnica a lfderes y socios de los Clubes 4-S.

5. Informar con masfrecuencia y a un sector mas amplio del pibliico sobre
los logros alcanzados por el Programa y su importancia en el desarrc-
11o del pafs.

6. Lograr el establecimiento de un mayor nimero de comités, fundaciones
y asociaciones nacionales, que den colaboracién financiera y respal=-
do moral al movimiento.

7. Mantener y ampliar el Programa de Estimulos, Reconocimierntos e

_ Intercambio para socios 4-S, 1fderes profesionales, voluntarios y de-
mds colaboradores del Programa.



En seis comunidades de Costa Rica se llevaron a cabo
encuestas a jovenes y adultos.
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LA SOCIOLOGIA EN UN..PROGRAMA DE ACCION

Marco Tulio Salazar

Conviene aclarar, en primer término, 1o que entendemos por Sociologfa.
Algunos autores la definen ast:

La ¢iencia de la sociedad (F. Lester Ward); la ciencia de los fenéme=
nos sociales (F.H. Giddings); la ciencia que estudia la génesis y el desa~
rrollo de las instituciones (E. Durkheim); la ciencia de la organizacién
y el cambio sociales (Kovalevsky); la ciencia de las relaciones humanas
(Simmel); el estudio de la accién social (Weber); el estudio de los proce-
sos sociales (Small); la ciencia del comportamiento colectivo (?ark).

Podrfamos decir que la Sociologfa es el estudio de los grupos humanos
y su comportamiento, referido a los diversos tipos de cultura (variables
&stos en el espacio y en el tiempo).

Frangois Le Lionnais en su libro 'Las Ciencias Hoy", presenta el si-
guiente cuadro: Las ciencias humanas:

1. La psicologfa cientffica
2. Antropologfa, etnologfa, etnograffa
3. La sociologfa
L, La economfa polftica
5. Geograffa humana y ciencias histéricas
Sin intentar hacer un andlisis de los propésitos que persigue cada
una de estas disciplinas, reconozcamos el esfuerzo desplegado para expli-
car la naturaleza humana. Por ahora nos bastard con partir de este prin-

cipio: La naturaleza humana es naturaleza de grupo.

Aun cuando propongamos el grupo como la hip6tesis fundamental de la
Sociologfa, es tan general el uso que se hace de la palabra sociedad que
parece necesario encontrar algunas definiciones.

Se dice que quizad no haya palabra cuyo uso sea menos preciso que la
palabra sociedad. (G. Brysin) Eso se debe a que incluye el conjunto de
relaciones humanas y a que carece de Iimites precisos. Caben en ella
“sociedades especificas', lo que explica las relaciones maGltiples en que
viven los seres humanos.
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Sabemos que los hombres viven en interacci6n continua; respondemos
y provocamos respuestas, y acomodamos nuestra accién a la conducta de los
otros. En resumen, la interaccién es un proceso contlnuc de accién y
reaccion.

En la relacién sociai, los individuos y los grupos poseen expectati-
vas recfprocas con respecto a la conducta de los demads. Luego, la socie~
dad es la "trama de las relaciones sociales!. Ademds, se puede decir que
mpciedad es el conjunto de individuos que comparten una vida comin total,
o un mismo estilo de vida, sin precisar propésitos especificos.

AGn mejor es comprender la scciedad como la organizacién compleja de
grupos, es decir de grupos relaciornados en diversas formas, tal como ve=-
mos que se relacionan, en un mismo pafs, las familias, los clubes, los par=
tidos, las sectas, los grupos econdmicos, las clases sociales.

Asi entendemos la interaccidon social como la influencia ejercida re=-
ciprocamente entre los individuos, entre los grupos, o bien de los indivi=
duos sobre los grupos o de los grupos sobre los individuos.

Al tratarse de un programa de acci6n, debemos plantearnos la dife-
rencia que existe entre la investigacién sociol6gica (aspecto desinteresa-
do y puro del progreso de esa disciplina) y la encuesta social (que repre-
senta la contribucién de los Investigadores empiricos y de 1os organismos
pablicos y privados al adelanto de la sociologfa cientffica. G. Santoro).

Son caracteres de la investigaci6n: los objetivos propios de la mis~
ma, una técnica que responda a normas rigurosas de método, la colaboracién
de especialistas, la neutralidad emotiva y la descripcién de los hechos
sin apreciacién personalista. (Autor citado).

En cuanto a necesidades de método, se sefialan cuatro: necesidad de
sintesis, necesidad de definicién, necesidad de limitar la generalizacién
y necesidad de usar diferentes instrumentos descriptivos.

Sectores de investigacién. En el Diccionario Especifico de Sociologfa
Contemporanea, al final, pueden verse en el apéndice, los diversos secto=-
res de investigaci6én: poblacion, actividades productivas, servicios de
comunicacién, poblado, aiimentaciébn, y costo de la vida, instituciones,
tradiciones y-costumbres.

Cada sector estd dividido en categorfas y detalles (en total 205).
Conociendo los aspectos que ofrecen campo a la investigacifén, se puede
real izar un trabajo provechoso, con la posibilidad de hacer comparaciones
con resultados obtenidos en otros pafses.
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Los pafses latinoamericanos recibieron el 1lamado de R. Prebisch,
Director del CEPAL, en su artfculo titulado: "Producir y Vivir depende
de Latinoamérica'".

Puede servirnos para hacer un andlisis de la situacién de cada pals
la puntualizacién de caracterfsticas econémicas y otras, de los paflses
subdesarrollados, formulada por J. Kibedi.

S6lo mediante ese conocimiento metédico de la realidad social en que
vivimos serfa posible el planeamiento operativo que permita hacer de la
Alianza para el Progreso un medio de accién eficaz por su aplicacién y sus
resultados. Cabe decir 1o mismo con respecto a otros planes de mejora-
miento de América Latina.

Un plan de accién debe tomar en cuenta los principios de cambio so-
cial para asegurar el buen éxito de las variantes culturales lanzadas en
diferentes campos, tales como la agricultura, la industrfa, la nutricién,
el sistema educativo y la vida familiar.

tQué es Cultura?

1. Tylor la define: Complejo que incluye conocimientos, creencias, arte,
moral, derecho, costumbres y otras capacidades y habitos adquiridos
por los individuos como miembros de grupos. (Primitive Culture, 1923).

2, Otro concepto: Cada estilo de vida es una cultura. Los pueblos que
comparten una cultura comGn forman una sociedad.

3. Cultura es la parte aprendida del comportamiento humano; es la parte
del ambiente hecho por el hombre. 0 es la porcién del comportamien=
to aprendido y compartido con los otros.

L, Los animales reaccionan automaticamente a los estimulos. Pero el hom=-
bre es flexible, adaptable; aprende a adaptarse al ambiente y a rea-
lizar ciertas funciones en 1a organizacién social. Se reajusta a me-
dida que las condiciones cambian.

5. El hombre puede crear cultura, adquirirla de los otros, trasmitirla
a los otros.

6. (Como se relacionan los puntos anteriores con la educacién?

7. El hombre es superior a los otros seres. Los bi6logos explican ese
principio.
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Valores y creencias se expresan en sfmbolos y se refuerzan periédi=
camente con rituales y ceremonias.

Valores y creencias se unen en un cuerpo de mito. Mitos son creen=
cias y nociones, cargadas de valor, que el hombre lleva; vive con
ellos y para ellos.

Sistema mftico es un conjunto de formas dominantes de pensamiento,
que determina todas las actividades. El sistema mftico saca valores
y creencias de lo abstracto y los pone en la esfera de lo real, eso
da la fe.

Los mitos varfan en grado de importancia. Cada civilizacién, perfo=
do o nacién, tiene su complejo mftico caracterfistico.

Rasgb cultural es la unidad mas elemental en el andlisis de la cul=-

“tura (lapiz, mecate, herramienta, utensilio).

Complejo es la combinaci6én de rasgcs culturales, interrelacionados
e interdependientes, funcionando como un todo.

Una cultura puede caracterizarse por ciertos comportamientos o valo-
res dominantes, por creencias o mitos: competencia, cooperacioén,
agresividad, pacifismo, democracia, valuaci6én pecuniaria, confort ma=-
terial, moralidad pragmatica, inventiva técnica, arte, religiosidad,
reglamentacién.

Todo hecho social debe considerarse dentro del '‘cake of custom' de
que forma parte (Bagehot).

Cultura es el conjunto de conquistas que nos diferencian de los ani-
males (Goldenweiser).

Principios de Cambio Sociocultural

Algunos aspectos de la cultura son mas suceptibles de cambio que ot#s.
Menos 1o son: la religi6n, el nacionalismo (ceremonias, oraciones,
banderas, himngs, etc.).

La difusi6n de los cambios se efectGa por diversas vfas: accidente,
trasculturacién, propaganda, coaccién gubernamental o conquista.

Los inventos y los elementos ajenos -son mds facilmente adoptados du=-

rante perfodos de crisis y desorganizacién social que durante los perié-

dos de relativa estabil idad.
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Los nuevos rasgos son aceptados sobre una base de utilidad y com-
patibilidad con la cultura existente. Se ridiculiza lo que no pare-
ce Gtil o no es compatible (casos de Galileo, Col6n, Pasteur, Harvey).
Los colonizadores aceptan rasgos indfigenas.

La resistencia al cambio es mayor de parte de los miembros de mas e~
dad de una sociedad.

La actitud hacia la otra cultura, afecta la voluntad con que se adop-
ta un elemento cultural (las modas de Parfs, los términos ingleses,
etc.).

La forma se difunde m&s facilmente que el significado o la funcion
(en parte por razones de idioma). Objetos, palabras, gestos, férmu=
las de conducta.

Los nuevos elementos de cultura tienen la oposici6én de los intereses
creados que los consideran como competidores. Vinos franceses y be-
bidas americanas; las madquinas y los trabajadores de industria textil
en Inglaterra.

Un cambio en un aspecto de la cultura casi invariablemente produce
cambio en otros aspectos. Tesis de la evolucién y la Biblia; maqui-
nas de vapor y nivel de vida; moda y progresos cientfficos.

Los nuevos elementos culturales son introducidos por individuos
(intérpretes) y son aceptados como algo individual, particular (le-
yes, procedimientos diversos, estilos, modos de comportamiento).

Sociologfa de la Educacién

Pafses Subdesarrollados (También se dice: pueblos poco desarrollados,

o areas en desarrollo).

Caracterfisticas econdmicas:

Porcentaje demasiado alto de 1a poblaci6n estd en la agricultura.

Desempleo disfrazado en la poblacién activa rural, que significa ba=-
J1simo rendimiento per cdpita.

Insuficiente capital per cépita.

Bajo ingreso per cdpita: nivel de vida cerca o debajo del minimo
indispensable.

Ahorro insuficiente o inexistente en gran porcentaje de la poblacién.
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6. Poca variedad en la produccién agrfcola y poco rendimiento por hectérea.

7. La mayor parte de los ingresos se gasta en alimentos y necesidades pri=
marias.

8. Los productos agrfcolas primarios y materias primas consituyen los
principales rubros de las exportaciones.

9. Bajo porcentaje de adquisicién de artfculos per capita.
10. Deficientes eondiciones de vivienda.

11. Pocas facilidades de crédito y comercializacié6n.

12, Sistemas antieconSmicos de tenencia de tierras.

13. Uso antieconémico de los capitales en la agricultura.
14, Técnicas agrarias primitivas.

15. Sistemas deficientes de transporte.

16. Desplilfarro de la tierra y erosion.

17. Comercializacién deficiente.

Caracterfisticas Demoqréficas

. Natalidad excesiva.

2. Mortalidad alta.

3. 5aja esperanza de vida (expectativa de vida).

L, Alimentacién inadecuada.

5. Condiciones higiénicas y sanitarias rudimentarias.

6. Desequilibrio demografico entre las regiones urbanas y rurales.

Caracterfsticas "Culturales' y Polfticas

1. Analfabetismo y sistemas educacionales insatisfactorios.
2. Trabajo infantil.

3. Clase media inexistente o débil.
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L4, Posiciébn inferior de 1a mujer.
5. Inercia del grueso de la poblacién en sus tradiciones y comportamiento.

Caracteristicas Tecnolégicas

1. Oportunidad reducida para la capacitaci6én de técnicos, ingenieros y
otros profesionales.

2., Falta de centros de investigacién pura y aplicada,
3. Falta de tradici6n y mentalidad técnico-cientifica.

4, Falta de cooperacién efectiva entre universidad, empresa, gobierno y
comunidad.

5. Limitadas posibilidades de comunicaciones de toda fndole.



PRINCIPIOS EN QUE SE BASA EL TRABAJO DE CLUBES JUVENILES

Ear] Jones

A

Los programas para juventudes rurales se han llevado a cabo por un
perfodo de tiempo suficientemente largo, de tal manéra que ya se han desa-
rrollado ciertos principios_y conceptos del trabajo. Estos principios se
pueden dividir en las siguientes fases: " la filosoffa del trabajo con ju-
ventudes, la justificaci6n de esta labor, las bases educacionales, las ba-
ses psico-sociales de: la programaC|6n, las bases psnco-socnales del desa-
rrollo personal, y los métodos educativos. :

Todo este conjunto de bases del procedimiento del trabajo con juven-
" tudes -rurales se ha desarrollado y se estad desarrollando en muchos pafses.
Este artfculo es una sfntesis de las tendencias de todos los programas,
presentado para ayudar a los programas y su actual etapa de crecimiento.

et

Filosoffa

Aunque parezca raro, ningln programa ha adoptado una fildsoffa oficial.
Tampoco los maltiples autores de materiales de extensién y los organismos
de diferentes tipos de programas que incluyen trabajos con la juventud,
han escrito una filosoffa de este trabajo que pudiéramos adoptar. Hace po-
cos afios, el expresidente de Costa Rica, José Figueres, conocido humanista,
propuso la siguiente filosoffa moral: 'Lo que mds vale en el mundo es el
ser humano. Cuanto més avancen los métodos de produccién, cuanto més pro-
greso nos traigan los esfuerzos del brazo y del cerebro, ma&s debemos re-
cordar que el hombre es antes que todo, un ente moral. Antes que el fomen=-
to de la riqueza, estd la formacién del ser humano. Toda la lucha econé-
mica por producir mds cosas, y toda la lucha social por repartir mejor el
producto del trabajo, han de ser medios para formar hombres mas educadps
intelectual y moralmente: hombres mas buenos. De lo contrario, todos e~
sos esfuerzos pueden traer resultados negativos, pueden tener en la vida
humana efectos destructores, como las mads cientfficas armas de guerra.'

Mucho tiempo antes de que se formalizara este concepto, varias orga=-
nizaciones juveniles rurales habfan intentado poner en practica esta filo-
soffa por medio de un triple programa de mejoramiento individual, desarro-
1lo del grupo y mejoramiento material. Estas son aln las gufas de los an-
tiguos movimientos y han sido adoptadas universaimente por las nuevas ge-
neraciones.

Justificacién del Trabajo

Los programas del trabajo con juventudes rurales requieren grandes
recursos en cuanto a personal, tiempo y dinero. jPor qué gastamos tantos
recursos en individuos que no estédn todavia en capacidad de poner en préc-
tica lo que aprenden? ;Por qué no nos concentramos en la educacién de
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adultos? Un autor brasilefo, Bechara, justificé este esfuerzo en estos
términos generales:
1. Los jévenes aprenden mas fécil y rapidamente.
2. La juventud desea cambiar y estd dispuesta a probar lo nuevo.

3. Los j6venes cuentan todavia con muchos afios productivos de manera que
la inversién es, potencialmente, mas eficiente.

4. Actualmente son pocas las personas en las Américas que mueren de ham=-
bre, pero si 1a produccién y su utilizacién no se mejoran pronto, las
nuevas generaciones verdn este desastre.

5. Los problemas sociales y psicolégicos del maGltiple contacto personal
llegardn a ser mds fuertes y serios con el aumento de la poblacién,
si la educacién no puede proveer mayor comprensién y mejores métodos
para hacer los ajustes @ la nueva situacién.

Por estoel trabajo-con la juventud rural debe ser efectivo y eficien-
te si el hombre quiere lograr y gozar progresivamente de una vida mejor.

Algunos Resultados del Trabajo

Existe muy poca investigaci6én sobre el impacto total de los progra-
mas juveniles rurales, adn en los Estados Unidos. La mayorfa de los estu-
dios son de tipo regional o limitados a una sola fase. Dan entonces, un
cuadro parcial de los beneficios, dejando una inferencia de que los resul-
tados son ampliamente aplicables. Sin embargo, estos estudios son de al-
guna utilidad para justificar la existencia de programas para la juventud.

Los informes estadfsticos de las organizaciones juveniles estadouni-
denses muestran que algunos de sus socios llegaron a establecerse en la
agricultura. Hace unos afios estos j6évenes ocupaban tierras nuevas, pero
en el presente, estdn reemplazando a los finqueros retirados. Se dice que
estos nuevos finqueros son mas progresistas que los anteriores, por lo
siguiente:

1. Las organizaciones estimulan mas provecho individual y una permanen-
cia m&s larga en la educacién primaria, secundaria, universitariay
extraescolar, tal como extensidn.

2, Estos ex-socios manejan sus fincas mds eficientemente debido a la
educacién cientifica y técnica que han recibido.

3. La combinacién de las actividades educativas formales con la partici-
pacién activa en la agricultura, con sus padres, provee un agricultor
mejor preparado.
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Varios estudios formales citan mayor adopcién de précticas mejoradas
entre los ex=socios que entre los no socios.

Se presume también que los programas femeninos den resultados pareci=-
dos en el mejoramiento de las condiciones-de vivienda familiar. Las ex-
socias usan mis eficientemente sus recursos de tiempo, dinero, y a la vez,
participan mas en actividades extrahogarefas.

Aparentemente, las organizacliones orientan y dan a los socios adlies~
tramiento Gtil para las especializaciones de extensién agrficola, economfa
del hogar, agricultura vocacional, crédito supervisado, mercadeo e inves=~
tigacién. El éxito de los socios en posiciones fuera de la agricultura
se debe en parte al hecho de que los socios consiguen mejores calificacio~
nes en las universidades y, en parte, a las destrezas aplicables a esas
especial izaciones que obtuvieron los muchachos en sus programas juveniles.
También los ex-socios han demostrado tener mds éxito en carreras vocacio=
nales, no profesionales. ’

Bases Educativas

Las bases educativas del trabajo con la juventud rural son una mezcla
extraordinaria de 1a educacién general de la sociedad (lo aprendido en la
casa, en la finca, de amigos y familiares) y el tipo mas formal de la edu-
caclién, lo aprendido en la escuela. Se espera que el primer tipo proveera:
1. Destrezas y técnicas manuales especfficas.

2. La conciencia de la necesidad de mas educacién.

3. Un ambiente adecuado para practicar lo que se aprende en el programa
Juvenil rural,

La segunda parte de la mezcla, la educacién formal, presumiblemente:

1. Proveerd cierto conocimiento basico que hace mas faciles y probgbles
los camblios futuros. ’

2. Engendraré una propensi6n hacia el cambio. Esto vendrd de sus obser=
vaciones de las ventajas de los cambios.

3. Desarrollard una actitud favorable hacia los agentes de cambio hacien-
do posible mayor provecho de técnicas y conocimientos futuros.
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Bases Psico-sociales de la Programacién

La educaci6n dada por las organizaciones juveniles rurales debe estar
basada en las necesidades y problemas del individuo y de la comunidad. Ba-
Jo estas circunstancias comunales, te6ricamente se construye un programa
que consigue que los j6venes aprecien el medio rural y a la vez, se esfuer-
cen hacia el mejoramiento de este medio. Este esfuerzo debe ser controla-
do para que los deseos nuevamente creados estén dentro del alcance del so-
clo, reduciendo asf al mfnimo, la frustracién y estancamiento. Se planea
de tal modo que cuando ya esté logrado un objetivo, el joven pueda seguir
hacia otro, progresando asf en un desarrollo racional.

Ambos procesos, que mantienen al joven en el campo y lo convencen de
cambiar, se consigue por medio de un intermediario: el lfder voluntario.
Este l1fder debe ser una persona que sea un simbolo de la comunidad, pero
que al mismo tiempo represente y probablemente oriente hacia el cambio,
por ser progresista en pensamiento y en accion.

Bases Psico-sociales del Desarrollo Personal

La naturaleza dualista de la programaci6n, concomitantemente demanda
dos enfoques en su desarrollo. Estos pueden describirse como:

1. Trabajo directamente con el individuo.
2. Llegar al individuo por medio de su grupo.

La literatura general sobre los programas para la juventud rural, par-
ticularmente sobre aquellos llevados a cabo como parte de extensién, pon=
dera mds los métodos de grupo, aunque la mayorfa de los métodos propuestos
dan énfasis al individuo.

La justificaci6n mas comGn para trabajar por medio de grupos se basa
en la escasez de personal. Sin embargo, la presién del grupo sobre el in-
dividuo es un factor considerable que justifica de por sf los métodos de
grupo. La necesidad de amoldarse a las normas del grupo puede jugar un
papel importante para conseguir cambios en los individuos. Es también
un método importante trabajar con los 1fderes del grupo para llegar a los
seguidores. Otra ventaja del trabajo con grupos es que hace posible que
algunos individuos se escondan dentro del grupo, hasta que puedan desem-
pefiar independientemente alguna funcién.

Los métodos individuales son preponderantes en el trabajo con j6venes:
proyectos en la finca y el hogar, demostraciones por los socios, competen-
cias, visitas al hogar y a la finca. Casi todas las presentaciones pGbli-
cas dan preferencia a aquellos j6venes mental, social, econémica y fisica-
mente mas capaces de ejecutar varias de las funciones. Las jerarqufas de
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la organizacién, los congresos, los concursos, y la mayorfa del reconoci~
miento juvenil, dan mds fuerza a las diferencias individuales. A pesar
de esta dificultad, estas actividades se consideran valiosas porque algu-
nos socios se desarrollan mucho, por medio de su participacién sucesiva.
Ademds, se estfmulan a los otros socios para que traten de lograr més en
el futuro, aunque aparentemente consigan muy poco reconocimiento en el
presente. Algunos programas nuevos estén procurando dar mds fuerza al re-
conocimiento a grupos, como a un club total, en vez de dar énfasis al in-
dividuo.

Varios pafses, en afios recientes, han estado intentando desarrollar
un mayor nimero de individuos, mejor preparados, basando el trabajo en
las tareas propias del desarrollo de los adolescentes, las cuales son:

1. Dominar el ambiente fisico.

2. Llegar a ser suficientemente competentes para que puedan ganar una
vida mejor.

3. Entenderse a s mismos, en relacién a la comuﬁ1dad.

L, Desarrollar sus habilidades para conseguir amigos y escoger su cén-
yuge.

5. Lograr madurez emocional, flexibilidad y adaptabilidad.

Se espera que por medio de trabajos asf, los agentes y |fderes puedan
penetrar en el mundo adolescente hasta que puedan ayudar a los j6venes a
desarrollarse dentro de su propio marco de referencia, en vez de hacerlo
dentro de los términos de un mundo estrictamente adulto. Se pondera, en-
tonces, el crecimiento individual de todos los socios en vez de premiar
los "super logros! de algunos pocos.

Métodos Educativos

El cuerpo de métodos educativos usados en el trabajo con la juventud
rural, difiere muy poco de aquellos de la educacién general, y casi toda
la diferencia estd en el énfasis dado a una parte del proceso de aprendi-
zaje. Este proceso mental de aprendizaje puede ser descrito:

1. Basando la instruccién en, y despertando el interés en las necesida-
des de la juventud.

2. Siguiendo cuatro pasos organizados:

a. La preparacién del instructor y del aprendiz.
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b. La presentacién de la materia.
c. Oportunidad de practicar 1o que se ha presentédo;
d.  Proveyendo pruebas eficaces de la utilidad de la materié,

3. Motivando los aprendices para seguir sucesivamente cada uno dé los
pasos del aprendizaje.

Teéricamente los socios de los clubes juveniles rurales laboran su
propio programa por medio de un estudio de la situacién y una determinacién
de sus problemas. Si estdn adecuadamente guiados y adiestrados en este )
procedimiento, el programa debe estar dentro de sus intereses. Este pro-
ceso también podrd proveer motivacién porque los socios pueden ver de esta
manera en su programa, soluciones a algunos de sus problemas. Se cree tam-
bién, que una motivacién adicional se puede lograr por medio de los concur=
sos en los cuales un cierto nivel de logro se premia, mientras los niveles
bajos se castigan con no dar reconocimiento, 10 que teéricamente estimula
asf el mayor esfuerzo. Como estfmulos se usan sistemas de calificacién,
cintas de diferentes colores y tamafios, premios materiales y campeonatos.

La preparacién del instructor incluye las fases comunes de dominio
de la materia, planeamiento de la presentacién, obtencién de los materia-
les, y practica de la presentacién si es necesario. Se dice que el apren-
dizaje en las organizaciones juveniles es mas voluntario que en la situa~
cién escolar. Si es asf, debe darse mas énfasis a la preparacién de los
socios para que aprendan. Principalmente, 1a preparacién de los soclos
deberé& consistir en convencerlos de que pueden dominar la materia y que de
la aplicacién de lo que aprendan resultard una ganancia econémica o social.

La presentacién de las lecciones puede hacerla un maestro o agente
profesional, un 1fder voluntario, o los mismos socios pero se da preferen-
cia a las presentaciones por los 1fderes y los socios. Los profesionales
deben actuar siempre por medio de los 1fderes voluntarios. Las demostra-
ciones de métodos o de resultados son necesarias para acompafiar la instruc-
cién oral. Se ha pensado que este proceso proveerd mayores posibilidades
de que los socios capten el mensaje, lo que facilitard la practica en el
futuro. La preparacién de los socios serd mas completa porque estardn méas
convencidos de que ellos mismos pueden realizar una actividad.

La practica de cualquier destreza tiene tres fases. La primera es
mental y se provee por repeticién de la expresi6n oral, es decir la parti=-
cipacién mental con el instructor durante la presentacién. La segunda fa-
se, cuando sea posible, debe permitir practicar a los estudiantes la des-
treza, fisicamente bajo la supervisién del instructor. Finalmente, se es-
pera que los soclios practicardn también la destreza en el hogar o en la
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finca para ayudar a sus padres o en sus proyectos individuales. Este paso
es designado como "aprender haciendo'.

La prueba de la efectividad de la destreza debe ser ofrecida en cala
uno de los pasos previos y también como un paso final. Como se ha mencio-
nado antes, la preparacién, presentaci6n y practica debe probar al apren-
diz que &1 puede ejecutar la accién y que 1a leccién vale 1a pena. Los
resultados, si son positivos, ofrecerdn ahora otra prueba objetiva de su
habilidad y de la utilidad de 1o que aprendi6, favoreciendo asf la reten-
cién y la aplicacién futura por medio de esta evaluacién individual. Los
sels factores = interés, motivacién, preparacién, presentacién, practi-
ca y prueba - son partes indispensables de un proceso cuidadosamente in-
tegrado, por lo cual, los socios pueden aprender lo mds eficazmente.

En resumen, los movimientos juveniles rurales son programas extraes-
colares disefiados para ayudar en el desarrollo de este Importante segmen-
to de la poblacién por medio del mejoramiento personal, ingresos econémi=
cos y actitudes favorables. Se logra este desarrollo por medio del traba-
Jjo con el individuo y con el grupo, basando todo el trabajo en los pro-
blemas de los socios. Los profesionales y los lfderes voluntarios ensefian
por un proceso organizado de convencer a los socios de la utilidad de me=
jorar su finca, su hogar, y su comunidad, principalmente por demostracio=-
nes y proyectos. El programa integrado de planeamiento, ensefianza y préc-
tica ayudard a la educacién general en el desarrollo de ciudadanos activos
e inteligentes que puedan sacar provecho de su ambiente y vivir felizmente.



LOS GRUPOS SOCIALES

Roy A. Clifford

Introduccién

Es muy apropiado que se trate el tema ''grupos sociales' antes de. en-
trar en los aspectos especificos del trabajo con clubes juveniles. Todo- -
trabajo educativo y de cambio, se realiza a través de la modificacién. o
formacién de los grupos sociales. En el presente caso de este curso so-
bre clubes juveniles, el programa destaca los siguientes temas principales:

1. La selecci6n y adiestramiento de lfderes voluntarios.

2. Trabajo con lfderes voluntarios sobre orientacién, selecci6n, finan-
ciacién y supervisi6bn de proyectos.

3. Evaluacié6n del trabajo de lfderes voluntarios.

Para la ''seleccién' de 1ideres voluntarios es preciso conocer los
grupos de la comunidad donde se quiere desarrollar el programa, para saber
quiénes son las personas que ya ejercen influencia sobre ellos y quiénes
son las personas que pudieran llegar a actuar como 1fderes.

El adiestramiento de |ideres tiene que tomar en cuenta los deseos Yy
las normas de los grupos que se interesardn por el papel que estos |Ilderes
van a desempefiar y por los trabajos que los clubes van a realizar.

La orientacién, selecci6n, financiacién y supervisién de los proyec-
tos también se relacionan directamente al conocer los grupos: sus intere=
ses, sus recursos y potencialidades y sus valores y normas. La supervisién
de proyectos se refiere directamente al trabajo de los 1fderes con los clu~
bes y con otros grupos de las comunidades rurales.

La evaluacion del trabajo de los 1fderes voluntarios requfere el es-
tudio de l1a forma en que los 11deres han desarrollado sus relaciones con
los clubes y los otros grupos, y los resultados de estas relaciones.

Cuando se trata del ''|iderazgo', se estd considerando simplemente u-
na de las caracteristicas de los grupos sociales. Todos los grupos orga-
nizan sus actividades de tal manera que los papeles que ciertos individuos
desempefian, ejercen una influencia especial sobre 1o que hace el grupo y
sus miembros. Esto es lo que constituye el '"'liderazgo'. No se puede se-
parar al "lfder' del grupo porque entonces deja de ser ''lfder''. Es por
esto que se puede decir que el trabajo con 'lfderes' es en realidad un
trabajo con grupos. A la vez se puede decir que cualquier trabajo con gru=-
pos, implica inherentemente trabajo con |fderes.
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Para evitar confusién en la elaboracién de los puntos que siguen, es
necesario anotar que el concepto de ''grupo social' en esta discusién, se
refiere a un ndmero de personas en interaccién. NI nimero de personas,
ni sus caracterfsticas, ni la manera en que se establece la interaccién,
ni la duracién de 1a misma, tienen que tomarse en cuenta para formular la
definicién de "grupos'. Interaccién se refiere al proceso en que dos o
mads personas con previsién, influyen sobre la conducta de cada cual.

Ahora vamos a analizar con mas detalles la naturaleza de los grupos
sociales y su significado para el trabajo de desarrollo rural y de los
clubes juveniles.

Orientacién General de la Sociologfia
Respecto al Concepto de Grupos

1. La Relacién del Individuo con los Grupos. Para referirse a las accio=
nes de un individuo como miembro de cierto grupo, los sociélogos em=
plean el concepto de ''rol' o 'papel!. EIl rol, es decir, la accién de
la persona como miembro de un grupo, resulta basicamente de las ideas
que los miembros han formulado sobre lo que la persona debe hacer.
Usualmente las ideas de los distintos miembros estdn de acuerdo, pues=-
to que se basan en valores y normas comunes.

Los valores (los conceptos general izados sobre 1o bueno @ 1o malo) y
las normas (los conceptos especificos sobre las formas apropiadas de
actuar en ciertas situaciones) dependen de las experiencias que el
grupo ha tenido y sus esperanzas por el futuro.

Se debe apuntar que nunca se espera encontrar una situacién en la que
haya un acuerdo perfectamente completo sobre estos conceptos, aunque
algunos grupos viejos, tradicionalistas y aislados, superficialmente
han dado esta apariencia.

En el desempeiio de su rol en un grupo, el individuo mismo, asf co=-
mo los demds miembros, estén continuamente evaluando sus acciones con
vista en los valores y normas del grupo. El individuo tiene que a-
veriguar las Y"expectativas' de los demds y relacionarlas con los con-
ceptos que han formulado sobre 1o que debe hacer.

Es obvio que el rol de la persona tiene que modificarse de acuerdo
con los cambios que ocurran en el grupo: algunos miembros salen y
otros entran; la edad del individuo cambia; sus conocimientos aumen-
tan; el ambiente en que se desarrollan las actividades del grupo,
cambia.
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Con estos cambios los conceptos que tiene el individuo sobre lo que
debe hacer, en efecto, sobre su propia identidad, tienen que cambiar-
se.

Para ayudarnos a entender la influencia del grupo sobre el indivi=
duo, se ha formulado el concepto de ''grupos de referencia'. Esto se
refiere a 1a manera como el individuo trata de comprender o antici=
par lo que el grupo espera de él y asf saber la manera como los miem=
bros van a evaluar lo que hace. El individuo no tiene que estar en
presencia del grupo para formular una idea de sus expectativas hacia
él y la manera de c6mo juzgarfan sus acciones. Es decir, la influen-
cia del grupo de referencia sobre el individuo, sigue, aan cuando no
estd presente en el grupo.

Esto nos trae cierta complicacién respecto a 1o que hemos dicho so-
bre las relaciones del individuo y un grupo; esto es debido a que la
persona normalmente es miembro de varios grupos. De ahf que el rol
que tiene en cierto grupo pueda extenderse, en cierto grado, al rol

en otro grupo. El muchacho que se niega a hacer algo ''malo' cuando
sus amigos quieren hacerlo, estd exhibiendo la influencia de otro gru-
po de referencia, posiblemente de su familia.

A la vez cada grupo toma en cuenta, generalmente, los roles del indi-
viduo en otros grupos, cuando estd formulando sus expectativas sobre
el rol apropiado para él dentro del propio grupo.

La Organizacién de las Actividades del Grupo

a. La ordenacién de las actividades.

La existencia del grupo depende de la ordenacién de las activi= -
dades de sus miembros. Esto quiere decir que las acciones de
los miembros, sus roles, tienen que estar ordenados o interre=~
lacionados, y l6gicamente, los valores y normas también tienen
que formar un patrén o conjuntode conceptos Interrelacionados

y dependientes. Adan mads, en una comunidad compuesta de varios °
grupos, tiene que haber una coordinacién de actividades entre
los grupos y cierta integracién de valores y normas. Asf es
como los roles de un individuo, en los distintos grupos de los
cuales es miembro, tienen cierta concordancia.

El grupo mantiene unas normas respecto al adoctrimaniento 0 a-
diestramiento u orientacién de los nuevos miembros, asf como de
los miembros que cambian sus roles. Este adiestramiento le en=-
sefia la forma de actuar y es importante también porque le ayuda
a formular un concepto de sf mismo.
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El desarrollo de la personalidad del individuo es un proceso s

" integral, junto con el funcionamiento del grupo. Por esto se
dice que el grupo tiene una inversién en la persona y a la vez
la persona o personalidad del miembro tiene una inversién en el
grupo y en la manera de desarrollar sus actividades.

Cada grupo establece un sistema para asignar los roles a sus
miembros (o viceversa) e, inherentemente, un sistema para la
evaluacion de los roles y los individuos. De manera que ciertas
caracteristicas, que tienen significado para el desempefio de los
roles o que estdn asociadas con los individuos, llegan a tener
una funcién simb6lica para la asigmacion de roles y la evaluacién
de la persona. Se ve que en cualquier sociedad, el sexode la
persona y su édad son caracterfsticas que se relacionan con la
asignacién de roles. Otras caracteristicas fisicas, tal como de
raza, han tenido mucha importancia en algunas sociedades.

En forma mds concreta, los factores, tales como lazos famliliares,
condicién econémica, educacién y habilidades personales pueden
tener gran importancia sobre la manera como el grupo distribuye
los roles. Sin embargo, 1a manera como tales caracterfsticas
funcionan para la distribucién de los roles y la forma como el
grupo los evalida, varfa de un grupo a otro, dentro de las bases
y los 1imites establecidos por la sociedad.

La Distribucién de Sanciones

El adiestramiento de la persona para interpretar adecuadamente las
expectativas del grupo asf como la evaluacién de su comportamiento-gwmr par-
te del grupo, se relacionan directamente con el proceso de la distribucién
de sanciones. Las sanciones pueden tener la forma de recompensas o de cas-
tigos; dependen del grado en que el individuo se conforma con las expecta-
tivas del grupo. :

Es Importante anotar que el grupo hace todos los esfuerzos para que
el individuo asimile sus valores de tal modo que €l mismo tome parte en
la condenacién de sus propias actividades, que no estén conforme a lo de-
seado por el grupo.

Es as! como la persona por el proceso de socializaci6bn, sigue actuan-
do conforme a los valores de su grupo, ain cuando esté fuera del mismo.
El sabe 1o que es correcto o lo que debe hacer de acuerdo con las expecta=-
tivas del grupo, 1o que hemos designado como grupo de referencia.

Cuando el individuo se encuentra en una situacién en donde las expec=
tativas de dos de sus grupos estdn en conflicto, se produce un problema



L7

que usualmente se resuelve para seguir los valores del grupo que ha teni-
do mds influencia sobre el desarrollo de su personalidad. 0 sigue los va-
lores del grupo que tiene mas que ver con la situacién en particular,

De todos modos tales situaciones son diffciles para él: hacer lo
que espera un grupo le traerfa sanciones del otro y hacer un compromiso
resultarfa en censura por parte de ambos. A la vez, el individuo mis~
mo sufre las consecuencias de tener que actuar de una manera no conforme
con algunos de sus propios valores y normas.

Una de las funciones basicas de un lider es guiar el sentimiento del
grupo respecto a la orientacién de los miembros mismos y respecto a la a-
plicaci6én de las sanciones. A la vez la naturaleza de los valores del gru-
po constituye la base sobre la que el 1fder forma sus ideas, sobre la apli-
cacion de las sanciones.

Distribuci6n de Facil idades

El desempeflar un rol requiere que la persona tenga acceso a ciertas
facilidades, por ejemplo, que el grupo le permita dedicar su tiempo a las
actividades esperadas, Las facilidades pueden incluir el uso de tiempo;
la direccién de las actividades de otras perscnas; acceso a los canales
de comunicacién; el uso de recursos econémicos y el acceso a objetos o ex~-
periencias especiales, tales como, los objetivos que son simb6licos de po=
deres religiosos, o el acceso a adlestramiento especial. Las facilidades
se distribuyen de acuerdo con las necesidades del rol y usualmente las fa-
cilidades mds altamente valoradas se asignan a los roles que se consideran
de mds importancia o prestigio.

Se ve pues una dependencia directa entre el desarrollo de los roles
que llevan mucha influencia (el liderazgo) y la distribucién de las faci-
lidades. Tener derecho a facilidades especiales le da a la persona la
oportunidad de ejercer una influencia especial y, por otro lado, el rol
que va aumentando su influencia recibe mayor derecho a las facilidades.

Un arma muy eficaz que tiene el grupo sobre el individuo que lleva
influencia, es precisamente la distribuci6én de facilidades. Por ejemplo,
el individuo que ocupa cierto puesto puede quedarse en el puesto, pero
perder su influencia si el grupo le quita su acceso a las comunicaciones
y otras facilidades.

Es de interés también anotar que la persona con pocas habil idades
pero que desempefia un oficio importante, aparece algunas veces como per-
sona muy capaz simplemente porque las facilidades que el grupo le asigna
esconden las debilidades de! individuo. Asi sucede en los casos extre-
mos de burocracia. Es diffcil para el pablico saber cuales son las capa-
cidades reales de los individuos que ocupan altos puestos polfticos.
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El Cambio de las Actividades del Grupo

Trataremos ahora solamente algunos aspectos del proceso de cambio so-
Mencionaremos los aspectos de cambio que parecen mds pertinentes,

de acuerdo con el concepto del autor.

Antes de entrar plenamente en este tema merece la pena considerar la
tendencla de cada persona y de cada grupo o sociedad a defenderse
frente a invasiones o amenazas de fuera.

Se refiere principalmente a las invasiones o amenazas no ffsicas si-
no psico-sociales. Por ejemplo, la tribu que cree en algunos dioses
“primitivos", ejerce todas sus fuerzas en forma altamente emocional
contra el '"misionero'" que cree en un solo Dios. No es por la razén
de que un solo misionero sea una amenaza ffsica. Sino porque repre-
senta una amenaza intelectual contra la unidad de la personalidad
del miembro y del grupo. En primer lugar, la destrucgién de una cre-
encia o de un valor tiene consecuencias para toda la unidad o siste-
ma de valores. Ademds, -si una creencia o valor puede ser destruido,
se siente que otros también pueden ser destruidos. Por esto es que
muchas veces la persona o el grupo se defiende con mds emoci6én de la
que parece que se amerita contra la invasién de ideas nuevas o con-
trarias a las suyas. A este proceso de ''auto-defensa'' vamos a lla-
marlo '"mantenimiento de la unidad".

El concepto del proceso de mantenimiento de la unidad nos ayuda gran-
demente a entender la resistencia de los seres humanos y sus grupos,
a la introduccién de nuevas ideas y practicas. A la vez, nos ense-~
fia que los esfuerzos para rechazar todas las ideas distintas, re-
sultan generalmente al final en una explosi6n interna o en una fal-
ta de capacidad para defenderse de un ataque mortal de afuera.

En el mundo moderno hay grupos y sociedades que reconocen el peligro
de ser muy rfgidos y éstos han desarrollado un valor relativo fren-
te a "o nuevo es bueno' que les da cierta flexibilidad.

Los procesos generales que llevan al cambio son:

a. Socializaci6én. Ya hemos mencionado que la persona tiene que
cambiar durante su vida, es decir, que en el proceso de socia-
lizacién estd implicito un proceso de cambio de la persona, a
la vez que funciona para el mantenimiento de la estabilidad del

grupo.

b. Comunicacién. La comunicacién es el proceso por medio del cual
unas personas influyen de una manera algo prevista sobre otras
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y depende del grado en que las personas implicadas tengan, con-
ceptos comunes. No es posible que dos personas tengan conceptos
sobre algo exactamente iguales puesto que cada concepto que de-
sarrolla el individuo, se relaciona con el resto de lo que apren=-
de, es decir, con todas sus experiencias, y es obvio que jamés
han tenido, dos individuos, las mismas experiencias. Se ve pues
que el proceso de comunicacién nunca puede tener un éxito com=
pleto. Pero se puede esperar que por lo menos por estas carac-
terfsticas del proceso de la comunicacién se produzcan algunos
cambios. '

En realidad el resultado de los esfuerzos para mantener el gru=-
po sin cambiar, asf como para introducir cambios, depende de la
eficacia del proceso de comunicacién.

Acoplamiento de las Unidades. Los procesos a los cuales los con-
ceptos de comunicacién y de socializacién se refieren no son in-
dependientes. Estos conceptos se usan para referirse a perspec-
tivas algo diferentes de las actividades humanas. Igualmente

el concepto de *'acoplamiento de las unidades', pone de relieve
ciertos aspectos algo diferentes de las actividades sociales.

En este caso se refiere al proceso por el cual se desarrollan
relaciones entre dos unidades sociales; ya sean, dos personas

o dos grupos.

El acoplamiento requiere que las unidades involucradas tengan
cliertos valores sociales, ciertos conceptos, en comGn. Esto
permite 1a comunicacién que es necesaria para que ellas puedan
establecer una relacién entre sfI.

Es ademas un proceso que requiere que se ejerza cierta influen-
cia de parte de cada unidad sobre la otra, cierta modificacién
de sus actividades. La intensidad de la "influencia" de cada
unidad'sobre'la otra, determinan el grado de las modificaciones.

El ejemplo mads a mano es la accién de un Servicio de Extensién
al relacionarse con un grupo de agricultores y mads especifica=-
mente, de una agencia, al fomentar la organizacién de Clubes L4=S.

Llegar a decisiones. Los procesos que hemos descrito anterior=
mente indican que el individuo y el grupo se encuentran constan-
temente con alternativas de accién. Los valores y las expecta-
tivas de los demds indican generalmente cudl ser& la manera més
“apropiada' para actuar, pero siempre quedan algunas &reas de
duda.
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La accién que se toma frente a algunas alternativas es el pro-
ceso de llegar a decisiones. Para !legar a una decisi6n, la
persona o grupo se refiere a ciertas experiencias pasadas, a
los conceptos que ha desarrollado (en efecto, consulta a sus
grupos de referencia, si no directamente, por lo menos pensan-
do en lo que estos grupos le han ensefado) para tratar de ver
lo que significa tomar una alternativa u otra.

Asf es que su decisi6bn puede ser influfda por una multitud de
factores con el resultado de que para un observador serd difl-
cil entender por qué seleccioné cierta alternativa. Por ejem=
plo, para un técnico es facil criticar a alguien que rechaza
sus ideas, diciendo que la persona actu6é emocionalmente y no ra=
cionalmente. Pero tal técnico estd exhibiendo su falta de com-
prensién de los factores que intervienen en el proceso de lle-
gar a decisiones. En realidad la tendencia a desprestigiar a
la persona que no acepta nuestras ideas, diciendo que es tradi-
cional, emocional, o lo que sea, es resultado de nuestros pro=
pios prejuicios o evaluaciones emocionales.
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EL CONCEPTO DE LIDERAZGO
Roy A. Clifford

El conocimiento sobre el fen6meno del |iderazgo es de suma importan-
cia para todos los profesionales que trabajan en programas de accién y de
importancia especial para los que trabajan con gente que vive bajo un sis=
tema social muy estable. En tal ambiente, los patrones de |iderazgo, aun-
que algo rfgidos, son con frecuencia muy oscuros frente al extrafo. Afor-
tunadamente, la falta de reconocimiento de la importancia del 1iderazgo
que caracterizé a muchos programas en épocas anteriores, casi no se encuen=
tra ahora. En el presente, el problema no es el de ensefiar a los adminis=~
tradores y técnicos la importancia del liderazgo, sino de ayudarles a com-
prender sus variaciones y funciones y a desarrollar métodos adecuados pa-
ra estudiarlo. :

El concepto de '"liderazgo rural'' se refiere basicamente a la organi-
zacli6n de las relaciones humanas, de tal manera que permita a ciertos in-
dividuos ejercer cierta influencia sobre la direcci6n que toman las acti-
vidades de los dem&s. Desde el punto de vista sociolégico, la fuente de
influencia puede ser cualquier factor de la organizacién local, y el tipo
de influencia puede variar en su forma, dentro de cada situacién. Se han
hecho varias investigaciones para determinar la naturaleza de los factores
y de su funcionamiento, y se cuenta ahora con un gran nimero de datos so-
bre este fen6meno. Los andlisis de tales datos ya han rendido varias con-

~clusiones e hip6tesis valiosas.

Los estudios indican que un 1fder es alguien que dentro de cierto pa-
tréon de relaciones sociales, ejerce influencia especial sobre las acciones
de los demds y sobre los procesos sociales, tenga o no tenga un puesto for-
mal. Un lider puede ser la persona que cambia el patrén de relaciones que
ya existe, o puede ser la que lucha contra las tendencias de cambio para
mantener el patrén tradicional establecido. El punto b&sico es que cuan=-
do alguien actGa de tal manera, interviniendo en el camino que seguirran
las actividades de los dem&s, esta persona es un |lder dentro de esa si-
tuacién.

Desde ese punto de vista, cualquier persona ejerce |iderazgo de vez
en cuando. Aun las amas de casa que vivian bajo una dominacién casi com-
pleta de los hombres, aunque limitada, ejercfan cierta influencia sobre
la conducta de sus hijos. Por otro lado, siempre podemos encontrar in=
dividuos que ejercen extraordinaria influencia sobre la direcci6én en que
evoluciona la sociedad. Tales 1fderes lucen adn mds importantes, compa=-
rdndolos con otros que son muy pasivos en las mismas situaciones. En el
proceso de cambio estamos interesados en las acciones y relacnones socia-
les de tales personas.
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Las personas que parecen tener poca influencia y que soportan las de-
cisones del 1fder, las llamamos ''seguidoras'". Naturalmente, ellas tienen
cierta influencia, pero en comparacién con los lideres, es ligera. No
obstante, la accién de los seguidores constituye un elemento indispensable
para la estructura del liderazgo.

El Liderazgo Depende de la Situacidn

El patrénde |iderazgo varfa siempre de un grupo a otro, aunque es po-
sible encontrar algunos aspectos generales que lo caracterizan. El lide-
razgo surge de las relaciones de los miembros, refleja los distintos pro-
blemas, la personalidad y la cultura de cada grupo. Esto quiere decir que
la forma del liderazgo y la seleccién de los 1fderes depende de la situa-
cién en que el grupo actGa, lo que significa que es una funcién de la
situaciodn.

Para dar un ejemplo de este concepto general nos referiremos a un es-
tudio clasico de la vida rural en Irlanda, que hicieron los profesores
Arensberg y Kimball sobre un grupo de ancianos en una comunidad pequeiia.
Los investigadores encontraron un interesante complejo de interrelaciones
entre los miembros de este grupo.

Sin examinar los detalles, presentamos unas concluciones sobre el es-
tudio. En reuniones informales de los ancianos, se observé que cada per-
sona tenfa distinta funcién dentro del grupo. Por ejemplo, era usual que
clerto campesino presentara algunos temas para discusién, en forma de in-
terrogantes o de dichos tentativos. Cuando un tema cautivaba el interés
de los demds, la discusién estaba "generalmente dominada por otras dos per-
sonas que examinaban el tema desde varios &ngulos, con la contribucién o=
casional de los dem&s. Después de un rato de discusién, cualquier punto
de diferencia se presentaba a una persona, la cual casi nunca entraba en
las discusiones preliminares. Cuando presentaban el problema a esta per-
sona hacfa un sumario del asunto y entonces daba su opini6én. Con esto .
terminaba la discusién. Arensberg y Kimball asignaron unos nombres sim=
b6licos a los miembros. Vamos a decir que la persona que terminaba la
discusién con la presentacién de su opinién, es el "juez'; el "iniciador"
es la persona que presentaba el tema, y los 'dispuntantes' son los que
presentaban la mayorfa de los argumentos.

No hemos mencionado a todos los miembros del grupo, pero vale la pe-
na llamar la atenci6n hacia uno que contaba mds o menos 45 afios de edad.
Era hijo de uno de los mas viejos agricultores de la comunidad. Puesto
que é1 vivlia con su padre y trabajaba bajo su direcci6n, le 1lamaban el
"boy" o "muchacho'" del sefior '""Fulano de Tal'. El tenfa suficientes afios
y responsabilidades para ser un nuevo participante en el grupo. Sus ac-
tividades dentro del grupo consistfan en refrse cuando otros hacfan un
chiste y hablar de vez en cuando sobre sus aventuras en amores o deportes.
Para nuestros propésitos, vamos a llamar a esta persona el 'play boy" o
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“muchacho juguetén''. Es importante notar que en otro grupo de personas
de mediana edad, este mismo ''play boy' contaba con dignidad y solemnidad,
y tuvo un papel de alto prestigio e influencia.

La determinacién de los papeles sefialaron varios factores que inclu=
yeron: la edad, el status econbmico, las relaciones de parentesco, la per=
sonalidad, el namero de afios que la persona ha sido miembro del grupo y
otras caracteristicas de las personas en la comunidad.

Pues bien, jquién es el lfder en el grupo de apcianos? jPor qué?
tHay mas de un lfder? ;C6mo es posible que una persona, con mucha influ-
encia dentro de un grupo, no tenga influencia en el otro grupo?

En su trabajo en el campo, los agentes de extensién han encontrado
muchas situaciones similares y aGn mas complejas. Para conocer el verda-
dero patrén del |iderazgo de cualquier grupo, pardge que el primer paso
es establecer la hip6tesis de que la forma de 1iderazgo depende de la si-
tuacién, o es una funcién de la situacién. Cuando entendemos los aspectos
importantes de la situacién, seguramente entenderemos el patrén de |ide-
razgo.

Factores Relacionados con el Liderazgo

La influencia que ejerce un individuo o grupo, se basa en algunos
factores que se pueden dividir en cuatro clases generales:

1. Prestigio tradicional

2. Derechos oficiales o racionales
3. Influencia personal

4. Fuerza b;uta~

En la vida actual casi cualquier situacién de liderazgo incluye méas
de una de estas fuentes de influencia. Por ejemplo, se supone que la per-
sona que llegue a ocupar un alto cargo oficial ya tiene habilidades o re-
cursos especiales, pues de lo contrario le hubiera sido muy diffcil ganar
el puesto. De la misma manera, la persona que tiene mucho prestigio tra-
dicional, est& en buena posicién de ganar los puestos de mayor poder.

1. El prestigio tradicional depende de las costumbres y tradiciones que
da a ciertas familias y personas una influencia difusa sobre los de-
mads. El mayor elemento de prestigio es el respeto de los demds, que
se deriva de eventos del pasado, lazos religiosos u otras condiciones
especiales. Debido a que el prestigio se basa en las experiencias
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del pasado y las correspondientes tradiciones, las habil idades perso-
nales del individuo no son necesariamente importantes. Por la misma
razén, es muy dificil delegar su poder, porque las costumbres indi=-
can que solamente cierta persona debe tenerlo, como en el caso de la
herencia de los tftulos nobiliarios.

Puesto que su influencia se deriva de tradiciones, el lfder de presti-
gio generalmente tiene influencia sobre todos los miembros de los gru-
pos o comunidades, que respetan y mantienen estas tradiciones. Natu=-
ralmente, cada grupo local u otro subgrupo puede tener ciertas tradi=-
ciones propias que dan prestigio especial solamente a cierta familia
dentro del mismo grupo.

Para un programa educativo, puede ser muy valioso el apoyo de las per=
sonas que cuentan con mucho prestigio. El respeto, que le dan los de-
mds, puede ser transferido al programa por razén de la cooperacién de
tales 1ideres. Ademds, tales personas generalmente cuentan con acceso
especial a las autoridades y otras personas de influencia dentro o fue-
ra de la comunidad.

También, el simple hecho de tener prestigio generalmente indica que
la persona va a tener poderes especiales con respecto al control de
las facilidades sociales y econémicas. Es decir, que &1 puede cana-
lizar y controlar hasta cierto grado las comunicaciones e interrela=-
ciones sociales y los bienes econ6micos tales como, los terrenos y el
capital.

Hay otras caracterfsticas que con frecuencia estdn asociadas a la de
tener prestigio, pero las mencionadas parecen ser mds comunes y de
més importancia.

Los derechos oficiales o racionales se refieren a unos factores muy
diferentes al de prestigio tradicional. Este se deriva de cierto car-
go o acuerdo formal en que la persona recibe recompensas especificas
para ejecutar ciertas tareas. Tales cargos son establecidos legalmen-
te, o por medio de arreglos racionales, tal como un contrato civil,
entre los individuos. Un ejemplo de los cargos oficiales es el caso
del soldado que, bajo definidas condiciones, pueda privar a la gente
de sus bienes y hasta de sus vidas. Esto es verdad, aunque la mis-

ma persona como ciudadano privado puede que ejerza muy poca influen=
cia sobre l1os demd8s. Lo que distingue mds claramente al |iderazgo
basado en los derechos de cierto cargo del que se deriva de yresti-
gio, es que los derechos del primero estdn delegados y definidos con-
cretamente por acuerdos formales y ceremonias, mientras que el de pres-
tigio resulta de expectativas muy difusas. La influencia basada en

el prestigio nunca es tan definitiva, y depende de premisas diffciles




3.

55

de encontrar y evaluar con exactitud. Al contrario del prestigio tra-
dicional, los derechos oficiales y racionales son transferidos féacil-
mente de una persona a otra.

El poder de los cargos oficiales y acuerdos racionales depende en su
mayorfa de la libertad para asignar ciertas responsabilidades y los
correspondientes derechos a una persona. El resultado principal es

que esta persona tiene control de ciertas facilidades sociales y e~
conémicas. Las facilidades econémicas incluyen el dinero, bienes ma=-
teriales y el tiempo requerido para lograr el éxito de los deberes pro-
pios del cargo. También la habilidad de organizar los esfuerzos de

los demds, es frecuentemente un requisito para tales cargos.

El acceso a otros, con que cuenta el lfder con cierto cargo oficial
o racional, es dado principalmente al oficio y no a la persona tal
como en el caso de prestigio tradicional.

La influencia personal es otro factor relacionado con el |iderazgo,
que depende primeramente de las habil idades personales del individuo

y de la forma cébmo éstas se evalGan. Un individuo puede influir so-
bre otros, por ejemplo, por su extraordinaria inteligencia o tacto.
Tal influencia estd caracterizada por la falta de organizacién de res=
ponsabilidades y de derechos especfficos.

Entre las habil idades puede ser muy importante usar eficazmente los
simbolos que tienen significados especiales para la comunidad. Tales
Incluyen los conocidos por toda la sociedad, tales como el lenguaje,
hasta el mas idiomatico doble sentido que se refiera a un asunto lo-
cal.

En el mundo rural la persona con numerosa familia y extensos lazos fa-
miliares que pueda movilizar, recibirad una atencién especial con res-
pecto a sus decisiones e ideas.

El caso extremo de influencia personal se llama ''carisma'" y es cuando
el poder se deriva de una intensa y emocional devocién de los demas
hacia el lfder por sus supuestas extraordinarias habilidades. El po-
der '‘carismatico'" es muy difuso y la influencia cambia con los capri-
chos y deseos personales del 17der. El lfder de este tipo mantiene
una lealtad y fe casi absoluta a sus seguidores, por medio de acciones
y dichos emocionantes y la atracci6n poderosa de su personalidad. Co=
mo su influencia estd basada en sus propias capacidades y caracterfs-
ticas, es muy diffcil transferir este poder.

La altima clase, la fuerza bruta, se refiere al poder que no es le~
gal ni estd de acuerdo con las costumbres y normas, sino que depende
de las armas, la violencia o el poder econémico puro. Puesto que el
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uso de tal poder tiende a crear conflictos con las normas, en realidad
esto no constituye una verdadera clase de liderazgo. En efecto, es
una influencia impuesta sobre las acciones de los demas a pesar de sus
normas y deseos. Se menciona simplemente para poder incluir todos los
factores de influencia humana sobre acciones sociales. Por supuesto,
el extensionista no tiene interés en cooperar con individuos o grupos
que dependen del uso de la fuerza bruta.

El Lider Rural y Sus Caracterfsticas

Para conocer la capacidad de los 17deres, deber tener en mente alguras

de sus caracterfsticas. Las que siguen parecen ser de maycr significacion:

l'

Un 1fder es como las demds personas. Ha crecido en un ambiente social
y ha aprendido a evaluar sus acciones y hacer sus planes con referen-
cia a las expectativas de los grupos de sus amistades, de sus familia=-
res y otros grupos influyentes. El 1fder 'consulta'" las ncrmas de ta-
les grupos de referencia, cuando considera alternativas para resolver
sus problemas y evaluar los modos de actuar. Cuando el extensionista
conoce cudles son los grupos de referencia del lfider, estara en bue-
na pesiclén para entender y prever sus acciones y deseos.

La condicién basica del 1ider es ser miembro del grupo del cual es 11=
der. E! liderazgo que &1 ejerce es producto del grupc y funciona en
el mismo grupo. No podemos entender el patrér de !iderazgo sin estu=
diarlo como un fenémenc del grupo. No es suficiente estudiar el 11-
der s6lo. La idea de que cierto 1ider puede actuar con autoridad y
eficacia en cualquier situacién, es una gran equivocacién., El técni-
co que cuenta con la cooperacién de un 1fder, necesita aprender los
l1fmites de su influencia.

Debido a que los lfderes tienen funciones centrales dentro del grupo,
muy rara vez los encontramos buscando cambios e innovaciones. Para
proteger sus posiciones especiales, ellos tienden a resguardarse con=
tra los cambios que podrfan desorganizar o desorientar al grupo. En
extensién con frecuencia encontramos personas con pretensiones de ser
l1fderes que tratan casi inmediatamente de involucrarse en nuestros .
proyectos. Cuando esas personas tienen una buena educzacidn, compren=
den los proyectos y tienen interés real en ellcs, serd para el exten-
sionista dificil evaluar con objetividad su pcsicién en la comunidad.
En la actualidad tales personas podrian ser evaluadas por los demds
como extrafias, como alguien que critica la vida tradicioral y queda
bajo sospecha. Con frecuencia tales individuos estdn buscando un mo-
do de ganar posiciones de influencia y amenazan el poder de los verda-
deros lfderes. E] apoyo de tales personas puede conducir a la resis-
tencia fuerte de los demas en la comunidad y especialmente de los ver=
daderos 1|fderes.
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El 1fder tiene conocimientos especiales de la organizacién de rela-
ciones dentro del grupo, y por tal motivo, puede contribuir con con-
sejos muy valiosos para un programa que quiera ejecutar con el grupo.
Aunque el técnico tiene la responsabilidad de actuar de manera com-
patible con las normas de su programa, él aprenderd mucho de tales
consejos, adn cuando no quiera seguir las sugerencias del 1f7der local.

Un lfder puede ser un canal muy eficaz para la transferencia del fun-
cionamiento del programa de accién de la agencia al grupo mismo. Co-
mo este debe ser el objetivo basico de cualquier programa, es impor=
tante estudiar el patrén de liderazgo con el fin de que 1legue el
momento en que el grupo mantenga el programa por su propio esfuerzo.
Los errores en el reconocimiento de los llderes y sus posiciones da-
rén como resultado problemas serios durante y después de la transfe-
rencia del programa.

Los patrones centrales de valores y normas de la sociedad y la comu=-
nidad, indican en general, las calidades y recursos que sirven para
aumentar el poder del 1fider sobre los demads. Por ejemplo, en algunas
granjas pequeiias de distintas regiones de la América Central, encon-
tramos con mucha frecuencia gentes con una larga historia de lucha
intensa contra los elementos naturales para poder lograr un minimo que
cubra sus necesidades. La vida social es muy estable, con hondas raf=-
ces en los valores religiosos y familiares. En estas circunstancias
los lideres rurales necesitan ser buenos trabajadores, buenos padres
con una filosoffa y casi un fatalismo con respecto al manejo de su
granja. En contraste, los centros grandes e industriales tienden a
enfatizar valores tales como la acumulacién de dinero y privilegios
especiales, la organizacién del trabajo en forma racional y cientifi-
ca y la adopcién de nuevos métodos para aumentar su eficiencia y pro-
ductividad. Los lfderes bajo tales condiciones mostrarén una tenden-
cia a dedicar todos sus esfuerzos a manipular sus relaciones con otros
y @ desarrollar nuevos planes y arreglos para la inversién de su dine~
ro o de su tiempo. Estarén dispuestos a considerar nuevas técnicas e
ideas, las que adoptarédn si hay demostraciones de su valor.



FUNCIONES DE LOS LIDERES VOLUNTARIOS DE UN CLUB JUVENIL.

Earl Jones

El 11der voluntario o gufa de un club juvenil es la persona que sirve
gratuitamente como consejero adulto de ese club. Es ideal que sea también
1fder en la comunidad, pues esta posici6én le da mayor influencia entre los
joévenes., Esta persona ademds debe ser aceptada como 1fder por los socios
del club, pues no todos los lideres de una comunidad son reconocidos tam=
bién por los j6venes.

Si se enumeran las funciones de un lfder voluntario, se ve que su ta-
rea es tremenda. Por eso se da tanto énfasis a su selecci6bn y adiestramien=-
tOo

Funciones

Entre sus principales funciones se incluyen las siguientes: sirve de
enlace entre los extensionistas, los socios y el resto de la comunidad, es
investigador, instructor, modelo y consejero.

El agente que selecciona bien a sus lfderes, los adiestra, les ayuda
a trabajar correctamente y les da reconocimiento por el cumplimiento de su
labor, puede atender muchos clubes y contar con un cuerpo de personas que
lo respaldaréd en todas las actividades de los clubes.

1. De enlace: La primera de estas funciones, la de enlace, es la mds -
descuidada. Por esto se discute al principio. El agente debe atender
un nimero considerable de clubes, y debido a esto, no puede desempe=-
far el papel de enlace entre las distintas partes de la comunidad.

Se encuentra, por ejemplo, la necesidad de discutir la organizacién
del club y los proyectos individuales con los padres. Debe conseguir
también, permiso para que los socios asistan a paseos, a conferencias
en otros pueblos, competir con los otros socios en el concurso nacio-
nal en la capital, en fin, existe una larga serie de asuntos sobre
los cuales los padres tienen derecho a hacer 1as decisiones. ;Quién
va a hacer cada uno de estos contactos?

ST un club quiere ofrecer una fiesta, debe conseguir un salén, anun-
ciar el evento, conseguir quizds, permiso para que los socios se au-
senten de la escuela unas horas e inviten a ciertos personajes a la
celebracién. jCorresponden estos trabajos al agente de clubes? Ob=-
viamente, si é1 tiene que hacer todos estos contactos, gastarfa mucho
tiempo en cada club. La verdad es que éstos no son quehaceres del a-
gente, sino de los lfderes voluntarios; son algunas de sus funciones
de enlace entre el club y 1a comunidad. Y es m&s, el agente que hace
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estos trabajos estd pasando por alto a sus lfderes voluntarios y encon-
trard después, que los |1Tderes no responderédn a su llamado.

De Investigador: Todo trabajo se basa en las necesidades de la gente
y los clubes no son excepciones a esta regla. Es necesario, entonces,
conocer bien las necesidades de los socios, necesidades sociales, eco~
némicas y personales. Esto indica también que se debe conocer bien a
los socios, sus gustos, su personalidad, sus habilidades y sus valores.
LCémo puede conseguirse toda esta informacién? Puede conseguirse so-
lamente por medio de contactos mdltiples y frecuentes con los socios,
por medio de visitas a sus fincas y hogares y por medio de conversacio-
nes con los padres, maestros, el cura y otras personas implicadas en

la formacién de la juventud en la comunidad. Generalmente se recomien-
da que se haga por lo menos una visita por mes al hogar y a la finca de
cada socio. .

Los socios no viven en el vaclo, viven en una comunidad de seres huma-
nos y estos seres influyen mucho sobre la conduccién de los clubes,
sobre la vida de los socios y también sobre el agente de clubes. Los
| fderes voluntarios, por ser parte de la comunidad, pueden llevar el
pensamiento de la comunidad al agente y las ideas del agente a la co-
munidad. Asf puede efectuarse un intercambio de informacién e ideas
que beneficiardn a la funcién de los clubes.

Un calculo répido del tiempo disponible de un agente de clubes demues=-
tra que &1 no puede desempefiar bien esta funcién. Debe depender pues,
de los 1fderes voluntarios para obtenerse la mayor parte de la infor-

macién que necesita para realizar bien su trabajo.

De Instructor: El trabajo de 1fder voluntario que debe ocupar mas tiem=-

po es el de Instructor. Casi todos los cambios que queremos lograr en
los socios vienen de la ensefanza, sea formal o informal. Generalmen-
te se habla de cuatro bases en el proceso educativo de los clubes:
adiestramiento sobre la organizacién del club, informacién acerca de
las practicas recomendadas para la finca y el hogar, orientacién para
ser mejores ciudadanos y fundamentos sobre la recreaci6n. Para tener
éxito en cualquier organizacién, los socios deben conocer bien cémo
funciona el club, los estatutos de la organizacién, los objetivos de!l
grupo y los reglamentos especiales. Los miembros de la directiva de-
ben también conocer sus deberes y sus atribuciones. Es decir, existe
una serie de informaciones que deben pasar al grupo total o a los so=
cios individualmente y el 1fder voluntario debe asumir esta responsa-
bilidad. Esto indica, entonces, que el agente de clubes adiestra pri-
mero a los 1Tderes para que sepan sus responsabilidades en este aspec-
to y para que tengan la informacién correcta que deben dar a los socios.
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La segunda fase, dar informacién sobre practicas de la finca y el ho-
gar, requiere dos cualidades. Primero, el lfder debe tener una buena
base de agricultura o economfa del hogar o de otra manera no podréd a-
prender facilmente las nuevas practicas. Esta base viene generalmen-
te de la experiencia como agricultor o ama de casa, pero algunos a-
prenden suficiente en una escuela para desempefar esta funcién. Na-
turalmente, la comltinacién de educacién mas experiencia es lo ideal.
El agente de clubes debe procurar mantenerse siempre al dia con los
resultados de la investigacion. De estos resultados es conveniente
que el agente prepare folletos sericillos, articulos para Ia prensa y
disertaciones con los 1ideres voluntarios.

La tercera fase es la orientacién hacia una mejor ciudadanfa. Aunque
la mayorfa de las actividades ayudan a esto, no se puede dejar este
asunto al azar. EIl lfder voluntario tiene que dar instrucci6n sobre
las responsabilidades de un buen ciudadano, sobre las relaciones de-
mocréticas entre los seres humanos sobre procedimiento parbamentarno
y c6mo hacer discursos pablicos. Cémo guiar a un grupo o comité es
también de mucha importancia.

Son muy pocos los individuos que en una comunidad s&ben como dirigir
correctamente la recreacién de un club. La mayorfa piensa en término '
de competencia, juegos sin objetivo y participacién individual. ; Mu-
chas de estas actividades no favorecen el cooperativismo, dafan la
personal idad de los socios con habilidades regulares y aprovechan
solamente a los socios destacados. El! agente debe ensefiar a lcs 1ide~
res voluntarios suficiente psicologfa y metodologfa para que ejecuten
bien esta funcién.

E! 1fder voluntario es un maestro especial. Da lecciones sobre va-
rios temas que requieren mucha habilidad. El agente también debe ser
maestro para proveer la educacién necesaria a los |ideres voluntarios.

De Modelo: Se propuso en la introduccién, que los lideres voluntarios
deben ser también |17deres informales en la comunidad. Si es asf, son
naturalmente modelos en sus habilidades vocacionales y en su compor-
tamiento social. Esto Gltimo no indica que son santos, sino que ac-
tGan dentro de las normas fijadas por la comunidad. 'Si son 1fderes,
por ejemplo, en agricultura, los seguirdn los sccios y adoptarédn las
practicas que é1 les recomienda. En su posici6én como lfder informal,
se supone también que los socios le imiten en comportamiento social.

De Consejero: La funcién de consejero es una de las mds dGtiles en el
papel de lfder voluntario. Si es realmente un 1fder, los socios van
a llevarle sus problemas vocacionales y personales. Aquf tiene el 1fi-
der voluntario la oportunidad de orientarlos hacia el progreso econé-
mico y también puede influir mucho en la formacién de su personalidad.
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Esta funci6n de consejero requiere algin conocimiento sobre psicolo=
gfa, obtenido ya sea a través de cursos formales o de su experiencia
y sentldo comGn. El agente puede proveer a los lfideres literatura so-

bre 1a materia o puede darles la informacién por medio de cursillos
o charlas individuales.

Conclusiones

Este repaso de las funciones del 1fder voluntario, seguramente hace
innecesarias muchas palabras sobre la importancia de esta persona. Obvia-
mente el agente no puede atender todas las necesidades de los socios si el
programa estd llegando a un buen nimero de jévenes. Un ministerio nunca
va a tener suficientes agentes para atender a todos los socios.

El agente de clubes, que pretende funcionar sin un buen cuerpo de 1f-
deres voluntarios, estd defraudando a su institucién. Los |fderes volun-
tarios, bien adiestrados y bien guiados por el agente, son la Gnica solu=
cién. Por medio de ellos un agente de clubes puede atender bien a tres o
cuatro mil socios; sin ellos, s6lo a dos o trescientos. La solucién que-
da clara: debemos identificar los 1fderes, interesarlos en trabajar con
los jévenes y adlestrarlos bien para que su trabajo sea efectivo.



LA INFORMACION COMO UN MEDIO PARA DAR ESTIMULO Y RECONOCIMIENTO
AL TRABAJO DE LOS LIDERES VOLUNTARIOS

Carlos L. Arias

Hoy es indiscutible l1a importancia del trabajo con |fideres en los pro-
gramas de desarrollo rural, pues su participacién es factor determinante de
éxito o fracaso. La escasez de recursos econbmicos y la falta de personal
de extensién, as! como la demanda de asistencia por parte de la poblacién
rural hacen imprescindible la utilizacién de los 1fderes en el planeamien-
to y desarrollo de los programas de extensién. Su conocimiento de la co-
munidad, de la gente, de sus costumbres, de sus tradiciones, hacen que su
colaboracién sea de gran valor para obtener respaldo para los programas y
lograr su desarrollo. '

En una comunidad hay diferentes tipos de lfderes: polfticos, religio-
sos, deportivos, educativos. El agente de extensioén debe tratar de descu-
brirlos para aprovechar su ayuda, de acuerdo con los objetivos de su progra-
ma. Dentro de los 1fderes habra algunos que ofrecerdn su ayuda al extensio-
alsta, aceptardn responsabilidades de parte del agente sin deseo de lucro,
simplemente porque son persocnas muy cooperadoras y con gran espfiritu de ser-
vicio. Son personas muy Gtiles y con su ayuda se puede lograr una amplia
expansion del servicio. A estos lfderes se les conoce con el nombre de 11~
deres voluntarios.

LQué debe hacer un agente de extensién para aprovechar mejor la ayuda
de estos elementos tan Gtiles para que le den su auxilio oportuno y eficaz-
mente?

La mejor forma ser& estimularlos y reconocerles pdblicamente su abne-
gada y desinteresada labor. De esta manera se veran impulsados a continuar
su trabajo con entusiasmo y serviran de ejemplo a otros |fderes, algunas
veces potenciales. No es aventurado afirmar que el reconocimiento y el es-
timulo son esenciales para un buen liderazgo. Toda persona desea siempre
que se le dé reconocimiento por 1o que hace. Los lideres voluntarios lo
merecen. '

Se debe tener mucho cuidado al hacer el reconocimiento, pues debe ser
justo y adecuado, a cada lfder por la parte que le corresponde, sin omitir
a ninguno. Hay que evitar las alabanzas desmedidas que hagan sentir al 1f-
der que es el centro de atenci6n y que lo vayan a poner en una situacién
embarazosa. Los buenos lfderes no tratan de llevarse toda la gloria de lo
que se realice; saben que es el resultado de un esfuerzo comiGn. La labor
cumpl ida generalmente los llena de satisfaccién. Unas pocas frases de es-
timulo y un caluroso agradecimiento podrfan ser suficientes, pero es esen-

‘cial hacerles un reconocimiento pGblico. Serfa de gran significacién, al
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celebrarse un dfa de logros o algin otro acto pdblico, entregar a los 1f-

deres:
labor.

broches, distintivos, premios o certificados en reconocimiento a su

Hay otras formas de dar estfmulo a los lfderes, por ejemplo:

Mencionar los nombres de los 11deres en los ‘informes, e indicar los

+:. actos organizados por ellos y decir el aumento en el nimero de socios

lo.

en los clubes juveniles y el incremento en el uso de practicas reco-
mendadas por la agencia, debido a la accién de los 1fideres. :

Darles respaldo en toda reunién o demostracién que organicen y tratar
de estar presente, de vez en cuando, para ayudarlos en lo que ellos
necesiten.

Asesorarlos y darles instrucciones para que mejoren sus métodos de en=-
seiianza y hagan mejor uso de los materiales de ensefanza.

Enviarles con frecuencia cartas circulares; tenerlos en las listas de
envio de publicaciones; indicarles donde pueden encontrar informacio=
nes que les pueden ser Gtiles para su trabajo.

Presentarlos al personal superior de extensién que visite la regién
principalmente a los especialistas del Servicio, para que puedan hacer
sus consultas directamente.

Invitarlos a demostraciones, giras, dfas de campo, ferias, exposicio-
nes, a las cuales esté invitado el personal de la Agencia.

Darles instrucciones de cémo preparar informes, redactar cartas, pre-
sentar noticias y artfculos para la prensa.

En las reuniones y demostraciones darles lugar preferente, mencionar
sus nombres y si es posible hacer arreglos para que ellos mismos de-
sempefien cargos de importancia como maestros de ceremonias, directo-
res de debates, etc.

Cuando ellos sean los encargados de organizar una demostracién o reu-
nién ayudarles a anunciarla y facilitar la asistencia de personas in-
teresadas.

Al utilizar los medios informativos, darles estimulo a través de ellos.
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tComo utilizar los medios informativos?

La informaci6n es un capftulo muy importante en el trabajo de extensién
y un auxiliar eficaz para la expansién de los programas. Por medio de ella
se alcanzan pabllicos que en otra forma no se alcanzarfan. E| agente debe
pues utilizar todos los medios de comunicacién que tenga disponibles para
informar al pdblico sobre 1a marcha de su trabajo, para anunciar reuniones,
para hacer promocién de practicas agrfcolas mejoradas y para instruir al
pablico sobre algGn asunto. Por medio de ellos puede lograr muchos cambios
de actitud en la gente.

En todas las informaciones, ya sean noticias, artfculos, entrevistas
por la prensa, la radlo y la televisién, se procurarad mencionar los nombres
de los lIfderes y dar a conocer su participacién en el desarrollo de los pro-
gramas de extensién. Se les hard entrevistas para que el pdblico conozca,
por sus proplas palabras, la marcha del programa.

En relaci6én a publicaciones y ayudas visuales, el agente debe sugerir
al departamento respectivo, la preparacién de materiales que necesitan los
1fderes para sus demostraciones y para el mejor desempeﬂb de sus funciones.

tLulles medios de informacién usar de preferencia?

Se recomienda a los agentes no dar tratamiento preferencial & cierto
periédico, revista o estacién de radio. Deberad procurar tener las mejores
relaciones con todos, para no producir resentimientos. Tratar§ de mante-
ner las mejores relaciones y enviar informaciones igualmente a todos. Pe-
ro procurard conocer cudles publicaciones leen sus agricultores, amas de

‘casa, jovenes agricultores y qué estacidén de radio escuchan, pues ahl es
donde debe poner su informacién. Si la estacién de radio, el periédico o

la revista no tienen programas o secciones agrfcolas debe motivar al ge-
rente o propietario para que los establezca. Ahl tendr8 entonces una gran
ayuda para que su trabajo tenga éxito. El agente debe estudiar su pdblico,
sus valores culturales, sus tradiciones, sus preferencias, para darle lo

que desea. Deberd también hacer una encuesta de los medios informativos '
de su regién. De esta manera trabajard sobre bases s6lidas, sabr8 qué quie-
re su pGblico y cémo y por qué medios llegar a 61.

tQué informacién dar?

Los agentes de extensién tienen a mano muchas informaciones que pueden -
dar: sobre el desarrollo del programa, sobre sucesos de la comunidad, sobre
las personas, las organizaciones e instituciones, asi como sobre las nuevas
ideas, nuevos cultivos y précticas agrlcolas mejoradas.
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{Cémo presentar las informaciones?

A menudo se oye a los agentes un tanto decepcionados porque los dla-
rios, revistas o estaciones de radio no insertan sus informaciones. = *-

En algunas ocasiones podrfa ser una falta de comprensién de los 6r=
ganos informativos, pero a menudo es culpa del mismo agente. Este olvida
algunas veces a su pablico, olvida también cudles son los requisitos del
periédico, revista o estacién de radio y su material no va presentado en
la forma debida. Cuando se preparen informaciones y se envien para su di~
fusién, es requisito indispensable que sean completas. Esto se logra ha-
ciendo antes un cuidadoso planeamiento de ellas. Se deben tener a mano
todos los datos, fecha, nombres de parsonas y lugares, datos. numéricos y ‘es-
tar seguros de ellos a fin de no incurrir en errores que comprometan la re-
putacion de 13as personas y especialmente 1a del propio agente, quien puede
perder la confianza de su pGblico. Debe hacerse siempre antes, un bosque-
jo y pensar en las ilustraciones, esquemas y graficos que deber& llevar la
informacién,

Hecho el bosquejo se desarrolla el tema en un orden l16gico, conforme
acontecieron los sucesos. La brevedad y la simplicidad del escrito serén
indispensables. Téngase presente el espacio disponible en el perit6dico,
revista o estacién. También téngase presente al pablico, su poca habili-
dad para la comprensién de los escritos y para la lectura. Palabras cor-
tas, frases cortas, parrafos cortos son muy eficaces, facilitan la lectura
y la comprensién del texto.

Las informaciones se deber&n presentar en padginas escritas por un sé-
lo lado, a doble espacio, dejando margenes amplios y un espacio de un cuar-
to de pagina en la primera hoja, para anotaciones posteriores que hacen los
directores del periédico o la revista.

Las ilustraciones deben ser muy claras, facilmente comprensibles y de-
ben llevar las leyendas explicativas al pie o al reverso, escritas en un
papel pegado a 1a foto. No se escriba sobre la foto o en el reverso, ni
se usen prensillas porque quedan las huellas y malogran las fotografias,

Las fotograffas deben ser muy buenas, tomadas con cuidado, con bue-
nos contrastes. Deben contener sélo el asunto de que se trata, muy poca
gente, sé6lo la indispensable, a no ser que el motivo sea el de presentar
und multitud, grupos grandes de asistentes. Las personas que aparezcan
en las fotos deben estar en accién, nunca en pose y no deben estar viendo
hacia la cémara. Cufdese el fondo de la foto, el cielo o una pradera son
buenos fondos. Envfense varias fotos para que el director del periédico
o revista tenga donde escoger. En la foto no debe partirse el cuerpo a
las personas presentes. Los arboles o ramas de &rbol sirven para hacer
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marco a la fotograffa. Los directores de periédicos y revistas tropiezan
con el problema de que las fotograffas que se les envian no son buenas.

Informaciones para radio:

Las informaciones para radio deberdn ser mas breves; servirdn para mo-
tivar o sugerir pero no podradn ser muy detalladas.

La préseﬁtacién debersd ser parecida a la de las comunicaciones escri=
tas, por un sélo lado y a doble espacio; breves, simples y eficaces.

En todo escrito que se envie para su difusién se debe anotar la pro-
cedencia y la fecha de envio y la fecha en que se debe publicar.




LA IMPORTANCIA DE LA DETERMINACION DE NECESIDADES
EN LA ELABORACION DE UN PROGRAMA DE EXTENSION

Joseph Di Franco
Carmen T. de Busquets

Bosquejo de la presentacién del Dr. Joseph DI Franco

La idea de utilizar las necesidades de la gente como base para la pre-
paracién de un programa de extensién es inherente a la filosoffa de exten-
sién. Si nuestro propésito es 'ayudar a la gente a ayudarse a sf misma' o
“involucrar a la gente en actividades democréaticas educativas', simple y
l6gicamente el programa debe estar basado en las necesidades de la gente.
Ademés es necesario que la gente comprenda que los programas de extensién
se desarrollan de esta manera intencionalmente.

A menos de que el extensionista acepte esta manera fundamental de pen-
sar y de encontrar los objetivos y elaborar los programas, no podrd tener
éxito en su trabajo de extensién. S6lo que nosotros, que proclamamos que
somos extensionistas, creamos esto sinceramente, podremos llegar a ser pro-
fesionales en nuestro trabajo.

Por lo tanto suponiendo que esta es la manera de hacer extensi6n, ne-
cesitamos reforzar mds la filosoffa de extensién y saber m&s como descubrir
necesidades; cémo utilizarlas para desarrollar los programas planezmdo ha-
bilidades; c6mo trabajar con la gente, etc.

El ciclo de 1a extensi6n sigue el patrén siguiente:

1. Conocimiento de la situacién: social, politica, geogréfica, econémica,
cultural, etc.

2. Determinaci6n de problemas y necesidades.

3. Determinacién de objetivos especificos basados en problemas y necesi-
dades.

L. Determinacién de prioridades; cudles se deben cumplir primero (incluye
detor?lnaclénde los recursos disponibles, como gente, econémicos y
otros).

5. Desarrollo de un plan de trabajo basado en los recursos disponibles
y en los objetivos especfficos.

6. Ejecuci6n del plan, involucrando a la gente.
7. Evaluacién del trabajo.
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8. Reevaluacién de las necesidades y objetivos.

9. Redesarrollo del ciclo.

S e

Presentaci6n de la Dra. Carmen T. de Busquets

"E} objetivo general del Servicio de Extensidén Agricola es mejorar el
nivel de vida de las familias. Esta es una tarea gigantesca. ! Cuéntas
cosas podrfan hacerse para lograr ese objetivo! Las posibilidades se extien-
den desde mejorar una practiea agricola o de! hogar, hasta la construccién
de carreteras, puentes, y hasta fdbricas. Eso, sin olvidar los problemas
sociales que inevitablemente habr& cque afrontar. Nos preguntamos, ;puede
un agente agricola y una agente de demostraci6n en el hogar extender su ra-
dio de accién hasta cubrir todas las 8reas? A mi modo de'ver, uno de los
problemas mds diffciles que confronta el extensionista es decidir qué ha-
cer y qué no hacer. En otras palabras, decidir entre lo que es importante
y lo que de momento es menos importante y a la vez darse cuenta de que la
situaci6n cambia de dfa a dfa.

En extensi6n trabajamos con la gente y para hacer un buen trabajo es
esencial conocerla. Saber quién es, qué necesita, qué la mueve a actuar.
Por eso decimos constantemente que el programa de extensién debe basarse
en las necesidades de la gente con quien trabajamos.

(Y qué son necesidades? A la palabra necesidad se le d& distintos
significados. A menudo ofmos decir que la gente de antes tenfa todo lo
que necesitaba y hasta se critica el progreso porque se dice que éste hace
que la gente desee lo que no necesita. Es posible que en alguna ocasién
ustedes hayan ofdo a un marido expresarse en el sentido de que su esposa,
por imitar a una vecina, o a una amiga, quiere comprar un artfculo que re-
almente ella no necesita. En estos dos casos ‘1a palabra necesidad ha sido
usada para implicar algo que es absolutamente indispensable.

Otra definicién que a menudo ofmos de la palabra necesidad és la que
define el diccionario como la falta de algo indispensable, deseable o G-
til. A mi entender, esta es una interpretacién mas exacta. Cuando la
palabra necesidad se interpreta de esta manera, nadie estd libre de ne-
cesidades. Claro que algunas necesidades son mds urgentes que otras. To-
dos tenemos ciertas necesidades ffisicas que atender, comc por ejemplo:
sent imos hambre, sed y frfo. Si no las atendemos nos exponemos a perder
la vida. Ademds de estas necesidades primarias, necesitamos de bienes y
facilidades que nos permitan vivir y desenvolvernos en el grupo social al
cual pertenecemos. Necesitamos seguridad, respeto y apreciacién de nues=
tros semejantes. Necesitamos hallar el modo de mejorarnos y de mejorar
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nuestro nivel de vida, La vida es tan compleja y los recursos tan limita-
dos que nunca estaremos satisfechos con lo que tenemos. Siempre habré el
deseo de progresar, de tener mds de lo que tenemos.

LY cu8les son las fuerzas que motivan a las familias a actuar? Es im-
posible planear un buen programa de extensién si se desconocen estos moti=
vos. Para poder guiar a las familias es necesario saber hacia donde van.
Cu8les son sus objetivos. Para poder comprenderlas es necesario saber qué
las mueve a desear la realizacién de esos objetivos. Cudles son sus nece-
sidades. Es bueno recordar que cada familia es diferente y que tiene ob-
jetivos y metas diferentes.

Factores que Influyen en 1a Determinacién de Necesidades

1. Mot ivos emocionales:

Mencionamos en primer lugar los motivos emocionales, como por ememplo:

a. Prestigio: El prestigio es uno de los motivos emocionales més
fuertes. El deseo de poseer cierto prestigio puede ser personal
pero puede ademds relacionarse con la familia, negocio o profe~
sién. En ciertas ocasiones es posible que la decisi6én de comprar
cierto modelo de televisor o cierta clase de equipo para la fin-
ca, tenga mas peso el prestigio que dicha compra proporciona que
la utilidad del objeto en sft.

b. Emulacién: Al hombre le gusta imitar a sus semejantes: usando
el vestido y el peinado de moda, comprando lo mismo que compra
el vecino, frecuentando los sitios que visitan las personas que
gozan de prestigio en la comunidad. Por eso vemos muchas veces
que la propaganda comercial utiliza testimonios de personas céle-
bres para anunciar sus productos.

c. JIndividualidad: Por otro lado a mucha gente le gusta ser diferen-
te. Les gustan las innovaciones. Es posible que estos sean los
primerocs en adoptar una nueva préctica en la finca o en el hogar.
Es bueno sefialar que esa individualidad tiene un 1imite. Podre-
mos desear ser diferentes pero para ser aceptados, la diferencia
tiene que ser aceptada por la sociedad.

d. Conformidad: Lo opuesto a individualista es el grupo conserva-
dor, los que por nada del mundo se quieren apartar del patrén
social o familiar. Ellos no adoptarén una nueva practica hasta
que ésta no ha sido totalmente aceptada por su grupo.
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e. Comodidad: Todcs queremos estar cémodcs o que nuestra familia
tenga comodidades. Queremos comodidad para trabajar en la fin-
ca y para disfrutar de! hogar.

f. Placer: La necesidad de recreacién es en muchas ocasiones un
deseo de variar la monotonfa de! vivir diario. Buscamos recre-
acién fuera y dentro del hogar: afuera, en sitios culturales y
de recreo, adentro del hogar, por medio de libros, uso de ins=-
trumentos musicales, la radio y televisién, etc.

g. Creatividad: En mucha gente, el deseo de crear va mucho mas alla’
del motivo de recreacién y del econémico. Con frecuencia vemos
a una persona que gasta ma&s dinero en hacer un mueble que lo que
este mueble le costarfa al zomprarlo er una mueblerfa.

Muchas mujeres utilizar grar parte de su tiempo en hacer labores
que no han de reportaries beneficio econébmico alguno. Lo hacen
por el placer de crear.

Influencia de! Ambiente:

Clima, topograffa, tipo de terreno, tipo de cultivo, tamafio de la fin=
ca.

a. Clima: La importancia de los factores arriba mencionados en la
determinacién de las necesidades casi no necesita explicacién.
El clima determina en gran parte la forma de vida de un pueblo.
Determina, entre otras cosas, el tipo de cosechas, el uso de! fer-
tilizante, vivienda, e! modo de vestir, los medios de transforma-
cién y las relaciones sociales.

b. Topografta: La topograffa del terrero determina la clase de e-
quipo que bhabra de usarse. En terrencs llanos es posible el uso
de maquinaria agrfcola. E! cultivo de la cafia,la piia, el algo-
dén y de otros productos propios de terrenos llanos pueden ser
altamente mecanizados. La vida er una finca mecanizada es muy
diferente de aquellas donde e! trabajo se hace a mano.

c. Tipo de terrenc: Alguncs suelos son fértiles, otros scn pobres.
En estos suelos las plantas crecen mds y producen mucho més que
en otros suelos. Un agricultor que tiene una finca con un buen
terreno posibl'emente esté en mejor posicién que otro cuyo terre-
no no sea tan buero. Las necesidades en cuanto a materiales que
van a usar (fertilizantes, insecticidas, etc.) serdn diferentes.
Hay suelos que son excelentes para cultivar bosques pero de poco
valor para otras cosechas. E! tipo de terreno determinard por
lo tanto el tipo de cultivo.
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Tipo de cultivo: Muchas veces la cultura de un pueblo es deter-
minada por el tipo de cultivo. AGn en una isla pequefia como en
Puerto Rico, puede notarse una diferencia en cultura entre regio-
nes con diferentes tipos de cultivos. En la zona de café adn
persiste el patrén de hacienda. La cosecha del café es mas cos-
tosa y lenta y por consiguiente requiere capital. La zona taba-
calera esté compuesta de pequefios agricultores. El perfodo de
cosecha del tabaco es relativamente corto. Los costos de produc-
cién no son muy altos y las facilidades de crédito son buenas.

En la zona de la cafa, el sistema es de patrén y obrero. El cul-
tivo requiere mayor extensién de terreno, mejor equipo y los cos-
tos de produccién son relativamente altos.

Tamaifio de la finca: La importancia del tamafio de la finca es ob-
via, ya que determina en gran parte la cantidad de ingresos de
la familia y por consiguiente afecta su posicién socio-econémica.

Localizacién de la finca: La localizacién de la finca y su ac=
ceso a las vfias de comunicacién y a los centros comerciales in-
fluyen grandemente en el patrén de vida y por consecuencia en
las necesidades de una familia.

Diferencias Individuales:

En diferencias individuales podemos mencionar entre otros: edad, se-
xo0, caracterfsticas fisicas y mentales, conocimientos que resultan de
experiencias vividas.

a,

Edad: A medida que una persona va creciendo también van cambian=-
do sus necesidades. Cuando pequefiito, le interesan los automévi=-
les de  juguete, luego quiere un triciclo, mas tarde suefia con te-
ner una bicicleta y por Gltimo su objetivo es poseer un flamante
automévil. Sus metas, educacionales y vocacionales, van reali=-
zandose una tras de otra. Primero van a la escuela primaria.

Hay quienes empiezan sus tareas agrfcolas al salir de ella. O0-
tros mas afortunados pueden asistir a la secundaria y algunos a
la Universidad.

Sexo: Las diferencias en necesidades entre personas de diferen-
tes sexos son tan obvias que no necesitan explicacién.

Caracterfisticas flsicas y mentales: Las necesidades de personas

fisicamente sanas varfan considerablemente de aquellas con algu-
na incapacidad. La capacidad mental del individuo es también de
suma importancia. Esta puede determinar no solamente la forma
de ganarse la vida sino también qué hacer durante sus ratos de
ocio.
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d. Experiencias vividas: Un nifio de tres afios de edad quiere un
Jjuguete. Cualquier cosa que llame su atencién y que é1 pueda co-
ger, servird para su propésito. Lo mismo puede ser un florero
que un juguete. La experiencia va a ensedarie, cudl de los obje-

 tos es el que &1 puede coger para jugar. Si es sorprendido con
el florero una reprimenda de su madre a tiempo le ensefard con
culdl objeto puede jugar. La experiencia le ensefiaréd a no tocar
més el florero. En la misma forma va aprendiendo a distinguir
cuéles son los objetos propios para el uso de nifas o para varo-
nes. Si es varén pronto aprender& que los varones no juegan con
mufiecas.

Ademds de estas experiencias casuales estdn aquellas que el indi-
viduo aprende por esfuerzo propio. Esto es leyendo, viajando y
por medio de la observacién e interés en las cosas de la vida co-
tidiana. :

El Grupo Socio-econémico:

Si bien es cierto que vivimos en una democracia, no podemos negar la
existencia de diferentes clases socio-econémicas. En términos gene-
rales usamos como evidencia de grupo socio-econ6mico a que pertenece
una familia, el vecindario y tipo de casa en que vive, su ocupacién

o la fuente de sus ingresos. La cantidad de ingresos con que cuenta
la familia, no es muy buen Tndice de su posicién. Hay muchas familias
en la clase media que tienen un ingreso mas bajo que otras de un nivel
socio-econdmico inferior. Estas famillias son capaces de hacer cual-
quier sacrificio por mantener su posici6én. Si bien es clerto que de-
bemos ser cuidadosos y no sobreestimar la posicién socic-econbmica de
la familia, aconsejandoles practicas que estdn por encima.de sus me-
dios es aGn més peligroso subestimarlo. Este error podria hacernos
perder nuestra clientela. El grupo social al cu&l pertenece la fa-
milia estd Tntimamente relacionado con sus normas de vida.

Las normas de vida son el cuadro mental de comodidades, servicios y
satisfacciones que la familia cree necesitar para sentirse feliz,
Luchara por conseguirlo y si no lo consigue o lo pierde se sentirad
insatisfecha.

Etapa en el Ciclo Familiar:

Durante su vida la familia pasa por varias etapas, cada una con ne-
cesidades diferentes. Podemos dividir 1a vida de la familia en siete
etapas: perfodo inicial, cuando se establece la familia; llegada de
los hijos y su perfodo preescolar; escuela elemental e intermedia;
escuela secundaria; universidad, perfodo de ajuste vocacional de los
hijos; perfodo de restablecimiento financiero y retiro.
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Perfodo inicial: Una de las mayores preocupaciones de una pare-
ja de recién casados es que su hogar posea el equipo que ellos
consideran necesario. Por lo general los ingresos durante este
perfodo no son altos. La pareja estd empezando a abrirse cami-
no en la vida. Por otro lado los gastos de la familia tampoco
son muy altos. En ocasiones como en los preparativos para la
boda, 1a pareja acumula alguna ropa que le permite pasar algGn
tiempo sin gastar dinero en ese renglén. Este primer perfodo
es tiempo de ajuste y la época mds indicada para establecer bue-
nos habitos de administracién tanto de la finca como del hogar.
Es una época ideal para trabajar con las familias ya que hay ju-
ventud y optimismo.

La llegada de los hijos y el perfodo preescolar: Esta es una
época de mucho trabajo para el ama de casa. Es la época de pa-
sar malas noches, de lavar mantillas. Los gastos médicos duran-
te estos afos suben un poco y hay necesidad de conseguir algin
equipo para el hogar para facilitar el trabajo al ama de casa,

o bien conseguir a alguien que le ayude. Las entradas adn son
escasas pero en general es uno de los perfodos en que el gasto
es menor.

Escuela elemental e intermedia: Durante este perfodo aumentan
los gastos del hogar. Surgen los gastos de la compra de libros
y otros materiales escolares. El gasto en ropa es también mayor
ya que hay que preparar a los nifios para ir a la escuela. Esta
es la época de bregar con varicelas, sarampién y otras enferme-
dades propias de la nifiez.

Escuela secundaria: El perfodo de escuela secundaria trae con-
sigo un aumento aGn mayor en los gastos de la familia. Con fre-
cuencia la escuela queda lejos del hogar y es necesario gastar
plata en transportacién yalmuerzo. Los adolescentes crecen réa-
pidamente y consumen una gran cantidad de alimentos. Los gas-
tos de recreacién son mayores. Por otro lado se supone que los
ingresos hayan aumentado.

Universidad: Este es el perfodo mds costoso para la familia.
Los gastos de transportacién, educacién, ropa y diversiones su=
ben considerablemente. Muchas familias se ven en la necesidad
de incurrir en deudas para hacerle frente a esas necesidades.
Esta no es la mejor época para proponerle a un agricultor una i-
dea innovadora. Es época de sacarle el mejor provecho posible

a lo que se tiene pero no lo es para embarcarse en nuevas aven=
turas inversionistas.
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f. Perfodo de ajuste vocacional de los hijos: Esta es la época en
que los hijos empiezan a abrirse paso en la vida. Uno estd in-
teresado en una finquita y el padre 1o ayuda. Otro terminé una
carrera pero los primeros meses el sueldo no alcanza y hay que
ayudarlo. La hija se casa y hay que celebrar la boda.

g. Perfodo de restablecimiento financiero y retiro: Ya los hijos
se fueron. Teéricamente la pareja se queda sola. Digo tedrica-
mente porque er la América Hispana eso ocurre muy raramente. Aqufl
es corriente ver a la abuela ayudando a cuidar los nietos. Pare-
ce que los hijos nunza se van. Aunque fisicamente lejos, los pa-
dres siempre estdn tendiéndoles la mano. SI1 consideramos esa
gran variedad de factores que afectan el comportamiento de las
famil ias podemos tener una idea de la gran cantidad y variedad
de necesidades que tienen.

En resumen si queremos tener éxito en nuestro trabajo de Extensién es
necesario conocer nuestra clientela; saber cudles son sus necesidades y sus
metas; analizar su etapa de vida familiar y proceder a trabajar en base a
la informaci6én conseguida. S6lo asf puede extensién contribuir efectivamen=
te al mejoramiento de la vida rural.



METODOS PARA DETERMINAR NECESIDADES

Manuel Alers-Montalvo

Uno de los principios de extensi6n es trabajar basando el programa en
las necesidades de la gente. Quiere decir, conocer los problemas de los
agricultores y sus familias y ayudarles a resolverlos o por 1o menos a so-
brellevarlos.

De los problemas existentes surgen las necesidades, las cuales dan
direccién a la programacién de extensién.

LQué se entiende por necesidad?

Necesidad es una condicién que mueve al individuo a actuar, que lo
motiva. Es una condicién que puede ser biol6gica o socio=psicolégica
(mental).

El hombre siente necesidad de ingerir alimentos, siente sed, frfo, ca-
lor, cansancio. Estas son nesecidades biol6gicas. También siente miedo
a los ladrones y toma las precauciones debidas: cierra ventanas, registra
la casa antes de dormirse. Otras veces siente deseo de notoriedad y habla
de sf mismo, habla mucho para que sepan ''quién es'. Algunas veces desea
que digan que es bueno y entonces se preocupa por ''servir' a todo el mundo,
por hacer favores a todo el que puede. Estas son necesidades sociales.

Al hablar de necesidades podemos decir que éstas son una preocupacién,
una insatisfaccién, una inconformidad, que le producen al individuo una
tensién, un desequilibrio y que lo hacen actuar para tratar de restablecer
el equilibrio. Normalmente cuando el individuo estd consciente de lo que
desea hacer o poseer, lucha &lgunas veces con mds vigor que otras. Algunos
han 1lamado a estas necesidades, ''sentidas', porque el individuo estd muy
consciente de ellas y desea realizarlas a satisfaccién, al contrario de a-
quellas otras necesidades que nosotros consideramos importantes pero que
la gente con quien trabajamos no lo considera asf, por lo menos aparente-
mente. A estas las llaman algunos necesidades''no sentidas' o "técnicas'.

En extensibén se trabaja en agricultura, economfa doméstica, con juven-
tudes, en las comunidades. Cabe preguntarse jCudles serdn los estados de
insatisfaccién de desequilibrio, de preocupacién en estas diferentes fases?

En agricultura podrfan ser los bajos rendimientos, la falta de merca-
dos, los malos caminos.

En la fase de economla doméstica podrfamos anotar, el ornato de la ca-
sa, el presupuesto desequilibrado, los pardsitos intestinales, la carestfa
de los alimentos. :
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En lo que se refiere a juventudes podrfan ser la recreaci6n, estimulos,
seguridad, terrenos, oportunidades de trabajar, falta de comprensién de los
padres.

Y en la comunidad podrfan ser los caminos, el mercado, la plaza de de-
portes, la iglesia, etc.

LPor qué es importante conocer las necesidades?

Como se dijo antes, las necesidades motivan a la gente a actuar y se
reconocen dos tipos de necesidades, sentidas y no sentidas. Ambas son im-
portantes para el '"educador' o el ''extenslonista'. Sin embargo las necesi-
dades sentidas tienen gna importancia singular: La gente aprende mejor
cuando estd motivada positivamente. El aprendizaje es mds rdpido cuando
el individuo estd interesado y considera Importante la practica o la reco~
mendacién que le pgesentamos. Esto involucra necesidades sentidas. El
problema inmediato es c6mo conocer esos estados de tensién, de desequili-
brio en la comunidad, en el hogar, en las personas.

LC6mo Ccnocer las Necesidades?

Para esto se deben seguir métodos especiales, pues es muy peligroso
aceptar como cierto lo que dice un informante, o aceptar como gran necesi-
dad, sin mayores averiguaciones, aquello que la gente expresa verbalmente.
Puede venir un desencanto y un fracaso del programa que se planea.

A continuacién se enumeran algunos de los métodos que se pueden uti-
lizar para conocer necesidades (en general es conveniente usar varios mé-
todos en vez de depender de uno sblo de ellos).

1. Por entrevista colectiva, informal.

2. Por entrevista individual, formal, utilizando una gufa.
3. Por entrevista individual, con cuestionario.

L. Por observacién sistematica.

La entrevista colectiva se lleva a cabo en reuniones de vecinos.
Con este método se debe tener cuidado, pues a menudo estas reuniones no
son representativas de la comunidad y se puede tomar como necesidad swpvro-
blemas de todo un vecindario, lo expresado por poca gente. Tiene la ven-
taja de que es un método rapido, pero es Gtil s6lo para asuntos de la co-
munidad. Con este método se sabe relativamente poco de las necesidades de
la familia.

“
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Con la entrevista individual puede suceder que se pongan en boca de
la gente necesidades que no eran sentidas por ella.

En la entrevista individual con cuestionario se hacen preguntas como
tqué problemas tienen ustedes en salud, en vivienda, alimentacién, agri-
cultura? Con este método es peligroso que la gente no entienda las pre=
guntas y diga que no tiene problemas.

El interés del agente es conocer los estados de insatisfaccién de los
agricultores, sus esposas, sus hijos y saber qué los mueve a actuar., EI
método perfecto lo debe conducir a uno pues, a conocer fntimamente a las
personas y la comunidad. En general uno puede saber bien qué motiva a
sus familiares y amigos porque estd cerca de ellos y los trata fntimamen-
te. Asl el agente debe vivir con la gente que desea influenciar lo mas
que pueda. Pero hay que tener presente que vivir por vivir no conduce a
conocer la gente.

Es una practica recomendable cuando se usa un cuestionario, probarlo
con un grupo pequefio de informantes para ver si entienden las preguntas vy
producen el tipo de repuesta en que estd uno interesado.

El método ideal es el de la observacién sistemdtica, utilizando una
gufa, Este método presume el uso de categorfas y sub-categorfas, para
guiar las observaciones. Como es imposible observar todo 1o que ocurre en
una situacién especffica, es necesario planear de antemano ''qué se va a
observar" y posteriormente, ejercer control sobre las observaciones.



SELECCION DE PROYECTOS

Carmen T. de Busquets

iQué es unproyecto? SeghGn el diccionario, un proyecto es una tarea

educativa que requiere iniciativa. En extensi6n su significado ha sido
expresado por el sefior Adolfo Mayoral en la siguiente forma: 'E] proyec-
to es el laboratorio del socio, donde aprende haciendo'.

En el desarrollo de un proyecto es indispensable sequir los mejores

principios educativos.

1.

2,

tCudles son las caracterfisticas de un buen proyecto?

Tener un objetivo especifico4 Si no sabemos hacia donde vamos, es muy
dificil hallar el mejor camino.

Hacer posible el progreso hacia el objetivo. La ensefianza tendra éxi-

to xuando ha producido cambios en 1a direccién deseada. Los objetivos
se expresan en términos de comportamiento. Eso quiere decir que el
proyecto debe producir un cambio en:

a. Conocimientos

b. Habilidades

c. Actitudes

Estos tres tipos de conducta humana se observan en el desarrollo de
un proyecto. Por ejemplo, si el proyecto es de costura:

a. Debe aumentar los conocimientos y mejorar las habilidades en la
seleccién de telas, disefio, confeccién del traje, etc.

b. Cambiar su actitud con relacién al vestuario. Quiz8s no le lla-
me mds la atenci6n algunos modelos que antes le atralan. Compren=
derd mejor el por qué esas telas a rayas no le sientan.

Un_proyecto agricola:

a. Debe aumentar sus conocimientos y habil idades sobre la preparacién
del terreno, uso de fertilizantes, sobre cémo hacer semilleros,
cdmo transplantar, combatir insectos y enfermedades que atacan las
plantas, realizar précticas de conservacién de suelos, etc.
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b. Cambiar de manera de pensar sobre ideas relacionadas con antiguos
métodos de siembra que venfan pasando de generacién en generacién,
de padres a hijos. Quizds ya no piense mds que la menguante o
creciente ejerze influencia en el éxito de sus siembras.

Ofrece al socio la oportunidad de adiestrarse en el proceso de admi-

nistracién: Esta es una de las caracterfisticas mas importantes de un

proyecto. El proyecto debe ofrecer al socio la oportunidad de pla=-
near, controlar y evaluar el uso de los recursos para conseguir la
realizacién de los objetivos del proyecto.
tCudles son los recursos que el socio debe administrar?
a. Recursos humanos

(1) Trabajo personal

(2) Cooperacién de los miembros de la familia

(3) Cooperacién de personas de la comunidad
b. Recursos materiales

(k) Dinero

(2) Terreno

(3) Equipo

(4) Materiales
La agricultura moderna exige buenos admintstradores. Para poder com-
petir ventajosamente en los mercados, hay que saber producir a bajo
costo. Hay que utilizar al mé&ximo los recursos para poder recibir un
margen razonable de ganancias y es que es ain mis Iimportante para po=-
der permanecer en el negocio. Por ese motivo, las ensefianzas sobre

administracién deben comenzar lo antes posible.

Ofrece la oportunidad de aprender a hacer decisiones. Intimamente re=-

lacionado con el proceso de administracién estd la habilidad de hacer
decisiones. La vida moderna es muy compleja y cada dfa aumenta la ne-
cesidad de hacer decisiones. El proyecto debe ofrecer al socio L=§

o 4=H la oportunidad de ejercitarse en el diffcil arte de hacer deci-
siones.
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Ensefia_a asumir responsabilidades: El tener y cuidar algo que le per-
tenece, el deseo de quedar bien ante los compafieros de su club, de sus
vecinos, familiares y agentes de extensién, le sirve de estimulo y lo
hace ser mas  responsable. : ‘

Ensefia el como y el por .qué: Antes de empezar el proyecto debe reci-
bir toda la informacién necesaria sobre 1a empresa que ha de emprender.
Esta informacién deber& ser ampliada § medida que el socio progresa

en su trabajo. Es importante que sepa no solamente como se desarro-
11a el proyecto sino que también debe conocer hasta dénde sea posible
los conocimientos cientfficos involucrados. En otras palabras debe

conocer también el por.qué.

Debe ser los su icientemente flexible para poder adaptarse a las nece-
sidades de la famllia: Es necesario recordar que cada familia es di~

ferente y hay que considerarla como tal. En un proyecto de aves un
socio de un nivel econémico alto, puede tener un buen corral construfe-
do con tela metdlica con todas las facilidades modernas; otro socio,

‘con menos dinero lc puede hacer de madera rdstica. En ambos se segui-

rén los principios sobre la crianza de aves que recomlienda la tecnolo-
gfa.

De acuerdo con la edad del socio: Este es un pdhto de extraordinaria

Importancia. Un proyectc que sea demasiado facil y sencillo, conside-
rando la edad de un socio, hard que éste pierda el interés en su tra-

bajo. Por otro lado, un proyecto muy diffcil puede desanimario y con

toda probabilidad no lo terminara.

Como seleccionar Proyectos

Un proyecto bien seleccionado y a la vez bien desarrollado hard que el so-

cio se sienta parte .importante de la familia. El tener algo de su pertenen-
cia le hace sentirse importante. Este sentimiento es mayor cuando el pro-
yecto es de beneficic econémico para la familia o la comunid§d. -

2.

,3.

. Al ‘seleccionar el proyecto deben coﬁsiderarse:

Los objetivos de la agencia y las metas fijadas para el afo.

Las heceéidadesbdelbsocid, de su familia y de la comunidad.

Debe estar en relacién con el material de ensefianza.

Cada reunién del club debe tener un objetivo. Para desarrollar ese
objetivo necesitamos impartir a los socios ciertos conocimientos u-
sando diferentes métodos de Extensién. El proyecto no es otra cosa
que el laboratorio donde se pone en préctica lo aprendido en las
reuniones.
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Debe estar en relacién con la edad.

La edad de los socios de los clubes 4=H, 4=S y L4=C fluctGa entre los
diez y 21 afios. Un nifio de 9 y 10 afios es completamente diferente a
uno de 17 a 21 afios. Tienen caracteristicas e intereses diferentes.
E]l comprender como actGan y reaccionan los nifios en las diferentes
edades puede sernos de gran utilidad, y nos ayuda al planear las dis-
tintas actividades que hemos de ofrecerles.

Los socios 4-H, con relacién a su edad, pueden dividirse en tres gru=-
pos: pre-adolescente (8-12 afios); adolescentes (12-18) y jévenes a-
dultos, (18-21).

Vamos a estudiar los primeros dos grupos, pre-adolescentes y adolescen=-

tes. Repasemos algunas de las caracterfisticas de cada uno para asf
poder darnos cuenta de cuan diferentes son:

a. Preadolescencia
(1) Son muy activos
(2) Tienen muy buena memoria
(3) Curiosos

(4) Les gusta aprender destrezas

(5) Poca habilidad para hacer decisiones, pero la misma va aumen=

tando (mejorando)
(6) Necesita instrucciones sencillas y faciles de seguir
(7) Les afecta el fracaso
(8) Estén aprendiendo el uso del dinero

(9) Las nifas muestran mas madurez que los nifios de la misma
edad.

b. Adolescencia
(1) Estan independizandose como adultos
(2) Estan aprendiendo a desenvolverse en sociedad

(3) Les gusta asumir responsabilidades
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(4) Menos activos (indolentes)

(5) Timidos

(6) Aléo torpes en sus movimientos

(7) Les preocupa la abariencia

(8) Estén estableciendq relaciones con el sexo opuesto

Interés econémico

Un proyecto puede ayudar al socio a aumentar sus ingresos. Esto es
un gran incentivo y mientras mds pronto empiece a obtener ganancias
mayor serd el estimulo para trabajarlo.

El aumento en los ingresos no solamente viene o procede de ganancias
obtenidas mediante una venta sino que también puede resultar por eco-
nomfas obtenidas en una buena administracién de su proyecto.

Economfa del tiempo

Algunos proyectos ayudan a la familia a economizar tiempo. Como us~
tedes saben el tiempo vale dinero. En el hogar pueden desarrollarse
muchos proyectos de este tipo.

Interés de la comunidad

Un proyecto puede adquirir gran importancia de acuerdo con el interés
que despierte en la comunidad. El interés puede ser inmediato o a
largo plazo.. Por ejemplo: un proyecto de renovacién de bosques a
primera vista puede no ser de mucho interés para los socios o para los
padres. Sin embargo puede ser muy importante en el futuro. Por su=-
puesto, proyectos de esta naturaleza necesitan motivacién especial.

Mercado

Al seleccionar proyectos es conveniente conS|derar la existencia de
mercados donde colocar los productos.

f)

Inteqracidén con otras areas de ensefianza

Es conveniente hasta donde sea posible, que haya coordinacién entre
las enseiianzas de la finca y del hogar. Como ejemplo: podemos ci-
tar la crianza de cerdos o de conejos. Proyectos de esta naturaleza
deben estar acompaiiados por orientacién de la familia sobre nutricién
y la mejor manera de preparar la carne para el consumo.
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Capacidad financiera del socio

En la selecci6én de los proyectos es muy importante estudiar la capaci-
dad financiera del socio para ver si él puede sufragar los gastos en

que ha de incurrir durante la ejecucién del proyecto. Ciertos proyec-
tos exigen gastos que el socio no estd en condiciones de hacer a pesar
de que &1 desearfa mucho el poder hacerlos. Cuando no es posible ob-
tener la ayuda de los padres, el socio puede ganar dinero ofreciendo
algdn servicio. En varios pafses hay instituciones de crédito que pres-
tan dinero a los socios para invertir en sus proyectos.

Si ninguna de estas cosas es posible, el proyecto no debe ser conside=-
rado.

Predileccién personal

Un socio desarrollara con mas entusiasmo un proyecto por el cual él
sienta predileccién. Cada individuo tiene preferencias personales por
cierto tipo de trabajo.

Habilidades del socio

El socio debe poseer habilidad para conducir su proyecto hasta el fi-

nal. En todo proyecto hay cierta cantidad de trabajo que debe exigir-
se al socio. A medida que el socio va adquiriendo mas habilidad, po-

drd ir logrando metas mas avanzadas.

Costumbres y creencias

El proyecto no debe ir contra las costumbres y las creencias de la co-
munidad. Por ejemplo: en un proyecto de costura no deben introducir=
se modelos que el pueblo no apruebe.

Apoyo de los padres

Al seleccionar un proyecto el socio debe de estar seguro de que cuen-
ta con el apoyo de los padres. El no hacerlo asf podrfa hacer fraca=-
sar la empresa. De todas maneras los padres son los jefes de la fa~
milia y muy poco podria hacerse sin su consentimiento.

No quisiera terminar sin recordarles que todo proyecto debe ser un re-

flejo de las ensefianzas de extensi6n. Debe demostrar que el socio estd re-
cibiendo orientacién de los agentes. En mis aflos de trabajo en el Servicio
de Extensién he tenido 1a oportunidad de ver muchos proyectos. He visto

muchos proyectos buenos pero también he visto otros que no hablan muy bien,
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no del socio sino de los agentes. Hay ocasiones ¢n que los socios presen-
tan en exhibiciones del club,productos o artfculos que no son productos de
las ensefianzas de extensién. A veces no reunen las cual idades necesarias
que los haga merecedores de figurar en una exhibicién. El pablico que los
ve va a tener una idea muy pobre de la labor de extensién.

En resumen, el proyecto es el laboratorio donde el socio practica lo
que ha aprendido a través de su participacién en los clubes. Los proyec-
tos deben seleccionarse de acuerdo con las necesidades del socio,de la fa-
milia y de 1a comunidad, considerando los objetivos y recursos de la agen-
cia. En su desarrollo deben usarse los mejores principios educativos y
cientfficos.



Los palses participantes presentaron
interesantes exhibiciones de la labor
real izada por sus programas de juven-
tudes rurales.
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SELECCION DE PROYECTOS DE LOS CLUBES 4-S PARA PARTICIPAR
EN CONCURSOS Y DIAS DE LOGROS

Edgar Arias

LEs necesario seleccionar los proyectos?

Una de las tareas mds importantes en el trabajo con juventudes rurales
es seleccionar los proyectos individuales y colectivos que han de lle-
var a cabo los socios 4=S en la finca, en el hogar o en la comunidad.

Los 1fderes voluntarios deben orientar a los socios y a los clubes en
los métodos a seguir para seleccionar adecuadamente sus proyectos de
trabajo, con la participaci6én de los padres de familia.

Las necesidades de los j6venes y de los adultos son maGltiples, sin em=
bargo, dentro de ellas hay algunas mads urgentes <usdc el puinto de vis=
ta social e individual. Por esta razén, la seleccién de proyectos de-
be hacerse tomando en cuenta las prioridades seiialadas por los comités
o juntas consultivas, al elaborar los planes y programas de trabajo.

Si en un trabajo con juventudes rurales los j6venes llevaran un nime-
ro ilimitado de tipos de proyectos, todos diferentes, serfa muy diff-
cil orientar a los socios y apreciar los resultados obtenidos en el
trabajo. Tanbién serfa casi imposible utilizar a los 1fderes volunta-
rios, ya que para adiestrarlos habrfa que destinar mucho tiempo y re=
cursos con los que muchas veces no se cuenta,

Las razones anteriormente expuestas han obligado a los Serviclos de
Extensién a seleccionar los proyectos con base en criterios definidos,
y tomando en cuenta los problemas mds urgentes del joven, de la fami-
lia y de la comunidad. Para esto es necesario:

a. Seleccionar con base en los programas y planes de trabajo, los
proyectos que pueden llevar a cabo los socios.

b. Seleccionar el proyecto individual del socio con la orientacién
de los l1lderes y la participacién de los padres de familia,

c. Organizar concursos para estimular determinados tipos de proyec=
tos.

d. Seleccionar los mejores proyectos una vez terminados, a fin de
participar en dfas de logros, exposiciones y concursos.
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e. Clasificar los proyectos presentados en concursos, exposiciones,
dfas de logros y en la Semana Nacional de Clubes, y otorgar reco-
nocimientos y dar la mayor publicidad posible a los socios que
los realizaron.

tQué es la Lista de Proyectos?

En casi todos los manuales de clubes y gufas de 1fderes se encuentra
una lista de los proyectos que pueden ser realizados por los socios
L-S, Estas listas se hacen tomando en cuenta las necesidades genera-
les, los intereses de los grupos que intervienen en el programa, y las
posibilidades del Servicio de Extensién para dar asesoramiento a los
l1fderes y socios.

Debido a que en muchos casos la lista de proyectos es demasiado exten-

'sa, conviene revisarla con frecuencia para variarla, ampliarla o reducir-

la, de acuerdo con los cambios que se hayan ogerado.

iC6mo seleccionan los socios sus proyectos?

Los 11deres deben orientar a los soclos en la selecci6én de su o sus
proyectos, tomando en cuenta lo siguliente: <

a. Al socio mismo

(1) Sus intereses

(2) Las habilidades que posee

(3) Las habilidades que puede adquirir

(4) Los materiales y equipo disponibles

(5) Su edad

(6) El costo del proyecto

(7) Posibilidad de financiacion

(8) Posibilidades de obtener aléuna ganancia o economfa

(9) El tiempo con que cuenta el socio

b. A la familia

(1) Llena el proyecto alguna necesidad de la familia?

(2) Si el socio vive en una finca, yse adapta el profecto al ti-
po de explotacién?
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(3) Est& la familia interesada en el proyecto?

c. Al Club
(1) Llevan otros socios la misma clase de proyectos?
(2) Hay oportunidades de cooperacién entre los socios?
(3) Hay oportunidad para desarrollar 1iderzzgo?

d. A la Agencia de Extensién Agqrfcola

(1)
(2)

(3)

(%)

e. A la

Responde a los objetivos del Programa?

Responde a alguna de las necesidades sefialadas en el plan
de trabajo?

Se ha planeado adiestramiento de 17deres en este tipo de
proyectos?

Existen boletines, folletos o libros que puedan servir co-
mo material de consulta para los lfderes y socios sobre esa
clase de proyecto?

Comun idad

(m
(2)
(3)

(%)

Estd de acuerdo con las normas de la comunidad?
Responde a una necesidad de 1a comunidad?

Estén interesados o pueden llegarse a interesar los vecinos
en el proyecto?

Se presta el proyecto para llevar a cabo demostraciones pi-
blicas o de resultados, preparar exposiciones o hacer giras
con agricultores?

Como se seleccionan los proyectos para dlas de logros, semana nacional

y exposiciones sociales?

A todos los socios debe darseles la oportunidad de presentar sus pro-

yectos en

alguna actividad local, giras a proyectos, concentracién lo-

cal o reuni6n especial, preparada para dicho fin. En esta ocacién de-
be darse oportunidad a todos los socios para que reciban algGn reco-
nocimiento por su trabajo: wuna felicitacién pablica, una carta del

agente de

extensién, de la mejoradora del hogar o del agente de clubes,
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un artfculo de prensa o una publicacién en 1a revista de los.clubes,
un certificado, una oportunidad para presidir algan acto, una cinta,
una medalla.

En igual forma debe darsele reconocimiento a todos los 17deres loca-
les que estdn colaborando con el programa, asf como aquellos clubes
que hayan cumplido con los requisitos minimos en cuanto a nGmero de
sesiones, porcentaje de asistencia, porcentaje de proyectos cumpli=
dos y actividades realizadas, También es ésta la oportunidad para
llevar a cabo una sedegedfinde lcs mejcres proyectos presentados por
cada club o cada localidad para exhibirlos en una vitrina, en. una ex-
posicién, e# la Semana Nacional de Clubes, en un dia de logros o en
cualquier otro evento piblico que se haya planeado.

A fin de llevar a cabo esta seleccién es conveniente que. 10s mismcs
sgios evalden sus proyectos y escojan los que consideren mejores, ya
sea para otorgarles algGn premio especial o para presentarlos en los
eventos mencnonados. También pueden formarse equipos de calificacién,
integrados por los socios del club o coa representacién de todos los
clubes cuyos proyectos se van a seleccionar.

La clasificaci6n de los proyectos debe ser una actividad educativa,
una evaluacién just@a. Los socios que actden como jueces deben dar
pablicamente las razones para colocar el proyecto en un lugar deter=
minado, dentro de la clasificacién general.

1Como se glasifican los proyectos presentados en exposiciones, dfas
de logros y concursos?

Para clasificar los proyectos presentados en exposiciones, dfas de lo-
gros y concursos, ya sea con el fin de otorgar premios y reconocimien=-
tos en cualquier nivel, o para seleccionar aquellos que han de compe-
tir en algln evento regional, nacional o internacional, deberd inte-
grarse un comité calificador formado por miembros del personal del
Servicio de Extensién, lfderes, socios no participantes en el concur-
so, técnicos de instituciones afines, agricultores, amas de casa o
grupos mixtos. Estas personas deben ser imparciales.

Antes de iniciar su trabajo, el comité calificador debe recibir un
adiestramiento sobre evaluacién, sistemas de calificar, requisitos
del proyecto y forma en que se hacern las entrevistas. En Costa Rica
para calificar los proyectos, se han tomado en cuenta los siguientes
aspectos: ) . .

a. Valor econémico

(1) Le produjo al socio entrada en efectivo o una economfa en
tiempo o dinero?
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(2) Fue el proyecto de valor econémico para la familia o se lo-
gré, a través de é1, algGn mejoramiento de las condiciones
de vida del hogar o de la comunidad?

b. Cambios logrados

(1) Aprendid algo nuevo a través del proyecto o mejord sus co-
nocimientos y habilidades?

(2) Hubo algiin cambio de actitud?

(3) Se produjeron cambios en la familia?

c. Extensién de los conocimientos
(1) Tuvo el socio oportunidad de ensefiar a otros lo que apren-

di6?
(2) Di6 demostraciones en relacién con su proyectd®

d. Aplicacién de préactlicas
(1) Aplicé el socio las practicas aprendidas en el club?

(2) Tuvo oportunidad de explicar a otros las practicas aplicadas
en su proyecto?

(3) Ha llevado a la finca o al hogar las practicas aprendidas
en el club?

Conclusiones

a. Es necesarlo utilizar los distintos sistemas de seleccionar los
proyectos para asf poder estimular aquellos que beneficien mas
al socio, a la familia, a la comunidad y al pafs.

b. Es conveniente tener cuidado a la hora de seleccionar los proyec-
tos, ya sea al promoverlos, al iniciarlos, o al evaluarlos. Nues-
tra funcién es estimular, convencer y sefialar la Importancia de
determinados tipos de proyectos a los socios, a las familias y
a la comunidad.

c. La falta de seleccién adecuada de los proyectos puede traer como
consecuencia un programa deficiente.

d. La seleccién de proyectos es un arma muy valiosa que puede utili=

zarse para facilitar el adiestramiento de 1fderes, lograr mayor
participacién y aumentar la eficiencia del trabajo con juventudes
rurales,



EL ADOLESCENTE, EL ADULTO Y LA COMUNIDAD

Isaac Felipe Azofeifa B.

El periodo de la adolescencia va de los doce a los dieciocho afics, pa-
ra dar un Iimite pero sin fijarlo como un marco rigido. Es una zona de la
vida humana durante la cual el ser tiene bien definidas tareas de desarro-
l1lo. A través de estos seis afios se cumple la madurez bioldgica, flsica,
psicolégica, moral y social del hombre, o no se logrard nunca. Es decir,
del modo como se desenvuelva el ser adolescente, depende en mucho el tipo
de adulto, maduro o inmaduro; frustrado o apto para el trabajo humano ple
nc. Se entiende que, siendo cada etapa del desarrollo humano resultante
de la vida y experiencia anterior, la infancia vivida por el adolescente
elabora las bases desde las cuales parte este nuevo desarrollo. En el mo-
mento mismo en que individualizamos un caso adolescente, ncs obligamos a
inquirir sobre su infancia. Pero al enfocar el problema general de la a-
dolescencia, podemos prescindir metodolégicamente de esta investigacién.
Basta aludir, como lo hacemos, al principio general de la integracidn de
todas las etapas del desarrollo humano individual, en una sola linea evo-
lutiva que va del nacimiento a la muerte.

A través de la adolescencia deberdn,o mejor dicho, deberian cumplir=-
se varios procesocs de maduracién, y no sélo el de maduracién de tipc bio-
l6gico y fisico. Estos procesos madurativos son los que en cotras palabras,
hemos llamado tareas vitales o tareas de desarrollo del adolescente:

1. Maduracidén biolégica o proceso de ajuste heterc sexual.,
2. Maduracidn social o proceso de ajuste al mundo de los adultos.

3. Maduracién emocial o proceso de autodominio.

L, Maduracién intelectual, o proceso de adquisicidén de actitud objetiva
frente al mundo.

5. Maduracidn vocacional o proceso de adquisicidn de alguna actividad
humana uatil.

6. Maduracidn lddica o proceso de adquisicién de actitudes correctas pa-
ra el uso del tiempo libre.

7. Maduracién esencial o proceso de adquisicién de una filosofia de la
vida o concepci6n superior del hombre y del mundo.

En una palabra, de estos siete distintos procesos, debe resultar al
fnnal un adulto integrado, maduro. Se comprende por qué hemos dichc al
empezar, que son tar#as definidas de desarrollo las que tiene en frente
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cada individuo que entra en la adolescencia, y que del logro o no de estas
tareas, depende la suerte del adulto. Digamos desde ahora que no hay adul-
to que pueda exhibir plenitud de desarrollo en todas estas dreas de su per=-
sona; pero el mayor o menor desarrollo de cada una de ellas se integra y

se compensa en la unidad del ser.

Definido asT el campo de problemas de la adolescencia, podria alguien
objetar que este es el cuadro te6rico del psicélogo; pero que en real idad
la situacién es muy simple. En efecto, los adultos, los padres, los profe-
sores y los ciudadanos de todas las clases usualmente miran al adolescente
como a un nifio grande. Pero la verdad es que el adolescente no es ya un
nifio, ni es todavia un adulto. Es simplemente un adolescente; es decir,
una lfnea de paso entre dos estaciones bien definidas. Se dice que el a-
dolescente no tiene en nuestra sociedad un ''status' social definido. En
otras palabras, el adulto no sabe cémo tratarlo, si como nifio o como adul-
to. O como las dos cosas a un tiempo. No sabe qué exigirle ni qué conce-
derle. Y esta ambivalencia de conducta del adulto hacia el adolescente,
concurre precisamente a crear el problema; el adolescente est8 por eso lle-
no de indecisibén, de temor, de angustia, frente al mundo del adulto. EI
adulto en cambio, sabe qué exigir y qué concederle a un nifio. Sabe, sobre
todo, que entre el nifio y él existe una relacién definida por los patro-
nes sociales de conducta tradicionales; sobre todo, sabe que el mundo in=-
telectual, el mundo social, la vida afectiva y volitiva del niflo son dife-
rentes de los del hombre adulto. Pero no sabe cébmo funciona la vida del
adolescente sentimental y emotiva: cudles son sus profundos deseos, impul-
sos, aspiraciones, ensuefios; cudles son sus ideales de conducta social,
culles son los matices de sus complejas vivencias intelectuales. Este mun-
do le estd vedado por la actitud del mismo adolescente, que se encierra,
se oculta, se enmascara ordinariamente frente a los adultos, y muestra mu-
chas veces una actitud de rebeldfa, desprecio, insolencia, fastidio. Esas
actitudes que ponen fuera de quicio al adulto mds decidido a entender.

Pero, ipor qué nos ha tomado desprevenidos la adolescencia de nuestros
hijos? Aqul estd el problema bdsico: es que este fenémeno es relativamen-
te nuevo en el mundo. No el fenémeno blolégico de la adolescencia, sino
la adolescencia como un perfodo de vida sin "status' definido en el mundo
actual.,

E! problema de la adolescencia moderna estd concretado sociolégicamen=
te en la adolescencia urbana, y dentro de ésta, en la adolescencia de la
clase media. La familia urbana moderna no es una unidad integrada como
la familia rural tradicional. Normalmente todos los adultos habiles tra-
bajan fuera de la casa, cada uno en una actividad distinta., El adolescen-
te no interviene en la vida y actividades de los adultos. Es un estudian-
te. Est8 prepardndose para asumir sus responsabilidades de adulto. En es-
te sentido es irresponsable como un nifio. Lo usual es que se le censure
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o ridiculice si adopta actitudes o pensamiento de adulto; pero se le ri-
diculiza también si se ledscubren actitudes o pensamientos infantiles.
Se le exige autonomfa e independencia en muchas oportunidades, y al mis-
mo tiempo, sumisi6én al adulto, y disciplina sin réplica igual que a un
nifio. Entonces el adolescente adopta una actitud que se hace cada vez
mads aguda, cuanto mas aprieta el adulto; la rebeldfa, la independencia
irrazonable, la critica violenrta del mundo de los adultos, la réplica in-
solente. Entonces los adultos hablan de "esta nueva generacién', de "es-
tos j6venes de hoy', y como la misma actitud tienen los padres en el hogar
que los profesores en el "!iceo', unos a otros se lanzan la bola de la
culpabilidad.

Pero el adolescente busca integrarse al mundo de los adultos, sin lo-
grarlo. Vitalmente, ciegamente, sabe que su meta, su destino final es lle-
gar a ser un adulto como su padre o su profesor. Sin embargo, el mundo
del adulto s6lo se le ofrece en la forma abstracta, desvitalizada, general,
de las ciencias y las letras de la ensefianza secundaria. Pero en el mun=
do del adulto, en la reunién social, en el deporte, en la conversacién, y
sobre todo, en el campo del trabajo, estd la realidad de vida humana a la
que aspira a incorporarse, y que le llena de miedo, de emoci6n, perque des-
conoce por entero la conducta apropiada; la actitud, el pensamiento, la
reaccién justos. Por esto se llena de timidez, de inhibicién, y estd su-
friendo de profunda inseguridad. Perc hay mds; el adolescente acaba de
descubrirse a sf mismo comc un "Y0'", como ur ser con ‘intimidad', y a ese
YO recién descubierto se cpone viclentamente el mundo de los demds. EIl a-
dolescente es 'reflexivo' por excelencia. Todo at¢to o pensamiento es so-
metido a un implacable andlisis. E! hombre acaba de descubrir su presen-
cia personal en el mundo. Esto es algo que le estd vedado al nifio, que vi-
ve integrado al mundo de las cosas y de las personas que lo rodean, sin a-
nalizarse y sin analizar a los demds, sin YO reflexivo. Y al adolescente
se le convierte entonces en una gran angustia ese descubrimiento de su in-
timidad y de la intimidad de los demds. Y por eso, a su rebeldfa, se afa-
de su alta emotividad, su timidez, y ahora, su cerrarse en sf mismo, al
mismo tiempo que desea profundamente volcarse sobre los demd&s, comprender=
los y hacerse comprender.

Pero ahora, corrijamos el cuadro. En primer lugar, el adolescente
del hogar rural tradicional se incorpora mis facilmente en el mundo adul-
to del trabajo desde muy tempranc, y no padece ninguna de estas situacio-
nes o las toca s6lo marginalmente. Lc mismo es presumible que ocurra en
el seno de ‘l1as demds familias obreras de la ciudad, en las cuales también
suele vivir el adolescente muy ligado a las actividades paternas o mater=-
nas.

(C6mo soluciona el adolescente este aparentemente complicado proble-
ma? El adolescente de la clase media urbana ha creado ya un mundo propio,
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una "'sub-cultura', la del grupo adolescente. Dentro del grupo formado por
el barrio', la "academia', el "club'", la 'barra", el adolescente va a ha-
cer y hace de hecho, su experiencia vital de adolescente y de hombre. Ahf
adquiere seqguridad en st mismo, autodominio, disciplina, discute sobre los
hombres, las cosas y los dioses, y descubre la amistad, se inicia en el a-
mor, aprende a juzgar objetivamente, se analiza y analiza a los demds, pro=
pcne ideales, crea y destruye héroes, empieza a mirarse como hombre entre
los hombres.

Este rdpido esbozo de tan intrincados problemas como plantea la ado=

leszeacia, supone unas consideraciones finales de cardcter educativo que
podemos resumir asf:

1.

Debe abrirse la conciencia del adulto, padre de familia, profesor, a
la conciencia de que nuestro juicio usual sobre la conducta de los a-
dolescentes esta viciado de errores, prejuicios e ignorancia de lo que
ocurre en lo intimo de la psique y en la biologfa profunda del joven.

Debemos tener siempre presente que la adolescencia es el camino diff=
cil, complejo, hacia el logro de un hombre adulto normal, y que es
preciso que tengamos bien clara la imagen del ser adulto bien formado
que deseamos que llegue a ser nuestro adolescente; pero que de nin-
gin modo podemos ser nosotros, individualmente considerados, el mo-
delo ideal, y que es preciso que conozcamos nuestras propias limita=-
ciones, a fin de no desorientar al adolescente que busque en nuestra
conducta o en nuestras palabras un Ideal vivo, o lo que es peor y

mds comGn de lo que parece, cuando nos propongamos como tal modelo.

Debemos tener presente que es valiosfsima la experiencia directa de
la vida social del adulto y de sus actividades de trabajo, para el
adolescente, y que es Gtil para su educacién procurar cuantas veces
podamos, concederle responsabilidades sencillas y obligaciones defini=
das en relacién con nuestras propias tareas de adultos.

Es preciso revisar nuestras ideas sobre la importancia de los grupos
adolescentes para la formacién y maduracién de las nuevas generacio=
nes. Por tanto, el trabajo en grupos, la organizacién de equipos de
trabajo, o para esparcimiento o diversién, tiene que estimularse cons-
tantemente.

Finalmente, como sabemos que la adolescencia es un proceso de madu-
racioén hacia la edad adulta, la educacién del adolescente ha de te-
ner su sentido en la actitud orientadora del! profesor o del adulto,
no para imponer a la fuerza nuestras propias normas personales de
vida al adolescente, sino para descubrirle los caminos y los métodos
y sefialarle las metas de la sociedad y la cultura humanas, para el
desarrollo de su ser hacia la plena humanidad, por la via de la li=
bertad y la responsabilidad.



METODOS PARA DETERMINAR LIDERAZGO

Preparado con base en notas tomadas durante el X Curso
Internacional de Extensién Agrfcola y en el bosquejo
presentado por el Dr. Manuel Alers-Montalvo al desarro-
l1lar el tema durante el Curso.

El 1fder es el individuoc que ejerce control o influencia §obre los
otros individuos de su grupo en determinadas circunstancias. Esta defini-
cién excluye los lideres de todos y para todas las situaciones.

Hay una clasificacionde los 1ideres de acuerdo con el tipo de autori-
dad e influencia que ejercen, pero para nuestro caso es mis Importante y
tigne mads valor 1a otra clasificaci6n de los lideres, basada en la natura-
leza de las relaciones entre el lfider y 1os miembros del grupo. Estas re-
laciones pueden ser formales o informales, ya sea que el 1fder forme parte
y ejerza influencia en un grupo formal o informal. Como consecuencia exis-
ten kfderes formales y lfderes informales ya sea que el lfder dirija un
grupo formal! o un grupo informal.

Grupos formales son aquellos en los cuales la conduct{§ de sus miem=
bros estd regida por normas *'escritas''. Hay reglamentos que la regulan.
Son grupos formales, la Junta de Educaci6n, el €lub Agricola, el Comité
de Agricultores. Por el contrario, los grupos informales se rigen por nor-
mas o reglas no escritas. Ejemplo de esto es un cfrculo de amigos, los j6-
venes que regularmente se reunen en la pulperfa o en el parque de deportes.
Aquf impera mas el “corazén' que la '"razén'.

Asf como en una comunidad hay diferentes clases de grupos, hay tam-
bién diferentes clases de lfderes y para los fines de! trabajo de extensién
necesitamos saber cémo descubrir esos |1lderes para utilizarlos. Se debe
saber también sobre qué grupos influyen y en qué situaciones son en reali-
dad ellos los ltderes.

Cdmo descubrir los 1fideres

Existen varios métodos para descubrirlos. El método mads facil, pero
a la vez mas lento, es de la observacién.

Para esto es necesario haber permanecido en la comunidad por algGn
tiempo. De este modo se puede saber quién es quién y a qué actividades
se dedica. ~

Para utilizar este método es necesario desarrollar cierta técnica Yy
saber cémo se observa. Algunas veces se requerird de cierto adiestramien-
to. Habrad que observar las diversas formas de interaccién social de la
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comunidad y de los individuos. Ver quién inicia las acciones, a quién se
oye con respeto, quién sugiere algo y se le pone atencién. Ayudaré&n mucho
las entrevistas con vecinos del lugar, ojalé nativos de la comunidad. Tal
vez no sea un método muy exacto pero para fines practicos es de mucha u-
tilidad. :

Otro método sencillo que se puede utilizar es consultando una lista
de asociaciones formales del lugar. Es muy facil saber quiénes las diri-
gen y quiénes tienen mayor autoridad. Estudiando las listas de los miem=
bros de las asociaciones podemos encontrar personas que forman parte de
varias asociaciones a la vez. Estas personas pueden ser |fderes potencia-
les.

Hay otro método mds complicado y que requiere en ciertos casos algu=
na preparacién en sociologfa, especialmente en métodos de investigacién
social y es el método de entrevista utilizando cuestionarios. Para este
método se usan cierto tipo de preguntas |lamadas sociométricas, por ejem=-
plo: ;A qué familias visita usted con mads frecuencia? (A quién conside=
ra usted mds apto en este pueblo para tal o cual asunto? jA quién consul-
ta usted sus problemas? ;A quién eligirfa usted para tal comisién?

Por las respuestas se verd que hay familias que exhiben entre st un
alto grado de interaccién y en el centro de ellas hay individuos a quie~
nes todos respetan y que son los promotores de una seri® de acciones.
Las personas con mayor nGmero de menciones en las respuestas se conside-
ran lideres informales de la comunidad. Lo problemdtico de este sistema
es que nos da los nombres de los |1fderes pero no nos dice en qué son 1f-
deres, si en agricultura, salud, nutricién, educacién, recreacié6n, etc.
Para esto habrd que hacer preguntas relacionadas con el campo que nos in=
teresa. Por ejemplo: Si tuviera algdn problema con su ganado a cuél
persona de esta comunidad acudirfa usted para que le ayudara? Estas y
otras preguntas propuestas dan informacién sobre el campo de 1iderazgo.

La determinacién de los lfderes requiere mucho planeamiento y una
cuidadosa ejecucién, pero los resultados justifican el trabajo. Es una
tarea muy importante y todo extensionista debe capacitarse cada dfa més
en este aspecto.



ESTUDIO DE SEIS COMUNIDADES EN COSTA RICA

E«tfl Jones

Extensidén se basa en las necesidades de la gente y en procurar que
la gente se ayude a sl misma. Estos principios se llevan a cabo por me
dio de un estudio cuidadoso del &rea de accién de la agencia. Desafortu
nadamente, son pocos los agentes que han hecho estas investigaciones tan
necesarias y, en general las sustituyen con un recorrido informal que les
ayuda, pero no les da un conocimiento a fondo sobre su localidad.

Los servicios de extensidn cuentan con poco personal y debido a es=
to, no pueden atender a todas las familias individualmente,

Deben, entonces, buscar ayuda de la misma gente que estdn sirviendo.
LQuiénes son las personas que mds pueden prestar ayuda a un agente? Son
aquellas que cuentan con el respeto y confianza de sus comunidades, en
otras palabras, los lideres. Un agente, trabajando con estos Ifderes,
puede multiplicar su ensefianza si logra que ellos lleven informacién y
pridcticas a sus seguidores.

Propésitos

Siendo los clubes juveniles parte integral del procesc de extensidn,
los agentes de clubes deben también tomar en cuenta estos principios, bus
cando en ellos, el modo de servir al mdximo a la juventud dentro de su ra
dio de accién. El programa de cada club debe basarse en las necesidades
de los jbévenes y sus padres. Es necesario obtener toda la ayuda posible
de los llderes de la comunidad para asesorar a los clubes en su organiza-
cidén y en la ensefanza de précticas recomendadas para la finca y el hogar.

También es necesario reconocer los valores de la gente porque sin con-
siderarlos, extensién puede entrar en conflicto con la gente y anular sus
esfuerzos.

Reconociendo la Importancia de estos aspectos se intentd en este cur-
so, capacitar a los participantes para ejercer mejor lasfunciones de cémo
estudiar sus comunidades en cuanto a necesidades, valores y liderazgo.
Fueron previstos, entonces, estos propdsitos en esta parte dei curso:

1. Preparar a los participantes para el adiestramiento que dardn a los
Ifderes voluntarios de los Clubes 4=S en la segunda seccién del
curso, déndoles oportunidad a conocer lo mds posible, ia comunidad.

2, Proveer, por medlo de una encuesta, datos concretos sobre las nece-
sidades de los jbvenes en la comunidad.
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3. Obtener una lista de 1fderes de las comunidades que podrfan servir
como lfderes voluntarios con los clubes.

b, “"Aprender haciendo' o sea, que este trabajo de campo sirviera como
un laboratorio practico para la teorfa dada en el aula,

Procedimientos

Después de las presentaciones de las teorfas sobre grupos y su lide=-
razgo, necesidades de los j6ovenes y valores de la gente, se puso en mar=,
cha el trabajo practico, dividiendo los participantes en sels equipos, u-
no para cada agencia donde irfan a llevar a cabo el estudio socio-econémi-
co y el eventual adiestramiento de 1fderes voluntarios. Se asigné dos o
mas asesores a cada equipo. En la primera etapa, cada equipo hizo una se-
rie de hip6tesis sobre los temas, basandoclas en las presentaciones y sus
propias experiencias. Para probar estas hip6tesis, se formularon pregun=
tas sobre cada tema, las cuales fueron sometidas al total de los partici-
pantes y se hizo dos cuestionarios finales, uno para los jefes de familia
y el otro destinado a j6évenes entre 10 y 21 afios.

Cada equipo particip6 en una conferencia del personal de la agencia
de extensién, consiguiendo informacién sobre el area en general y sobre
el trabajo de la agencia. EIl persona! de la agencia los llevé después a
la comunidad que se iba a estudiar, presentdndoles al director de la escue-
la, al cura, al jefe politico y otras personas importantes. En la mayorfa
de los casos, el director de la escuela y el cura habfan anunciado previa-
mente la llegada de los equipos a la comunidad y habTan dado a la comuni-
dad una explicaci6on del estudio que se iba a realizar.

Cada equipo hizo un croquis del &rea que se iba a estudiar localizan-
do todas las casas, otros edificios, caminos y quebradas. Del croquis,
seleccionaron la muestra (50% a 80%) segln el criterio del equipo y los
asesores. Cada miembro del equipo hizo 15 entrevistas personales con los
jefes de familia y con un joven del hogar s| estuviera presente, 1lenando
debidamente los cuestionarios correspondientes.

Al regresar a la Universidad, los participantes tabularon los datos
y prepararon cuadros y graficos para la presentacién del informe. Cada
equipo redacté una parte del informe general y el informe sobre la locali-
dad estudiada por el equipo.



X CURSO INTERNACIONAL DE EXTENSION AGRICOLA
Costa Rica, 1962

Cuestionario para Jefes de Familia

Fecha Agencia

Entrevistador Asesor

General idades

l. Nombre del informante

2. Co6mo se llama este lugar

3. Cdantos aiflos ha vivido el Jefe de Familia en este lugar?

L, Estd pensando irse de este lugar durante el préximo afio? Si

No

5. Por qué?

6. Cudl es el trabajo principal del Jefe de la Familia? Jornalero? __

Agricultor Ama de casa Otro

7. Tenencia No. de Manzanas

a. Propia

b. Alquilada

c. Prestada

d. A medias

e. Ocupada

f. Total
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Cudles son sus cultivos principales:

Café
Cafa
Malz
Tabaco
Frijol

Observaciones:

Manzanas

arroz
papas
algodén
banano

hortal izas

Manzanas

Pastos y Potreros:

No. de manzanas

Ganado
Vacuno
Caballar
Porcino

Caprino

Aves

Conejos

Ndmero
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10. Personas de 7 o m8s afios de edad que viven ahora en 1a casa.

Titimo 'Esta en
. |afo cur-| la Esc.
t‘i)ﬁ“ﬁi

Relacién b_§exo sado en | ahora
Nombre al Jefe #| F|Edad |la Esc. | Si No Ocupaci6n

a, JEFE

11. Namero de personas en la casa con menos de 7 afios de edad

12. A qué personas de este lugar les gusta ayudar en las actividades del

pueblo?
a, Quién es?
b. " "
c. " "
13. Conoce usted el Servicio de Extensién Agricola? Si No

4. Qué ayuda recibe usted de la Agendja de Extensidn?

Mucha? Alguna Poca Ninguna
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15. Hay algin miembro de la familia que pertenece a los clubes 4-S?

ST No Cudntos?

16. Qué opina usted del trabajo que hacen los jévenes en el club 4=S7

Mucha utilidad Poca utilidad

Alguna utilidad Ninguna utilidad

17. Qué personas mayores de aqui le parecen a usted que podrian ayudar
con el trabajo de un club 4-57

a. Por qué

b. Por qué

18. Vivienda (Marcar con X cuando hay)
19. Paredes:

Madera Piedra Bahareque

Paja Adobe Otros

20. Techo:

Paja Zinc Teja

Otros

21, Plso:
Madera Tierra Ladrillo

Mosalcos Otros

22, Luz:

Eléctrica Candela Canfin

Otros

23. Excusado:

Pozo negro o hueco Planchet de cemento

Cloaca No hay




24,

25.

26.

27.

28.
29.

30.

102

Cocina:

Lena Carbén Canfin

Eléctrica Otros

De dénde cogen el agua?

Quebrada Rfo Pozo 0jo de agua

Caflerfa

Equipo:

Plancha corriente Plancha eléctrica Maquina

de coser Radio Televisién

Nevera Teléfono

Casa:

Sala Comedar Cocina Total de
aposentos NiGmero de dormitorios

NGmero de camas

Usa 1'a sala para dormir? Si No No hay
Al imentacién:
Consume lo:ssiguiente? Cuédntas veces por semana?

Carne Huevos Verduras

Frutas Leche

Neces idades del lugar:

Cémo lleva sus productos al mercado?

A pie A caballo En camioneta

En carreta en carro en tren

Otros




3.

3.

33.

34.

35.

36.

37.

_frecuencia
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Lee usted algin periédico? Si , No Con qué

Recibe usted algunos materiales escritos sobre agricultura?

Cuéles?

Uso de Servicios y Practicas: (Margue con X).

a. Usa crédito de los Bancos o del Consejo?

b.. Usa crédito particular

c. Abonos Orgénicos

d. Abonos Qufmicos

e. Insecticidas

f. Fungicidas

g. Semillas mejoradas

h. Vacuna sus animales

Cuando alguien de la casa se enferma adénde buscan ayuda?

Contra qué enfermedades han sido vacunados los menores de 15 afios de
la casa?

Viruela Sarampién Polio Tosferina _

Tifoldea Otras

Qué tipo de diversiones para j6venes hay en este lugar?

A su juicio qué diversiones deben haber para los jévenes?




38.

39.

b,

42,

L3.

Ls.
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Le gustarfa que sus hijos pertenecieran a un club 4-S? Si

No Por qué?

Es bueno que los j6venes tengan plata para gastar a su gusto?

Si No Por qué?

Cree usted conveniente que los j6évenes de este lugar vayan a traba-

Jjar a las ciudades aunque haya trabajo en el lugar? Si

No Por qué?

Se siente usted satisfecho con las ganancias de su finca para soste=
ner su familia?
Muy satisfecho Satisfecho Insat isfecho

Cree usted que este lugar puede mejorar? Si No

De qué manera?

Liderazgo
Pertenece usted a: Club Junta Pa-
tronato Comité Otros

Cuéles son las personas de este lugar que usted visita mas?

Cuando sus animales se enferman y usted no puede curarlos, a un!n

de este lugar le pide consejo?




46.

L7.
48.
L9,
s50.

51,

52,

53.

54,
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Cuando sus cultivos son atacados por plagas o enfermedades, a quiénes

de este lugar les pide consejo?

CUESTIONARIO PARA LOS JOVENES

(varones: alternando cuando sea posible entre uno de 10-14 afios y
siguiente entre 15-21. Haga una entrevista por cada casa).

Nombre

Edad Grado Escolaridad
Sexo: Masculino Femenino

Hay un club 4-S en este lugar? Si No.

Qué hacen en el club?

Valen la pena estas actlvidades? SI No

Le gustarfa pertenecer a un club 4-5?

Ya pertenece Si le gustarfla No le gustarTla

Cuél de sus compafieros le gustarfa que fuera el presidente del club?

Qué cosas le gustarfa aprender en el club?

A qué cultivos o crfa de animales propios se dedica usted?

Cuantas horas del dfa dedica usted al trabajo de la finca o la casa?




55,

56.
57.
58,
. 59.

60.

61.

62.

63.

Cuando usted sea mayor de edad, qué le gustarfa ser? _
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Le gustarfa ser agricultor? Si No

Por qué?

Por qué?

Le parece bien que los j6venes de su edad tengan plata para gastarla

a su gusto? Si No Por qué?

Hay suflcientes'lugarés donde distraerse? §i No

Qué le gusta}ta tener aquf para distraerse?

‘Con cudles de sus amigos le gustarfa hacer una huerta? -

Querta?

- Por qué?

1.

2.

Cite tres de sus compafieros que le gustarfa que lo acompafiaran en

sus paseos. |,

2'

3.

A qué persona mayor de este lugar pedirfa consejo para hacer una

Si se hace un club 4=§ aquf, cuidles tres personas mayores podrfan a-

‘consejarlos? 1. R —

Por qué? 2.

Por qué?___ - 4 3.

Por qué?




64.

65.
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Si los muchachos pensaran hacer una velada a cudles tres personas
mayores les pedirfan ayuda?
l‘

Por qué?

2.

Por qué?

3.

Por qué?

Observaciones:




ESTUDIO DE LA COMUNIDAD DE AGUA CALIENTE

Grupo No. | Asesores

Srta. Ana Mercedes Latino Ing. lgnacio Ansorena

Sr. Guido Agullar Ing. Luis Bolafios

Sr. Victor César Moreno V. Ing. Luis Martinez Sandin

Sr. Alfonso Funes Tirado

Descripcién de la Comunidad

Agua Caliente es un caserfo del Distrito 5° del Cantén Central de
Cartago. Estd dividido en dos sectores: San Francisco, que es el que ewen-
.- con una mayor concentracién de habitantes, y la Pitahaya, al Noroeste
del primero que no fue tomado en cuenta en este estudio.

Las vias de comunicacién con la ciudad de Cartago y con los pueblos
vecinos son accesibles durante todo el afio y se encuentran en buenas con-
diciones, a pesar de que ninguna de esas carreteras es pavimentada.

La poblacién consta de 250 familias. Existen alrededor de 60 fébri-
cas de ladrillo que dan ocupacién a la mayorfa de los jefes de familia y
a sus hijos mayores. Un porcentaje menor de la poblacién trabaja a jor-
nal en las fincas cercanas y algunos ocupan puestos pGblicos o trabajan
por su propia cuenta como zapateros, sastres y tenderos.

Las amas de casa se dedican principalmente a los oficios domésticos
aunque algunas ayudan también a sus hogares trabajando como maestras, cos-
tureras o empleadas en una de las fincas cercanas que se especializa en
la produccién de semillas de flores. .

Las fuentes de trabajo son sin embargo insuficientes. Muchos de los
habitantes se ven obligados a trasladarse diariamente a l1a ciudad de
Cartago o a otros lugares para conseguir trabajo.

Existe una Escuela Primaria, atendida por 12 profesores, en su mayo-
rfa mujeres, con un total de 17 secciones del 12 al VI® grado.. Muchas
de esas secciones se ven precisadas a altermar por falta de espacio. La
matricula alcanza a un total de 210 alumnos de ambos sexos.

Hay una lglesia, un parque de recreo, una plaza de fGtbol y dos cen=

tros de recreo que son visitados en su mayor parte por personas de otras
local idades
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Entre las organizaciones existentes en la comunidad hay tres clubes
L-S, dos femeninos con un total de 38 socias y uno masculino con 19 so-
cios. Hay también varias organizaciones integradas por adultos tales co-
mo la Junta de Educacién, la Junta Edificadora y el Patronato Escolar.

Cerca de este lugar se encuentra la Ciudad de los Niflos, institucién
recientemente inaugurada en Costa Rica.

Resultados de la Encuesta

Se entrevisté a un total de 60 personas, la mayorfa de ellos jefes
de familia. La muestra fue seleccionada por medio de un croquis del ca-
serifo en el que se marcé una de cada cuatro o cinco casas. Los siguien~
tes son algunos de los datos obtenidos a través de la encuesta.

1. Valores relacionados con el lugar y con los grupos

El porcentaje de jornaleros y artesanos es mds alto que el de las
personas que se dedican a la agricultura. Un 40% de los entrevista-
dos no son propietarios, mientras que la mayorfa del 60% restante
son propietarios de fincas menores de una manzana, muchas de ellas
apenas suficientes para la casa de habitacién y un patio.

E) 65% de los entrevistados consideré que los principales pasatiem-
pos de los jovenes de la localidad son el fatbol y el baile. Sin em=
bargo un 40% considerd que en la localidad hacfa falta un teatro y
mas campos para que los j6évenes practiquen otros deportes. Un 25%
sefialé la necesidad de acondicionar la plaza de fatbol por considerar
que éste es un buen deporte para los jévenes. El 41% de los jefes

de familia se manifesté en contra de que los jévenes cuenten con di-
nero para gastar libremente. Sin embargo un 61% piensa que es con-
veniente que los jévenes vayan a trabajar fuera de la comunidad por-
que asf ganarfan més dinero, ya que en el lugar son muy escasas las
fuentes de trabajo.

Solamente un 17% de los entrevistados estd pensando en abandonar el
lugar entre otras razones por no contar con casa propia. El 83% res-
tante no desea abandonar la localidad, algunos por razones familiares,
otros porque son nativos del lugar, porque tienen trabajo asegurado

o simplemente porque les gusta el lugar.

De las entrevistas realizadas se llega a la conclusi6én de que la
gente no estd satisfecha con la situacién existente. Un 83% se mos-
tré insatisfecho con sus ganancias y el 91% cree que es necesario me=-
jorar la comunidad mediante el establecimiento de nuevas industrias

y de otras fuentes de trabajo.
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Servicios

El bajo nimero de agricultores en la comunidad hace que los servi=
cios que presta el Ministerio de Agricultura no sean aprovechados
suficientemente. El 51% de los entrevistados dicensgque conocen el
Servicio de Extensién Agricola, pero sé6lo un 22% manifiesta haber
recibido algin beneficio de este organismo. S6lo el 29% de los ho-
gares visitados cuenta con algin familiar que pertenezca a los clu=
bes 4=S. Al gonversar con los entrevistados acerca de los clubes
L4-S un 60% expresé que consideraba a estas organizaciones como de
gran util idad, aunque la mayorfa de ellos habfa manifestado anterior=
mente que no conocfan al Servicio de Extensién. Aparentemente la
gente no considera que los clubes 4=S sean parte del Servicio de
Extensioén.

Se hace poco uso del crédito. Del total de entrevistados solamente
17 abtienen créditos con el Banco o con el Consejo Nacional de la
Produccién y 8 recurren al crédito particular. El resto aparente-
mente no utiliza ninguad clase de crédito.

El nGmero de personas que utiliza abonos quimicos y orgénicos es
también bastante bajo.

En cambio s existe una buena utilizacién de los servicios médicos.
El 49% de los entrevistados dijeron que en caso de enfermedad consul-
tan al médico, el 32% recurre a los servicios del hospital y el 15%
utiliza los servicios del Seguro Social.

Liderazgo

Las personas que mds ayudaron en las actividades del pueblo, segln
la opinién de los entrevistados fueron las siguientes:

a. Uriel Villavicencio 10 menciones

b. Clemencia Araya 7 "

c. Juan B. Mora "

d. Beto Araya s

e. Alvaro Jiménez L

f. Ismael Jiménez "

& v o n o0

g; Gillermo Coto
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h. Roberto Araya L4 menciones

i. Martin Arce L "
j. Peregrin Coto L "
k. Antonio Araya L "
1. José Francisco Brenes L "

Doce de los entrevistados no mencionaron a ninguna persona.

En cuanto a los j6venes los patrones de liderazgo son alGn mds difusos.
Las personas citadas como las que m&s les gustaba ayudar a los jéve-
nes fueron las siguientes:

a. Elia Arce 4 menciones (Es actualmente 1fder)

b. Dora Araya 10 " (Fue 1fder de un club 4-=5)
c. Marina Mata 3 "

d. Telo Villavicencio 3 "

e. Clemencia Araya 3 "

f. Peregrin Coto 3 "

Aparecen en la lista muchas otras personas mencionadas solamente una
vez. De las personas entrevistadas solamente 1| pertenecfan a alguna
Junta, Comité u organizacién local.

Con referencia a la forma en que las familias se visitan entre sT,
se encontré que solamente en tres casos una misma persona fue mencio=
nada tres veces por los entrevistados.

En el aspecto agropecuario las contestaciones de los entrevistados
hacen suponer que tampoco existe un liderazgo definido. En el caso
de enfermedad de los animales, 46 dijeron que no pedfan consejo a na-
die, 6 mencionaron al sefior Victor Céspedes y tres a la sefiora
Graciela Jiménez como las personas a quienes solicitarfan consejo.

Un total de 48 entrevistados dijeron no saber a quién consultarfan

en el caso de que sus cultivos fueran atacados por enfermedades o
plagas, y solamente uno de ellos mencioné al Servicio de Extensidn
como el organismo a quien pedirfa ayuda.
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L4, Juventudes

Los jévenes entrevistados a través de la encuesta manifestaron las
siguientes preferencias en cuanto a las ocupaciones que les agrada-
rfa tener cuando fueran mayores:

a. Comerciantes 0%
b.  Mecdnicos - 26%
c. Agricultorgs ‘ 5%
d. Artesaros ' 9%
e.  Maestros 4%
f. Profesionales 13%
g. Modistas o Sastres 26%
h. Sin ocupacidn L%
i. Otros 15%

Llama la atencidn el bajo nimero de jévenes que desean ser maestros
o agricultores.



ESTUDIO DE LA COMUNIDAD DE PACAYAS

Grupo No.2 Asesores
Reemberto Pichardo Iing. Luls Martinez Sandin
Luis A. Pérez Prof. Edgar Arias Ch.

Efrain Abarca
Antonio Navarrete
José Morales Cruz

Descripci6ébn de la Comunidad

Pacayas es el Distrito Central del Cantén de Alvarado, sus |limites
son: al norte lfnea recta que parte de las Pefias hasta el Centro del Con-
venio. Al este desde el nacimiento del Rio Cariblanco, de allf en 1fnea
recta al nacimiento del Rfo La Hortiga y de este aguas abajo hasta la de-
sembocadura del Rio Birrfs. Al sur se inicia de Carretera de Fuentes has=-
ta el Cruce de Los Granados al salir a la Carretera Pacayas Cartago; de
alli al oeste por el centro de la carretera hasta Plantén; de esta a un
punto llamado Ramona Pacheco. Siguiendo en lfnea recta hasta la quebrada
de las Pacayas, de allf aguas arriba hasta su nacimiento del Rfo Birrfs,
geoézge hasta las Peflas de Toro Amarillo. Latitud 9° 55'. Longitud

3 '.

Estd situado a una altura de 1775 m. sobre el nivel del mar. Esto
hace que su clima sea frfo y de lluvias constantes. Estd rodeado por la
Cordillera Central que forman los volcanes lrazd y Turrialba. La topogra=-
ffa es bastante quebrada. Los suelos son laderosos, fértiles, sueltos y
bastante permeables. Est& regado por los rfos Birrfs, La Hortiga, Carfs,
Las Pacayas y La Maquina.

Pacayas se une a Cartago por una carretera asfaltada con una longi=
tud de 18km. Tiene telégrafo y servicio diario de Correo. La planta e-
léctrica da luz las 24 horas del dfa y existe ademds un adecuado sistema
de suministro de agua por medio de caferfas. Hay una escuela de 14 aulas
que cuenta con una matrfcula de 350 alumnos. También hay una Unidad
Sanitaria, Agencia de Extensién Agricola y Sucursal del Banco Nacional,

Esta zona esté dedicada en parte a la cria de ganado lechero prln-‘
cipalmente de la raza Guernsey. También se producen cultivos tales como
malz, papas, frutas, frijoles, hortalizas y cafa de azdcar.

Segin el censo de 1958 este distrito tenfa un total de 3078 habi-
tantes.
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La Agencia de Extensién Agriccla de este lugar cuenta con personal

completo. Cubre un &rea de 12,000 manzanas que abarca el Cantén de
Alvarado, con los distritos de : Capellades, Cervantes, Centro de Pacayas
y parte del Cant6n de Oreamuno. Existe una poblacién de unos 600¥agricul-

tores.

ademés

Centro
nos de

Esta Agencia atiende 5 clubes 4=S masculinos y 4 femeninos. Cuenta
con un Club de Amas de Casa.

Resultados de la Encuesta

Los estudiantes entrevistaron a un total de 75 jefes de familia del
de Pacayas que representan casi la totalidad de los hogares. Algu~-
los resultados obtenidos fueron los siguientes:

Valores relacionados a la local idad

La tendencia es de permanecer en la comunidad por factores persona=-
les mayormente y en menor grado factores econémicos y sociales. No
todos se encuentran muy satisfechos con sus ingresos, e inclusive
27% de ellos manifiestan insatigfaccién, pero solamente 12% conside-
ra que las condiciones generales de la localidad puedan mejorarse

en contraste con el resto que sugiere diferentes medios de mejora~
miento, tales como: El establecimiento de industrias, regulacién

de precios, mds ocupacidén de servicios asistenciales y desarrollo
de. actividades agropecuarias. De los renglones anteriores se desta=
ca el relativo al comercio organizado.

Las personas citadas por los entrevistados como las que les gusta
ayudar en las actividades de 1a comunidad fueron doce de las cuales
obtuvieron mayor nGmero de menciones sligulemtes personas:

a. Rafael Figueroa 28 menciones
b. Marcial Jiménez 19 i
c. Juan Aguilar 15 "
d. Gonzalo Varela n "
e. Mardoqueo Madrigal 10 "

La proporcién de personas que usan crédito oficial es superior al o .
de personas que usan crédito particular, pero en 1o general conside-
ran que el crédito oficial debe ser mds expedito en su tramitacién
para que cumpla con su cometido social. -
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En lo que respecta a problemas de salud se confla, mayormente en los
Servicios médicos profesionales.

El 65% de las personas entrevistadas no pertenecen a ninglGn grupo
formal de la comunidad, lo cual indica poca inclinacién a contraer
responsabil idades de este tipo. En forma similar no existe el hé&-
bito de visitarse entre si salvo con casos de mucha necesidad o en-
tre parientes cercanos.

Cuando se presentan problemas fitopatolégicos y de veterinaria recu-
rren en demanda de auxilio, mayormente, al Servicio de Extensién
Agricola, en menos grado a particulares. Esto indica un cierto gra=
do de confiabilidad en los servicios ofrecidos por el Estado, pero
en general opinan que los mismos pueden y deben ser mis eficientes.

Servicios

S6lo 5% de las personas desconocen el Servicio de Extensién Agricola,
sin embargo no se tiene claro concepto de sus funciones. Por esta
razén el 78% manifiestan no recibir ninguna ayuda del mismo.

La opinién respecto al programa de los clubes 4=S es de que son de
mucha utilidad no obstante de que el 79% de los entrevistados no tie~
nen familiares que pertenezcan a esta organizacién.

Priva la idea de que el programa debe abarcar actividades més inte=-
resantes. Las personas adultas citadas como que podrfan ayudar al
programa de clubes fueron en orden de importancia:

a. Marcial Jiménez

b. Jorge Jiménez

c. Neftalf Masfis

d. Lalito Gémez

e. Rodrigo Madrigal

La tecnologfa agrfcola es plenamente aceptada y practicada especial-
mente en 1o que se refiere al empleo de fungicidas e Insecticidas.

Sin embargo falta enfatizar los programas relativos al empleo de
semillas mejoradas y vacunaci6én de animales.
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Juventud

En lo general la gente no tiene ideas respecto a otros tipos de di-
versiones para jOvenes, a pesar de existir pocas alternativas en la
local idad, pues sé6lo se cuenta con billar, footiball y cine. Se tie-
ne el concepto claro de que a través de los clubes los jévenes se
instruyen y pueden ser un factor de progreso para el pueblo.

Se considera inconveniente que los j6venes dispongan de dinero pa-

ra gastarlo a su antojo por el peligro, principalmente de que adquie-
ran vicios. Muy pocas personas apoyan la idea contraria. No son
partidarios de que los jévenes saigan de la comunidad hacia las ciu=
dades a trabajar, principalmente por e! temor a que adquieran costum-
bres y vicios en desacuerdoc con las normas del pueblo y de la fami~-
lia.

Liderazgo

Las personas citadas como que les gusta ayudar en actividades del
pueblo no siempre coinciden con las citadas para ayudar a los clu=-
bes, 1o cual indica: conocimiento sobre las funciones especificas
de ambas actividades.

Existe entre los jovenes el deseo muy acentuado de dedicarse a acti=-
vidades agropecuarias.

Conclusiones

Debe organizarse la comunidad en grupos afines, por cuanto a su ac=
tividad productiva, con el fin de lograr mayores prestaciones en lo
relativo al crédito supervisado, mercadeo de productos y estableci=
miento de industrias agropecuarias.

Debe revisarse el sistema crediticio local para hacer los ajustes
necesarios a la realidad de Pacayas.

La Agencia de Extensién Agrizoia y los demds Servicios oficiales de
la comunidad debe coordimar sus actividades y llevar a cabo una amplia
labor informativa y de promocién para dar a conocer las mismas y que
la comunidad pueda aprovecharlas integramente.

Los clubes 4=S, como parte del Servicio de Extensién Agrfcola, de~
ben llevar a cabo proyectos de trabajo interesamtss- y actividades
que en conjunto redunden en beneficio para la comunidad, con el
fin de que el programa sea ampliamente respaldado.
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Dadas las condiciones del minifundio que existen en 1a comunidad,
es conveniente que los clubes orienten o dirijan sus actividades
hacia proyectos de tipc industrial y de artesania, para asf des=-

pertar en los socios interés o inquietudes en estas &reas de
trabajo.



ESTUDIO DE LA COMUNIDAD DE SAN JOSECITO DE SAN ISIDRO

DE HEREDIA
Grupo No.3 - : | ' Asesores
Srta. Marina Chacén " Dr. Joseph Di Franco
Sr. Pedro Conrado . Dra. Carmen T. de Busquets

Sr. José René Casados
Sr. Fritz William

Descripciébn de 1a Comunidad

El Distrito de San Josecito de San Isidro de Heredia limita al este
con San Jer6nimo de Moravia, al oeste con San lsidro, al norte con el dis-
trito de Concepcién y al sur con Sgn Luis de Santo Domingo. Esté situado
a una altura de mil cuatrocientos cincuenta metros sobre el nivel del mar
y la temperatura oscila entre los 152 y los 222 Centfgrados. La topogra=
ffa es irregular. Tiene una poblacién aproximada de 700 habitantes dis-
tribuidos en 185 familias, todos de la raza blanca y con un fndice alto
de alfabetizacié6n.

La ciudad de Heredia se comunica con San Josecito por medio de una
carretera pavimentada de 10 km. de longitud en regular estado de conser=
vacién.

Las vias de comunicacién con otros cantones y distritos son por lo
general caminos de tierra intransitables durante gran parte del aflo.

La comunidad cuenta con las siguientes agencias y servicios: Agencia
Principal de Policla, Escuela Mixta de Primer Orden Ermita, Servicio de
Agua potable, servicio de energfa eléctrica, tres pulperfas, dos carnice=
rfas, dos barberfas y una lecherla en escala comercial.

Existen varias organizaciones tales como el Patronato Escolar, la
Junta de Educacién, la Junta de Caminos, la Junta Pro-Construccién de la
Iglesia, clubes 4=S, masculino y femenino y un club de fitbol.

También hay otros servicios fuers de la comunidad que aprovecha la
poblacién tales como Servicio de Extensién Agricola, Servicios de Salubri-
dad Pablica, hospitales, Seguro Social, servicios médicos particulares y
Unidad Sanitaria.

El distrito de San Josecito presenta las caracterfsticas de una coe-
munidad en 1fnea, con una mayor compactacién hacia el centro y una tenden-
cia a la dispersién hacia los extremos. Se extiende sobre un camino que
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va de este a oeste y que se bifurca al llegar a la plaza. Las viviendas
en su mayorfa son de madera, de aspecto agradable construidas con 1fneas
modernas y cuidadosamente pintadas y adornadas con flores y macetas.

Los pisos son de tierra, ladrillo, cemento o mosaico. Los techos de te-
ja y algunos-de zinc. Todas tienen corredor y la mayorfa un jardin. Aun-
que no en gran cantidad, hay algunas casas que carecen de letrinas.

Resultados de la Encuesta

Del total de 185 familias que componen la comunidad fueron entrevis-
tados los jefes de 60 hogares, en forma alternativa, esto es dejando dos
o tres casas por medio sin encuestar,

Los resultados m&s importantes de esta encuesta a juicio del grupo
son los siguientes:

1. Valores con referencia al lugar y a los grupos

Un alto porcentaje de los jefes de familia no desean abandonar la
comunidad por razones de carédcter personal y de orden econémico y
social. Unicamente un 6.1% de los entrevistados desean abandonar
el lugar principalmente por razones econémicas.

Las personas que m&s ayudan en las actividades del pueblo segin la
opinién de los entrevistados son:

a. Rubén Azofeifa 27 menciones
b. Inocente Chacén 23 "
c. Tomés Zamora 23 "
d. Félix Argiello 20 "

2. Servicios

Un total de 47 entrevistados dijeron que conocfan el Servicio de
Extensién Agrficola, solamente 11 manifestaron que reciblan alguna
y 7 recibfan mucha ayuda de este Servicio.

S61o0 en 19 de los 60 hogares encuestados hay miembros que pertene-
cen al Club 4=S. Se nota que el nimero de jévenes que pertenecen
a los clubes es muy bajo en relacién con el nimero de familias y
total de habitantes de la comunidad.
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Un 45% de los entrevistados consideran el trabajo de los clubes 4-S
de mucha utilidad y un 42% no contesté por desconocer este Programa.

Como personas que podrfan ayudar a los clubes 4=S fueron citados
los siguientes:

a. Tom&s Zamora 14 menciones
b. lInocente Chacén 8 1
c. Rubén Azofeifa 5 "
d. Félix Argiiello 4 "

El 11% de los entrevistados utiliza el crédito de los Bancos en tan=-
to que un 58% recurre al crédito particular y un 30% no utiliza nin-
gin crédito. Se nota una marcada preferencia por el crédito parti-

cular. Esto se debe segin algunos de los informantes a los trémites
y papeleos que tienen que sufrir las solicitudes de préstamo.

El 38% de los entrevistados usa insecticidas, pero Gnicamente un 7%
hacen uso de fungicidas. Un 17% utiliza semilla seleccionada y el
9% vacuna sus animales.

En los casos de enfermedad de un miembro de la familia el 55% de los
entrevistados indicaron que buscaban los servicios de salud que estén
fuera de la comunidad, en San Isidro o en Heredia, el 22% busca con =
sejo entre los vecinos y el 8% consulta a los familiares.

Entre las diversiones para los jovenes fueron citadas las siguientes:
billares y pool, el fitbol y el baile. Sin embargo entre las diver-
siones que deberfan existir en la comunidad para los jévenes los en-
trevistados citaron la plaza, un teatro y varios deportes. Un 35%
se abstuvo de contestar.

Un 80.4% de los jefes de familia desean que sus hijos pertenezcan a
los clubes 4=S porque allf pueden instruirse en varios aspectos.

El 9.7% expresa que esta es la manera como puede esperarse un progre-
so en la comunidad. 21 de las personas entrevistadas no tenfan hijos
Jjoévenes por lo que se abstuvieron de opinar sobre este aspecto.

Mas o menos un 50% opiné a favor y un 50% en contra de la idea de
que los muchachos deberfan contar con dinero para gastarlo libre-
mente y deberfan salir de la comunidad para buscar trabajo. En cada
caso se adujeron razones de caracter econémico y moral.
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A pesar de que un 52% de los jefes de familia se siente satisfechos
con sus ingresos, muchos de ellos consideraron que el distrito se
deberfa mejorar construyendo carreteras nuevas y reparando las exis=
tentes y buscando nuevas fuentes de trabajo para mejorar la industria,
la agricultura y el comercio. '

Liderazgo

Aparentemente no existen |fderes potenciales en relacién con aspec-
tos agropecuarios. Los entrevistados mencionaron a perscnas diferen=-
tes para pedirles consejos para curar a sus animales. El sefior Elfas
Villalobos recibié dos menciones y doce personas mds recibieron una
mencién cada una. En los casos de ataques por plagas o enfermedades
en las plantas 35 personas entrevistadas no dieron ninguna informa=-
cién, 12 manifestaron que consultaban a 1a comunidad, 7 al Servicio
de Extensién Agrfcola y 6 a Abonos Superior. (Casa comercial de ven-
ta de abonos, insecticidas y fungicidas).

Solamente 11 entrevistados pertenecen a algin club, junta, patrona-
to o comité de la localidad.

Con relaci6n a la frecuencia con que se visitan las familias entre
sT unicamente tres personas fueron mencionadas tres veces por otras
personas que los visitaban; ellos son: el sefor Arguello, y los
seifiores Carlos y Angel Fonseca.

Juventudes
Se investigé la preferencia de los jévenes entrevistados sobre el

oficio o profesién que desearfan seguir cuando fueran mayores. Los
resul tados fueron los siguientes:

a. Artesanos 22%
b. Agricultores 17%
c. Sastres o Modistas, 28%
d. No respondieron 17%

Un porcentaje elevado de los j6venes se inclina por los oficios préc-
ticos o desea permanecer en la comunidad y dedicarse a la agricul=-
tura. Ninguno opté por una profesién que requiriera estudios largos.



ESTUDIO DE LA COMUNIDAD DE LOS ANGELES DE ATENAS

Grupo No.k4 Asesores
Sr. Jorge Medina Sr. Roy A. Clifford
Sr. |saac Hernéandez Srta. Virginia Solano

Sr. Nelson Altime
Sr. Mariano Palacios
Srta. Xinia Ma. Salas

Descripcién de la Comur.idad

La comunidad de los Angeles del cantér de Atenas, provincia de
Alajuela, estd situada al este de la ciudad de Atenas, a un kilémetro de
distancia aproximadamente. El caserfio se extiende a lc largo de Z kms.
m&s o menos.

Se comunica con la ciudad de Atenas por medio de una carretera de
asfalto y por medio de la carretera nacional con la ciudad de San José
a unos 45 kms. de distancia. El resto de los camincs para comunicarse
- con otros poblados estd en malas condiciones. Ei transporte local més
corriente es la carreta. Un pequefioc porcentaje de la poblacién usa el
caballo y en pocas ocasiones hacen su transporte en carro.

Tiene una precipitacién fluvial de 2.00C rm. anuales, 1o que hace
que tenga un clima caliente seco, con una temperatura minima de 22.8%2,
media de 23.62 y maxima de 24.822 dividiéndose en dos estaciones, invier=
no y verano.

La poblacién consta de 700 habitantes djvididos en 135 nicleos fa-
miliares.

Los dnicos servicios piblicos que existen en el lugar son la escuela
y la lglesia, los servicios de crédito y salud estén localizados en la
ciudad de Atenas.

Resultados de la Encuesta

Para realizar este estudio se entrevistaron 73 de los 135 jefes de
familia, lo que se considera como una muestra bastante satisfactoria por
constituir mads del 50% de la totalidad. Los resultados mas importantes
de este estudio, a juicio del grupo, fueron los siguientes:

1. Valores con referencia al lugar y a los grupos

E! 83% de las personas entrevistadas no piensa irse de la comunidad,
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gran parte de ellos por factores personales, otros por razones eco-
némicas y algunos por factores sociales.

Al preguntar sobre el tipo de diversiones que existe en el lugar,
se obtuvo la siguiente informacion: La mayorfa sefialé que la més
conocida es el fiitbol y otros mencionaron el pool o billar, en
tanto que un 33% de los entrevistados no conoce diversién alguna,
muchos consideran que es necesario mejorar en cuanto a recreacioén,
mediante el establecimiento de plazas de deportes y campos para o=
tras diversiones. El 20% se manifestd deseoso de tener teatro en
el lugar y del 15% no se obtuvo informacidon sobre este aspecto.

Segin informaciones obtenidas en ei estudio el 7% de los agricul-
tores estd muy satisfecho con la produccién de su finca, el 45%
estd conforme; lo que nos indica que las actividades agricolas les
permiten obtener los ingresos necesarios para subsistir pero un
35% se- manifestd insatisfecho y un 13% no dié informacién sobre el
particular.

Segin datos de 74 entrevistados el 32% de ellos consideran que el
establecimiento de industrias es uno de los factores que podrian
ayudar al progreso de la comunidad, mientras que el 27% sugiere un
mayor desarrollo agricola. Algunos sugirieron abrir nuevas fuen-
tes de trabajo y otros mayor ayuda oficial y construccién de caminos.

Los entrevistados mencionaron a don Abel Rodriguez, a don Rafael
Angel Garcfa, a don Pedro Arguedas, a don Marco Tulio Sandoval y a
don Antonio Herrera como las personas del lugar que les gusta ayu-
dar en las actividades del pueblo.

Servicio

A pesar de que un 54% de los entrevistados conoce el Servicio de
Extensidn Agricola, se nota que esa ayuda ha llegado muy poco a
los agricultores. S6lo un 4% maniflesta haber recibldo mucha ayu-
da, el 9% y el 5% respectivamente, dicen haber recibido alguna o
poca ayuda, y un 56% ninguna ayuda. Muchas de las personas inclu-
fdas en este Gltimo grupo confiesan no haber solicltado nunca esos
serviclos.

El 27% de los entrevistados usan el crédito bancario y el 44% in-
formé el uso del crédito particular. Se nota un alto porcentaje
(46%) de familias que usan abonos quimicos; ademds de un 37% que
contestd que aprovecha en sus fincas el abono orgénico.

El 31% de los agricultores, usan insecticidas en el control de pla-
gas y un 27% controla las enfermedades con fungicidas, el 24% vacu-
na sus animales y un 16% usa semillas mejoradas.
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Un alto porgentaje (32% de las familias estudiadas utilizan los ser=-
vicios del doctor, 18% a la Unidad Sanitaria, y el 11% y 4% respec-
tivamente a 1a botica y el hospital, lo que indica que la mayorfa

de las familias estdn convencidas de la necesidad del uso del médi-
co, mientras que el 7% solicita consejo a los vecinos.

Liderazqgo

El 47% de los entrevistados no pertenecen a ninguna organizacién,
lo que nos puede indicar la falta de grupos organizados en la comu-
nidad. S6lo un 8% pertenece a juntas (de educacién y edificadora)
y el 5% y el 1% respectivamente a patronatos y clubes.

Los sefiores Pedro Arguedas, David Valerio, Rafael Angel Garcfa y
Marco Tulio Sandoval fueron citadcs como las personas que recibfan
mayor nimero de visitas. E! sefior Abel Rodrfguez fue mencionado
por 46 entrevistados como la persona a quien recurrfan en el caso
de enfermedad de sus animales.

Cuando se preguntd que a quienes solicitan consejos en caso de pla-
gas o enfermedades en los cultivos, el 21% contest6 que a la Agencia
de Extensidén Agrfcola; algunos contestaron que resolvfan sus propios
problemas en ese sentido; muy pocos contestaron que a los vecinos,
lo que hace suponer que existe muy poca interaccién.

Con relacién al trabajo con j6venes, se nota que hay pocos jévenes
en edad de ser socios 4=S. A esto se debe que no exista ese tipo
de organizacién en la comunidad.

E! 31% considera que el trabajo de los clubes 4=S es de mucha utili=-
dad, el 6% que puede ser de alguna utilidad y el 63% no contesté.

Cuarenta y cuatro personas indicaron que el sefior Rafael Angel
Garcfa, es una persona que puede ayudar en el trabajo de clubes 4=$
mientras que 22 mencionaron al sefior Abel Rodriguez. También los
sefiores Marco Tulio Sandoval y Pedro Arguedas fueron mencionados
por 9 entrevistados y el sefior Augusto Rcdrfguez en 7 oportunida-
des,#como las personas que mas pueden ayudar al trabajo de los clu~
bes 4=S.

Con referencia a la opini6n de los padres de familia sobre el bene-
ficio de los clubes 4=S se encontré que el 81% considera que ins-
truye a los j6venes, el 9% ensefia costura y bordado, 11% piensa que
los jévenes aprenden agricultura y el 6% lo considera un progreso
para el pueblo.
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El 40% de los entrevistados cree que es bueno que los jévenes ten-
gan dinero para gastarlo a su gusto siempre que sea en poca canti=-
dad. Varios sefialaron que el uso del dinero a su gusto puede es-
timularlos a trabajar més, otros consideran que pueden aprender

@ usarlo en sus necesidades y comprar sus cosas, divertirse y un
5% dijo que si no se les da dinero lo pueden robar; el 32% esté
en desacuerdo con esta idea y opina que si hacen uso del dinero
aprenden vicios, lo malgastan y no saben 1o que cuesta. Un 9% no
di6 su opinién sobre este aspecto.



ESTUDIO DE LA COMUNIDAD DE LAGUNILLA
DE SANTA CRUZ DE GUANACASTE

Grupo No.5 ' : Asesores
Srta. Marfa Luisa Nafol Sr. Santiago D. Apodaca
Sr. Pir AlT Sanchez . Ing. Fernando Ocampo

Sr. Humberto Corso
Sr. Armando Barahona

Descripcién de la Comunidad

La comunidad de Lagunilla pertenece al cantén de Santa Cruz de
Guanacaste y dista 320 kms. de la ciudad de San José. Se extiende sobre
una amplia planicie a unos 15 kms. de distancia del centro de Santa Cruz.

Su clima es célido, con una temperatura media anual de 242 C. Las
estaciones de invierno y verano est&n bien marcadas. El promedio de 1lu-
vias es de 75 pulgadas al aiio.

El centro de la poblacién consta de 61 viviendas y un total de 34k
habitantes, lo que da un promedio de 5.6 personas por vivienda. Se co-
munica con Santa Cruz por medio de una carretera sin pavimentar y cuen-
ta con un servicio diario de cazadora.

Otros medios de transporte son las bicicletas, las motocicletas y
los caballos.

Hay una escuela primaria que abarca del 1* al 6° grados. También
cuenta con una lglesia donde se ofrecen servicios religiosos cada 15 dfas.
Existen una oficina de correos y telégrafos y dos pulperfas. Hay varias
organizaciones comunales; una Junta de Educacién, un club 4=S mascul ino,
uno femenino, un Comité Pro-Cementerio y una Junta Planificadora.

Existen otros servicios fuera de la comunidad que son aprovechados
por la poblacién, tales como el Servicio de Extensién Agrfcola, la Uni-
dad Sanitaria, médicos particulares, servicios de recreacién y comercio
en general.

Resultados de la Encuesta

La encuesta fue administrada a la totalidad de los jefes de familia
residentes en el centro del distrito, esto es a 69 personas.

Los siguientes son en opini6én del grupo, los aspectos mds importantes
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de la informacién obtenida a través de dicha encuesta:

].

Tenencia de la tierra y produccién

Del total de entrevistados, 31 son propietarios de sus parcelas,

25 las tienen alquiladas y 5 utilizan parcelas prestadas y 8 no
tienen ninguna propiedad. Algunos agricultores ademés de tener te-
rreno propio, alquilan pequeiias parcelas a otros agricultores.

Los productos principales son maiz, ganado, arroz y frijoles.

Valores en relacién con la localidad

El 90% de los entrevistados no estd pensando irse de la comunidad
particularmente por factores econémicos y por motivos personales.

El 64% de los jefes de familia estd satisfecho con las ganancias
de la finca para satisfacer las necesidades del hogar, pero un 25%
considera que sus ingresos son insuficientes.

Del total de entrevistados, el 92%, consideran que el lugar se pue=-
de mejorar contando con una organizacién adecuada, buenos caminos,
mayor desarrollo agropecuario y nuevas fuentes de trabajo.

Grupos y Liderazgo

Los entrevistados citaron a las siguientes personas del lugar como
las que més ayudan en las actividades del pueblo:

a. JesGs Dinarte 24 menciones
b. Ignacio Ruiz 19 "
c. Santiago Bricefio 18 "
d. Emiliano Ortiz 13 "
e. Marfa Leal de Noguera 12 "

f. Marianita P. de Dinarte 9 "

g. Pedro Espinoza 8 "
h. Diomedes Noguera 5 "
i. ClaraOrtiz L "

J. Hermenegildo Barrantes 4 "
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Con referencia a 1a forma en que se visitan las familias, las perso-
nas que recibieron mayor nimero de menciones fueron los seflores Jesus
Dinarte, Francisco Ortiz y Evencio Vega, quienes fueron seilalados

por un 5% de los entrevistados. Un 3% indic6é al sefior Pablo Esplnoza
como la persona que visita con mayor frecuencia.

Son-muy pocas,las personas a quienes se recurre en el caso de enfer-
medad de los animales. Un 3% de los entrevistados mencion6 nuevamen=
te al seflor Jes(s Dinarte y un 2% a los sefiores José Ortiz y Modelo
Barrantes. ,

Las consultas en relacién con enfermedades o plagas en los cultivos
indican que las personas a quienes recurren en estos casos son:
JesGs Dinarte (6%), Trist&n Noguera (4%), Efrafn Bustos (4%), -
Diomedes Noguera (3%) e Ignacio Ruiz (3%).

Servicios

Un 85% de los entrévistados conoce el Servicio de Extensién Agrlcola,
pero solamente el 57% manifiesta haber recibido mucha alguna o po-
ca ayuda. |,

Sélo en el 16% de los hogares existen uno o més j6venes que pertene-
cen a los clubes 4=S. Hay una actitud favorable hacia los clubes
L-S, ya que un 67% considera a estos clubes de mucha .utilidad, un
17% de poca o alguna utilidad y s6lo un 2% no los considera necesa-

. rios.

Las personas que pueden ayudérva los clubes 4=S fueron citadas en
la siguiente forma:

a. Ignacio Ruiz 16 menciones
b. JesGs Dinarte 13 "
c. Marianita P. de Dinarte 12 "
d. Marfa L. de Noguera 5 "

e. Diomedes Noguera "

5
f. Briston Noguera 5 "
L‘, "

g. Emiliano Ortiz
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Un 85% de los padres de familia desearfan que sus hijos pertenecie-
ran a los clubes 4-S dando como razones que los jévenes adquieren
instruccién y aprenden agricultura, carpinterfa y costura.

Un 39% de los entrevistados hace uso de insecticidas, pero sélo un
7% informé haber aplicado fungicidas en sus cultivos, y (nicamente
un 5% utiliza semillas mejoradas.

El 21% manifesté que vacuna a sus animales para prevenir algunas en-
fermedades.

Juventud

Las diversiones que existen para los j6venes en el lugar fueron ci-
tadas en el siguiente orden: fitbol, salén de baile y balneario.

Un 5% consideré que no hay diversiones para los jévenes. En opinién
de los entrevistados las diversiones que son necesarias para los jé=
venes son salones de baile,(Este aspecto fue mencionado por el 6%
de los entrevistados) deportes diversos, juegos de salén y salén de
recepciones.

Un 70% de los padres de familia estd en desacuerdo con la idea de
que los jbévenes cuenten con dinero para gastarlo libremente, por
cuanto consideran que se pueden fomentar los vicios entre ellos o
que adquieren un concepto errado del valor del dinero. Un 29% sin
embargo, sT estuvo de acuerdo con esa idea porque considerd que en
esa forma los jo6venes trabajan mas, pueden llegar a adquirir pro=
piedades y aprenden a utilizar el dinero para satisfacer sus nece-
sidades.

Los j6venes que fueron entrevistados manifestaron preferencia por
las siguientes ocupaciones y profesiones:

a. Agricultores 29%
b. Modistas o Sastres 14%
c. Mecénicos 14%
d. Artesanos 11%
e. Maestros 7%
f. Profesionales L%
g. Comerciantes 3%

h. Otros 11%



ESTUDIO DE LA COMUNIDAD DE SAN RAFAEL DE SAN RAMON

Grupo No.6 Asesores
Sr. José Vicente Cordero Ing. Gilberto Campos
Sr. Carlos Lorenzo Pellerano Ing. Carlos Luis Arias

Sr. Carlos Aguilar
Sr. Antonio Muiioz Peralta

Descripcién de la Comunidad

El distrito de San Rafael est& situado a 6 kms. al suroeste de San
Ramébn. Sus lImites son: al este, Cantones de Palmares y Atenas; al sur,
Cantén de Atenas y distrito de San Martin y al oeste, distrito de
Santiago.

La altura media es de 1.100 metros sobre el nivel del mar y la tem-
peratura media anual de 22°C. La precipitacién pluvial alcanza a 2500mm.
por afio. Su topograffa es quebrada y los suelos en su mayorfa arcillo-
sos. Los cultivos principales son el café, la cabuya, el tabaco, el mafz,
los frijoles y los pastos.

La poblacién estd constituida por unas 300 familias cuyos jefes e
hijos mayores son en su mayorfa jornaleros que trabajan en fincas grandes.
Un nGmero menor de familias estd compuesto de pequefios propietarios que
manejan fincas de 1 a 30 manzanas.

El distrito se comunica con San Ramén por medio de una carretera que
aun no ha sido pavimentada. También hay una red de caminos mé&s angostos
que unen a este distrito con otras poblaciones circunvecinas.

Los medios de transporte ma&s corrientes son los caballos, las carre-
tas y los vehfculos motorizados.

La comunidad cuenta con una Ermita en construccién, servicio de agua,
4 pulperfas y una escuela, a la que asisten 114 alumnos de ambos sexos,
distribuidos en secciones que van del 1° al 6° grados de ensefanza pri-
maria.

Las organizaciones existentes en la comunidad son: una Junta Progre=-
sista, una Junta Edificadora, dos clubes 4=S, uno de niflas y otro de va-
rones, y varios grupos organizados por el Ministerio de Educacién Pablica.
Existen varios servicios centralizados fuera de la comunidad pero que son
aprovechados por sus habitantes. Entre ellos se cuenta el Servicio de
Extensién Agricola, los servicios asistenciales del Ministerio de
Salubridad Pablica y de la Caja del Seguro Social; almacenes de productos,
bancos y mercados.
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El Servicio de Extensién tiene tres aiios de estar operando en esta
localidad. Hasta la fecha cuenta con 117 contactos y ha logrado la for-
macién de dos clubes 4=S. : .

Resultados de 1a Encuesta

Después del reconocimiento de la comunidad, el grupo acord6é selec-
cionar una zona donde hay 93 casas distribuidas en cuatro calles que di-
viden a la comunidad en forma de cruz. De este n(mero se entrevistaron
Gnicamente 56 jefes de familia, o sea el 61% de la zona previamente se-
leccionada. Uno de los entrevistadores que tuvo a su cargo el sector
mds poblado llevé a cabo las entrevistas seleccionando las casas al azar.
El 4rea que cubrié el estudio fue de 17.20kms. lineales.

l. Valores relacionados con la Comunidad

En este sector de la poblacién el 85% de los entrevistados no tie-
ne en mente abandonar el lugar. S6lo un 9% manifesté deseos de tras=-
ladarse, algunos de ellos por razones econémicas y otros por motivos

personales. . ‘

Como diversiones existentes en 1a comunidad para los jévenes los en-
trevistados citaron el fatbol, el pool y el balneario. Un 86% cree
que ademds la comunidad deberfa contar con mds plazas de deportes,
un teatro y otras facilidades recreativas. . A

2. Servicios

El 52% utiliza los créditos del Banco o del Consejo y un 43% recurre
al crédito particular.

En casos de enfermedad de algin familiar el 35% recurre al jefe po-
Iftico y a los vecinos, el 30% al hospital, el 14% al Seguro Social
y un 7% a médicos particulares.

Solamente un 2% indicaron que recurrfa a la botica o que consulta-
ban a los padres o a los hijos.

Un 13% de los entrevistados pertenece a alguna Junta, Patronato o
Comité.

E1 88% manifest6 que conoce el Servicio de Extensién Agrtcola, pe~
ro sélo un 49% dijo haber recibido ayuda en sus trabajos

El 18% de las familias visitadas cuenta con uno o mas mnembros que
pertenecen a los clubes 4-S. .
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La opinién de los jefes de familia es favorable a los clubes 4-S,

ya que un 71% los considera como de mucha utilidad, el 16% de algu-
na utilidad, el 2% de poca utilidad y dnicamente un 2% no los consi-
dera necesarios.

En lo referente al uso de abonos quimicos, orgénicos y de otras
précticas mejoradas, los resultados fueron los siguientes: El 52%
de los entrevistados aplican abonos orgénicos a sus cultivos, el
82% hacen uso de los abonos qufmicos.

La opinién de los entrevistados en cuanto a la jdea de que los j6-
venes vayan a trabajar fuera del pueblo, aun cuando tengan trabajo
en el hogar, fue aceptada favorablemente por un 34% de los entrevis=~
tados, que di6 como razones que en esa forma se les da la oportu=~
nidad de ganar mas dinero y aprenden mads. En cambio hay un 67% que
se opone definitivamente a esta idea por cuanto los jévenes apren=
den vicios, disminuye la produccién en 1a comunidad y las familias
pierden el control de los muchachos.

Liderazgo

Las personas que m&s ayudan en las actividades de la comunidad fue-~
ron citadas por los entrevistados con la siguiente frecuencia:

a. Emilio Gonzélez 23 menciones
b. Evangelio Vargas 10 "
c. David Morera -9 "
d. Eladio Lobo 8 "
e. Reinaldo Delgado 7 "
f. Porfirio Cascante 7 "
g. Jes(s Pérez 6 "
h. Pastor Chaves 6 v
i. José M. Hernéndez 5 "

A su vez seiialaron como personas que pueden ayudar en el trabajo
con los clubes 4=S a las siguientes:

a, Porfirio Cascante 2] menciones

b. Emilio Gonzdlez 15 "
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c. Jes(Gs Pérez 21 menciones
d. Manuel Espinoza [N "

Varios de estos nombres se repiten también como las personas a
quienes los entrevistados visitan con mds frecuencia:

a. Jesis Pérez 7 menciones
b. Porfirio Cascante 6 "
c. Ernesto Fernéndez 5 "
d. Santiago Fernandez 4 "
e. Angel Vargas 4 "
f. Juan Vega 4 "

Otros vuelven a ser mencionados como las personas a quienes los en-
trevistados recurren en los casos de enfermedad de sus animales:

El sefior Ramén Cascante recibié 11 menciones, el seiflor Porfirio
Cascante recibié6 7 menciones y el sefior Ernesto Fernéndez 6. En

- @l grupo de personas a quienes piden consejo para combatir enferme-

dades o plagas en sus cultivos, los entrevistados seifialaron a las
siguientes personas:

a. Porfirio Cascante 15 menciones
b. Ernesto Ferndndez 3"

c. Fernando Castro 3 "

d. Emilio Gonzdlez 3 "
Juventud

Los jévenes entrevistados expresaron preferencia por las siguientes
ocupaciones o profesiones:

a. Agriculfores 65%
b. Artesanos 13%

c. No dieron informacién 22%



PRINCIPI0S DE EVALUACION

Carﬁen T. de Busquets

Uno de los procesos mds necesarios y aparentemente mas diffciles del

trabajo de extensién es evaluar. En extensién evaluar es determinar si
se han alcanzado los resultados esperados. Si el esfuerzo educativo ha
tenido éxito.

3.

(Por qué le damos tanta importancia a la evaluacién? Lo hacemos para:

Medir los resultados

La evaluacién nos ayuda a determinar el grado en que estamos real i-
zando lo que nos hemos propuesto a hacer.

a. Hasta qué punto han tenido éxito nuestros objetivos.
b. Qué parte del trabajo se ha realizado.

c. Establecer un punto de referencia para medir el progreso de nues-
tras actividades.

Planeamiento del programa

‘a, Sablendo qué se ha realizado este afio podemos ver lo que ha de

hacerse en el préximo afio.
b. Qué modificaciones hay que introducir.

c. En qué forma estd contribuyendo el presente programa en la rea=-
- lizacié6n de los objetivos de 1a agencla.

Organizacién

La evaluacién sirve para apreciar la eficacia de los procedimientos
de organizacién, administracién y supervisién.

a. Culdles son los resultados de ciertos procedimientos administra= -
tivos. :

b. Cémo pueden los supervisores proporcionar una orientacién més
eficaz.

c. Cémo utilizan los agentes su tiempo.

134



135

L. Pablico

La evaluacién nos proporciona informacién sobre las personas para
las cuales trabajamos.

a. Cudles son sus necesidades.
b. Diferencias culturales; diferencias individuales.
c. En qué ramos de actividades se necesitan mis este |iderato.

d. Se necesitan diferentes métodos para diferentes segmentos de la
poblacién.

e. Qué hace la gente con lo que extensi6n les ha ensefiado? Han me-
jorado sus préacticas?

5. Satisfaccién

La evaluacién proporciona satisfaccién personal a los |ideres loca-
les y a los agentes de extensién, al crearles un sentido de realiza-
cioén.

Mucha gente ptensa que evaluar es tarea del especialista. Nada més

lejos de la realidad. Si bien es cierto que la ayuda del especialista
puede ser valiosa, no siempre el extensionista puede contar con ella,
Es por eso necesario que todos se familiaricen con el proceso de evalua-
cién. Por supuesto, no siempre evaluamos formalmente. A veces esto no
es necesario. Pero en muchas ocasiones sT lo es. Por eso es importante
que el extensionista conozca la técnica de evaluar.

Existen diferentes tipos de evaluacién. Para nuestros propésitos,
podemos dividirlos en: observacién diaria; estudios informales; estudios
formales. En los tres tipos se usa el método cientffico.

1. Observacién diaria. Es la evaluacién diaria, la mayor parte de la
evidencia que proviene de:

a. Visitas a la oficina.

b. Visitas a la finca y al hogar.
c. Reuniones.

d. Conversaciones.

e. Discusiones,
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f. Conversaciones con lfderes locales.
g. Otros

Estudios informales. Es una manera sistemdtica de evaluar el traba-
jo. Generalmente la evidencia viene de:

a. Guestionarios contestados en reuniones o enviados por correo.

b. Formularios 1lenados por agricultores y amas de casa. (Libros
de proyectos, plan de la finca y el hogar, etc.)

c. Encuestas.

" d. ~ Otros.

Estudios formales. Es un proyecto de investigacién cientificamente
planeado. Incluyen encuestas completas y estudios experimentales.

Al evaluar es necesario determinar: qué se va a evaluar - qué

‘cosa lbamos a ensefiar? (Objetivo); guién va a suministrar los datos -

a quién ibamos a ensefiar? (universo o muestra) dénde vamos a obtener
los datos; - vamos a estudiar las fincas, el hogar, la comunidad (si-
tfo)? Cémo vamos a obtener los datos? - qué métodos vamos a utllizar?

(metodologfa).

Necesitamos obtener datos vertdicos y saber como analizar la informa=-
cién.

Cuéndo empieza el proceso de evaluacién? (Cuéndo se debe medir?)

Al comenzar a realizarse el trabajo como punto de referencia, deter=
minar cudl era la sltuacién existente antes de comenzar.

Durante el proceso de trabajo, para conocer el progreso.
Al final para determinar si se han alcanzado las metas esperadas.

se eval@Ga

Seleccidén del proyecto de extensién que se va a evaluar.
a. Actividad.

b. Funcién.
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c. Método.
d. Situacién.

tPor qué estamos interesados en realizar la evaluacién? = ;De qué
utilidad sera?

Determinar qué parte de la actividad se va a evaluar. jCulles son
los objetivos de la enseifianza o los objetivos del proyecto? Podemos
definir como el punto final hacia el cual se dirige la enseiianza.

Nos ayudan a determinar los métodos a usarse para proporcionar expe-
riencias educativas y nos sirven de gufa en la evaluacién. Los obje-
tivos deben ser:

a. Especfficos.

b. Faciles de medir.

c. Expresados en términos de comportamiento. A nosotros lo que nos
interesa son los cambios habidos en nuestra clientela. Todo el
que ha pasado por el proceso educativo ha experimentado alguna

clase de cambio.

Si uno de nuestros objetivos es adiestrar |1fderes de proyecto para

que éstos orienten a los socios en el proyecto de hortaliza, nuestros ob-
jetivos especificos podrfan ser: (Ver cuadro en la pagina siguiente).

Pero ademds necesitarfamos adiestrarlos en:

a. Como dar una demostracién de método.

b. Como escribir artfculos cortos para la prensa.

c. Co6mo escribir una carta circular .

d. Etcétera.

Métodos usados en la ensefianza y contenido de las materias.

(Qué se hizo para lograr los objetivos? = ;Cuéles han sido las ex=-
periencias educativas a que han estado expuestas? = ;Las personas
bajo estudio?

a, tQué se ensei6?

b. (Como se ensein6?
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Los cambios habidos en las personas son producto de las experiencias
educativas. Aquf se incluyen:
a, Cursos
b. Excursiones
c. Demostraciones de Métodos
d. Demostraciones de Resultados
e. Material educativo
f. Otros.
Clase de informacién que uSted necesita recoger:
a. tQué se considera como prueba de progreso hacia el objetivo?

b. ¢(Culles son los datos concretos que necesita? = ;Se ha progre=
sado hacia el objetivo?

La ensefianza ha tenido éxito cuando ha producido cambios, en la direc-
cién deseada. Dijimos anteriormente que los objetivos se expresaban
en términos de comportamiento. Eso quiere decir que hemos de estudiar,
los cambios logrados a través del proyecto en:

a. Conocimientos

b. Habilidades

c. Actitudes

Estos tres tipos de conducta humana pueden observarse todos en el de-
sarrollo de una actividad.

Ejemplo: jAumentaron los 1lderes sus conocimientos sobre cdmo dar
una demostracién? = Mejoraron sus habilidades en dar demostracio=
nes?

Ahora ellos comprenden porqué es necesario que los socios 4=S prac-
tiquen lo que ellos han tratado de ensefiarles.

Qué instrumento vamos a utilizar para recoger la informacién?

a. Cuest ionarios
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‘b. Tarjetas de evaluacién
c. Registros de casos
d. Hojas para anotar informacién
e. Escalas
{- Muestreo
a. (Necesita seleccionar una @uestfa de Iavpoblacion?
8. . C6mo recoger la informacién?
9. Andlisis y tabulacién de 1a informacié6n.
18. Interpretacién de 1os datos. |
Podeﬁos résumi} lo dfscufido énvestoé Eﬁatro conceptosi
1. Cusles Aran nueStréS'dBjetivoé; quetras metas.
2, Exactamente hasta dénde queremos 1legar.

v 3; bQué haconos para 1legar hasta alla? - 1Qué oxperlenéias educativas
se ofrecieron?

k. (Qué evidencia tenemos de que 1legamos donde queremos?



LOS COMITES DE AYUDA Y CONSEJO
Luis Martfnez SandTn

El socio ingresa a un club 4=H para educarse. Necesita aprender des-
trezas que lo capaciten para realizar la labor que de él se requiere. Ne-
cesita aprender a hacer amigos, saber como resolver problemas, hacer pla~
nes y ejecutarlos, a discutir inteligentemente, a dirigir reuniones, sa-
ber como se legisla en su pafs por medio de la labor y accién de comités.
S6lo as! se puede desarrollar el liderato entre los socios del club.

Si se les ofrece a los socios oportunidad para pertenecer 2 algln
comité de su club, les estamos brindando una ocasién para:

1. Aprender destrezas.

2. Hacer m8s amigos.

3. Aprender con otfos a estudiar situaciones y a resolver problemas.
L. Aprender a discutir inteligentemente.

5. Aprender a dirigir reuniones y a enterarse de los métodos para con=
seguir accién de grupos.

6. Adquirir conciencia sobre cémo se trabaja y se legisla en el pafs.

Los clubes tienen varios comités permanentes: comités de programa,
de actividades recreativas, de matrfcula y nuevos socios, etc. Ademds,
tienen otros comités especiales nombrados por el presidente. Estos lle=-
van a cabo aquellos trabajos que se les designe ya sean de carécter co-
munal o para desarrollar alguna actividad del club. Su duracién se fija
de acuerdo al tiempo que se requiere para realizar el trabajo que se les
encomienda.

Un comité puede constar de 3, de 5 6 de 7 personas. El ndmero de-
pende del trabajo que se va a realizar,

Al escoger las personas para formar un comité, debe tenerse en cuen=
ta lo siguiente: '

1. La clase de actividad o trabajo que se va a realizar.
2. Que las personas conozcan el trabajo que se va a realizar.

3. Que sean dispuestas y con deseos de cooperar.
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El presidente, con la ayuda del lfder y el asesoramiento del agente
debe:
1. Iinformar al comité sobre el trabajo que se va a realizar.
2. Dar las-instrucciones por escrito.

3. Reunir varias veces el comité para hacer un informe progresivo de
' la labor realizada.

L, Solicitar informe del comité en las reuniones del club.

Cuando un comité se ve imposibilitado de realizar el trabajo encomen-
dad$, se debe proseguir en la siguiente forma:

1. Recibir ayuda del agente, presidente o 17der del club.
2. Nombrarse un nuevo comité.
3. El club en total debe hacer el trabajo del comité.
Muchos de los fracasos de clubes y otras organizaciones se debe a

que no se les da responsabilidades a los miembros de la entidad. Al o-
frecer oportunidades a los socios de participar en el programa anual se
estd desarrollando en ellos habilidades para ser mejores miembros de su
club y de su comunidad. '

" Los comités ayudan a:

1. ' Conseguir que todo socio se sienta parte importante de su club.

2. Que los socios asuman ciertas responsabilidades especificas en el
* ' desarrollo del programa.

3. Que se interese en todo mémento en el éxito del club.

L. Que se dé cuenta de que el éxito del club depende de &1 y de la
accién del grupo.

Ademds de los comités de clubes hay otros comités que pueden ayu-
dar grandemente al mejor desarrollo del programa de juventudes.

Estas organizaciones son las siguientes:

I. Comité Nacional - Compuesto de personas prominentes y empleados
de la agencia. Ayudan a resolver problemas de reconocimientos, li=
derato, adiestramiento y asesorar a los lideres nacionales en todo
lo relacionado con el programa de clubes juveniles.
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Junta Consultiva = Compuesta de |fderes prominentes en cada comu=-
nidad. Debe organizarse una Junta Consultiva en cada agencia local.
A fin de que el agente de extensidén no tenga que estar corriendo

de un lado para otro buscando consejos, lo mejor serfa construir u=
na Junta Consultiva de Distrito, formada por uno o mds representan-
tes de esas Instituciones o agencias. A la vez, podrfa nutrirse la
Junta con individuos de mérito cfvico indiscutible. Constitufda la
Junta de Distrito, el agente estarfa bien acompaifiado. Tendrfa el
respaldo moral y material de los componentes de la Junta. Podrfa
someter a estudio cualquier problema simple o complicado. Darfa més
participacién democrética a los representantes del pueblo. Su pro-
grama tendrfa mds oportunidades de éxito.

Cémo se forma la Junta Consultiva de Distrito

Avise al supervisor que usted desea constituir la Junta.
Pfdale consejos o sugerencias.
Rednase con sus compaiieros de trabajo y planee la reunié6n.

a. Averigilie las agencias que pueden estar representadas. Anéte-
las en papel.

b. Anote los individuos e instituciones que conviene invitar.

c. Escrfbales y visftelos personalmente. Vaya bien preparado so-
bre programa, objetivos del club, etc.

Planee la reuni6én formal indicando fecha, hora y sitio.

Cercibrese que el sitio es cémodo y bien ventilado y que haya asien-
tos para todos los invitados.

Si lo cree necesario, solicite cooperacién de sus supervisores.
Cambie impresiones, dos o tres dfas antes de la reunién con algunos
invitados para que sirvan de estimuladores en la participacién de
los demds.

Prepare y lleve material ilustrativo para distribucién. Se sugieren:
a. Pelfculas ilustrativas del trabajo L=H de juventudes.

b. Carteles.

c. Folletos gréaficos.



SELECCION DE PROYECTOS PARA EL ADIESTRAMIENTO
DE LIDERES VOLUNTARIOS

Luls Martfnez Sandfn

Propésitos y Objetivos

El proyecto es la fase del trabajo L4-H donde se aprende haciendo las
cosas, déndoles especial énfasis a la H que representa el trabajo manual
("Hand') . Los proyectos se establecen para llenar las necesidades e inte-
reses de las juventudes rurales y urbanas. A través de los afios el traba-
jo L-H ha ganado prestigio porque requiere que cada individuo lleve a ca-
bo un proyecto 4-H en su comunidad, en su casa o en su finca. El trabajo
en los proyectos al igual que el movimiento 4-H da seguridad y estabilidad
al individuo.

El propésito de este tema es ayudar a los llderes 4-H a obtener cono-
cimiento y métodos mds efectivos necesarios para planear los proyectos.
Muchas de las necesidades bdsicas de los nifios y nifias tales como el deseo
de reconocimiento en el grupo y el sentido de seguridad, pueden conseguir-
se a través de los proyectos L=H.

Ayudando a los socios a ganar ciertos valores y a conocer las causas
de ciertos resultados en los proyectos, los llderes estardn ayudando a
desarrollar en los nifios y nifias ciertos rasgos de cardcter que les serdn
muy beneficiosos a través de sus vidas.

El proyecto es el primer requisito para ser socio de un club 4=H, La
mayor parte del programa L4-H gira alrededor de los proyectos 4-H. Estos
se usan como un medio para desarrollar aquellos conocimientos, actitudes y
destrezas que los capaciten para ser mejores ciudadanos.

1. Los proyectos deben ayudar a:

a, Desarrollar liderato en los individuos.

b. Proveer un reto para que demuestren sus habilidades e intereses
de acuerdo con sus edades y experiencias.

c. Aprender a hacer decisiones y resolver sus problemas.

2. Los proyectos deben:

a. Ser econémicos y de un tamafio adecuado.

b. Proveer la oportunidad para que se pueda aplicar los conocimientos

1k
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cientificos y destrezas relacionadas con la finca, la familia y
la comunidad.

€. Llenar las necesidades y los intereses de los individuos y ajus-
tarse a las condiciones de la familia y la comunidad.

Hasta donde sea posible el proyecto debe ser propiedad del socio 4=H

de tal manera que é1 pueda hacer las decisiones en el manejo y cuido de su

proyecto.
LQUE ES UN PROYECTO L-H?
Situaciones Reales
Yareas con Propésitos Educativos Proyecto 4-H Récords y Evaluacién

Actuar con mente cientlfica

Los proyectos de los socios 4=H son la base del trabajo del club., A
cada socio se le estimula para que termine uno o mds proyectos.

Enfrentarse a Situaciones Reales

La frase 'Yaprender haciendo' aplica muy bien a proyectos. EIl trabajo
L-H ha ganado prestigio a través de los afios porque requiere que cada indi-
viduo lleve a cabo proyectos que tengan aplicacién préctica en la comunidad,
en el hogar o en la finca. Cuando los proyectos son seleccionados sabiamen-

te, éstos proveen situaciones reales que darédn conocimientos y experiencias
saludables.

Tareas con Propésitos Educacionales

Cuando se selecclionan proyectos interesantes para el Individuo que se
desarrollan en un marco natural y si el proyecto representa un reto para él
se le estard ofreciendo una situacién propicia para el aprendizaje. Puede
ser que lo que aprende un socio 4=H hoy no esté al dfa 10 afos més tarde.

tDebemos tomar en consideracién el anélisis, la interpretacién y la a-
plicacién préctica de conocimientos cientfficos en el aprendizaje? El a-

prender a hacer uso de datos cientificos para pensar sistemiticamente siem=
pre estard al dla.
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Informes y Evaluacidn

La experiencia que se obtiene de la preparacién de informes al terminar
un proyecto, provee una buena base para el aprendizaje. La evaluacién de
los resultados obtenidos deben ser considerados a base de los conocimientos
adquiridos, las nuevas destrezas y el procedimiento sistemdtico seguido en
el desarrollo del proyecto.

Objetivos del Proyecto

Se divide el grupo en grupos pequefios para que ellos enumeren los ob-
jetivos. Cada grupo pequefio tendrd un secretario que usard un papel de
24" x 36'" y con un 1&piz especial (mdgico) escribird los cinco objetivos que
su grupo considere mds importantes. Cada grupo hard lo mismo y fijardn en
la pared, frente al salén, todos los papeles con los objetivos de cada gru=-
po. Luego, el grupo grande revisard los cartelones y las repeticiones y en
esa forma se obtienen los objetivos. Una vez obtenidos éstos, el lider les -
mostrard el cuadro IV '"Objetivos de los Proyectos', para compararlos con
los sugeridos por los subgrupos.

Tendencia o Proyeccién de los Proyectos

Este cuadro debe ser explicado por el Iider. Las tres secciones deben
presentarse de la siguiente manera: empezando con un historial del trabajo
L-H los socios seleccionaron los proyectos para aprender las mejores précti-
cas de la finca y el hogar. Se le dié mis énfasis a la produccién de des-
trezas de produccién tales como el cultivo del mafz, produccién y conserva=
cién de tomates y otros productos.

En 1960 se le di6é énfasis a los proyectos en tres &reas:
1. Aprender mejores précticas de la finca y el hogar.
2., Desarrollar rasgos de liderato.
3. Desarrollo del individuo a través de proyectos completos.

Los proyectos 4=H son los que hacen esta organizacidn distinta a las
demds organizaciones juveniles. Para 1975 las condiciones sociales y eco-
némicas van a tener mucho que ver con el contenido del proyecto. Tendre-

mos un aumento en la matricula 4=H particularmente en la zona urbana. EI
porcentaje de socios 4=H viviendo en la finca serd cada dia menor.
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Los proyectos continuarén proveyéndole a los socios los conocimientos
necesarios. El lema 'Aprender Haciendo' conservard su importancia en el
trabajo 4-H. Los proyectos cambian de acuerdo con las necesidades de los
socios, _

Cémo Consequir que el Trabajo se Realice

Los 1lderes pueden:
1. Reunirse con los Agentes de Extensidn para discutir los proyectos que
mejor se adapten a los socios y conocer la literatura que hay disponl
. ble., Sostener el proyecto.

2. Discutir todo lo relacionado con los proyectos en una reunidn del
Concilio.

3. Leer literatura del Servicio de Extensién.
a. Manual para lIlderes locales.
b. Manual para lfderes juveniles.

c. "Ayudando a los lTderes locales para que hagan mejor trabajo"
(Publicacién N°® PA 359F.E.S.)

d. "Mejorando los Clubes 4=H'" (Publicacién N° PA 111 F.E.)

e. WRasolviendo las necesidadés bésicas de socios L4=H'" (Publlcacién
N° PA 203 F.E.)

f. 'Los padres y el trabajo 4-H" (Publicacién N° PA 95 F.E.)
L, Visitar algunos proyectos para ir adquiriendo experiencia.
5. Ayudar a los socios en la seleccién de los proyectos.
6. Dar participacién a los padres en la seleccién de los proyectos.
7. Ayudar a los socios a preparar su plan de trabajo.

8. Estimular a los socios para que lleven técords completos, exactos y
al dfa de los proyectos. '



148

Objetivos de los Proyectos

" Estimular a los socios para que planeen mejor sus proyectos.

Crear el sentido de pertenencia.

Desarrollar habilidades que le permitan mis tarde asumir responsabili=-
dades como adulto.

Aplicar los descubflmientos de la lnvestigacién.j

Explorar las oportunidades vocacionales,

Esirechar los lézos familiares y comunales;
Desarrollar el deseo de alcanzar las metas fijadas.
Desarrollar el sentido de responsabilidad.
Aprender pensando, sintiendo y haciendo.
Desarrollar destrezas en liderato.

Desarrollar habilidades para llevar a cabo el trabajo 4-H eficiente y
provechoso,

Adquirir conocimientos mds amplios en Agricultura, Economfa del Hogar,
etc. '



PROBLEMAS RELACIONADOS CON EL ADIESTRAMIENTO
DE LIDERES VOLUNTARIOS

Luis Martinez Sandfn

-

Alla por el afio 1935, organizamos en Puerto Rico los dos primeros clu-
bes L=H; uno de nifas y otro de jévenes. El club de nifias constaba de 25
socias; el de varones de I4 socios. La organizacién se basé en los Clubes
L-H de los Estados Unidos con sus pertinentes cambios y adaptaciones a nues
tra cultura y escala de valores. Por ejemplo, alld en el continente reque-
rian una matricula mfnima de cinco socios, en Puerto Rico crefmos, luego de
alguna consideracién, que ocho socios podrian mejor asegurarle un quorum
al club: AsT comenzamos.

Imprimiendo a estos dos clubes todo nuestro entusiasmo y mediante es-
fuerzos combinados para ayudar a cada afiliadohasta el miximo, conseguimos
dos clubes, que ailn podrfan mostrarse dondequiera como modelos de organis=-
mos sociales de alta eficiencia funcional. '

Haciamos visitas a cada socio en su hogar. Conversdbamos con cada pa
dre gandndonos su apoyo y sirviendo de inspiracién para sus hijos. Les in
vitdbamos a alguna que otra reunién del club, ofreciéndoles oportunidad de
dirigirse a los soclos o de ensefiarles algo. Cada padre era un instructor
potencial. La noticia se diseminaba de boca en boca al principio. Noso-
tros impulsamos alguna publicidad (prensa y radio) con el fin de comenzar
algo pequefio, en relaciones piblicas. Sentfamos ain algin temor de lanzar
nos ( a todo tren) a la organizacién de m8s y mds clubes. Temfamos que la
creciente estructura (nimero de clubes) fuese demasiado para un agente.
Hicimos bien, en ser precavidos, durante el afo 1936, ya centenares' de ni-
fios de uno y otro sexo, y sus padres, nos echaban en cara, que no les dé-
bamos oportunidad para ingresar en un Club 4=H; 'que ellos demandaban igua
les oportunidades que otros',

Fuimos precavidos en soslayar una avalancha que se nos venfa encima,
El aumento de afiliados fue sorprendente. Los agentes comenzaron a darse
cuenta, con nuestra simpatfla, que resultaba casi Imposible, atender efi-
cientemente, un limitado nimero de clubes. Fuimos a la consulta. Recu-
rrimos a Washington. De allfl nos enviaron publicacliones e ideas y ademés
un experto para capacitarnos mejor en la filosofla educativa de los Clubes
L-H y en detalles de organizacién. Pronto logramos reconocer e identificar
nuestros problemas y fallas.

Necesitdbamos, conseguir, adiestrar, servir, aprovechar y reconocer
Lfderes Voluntarios. Acometimos la empresa, aprovechando nuestros propios
recursos locales y recurriendo a los buenos extensionistas de Washington
y @ veces especificamente a los especialistas de alglin estado en particu=
lar.
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Mirando y pensando ahora en forma retrospectiva, nuestros planes de
entonces por lo general, resultarfan hoy deorbitados, para no decir antli
cuados. No sablamos entonces, ni hoy aun a cabalidad, qué es lo que ne-
cesitamos hacer; qué plan o qué programa de capacitacién, puede darnos
el fruto que anhelamos: una buena cosecha de Lfderes Voluntarios auténtli
cos y desde luego esencialmente democrédticos.

Relacidén de Problemas

1. Necesidad de_Lfderes Voluntarios
2. Cémo seleccionarlos

3. VCémé capacitarlos adecuadamente
4. Cémo servirlos o ayudarlos

5. . Cémo usarlos

6. Cémo reconocerlos

Comenzamos, casi Inmediatamente, previa consulta con otros técnicos
en disciplinas sociales, a explorar los vecindarios y comunidades, Sor=
presivamente anotamos que habfa y hay més lfderes potenciales que lo que
suponfamos. Invitamos a algunas reuniones; conseguimos varios 1flderes
“naturales' tales como maestros, religiosos, agricultores, amas de casa,
y comerciantes. Asl llevamos a cabo varias reuniones hasta que logramos
comunicar a un buen nimero, la filosoffa educativa de los clubes 4=H y
. sus objetivos especificos y de alto nivel, Conseguimos cuatro |lderes
en Vega Baja, distrito al norte de la isla de Puerto Rico.

, .Dimos a estos voluntarios toda la atencibén y ayuda a-puestra dispo-
siclén; les visitdbamos; conté&bamos con ellos para toda actividad de los
clubes o del Servicio de Extensién; les provelamos de folletos, ayudas
visuales y otros medios. Les mantenfamos informados sobre todos los cam
bios y progresos del movimiento., Estos cuatro llderes formaron la base
para el cuerpo de voluntarios que ahora nos ayudan en la conduccién y pro
mocién del programa 4-H.

Cémo Operamos

1. Nos reunfamos hasta dos veces al mes con los Ilderes para discusién
e Intercambio de sus experiencias y nuevas ldeas.

2. Les suministrébamos literatura para estudio.
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3. Us&bamos transparencias y fotograffas de Estados Unidos.

L, Visitébamos familias con los |fderes,

5. Les débamos publicidad radial y de'prensa.

6. D&bamos mucha importancia a visitarles individualmente y consultarles,

7. En los Dfas de Logros, les débamos responsabilidades especffiﬁas;

8. Les recompensSbamos con alfileres y certificados de‘Reconoclmiento.
Actualmente, estamos alin en la brega de conseguir la mejor forma de

seleccionar, capacitar, servir, aprovechar y reconocer nuestros |lderes

voluntarios, columna fundamental en el crecimiento y desarrollo eficiente

del Programa de Juventudes. Tenemos unos 7,000 1fderes voluntarios, adul
tos y jbévenes mayores,



INFORME SOBRE ADIESTRAMIENTO DE LIDERES

Lugar: Agua Céllcnte, Cartago

Fecha: Del 6 al 9 de noviembre de 1962

Grupo No.l ‘ Asesores

Srta. Ana Hércedes Latino Ing. lgnacio Ansorena

Sr. Alfonso Funes = Ing. Luls Boladfios V.

Sr. Victor César Moreno Villa Ing. Luis Martinez Sandin

Sr. Guido Aguilar

-

I. Progfamé‘
| a. Apertura,‘a cargo del Ing. Efrafm Marin B.
b. Autopresch&ﬂc&tn:{ Los asistentes.
‘¢c. Propésitos del Adlestramiento, a cargo del sefior Guido Aguilar D.
d. Discusion del Programa, a cargo del Ing. Alfonso Funes.
e. EIl Servicio de Extensioén Agricola:
(1) Historia (Victor Moreno)
(2) Qué es Extension (Filosoffa)
(3) Propésitos de Extension (Objetivos)
(4) oOrganizacioén:
(a) Agricultores
(b) Amas de casa
f. Juventudes, a cargo del Agr. Victor C. Moreno.
(1) Qué son los Clubes 4-S.
(2) Propésitos de los Clubes 4=S. A cargo de la seforita

Ana Latino.
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Los grupos de trabajo se reunieron varias veces para
tabular la informacidn recogida y presentar sus informes.

Las escuelas dieron una colaboracién muy valiosa a los estu-
diantes del curso en la realizacidn de las précticas de campo,
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g. Liderato

(1)

(2)

(2)
(3)
(&)

Importancia de un 1fder.
Qué es‘un lfdér;

Tipos de lfideres.

Cual idades de‘los 11deres.

Funciones de los 1fderes - A cargo del Ing. Alfonso Funes.

Métodos Usados

Platicas con utilizacién de: Portafolio grafico, pizarra, discusion
de grupos, informes de los.grupos, preguntas y respuestas.

Cooperacién Recibida

a. De la Agencia de Extensi6én Agricola

(1)
(2)
(3)
(&)
(5)
(6)

7

(8)

Local para reuniones en la ciudad de Cartago.

Transporte. |

Participaci6n del personal en la elaboracién del programa.
Materiales para ayudas visuales.

Identificacion de los participantes.
Visitando a los participantes.
Atenciones personales.

Preparacién de refrigerios.

b. De la Escuela de Agua Caliente

m
(2)

(3)

Local para las féunlones

Invitacién a vecinos colaboradores en actividades comuna-
les.

Preparacion de refrigerios.



b.

154

c. De las personas invitadas

(1) Se conté con la asistencia de la mayor parte de los invi-
tados, asf como de otras personas interesadas.

(2) Atenciones personales.
(3) Participacion activa en las presentaciones,

Problemas;

a. Comunicacién inadecuada entre la Direccién del Curso y la

" Agencia de Extensién Agricola local (Cartago), invitacion de
personas ajenas al estudio y falta de indicacion a los invite=
.. dos sobre el motivo de las reuniones.

b. Grupo heterogéneo.

c. Asistencia variable de un dfa a otro en relacién con los invi=
tados. '

d. Transporte insuf!cfentc. Hubo invitados de local idades nuyvlo-

Jjanas del centro de reuniones.

Aslistencia, (Audlencia Clasificada)
e ————— ) : ‘ . ’

Lideres en acclbﬁ.

Lideres pothqialcs .

(1) Identlf!cados a ﬁravés del estudio.

(2) Seleccionados de acu?rdo con el criterio del personal de

la Agencia de Extension y maestros de la Escuela de Agua
Caliente.

Trabajo Realizado

Reunién para preparar el programa.
Desarrq]lo del prograﬁa en su tét@ll@ad.
Preparacion de material.

Autoevaluacion diaria del trabajo.

Atencién personal a los invitados.
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Resul tados

a. Nos parece que se obtuvo un buen resultado, ya que las personas
se mostraron interesadas en los temas desarrollados.

b. La gente manifest6 el deseo de continuar celebrando actividades
§lmilares.

Relacién con el Estudio

a. La participacién de los asistentes tuvo relacién con el estudio,
hecho anteriormente en la localidad de Agua Caliente.

b. Los informes de los grupos, coincidieron con los problemas en-
contrados en el estudio. '

Recomendaciones

a. Se recomienda que la planificacion y ejecucion de otros adies-
tramientos similares se haga con:

(1) Mayor tiempo.
(2) Seleccién de participantes adecuada.
(3) Motivacién debidamente anticipada.

(4) Participacioén completa del personal de la Agencia de
Extensién.



INFORME SOBRE ADIESTRAMIENTO DE LIDERES

Lugar: Pacayas, Alvarado

Fecha: Del 7 al 9 se setiembre, 1962

Grupo Me.2 Asesores

Sr. Efralm Abarca Prof. Edgar Arias

Sr. José Morales Ing. Luis Martfinez Sandfn

Sr. Antonio Navarrete
Sr. Luis F. Pérez B.
Sr. Reemberto Pichardo

l. Programa

a.

b.

Je
k.

Palabras de bienvenida.
Presentacién de los participantes.
Prop6sitos del adiestramiento = José Morales Cruz

Evolucién del Servicio de Extensién Agrfcola y sus trabajos =
A. Navarrete y E. Abarca.

Sociodrama.
Discusién general.

Qué son y como funcionan los Clubes 4=S = Luis F. Pérez y
Reemberto Pichardo.

La Importancia de los |fderes voluntarios en el Programa de
Clubes 4=S, = José Morales.

Como pueden los 1ideres voluntarios ayudar al Programa de
Clubes 4=S.

Discusi6én de grupos.

Exhibicién de pelfculas educativas.

Métodos Usados

Visitas a las autoridades.
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b. Charlas con ayudas visuales,

c. Sociodramas

d. Panel

e. Discusi6n de grupos

f. Distribuci6én de material impreso
g. Proyeccién de pelfculas.

h. Contactos personales.

Cooperacidn Recibida

a. De la Agencia de Extensién Agricola

(1) Invitacién a los lfderes para que asistieran a las
reuniones.

(2) Uso de material y equipo de oficina.
(3) Transportacién de 1fideres.
(4) Participacién del personal de la agenc@p.l

b. De la Comunidad
Se cont6 con la cooperacién del personal docente de la Escuela
"Juan de Dios Trejos' donde se nos facilité un- aula para rea-
lizar las reuniones. Ademd&s en todo momento la comunidad se

mostré dispuesta a colaborar con los prop6sitos del adiestra-
miento.

Problemas

Todo el programa se llevé a cabo conforme 1o planeado sin dificultad
alguna.

Asistencia (Audiencia Clasificada)

Asistieron un promedio de 27 personas clasificadas como sigue: 15
mujeres y 12 hombres. De los hombres 4 eran jévenes y 8 adultos.
De las mujeres 9 eran adultas y 6 jé6venes.
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Trabajo Realizado

Tomando en cuenta los resultados de la encuesta efectuada, el adies~-
tramiento fue orientado hacia la divulgac®n del programa de Exten=
sién Agricola. Se hizo énfasis especial en el programa de clubes
L4-S como factor de desarrolio comunal.

Resultados

Como resultados positivos de! adiestramiento llevado a cabo figuran,
en primer término la organizacién de un Comité Consultivo para el
programa de clubes 4=S y en segundo lugar se logré cambiar la acti=
#ud negativa de los lfderes con relaci6n al funcionamiento de la
agencia. Corroboran lo anterior las opiniones que por escrito die-
ron los lfderes sobre su futura participacién en el programa en
referencia.

Relacién con el Estudio

El estudio efectuado con anterioridad demostré la falta de organi-
zacién de la comunidad, el desconocimiento de la verdadera funcién
del Servicio de Extensién Agrfcola y la poca actividad desarrolla-
da por el club 4=S local. Esto unido a problemas tales como dis=
tribucién inadecuada de la tierra y sistemas andrquicos de merca=-
deo determinaron los temas seleccionados para el adiestramiento.

La encuesta fue de resultados positivos en cuanto a la selecclén
de l1lderes por parte de lcs entrevistados. Todas las personas se-
leccionadas demostraron una actitud favorable para actuar como lf=

-deres en el programa de clubes 4-S.

_Recomendaciones

Como conclusién del estudio previo realizado en la comunidad y del
adiestramiento efectuado se proponen las siguientes recomendacio-
nes de tipo general:

a. Celebrar sistemdticamente reuniones de 1fderes para adiestrar=
los y evaluar el avance del programa.

b. Supervisar en forma constante y efectiva el funcionamiento de
l1a Agencia de Extensién Agrficola con el fin de que renazca la
confianza de la comunidad hacia la misma.

c. Enfatizar la labor de divulgacién del programa de Extens i6n
Agrfcola mediante la distribucién de folletos, boletines, pelf=
culas y contactos personales y de grupos.



INFORME SOBRE ADIESTRAMIENTO DE LIDERES

Lugar: San Josecito de San Isidro, Heredia

Fecha: Del 6 al 9 de setiembre de 1962

Grupo No.3 Asesores
Srta. Marina Chacén Dr. Joseph Di Franco
Sr. Pedro Conrado Flores Dra. Carmen T. de Busquets

Sr. José René Casados
Sr. Fritz William

1. Programa Preparado

El programa de adiestramiento de |1fderes se elaboré con la partici-
pacién del personal de la Agencia de Extensién Agricola de Heredia
y de la Asesora del grupo Dra. Carmen T. de Busquets. Se tomaron
en cuenta las necesidades y problemas de la comunidad encuestada.
Dicho adiestramiento fue hecho en tres dlas (viernes a domingo)
trabajandose Gnicamente 2 horas diarias por la tarde. El progra-
ma desarrollado fue el siguiente:

a. Motivacién - Sr, Lazaro Vargas.
b. Presentacién de los participantes.

c. Qué es el Servicio de Extensién Agricola = Sr. Pedro Conrado.

d. Cémo el Servicio de Extensi6én ayuda al hogar = Srta. Marina
Chacén.

e. Qué son los clubes 4=S = Sr. Pedro Conrado. - Fritz William,
f. Aprendamos a mejorar nuestra alimentacién = Srta Marina Chacén.

g. Consejos para el combate del gusano en el repollo y construc-
cién de una espolvoreadora econémica. = René Casados..

h. Los parasitos intestinales enemigos de nuestra salud. = Sr.
René Casados.

i. Cémo trabajan los socios 4=S. Sr. Fritz Williams y Sr. Pedro
Conrado.

J. Clausura,
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Métodos Usados

a. Reuniones.
b. Platicas o charlas.
c. Proyecciones.
d. Demostracjones.
e. Juegos recreativos.
Medios y ayudas
a. Portafolios graficos.
b. Pelfculas,
c. Diavistas.
d. Léaminas.
e. Pizarrén y tiza,
f. Materiales varios para demostraciones.
Cooperacién Recibida
a. De la Agencia de Extensién Agricola.
Movilizacién, materiales, oficina y equipo.
b. De la Comunidad.
Local, escobas, invitacién, equipos de cocina, etc.
Problemas.
La sefiora Asistente del Wogar asisti6é Gnicamente a la primera se-
si6én de adiestramiento, por haber dedicado la mayor parte de su
tiempo al programa de '""Estimulos y Reconocimientos'.
Asistencia
La clasificacion de la audiencia, se estimé asf: 10 socias de

los Clubes 4=S, 2 1fderes con que cuenta la agencia, 4 |fderes que
surgieron de la encuesta y 14 agricultores y nifos.
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Trabajo Realizado

Debido a razones de orden familiar de la sefiorita Marina Chacén,
no fue posible llenar uno de los puntos a ella asignados denomi=-
nado '"Como el Servicio de Extensi6n Ayuda al Hogar''. Asf mismo
y por la causa mencionada tuvo que hacerse un cambio. El resto
se desarroll6 en la forma programada. '

Resultados

El grupo considera que los resultados fueron buenos por las sigui-
entes razones:

a. Las demostraciones fueron del agrado del pablico.
b. La asistencia durante los tres dfas fue regular.
c. La reaccién del paGblico fue favorable.

d. Los asitentes demostraron interés y se mostraron deseosos de
continuar el adiestramiento.

Relacién con el Estudio

Nuestro programa se ajusté en lo posible @ los objetivos del curso
que estamos recibiendo, y estimamos que respondié a los propésitos
del mismo. Ademés consideramos que las experiencias obtenidas du-
rante todo el proceso del curso, serdn de mucho provecho en el
trabajo en nuestros respectivos palses.

Recomendaciones

a. Que en lo futuro se tomen en cuenta los problemas de trabajo
de las agencias donde se va a actuar,

b. Que se estudie el tiempo disponible del personal y el plan
de trabajo.

c. Ver la posibilidad de extender algin certificado de asisten-
cia a los llideres.



INFORME SOBRE ADIESTRAMIENTO DE LIDERES VOLUNTARIOS

Lugar: Los Angeles, Atenas

Fecha: Del 7 al 9 de setiembre de 1962

Grupo No.4 Asesores

Srta. Xinia Marfa Salas Sr. Roy A. Clifford
Sr. Mariano Palacios Srta. Virginia Solano

Sr. Isaac Méndez
Sr. Nelson Altime

1. Programa Preparado

El programa preparado fue el siguiente:
a. Motivacién = |Ing. Ernesto Arias Venegas.
b. Presentacién = Sr. William Gémez Rodrfguez.

c. Trabajos con Juventudes Rurales (Filosoffa) = Ing. Jorge
Medina.

d. Conversacién: Programa con Juventudes Rurales (Casos) -
México, Guatemala, Panamé&, Haitl y Costa Rica.

é. Objetivos del Trabajo con Juventudes Rurales = Ing. Mariano
Palacios.

f. Demostraciéon de Método = Ricardo Morera, Socio 4=S.

g. El Programa de Mejoramiento en Costa Rica = Srta. Virginia
Solano.

h. Qué es un proyecto = Srta. Xinia Ma. Salas M.
i. Demostracién de Método - Virginia Lépez, Socia 4=S,
J. Clausura y Evaluacion = Participantes.
2. Métodos
Se aplicaron los siguientes métodos: pléaticas, visitas, portafolios.

gréficos, con esquemds o dibujos, pizarrén, franeld6grafo, panel de-
mostraciones, discusiones.
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Cooperacién Recibida

a.
b.

c.

a, De la Agencia de Extensién Agricola
Preparacién de cita a los lfderes para la asistencia a las
reuniones, ayuda para conseguir local. Invitacién al club
de amas de casa y a los socios de clubes 4=S.
b. De los Lideres
Asistencia puntual y participacién activa en el desarrollo
del programa.
c. De las amas de casa
(1) Atencién esmerada a los concurrentes.
(2) Preparacion de refrigerios para los participantes.
(3) Participacién en el programa recreativo.
d. De los Socios 4=S
(1) Participacién de socios en demostraciones de método.
(2) Asistencia como oyentes.
(3) Participacién en los programas recreativos con chistes,
recitaciones y adivinanzas.
Problemas
a. Falta de medios de locomocién de la agencia.
b. Poco interés demostrado por el agente de extensién agrtcola;
c. Poco tiempo para planear y preparar las platicas.

Asistencia (Audiencia Clasificada)

Ltderes reconocidos a través del estudio 5
Ltderes en funcién 1

Socios 4=S (Llderes de proyectos) 8
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d. Amas de Casa 5
e. Personal de clubes y mejoramiento del hogar 2
f. Adiestradores 5
g. Asesores 1

Trabajo Real izado

El programa se realiz6 sin ningdn cambio. Se di6 oportunidad a los
asistentes de participar en las discusiones. Las ayudas visuales
fueron utilizadas adecuadamente. Los téminos usados durante las
platicas fueron comprensibles para la audiencia.

Resul tados Oﬁgenidos

Se cumplieron los objetivos propuestos por el grupo y se produjo
mayor impacto del esperado. Los lfderes asistentes expusieron que
otras personas estaban interesadas en asistir. Prometieron ayudar
en el programa, siempre que hubiera una buena coordinacién con
extensi6n, Pidieron que se trabajara con los adultos. Hubo parti-
cipacién de los asistentes en los actos recreativos.

Relacién con el Estudio

a. Las ensefianzas impartidas durante el curso fueron de gran uti-
lidad en el adiestramiento.

b. Los lideres que asistieron al adiestramiento fueron los des~-
cublertos por la encuest§ efectuada en la comunidad.

c. Los problemas que destacé la encuesta fueron los mismos que
se discutieron en el adiestramiento.

Recomendaciones

Que la agencia aproveche el interés que logré despertar con este
trabajo en la gomunidad y que se trabaje con la unidad familia.



Lugar:

Fecha:

Grupo No.5 Asesores
Srta. Marfa Luisa Mayol Srta. Justina Laboy

Sr. Pir Alt Rafael S&nchez

INFORME SOBRE ADIESTRAMIENTO DE LIDERES VOLUNTARIOS

Lagunilla, Santa Cruz de Guanacaste

Del 7 al 9 de setiembre de 1962

Sr. Santiago D. Apodaca

Sr. Humberto Corzo Ing. Fernando Ocampo
Sr. Armando Barahona

1.

Programa
a. Reunién con vecinos para presentacién de los estudiantes a

cargo del agente agrlcola.
Propésitos del estudio realizado .

(1) Del X Curso Internacional de Extensién Agricola = Sr.
Humberto Corso.

(2) Del estudio realizado en Lagunilla = Sr. Pir Alt Rafael
Sé&nchez.

Motivacion del adiestramiento = Sr. Armando Barahona.
Agradecimiento = Srta. Marfa Luisa Mayol.
Autopresentaci6n de 1fideres.

Filosoffa de Extensiéon = Pir Alf Rafael Sanchez.

La Agencia de Extension del Ministerio de Agricultura y
Ganaderfa = Pablo Guillén.

Los Clubes 4=S

(1) Historia = Sr. Olman Salazar P.

(2) oObjetivos = Armando Barahona y Marfa Luisa Mayol.
(3) Funcionamiento = Sr. Humberto Corzo.

Relaciones del club, hogar y comunidad = Sr. Humberto Corzo.
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j. El lider, su funcionamiento y estfmulos = Marfa Luisa Mayol.
k. Lider de organizacién y de proyecto = Armando Barahona.

1. Lidegato: Democratico,.autocrdtico, laissez faire - Marfa '
Luisa Mayol.

m. Los Proyectos y su financiamiento = Pir All Rafael Sé&nchez

n. Recreaci6én = Armando Barahona.

] Plan de trabajo de los clubes 4=S = Humberto Corzo.

o. Pasos para organizar un club 4=S - Armando Barahona.

p. Métodos de Extensién = MarfTa Luisa Mayol.

q. Demostracién de método = Leticia V. de Carrillo, Lider.
2. Métodos Usados

a. Charlas con ayuda de portafolio gr&fico y pizarroén.

b. Demostracién de métodos.

c. Discusiones grupo.

d. Contactos individuales.

e. Carta circular de Invitacién.

f. Reuniones.
3. Cooperacién Recibida

a. Amplia participacién del personal de la agencia.

b. Uso de los recursos de la agencia.

c. Suficientes medios de transportes: 2 jeeps de la agencia y
uno particular.

d. Local para impartir el adiestramiento (casa club 4=S).

e. Mobiliario adecuado y suficiente.
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f. Suficiente material para preparar ayudas visuales.
g. Excelente asistencia de los |fderes.

h. Asistencia de los socios 4=S.

i. Asistencia de vecinos interesados

J+ Receptibilidad y magnffica cooperacién de parte de quienes
recibieron el adiestramiento.

Problemas

a. Escaso tiempo.
b. Bajo nivel socio-econémico.
c. Vocabulario poco conocido.
d. Falta de luz.

e. Falta de material referente a clubes (en la localidad).

Asistencia (audiencia clasificada)

a. 13 1fderes de la comunidad.
b. 4 socios 1lderes jovenes.
c. 10 vecinos

d. 30 j6évenes entre ellos socios del club 4=,

e. | asistente de clubes 4-S.

f. 1 agente de extensi6n agricola.
g. | asistente mejoradora del hogar.
h. | secretario de la agencia.

Asistieron 11deres de los siguientes lugares:
a. 13 de Lagunilla.

b. 2 de Santa Barbara.
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c. 1 de Arado.
d. 1 de 27 de abril.

Trabajo Realizado

a. Reuniones planeamiento en el local de la agencia todos los
dfas.

b. Confeccién ayudas audiovisuales por las manafas (Portafolio
grafico).

c. Presentacién de los resultados de la encuesta.

d. Durante el adiestramiento: 12 charlas y 5 intervenciones varias.

Resul tados

a, Iinterés de los lideres por resolver sus problemas a trave$ de
una mejor e inmediata organizacién. (Promover una reunién
dentro de tres dfas).

b. Mayor interacciém™entre las familias de la comunidad.

c. Mayor conocimiento del Servicio de Extensién.

d. Mayor comprensién del trabajo del §lub en la comunidad.

e. Mayor concliencia de las responsabil idades que como |11deres tie-
nen en la comunidad.

f. Se desperté interés para futuros adiestramientos.

g. Los lfderes tuvieron conciencia de la necesidad del mejoramien~
to de la comunidad por .su intermedio.

h. El interés despertado en los |fderes demandar& una mayor y mds
efectiva acci6n de la Agencia de Extensién Agrfcola.

Relacién con gl Estudio

a. Los lideres a quienes se imparti6 &l adiestramiento fueron los
que determiné la encuesta.

b. Los lideres ratificaron los problemas encentrados.
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c. Los temas del adiestramiento se relacionaron con uno de los
encontrados a través de la encuesta.

Recomendaciones

a. Hacer una amplia campafia de divulgacién de los objetivos del
Servicio de Extensi6n Agricola. Dar a conocer que es una de-
pendencia del Ministerio de Agricultura y Ganaderfa y no de
STICA.

b. Proseguir el adiestramiento de los 1fderes asistentes al cur-
sillo.

c. Dar mayor orlentaci6on a los asesores sobre el trabajo a rea-
lizar.

d. Hacer un estudio acerca del vocabulario usual de la regién,
para obtener una mejor comunicacién.

e. Dar mayor participacién a los 11deres en los programas de accién
en bien de la comunidad.

f. Dotar a las agencias de suficiente material informativo, para
dar a conocer las actividades de Extensi6én Agricola.

g. Interesar a los socios para que hagan de su casa club, un cen-

tro social y educativo.



INFORME SOBRE AD IESTRAMIENTO DE LIDERES

Lugar: San Rafael, San Ramén

Fecha: Del 6 al 9 de setiembre de 1962

Grupo No.6 Asesor
Sr. Carlos A, Aguilar Ing. Gilberto Campos

Sr. Carlos Lorenzo Pellerano
Sr. Antonio Mufioz Peralta
Sr. José Vicente Cordero

1. Programa

a, Saludo - Srta. Virginia Castro.
b. Presentacién de Participantes = Sr. Enrique Pardo.
c. Propésitos del Adiestramiento - $r. Gilberto Campos.

d. Filosoffa de Extgnsién Agricola - Qué es el Servicio de
Extensién Agricola - Sr. José Vicente Cordero.

e. Objetivos del Servicio de Extensién Agrfcola - Organizacién
del Servicio = Sr. Antonio Muiloz.

f. Qué son los Clubes 4=S? - sefores Carlos Aguilar y Antonio Mufioz.
(1) Objetivos.
(2) Organizacién.
(3) Relaci6n del club con la comunidad.

g. Proyectos de los socios 4=S = Sr. Carlos L. Pellerano y Sr.
José V. Cordero.

h. Importancia del llder en el trabajo de Extensi6én Agricola =
4, Ideres d& clubes - sefores Carlos Aguilar y José V. Cordero.

i. Clausura
(1) Proyeccién
(2) Invitaci6n a ayudar = Sr. Emilio Gonzélez.

(3) Palabras de clausura.
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Métodos Usados
a. Reuniones.
b. Portafolios.
c. Discusion de grupo.
d. Radio.
e. Boletines.
f. Pizarra.
Cooperacién Recibida
a. De la Agencia de Extensién Agricola
Nos brindé toda la cooperacién necesaria.
(1) Ccitaron para Ia reunldn y usaron |ideres para tal pro-
pésito. :
(2) Seleccionaron el local para celehrar el adiestramiento
(apropiado). .
(3) Proveyeron transportacion.
(4) Nos ofrecleron la orientacién necesaria.
(5) Refrigerios a cargo de la Mejoradora del Hogar, Socias
y Lideres.
Problemas
a, El personal de campo de la Agencia estaba ocupado en la rea-
lizacioén de otras actividades y se tuvo que hacer uso de 1f-
deres para invitar al adiestramiento.
b. Mucha lluvia.
c. Falta de luz eléctrica.
d. Los lfderes expresaron que el viernes era mal dfa para reunir-
' se debido a que estaban trabajando.
e. Tardanza de los asistentes.



(Audiencia Clasificada) A 2 _3
a. Lideres 7 6 7
b. Socios L 5 6
c. Lfderesf - - ‘'ales 6 5 6
d. Otros Agricultores 0 3 9
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Asistencia

Trabajo Real izado

a.

Reunién con el personal de la Agengia.

(1) Planear adiestramiento y refrigerios.

(2) Confeccién del programa de adiestramientos.
Primer dfa.

(1) Grupos conjuntos.

(2) Discusiébn de: Filosoffa Extensién Agrficola
(3) Objetivos y organizacién del Servicio.
Segundo dfa.

(1) Grupos separados - Qué son los Clubes 4-S?
(2) Organizacién del Club.

(3) Relacién del club con 1a comunidad.

(4) Proyectos de los Socios 4-S.

Tercer dfa.

(1) Conceptos de 1iderazgo.

(2) Importancia del lfder en el trabajo de Extensidn.

(3) Lideres de clubes.

(4) Receso = Clausura - Palabras de Jorge V. Cordero, Gilberto

Campos, Emilio Gonzéalez,
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Resul tados

a.

Actitud positiva de parte del grupo para continuar reuniéndo-
se.

Posibilidad de organizar un club de lfderes.

El grupo desea continuar en contacto con la Agencia para que
les ayude en sus necesidades.

Relacién del Adiestramiento con el Estudio

b.

C.

f.

a.

Asistieron seis de los diez 1fderes citados en la encuesta.

El adiestramiento se relacion6 directamente con algunas de
la necesidades reveladas en el estudio.

Tanto el grupo de 1ideres como el grupo de agricultores es-
taban muy interesados con los temas tratados en el adiestra-
miento.

Se aclar6 el propésito de la encuesta y el grupo justificé la
importancia de la misma.

Se espera que este adiestramiento dé lugar a nuevos adiestra-
mientos para llegar a solucionar las necesidades de la comuni-
dad.

Los 1fderes motivaron a otras personas para que asistieran al
adiestramiento.

Recomendac iones

Es necesario que la direcci6n del Serivico de Extensién Agricola
organice un adiestramiento sobre conceptos de liderazgo para
todo el personal.

La Agencia debe hacer los arreglos necesarios para continuar
ofreciendo adiestramiento a los 11deres de club y el grupo
interesado.

Preparar material educativo adaptable a lfderes.

Iinformacién de clubes de |fderes
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Utilizar los recursos humanos disponibles en el lugar en futu-
ros adiestramientos.

Repetir el estudio realizado en otras comunidades del Cantén,
utilizando los lfderes adiestrados.



EVALUACION DEL CURSO

Del estudio de las respuestas a la encuesta de evaluacién de este
curso, se pudo apreciar que el mismo resulté de utilidad para los par-
ticipantes y que los trabajos de prictica, fueron de sumo interés y de
positivos resultados, expresando los participantes que piensan utili-
zar las experiencias ganadas en el curso de diferentes maneras, pero
hay un aspecto en el que parece estén todos de acuerdo, y es el de
reevaluar el grupo de lideres actualmente trabajando en clubes agrfl =
colas, descubrir nuevos lideres a través de encuestas, planear adies=
tramiento para estos lfderes y entonces reorganizar todos los clubes
con base a una mejor seleccidén de socios, mis efectiva seleccién de

proyectos y mejor financiamiento de los mismos.
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