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INTRODUCCION

Segundo Informe por Lineas de Accion

Tengo el agrado de presentar a los honorables
miembros de la Junta Directiva, y a la consideracion de
los gobiernos de los Estados Miembros del Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas, el Informe Anual
de Actividades correspondiente al periodo comprendido
entre el 1° de julio de 1972 y el 30 de junio de 1973.

Es el segundo Informe Anual en el que el IICA
presenta, de acuerdo con lo aprobado en el Plan General,
las actividades realizadas por Lineas de Accion; esto es,
siguiendo la estructura que determina que la institucion
trabaja en pro del fortalecimiento institucional del sector
agricola de los paises miembros con base en siete campos
de accion que van, desde el andlisis institucional y la
informacidn agricola, hasta el fortalecimiento de las
instituciones de administracion y formulacion de la
politica agricola, pasando por el fortalecimiento de las
instituciones de educacion, investigaciéon, fomento, inte-
gracion regional y cambio estructural.

En el periodo que me corresponde comentar en este
Informe Anual, podrin apreciar ustedes que se ha
fortalecido visiblemente la estructura operativa del IICA,
con miras a desarrollar ain mas la capacidad de servicio
de la institucion. Podran observar también, que el énfasis
institucional en la accion a nivel de pafs, estd dando los
frutos mas alentadores, lo que constituye un respaldo
evidente a la politica de la Proyeccion Hemisférica y
Humanista que tuve ocasion de plantearles en 1970 y
que ustedes han apoyado en forma tan decidida.

El Humanismo del IICA no es una tesis sino una
perspectiva filosdfica que pretende ubicar al Hombre
como protagonista de su propio destino. El IICA, con el
beneplicito de los paises miembros, ha adquirido una
Proyeccion Humanista en la medida en que trata de
orientar el conjunto de sus acciones al beneficio del
Hombre,4ndividual y corporativamente considerado.

En el caso del IICA, la Proyeccion Humanista radica
en hacer que las instituciones nacionales del sector
agrario se fortalezcan lo suficiente para que sus progra-
mas reflejen, a su vez, la idea de que los destinatarios
ultimos de las acciones técnicas no son las cosas sino las
personas. En otros términos, que se ubique finalista-
mente la posicién de la persona humana y su dignidad
intrinseca como el fin fundamental por satisfacer, al que
se supeditan, como medio, las acciones técnicas; que se
establezca, en fin, un desarrollo humanista en nuestros
paises.

Pero, ademds de la Proyeccion Humanista, y como
complemento de ésta, el IICA ha desarrollado y desa-
rrolla una Proyeccion Hemisférica. Esto implica la
presencia fisica institucional, asi como su presencia
intelectual y su accion técnica en todos y cada uno de
los paises de América. Todavia no podemos decir que
hemos logrado la totalidad de nuestra aspiracién en este
importante aspecto.

Con el ingreso de Canada, Guyana y Jamaica al IICA,
hemos aumentado a veintitrés el nimero de los paises
miembros. Todavia no contamos con todos los paises de
América entre nosotros. Todavia no tenemos a Trini-
dad—Tobago, Barbados, Bahamas, Cuba, formando parte
de esta gran familia americana, empefiada ¢n el desa-
rrollo rural y el mejoramiento del nivel de vida del
campesino de América.

Sin embargo, mucho hemos avanzado en ese sentido.
Recuerden ustedes que hace muy pocos afios, los paises
miembros del IICA constituian un grupo mucho menor
y el nimero de unidades operativas distribuidas en los
paises, podia contarse con los dedos de las manos.

La Proyeccion Hemisférica ha cambiado sensible-
mente esa situacion. La accion a nivel de pais ha
desterrado para siempre el trabajo esporddico y no
siempre relacionado con las verdaderas necesidades
nacionales, y lo ha sustituido por un trabajo intima-
mente vinculado a los programas de desarrollo rural de
cada pais, en una accion conjunta entre los técnicos
nacionales y las Representaciones del IICA, que consti-
tuye un verdadero ejemplo de lo que debe ser la
cooperacion internacional.

Nueva modalidad informativa

El trabajo del IICA, a través de sus siete Lineas de
Accibn, esta produciendo una gran cantidad de material
informativo que debe ser puesto en manos de los
usuarios. El diagnostico de la situacion del sector
agricola de los paises miembros, su andlisis posterior y
las acciones a nivel nacional derivadas de lo anterior, nos
llevan a concluir, que es posible ofrecer una gran
cantidad de informacion util e importante, que se estd
transmitiendo a los paises a través de la nueva organiza-
cién informativa que ha adoptado el IICA y que estd
produciendo comentarios cada vez mds favorables.

El Informe Anual de Actividades no podia quedar al
margen de esta tendencia; es asi como hemos pensado



dedicar, cada afio, uno de sus capitulos a analizar
brevemente la situacion hemisférica de uno de los
campos de accion institucional.

En el informe correspondiente a 1972 iniciamos este
sistema, dedicando un capitulo (el primero) a la situacion
del sector agricola en América Latina. Esto nos ofrecio
un panorama general. Este afio deseamos hacerlo con la
educacion agricola. Mds adelante podrdn apreciar ustedes
el breve andlisis descriptivo de la situacion actual y de las
acciones institucionales encaminadas al fortalecimiento
de la educacion agricola hemisférica, a distintos niveles.

El Director General del IICA, Dr. José E. Araujo,
recibe la distinticion ‘Partner in 4—H Award”’, de
manos de una joven norteamericana, al ser reconocido
como lider en programas de juventudes rurales. Con
ellos, el Dr. E. Dean Vaughan, Presidente del Consejo
Asesor Interamericano para la Juventud Rural.

El estrechamiento de las relaciones
con otros organismos internacionales

Las relaciones con la
Organizacion de los Estados Americanos

El Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas
continia empefiado en fortalecer las relaciones con los

.demas organismos internacionales que operan en el

sector. Nuestras relaciones con la Organizacion de los
Estados Americanos son cada dia mads estrechas y la
cooperacion mas fructifera. El IICA hara oir su voz en el
seno de la Comisién Especial que estudia la reestructu-
racion del Sistema Interamericano, con la seguridad de
que los organismos especializados, como armas impor-
tantes en la lucha por llevar la cooperacidn internacional
a un nivel compatible con las realidades y necesidades de
los paises miembros, se veran fortalecidos y estimulados
en su accion.

El informe de la Comision Mixta OEA—IICA, que
analizé las actividades de ambos organismos, relacio-
nadas con el sector agropecuario, fue aprobado por la
Junta Directiva el 17 de noviembre de 1972.

De conformidad con la resolucion de la Junta
Directiva, se estd negociando un acuerdo con la Secre-
taria General de la OEA, mediante el cual sean estable-
cidas las bases para un sistema de coordinacidon y
cooperacion de las actividades de ambas entidades, que
permita la utilizaciéon al maximo del Instituto como el
organismo especializado interamericano para la agri-
cultura.

Las relaciones con la FAO

En las dos ultimas semanas de agosto de 1972,
acompaiié al Director General de la FAO, doctor Addeke
Boerma, en su visita a los paises centroamericanos y a
Colombia, donde tuvo lugar la XII Conferencia Regional
de la FAO para América Latina. Con el Director General
tuve oportunidad de visitar todos los proyectos de su
organizacion en el drea y participé en los debates con las
autoridades nacionales.

Creo que se viene plasmando, crecientemente, una
verdadera unidad de pensamiento y de accién entre el
organismo técnico mundial y el organismo interame-
ricano. Gracias a personas como Addeke Boerma y Juan
Felipe Yriart, se estd alcanzando un alto nivel de
colaboracion y coordinacion entre estas dos entidades.
Estamos seguros de que la convergencia ha de confir-
marse y acentuarse ahora que el Ing. Yriart ha sido
distinguido con una importante posicion en las oficinas
centrales de Roma y que la FAO ha confiado a Armando
Samper, ex—Director General del IICA y ex—Ministro de
Agricultura de Colombia, su Direccion Regional para
América Latina.

La identidad y conjuncion a que me refiero son
l6gicas y obviamente deseables. Asi lo sefialaron especifi-
camente los representantes de los gobiernos americanos
en la Sexta Conferencia Interamericana de Agricultura,
realizada en Lima, en 1971. Pero el fenémeno merece ser
destacado por dos razones importantes: porque no
siempre es lo 16gico y deseable lo que ocurre con mayor
frecuencia, y porque el grado, ritmo y modo en que esa
coordinacion esta ocurriendo entre el IICA y la FAO,
son probablemente excepcionales dentro del conjunto
global de la asistencia multinacional para el desarrollo, y
podran contribuir en el futuro a una unién en la
coordinacion de las operaciones y en la canalizacion de
la cooperacion técnica en materia agraria para el Conti-
nente.



El Ministro de Agricultura de Costa Rica, Sr. Fernando Batalla, en presencia del Director General del IICA, hace
entrega de un diploma de reconocimiento por arios de servicio, al Ing. Manuel Elgueta, Director del CATIE.

Las relaciones con el
Banco Interamericano de Desarrollo

Con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el
IICA ha mantenido y mantiene las mejores relaciones,
con conviccion de que los organismos especializados del
Sistema Interamericano deben buscar la mds estrecha
colaboracion con el organismo financiero del desarrollo
de nuestros paises.

Con &l fin de atender mejor a los paises miembros, el
IICA y el BID celebraron un convenio, el cual contempla
la realizacion de nueve ciclos de capacitacién en igual
namero de paises. Dichos ciclos estin bajo la direccion y
responsabilidad del IICA.

Estos ciclos de capacitacion influyen en el mejora-
miento de la situacion, generalizada, de la falta de
capacidad para preparar y analizar proyectos, lo que, a
su vez, constituye una limitante del desarrollo del sector
agropecuario, originada por la deficiente preparacion de
alternativas de inversion.

Los préstamos para el sector agropecuario, otorgados
por el BID, sumaron 833 millones de ddlares en el
periodo 1961/69, lo que represento alrededor del 25 por
ciento del total de préstamos concedidos por el Banco. Si
el sector agricola, como parece, continuara siendo el mas
favorecido con los recursos de financiamiento del Banco,
podriamos llegar a pensar que se requeririn unos 30
proyectos anuales, con un promedio de inversién de 10
millones de ddlares por proyecto. Por ello, no sdlo se
requiere un mayor y mejor nimero de proyectos
agricolas, sino que es necesario un aumento en las
inversiones en ciertos campos de la agricultura, para lo
cual se necesita intensificar la identificacion y prepa-
racion de nuevos proyectos en dreas tan importantes
como la investigacién, extensién, educacién agricola
superior, diversificacion de cultivos, reforma agraria y
crédito agricola.

El Programa de Adiestramiento representa un es-
fuerzo cooperativo entre dos organismos internacionales
que indica una ampliacion de las relaciones que en
materia de cooperacion técnica existen entre el IICA y el
BID.



Las relaciones con AID

Las relaciones con la Agencia para el Desarrollo
Internacional (AID), se han orientado a través de varios
contratos, uno de ellos, el de “Gestién’’; otro, el firmado
con ROCAP (Oficina, Regional de la Alianza para el
Progreso en Centroamérica y Panama), para el fortaleci-
miento de las facultades de agronomia de Ameérica
Central y el caso especial referente al contrato entre la
Universidad de Costa Rica y el IICA, que es parte del
plan nacional de desarrollo de este pais y es financiado
en gran parte por un préstamo de AID.

El Instituto fue escogido por la Universidad de Costa
Rica, entre varias propuestas formuladas y aprobado por
AID, como consultor del programa de fortalecimiento de
la Facultad de Agronomia. El contrato contempla un
total de 23 hombres—afio para el personal técnico en
dicha asesoria y se ha nombrado como coordinador del
mismo a un técnico del IICA de alto nivel.

Creacion de una Asociacion Civil
para desarrollar las actividades
del Centro de Turrialba

Durante el segundo semestre de 1972 se estudid
detenidamente el proyecto de contrato para la creacion
de una Asociacion Civil, con el fin de desarrollar los
trabajos de investigacion y ensefianza en el Centro de
Turrialba.

El 9 de enero de 1973 se aprobd la resolucion
autorizando al Director General para que concretara las
negociaciones y firmara con el Gobierno de Costa Rica el
contrato para la creacion de una asociacion de caricter
cientifico y educacional, sin fines de lucro, que se
llamaria “Centro Agronémico Tropical de Investigacion
y Ensefianza” (CATIE), con sede en la ciudad de
Turrialba, Costa Rica. Dicho contrato fue firmado,
ratificado por la Asamblea Legislativa de Costa Rica y
puesto en vigencia a partir del 1° de julio de 1973.

Complementando la accion anterior, el IICA ha
transferido a la Universidad de Costa Rica, representada
en la Directiva del CATIE, la responsabilidad académica
de los cursos de posgraduacion que se ofrecen en
Turrialba mediante un convenio firmado el 27 de marzo
de 1973.

El traspaso de la direccion de esta actividad docente a
la Universidad de Costa Rica tiene su origen en una
nueva politica adoptada por la Junta Directiva del IICA,
tendiente a trasladar las responsabilidades académicas
directas del Instituto a instituciones nacionales que
cuenten con los recursos humanos y fisicos adecuados y
que estén capacitados para ofrecer educacion a nivel
universitario basico y a nivel de posgraduacion.

Lo anterior no significa que se dejard de actuar
directamente en la ensefianza a nivel de posgrado, ya que
ésta seguira realizandose en el Centro de Turrialba, para
aprovechar los programas de investigacion en desarrollo

y las facilidades materiales tan necesarias para respaldar
una ensefianza de alto nivel.

No debe olvidarse que en la Escuela para Graduados
el IICA ha graduado mas de 500 profesionales a nivel de
Magister Scientiae, procedentes de todos los paises de
América, en los cuales se encuentran actualmente
desempefiando importantes funciones directrices, basicas
para el desarrollo agropecuario de nuestros pueblos.

Conmemoracion del XXX Aniversario
del Instituto

En sesion celebrada el 4 de octubre de 1972, 1a Junta
Directiva conmemord el XXX Aniversario de la Insti-
tucion. El entonces Presidente de la Comision Perma-
nente, Embajador Rafael A. Zuiiiga, el Presidente de la
Junta Directiva, Embajador Joseph J. Jova y el Director
General del IICA, pronunciamos discursos alusivos a la
fecha.

En todos los paises donde el IICA mantiene unidades
operativas se realizaron actos alusivos y en la Direccién
General, realizamos una publicacion que recoge tanto el
material publicado en la prensa latinoamericana, como la
participacion de destacados técnicos y funcionarios
publicos de los paises miembros, en las Mesas Redondas
efectuadas con este motivo.

Recordar en este momento a quienes han ejercido la
Direccion General de este organismo: EarlN. Bressman,
Ralph H. Allee, Armando Samper y Carlos Madrid, en
los afios anteriores a 1970, es rendir en ellos, como una
manifestacion de justicia, un homenaje especial a todos
los técnicos que, desde 1942, dedicaron alguna parte de
su vida profesional y de su dedicacién de entes humanos
a esta institucion. A los iniciadores de 1942, a los que
participaron en estos 30 afios en las tareas del Instituto y
a los que estan colaborando en la conduccion de nuestro
Plan de Accion, a todos tiene que caber la satisfaccion
del deber cumplido; deber para con nuestros paises y
pueblos, deber para con nuestros mandantes, deber que
estd expresado en la evolucién positiva que hoy esta
mostrando el Instituto.

El Protocolo de Enmiendas
a la Convencion del IICA

El 28 de enero de 1972, la Junta Directiva acordd
circular a los gobiemos el anteproyecto de Protocolo de
Reformas a la Convencion, revisado por la Comision
Permanente a fin de que, de conformidad con la
Resoluciéon IICA/JD—730—6 rev. 3, reciba los comen-
tarios y observaciones que servirin de base para la
revision del anteproyecto y la elaboracion del Proyecto
de Protocolo de Reformas que serd sometido a la
consideracion final de la Junta Directiva.

Por iniciativa de algunos miembros de la Junta,
aprovechando la presencia del Director General en
Washington, en el mes de setiembre de 1972, se convocod



a una sesion especial de la Junta Directiva. Alli tuve
oportunidad de explicar en detalle los alcances del
protocolo de Enmienda, aclarando la posicion del IICA
al respecto. En ese momento habian llegado ya 10
respuestas de otros tantos paises sobre el protocolo. En
mayo de 1973 se contaba con 13 respuestas y, por lo
tanto, se encontraba muy cerca de iniciar sus funciones
el grupo de trabajo constituido por Argentina, Brasil,
Estados Unidos, Costa Rica y Venezuela, que la Comi-
sion Especial habia resuelto nombrar para que empezara
a trabajar cuando se contara con 14 respuestas. De este
modo, el trabajo de elaboracion del mencionado pro-
yecto se encuentra en vias de realizacion.

La accion institucional en América

En los treinta afios de existencia del IICA, hemos
adiestrado mas de 21.000 técnicos en diferentes campos;
hemos graduado mas de 500 Magister Scientiae en
agricultura, silvicultura, ganaderia, economia y ciencias
sociales; hemos extendido la accién a toda América
contando con 23 paises miembros; hemos fortalecido
nuestro sistema operacional hasta alcanzar mas de 800
actividades anuales distribuidas en mas de 200 proyectos
y una cifra superior a los 60 programas.

Toda esta accién institucional no hubiera sido posible
si no contaramos con el apoyo decidido y franco de los
gobiernos. No seria posible identificar las manifesta-
ciones especiales que el Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas ha recibido en estos 30 afios de vida
actuante en América, si no tuviéramos la decision firme
y entusiasta, que aqui refirmamos, de proseguirla accion
de quienes nos precedieron y hacer de modo tal que la
cuarta década de vida de nuestro organismo sea cada vez
mds til a los paises, para que se constituya en un real
participante del Desarrollo Humanista de América.

1=

José Emilio G. Araujo
Director General
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Capitulo I

LA SITUACION DE LA EDUCACION AGRICOLA EN AMERICA LATINA

Introduccion

La educacién agricola superior en América Latina
tiene una historia de mas de cien afios. Con la fundacion
de la Escuela Nacional de Agricultura de Chapingo, en
México, en la segunda mitad del siglo pasado, se inicia un
movimiento académico encaminado a proporcionar a
nuestros paises un grupo de profesionales poseedores de
un cimulo de conocimientos bdsicos, que se encon-
traban de acuerdo con los principios de la época y las
ideas preponderantes en cuanto al tipo de profesional
requerido.

Posteriormente, paises como Argentina, Brasil y Peru,
con las facultades o escuelas de agronomia de Buenos
Aires, Pelotas y Santa Beatriz (posteriormente la Escuela
Nacional de Agricultura de La Molina y hoy Universidad
Agraria del Peru), seguian el ejemplo mexicano entre los
afios de 1860 y 1910. Los demas paises latinoamericanos
continiian la obra y establecen sus escuelas o facultades
principalmente entre la segunda y quinta década de este
siglo, aun cuando algunas facultades de agronomia del
hemisferio datan de los wltimos afios de la década del
sesenta, como es el caso de Honduras (1968).

Los graduados de estos centros de ensefianza agricola
superior, en su mayoria generalistas hasta época muy
reciente, comenzaron a tener alguna influencia en la
politica agricola y técnica de sus paises solamente
después de la segunda guerra mundial, con ciertas
excepciones que sirven para confirmar la regla.

La mayoria de estos centros de ensefianza, por lo
menos aquellos que formaron el grupo de pioneros,
nacieron bajo el molde y siguiendo los mismos sistemas
educacionales de las escuelas de agronomia europeas,
con personal contratado especialmente de paises tales
como Bélgica, Francia e Inglaterra, con inclusién de
algunos profesionales italianos, espafioles, portugueses y
holandeses, que se dedicaron a tiempo completo a la
labor de ensefianza. Es conveniente aclarar que el
concepto de tiempo completo no incluia, en ese momen-
to, labores de investigacion.

El nimero de afios necesario para formar un ingeniero
agrobnomo variaba mucho con base en conceptos y
circunstancias diversos. Aun cuando la mayoria de las
facultades o escuelas de agronomia aceptaban un pro-
medio de cinco afios de estudio, en otras eran suficientes
cuatro afios y en algunas, debido a problemas especiales,
un estudiante necesitaba de diez a doce afios para
graduarse. El nimero de créditos o unidades valorativas
variaba considerablemente de pais a pais, e incluso entre
facultades o escuelas del mismo pais, desde un minimo
de 190 unidades a un méximo de 360.

En 1965 existian, aproximadamente, unas cincuenta
escuelas o facultades de agronomia de nivel universitario
en América Latina. El nimero total de graduados de
estas escuelas no llegd a 1.100 en ese afio, y los recursos
disponibles para la preparaciéon de los mismos eran
escasos y de pobre calidad.

Uno de los problemas mds importantes, fue la
explosion de escuelas o facultades de agronomia en los
paises latinoamericanos en la década del sesenta. De las
50 escuelas existentes en 1965, se pasd a mas de 150 en
1969/70, tal como se puede apreciar en el Cuadro 1.
Actualmente, pasan de 200.

Cuadro 1. América Latina: Numero de facultades o
escuelas superiores de agronomia, medicina
veterinaria, ingenieria forestal y zootecnia,
1970%

Agro- Med. Ing.

i > Agr.y
Paises nomia Vet. For. Zootec. Total

25

2
31
18

Agentina 16
Bolivia 1
Brasil 15
Colombia 11
Costa Rica

Cuba

Chile

Ecuador

El Salvador

Guatemala

Haiti

Honduras

Jamaica

México

Nicaragua

Panama

Paraguay

Perd

Puerto Rico

Repiblica Dominicana
Trinidad—Tobago
Uruguay

Venezuela
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Total 155

Fuente: Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas (IICA)
/Asociacion Latinoamericana de Educacion Agricola
Superior (ALEAS): Encuesta para el Estudio de
Educacion Agricola Superior, 1969/1970.

* En la actualidad el total sobrepasa la cifra de 200.

Esta situacion cre6 una gran demanda de profesorado,
para lo cual los paises no se encontraban preparados, con
la consecuente carencia de recursos apropiados, imposi-
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bilidad de contratar profesores de tiempo completo,
deficiente instalacion fisica, baja calidad de ensefianza y
falta de relacion de ésta con las necesidades del pais y los
planes nacionales de desarrollo. Algurias de estas escuelas
cuentan con tan pocos recursos humanos y fisicos, que
resulta dificil calificarlas como de nivel universitario,
cualquiera que sea la definicion que se le pueda dar a
esto.

Sin embargo, se considera que se estan efectuando
cambios trascendentales que tratan de ' modificar la
estructura universitaria, haciéndola mas flexible, de
manera tal que el estudiante sea un elemento activo en la
clase para que participe en el desarrollo mas eficiente de
la disciplina cientifica que se imparte.

Afortunadamente, estd pasando la época en la cual la
ensefianza universitaria estaba basada principalmente en
las llamadas “clases magistrales”, dictadas por profe-
sionales altamente calificados y de gran prestigio, pero
que tenian poco o ningln contacto con los problemas de
la facultad en donde ensefiaban y que eran totalmente
inaccesibles a los estudiantes.

Cada dia se hace mas notable el acercamiento del
profesor al alumno, el concepto del profesor a tiempo
completo y dedicacion exclusiva que permiten que la
ensefianza universitaria moderna tenga mas de didlogo e
investigacién bibliogrifica y de campo, que de confe-
rencia.

Por otra parte, algunas de las instituciones de educa-
cion agricola superior latinoamericanas, se encuentran en
proceso de planificar su futuro, tanto desde el punto de
vista de los programas académicos, como desde aquél de
la planta fisica, mejoramiento del profesorado y procedi-
mientos administrativos. Esto implica la necesidad de
contar con elementos de juicio que permitan ofrecer un
marco de referencia légico como base para el planea-
miento.

El notable incremento en el nimero de facultades o
escuelas, responde a un aumento muy considerable en el
numero de jovenes que buscan una profesion en las dreas
relacionadas con el sector agricola. En 1960, solamente
el dos por ciento de la poblacién universitaria latino-
americana seguia estudios en ciencias agricolas o relacio-
nadas; en la actualidad ese porcentaje ha pasado a ser
mas del doble, alcanzando casi el cinco por ciento.

Esto origina la necesidad de un enfoque diferente en
cuanto a la solucion de los problemas que esta situacion
presenta. Para ello, es importante contar con un con-
junto de datos que permita efectuar un analisis compa-
rativo, como punto de partida para la planificacion de la
politica académico—administrativa de las instituciones
de educacién agricola superior y su relaciéon con los
otros niveles de la educacion agricola, principalmente
con las escuelas de nivel medio y las de posgrado, que
representan, estas Gltimas, el paso mas avanzado en la
preparacién de profesionales.

La educacion agricola comienza en el propio campo . . .



. . . para continuar en las aulas a nivel medio, o universitario.

... en las reuniones y seminarios . . .
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...yenelnivel de posgrado . . .

. . . donde pueden llegar a utilizarse los métodos mds avanzados.



La situacion y sus problemas

Antes de seguir adelante en el analisis del progreso de
la educacién agricola superior en América Latina, es
conveniente puntualizar que existen importantes mejoras
con relacion a la calidad de la ensefianza, recursos fisicos
y humanos, planta fisica, sistemas educacionales y
enfoques metodoldgicos y curricular. Sin embargo, aiin
cuando el progreso en estas dreas es evidente en la
mayoria de las escuelas o facultades, no es posible, en un
trabajo de este tipo, evitar un cierto grado de generali-
zacion con relacion a los problemas mas frecuentes que
se presentan en el dambito latinoamericano.

Seria largo y monotono describir la situacion de la
educacion agricola en cada pais latinoamericano,
corriendo ademads el riesgo de ser injustos en cuanto al
sefialamiento de problemas especificos. Por ello, creemos
méas apropiado presentar un marco general de las
tendencias actuales en cuanto a educacion.

Un supuesto basico insoslayable es aquel que indica
que la educacidén es un instrumento de cambio. Hay que
admitir que para ello, lo primero que hay que cambiar es
la educacién misma. No puede mantenerse el elitismo de
la educacion pasada y, en cierto modo, actual.

La forma en que la educacion es concebida, general-
mente, la hace mostrarse como un instrumento de
dominacion. Ello no ocurre solamente en el Continente.
Datos de la Conferencia Internacional sobre la Educa-
cion, celebrada en Ginebra en 1971, muestran que si la
posibilidad de que hijos de profesionales liberales y
niveles sociales superiores ingresen a la Universidad fuese
de 1.000, la probabilidad de que un hijo de obrero
también lo hiciese, seria para los Estados Unidos de
0,202; para Italia de 0,037; para el Japon de 0,032 y
para Austria de 0,020. Seria interesante calcular como se
presentarian estas cifras para América Latina. Debe
tenerse en cuenta, para efectos de cilculo, que esta-
disticamente la familia obrera y campesina en el Conti-
nente suele ser dos veces mayor que la de las capas
promedio urbanas.

La piramide educativa del Continente, de amplia base
primaria, disminuye asi notablemente en los niveles
superiores de la educacion, en virtud de lo cual ésta es
estratificante en la actualidad; fendmeno del cual no
escapa la educacion agricola superior. La estratificacion
polariza cualitativa y cuantitativamente a los grupos
sociales, dejando en la base de la estructura y, por lo
tanto, condenando a su permanencia en ella a todos
aquellos que naciendo incultos y analfabetos y super-
viviendo en esa condicion, son después utilizados para el
incremento del ingreso y el mantenimiento en el poder
de unos pocos privilegiados.

Paralelamente, la educacién actual puede tildarse de
conservadora en muchos aspectos, porque su preocupa-
cién bdsica es transmitir conocimientos del pasado, casi
sin tomar en cuenta las necesidades y las condiciones del
mafiana. El sistema educativo, en diversos paises, reco-
noce solamente niveles de decision internos a los cuales
se accede a través del mismo sistema. La comunidad que
sostiene el sistema y el estudiante, que es hipotética-

mente su destinatario, s6lo pueden influir de manera
limitada e indirecta en el planeamiento, la ejecucion, la
metodologia y los contenidos de la ensefianza.

Educadores y soci6logos estin de acuerdo en que la
educacién agricola, en todos sus niveles, es un instru-
mento de desarrollo. Por ello, la década del sesenta ha
contemplado progresos visibles en las facultades y
escuelas de agronomia del Continente. Se han flexibili-
zado los planes de estudio; se ha establecido la diversi-
ficacion de los mismos; se ha incrementado el nimero de
profesores de dedicacion exclusiva; se han revisado los
ciclos de ciencias bdasicas; se han revisado y reestructu-
rado algunas éreas del ciclo profesional; se han estable-
cido numerosas escuelas de ensefianza de posgrado con el
fin de producir especialistas con mayor conocimiento de
las realidades latinoamericanas; y se ofrecen orienta-
ciones a diversos niveles, en dreas especificas.

A pesar del avance positivo y de la evidente evolucion
en los criterios y la accién innovadora, nuestras facul-
tades y escuelas de agronomia, con algunas excepciones,
adolecen todavia de ciertas zonas débiles que es nece-
sario fortalecer para que cumplan con mayor eficiencia
los objetivos que se han comprometido a realizar. Ellos
son:

Falta de integracion dentro de la misma facultad:
cada curso o asignatura puede llegar a convertirse en
un pequefio feudo que no guarda relacién con cursos
similares. No existen catedras integradas, o existen
pocos casos, y no se aprovechan al méiximo los
recursos humanos y fisicos.

Falta de integracion dentro de la misma universidad:
pocas facultades de agronomia trabajan integradas
con otras facultades de la misma universidad. El
aislamiento de la mayoria de ellas, tanto en el ciclo
bédsico como en el ciclo profesional, subutiliza los
recursos.

Falta de integracion a nivel de pais: muchas de las
universidades no estdn comprometidas con los planes
nacionales de desarrollo. Existe poca integracion
entre los planes de investigacion y extension agricolas
y las facultades de agronomia. Los planes de estudio
no estin acordes con la realidad y necesidades del
pais. No se toman los diagndsticos macroecondmicos
para determinar el tipo de profesional que se necesita,
y las funciones que debe cumplir dentro de los planes
de desarrollo nacional. En algunos casos no existen
objetivos perfectamente definidos.

Ineficiente organizacion académica y administrativa:
la mayoria de las facultades y escuelas de agronomia
no han institucionalizado los estudios de autoeva-
luacion con fines de mejoramiento. Esto repercute
desfavorablemente en la organizacion de actividades a
corto y mediano plazo. Algunas unidades académicas
como laboratorios, bibliotecas y estaciones experi-
mentales necesitan urgentemente de una atencién
relevante.

Insuficiente nimero de profesores de tiempo com-
pleto y dedicacion exclusiva: la mayoria de las
facultades de agronomia han duplicado en los Gltimos
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cinco afios su poblacion estudiantil y confrontan el
problema de la escasez de profesorado a tiempo
completo. En algunas dreas se presenta esta escasez al
diversificar los planes de estudio.

Sistemas tradicionales de ensefianza—aprendizaje:
muy pocos profesores universitarios han tenido al-
guna orientacion sobre técnicas de ensefianza; por
ello, utilizan métodos tradicionales que redundan en
escasa o nula participacion del estudiante en el
proceso ensefianza—aprendizaje. El aprendizaje inde-
pendiente, las técnicas de grupo, la instruccién
programada y las ayudas audiovisuales son recursos
poco utilizados en la ensefianza universitaria.

Servicios estudiantiles incompletos: muchas univer-
sidades poseen unidades de orientacion educacional.
Sin embargo, los servicios que prestan son deficientes
o insuficientes. La poca orientacién ocasiona altos
porcentajes de desercion estudiantil.

Falta de proyeccion futura: muchos organismos de
educacién agricola carecen de un plan proyectado a
mediano y largo plazo. Se desconoce lo que hardn en
la proxima década; si fundaran estudios de posgrado;
cuil es el planeamiento del futuro financiero; cudl la
expansion de las necesidades fisicas; etc.

En el nivel medio e intermedio se observan los
mismos problemas mencionados en los renglones ante-
riores, agregando uno mds, y es que en muchos casos las
instalaciones y dormitorios de las escuelas agricolas de
nivel medio son sumamente deficientes.

En el nivel superior de posgrado, estos problemas
tienden a minimizarse con base en el mayor planea-
miento; el alto grado de preparacion de sus componen-
tes; los mayores recursos y lo reciente de su creacion.

Entre 1960 y 1968, los gastos publicos destinados a
educacion en el mundo aumentaron en cerca de un
cincuenta por ciento. En América Latina se pasé de
1.880 millones a 4.430 millones de délares. No obstante
estas impresionantes cifras (menos impresionantes si
tomamos en cuenta el considerable incremento demogra-
fico), la educacion latinoamericana, y en especial la
educacion agricola, permanece en las condiciones antes
indicadas y ello ocurre, tal vez, porque no se le adjudica
con precision las funciones interdependientes que deben
tener para orientar un proceso de cambio, de liberacion
y de desarrollo.

Cuadro 2. Nuamero de estudiantes, por paises, que recibieron adiestramiento del 1° de julio de 1972 al 30 de junio de

1973.

Cultivos
y Suelos

Ciencias

Pais Forestales

Gana-
deria

Biblio-
teca*

Estadis-

tica** Totales

Argentina
Bolivia

Brasil
Colombia
Costa Rica
Chile

Ecuador

El Salvador
Estados Unidos
Guatemala
Haitf
Honduras
México
Nicaragua
Panama
Paraguay,

Pera

Rep. Dominicana
Uruguay
Venezuela
Otros —
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*  Centro Interamericano de Documentacion e Informacion Agricola.

* ok k

**  Unidad de Estadistica y Computacién, Direccion General del IICA.
Un estudiante también recibio adiestramiento en el Departamento de Ganaderia.



Cuadro 3. Nimero de profesionales que obtuvieron el grado de Magister Scientiae distribuidos por paises y

especializacion (julio 25, 1947 a junio 30, 1973).

Exten- Econo- Rec. Cult. y Ciencias Ganad.

Pais sion* mia* Des.* Suelos Forest. Trop. Totales
Argentina 11 - — 2 1 9 23
Bolivia 3 1 1 12 7 7 31
Brasil 8 10 9 19 11 7 64
Colombia 7 3 4 22 14 5 55
Costa Rica 3 1 4 10 6 2 26
Cuba - - - — 1 - 1
Chile 2 - 1 10 4 7 24
Ecuador 10 1 2 34 10 6 63
El Salvador — 1 - 2 - 2 5
E.E.U.U. 3 - — 6 3 1 13
Guatemala - 2 1 7 - 1 11
Hait{ 5 1 - 4 1 7 18
Honduras — 1 2 1 1 2 7
México 1 - 2 11 6 27 47
Nicaragua - 2 2 S 1 1 11
Panama 2 1 2 4 1 3 13
Paraguay 1 2 — 2 — 1 6
Pera 2 1 - 33 8 13 57
Rep.

Dominicana — 3 1 3 1 2 10
Uruguay — - — — — S 5
Venezuela 6 2 1 8 3 23
Otros paises — - 1 7 - 1 9
Totales 64 32%* 33 202 79 112%%* 522

*  Estas tres especializaciones se integraron en la especializqcién de Desarrollo Rural.
** Incluye 4 estudiantes graduados del IICA—CIRA, Bogota, Colombia.
*** Incluye 24 estudiantes graduados en la Estanzuela, Colonia, Uruguay.

La accion del IICA

El IICA ha contribuido en forma muy importante a la
evolucion de la educacion agricola en el Hemisferio. Nos
correspondiod, en el afio de 1946, abrir la ruta para la
educacion de posgrado, cuyos frutos, al fundarse alre-
dedor de 22 escuelas de posgrado en América Latina en
la dltima década, no hacen sino confirmar que esa labor
pionera ha sido acogida y apoyada sin reservas por los
paises miembros.

Mads recientemente, participamos en el desarrollo de la
posgraduacién en Argentina, Brasil, Chile y Colombia y
estamos o hemos estado asociados a iniciativas de este
tipo en México, Peri y Venezuela, lo que en la
perspectiva historica de la educacién de posgrado en el
Continente nos hard aparecer vinculados a la casi
totalidad de esfuerzos nacionales e institucionales en este
campo.

El IICA ha tenido casi 30.000 participantes en sus
cursos de posgrado, de nivel universitario basico o
intensivos de corta duracion. En el caso especifico del

nivel de posgrado, durante el periodo materia de este
informe, adiestramos 167 profesionales en nuestro
Centro de Ensefianza e Investigacion de Turrialba, antes
de que éste pasara a ser el Centro Agronémico Tropical
de Investigacion y Ensefianza (CATIE) y la responsa-
bilidad académica pasara a la Universidad de Costa Rica
(Cuadros 2y 3).

De hecho, los programas del IICA, relacionados con
educacion, alcanzaron a corresponder al 25 por ciento
del programa operativo de la institucion. Con la creacion
de nuevas Lineas de Accidn este porcentaje disminuyd,
lo que no indica una aparente desercion de nuestros
esfuerzos sino mas bien la especializacion de nuestra
accion, referida ademds a nuestra postulacion general
sobre la cooperacién técnica, segiin la cual nuestros
esfuerzos deben destinarse a promover actividades nacio-
nales y no a sustituirlas.

Para el afio fiscal 1972/73, nuestro programa opera-
tivo revela que un 50 por ciento de las actividades
programadas estdn vinculadas con la educacidbn como
instrumento y que, asimismo, esa vinculacién aparece en
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un 63 por ciento de los proyectos y un 78 por ciento de
los programas. Estas cifras indican la importancia que
nosotros damos a la educacion.

No se nos puede escapar que debemos tener una
vision de la educacion directamente orientada a conce-
birla como un proceso continuo e interactuante que no
puede, por razones de metodologia, dividirse en compar-
timentos estancos. Para nosotros, el enfoque de la
educacion a nivel de posgrado debe ser el mismo que el
enfoque que rodea los principios de la educacion escolar.
Por ello, cualquier decision que sobre el fortalecimiento
institucional del subsistema adoptemos, tiene que ba-
sarse en algunos supuestos basicos insoslayables.

En primer término, todo indica que la educacién debe
contener un alto sentido humanista orientado a promo-
ver la plena realizacion de las capacidades de la persona
humana, considerada como parte de un cuerpo social y
de un sistema productivo.

Con relacion a la proyeccion hemisférica, creemos
que debe interpretarse configurando el marco segin el
cual nuestra accion se realice en el dmbito de cada
Estado Miembro, antes que concentrarse en algunos
centros individualmente considerados.

Desde el punto de vista de nuestras acciones externas,
queremos vislumbrar cinco diferentes niveles de accion:
posgraduacion; facultades y escuelas superiores; ense-
flanza secundaria media, intermedia, técnica rural; es-
cuela primaria rural y; educacion extra—escolar (que
incluya extension rural).

La accion del IICA en la Zona Andina

El IICA desarrolld, en el campo de la educacion, en la
Zona Andina, un trabajo basado en tres programas
miltinacionales (fortalecimiento de la ensefianza de
posgrado; fortalecimiento de la ensefianza agropecuaria
universitaria y extension agricola), con cinco proyectos
multinacionales y 26 actividades. A esto habria que
afiadirle los trabajos realizados a nivel exclusivamente
nacional.

Basicamente, en los programas nacionales, se consi-
dera que es necesario dar énfasis a la promocién y apoyo
del establecimiento de programas para graduados, a fin
de que hagan uso méaximo de la cooperacion y comple-
mentacién multinacionales; permitan el acceso a técnicos
calificados de instituciones pequefias o débiles; no alejen
al profesional de la realidad de su medio; permitan la
realizacién de las investigaciones en el pais de origen del
estudiante y; ofrezcan al estudiante la posibilidad de
tomar especialidades menores.

La extension agricola se ha enfocado hacia la basque-
da de una metodologia de trabajo que, integrando varias
experiencias latinoamericanas, sea capaz de permitir el
desarrollo humano de las poblaciones rurales, incorpo-
rindolas eficazmente a la tarea del desarrollo rural y,
asimismo, permita un desarrollo técnico apropiado a las
condiciones ecoldgicas y a los recursos disponibles,
aprovechando la riqueza cultural autoctona.

En el caso peruano, la reforma de la educacion, con la
promulgacion de la Ley General de Educacion (Decreto
Ley 19326) se encuentra, para el caso de la universidad,
en proceso de ser estatuida.

Desde el punto de vista innovador, en aspectos de
educacion, la Zona Andina tiene en su fase final el
primer ciclo del Curso de Posgrado en Etapas en
Produccion Animal. Con este sistema se ha logrado dar
oportunidad de hacer estudios de posgrado a profesio-
nales de la Zona Andina que de otra manera dificilmente
podrian haber mejorado su nivel académico. Durante el
curso, los participantes no se desvincularon de su trabajo
sino por breves periodos de tiempo, teniendo inclusive
oportunidad de regresar a sus sedes en los periodos
intermedios entre una etapa y la siguiente. Este sistema
se espera que continie en el futuro bajo la responsa-
bilidad de la Universidad Nacional Agraria del Perd, con
apoyo de la Direccion Regional del IICA para la Zona
Andina.

En Bolivia, las universidades que estuvieron clausu-
radas fueron reabiertas después de que se dicto la “Ley
Fundamental de la Educacion Boliviana”. Dicha Ley
contempla la creacion del Consejo Nacional de Educa-
cion Superior (CNES), organismo central encargado de
dirigir, integrar, planificar, coordinar y supervisar los
mecanismos académicos y administrativos de la ense-
fianza superior en Bolivia.

Una vez reabiertas las universidades, se han estable-
cido contactos con los Departamentos de Agronomia,
Zootecnia, Veterinaria y Ciencias Forestales.

Se promovid la realizacion de la Segunda Reunion de
la Asociacion Boliviana de Instituciones de Educacion
Agricola Superior (ABIEAS). Por otra parte, cumpliendo
con un mandato de la Junta Directiva, se estructuro un
proyecto de Extension Agricola y Desarrollo Rural en el
Departamento de Oruro.

En conjunto, se adelantaron cinco proyectos relacio-
nados con la educacion agricola en Bolivia.

En Colombia se trabajo, bisicamente, a través de los
multiples cursos, reuniones y seminarios auspiciados por
el IICA—CIRA vy el Programa Nacional de Capacitacion
Agropecuaria.

Es creciente el interés demostrado por el gobierno
colombiano en las actividades relacionadas con educa-
cion, por lo que el IICA ha considerado conveniente
reforzar la Representacion en ese pais con un educador
de alto nivel.

Representantes de las diversas instituciones del sector
agricola colombiano estuvieron presentes en el seminario
regional de profesores de zootecnia en el area de
produccion animal; en el primer seminario de forestales
de la Zona Andina y; en el seminario regional sobre
administraciéon de instituciones de educacion agricola
superior. Ademds, profesores de las facultades de agro-
nomia de Colombia participaron en la elaboracion de un
intorme sobre la situacion de la ensefianza forestal en la
Zona Andina.



En el campo de la extension, se llevd a cabo el
seminario regional de extension agricola.

En Ecuador se llevd a cabo el asesoramiento a la
Asociacion Ecuatoriana de Instituciones de Educacion
Agricola Superior y la Reunion Anual de AIEAS; asi
como el asesoramiento a las Facultades de Produccion
Animal; el primer seminario nacional para profesores de
zootecnia, cursos de metodologia de la ensefianza, el
asesoramiento al programa de extension del Ministerio
de Agricultura y la evaluacion del Servicio de Extension.

En Venezuela, a través de cuatro proyectos nacionales
y tres multinacionales, se ha dado apoyo a la ensefianza
de posgrado y a la educacion agricola superior en
general, lo mismo que se ha propiciado el mejoramiento
de los organismos de extension agricola.

Con base en el esfuerzo que esta desarrollando la
Asociacion Venezolana de Instituciones de Educacion
Agricola Superior, en colaboracion con las facultades y
escuelas de agronomia, veterinaria y zootecnia, se han
seguido promoviendo los auto—estudios, con miras a
contribuir al mejoramiento de estas instituciones. Se ha
logrado ya la publicacion del auto—estudio completo
realizado por la Facultad de Agronomia de la Univer-
sidad Central de Venezuela.

Se han ofrecido cursos sobre capacitacion en metodo-
logia de la ensefianza agricola superior y se ha conti-
nuado brindando cooperacion técnica a las escuelas de
zootecnia y veterinaria. Al respecto, se han fijado dreas
prioritarias de cooperacion técnica en este campo educa-
tivo, se ha promovido la participacion de profesores
venezolanos en el Seminario Regional para profesores
universitarios en el Area de Nutricion Animal y se esta
participando en el programa de posgrado que ofrece la
Universidad Nacional Agraria de La Molina, en el Peru.

En lo referente al Programa para Graduados en
Ciencias Agricolas, las acciones han estado encaminadas
a clarificar la politica de ensefianza de estudios de
posgrado, conocer su estado actual y analizar las posibles
consecuencias de la situacion existente. Con ayuda de
AVIEAS se esta realizando un estudio de los recursos y
necesidades del pais con respecto a la educacion de
posgrado en ciencias agricolas.

En general, ¢n la Zona Andina, se ha continuado
fortaleciendo a las instituciones de educacion agricola
superior a través de cursos de metodologia de la
ensefianza, seminarios regionales y nacionales, becas de
estudio, apoyo a las asociaciones de profesores, apoyo a
la implementacion de estudios de posgrado y fortaleci-
miento de areas especificas prioritarias.

La accion del IICA en la Zona Norte

Para ayudar a resolver los problemas planteados en la
primera parte de este capitulo, el IICA, a través de su
Direccion Regional para la Zona Norte y las Represen-
taciones en los paises del drea, ha concentrado sus
esfuerzos en la accion siguiente:

Fortalecimiento del profesorado. Se ha utilizado una
estrategia consistente en proporcionar facilidades para
que los profesores realicen estudios académicos mas
avanzados, preferentemente en aquellas dreas de mayor
escasez. Por otra parte, se ofrecen cursos cortos de
actualizacién, asi como periodos de adiestramiento en
servicio. Asimismo se realizan seminarios entre profe-
sores por disciplinas con miras a hacer similares los
contenidos de los programas de los cursos que integran
una misma area. Para mejorar los aspectos de organiza-
cion académica y administrativa se estin ofreciendo
eventos entre los funcionarios facultativos que propor-
cionan recursos para una mejor admmlstracnon de los
organismos de educacion agricola.

También se ofrecen seminarios entre profesores, con
miras a proporcionarles ideas de como efectuar un
auto—estudio de diagnostico o evaluacion institucional,
para que ellos mismos detecten sus zonas débiles y sus
zonas de progreso.

Se promueve asimismo la institucionalizacion de
mejores sistemas en la evaluacion del rendimiento
estudiantil y la evaluacion del profesor.

En la mayoria de las facultades de agronomia de
México y Centroamérica se han ofrecido cursos cortos
sobre metodologia de la ensefianza de las ciencias
agricolas, con el objeto de mejorar la capacidad didactica
del profesorado. Cursos similares se han ofrecido tam-
bién en la mayoria de escuelas agricolas secundarias de
América Central. Sobre este asunto, en México y en
contacto con la Secretaria de Educacion Publica, se
piensa capacitar un equipo de profesores nacionales para
que sean ellos los que ofrezcan estos cursos a los
profesores de las escuelas tecnoldgicas agropecuarias de
dicho pais. En el nivel universitario y preferentemente
en México, se esta tratando de que las universidades o las
escuelas superiores de agricultura organicen unidades de
apoyo didactico que orientarian al profesorado local en
su quehacer docente. Un aspecto que merece especial
atencion, es el adiestramiento de profesores locales en
fijacion de objetivos y planificacion de actividades a
corto y mediano plazo.

Asesoramiento a organismos regionales de integra-
cion. Dentro de las actividades que desarrolla el IICA—
Zona Norte se encuentra el asesoramiento que presta a
organismos regionales de integracion. El caso mds con-
creto ha sido la colaboracion prestada a la Comision
Permanente de Educacion Agricola Superior (CPEAS),
organismo dependiente de la Confederacién Universitaria
Centroamericana (CSUCA). Esa Comision Permanente
esta integrada por los decanos de las facultades de
agronomia de Centroamérica.

En México, el IICA promovi6é la creacion de la
Asociacion Mexicana de Educacion Agricola Superior
(AMEAS), integrada por dieciséis escuelas superiores de
agricultura y ganaderia y ademds cinco colegios de
posgraduados.

En Centroamérica, a nivel secundario, se promovio la
creacion de la Asociacion Centroamericana de Educacion
Agricola Secundaria (ACEAS), integrada por ahora, con
nueve escuelas agricolas secundarias del Istmo.
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Estos nucleos regionales estudian y buscan solucion a
sus problemas comunes. El IICA los ha venido ayu-
dando.

Limitaciones en la accion del IICA en la Zona Norte.
En lo referente a becas de estudios de posgrado se cuenta
con fondos muy limitados para poder financiar esta
accion. No obstante, se busca financiamiento externo,
habiendo logrado un apoyo significativo de parte de
ROCAP y la Universidad de Puerto Rico. Ademas, el
Gobierno de Holanda y algunas instituciones locales han
patrocinado becas de estudio a profesores en el CATIE.
A pesar de lo expuesto, tendrd que ponerse mayor
esfuerzo en la consecucion de fondos y lograr en menor
tiempo mejorar la capacidad técnica y didactica del
profesorado que labora en los organismos de educacion
agricola. Existe cierta movilidad de profesores, debido a
los pocos incentivos que se les ofrece como profesores de
carrera.

Como se dijo anteriormente, muy pocos organismos
de educacion agricola poseen planes de mejoramiento y
fortalecimiento del profesorado, y ninguno un plan de
“expansion”.

El IICA tendrd que hacer conciencia entre las
autoridades universitarias para que tomen accion prefe-
rente en el mejoramiento de bibliotecas, laboratorios y
estaciones experimentales, unidades basicas en la forma-
cion del profesional agricola. Asimismo de que se
promueva un tipo de ensefianza dialdgica de manera que
el estudiante participe en su propia formacion. Final-
mente, que se produzca o se forme el tipo de profe-
sional que llene las necesidades del pais.

La accion del IICA

en la Zona Sur

La accion del IICA en el campo de la educacién en la
forma en que hoy la conocemos, comenzé en el afio
1963 cuando se designé una comisién para que proyec-
tara un programa que impulsara la formacion de técnicos
especializados, sobre una base amplia, capitalizando en
ello la experiencia adquirida por el Instituto con su
Escuela para Graduados de Turrialba. Asi surgié el
Programa- Cooperativo de Ensefianza para Graduados de
la Zona Sur, aprobado por la Junta Directiva durante su
2a Reunién Anual, realizada en Lima, en mayo de 1963.

Las primeras ideas para el establecimiento de este
Programa comenzaron a comentarse a mediados de los
afios 50 y surgieron de necesidades y aspiraciones
definidas. Dado que el programa surgia de objetivos que
habian sido definidos previamente, su propgsito esencial
no fue analizar globalmente la educacion como un
instrumento de desarrollo, determinar sus problemas y
falencias y fortalecerla buscando las vias y medios para
resolverlos. Su proposito fue, con la educacion de
posgrado, agregar un nuevo piso, o un nuevo nivel, a la
educacion agricola superior.

Durante buen nimero de afios el IICA habia utilizado
la educacion como “medio”, desarrollando cursos,
preparando gente y ayudando a otros para hacerlo. El

Programa Cooperativo de Ensefianza para Graduados fue
el primero en la Zona Sur y en el IICA, en el que la
educacion apareci6é como un “fin”.

La preparacion de especialistas tiene altos requeri-
mientos académicos y de investigacion. Dado que pocas
instituciones estaban en condiciones de satisfacerlos, se
cred un mecanismo complejo de programacion y orga-
nizacion de cursos de posgrado que les asegura un nivel
académico adecuado. Fue necesario promover relaciones
interinstitucionales, particularmente entre instituciones
de educacion y de investigacion. Los primeros cursos
recibieron un fuerte aporte financiero del IICA, princi-
palmente con becas y subsidiariamente con fondos para
profesores visitantes y otros gastos.

Dentro de cada pais el Programa se apoy6 en
instituciones especificas, delegando en colaboradores
honorarios locales diversas tareas de organizacion y
ejecucion e integrando alrededor de ellos el interés de
planeamiento y coordinaciéon (Comisiones Asesoras
Regionales y Consejo de Ensefianza).

Desde la iniciacion de estos cursos se hizo evidente
que la formacion previa profesional recibida por los
alumnos era heterogénea en cuanto a nivel. Para evitar
que la ensefianza para graduados se redujera a la
correccion de las deficiencias identificadas, era necesario
emprender una accion especifica de refuerzo a nivel de la
ensefianza profesional.

Con la incorporacion de un nuevo especialista en
educacion, la Zona Sur abrié en 1967/68, el “Programa
Cooperativo Regional para el Desarrollo de la Ensefianza
Profesional Agropecuaria”.

Este Programa naci6 plenamente orientado hacia el
desarrollo y el fortalecimiento institucional, enten-
diéndose dentro de estos términos no a una u otra
organizacion aislada, sino al conjunto de aquellas que
desempeiian determinada funcién. Su Gnica limitacion
fue ocuparse para fortalecerlas y desarrollarlas, de las
organizaciones universitarias que ofrecen formacion
profesional en el campo de las ciencias agropecuarias.

A diferencia del Programa de Posgrado, que debia
promover la creacion y la institucionalizacion de algo
nuevo que no existia antes, el Programa de Ensefianza
Profesional encontré6 70 instituciones que se encua-
draban en su objetivo basico.

El nuevo Programa debia entonces trabajar con todas
las instituciones existentes en la Zona Sur que se
ocupaban de la formacién profesional agropecuaria y
colaborar en ellas para promover su desarrollo y fortale-
cimiento global.

Para poner en marcha el nuevo Programa se organizo
la Primera Reunion de rectores, decanos y directores de
instituciones de educacién agropecuaria superior de la
Zona Sur, que puede ser considerada como el punto de
arranque del Programa.

A la Reunion asistieron alrededor de 60 participantes,
representando a “més de 40 instituciones de los cinco



paises de la Zona Sur. El éxito de la Reunion quedo
avalado por la cantidad y la madurez de las recomenda-
ciones formuladas, que contenian el germen de casi
todas las ideas que posteriormente desarroll6 el Progra-
ma.

Como consecuencia de una de las recomendaciones de
la Reunion se cred la Comision Asesora de Educacion en
la que estdn representadas todas las instituciones de la
Zona Sur.

La Comision antedicha constituyo el primer elemento
de un mecanismo de enlace y comunicacién con todas
las instituciones de educacion agricola superior. En ella
se canalizan las aspiraciones de las instituciones, que
influyen decisivamente en la marcha y evolucion del
Programa.

Durante los cinco afios de vida del Programa Coopera-
tivo Regional para el Desarrollo de la Ensefianza Profe-
sional Agropecuaria se desarroll6 un intenso trabajo de
analisis y estudio que dio origen a mas de 40 publica-
ciones.

Para complementar a nivel nacional la eficiente labor
realizada en el plano multinacional por la Comision
Asesora de Educacion en la orientacién y planificacion
del Programa, se promovié la idea de organizar o
consolidar asociaciones o comités nacionales que agru-
paran a las instituciones involucradas en el Programa.

En Chile ya existia el Comité Permanente de Decanos
y en Brasil ABEAS, que se encontraba en pleno proceso
de revitalizacién. En Argentina no existia una asociacion
a nivel nacional que agrupara a todas las instituciones de
ensefianza agropecuaria superior. Con la colaboracion del
IICA que apoy6 las iniciativas de algunos prestigiosos
directivos locales se cre6 AUDEAS, en noviembre de
1970. En los otros dos paises de la Zona Sur, Uruguay y
Paraguay, existe una sola Universidad en cada uno de
ellos.

Las asociaciones nacionales cumplen tres funciones
bésicas en relacion a las actividades del IICA en el campo
de la ensefianza profesional agropecuaria en la Zona Sur.
Dichas funciones son: actiian como elementos de planea-
miento para las actividades a nivel nacional; sirven como
instrumentos de ejecucién al mismo nivel, y corporizan
la representacion de todas las organizaciones del pais
respectivo ante la Comisiéon Asesora de Educacion.

La autonomia universitaria de que gozan en mayor o
menor grado las universidades de la América Latina le
asigna a las asociaciones nacionales una funcién impor-
tante. Dichas asociaciones son un instrumento util e
idéneo para el establecimiento de un mecanismo coordi-
nador, de cardcter voluntario y democritico, para
desarrollar las funciones de planeamiento central de la
educacion agropecuaria superior.

El 1ICA apoya desde la creacion del Programa a las
asociaciones nacionales existentes en Chile y Brasil, y a
AUDEAS en la Argentina, desde que ésta fue fundada en
1970.

Recientemente se reorganiz6 el Programa Cooperativo
de Ensefianza para Graduados de la Zona Sur. Fueron
suprimidas las Comisiones Asesoras Regionales y se
sustituyo el Consejo de Ensefianza por una Comision
Asesora de Posgraduacion. Esta Comision tiene fun-
ciones de enlace y programacion a nivel multinacional. A
nivel nacional los enlaces son directos en Argentina y
Chile. En Argentina existen dos instituciones que ofre-
cen ensefianza para graduados y en Chile hay un
programa unico. En el Brasil, en donde hay varias
instituciones, se ha creado la Coordenaduria de Pos-
graduagao, que funciona dentro de ABEAS y tiene dos
representantes en la Comision Asesora de Posgraduacion,
al igual que Argentina y Chile.

Por recomendacion de la Comision Asesora de Educa-
cién se ha puesto en ejecucion un intenso y ambicioso
programa de actividades relacionadas con el diagnostico
del sistema de ensefianza profesional agropecuario en la
Zona Sur. La propia Comision juzgé oportuno realizar la
tarea por partes, en forma tal que, en cada caso, pudiera
realizarse una reunion internacional de especialistas para
completar y evaluar el estudio y formular las conclu-
siones y recomendaciones pertinentes.

Los estudios y las reuniones internacionales perti-
nentes abarcaron los siguientes aspectos: ensefianza
forestal; ensefianza de la quimica; ensefianza de mate-
matica, fisica y estadistica; ensefianza de botanica,
fisiologia y ecologia vegetal; ensefianza de la zootecnia;
enseflanza de genética y mejoramiento de plantas;
enseflanza de meteorologia y climatologia agricolas y
ensefianza de la veterinaria. Actualmente se estd elabo-
rando un estudio sobre ensefianza de la economia y
ciencias sociales y la reuniéon correspondiente se efec-
tuara en Asuncion en abril de 1974. También se realizd,
en setiembre de 1970 en Rio de Janeiro, un Seminario
sobre Planeamiento de la Educacion Agricola Superior
que permitié6 reunir informaciéon adicional sobre la
situacion en Argentina, Brasil, Chile y Uruguay.

En la evaluacion realizada sobre el efecto inmediato
de estas reuniones, el 95 por ciento de las respuestas
indican un efecto permanente y el 71 por ciento alguna
accion concreta de continuidad. En algunos casos, el
resultado fue la realizacion de reuniones similares a nivel
nacional, promovidas y organizadas por los participantes
en las reuniones internacionales.

Las instituciones de la Zona Sur han manifestado sus
inquietudes en el campo de la planificaciéon y la
metodologia de la ensefianza. En respuesta a esa inquie-
tud el IICA organiz6 un Seminario sobre Planeamiento
Curricular que se realizé en la Universidad Nacional de
La Plata, Argentina, y al que asistieron autoridades y
profesores de las instituciones de la Zona Sur. También
se realizaron cursos de capacitacion didactica para los
docentes en los cinco paises de la zona.

El mejoramiento de la docencia en la ensefianza
superior encuentra un valioso auxiliar en las unidades de
apoyo didactico. Asi lo entendi6 el IICA, y en conse-
cuencia, colabord en la financiaciéon y organizacion de
las unidades de apoyo didactico de la Escuela de
Veterinaria de la Universidad Federal de Minas Gerais y
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de las Facultades de Agronomia y de Ciencias Veteri-
narias de la Universidad Nacional de La Plata.

En el afio 1969 el IICA organizé un Seminario sobre
Manejo de Areas Silvestres en Puerto Iguazi, Argentina.
Este seminario despertd, en un grupo de participantes el
interés de que se realizara un curso para formar
profesores en la disciplina citada. Este curso se realiz6 en
la Escuela para Graduados de Turrialba, participando en
una actividad preparatoria la Facultad de Ingenieria
Forestal de la Universidad Central de Chile. Esta
iniciativa del IICA permiti6 que la educaciéon agrope-
cuaria superior de la Zona Sur dispusiera en lo sucesivo
de un grupo de profesores especializados en Manejo de
Areas Silvestres.

La Comisién Asesora de Posgraduacion y la Comision
Asesora de Educacién se reunieron en forma conjunta
por primera vez en mayo proximo pasado, en Santiago,
Chile.

En esta reunion se le recomendd al IICA que prepare
metodologias y procedimientos con el objeto de deter-
minar los roles ocupacionales del sector agropecuario y
forestal que deben ser atendidos en cada pais. Es éste un
paso muy importante en la reformulacion de los progra-
mas educacionales del sector. Las instituciones de la
Zona Sur quieren asi responder efectivamente a los
requerimientos del desarrollo regional. En respuesta a
tan calificada iniciativa el IICA ha encargado a dos
técnicos argentinos el desarrollo de una alternativa
metodoldgica para la caracterizacién de los roles ocupa-
cionales en el sector agropecuario de la Republica
Argentina, con vistas a que dicha metodologia pueda ser
adaptada a los distintos paises de la zona.

La accion del IICA en las Antillas

El trabajo en las Antillas estuvo basado en tres
proyectos principales y seis actividades, relacionados con
el fortalecimiento de los organismos de educacion
agricola superior en Republica Dominicana y Haiti y el
fortalecimiento de los organismos de educacion agricola
de nivel medio en la Republica Dominicana.

Este trabajo de fortalecimiento se ha llevado a cabo a
través de actividades tales como becas para estudios a
nivel de posgrado; asesoramiento a las facultades y
escuelas de agronomia; preparacién de un seminario
sobre educacion agricola superior; adiestramiento en
servicio para profesores universitarios y la negociacion de
un acuerdo con la Facultad de Agronomia y Medicina
Veterinaria, esto ultimo en Haiti.

Al mismo tiempo, se ha progresado en la coordina-
cién de un proyecto Canada/Haiti/IICA para fortalecer
la facultad de agronomia haitiana; se han enviado
bibliotecarios haitianos al ICA—CIDIA y se ha avanzado
en el diagnoéstico de la educacién agricola media y
extra—escolar.

En términos generales, es conveniente recordar la
accion educativa del IICA en el antiguo CTEI de
Turrialba y el CIRA en Colombia. Las innumerables
actividades realizadas en estos centros de ensefianza se
encuentran descritas en los apéndices correspondientes.

Creemos oportuno concluir este capitulo sobre educa-
cién, con unas palabras de Renée Hubert, a las que el
IICA se une cuando dice: “La filosofia de la educacion
es en primer lugar una filosofia del hombre. S6lo con esa
condicién puede cumplir su mision, caracterizéndolo
como conciencia y dindole la autonomia de la que
depende el dominio sobre si mismo y, en consecuencia,
sobre las cosas fisicas y sociales”.
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Capitulo II

EL IICA EN AMERICA

El Ministro de Agricultura de Chile, Ing. Pedro Hidalgo, habla en la sesion inaugural de la Duodécima Reunion

Anual de la Junta Directiva del IICA.

Una definicion de
cooperacion técnica internacional

Relacionando la situacion del sector agricola latino-
americano con la accién del IICA, podemos decir que
dentro del proceso de depuracién de la doctrina de la
institucion hemos admitido, en primer término, que no
corresponde a nuestra accion la denominacion de asis-
tencia técnica.

El IICA esti constituido por una asociacion de paises
que se ayudan mutuamente dentro de un espiritu de

cooperacion reciproca, que rechaza la denominacién de
asistencia técnica, porque ésta entrafia un sentido unila-
teral de promocién de acciones que no corresponde a
nuestra organizacion.

Hemos pensado que el término “cooperacion técnica”
expresa con precision un afin multilateral y que nada
parece ser mas correspondiente a nuestra situacion y a
nuestra época, que esta nueva concepcion que es,
ademas, imprescindible promover en los paises miembros
de mayor desarrollo relativo, con la idea de proporcionar
un mayor flujo de cooperacion hacia los paises con
menor grado de desarrollo.
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Hemos pensado, consecuentemente, que la coope-
racion técnica permite descubrir algunos elementos que
pueden ser ordenados para su definicién. Asi, por
cooperacién técnica entendemos el conjunto de activi-
dades, excepto las importaciones de capital, que un
organismo supernacional, sin animo de lucro, realiza
dentro de un pais, por decision de las instituciones
nacionales y en colaboracion con ellas, con el exclusivo
objeto de alcanzar el desarrollo.

Con referencia al sector agrario se excluyen automati-
camente de ella, actividades por ejemplo, de consorcios
multinacionales que se dedican al comercio de insumos
técnicos y de produccion agricola, puesto que el
propésito primario de esos consorcios se contradice
aparentemente con la empresa del desarrollo. En la
misma linea de pensamiento hemos logrado indicar
nuevos instrumentos mas adecuados para la cooperacion
técnica internacional en el sector agrario, que son
béasicamente los siguientes:

— La educacién entendida como proceso integral de
liberacion que capacita a las personas tanto en
técnicas administrativas como, generalmente, para
participar en los procesos de desarrollo con con-
ciencia critica acerca de los obstaculos, limitaciones y
posibilidades del mismo.

— La investigacion como ingrediente de los planes
nacionales de desarrollo cuyo propésito principal es
producir nuevos conocimientos y probar la adapta-
bilidad de conocimientos desarrollados en otros
paises o regiones.

— La asesoria directa, que trata de utilizar conoci-
mientos existentes para ayudar a afrontar algunos
problemas, y que puede basarse en la experiencia
previa de un técnico o de un equipo, y hasta de un
pais, o fundamentarse en la investigacion.

— El apoyo al establecimiento y funcionamiento de
grupos y comisiones permanentes, cuya funcién
principal es la de coordinar la programacion, ejecu-
cion y evaluacion de las acciones institucionales
especificas.

— La organizacion de foros internacionales con el
propésito de discutir y recopilar experiencias en
campos especificos.

Fortalecimiento de los sistemas
institucionales nacionales

Dentro de este proceso de definicion de la doctrina
del IICA, hemos avanzado en nuestras ideas con respecto
al fortalecimiento institucional. Hemos definido, para
efectos de nuestra accion, que el “organismo”, que es
una unidad social con una estructura de posiciones
estratégicas y sistemdticamente coordinadas y que orienta
hacia objetivos y tareas especificas, no debe ser el
objetivo principal de la accion del IICA.

Tampoco consideramos que la “institucion”, que
debe interpretarse como una serie de normas, valores y

usos compartidos por un grupo social, tendientes a
resolver una necesidad especifica, debe ser objetivo de la
accion del 1ICA.

En un tercer estadio de nuestro andlisis, hemos
considerado que el “‘subsistema institucional”, entendido
como un grupo de organizaciones e instituciones, con
principios y normas que sirven para planificar y ejercer
objetivos especificos, es también insuficiente para ser el
campo de nuestra accion.

Creemos que entendiendo por “sistema institucional”
al conjunto de organos, instituciones y subsistemas, asi
como los principios y las normas sobre el sector agricola,
enlazados y coordinados entre si y que constituyen un
todo indivisible, a pesar de la relativa independencia
funcional de sus componentes, habremos alcanzado el
objetivo de la accion del IICA.

Se trata pues de satisfacer un objetivo general que es
comuin y que aparentemente sOlo se logra plantear a
través del sistema institucional y trata de concentrar sus
acciones sobre la estrategia, la organizaciéon y los
instrumentos del sistema institucional.

De esta manera, hemos llegado a aclarar que forta-
lecer el sistema institucional implica para el IICA ayudar
a capacitar a los organismos, instituciones, subsistemas y,
en general, al sistema institucional a fin de lograr la
produccion de mejores y mayores servicios corrientes,
influencia y reinversiones institucionales.

Por servicios corrientes entendemos la investigacion,
la educacién, la informacidn tecnologica y la adquisicion
de productos, la tierra distribuida y los campesinos
organizados, entre otros. Por influencia entendemos el
esfuerzo deliberado para cambiar las condiciones del
medio con el fin de que los servicios puedan ser
aprobados y aceptados por un alto porcentaje de la
sociedad. Por reinversiones institucionales entendemos el
adiestramiento del personal, los procesos de reorgani-
zacion interna y la formulacién de doctrinas producidas
dentro del sistema para aumentar su capacidad de
servicio e influencia.

El énfasis en el
enfoque a nivel de pais

Finalmente, en este proceso de depuracion de nuestra
doctrina, hemos pretendido identificar la Proyeccion
Hemisférica, lanzada en 1970, con la decisién de tomar
el pai's como niicleo basico de accion.

Esta decision nos permite, en primer término, ubicar
en el pais la unidad politico—geogrifica basica del
desarrollo y la intima relacion entre la toma de
decisiones y su ejecucion; en segundo lugar, nos permite
ajustar nuestra accién a las realidades variables de cada
pais y, finalmente, le da al IICA la posibilidad de aplicar
mas estrategias de fortalecimiento del sistema institu-
cional reconociendo su distinta composicién por pais.

Por otra parte, pareceria que el objetivo general del
IICA de ‘““ayudar a los paises a estimular y promover el



desarrollo rural como medio para alcanzar el desarrollo
general y el bienestar de la poblacién”, tiene su campo
natural de accién a través de las Representaciones
nacionales. Pensamos que el enfoque a nivel 8e pais
resulta clave no s6lo para plasmar las otras ideas con las
que se pretende integrar nuestra doctrina, sino que
también es indispensable en relacion a los instrumentos
con los cuales el IICA debe trabajar.

Sélo a través de nuestra presencia permanente en los
paises, podremos realizar y conocer el diagndstico
institucional; la identificacion de organismos de lide-
razgo, coordinacioén y planificacion; la verificacion de

corrientes existentes en cuanto al estudio de las tenden-
cias del desarrollo, los objetivos para superar y acelerar
esas tendencias y la organizacion sectorial para llevarlas a
cabo; las instituciones faltantes en el sistema institu-
cional y los organismos claves para cumplir los objetivos
de la politica agraria. La eventual identificacién de los
organismos ineficientes s6lo serd posible mediante la
maduracion de las relaciones reciprocas entre las repre-
sentaciones del IICA en los paises y los paises miembros.

La conciliacion de los intereses del pais con los
objetivos institucionales del IICA parece factible en la
medida en que se logre una compenetraciéon entre
nuestros esfuerzos y 10s esfuerzos nacionales.

Mesa directiva de una de las sesiones de la Duodécima Reunion Anual de la Junta Directiva del IICA, celebrada en

Santiago, Chile, en mayo de 1973.

Los Comités Nacionales

Lo expresado en los pérrafos anteriores, no tendria
mayor efecto si el IICA no diera, en conjunto con los
paises miembros, los pasos necesarios para implementar
su accién a nivel nacional en estrecha coordinacion con
los funcionarios de cada pais.

Por eso, se estin desarrollando las acciones necesarias
para que su presencia fisica en los paises signifique algo
més que eso. En muchos paises ya se han establecido
oficialmente los Comités Nacionales de Programacion y,
en todos los demas, se actua sobre la presuncion de su
proximo funcionamiento.
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Los Comités Nacionales de Programacion han que-
dado también incorporados a la politica oficial de
programacion del IICA y en ella se ha establecido que
constituyen el primer eslabon de la cadena de la toma de
decisiones que termina con la aprobacién del Progra-
ma—Presupuesto por la Junta Directiva.

Pretendemos que las Representaciones en los paises se
familiaricen con las interioridades de cada necesidad
nacional. Y pensamos que para este prop0sito, nada hay
mas expeditivo que sean las Oficinas Sectoriales de
Planificacion Agropecuaria las que informen directa-
mente al Instituto de los requerimientos de cooperacion
técnica y de los aspectos en los cuales el IICA puede
colaborar.

Gracias a este sistema, el IICA puede exhibir ahora un
rol de singular importancia. El fortalecimiento de los
esfuerzos e instituciones nacionales nos es mas una
aventura pensada desde fuera de las fronteras nacionales.
Es una verdadera necesidad sentida y un reto a la
imaginacion creadora de nuestra institucion. Ya no se
trata de especular tedricamente sobre situaciones desco-
nocidas sino de vertebrar una trama de acciones cohe-
rentes que reflejen la voluntad de los paises.

La reorganizacion interna

Naturalmente, para poder echar a andar todo el
aparato técnico—institucional, en colaboracién con el
sistema institucional del sector agrario de los paises,
debemos basarnos en una organizacion interna que
permita llevar a cabo el proceso sin interferencias y con
la mejor estructura posible.

Nuestra Proyeccion Hemisférica y Humanista alcanzo
en los tres afios transcurridos desde que se inicid, la
extension fisica de la accién del IICA y pretendid, como
lo hemos descrito en parrafos anteriores, una depuracion
exhaustiva de la doctrina institucional. Avanzados estos
aspectos, resultaba indispensable reacondicionar nuestra
organizacién interna para la consecucion de nuestros
objetivos. Hemos creido entonces que era indispensable
reorganizar nuestras estructuras administrativas.

Partiendo del principio segin el cual, la verdadera
descentralizaciéon s6lo se produce cuando existe auto-
nomia en la operacién y centralizacion en la direccion
técnica y doctrinal, hemos disefiado una reorganizacion
de posible graficacion piramidal. En la base de la
pirimide hemos situado las Representaciones en los
paises, que segin lo indica el Plan General son las
unidades operativas basicas de la accion del IICA.

Para efectos de su cometido a plenitud, hemos
considerado indispensable dotar a las Representaciones
de cinco funciones sustantivas. Ellas se encargan ahora
de plantear la problematica nacional con el proposito de
que sirva de base para la elaboracion de programas y
proyectos; es decir, que ejecuten el diagnostico del
proceso de desarrollo institucional del sector agrario. Las
Representaciones deben traducir los programas nacio-
nales y multinacionales en lineamientos especificos de
accion para el correspondiente pais. Es decir, tienen que

programar su accion. Las Representaciones deben eje-
cutar las acciones del IICA en el pais y ademas tienen
que proponer los ajustes y nuevas acciones que se
estimen, es decir, deben evaluar y reprogramar su propia
accion y, finalmente, deben mantener las relaciones
oficiales entre el Instituto y los paises miembros, asi
como con las demas organizaciones internacionales que
laboren en el pais.

Hemos entregado pues, a las Representaciones en los
paises, las funciones basicas correspondientes al proceso
de Direccion.

Para adecuar dichas funciones de ejecucion con las
correspondientes instancias normativas, hemos ajustado
la organizacion de la Direccion General a tres grandes
campos: el de Planificacion; el de Operaciones; el de la
Coordinacion Externa.

El de Planificacion pretendemos que clarifique la
doctrina del IICA con estrategias de mediano y largo
alcance, referidas basicamente a la instrumentacion de la
Proyeccion Humanista, la filosofia de la Representacion
a nivel de pais y la bisqueda constante del fortaleci-
miento del sistema institucional.

En el campo de las Operaciones, hemos dispuesto la
existencia de un aparato de apoyo a la ejecucion de los
programas en las unidades operativas y, asimismo, hemos
establecido un sistema de control de la realizacion de las
actividades.

Por dltimo, pero no menos importante, en el campo
de la Coordinacion Externa hemos fortalecido la posibi-
lidad de mejorar nuestras relaciones oficiales con los
paises miembros y con otros organismos internacionales,
mediante la adopcion de mecanismos de coordinacion y
de informaci6én publica, que permitan estrechar vinculos
y aumentar el conocimiento de nuestra accion, asi como
desempefiarnos mejor en el manejo de las transacciones
interinstitucionales.

Para servir de vinculo entre el nivel normativo y el
nivel directamente operativo, hemos mantenido nuestras
Direcciones Regionales, en Guatemala, Peri y Uruguay,
como instancia jerdrquica intermedia entre la Direccion
General y las Representaciones en los paises. Estas
Direcciones Regionales coordinan, por dreas, las acciones
de las Representaciones.

Es importante reafirmar, una vez mas, el importante
hecho de que la reestructuracion de las funciones del
IICA nos permite mantener las proporciones de nuestros
recursos y podemos exhibir, en consecuencia, que
nuestro grupo de Direccién, en San José, consume solo
el 15 por ciento de nuestros recursos, en tanto que el 85
por ciento de ellos es dedicado a acciones en los paises.

El mandato de los paises

La Duodécima Reunion Anual de la Junta Directiva
del IICA, asi como la Decimoctava reunion anual del
Consejo Técnico Consultivo, tuvieron lugar en Santiago
de Chile, en la primera quincena del mes de mayo de
1973.



En ellas tuvimos ocasion de recibir, en su categoria de
miembros, a los sefiores Representantes de Canadad y
Jamaica, quienes junto con los sefiores Representantes
de los demads paises miembros, discutieron y aptobaron
el Programa—Presupuesto para 1973—1974, asi como
otros importantes asuntos, recogidos en 23 Resolu-
ciones.

Entre las mas importantes, figuran aquéllas relacio-
nadas con el Programa Cooperativo contra la Roya y
otras plagas del cafeto; la ampliacion del Programa de
Riegos en Peru; el Programa Hemisférico de Riegos; la
posible participacion de Chile en la Zona Andina; la
creacion de la Zona de las Antillas; la cooperacion

técnica reciproca entre los paises de América Latina; la
capacitacion y estudios sobre Empresas Comunitarias
Campesinas; la programacion de las actividades en los
nuevos Estados Miembros; el desarrollo de la ensefianza
de posgraduacion; la cooperacion externa; y los ajustes al
reglamento de la Comision Especial.

Es importante consignar que la Junta Directiva
resolvié agregar a la Comisién Especial dos Representa-
ciones titulares mas y dos suplentes, de los Estados
Miembros del drea de las Antillas, asi como incorporar a
la Representacion del Canada como Representante titu-
lar, al igual que los Estados Unidos.

La presencia de los técnicos del IICA en todos y cada uno de los paises de América, es factor importante en el

desarrollo de su proyeccion hemisférica.
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La articulacion de la accion
con otros organismos internacionales

Finalmente, la accion del IICA en América Latina ha
tratado, por todos los medios a su alcance, de lograr la
mayor articulacién entre sus programas, las necesidades
de los paises y la cooperacion técnica brindada por otros
organismos internacionales que operan en el sector.

Tal como lo expresamos en la parte introductoria de
este informe, se han fortalecido notablemente las rela-
ciones con los organismos de cooperacion técnica y de
asistencia financiera, logrando adelantar, en el camino,
hacia una verdadera integracion de la labor de los
organismos internacionales, dentro del sistema interame-
ricano.

Los proximos capitulos de este informe tratardn de
presentar, en una forma resumida por razones de
espacio, la labor del IICA en América, dentro de cada
una de sus Lineas de Accion, con excepcion hecha de la
Linea II: Educacion, que fue tratada en el primer
capitulo. Finalmente, se presentan cinco apéndices en
los que se detallan todas las actividades realizadas en el
periodo materia de este informe; las entidades con las
que se ha colaborado en cada pais; las publicaciones
realizadas; los participantes en las actividades del IICA;y
la némina, cargo y sede de nuestro personal profesional
internacional.
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Capitulo III

EL IICA Y LA POLITICA AGRICOLA

Una de las labores mds importantes de los organismos internacionales, es constituirse en foros de intercambio de
ideas de quienes tienen en sus manos la politica agricola de los paises miembros.

Introduccion

En este capitulo se resume la accion institucional en
tres lineas de trabajo: la Linea I, que se ocupa del
analisis e informacion del desarrollo rural; la Linea V,
que actia dentro de los esfuerzos de integraciéon multi-
nacional; y la Linea VII, dedicada al fortalecimiento de
las instituciones que se ocupan de la administracion de la
politica agricola.

Se analizan a continuacion brevemente el contenido
de estas tres importantes Lineas de Accion del IICA, en
beneficio de los paises miembros:

En los aspectos de anilisis e informacion del desa-
rrollo rural, el IICA esté consciente de las limitaciones de
las fuentes de informacién disponibles con respecto a la
situacion y tendencias del desarrollo rural en América
Latina y de sus sistemas institucionales, sobre todo desde
el punto de vista de una informacidn sistematica y
actualizada.

Esta situacion presenta serios obstdculos para el
establecimiento de programas nacionales de desarrollo y
limita considerablemente la eficiencia de los servicios de
cooperacion técnica y financiera que prestan los orga-
nismos de accion internacional.
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Para superar esa deficiencia, el IICA desarrolla una
serie de programas tendientes a recolectar de manera
sistematica la informacion disponible, promoviendo
acciones para que las propias instituciones nacionales
actualicen sus estudios y realizando investigaciones y
analisis complementarios, organizados y conducidos por
su personal técnico internacional.

Para ello, los esfuerzos son dirigidos y coordinados
por la Subdireccion General Adjunta para Asuntos
Técnicos y de Planeamiento. Las actividades son reali-
zadas a través de todas las unidades operativas del IICA y
son respaldadas por el Centro Interamericano de Docu-
mentacion e Informacion Agricola (CIDIA), que opera
como una dependencia directa de la Direccion General.

Paralelamente, se adelantan programas de fortaleci-
miento de las bibliotecas y de los servicios de comuni-
cacion e informacion agricola, dentro de esta Linea de
Accibn, con el fin de apoyar los esfuerzos de los paises
para sistematizar la informacion disponible y atesorar
aquélla proveniente de los esfuerzos actuales.

En el caso de la Linea de Accion V, dedicada a los
esfuerzos de integracion multinacional, el IICA reconoce
que los productos del sector agropecuario juegan un
papel muy importante en la integracion econdmica de
los paises latinoamericanos. La capacidad de expandir
los mercados internos de un drea en proceso de
integracidn, implica un proceso paralelo de aumento de
divisas disponibles para que la balanza de pagos se
mantenga sana afio con afio; esta condicién esta intima-
mente ligada a los productos del agro.

Esta Linea de Accion busca organizar y Sistematizar
estas actividades, para lo que durante una primera etapa
se dard prioridad al analisis de la estructura y demas
instrumentos que se han venido estableciendo con el fin
de avanzar en los procesos integracionistas; se estudia-
ran los acuerdos y politicas que tengan mayor relacion
con el sector agropecuario; y se procurara colaborar con
los paises en la articulacion de sus programas de
desarrollo rural, con las politicas existentes a nivel
multinacional. También se tratard de colaborar con los
organismos de integracion en sus estudios y analisis
relacionados con el sector agropecuario.

La Linea de Accion VII, que se relaciona con la
administraciéon de la politica agricola, busca el mejora-
miento de los aspectos administrativos de los organismos
del sector agricola, como complemento del mejora-
miento del aspecto técnico.

Los organismos nacionales son los instrumentos de
accion de que disponen los paises para definir, ejecutar y
evaluar sus politicas de desarrollo. Por esta razon, el
sistema institucional del sector agropecuario debe actua-
lizarse permanentemente como un conjunto articulado
de recursos, adaptado a las necesidades de la politica que
implementa y a las condiciones del pais a que pertenece.

El mejoramiento de los aspectos administrativos de
cada organismo del sector agropecuario serd un compo-
nente normal dentro del programa que corresponda. El
andlisis y consideracion del conjunto de organismos

como componentes del sistema institucional del sector,
como un todo, es la materia de la cual se ocupa esta
Linea de Accion. Por ello, interesa conocer y considerar
las etapas del proceso de elaboracién, ejecucion y
evaluacion de las politicas agricolas y su relacion y
articulacion dentro del conjunto de sectores de la
economia.

Uno de los aspectos que merece atencion prioritaria
dentro de esta Linea, es el que se refiere al funciona-
miento y desarrollo de sistemas adecuados de planifi-
cacion agricola. A pesar de que en los paises se han
establecido organismos con responsabilidades y atribu-
ciones en este campo, no se ha logrado sustanciglmente
el proceso de acumulacion, ejecucion y evaluacion de la
politica agricola a nivel nacional. En varios paises se
siente la ausencia de un marco de referencia adecuado, al
cual referir los planes de trabajo del sector y que facilite,
a la vez, la articulacion de los planes de desarrollo rural
con los que ejecutan otros sectores de la economia.

El caracter complementario de la accion en estas tres
Lineas, nos obliga a presentar los resultados obtenidos
en forma conjunta en este capitulo.

La accion institucional hemisférica

Es importante expresar que antes de entrar en la
explicacion de la accion resultante de los programas,
proyectos y actividades, debemos aclarar que el Pro-
grama de Anilisis del Desarrollo Rural e Institucional es
comin a todas las unidades operativas del IICA, repre-
sentadas en este caso por las Representaciones en los
paises.

De este modo, con un Programa comun de trabajo
que brindard el diagnostico de la situacion del sector,
sumado al trabajo en conjunto con los funcionarios
nacionales, a través de los Comités Nacionales estable-
cidos entre el IICA y los organismos del sector en cada
pais, se espera lograr la mejor vision posible de los
problemas y sus posibles soluciones, adecuadas estas
ultimas, a las caracteristicas particulares de cada pais.

Por esas mismas caracteristicas, el avance del diag-
nodstico institucional ha sido variable en los diferentes
paises. Por ejemplo, en Venezuela se lograron avances
significativos; en el Perd en cambio se avanzé6 poco por la
circunstancia especial de encontrarse el pais en proceso
de reorganizacion en el sector.

En la mayoria de los casos se ha logrado avanzar en la
recoleccion, organizaciéon y sistematizacion de datos.
Poco es lo que se ha avanzado, todavia, en los aspectos
relativos al analisis.

En el caso de la Zona Norte, se iniciaron los estudios
de diagndstico institucional en Nicaragua, El Salvador y
Honduras. Se espera que estos estudios estardn termi-
nados en los primeros meses del afio fiscal 1973/74.
Previamente se realizaron los diagnésticos de Costa Rica
y Guatemala.



En la Zona Sur, se llevd a cabo la recoleccion de
informaciones sobre desarrollo rural en todos los paises
del drea, con excepcion de Brasil; se aralizaron su
evolucion, los problemas que confrontan y las necesi-
dades prioritarias.

Se publicaron internamente documentos de esta
naturaleza en Argentina, Paraguay y Uruguay, los cuales
constituyen en si mismos ensayos metodoldgicos, por
cuanto en esta etapa no se ‘persigue una uniformidad de
procedimientos, esfuerzo que se iniciard en la Zona Sur
en el proximo ejercicio fiscal.

Se realizaron estudios analiticos de instituciones
individuales en Paraguay y Uruguay, sin llegar, sin
embargo, a profundizar en aspectos internos. Para una

consideracion de esta naturaleza habria sido necesaria
una activa participacion de los organismos nacionales.

En Uruguay se inici6 un estudio general del sistema y
subsistemas institucionales del sector rural, atendiendo a
los constantes estimulos de la Subdireccion General
Adjunta para Asuntos Técnicos y de Planeamiento. El
principal ajuste que se prevé para el proximo ejercicio se
refiere a poner un mayor énfasis al andlisis institucional
como al anilisis de la situacion y evolucion del desarrollo
rural.

Para el caso de las Antillas, en Haiti se trabajo,
preferentemente, en el asesoramiento para la creacion de
un centro nacional de documentacidon agricola y en
Repiiblica Dominicana se realizaron esfuerzos tendientes
a mejorar sus sistemas de informacion.

La politica agricola de los paises se debe reflejar en el estrecho contacto con el mas directo beneficiario de la

misma: el campesino.

41



42

El programa de mejoramiento de las bibliotecas y
centros de documentacion, realizado con el asesora-
miento y la consultoria permanente del CIDIA, se hizo
efectivo a nivel hemisférico, continuando la accion de
fortalecer las bibliotecas agricolas a través de la capaci-
tacion de su personal y la asesoria directa; asi como a
través de un gran numero de cursos, seminarios y
reuniones tendientes a fortalecer los aspectos relacio-
nados con la informatica y la documentacion agricola.

Un mayor detalle de la accion hemisférica del CIDIA
puede leerse en el capitulo correspondiente a los
Programas Especiales.

En resumen, se puede afirmar que en la Linea de
Accion I, el IICA realiz6 un total de ciento sesenta
actividades, seis de las cuales tuvieron caracter multi-
nacional.

La Linea de Accién V, sobre el apoyo a las
instituciones de integracion multinacional, desarroll6 un
total de ocho actividades, que se resumen de la siguiente
manera:

En Colombia: Conferencia sobre el tema “El acuerdo
de integracion subregional andino y la participacion
del sector agropecuario”

En Costa Rica: Un estudio y preparacion de proyec-
tos de ayuda exterior.

En Guatemala: Un trabajo de asesoria a la Secretaria
de Integracion Econdmica Centroamericana (SIECA),
en estudios de regionalizacion y zonificacion y la
elaboracion del Manual para los estudios de-regionali-
zacion y zonificacion para América Central.

En Venezuela: Asesoria en zonificaciéon de cultivos,
planificacion y comercializacion.

Multinacionales: Coordinacion con los organismos de
integracion (América Central); estudio de costos de
produccion de los cultivos zonificados en Guatemala,
Nicaragua y El Salvador; y edicion y publicacion de
los estudios de costos de produccion de los cultivos
zonificados (América Central).

Dentro de las acciones realizadas por los Programas de
la Linea VII, Administracion de la Politica Agricola, se
llevaron a cabo 77 actividades en 16 paises, siendo dos
de ellas de caracter multinacional.

En la Zona Andina se desarrollo el trabajo, principal-
mente, a través del apoyo a los organismos de planifica-
cion agricola de los paises del drea. Se logré cumplir con
los objetivos relativos a la obtencion de la informacion
sobre la estructura de las oficinas de planificacion
agraria; el estimulo y participacion en el desarrollo de los
avances metodologicos de planificacion; y la capacita-
cion de equipos interdisciplinarios, a nivel nacional,
capaces de preparar y evaluar proyectos agricolas.

Con relacion al programa de organizacion y coordina-
cién institucional, a través del andlisis de 1a administra-
cion y gestion de organismos de desarrollo rural y el

mejoramiento de la administracion, la asesoria y la
capacitacion, se han logrado importantes avances en
Bolivia, Ecuador, Colombia y Peru.

Los programas nacionales, en este caso, bien pueden
ser considerados de largo plazo y estan siendo cumplidos
en forma consecuente con su programaciéon, de modo
particular, aquéllos encaminados al diagndstico y la
investigacion de las instituciones del sector, asi como al
mejoramiento de la organizacion y gestion de las mismas.

Para el caso especifico de Colombia, dentro del
Programa Nacional de Capacitacion Agropecuaria
(PNCA), se llevaron a cabo acciones dentro de cinco
proyectos principales: desarrollo social rural; educacion
agricola; comercializacion y crédito; mejoramiento
administrativo; y recursos naturales.

No hay duda de que, dentro de los objetivos que
actualmente orientan la accion del PNCA, hubo consis-
tencia en la labor de capacitacion que se le ha encomen-
dado al Programa Nacional. En el periodo materia de
este informe, hubo un total de 343 participantes en las
diversas actividades. Asimismo, recibieron beneficio de
estas actividades 29 entidades nacionales, tanto del
sector pablico como del privado, asi como cuatro paises
latinoamericanos que enviaron funcionarios para recibir
capacitacion en el PNCA.

Un total de 18 estudiantes que aprobaron los requeri-
mientos académicos de los cursos del ILMA, han iniciado
gestiones para optar al titulo de Técnicos en Mercadeo,
que otorga el IICA/PNCA, como herencia del desapa-
recido Instituto Latinoamericano de Mercadeo Agrope-
cuario.

Cabe seiialar que el proyecto de mejoramiento admi-
nistrativo ha iniciado actividades tendientes a reforzar la
capacitacion de funcionarios en esta drea. Es importante
sefialar la acogida que ha tenido por parte de las
entidades del sector, la Serie Reuniones Ejecutivas, que
ha programado el PNCA, relacionadas con aspectos de
politica en areas especificas de la actividad agropecuaria.

En la Zona Sur, se ha trabajado especificamente en la
planificacion, organizacién y coordinacion del sector
agricola a través de cinco proyectos: uno multinacional;
el mecanismo de cooperacion entre las oficinas de
planificacion agricola de la Zona y cuatro nacionales; el
ciclo de capacitacion en elaboracion y evaluacion de
proyectos agricolas en Uruguay, en colaboracion con el
BID, el asesoramiento para estudios socio—econdmicosy
formulacion de politicas y programas, proyectos y
esquemas de evaluacion de inversiones en el Paraguay, la
colaboracion con la oficina sectorial de planificacion del
Ministerio de Agricultura de Uruguay en metodologia de
planificacion sectorial y la capacitacion en elaboracién y
evaluacion de proyectos agricolas en Argentina.

Este programa mantuvo un ritmo intenso en el campo
de la capacitacion de personal, especialmente en las
técnicas de elaboracion, analisis y evaluacion de progra-
mas y proyectos agricolas.

Con relacion al Programa de Planificacion Agricola a
nivel Regional, en Argentina se ha cumplido una etapa



de apoyo a la formulacién e implementacion al proyecto
de desarrollo de la zona centroeste de Santiago del
Estero, en donde se da por terminada la colaboracion
intensiva del IICA, dejando solamente un apoyo perio-
dico en la evaluacidn de la marcha del proyecto. En este
pais existen gestiones adelantadas para dar apoyo a otras
acciones de programacién a nivel regional de mayor
envergadura en el Chaco Argentino y la region Pam-
peana. En el Chaco Argentino hay posibilidad de
cooperacion a nivel provincial en la etapa de formulacion
de un proyecto de desarrollo que abarca dos millones de
hectareas.

En Brasil, la profundizacién en el conocimiento de la
realidad a través del Proyecto ACIIRS, ha permitido
avanzar en la etapa de planeamiento con la participacién
en el Programa de Inversiones Integradas en el sector
agricola de Rio Grande do Sul. Paralelamente se con-
tina el esfuerzo de profundizar el diagndstico de otras
dreas como la de la Zona Cacaotera, lo que ademas de
permitir perfeccionar la metodologia de diagnostico de

grandes dreas, reunird antecedentes que permitiran enca-
rar un programa de desarrollo regional en cuanto se
cumpla la indispensable integracion de otras institu-
ciones de programacion y ejecucion del Gobierno del
Estado de Bahia y de SUDENE.

En la Zona Norte, en Panama, se prest0 asesoria en la
planificacion del sector agropecuario, apoyando metodo-
logicamente el proceso de planificacion y programacion
anual del Ministerio de Desarrollo Agropecuario; en El
Salvador se trabajo a través del proyecto de anilisis de la
gestion sectorial agropecuaria; y en Honduras se prest6
colaboracion en la elaboracion del Programa del Valle
del Guayape, dando lugar a la elaboracion de proyectos
especificos que el Gobierno presentard para financia-
miento por parte del BID. En México se presto asesoria
y colaboracion en la planificacion del sector agrope-
cuario.

Los trabajos especificos relacionados con asesoria al
proceso de gestion en Costa Rica y Guatemala, se
discuten en el capitulo de Programas Especiales.

De las realidades y necesidades del campo, se debe llegar a las reuniones en que se decidird el curso por seguir.
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Capitulo IV

EL IICA Y LA INVESTIGACION AGRICOLA

La investigacion debe planearse cuidadosamente.

Introduccion

La Investigacion Agricola es una de las Lineas de
Accién a que hemos dado gran atencién en nuestros
planes operativos. La primera prioridad que el IICA ve
en la investigacion agricola, es la de contribuir a la
produccion de alimentos, ya que este es un sector que
continda siendo de gran preocupacion en el desarrollo de
nuestros paises.

En la actualidad, los datos de CEPAL nos recuerdan
que el aumento de la produccién agricola en América
Latina, incluyendo el Caribe, fue, en 1972, apenas 1,7
por ciento superior al afio anterior, que también habia
sido de bajo nivel.

Es por este motivo que el IICA pone en orden de
prioridad sus planteamientos afirmando que la investi-
gacion agricola debe contribuir en este orden para
solucionar los problemas de:

a. Producci6n de alimentos para el pueblo

b. Produccién de materias primas para uso de la indus-
tria nacional

c. Produccién de aquellos productos que reduzcan los
gastos en divisas extranjeras

d. Producciones que promuevan el ingreso de divisas
extranjeras.
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La Proyeccion Hemisférica y Humanista del IICA
concibe la investigacion agricola como una funcion
orientada a satisfacer el bien comin. También se
preocupa de la divulgacion de los resultados alcanzados
por la investigacion y trata de clarificar la diferencia
entre la extension agricola y la asistencia técnica,
indicando para aquélla una funcion educativa y para ésta
de servicio.

Consideramos que la investigacion no debe limitarse a
los aspectos fisico—biologicos. Comprometida como
debe estar con una realidad cotidiana, resultara indispen-
sable propiciar la aplicacién de tecnologia descubierta a
través de un sistema institucional de seleccion de
beneficiarios que importara, necesariamente, el estableci-
miento de sistemas complementarios de investigacion
econdémica y social.

La Proyeccion Humanista del IICA concibe la investi-
gaciéon como un instrumento para ampliar la capacidad
de absorcion de mano de obra en el mercado de trabajo
latinoamericano. Pero no lo hace solamente en términos
cuantitativos de solucion de problemas derivados de la

redistribucién del ingreso, sino que considera que a
través de la investigacion deben producirse tecnologias
aplicadas que den al trabajo manual la dignidad que
tedricamente le corresponde como fuente licita de
obtencion de recursos en el campo y como medio para
lograr el desarrollo integral del hombre.

La accion del IICA en materia de investigacion, por
disposicion del Plan General, tiende por ello a restringir
la investigacion directa, a cambio de la coordinacion y la
cooperacion técnica que él mismo puede ofrecer, hacien-
do énfasis en los aspectos relacionados con la planifica-
cion y la administracién de la investigacion, como
medios instrumentales para la consecucion de un obje-
tivo final: mejorar los niveles de vida de la poblacion de
los paises miembros.

Es por esta razéon que ese fortalecimiento de la
planificacion y administracion de la investigacion, estara
necesariamente vinculado al fortalecimiento de la planifi-
cacion y la administracion de otros subsectores del
sector agrario, que tienden a la redistribucion del ingreso
incrementable por la aplicacion de la investigacion.

Después se le lleva a los campos experimentales.



El problema de la

investigacion en los tropicos

En el caso de todos los paises donde predominan
sistemas agricolas primitivos, la agricultura es menos
productiva y mads aleatoria, independientemente de que
sean tropicales o no. El remedio es lo que se denomina la
“tecnificacion de la agricultura”; o sea, usar nuevos y
mejores insumos: riego, drenaje, semilla mejorada, fertili-
zantes, insecticidas, fungicidas y practicas agricolas mas
oportunas y mejoradas.

Para el caso del tropico, habria que diferenciar el seco
y el himedo. El primero es, desde el punto de vista
agricola y en su estado natural, muy poco productivo y
muy riesgoso. Esto se mejora con riego, puesto que se
han logrado cosechas muy altas al comprobar la alta
fertilidad de estos suelos.

En el caso del tropico himedo, se ha comprobado a
través de diversos estudios, que alli predominan latosoles
muy antiguos, de gran permeabilidad, de bajo contenido
de fosforo y con poca disponibilidad de elementos
nutritivos para las plantas.

En esas condiciones, las plantas en crecimiento deben
aprovechar los elementos nutritivos tan pronto estén
disponibles, lo que suprime, casi por completo, la fase de
almacenamiento de nutrimentos en el suelo.

Desde el punto de vista de la energia disponible, se ha
determinado que la region tropical tiene una producti-
vidad potencial mas alta que las regiones templadas, en
términos de produccion total de materia seca por unidad
de area y de tiempo (por ejemplo en términos de
toneladas por hectirea y por afio). El Ing. peruano
Humberto Tasayco, en su tesis de grado en Turrialba, da
una relaciéon de 1 a4 y de 1 a 8 entre la potencialidad
productiva en la zona templada y en los trépicos.

Pero dada la reducida capacidad de almacenamiento
de nutrimentos en los suelos para aprovechar esa
" potencialidad productiva, hay que utilizar en las extensas
areas de la region tropical himeda, los cultivos arboreos
perennes, un sistema de cultivos en rotacion que no se
separe mucho de la condicién natural que alli se
encuentra, o los cultivos bajo agua como el arroz.

Sin embargo, estos principios generales no pueden
tomarse como de validez universal ya que la zona
tropical no es una unidad de condiciones uniformes sino
un complejo conjunto de unidades de variadas caracteris-
ticas que tendrian que separarse para diagnosticar su uso
y manejo mas eficientes.

De alli que se haya recomendado repetidas veces y
por personas muy autorizadas (ver entre otros el informe
de la Reunion Regional de la FAO sobre aprovecha-
miento de la tierra en zonas tropicales, Ceylan, 1951;
Principios de fertilizacién en regiones tropicales, de M.R.
Chaminade; y las recomendaciones del Seminario sobre
Sistemas de Colonizacion en la Amazonia, tropico
hiimedo, realizado en Belén, Brasil, en noviembre de
1972), que se haga una clasificacion de regiones agricolas

dentro del trépico hiimedo, como paso preliminar para
la ejecucion de programas relativos al uso de la tierra en
estas regiones.

Uno de los beneficios mas inmediatos seria la
delimitacion clara de dreas agricolas y areas forestales.
Holdridge sefiala muy bien un problema grave, que se
resume en que estamos desperdiciando tremendas canti-
dades de esfuerzos tratando de desarrollar agricultura
anual en areas nuevas apenas aptas para cultivos peren-
nes. Ese uso inadecuado de las tierras crea graves
problemas sociales y, econdmicos que no solamente no
pueden resolverse con la investigacion agricola, con la
extension o los estudios socioldgicos, sino que le estin
robando al hombre la potencialidad productiva de
extensas dreas adecuadas para bosques o cultivos peren-
nes.

Vale la pena sefialar la necesidad de perfeccionar
sistemas agricolas tradicionales (por ejemplo la quema
periddica de la vegetacion y el cultivo asociado o mixto)
que han probado ser mejores en los tropicos que el
cultivo limpio, homogéneo y mecanizado de la zona
templada. Este es un campo muy promisorio para la
investigacion agricola con proyeccion humanista.

La accion del IICA en la Zona Norte

En el periodo comentado en el informe anterior una
gran parte de los recursos econémicos institucionales
destinados a proyectos dentro de la Linea de Accion
correspondiente a investigacion, se emplearon en la
capacitacion, adiestramiento o mejoramiento de los
profesionales que laboran en los organismos dedicados a
la produccion animal y a la investigacion sobic la
utilizacion de pastos y forrajes, asi como en los sistemas
para la crianza econoémica de hatos lecheros.

Merece especial atencion la coordinacion, a nivel
regional, de la accion de los programas nacionales para el
mejoramiento de la produccion animal. Se iniciaron los
estudios de evaluacion de dichos programas.

Se ha puesto mucho énfasis en la coordinacién de los
esfuerzos cooperativos para el mejoramiento de la
produccion de leguminosas de grano. La coordinacion
lograda evit6 la duplicidad de esfuerzos.

Se continu6 prestando colaboracion al Programa
Cooperativo Centroamericano para el Mejoramiento de
los Cultivos Alimenticios (PCCMCA) y se han divulgado
los resultados de las investigaciones. Guatemala y El
Salvador son los paises en los que se ha logrado el mayor
impacto en este aspecto.

Por otra parte, se llevd a cabo la III Reunion
Internacional de Produccién y Utilizaciéon de Forrajes,
con el patrocinio y organizacién del IICA. Ademas, se
presto asesoria y supervision a programas de investi-
gacion en Honduras, El Salvador y Nicaragua.

Las acciones del IICA en la Linea de investigacion
sobre forrajes y produccién animal, en la Zona Norte,
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han sido programadas en forma de proyectos para cada
pais y comprenden actividades de asesoria a las institu-
ciones de investigacion en la organizacion, orientacion,
supervision y evaluacion de los proyectos de investi-
gacion pecuaria; capacitacion mediante el adiestramiento
en servicio de técnicos e investigadores;y realizacion de
seminarios nacionales sobre la metodologia de la investi-
gacion pecuaria.

Es conveniente anotar que como complemento muy
importante de las labores de investigacion realizadas en

la Zona Norte, el Centro Tropical de Ensefianza e
Investigacion de Turrialba contribuy6 sustancialmente al
progreso de la investigacion agricola en Ameérica Latina,
llevando a cabo mas de cien (100) actividades de
investigacion, relacionadas con los cultivos y suelos
tropicales, la ganaderia tropical y las ciencias forestales
tropicales, en campos que van desde la fisiologia vegetal
al estudio de especies forestales de crecimiento rapido,
pasando por la produccion y la nutricién animal. Un
detalle de las investigaciones realizadas se presenta en los
apéndices correspondientes (actividades y bibliografia).

También en los laboratorios se hace investigacion.

Las acciones en la Zona Andina

Dentro de la Linea de Accién II, Investigacion
Agricola, se considera en la Zona Andina que es
necesario estimular la orientacion de los programas en
funcion del desarrollo de los paises y procurar la
difusion y aplicacién de los resultados de la investi-
gacion. Se considera, al mismo tiempo, muy importante
apoyar los esfuerzos de los paises en la conduccion de
proyectos destinados a proporcionar las bases cientificas
y técnicas para la regionalizacion interna y la planifica-
cion del desarrollo regional.

El Programa Cooperativo Regional de Ganaderia y
Pasturas serd discutido mas extensamente en el capitulo

dedicado a los programas especiales, por su estrecha
vinculacioén con el Programa Cooperativo Regional de los
Andes Altos.

Dentro del Programa de fortalecimiento de las investi-
gaciones socio—econOmicas, se piensa continuar los
esfuerzos tendientes a lograr la integracion de las
investigaciones socio—econdmicas y fisico—bioldgicas en
las instituciones de investigacion agricola, propiciando el
establecimiento en éstas de unidades o programas de
investigaciones sociales y econdmicas.

Entre las actividades mas importantes, realizadas en la
zona en el periodo materia de este informe, figuran las
siguientes: .



En el Proyecto de asesoria y capacitacion en investi-
gacion agricola se cumplieron los objetivos previstos. Los
participantes de los distintqs paises sefialaron la nece-
sidad de organizar equipos multidisciplinarios para apo-
yar programas especificos de desarrollo, asi como el
establecimiento de la integracion de funciones para
promover el desarrollo social y econémico.

Se logrd igualmente mejorar la programacion sobre
investigaciones en pastos y forrajes, lo cual, a través de la
Division de Investigaciones Agricolas del Ministerio de
Agricultura y Ganaderia de Bolivia, influyé en otros
programas de investigacion como papas, cereales, etc.

Dentro del Proyecto similar para el Ecuador, se
introdujeron actividades no programadas, dirigidas a
capacitar al personal técnico del INIAP en el uso de
bibliotecas.

En el campo de la investigacion forestal, se ha
establecido un Grupo de Trabajo Regional sobre intro-
duccion de especies forestales en la Zona Andina,
constituido por investigadores de los Servicios Forestales
y de las Facultades de Ingenieria Forestal de la region.
Su objetivo principal es promover, apoyar y coordinar
proyectos de investigacion en materia de introduccion de
especies y de plantaciones forestales, cubriendo no sélo
aspectos biologicos, sino sociales y econdémicos.

Se considera que el Grupo de Trabajo constituird un
buen instrumento para incentivar no s6lo la investigacion
forestal per se, sino influir en el desarrollo forestal de los
paises.

Tanto en Ecuador como en Bolivia se han organizado
reuniones con investigadores forestales con el objeto de
analizar la problematica de la investigacion forestal. Se
ha acordado efectuar, bajo la coordinacion del IICA,
reuniones de trabajo en el segundo semestre de 1973,
entre investigadores de las facultades de ingenieria
forestal y los Servicios Forestales, con el fin de estruc-
turar programas nacionales de investigacion.

Para el caso del fortalecimiento de las investigaciones
socio—econoémicas, el programa se encuentra en una fase
de promocién. Se trata de que se comprenda, al mas alto
nivel, la importancia de integrar la investigacién fisico—
biologica con la socio—econdmica. Se logré alta recep-
tividad a la idea.

Los métodos seguidos por este programa incluyeron
un seminario regional sobre aspectos socio—econdémicos
de la investigacion agricola y contactos personales con
los diversos representantes y técnicos de los organismos
de investigacion.

Se estd dando especial énfasis a la capacitacién en
redaccién técnica y comunicaciones cientificas en Peru,
Ecuador y Venezuela. Se considera que esta capacitacion
ayudard a un cambio de actitud de los investigadores, no
solo hacia la necesidad de divulgar los resultados de la
investigacion sino a la consideracion de su impacto social
y econdmico.

En el Centro Interamericano de Reforma Agraria y
Desarrollo Rural, IICA—CIRA, con sede en Bogota,
Colombia, las labores de investigacion estuvieron intima-
mente relacionadas con las de capacitacion, de modo que
serdn descritas en conjunto en el capitulo correspon-
diente al cambio estructural.

Investigaciones de laboratorio.

Las acciones en la Zona Sur

También en la Zona Sur (Argentina, Brasil, Chile,
Paraguay y Uruguay) se ha dado especial énfasis a los
aspectos relacionados con la investigacion socio—
econémica. A pesar de que el Programa es relativamente
reciente, como parte de los esfuerzos en la Linea III, los
esfuerzos encaminados a promover la investigacion de los
aspectos econdmicos y sociales relacionados con los
problemas de la produccién”agropecuaria, aplicacién de
tecnologia y desarrollo del hombre rural, se han logrado
algunos importantes avances, al plantearse como estra-
tegia inicial la de hacer un relevamiento de instituciones
de la Zona, preocupadas de investigaciones socio—
econdmicas y un andlisis de los trabajos en realizacion en
los principales organismos.
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En 1972-73, el Programa logrd adelantarse mediante
un Proyecto Multinacional sobre el diagnodstico de la
investigacion socio—econdmica y un Proyecto Nacional
sobre obtenciéon de datos socio—econdémicos en el
Uruguay.

En el primero se inici6 la recopilacion de informa-
ciones sobre instituciones de investigacion socio—
econodnica en Argentina, Brasil y Chile y en el segundo se
prestd apoyo a un grupo técnico dedicado a materias
econémicas en un centro de investigaciones agrope-
cuarias. El fallecimiento del encargado de la Linea y del
técnico que adelantaba actividades en Argentina, han
afectado el avance del Programa que, en general,
continfia en un periodo de transicion.

En el caso de Uruguay, se realizaron actividades de
asesoramiento en el registro y anilisis de los “Sistemas
de Produccion Ganadera”, que servirin de base para
analizar los resultados que obtienen en La Estanzuela en
la investigacion de variables independientes que deter-
minan los resultados fisicos del sistema. Se persigue con
estos ensayos lograr una adopcion mads rapida por los
agricultores y ganaderos de la tecnologia resultante de la
investigacion en produccion de carne.

En Paraguay, la accion mads positiva realizada es la
cooperacion con el Ministerio de Agricultura y Ganade-
ria en la organizacion y programacion de la investigacion
agricola. Se ha asesorado en la formulacion del programa
nacional y se ha colaborado directamente en el disefio de
los programas de investigacion para los siguientes rubros:
arroz, trigo, soya, ganaderia y tabaco.

Los resultados son finalmente analizados por equipos de técnicos.



En el Brasil el acontecimiento mas importante del
periodo fue sin duda la creacién de la EmpresaBrasilefia
de "nvestigacion Agropecuaria (EMBRAPA), en la forma
de una Sociedad Civil sin fines de lucro, a la que el IICA
estd asesorando. Esta sociedad esta vinculada al Minis-
terio de Agricultura y sustituira al Departamento respec-
tivo del mismo Ministerio.

La EMBRAPA dara prioridad a las investigaciones en
la region amazdnica, en el nordeste y en la Zona del
“Cerrado”, especialmente en lo que se refiere a rubros
alimentarios y de exportacion.

Para la investigacion en cacao, en el Programa de
CEPLAC/CEPEC, el IICA trabaja a través de los servicios
de tres técnicos, cuatro consultores por tiempo corto,
tres becas de estudio en Turrialba y el financiamiento
parcial del Curso Interamericano de Cacao en Bahia; asi
como la Reunién Interamericana de Directores de
Investigacion Agricola y el Seminario de Ecologia
Tropical, citado ya en este informe.

Por segunda vez en Brasil, se ofrecido en el CEPEC
(Centro de Investigacion en Cacao de la Comision
Ejecutiva del Plan de Recuperacion del Cultivo del Cacao
—CEPLAC), entre setiembre y octubre de 1972, un
Curso Internacional de Cacao para un grupo de 25
agronomos de ocho paises (siete de ellos de América
Latina). El IICA cooperd en este curso con los servicios
de un técnico de alto nivel y con siete becas para los
participantes latinoamericanos no brasilefios. Este curso
se ofrecia antes en el CTEI, en Turrialba, con los
auspicios de la American Cocoa Research Institution
(ACRI), en el futuro se seguira ofreciendo en Brasil, con
los auspicios de IICA/ACRI/CEPLAC.

La accion del IICA en las Antillas

Con relacién a las acciones en las Antillas, podemos
decir que en Republica Dominicana se ha llevado a cabo
el trabajo en funcidon de dos proyectos: la Asesoria en
Capacitaciéon e Investigacion y el Fortalecimiento del
Departamento de Café y Cacao de la Secretaria de
Agricultura.

Dentro del primer Proyecto se han cumplido varias
actividades que incluyen el asesoramiento a los progra-
mas de investigaciom en leguminosas de grano, prepa-
rando un plan de trabajo sobre investigacion de semillas
mejoradas que pudieran servir de niicleos basicos de
propagacion. Al mismo tiempo, se ha cumplido casi en
su totalidad el trabajo de zonificacién ecoldgica de 10
cultivos basicos en el pais.

En el segundo Proyecto se han desarrollado las tres
actividades programadas con la consultoria de dos
técnicos del IICA especialistas en café y cacao. Por otra
parte, tres técnicos dominicanos realizaron un viaje de
estudio a Costa Rica, Colombia y Jamaica con el fin de
observar los trabajos que se adelantan en esos paises.

Es conveniente destacar la cooperacion del IICA—
CIDIA, en la organizacion de una biblioteca especia-
lizada en café, para el Centro de Adiestramiento de La
Cumbre.

Para el caso de Haiti, se ha trabajado basicamente en
un estudio de factibilidad para la creaciéon de un Centro
de Mandos Medios en Café; el asesoramiento a la
investigacion realizada por grupos privados y el Servicio
Forestal de Haiti; en la introduccion de germoplasma de
especies forestales de interés econémico; y en el asesora-
miento a la organizacion para el desarrollo de la llanura
de Gonaives, esto ultimo a través de estudios de
personal, financiamiento y drenaje y recuperaciéon de
tierras.

55



Digitized by GOOS[Q



Digitized by GOOS[Q



Digitized by GOOS[Q



Digitized by GOOS[Q



Digitized by GOOS[Q



Capitulo V

EL IICA Y EL FOMENTO DE LA PRODUCCION

La capacitacion en asuntos de mercadeo y comercializacion agricola es parte importante del aumento en la

produccion de los paises.

Introduccién

Durante el periodo de 1964 a 1968, el incremento
per cdpita en la produccion agricola y en la produccion
de alimentos, en América Latina, fue escasamente
superior al aumento en la poblacion. La situacion se
mantiene similar al dia de hoy.

Es esencial aumentar la produccion y la producti-
vidad. El IICA ayuda a los paises miembros en sus
esfuerzos por conseguir un progreso sostenido en su
produccién, a través del trabajo con las oficinas de
planificacién que laboran en el planeamiento de la
investigacion biolégica y social, la provision de insumos,
la asistencia técnica, el crédito, el mercadeo, el desarrollo
de cooperativas, la colonizacion y las industrias derivadas
de la agricultura.

Las causas de los problemas en estas dreas son
variadas. Por el lado de la demanda, el lento crecimiento
de los ingrescs y su desigual distribucion limitan el

.nimero de personas con capacidad de compra efectiva.

Por el lado de la oferta, existen factores de tipo
estructural y de otra fndole, que reducen la elasticidad
de la produccion. Entre las primeras condiciones estin
los sistemas inadecuados de tenencia de la tierra; entre
las segundas, cabe mencionar deficiencias en muchas
actividades del estado para promover el incremento de la
oferta; escasez y desviacion del crédito agricola; defi-
ciencias en los servicios de asistencia técnica y extension,
asi como en los programas de inversi6n, politicas de
precios e incentivos.

Conforme a las indicaciones del Plan General, el IICA
asistird a los paises en los esfuerzos que éstos realicen
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para lograr aumentos sostenidos en la produccién. Al
mismo tiempo, tratara de colaborar con los organismos
nacionales para que orienten sus acciones de manera tal

que los campesinos reciban una participacién mas

adecuada del beneficio originado por los aumentos de
produccion y sean receptores de una proporcion mayor
de los servicios publicos que se ofrezcan para alcanzar
dichos aumentos. Se pone atenci6n especial al estimulo

y apoyo para aquellos programas de las instituciones

nacionales tendientes a aumentar el empleo en las areas.
rurales.

La accion del IICA en esta Linea de Accion (IV), se
ha desarrollado a través de tres programas en la Zona
Andina; uno en la Zona Norte; uno en las Antillas; cinco
en la Zona Sur; uno en el CTEI, Turrialba; y uno de
apoyo al trabajo de juventudes rurales, desde San José.
En total, se realizaron 106 actividades dentro de la
Linea.

El mejor y mayor uso de insumos produce mds y mejores cosechas.

Las acciones en la Zona Andina

Para el caso del Perii, las condiciones climaticas
adversas afectaron negativamente la produccion de
importantes rubros, por ejemplo, la produccién de papa
en la Sierra y en la Costa. Las fuertes lluvias ocasionaron
inundaciones que produjeron graves pérdidas en los
cultivos de arroz, algodon, frutales y hortalizas. En

cambio en la cafia de aziicar se logr6 una produccion que
alcanz6 los niveles mas altos en la historia del pais,
llegando a 920.000 toneladas métricas.

En el caso de la carne se impuso una veda de 15 dias
por mes en la Costa, orientada a impulsar el desarrollo de
la produccion de otras carnes que sustituyan la de
vacuno, con el resultado del aumento en 42 por ciento



de la carne de ave, de 15 por ciento en la de porcino y de
8 por ciento en la de ovinos.

Para el bienio 1973/74 se ha tomado la decision de
adoptar modificaciones de importancia en la programa-
ciéon de la produccion mediante el Plan Nacional de
Cultivos.

El Ministerio de Agricultura ha elaborado y tiene en
ejecucion un Programa Nacional de Infraestructura para
Comercializacion, que representa una inversion total de
1.300 millones de soles, con miras a elevar la capacidad
de almacenaje del Estado, de 28.000 a 352.000 tone-
ladas.

De acuerdo con lo establecido en el Plan General, la
accion del IICA en este pais se ha orientado al
fortalecimiento institucional. Se ha dado especial aten-
cion al fortalecimiento de la Oficina Sectorial de
Planificacién Agraria (OSPA), a través de un ciclo de
capacitacién para un grupo de profesionales, en técnicas
de preparacion y evaluacioén de proyectos agricolas.

En aspectos de administracion publica se capacitd
personal profesional vinculado al sector agropecuario,
especificamente a centros de investigacion y al sector
universitario. Otros aspectos de capacitacion cubrieron
dreas de comercializacién agropecuaria, propiciando y
apoyando la creacion de un comité de capacitacion en
comercializacién, formado por el Director de Comercia-
lizacion, CENCIRA y OSPA. Con este comité se prepard
un programa de cooperacion técnica a nivel nacional.

Para el caso de Bolivia, la proliferacion de organismos
que realizan labores de comercializacién dificulta la
accion de los mismos; fue preocupacion del IICA
institucionalizar las labores de comercializacion en un
organismo especifico. Como paso previo se dio asesora-
miento al Ministerio de Industria y Comercio en comer-
cializacion de arroz. Se cred, a sugerencia del IICA, la
Empresa Nacional de Arroz y se le ha prestado asesora-
miento a través de adiestramiento en servicio de sus
funcionarios. Por otra parte, se realiz6 con éxito el Curso
de Preparacion y Evaluacion de Proyectos Agricolas
(PEPA), programado bajo el convenio IICA—BID.

En el Ecuador, el programa de fortalecimiento de los
organismos de colonizaciéon cumplié sus actividades de
acuerdo con lo previsto en el Programa Operativo. Se
dict6 un Curso de Colonizacién, complementado con un
periodo de asesoramiento a los organismos correspon-
dientes.

Las acciones concretas que se llevaron a efecto
cumplieron con los objetivos especificos de contribuir a
la capacitacion y adiestramiento del personal encargado
de los programas nacionales de colonizacion y continuar
dandoles asesoria en la planificacion y ejecucion de
proyectos especificos. Se logré con ello una mayor
preparacion y coordinacion en el andlisis y orientacion
técnica de algunos proyectos.

En Venezuela, basicamente se trabaj6é en el fortale-
cimiento de los organismos encargados de la comercia*
lizacion agropecuaria. Con la iniciacion del Programa

Hemisférico de Comercializacion y la designacioén de un
técnico de tiempo completo en la Representacion de
Venezuela, para estos aspectos, se ha entrado a la
definicién de objetivos mas clarosy concretos a nivel del
pais.

Por otra parte, con el fin de colaborar con la
Corporacion de Mercadeo Agricola y el Ministerio de
Agricultura y Cria en aspectos especificos de comer-
cializacion, se programo parte del tiempo del técnico con
sede en la Direccion Regional para que brinde asesoria
en estos aspectos.

El Comité Nacional de Planificacion designé las
siguientes comisiones relacionadas con aspectos dentro
de esta Linea de Accion: Comision de Extension
(Director de Extension, Jefe Sector Agricola de
CORDIPLAN y Representante IICA); Comisién de
Comercializacion (Especialista en Comercializacién del
IICA, Jefe de Mercadeo y Jefe Division de Economia,
del MAG); Comision de Zonificacion de Cultivos (Direc-
tor de Investigacion, Jefe de la Oficina de Programacion
y Presupuesto y Representante del IICA).

En Colombia, se ha trabajado a base de proporcionar
adiestramiento en servicio a técnicos nacionales y de
otros paises de la Zona Andina en comercializacion; se
colabord en un curso sobre direccion y manejo de
bodegas y plantas de silos para almacenamiento de
granos; se llevd a cabo la compilacion de una bibliografia
selectiva sobre comercializacién agricola; y se participd
en el seminario internacional sobre el aumento de la
produccion de ganado de carne en el trdpico, que se
realiz6 en Cali.

Las acciones en 1a Zona Norte

Los programas y proyectos dentro de esta Linea de
Accién se orientaron fundamentalmente, en los paises
que integran la Zona Norte, a promover la coordinacién
de las instituciones nacionales en la planeacion y
ejecucion de proyectos especificos para el desarrollo de
las zonas édridas, como en el caso de México; o a apoyar
la politica gubernamental para lograr la autosuficiencia
en lo concerniente a cultivos basicos, como en el caso de
El Salvador.

Dentro de las actividades mas sobresalientes, se puede
decir que se realizaron esfuerzos para promover la
formacion de comités o consejos nacionales de produc-
cién y utilizacién de forrajes, para coordinarlos en un
programa regional y establecer un sistema de comuni-
cacion e intercambio multinacional; puede afirmarse que
como resultado de nuestras actividades, se ha promovido
la institucionalizaciéon del programa cooperativo de
produccion y utilizacién de forrajes en Honduras.

En Costa Rica se llevaron a cabo 14 actividades
relacionadas con la Linea IV, que incluyeron desde la
produccion de semilla mejorada de cultivares mejorados
de café, cacao, frijol, macadamia y otros, hasta la
cooperacion con el Centro Regional Agricola de San
Carlos en el desarrollo de un proyecto de crianza de
terneras de lecheria, pasando por la formacion de
bosques experimentales con especies valiosas.
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En El Salvador se desarrollaron cinco actividades
dentro de los proyectos para este pais. Tuvieroh especial
importancia la asistencia técnica al programa salvadorefio
de frijol y la evaluaciéon de su eficiencia, asi como la
asesoria al Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(CENTA).

En Guatemala, a través de dos actividades impor-
tantes, se adelantaron los trabajos en esta Linea. La
primera estuvo relacionada con la evaluacion de las
plantaciones experimentales en el Petén y la determi-
nacién de los planes de trabajo de la misma; la segunda
con la revision técnica de los trabajos practicos produ-
cidos en el curso PEPA.

En Honduras se trabajo, principalmente, en la evalua-
cién y asesoria a los programas nacionales de produccion
y utilizacién de forrajes.

En México se cooperd a través de la asesoria para la
programacion integral de las actividades de extension;la
asesoria a la IV Reunion de la Asociacién Latino-
americana de Produccion Animal y a través de un
seminario sobre zootecnia.

En Nicaragua se llevaron a cabo dos actividades
importantes: los estudios de prefactibilidad forestal de
Rio Escondido y la colaboracion al programa de pastos y
forrajes.

En Panama se realizaron tres actividades muy impor-
tantes: la asesoria al Programa de pastos y forrajes; la
participacion en la III Reunién Internacional sobre
Produccion y Utilizacién de Forrajes;y el asesoramiento
al Ministerio de Desarrollo Agropecuario en la estructu-
racion y organizacion del Banco de Desarrollo Agrope-
cuario de Panama.

Uno de los trabajos mds importantes es la iniciacion de labores de control de calidad en la produccién agropecuaria.



Los mercados flotantes como éste deberin ser reemplazados por obras que reunan las condiciones de
higiene y facilidades mds adecuadas.
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Las acciones en la Zona Sur

Las acciones en la Zona Sur se han concentrado en
tres programas principales: el de asistencia técnica
crediticia; el de capacitacion y asesoria en colonizacién
en Uruguay; y el de riego en la zona templada. Este
ultimo esta descrito ampliamente en el capitulo dedi-
cado a los Programas Especiales.

Con relacion al Programa de Asistencia Técnica
Crediticia, éste se viene desarrollando a través de
proyectos nacionales ajustados a las condiciones de cada
pais de la Zona.

En Argentina se atendié parcialmente la capacitacion
y asesoria en crédito agricola, mediante la realizacion de
un seminario sobre Crédito Orientado y promoviendo un
enfoque conjunto de asistencia técnica y crediticia.

En Brasil, las actividades se han concentrado en el
fortalecimiento de la estructura institucional relacionada
con la politica de crédito agricola, por medio de la
asesoria a la Comisiéon Consultiva de Crédito Rural; un
cambio de orientacion del gobierno hizo disminuir la
importancia del crédito rural en beneficio de un progra-
ma de distribucion de tierras, que se tradujo en una
consecuente variacion del énfasis en la accion del IICA.

En Brasil también se logr6 avanzar en el cumpli-
miento de los objetivos de contribuir a la creacién de
nuevos modelos de distribucion del crédito rural y en el
establecimiento de mecanismos de control y coordi-
nacidon del crédito, esfuerzos que se han reflejado en
sustanciales mejoramientos introducidos por el Banco
Central del Brasil, en el mecanismo de coordinacion,
control y evaluacién de programas especiales de crédito
rural

Paralelamente se lograron avances en la formulacién
de un programa nacional de capacitacion de personal
técnico rural y en el mejoramiento de procedimientos de
crédito rural educativo.

Las actividades proyectadas en Chile para contribuir a
implantar un nuevo procedimiento de asistencia técnica,
avanzaron en el sentido de su proposicion y difusion, si

bien no se tradujeron a nivel operativo por obsticulos
originados por las continuas reestructuraciones y cam-
bios de orientacion en los organismos nacionales.

En Chile, Uruguay y Paraguay se ha estimulado la
realizacion de estudios agroeconomicos que faciliten la
programacion y ejecucion de la cooperacion técnica a
partir de planes de explotacion de unidades de produc-
cion y la realizacion de estudios socio—econdmicos.
Estas acciones se han complementado con adiestra-
miento en servicio y asesoria directa a organismos
interesados en el crédito y la asistencia técnica, inclu-
yendo en el caso de Paraguay y Chile, la elaboracion de
planes para el adiestramiento de personal técnico por los
propios organismos nacionales.

En relacién con el regadio en el nordeste del Brasil,
que no se incluye en el Programa de Riego de la Zona
Templada, se lograron plenamente los objetivos de
contribuir a la participacion directa de técnicos del IICA
en la programacion acelerada del adiestramiento opera-
tivo en irrigacion, también a institucionalizar un pro-
yecto de adiestramiento en esta materia.

En el caso del Programa de Colonizacién en Uruguay,
se han continuado los aportes a oportunidades de
adiestramiento y mejoramiento profesional, tanto en
materias especializadas necesarias para la preparacion y
evaluacion de proyectos de colonizacion, como en la
consideracion conjunta de problemas por equipos inter-
disciplinarios.

La accion en el Caribe

En Haiti se llevaron a cabo tres actividades relacio-
nadas con esta Linea de Accion: un curso nacional para
agentes de campo del Programa Nacional de Fomento
del Cultivo de Leguminosas de Grano; una colaboracién
a la organizacion para el desarrollo de la Llanura de
Gonaives; y un asesoramiento para la implementacion
del Plan Quinquenal de Desarrollo Cafetalero.

En la Repiblica Dominicana se realizaron dos acti-
vidades: la asesoria al Programa de Investigaciones en
Cacao y un trabajo de promocion para la creacién de un
Programa Nacional de Leguminosas de Grano.
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Capitulo VI

EL IICA Y*EL CAMBIO ESTRUCTURAL

Introduccion

Es importante reconocer que en el periodo que cubre
este informe, los progresos alcanzados en el avance de los
procesos de reforma agraria en América Latina, han
causado fuerte impacto en uno de los puntos que el IICA
ha propiciado y propicia con mayor énfasis: las empresas
comunitarias campesinas.

Concebidas originalmente como formas de facilitar y
acelerar la masividad y la economia de los procesos
redistributivos de la tierra, han pasado ahora a ser parte
integral de un planteamiento latinoamericano de la
reforma agraria.

En efecto, los paises latinoamericanos, a través de sus
Ejecutivos de Reforma Agraria, reunidos en Panama, han
definido con gran lucidez que la empresa comunitaria
campesina de auto—gestion constituye una forma eficaz
de generar la participacion de los campesinos, al tiempo
que provoca la empresalizacion de la agricultura campe-
sina, orientada a hacerla competitiva y, por lo tanto,
convirtiéndola en una fuente inmediata de redistribucion
del ingreso.

Los paises miembros que han incluido en su legisla-
cion de Reforma Agraria adjudicaciones comunitarias
son en este momento siete, y hay perspectivas inmedia-
tas de adopcion de la legislacién sobre empesas comuni-
tarias por lo menos en cinco paises mas.

Se prevé ficilmente que una accion paralela destinada
a promover las empresas comunitarias, en estos Gltimos
paises y en otros, hace indispensable adoptar un conjun-
to de decisiones que faciliten la accioén de la cooperacion
teCnica internacional en materia de su instrumentacion.

Parece indispensable, por ejemplo, que los paises se
capaciten en planificacion agroecondémica, en planifica-
cién frsica, en administracién empresarial y en organi-
zacién campesina.

Actualmente los centros nacionales en marcha, pare-
cen ser las instituciones adecuadas para promover estos
programas de capacitacion en empresas comunitarias. En
la Sexta Reunion de Ejecutivos de la Reforma Agraria,
en Panamd, los participantes solicitaron al IICA la
preparacion y ejecucion de un programa hemisférico
orientado a capacitar a los funcionarios nacionales en las
materias antes indicadas, a través de los centros nacio-
nales ya mencionados.

Por otra parte, en la Duodécima Reunién Anual de la
Junta Directiva delJIICA, congregada en Santiago de
Chile, en mayo de 1973, se aprobd la resolucion
IICA/RAJD/Res. 11(12/73) en la que se resuelve auto-
rizar al Director General para que, por los medios que
considere mas convenientes, y en consulta con los
Centros y Programas Nacionales y Regionales de investi-
gacion y ensefianza en reforma agraria, elabore un
programa sobre capacitacion y estudios en empresas
comunitarias campesinas de reforma agraria, para que sea
presentado a la consideracion de la siguiente reunion
anual de la Junta Directiva. Al mismo tiempo, se
autorizd al Director General para que utilice una
determinada suma del Fondo General de Trabajo, para
los fines sefialados.

Estos antecedentes no hacen sino confirmar la reso-
lucién del IICA de promover y apoyar los trabajos de
ejecucion de cambios estructurales en los paises miem-
bros, de acuerdo con las disposiciones del Plan General,
en el cual se establece que la estrategia basica para todos
los programas del IICA es el fortalecimiento de las
instituciones nacionales, reconociendo, desde luego, que
es a los propios paises a los que corresponde decidir el
contenido y la orientacion de sus esfuerzos de desarrollo.

En el caso de los organismos relacionados con la
reforma agraria y los programas de organizacion campe-
sina, la experiencia del IICA le ha permitido identificar
una serie de factores, tanto de orden interno como
externo, que limitan el desarrollo de esas instituciones.
Los programas que se llevan a cabo dentro de esta Linea
de Accion (VI), estan dirigidos, por tanto, a colaborar
con las autoridades nacionales en sus esfuerzos por
superar esos factores limitantes.

Esos factores, en breve resumen, podrian explicarse a
través de la baja prioridad que se asigna a los esfuerzos
dentro de los programas nacionales, lo que se refleja en
la asignacioén de recursos insuficientes con respecto a la
magnitud del problema; en la falta de estimulo para la
participacion de otros organismos; en la falta de adapta-
cion de algunos programas a las condiciones particulares
de los parses; y en la escasez de personal técnico y de
metodologias adecuadas a la complejidad de los proble-
mas que plantean este tipo de programas.

La respuesta del IICA a este reto estd constituida por
programas de reforma agraria; de organizaciéon campe-
sina; de participaciéon campesina; de capacitacion; y de
educacién campesina extraescolar.

Esto se traduce, en el periodo materia de este
informe, en ochenta (80) actividades en 14 paises, siete
de las cuales tienen caricter multinacional.
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El Campesino de América . . .
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. . . esperan de los gobiernos las acciones que les permitirdn elevar su nivel de vida.

. .. y adquirir la seguridad de un futuro mejor para los suyos.



La accion del IICA en la Zona Andina

L.a Zona Andina trabajo, en los aspectos de Reforma
Agraria, a base de tres proyectos nacionales, dos de ellos
de fortalecimiento a los organismos de refortha agraria
de Bolivia y Ecuador y el tercero de fortalecimiento a las
unidades de catastro y avalios del IAM de Venezuela.
Por otra parte, llevd adelante el proyecto multinacional
de fortalecimiento de organismos de reforma agraria de
la Zona Andina (Bolivia, Colombia, Ecuador, Peru y
Venezuela, con inclusién de Panama).

La marcha de este programa en los distintos paises del
area ha sido diferente en cada caso, de acuerdo con la
dindmica propia de los procesos de reforma agraria, cuyo
alcance, intensidad y objetivos varian considerablemente
de pais a pais. En la region existen practicamente todos
los tipos de reforma posibles, cada cual con origenes,
desarrollo y dindmica propios.

Cabe resaltar la labor cumplida en Venezuela, como
consecuencia del interés demostrado en el pais el cual
estd expresado en un convenio especial y en la presencia
de un técnico en el rubro. En el Ecuador también se ha
hecho un notable esfuerzo para la revitalizacion del
proceso de reforma agraria, a través de mejoramientos de
la legislacion y de la reestructuracion del organismo
encargado de ejecutarlo. En Bolivia las actividades han
sido muy limitadas y en el Peri, se ha trabajado mas a
base de asesoramiento en labores de capacitacion.

En cuanto al objetivo referente a la investigacion, por
la escasez de recursos humanos no ha progresado lo
suficiente, aun cuando las deficiencias en este campo
posiblemente han sido subsanadas por la labor del
IICA—CIRA, en Colombia.

En la estrategia que sigue este programa, se estd
buscando vincular los cursos de capacitacion, con la
investigacién realizada con la participacion de grupos
campesinos, a fin de formar equipos interdisciplinarios
dentro de las diferentes unidades institucionales. Estos
equipos deberian adquirir, a través de la capacitacién y
del adiestramiento en servicio, los instrumentos tedricos
y metodologicos que les permitan una visioén critica del
proceso en marcha, para corregir sus distorsiones y
encauzar la reforma de la estructura agraria con un
sentido auténtico de cambio estructural.

Con relacion al programa de organizacion campesina,
desarrollado a través del fortalecimiento de los orga-
nismos correspondientes en Bolivia, Ecuador, Pera y
Venezuela, podemos decir que ha tenido un avance
relativamente lento, a causa de las particulares caracte-
risticas de estos aspectos y a la necesidad de ajustarse a
cambios producidos en las diferentes coyunturas poli-
ticas en los paises involucrados.

En el Perq, el énfasis ha sido puesto, fundamental-
mente, en la acciéon de apoyo a distintas instituciones
que tienen que ver con la capacitacion de campesinos.
Esto se ha hecho no solamente en los asuntos que
competen a la Linea VI, sino también en otras lineas,
como es el caso de trabajos en comercializacion.

En Venezuela la accion ha sido semejante; en Ecuador
se ha puesto énfasis en los estudios que permitan una
ulterior capacitacion, mas vinculada con el proceso real
de desarrollo existente en las organizaciones de base.

El IICA considera que es necesario dar mas énfasis a
los procesos de investigacion participante del campe-
sinado, relacionados con su realidad concreta, para
instrumentar proyectos de capacitacion campesina que
hagan de sus organizaciones realmente el resorte mas
poderoso e indispensable del cambio estructural.

Es conveniente establecer que en los paises de la Zona
Andina, se han venido realizando procesos de reforma
agraria durante varids afios, con orientacion, resultados y
alcances muy variados; pero en la mayoria de los casos,
los procesos se encuentran en etapas en las cuales se ha
superado la necesidad de la promocién de la idea de
reforma agraria, pasando a la de la generacion o
consolidaciéon de las nuevas estructuras agrarias. De ahi
que los programas del IICA encaminen sus esfuerzos
hacia la promocion y desarrollo de estructuras de
segundo y tercer grados, que permitan vincular eficiente-
mente los procesos de cambio en el dmbito de la
produccion, a cambios que se dan en otros sectores de la
actividad econdmica y social.

En el caso especifico de la organizacion campesina, es
imprescindible desarrollar y aplicar métodos de educa-
cion de adultos de areas rurales que impliquen su
participacion, tanto en la investigacion como en la
elaboracion de los contenidos y la ejecucion de la
capacitacion que ellos requieran.

El Centro Interamericano de Reforma Agrariay
Desarrollo Rural (IICA—-CIRA)

En el Centro de Ensefianza e Investigacion en Ciencias
Sociales, con sede en Bogota, Colombia, preferentemente
dedicado al estudio y capacitacion en los procesos que
sigue el cambio estructural, se ha trabajado basicamente
en cinco programas, de los cuales dos correspondieron a
labores en la Linea VI que recibieron, como es natural,
la mas alta prioridad dentro de su labor total.

El Programa de reforma agraria fue el fundamental en
el CIRA, comprendiendo dos proyectos: el relacionado
con el estudio y promocion de las empresas comunitarias
campesinas y el estudio del estado de la reforma agraria
en América Latina.

En investigacion se realizaron estudios bastante espe-
cificos sobre empresas comunitarias; por otra parte y
con distintos grados de profundidad, se realizaron tres
diagnosticos sobre reforma agraria en igual nimero de
paises, habiéndose encontrado en ello, serias limitaciones
de enfoque, método, tiempo, personal y documentacion
confiable y suficiente.

En ensefianza, lo principal fue el curso interamericano
sobre empresas comunitarias campesinas; complemen-
tariamente, se participd, en forma activa, en un semi-
nario sobre el mismo tema que organiz6 la Direccidn
General.
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En su labor de apoyo, el CIRA dedic6 considerable
energia directiva y técnica a dos cursos y un seminario
que condujo en la Republica Dominicana. El asesora-
miento y el adiestramiento en servicio estuvieron fuerte-
mente vinculados, tanto a las investigaciones sobre
empresas comunitarias hechas por los organismos nacio-
nales, como a los diagnosticos de reforma encomendados
al Centro. Ademds, se dio asistencia muy directa a
organismos sectoriales y de reforma en Bolivia, tanto
para la reorganizacion del Servicio Nacional de Reforma
Agraria, como para proyectar la creaciéon de un programa
subregional andino de ensefianza y capacitacion en
reforma agraria.

En el caso del programa de Organizacion campesina,
se incluyeron dos proyectos: la capacitacion en educa-
cion campesina y el estudio de la organizacion y
participacion campesina. En ambos casos se dio priori-
dad a la funcion de investigacion. En el primer proyecto
se incluy6 una reunién de expertos sobre reorientacion
de la extension rural y una investigacion experimental
sobre métodos de capacitacion de profesionales para el
desarrollo; en el segundo, se previeron tres investiga-
ciones de diagnodstico institucional y el adiestramiento en
servicio de tres socidlogos, en técnicas de investigacion
sobre organizacién campesina.

La accion del IICA en la Zona Norte

En la Linea VI, la accion del IICA en la Zona Norte
se desarroll6 dentro de cuatro aspectos principales:

a. La promocion y el asesoramiento de estudios que
fundamentan la politica que conviene seguir en la
orientacion de los programas de reforma agraria y
organizacién campesina. México y Panama fueron los
paises en los que se puso énfasis en esta accion y en
El Salvador se concluy6 el estudio para la reestructu-
racion del organismo que tendra a su cargo la reforma
agraria.

b. El mejoramiento de la planificacion, organizacion y
operacion de los institutos de reforma agraria. En
Guatemala se asesord sobre aspectos de organizacion
campesina en la ejecucion del Plan Nacional de
Desarrollo, en tanto que en México se asesord
especialmente en los aspectos de una mejor adminis-
tracion de fincas y comunidades entre grupos organi-
zados.

c. La capacitacion de personal técnico para los pro-
gramas nacionales de reforma agraria y organizacion
campesina. En este sentido, solamente se realizaron
actividades en El Salvador y en Panama.

d. En promocién y organizacién campesina se llevaron a
cabo actividades en todos los paises del area, con
mayor intensidad en México, Honduras y Costa Rica.

Por otra parte, se continué con la asesoria al
Programa Campesino de Productividad en México, con la
realizacion de una serie de estudios sobre la efectividad
de los sistemas de promocion de organizacion y el
impacto de programas de television entre los socios. En

el mismo pais, se inici0 el estudio de casos de organi-
zacidn campesina por medio de un equipo de especia-
listas del IICA, que se entrevistaron con funcionarios del
Banco Nacional Agropecuario, el Programa Campesino
de Productividad, el Departamento de Asuntos Agrarios
y Colonizacién, en México, e hicieron estudios en el
campo, entre las agencias indicadas, en la ciudad de
Culiacan, en Sinaloa.

En Panama se realiz6 un estudio de 12 asentamientos
de la Comision de Reforma Agraria, prestando atencion
principal a la coleccion de datos para la construccion del
perfil social de la comunidad. En El Salvador se termin6
el estudio de la organizacion del Instituto de Coloni-
zacion Rural y, en general, en la regién centroamericana
se comenzd la realizacion del estudio sobre empresas
comunitarias campesinas, con base en el acuerdo
FAO/IICA.

Es conveniente informar sobre la excelente labor que
estd cumpliendo, a nivel centroamericano, el Programa
de Adiestramiento y Estudios sobre Reforma Agraria y
Desarrollo Rural del Istmo Centroamericano (PRACA),
el cual ha continuado su trabajo de promocion de la
reforma agraria en la region, habiendo conseguido
importante apoyo y éxitos en El Salvador, Nicaragua y
Costa Rica. En este Gltimo pais, se logré un impacto
especial con el Instituto de Tierras y Colonizacion
(ITCO), para la reorientaciéon de los asentamientos que
este organismo auspicia.

El PRACA ha trabajado con base en programas de
adiestramiento; evaluaciéon de los efectos sociales de
programas de desarrollo; capacitacion reciproca; cursos
de cooperativismo basico; cursos nacionales de investi-
gacion tematica; seminarios; y otros.

En su labor, el Programa ha estado apoyado por el
IICA y el Proyecto 206 de la Subsecretaria de Coopera-
cion Técnica de la OEA, aun cuando su financiamiento
bésico proviene de los paises del Istmo, directamente.

La accion del IICA en la Zona Sur

El trabajo en la Zona Sur, basado en cuatro proyectos
denominados: ordenamiento de la estructura agraria en
Argentina; fortalecimiento de las instituciones de refor-
ma agraria en Chile; capacitacion y asesoria en reforma
agraria y organizacion campesina en Paraguay y fortale-
cimiento al Instituto Nacional de Colonizacion y
Reforma Agraria en Brasil (este Gltimo no realizado),
constituy6 el programa del area.

El Programa se desarrollé con fundamento en los
mencionados proyectos nacionales, considerando que el
proceso de reforma agraria no sblo ha alcanzado un
grado uniforme de desarrollo en los paises del drea, sino
que éstos difieren en forma apreciable en cuanto al
propio concepto de reforma agraria y a la importancia
relativa que le conceden dentro de sus respectivas
politicas agrarias.



Se ha contribuido a la capacitacién de personal y se
ha asesorado en la aplicacidn de técnicas de elaboracion
y ejecucién de proyectos de reforma agraria; en menor
grado se ha actuado en procedimientos que propendan a
lograr nuevas formas de organizacion empresarial campe-
sina.

En Argentina se ofrecid capacitacion en ordena-
miento de estructuras agrarias, incluyendo un curso de
Elaboracion de Proyectos Especiales en esta materia y el
correspondiente adiestramiento en servicio, para su
complementacién; se logré un considerable impacto a
consecuencia de la activa participacion de los organismos
nacionales. Fue necesario modificar la orientacion pre-
vista para el proyecto en este pais, para adaptar la
metodologia para el uso de la misma como guia en la
distribucion de grandes superficies de tierra. Los trabajos
iniciados en el periodo, dan pie para un ambicioso
proyecto denominado Colonizacién para la Reconstruc-
cién Nacional, en cuya realizacién se ha requerido la
cooperacion del IICA.

Por solicitud de los organismos nacionales, el Pro-
grama en Chile se concentrd en capacitacion, investiga-
ciébn y asesoria en relacion con la programaciéon de

recursos productivos del drea reformada y al disefio de
métodos de control de avances de proyectos en unidades
expropiadas.

En Paraguay se obtuvieron resultados positivos en
cuanto a la coordinacion interinstitucional a nivel
operativo, en las colonias del Eje Este y en la promocion
de organizaciones campesinas con fines de comercia-
lizacion de productos e insumos. Por solicitud de los
organismos involucrados, se renovo el acuerdo con IICA
ampliando el drea geografica de acciéon y manteniendo
como aspectos basicos la coordinacion interinstitucional,
la organizacion campesina y la capacitacion del personal
técnico.

Las acciones en las Antillas

Tanto en Republica Dominicana, como en Haiti, se
ha trabajado con base en el auspicio de actividades del
Proyecto 206 de Cooperacion Técnica, con el apoyo del
IICA—CIRA. En la Republica Dominicana, a través del
importante Programa Integrado de Desarrollo Agrope-
cuario (PIDAGRO) y en Haiti, a través del adiestra-
miento de técnicos.
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Capitulo VII

LOS PROGRAMAS ESPECIALES

En las regiones tropicales de América es necesario mejorar la dieta alimenticia; las hortalizas ofrecen excelentes

posibilidades en este aspecto.

Introduccion

El IICA mantiene un alto nimero de actividades,
dentro de un determinado niimero de proyectos, los que
a su vez se encuentran dentro de un grupo de programas
relacionados con cada una de las siete Lineas de Accion
institucionales.

Sin embargo, la institucion, por circunstancias espe-
ciales relacionadas con problemas y situaciones especi-
ficos tanto a nivel nacional como multinacional, desarro-
lla un grupo de programas muy especificos, los que en
muchas ocasiones guardan estrecha relacién con resolu-
ciones de la Junta Directiva o el interés especial de un
pais.

El financiamiento de estos proyectos o programas se
logra a través de acuerdos con otras organizaciones
internacionales; convenios bilaterales con los gobiernos
involucrados; fondos propios de la organizaciéon o
donaciones especificas de gobiernos de fuera del Conti-
nente.

Es evidente que de este modo se logra incrementar la
accion institucional y atacar problemas relevantes en el
contexto de la problematica del sector agricola, nacional
o regional. Naturalmente, hay programas mas impor-
tantes que otros y por ello, en un informe como este,
seria imposible poder detallar todos los que la institu-
cién adelanta. Sin embargo, existen algunos programas
que conviene destacar por su importancia y logros
sustanciales. Ellos son:
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a. El Programa de Riego de la Zona Templada Sudame-
ricana

En diferentes grados, existe' conciencia generalizada
entre los ejecutivos responsables del desarrollo de las
actividades agricolas en los paises latinoamericanos, que
dicho comun imperativo esta intimamente ligado con la
mejor y mas racional utilizacién de sus areas actualmente
bajo riego y de las que, previa construccién de las obras
de infraestructura pertinente, puedan ser utilizadas para
dicho fin.

La afirmacién que antecede, corroborada por las
exposiciones y estudios presentados en diversos eventos
que han congregado a dichos ejecutivos y, en especial, en
los seminarios latinoamericanos de irrigaciéon y drenaje
que se vienen efectuando desde 1959 cada dos afios, se
fundamenta en considerar que si bien se pueden obtener
aumentos significativos en la produccion agropecuaria de
secano mediante la incorporaciéon de tecnologia mas
avanzada, éstos no alcanzarin, alin en las zonas con
precipitacién favorable en intensidad y frecuencia, los
niveles que dicha incorporacién permitiria en las dreas
con facilidades de riego, total o suplementario.

Es ampliamente conocido también, que apreciables
extensiones de las areas de secano en explotacion
agricola actual en América Latina acusan caracteristicas
marginales y que, en consecuencia, sus producciones, por
exceso o defecto de lluvias, son marcadamente alea-
torias. En relacion con esta realidad, es de normal
ocurrencia que los diferentes gobiernos, para morigerar
sus desfavorables efectos, se vean obligados, entre otras
medidas, a declarar zonas de emergencia y disponer
moratorias.

Como légica derivaciéon del consenso expresado, es
dable consignar que los paises latinoamericanos, en
especial a partir de la década del sesenta, vienen tratando
de intensificar, en la medida de sus posibilidades, una
politica de desarrollo de su agricultura bajo riego. En
dicho esfuerzo es significativa la ayuda proporcionada
tanto por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
como por el Banco Mundial, otorgando préstamos para
la construccidn y rehabilitacion de sistemas de riego que,
al 31 de diciembre de 1972, han beneficiado aproxi-
madamente 700.000 hectareas en 10 paises y 1.500.000
hectareas en cinco paises, respectivamente.

La experiencia que surge de los dos afios de existencia
del Programa de Riego para la Zona Templada Sudame-
ricana, del Instituto Interamericano de Ciencias Agri-
colas, hacen ver que éste, cifiéndose a los lineamientos de
su Plan General y a las disposiciones de la Junta
Directiva, puede colaborar en apreciable medida a los
esfuerzos que muchos de nuestros paises vienen reali-
zando para superar las limitaciones anotadas.

En esta breve sintesis de los progresos alcanzados en
funcion de los objetivos especificos del programa,
podemos anotar que se han concentrado las actividades
mayormente en pro del logro del primero de los

objetivos, cual es el procurar un mejor aprovechamiento
de los sistemas de riego ya construidos, con miras a
aumentar la produccion agricola y el empleo de personas
por unidad de superficie, asi como la mas equitativa
distribucion de los beneficios resultantes.

Para ello, que no significa en modo alguno desconocer
la importancia que tienen los otros objetivos, se tuvo en
cuenta la existencia en los cinco paises involucrados de
4.154.000 hectareas bajo riego, que constituyen el 50
por ciento del total regado en América Latina; las
necesidades sefialadas por los organismos con los cuales
se han firmado acuerdos y la relativamente escasa
disponibilidad de recursos del programa.

En dicho entendimiento se estima que actividades
tales como la realizacion de la Primera Reunion de la
Comision Asesora; el intercambio internacional de técni-
cos; la organizacion y dictado de cursos de capacitacion
en Argentina, Brasil, Chile, Perd y Uruguay, benefi-
ciando a 230 profesionales; la colaboracion en el dictado
de cursos de capacitacion en materias afines al riego,
comprendiendo a 112 profesionales; las asesorias brinda-
das en la formulacion, revision y aplicacion tanto de
dispositivos legales y reglamentarios como en aspectos
técnicos y metodoldgicos y la realizacion de estudios
socio—econOmicos y técnicos sobre diversos aspectos de
la agricultura bajo riego, reflejan tanto el enfoque
sefialado como, en alguna medida, los progresos alcan-
zados por el programa.

En relacion con dichos progresos, teniendo en cuenta
los medios permisivos existentes y la mayor conse-
cuencia que acusa la agricultura bajo riego en' el
desarrollo en general de cada uno de los cinco paises
involucrados, pueden citarse, entre otros, algunos indica-
dores.

En la Argentina cabe mencionar el reconocimiento
otorgado a la asesoria brindada a una de las provincias
argentinas de mayor liderazgo en la materia, en lo
tocante a satisfacer la necesidad de actualizar los
dispositivos legales y reglamentarios que rigen el uso y
distribucion de las aguas de riego.

En Chile se estd avanzando firmemente en encontrar
normas, metodologias y criterios técnicos que han de
servir a las instituciones chilenas para dar cabal cumpli-
miento a las disposiciones legales en lo referente al
manejo y desarrollo de dreas bajo riego.

En Brasil, entre otros aspectos, se reconoce la
importancia de la capacitacion de profesionales en el
manejo y desarrollo de perimetros irrigados.

En el Per, se ha encontrado muy positiva la
capacitacién impartida a un apreciable nimero de
técnicos con funciones en los sistemas de riego.

Finalmente, en Uruguay, se ha coincidido con los
representantes autorizados de las entidades interesadas,
en la urgencia de promover el establecimiento de un
subsistema institucional que permita definir y coordinar
una politica de riego a nivel nacional, programéandose la
actividad pertinente para 1973/74.



b. El Programa Cooperativo para el Desarrollo del
Tropico Americano

La Comisién Asesora del Programa Cooperativo para
el Desarrollo del Tropico Americano, reunida en Guaya-
quil, Ecuador, en junio de 1972, resolvi6 que el
IICA—TROPICOS deberia, en el afio fiscal 1972/73,
concretar sus campos de accion a los siguientes puntos
prioritarios, teniendo en cuenta que, en todos los casos,
se trata de apoyar los esfuerzos que hacen los paises de
la regién en la conservacion, utilizacion y colonizacion
de la tierra y el bienestar del hombre de los tropicos:

— Capacitacion de personal a nivel de posgrado.

— Elaboracion de proyectos especificos en ecologia
tropical, forestales, produccion animal y pastos.

— Contribuciéon al estudio de la colonizacion de los
tropicos hiimedos latinoamericanos.

— Coordinacion de las actividades con los Comités
Nacionales y 1a Comisiéon Asesora.

— Asesoria a la Facultad de Ciencias Agrarias de Paray
otros organismos de la region tropical.

— Desarrollo de la unidad de documentacion e informa-
cion en agricultura tropical.

De la determinacion de esas prioridades surgieron las
actividades realizadas durante el afio, que le han venido
dando un fuerte impulso al programa y el reconoci-
miento cada vez mayor de los paises involucrados en el
mismo.

Por su importancia merecen destacarse las siguientes
actividades: en Belém, Para, Brasil, se llevé a cabo, en
noviembre de 1972, un seminario sobre sistemas de
colonizacidn, con los auspicios del IICA, el Programa de
Tropicos, el Ministerio de Agricultura y el Instituto de
Colonizacién y Reforma Agraria de Brasil. El objetivo
béasico de este seminario estuvo relacionado con los
aspectos técnicos del proceso de colonizacion. Se logrd
intercambiar conocimientos y experiencias, fundamen-
talmente sobre metodologia de planificacion, ejecucion
y coordinacion del sistema y programas de colonizacién
de bosques tropicales hiimedos.

En Medellin, Colombia, se realiz6 la primera reunion
técnica de programacion sobre desarrollo forestal del
trépico, en febrero de 1973. En esta reunion, luego del
analisis de los planteamientos sobre politica, legislacion,
recursos institucionales, financieros y humanos y aspec-
tos sociales de los proyectos de desarrollo que se
ejecutan o proyectan ejecutar en los tropicos humedos,
hizo varias recomendaciones, mereciendo destacarse
aquéllas que solicitan actualizar y dinamizar la politica y
legislacion de los recursos del bosque himedo tropical;
definir urgentemente las dreas de vocacion forestal en el
trépico humedo; tener en cuenta el sector forestal para
la estructuracion de planes de desarrollo; establecer
incentivos fiscales especiales para promover la inversion
de capitales en el desarrollo y recuperacion de los
recursos del tropico americano; fomentar la creacion y
desarrollo de parques nacionales; revisar las politicas de
crédito; revisar y actualizar los programas de ensefianza
forestal superior.

En Venezuela (Maracaibo), se realizd, entre el 9 y el
14 de abril de 1973, con los auspicios del IICA—
TROPICOS y la Facultad de Agronomia de la Univer-
sidad del Zulia, la reunién de programacién sobre
investigaciones ecoldgicas del tropico americano. Partici-
paron 89 técnicos, entre delegados de organismos nacio-
nales e internacionales y observadores pertenecientes a
instituciones de Bolivia, Brasil, Costa Rica, Colombia,
Chile, Ecuador, Peri y Venezuela. Este evento tuvo
como objetivo principal lograr la estructuracion de un
programa multinacional de investigacién aplicada en
ecologia tropical.

En Lima, del 21 al 26 de mayo de 1973, tuvo lugar la
IV Reuniéon de la Comision Asesora del IICA—
TROPICOS, organizada conjuntamente por el Programa
y el Ministerio de Agricultura del Peri, con la participa-
cién de delegados de los paises miembros del Programa y
representantes del IICA. La Comision Asesora analizo la
situacién existente en el 4rea, evalud las recomenda-
ciones de los representantes en los paises, de las
reuniones técnicas que organizd el Programa y el
proyecto de Programa—Presupuesto presentado por el
Secretario Ejecutivo. Ademas, elabor6 el Programa
Operativo para el periodo fiscal' 1973/74. El Ing.
Eduardo Morin Bacigalupo, Director Superior del Minis-
terio de Agricultura del Per, dijo en esa ocasion: “Es
precisamente en la bisqueda de solucion a los problemas
tecnoldgicos, donde nuestros paises pueden encontrar un
campo propicio para la colaboracién, a través de
acciones conjuntas o complementarias que se orienten a
1a solucién de los problemas que nos son comunes”.

En general, el periodo fiscal materia de este informe
ha visto, con creciente reconocimiento por parte de los
paises miembros, el impacto logrado por este programa y
los multiples beneficios que de €l se estan derivando a
través del estudio, la investigacion, la capacitacion de
profesionales, las reuniones de programacion y la deter-
minacion de dreas prioritarias de trabajo.

Cabe mencionar un reconocimiento a la unidad de
informacién y documentacién del IICA-TROPICOS,
por el excelente trabajo que esta realizando con la
publicaciéon de un boletin informativo trimestral, biblio-
grafias sobre temas relacionados y otros aspectos de
documentacion que son muy apreciados por los usuarios.

c. El Programa Interamericano para la Juventud Rural
(PIJR)

En su segundo afio de operacion con base en la
donacién de la Fundacién Kellogg, podemos determinar
los siguientes aspectos sustantivos de su accion en pro de
la demostracién que la juventud rural puede hacer
significativas contribuciones al desarrollo rural de Amé-
rica Latina, a través de un incremento de la produccién
de alimentos y del mejoramiento de los niveles nutricio-
nales de las comunidades rurales.

Los beneficios mas notables de la operacién del
Programa han sido la adopci6én de una metodologia
bédsica en los paises involucrados: Guatemala (Clubes
4-S); Costa Rica (Clubes 4—S); Venezuela (Clubes
5-V); y Paraguay (Clubes 4—C). En todos ellos, los
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jovenes rurales estdn respondiendo positivamente y, por
lo tanto, mejordndose a si mismos y a sus familias y
comunidades.

Los proyectos de pais son actualmente la prioridad
basica del Programa de Juventudes Rurales. Cada pais
tiene la responsabilidad de disefiar y conducir su propio
proyecto. El adiestramiento ha sido dado a los jovenes,
pero los riesgos en la ejecucion de los proyectos son de
ellos; sin embargo, han probado que son capaces de
aceptar esta responsabilidad, aun bajo circunstancias
adversas.

Existe un reconocimiento cada vez mayor acerca de
lo estimulante que es el Programa. Dos factores domi-
naron el segundo afio de labores: a) un incremento en la
prioridad a actividades relacionadas con problemas
econdmicos reales; y b) la disponibilidad de materiales
de adiestramiento e informacion.

Por otra parte, el Programa de Clubes 4—H de los
Estados Unidos esta tomando una participacion cada vez

mayor en su ayuda a los programas similares de América
Latina y su compromiso con ellos se basa en un enfoque
de participacion mas realista y activa.

Varias agencias nacionales e internacionales han
cooperado con el Programa. De esta ayuda merece
destacarse la proporcionada por el Centro Interame-
ricano de Documentacion e Informacion Agricola
(IICA=CIDIA), que publico la primera bibliografia de
materiales para los programas de juventud rural, en
espaiiol y portugués.

Por otra parte, un Comité Especial de la Junta de
Directores de la Fundacion Nacional de Clubes 4—H de
los Estados Unidos, se reunié por primera vez fuera de
ese pais, en Costa Rica, para revisar y evaluar el
programa. Ademas, se llevdo a cabo la Conferencia
Interamericana de Lideres de Juventudes Rurales, en la
que los participantes hicieron especial énfasis en el
concepto de la produccion de alimentos y su utilizacion,
como un importante método para lograr activar el
potencial de la juventud rural.

La tecnificacion del riego; un arma muy importante en el aumento de la productividad en zonas dridas y

semi—dridas.



La juventud rural; el futuro del agro estd en sus manos.
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d. E1 Programa Hemisférico de Comercializacién

Agricola

La Junta Directiva del IICA, reunida en San Salvador,
en mayo de 1972, aprobd la creacién de un programa de
comercializacion de productos agropecuarios de ambito
hemisférico, basindose en el Proyecto de Programa
Hemisférico de Comercializacion Agricola, presentado
por el Director General, en cumplimiento de la resolu-
cion IICA/JD—740-26, adoptada en Lima, en 1971.

El objetivo general del programa es el de cooperar en
los aspectos técnicos con los paises latinoamericanos
para desarrollar sistemas de produccioén y distribucion
agropecuaria eficientes, en concordancia con las politicas
y planes de avance econ6mico—social de cada pais.

Para cumplir con este compromiso con los paises
miembros, el IICA ha contratado los servicios de un
especialista de alto nivel, quien desde Costa Rica, dirige
el Programa. A este técnico se han afiadido otros tres,
con sede en Costa Rica, en la Zona -Zur y en la Zona
Norte, a los que hay que agregar el aporte de otros
técnicos del IICA que ya se encontraban laborando en
este campo en las Zonas Andina y Norte, respectiva-
mente. Posteriormente, se seguira incrementando el
numero de especialistas en este programa con el fin de
cumplir con lo establecido en el mismo.

Como una de las actividades mas importantes, desa-
rrolladas en este campo dentro del periodo que cubre
esta informacion, conviene destacar el Seminario de
Evaluacion del Programa, realizado en la ciudad de San
José, Costa Rica, en el mes de abril de 1973, con el
patrocinio del IICA y del Consejo de Desarrollo Agricola
(Agricultural Development Council).

En esta oportunidad se reunieron especialistas de
quince paises de América, quienes trabajaron para
conocer los problemas principales de la coordinacion
institucional en el subsistema de comercializacion de los
distintos paises; identificar las areas criticas de los
sistemas de comercializacidon; analizar los posibles me-
dios de accidn; e identificar el tipo de participacion que
le pueda caber al programa.

Debemos afiadir que se realiz0 otra importante
actividad, a nivel hemisférico, que se suma a las multiples
que estd desarrollando el programa a nivel de pais. Se
trata de la Mesa Redonda sobre Comercializacion Agri-
cola, con especial énfasis en las relaciones productor—
consumidor, que se llevd a cabo en Santiago, Chile, con
ocasion de las reuniones anuales de la Junta Directiva y
el Consejo Técnico Consultivo y contando, por lo tanto,
con la presencia de especialistas y representantes de los
paises, del mas alto nivel. De esta reunién se han
desprendido importantes recomendaciones para la accion
del programa.

e. El Programa de Gestion para el Desarrollo

Los gobiernos de América Latina, que han decidido
impulsar el desarrollo rural y han llegado a la formula-
cion de programas y proyectos, casi siempre han
experimentado resultados significativamente menores de

lo proyectado, a costos altos y en tiempo mayor de lo
estimado. La poca efectividad relativa, los altos costos
relativos y el excesivo tiempo en la ejecucion se
convierten en una constante de los programas y pro-
yectos rurales.

El problema no es reducible a una sola causa ni las
causas son faciles de controlar dada la preponderancia de
factores exdgenos que influyen en todo el proceso. No
hay duda sin embargo, de que la gestion deficiente de los
programas y proyectos en las instituciones del Sector
Rural es una de las causas del problema. Entendemos por
gestion el arte y la ciencia de tratar de conseguir con la
organizacion y el uso de unos recursos dados los
objetivos predeterminados con la mayor efectividad,
menor costo y menor tiempo posible.

El IICA, haciéndose eco de la necesidad sentida por
los paises, ha emprendido un Programa especial de
Gestion para el desarrollo rural que ya se dio a conocer
en la reunion anterior de la Junta Directiva. El Programa
de Gestion integra el conjunto de esfuerzos del IICA en
este campo y esta constituido por: 1) un nicleo en San
José adjunto a la oficina de coordinacion de Costa Rica,
que tiene la funcion de desarrollar metodologias y las
funciones de liderazgo, coordinacion, recepcion, ordena-
miento y difusion de informacion e iniciativas y de
conciliacion de esfuerzos; y 2) especialistas en las
Direcciones Regionales y en los paises, cuya funcion es
promover e incorporar la gestion en los esfuerzos del
IICA en los paises, ensayar metodologias y mantener
informado de manera permanente al nicleo central en
Costa Rica.

El personal del IICA en las Direcciones Regionales y
paises ha realizado multiples trabajos de gestion y
administracion publica, notoriamente en la Zona Andina
(Ecuador, Colombia y Venezuela).

El nicleo central ha tomado como su primer campo
de trabajo, la investigacion y asistencia al Programa de
Desarrollo Agropecuario de Costa Rica y las institu-
ciones involucradas en el mismo.

La investigacion en Costa Rica se concluyd en abril de
1973, en cuanto al desarrollo y aplicacion de metodo-
logias para la busqueda de datos, descubrimiento de
causas de los hechos (disfunciones) y propuesta de
soluciones. La aplicacién conjunta de las soluciones con
los costarricenses se llevara a cabo de mayo de 1973 a
marzo de 1974, asi como también el adiestramiento y
transferencia de las metodologias desarrolladas para la
recopilacién y analisis de datos.

El Programa de Gestion (nicleo central y Zona
Norte) iniciard la investigacion en Guatemala en el
presente afio. Las metodologias desarrolladas en Costa
Rica serdn aplicadas en Guatemala, donde su valor serd
probado bajo otras circunstancias.

Es importante recordar que las metodologias desarro-
lladas hasta el momento van dirigidas a paises que tienen
planes de desarrollo en operacion. El Programa trataré de
adaptar y desarrollar metodologias para paises donde no
existen planes de desarrollo. Este es el caso de Bolivia



donde se espera realizar este afio una adaptacion de las
metodologias de Costa Rica con la asistencia*y recursos
del personal de la Zona Andina del IICA.

Los resultados de la investigacion hecha en Costa Rica
y Guatemala, paises que cuentan con planes de desarro-
llo, serdn ttiles para otro tipo de servicio que podra dar
el Programa de Gestion a los paises que tienen planes de
desarrollo en preparaciéon. Como ejemplo podemos citar
a Nicaragua. Dada la urgencia de las necesidades de este
pais, el nicleo central y 1a Zona Norte han iniciado ya su
trabajo en Nicaragua en abril. También se asistio a
Panamé en la reestructuracién del Sector Agrario en
noviembre de 1972 y febrero de 1973.

Se considera que las metodologias desarrolladas en
Costa Rica, analizadas y adaptadas en Guatemala para
paises que cuentan con planes de desarrollo, necesitaran
ser analizadas una vez mas antes de transferirlas al
personal del IICA en los paises de Latinoamérica y del
Caribe.

Asi se espera realizar un tercer ensayo en Paraguay
con la asistencia del personal de la Zona Sur del IICA.

En un plazo de unos pocos afios, si se puede disponer
de los recursos necesarios para mantener el nicleo
central en su funcion de investigacion y ensayo, todas las
actividades de asistencia técnica en gestion estardn a
cargo de las zonas y paises. El equipo central quedara
reducido a la funcion de coordinar las actividades,
analizar y difundir los resultados y tratar asi de
enriquecer el acervo comun del IICA en la especialidad
de gestion al servicio de los paises.

f. El Programa Cooperativo Regional de Ganaderia y
Pasturas

Este Programa, desarrollado basicamente en Bolivia,
Ecuador y Peru, ha elaborado una revision completa de
la investigacion realizada en pasturas en los ultimos diez
afios. Ademas, se ha discutido y definido la orientacion
de la investigacion con base en estos avances. Esta
orientacion se refiere sustancialmente a integrar la
investigacion forrajera en el contexto de la produccion
animal; lograr que la investigacion sea orientada con
fines de beneficio econémico para las comunidades de
campesinos; y promover la accion personal de los
técnicos con mentalidad de servicio social. Las institu-

ciones nacionales han acogido esta orientacion y la han
adaptado a sus programas.

El Banco de Germoplasma de Forrajeras Tropicales ha
servido como el nexo mas importante entre los paises
para actuar solidariamente en un campo de vital interés
para el mejoramiento de la pradera tropical. Por otra
parte, se ha logrado a través de las actividades del Banco,
planificar la produccion de semillas a nivel regional y el
intercambio de material.

v
En Bolivia, Ecuador y Peri se han apoyado los
esfuerzos para integrar las especialidades dentro del
sistema de produccion animal y de orientar esta produc-
cion al desarrollo econdmico. Se hizo énfasis en los
sistemas de produccion y en las alternativas de desarrollo
de las comunidades de pequefios ganaderos.

El Programa ha cubierto profesionales de organismos
nacionales, quienes han mostrado receptividad -para
seguir las nuevas orientaciones de la investigacion. Los
trabajos presentados y en actual desarrollo muestran que
la acciéon del IICA en los udltimos afios ha logrado
aumentar la calidad y el nimero de técnicos involu-
crados.

En el periodo 1973/74, el Programa Cooperativo
Regional de Ganaderia y Pasturas desarrollara sus activi-
dades en la Linea de Accion IV. Esto significa que
habra mas nexo entre el programa de investigacion y su
aplicacion al desarrollo. Los objetivos especificos debe-
ran orientarse al apoyo de determinadas regiones y
org?nismos, para establecer proyectos piloto de desa-
rrollo.

g. El apoyo a las asociaciones profesionales latino-
americanas

Este trabajo se realiza a través de las Secretarias
Ejecutivas de asociaciones tales como la Asociacion
Latinoamericana de Fitotecnia (ALAF); la Asociacion
Interamericana de Bibliotecarios y Documentalistas
Agricolas (AIBDA); la Asociacion Latinoamericana de
Educacién Agricola Superior (ALEAS) y; la Asociacion
Latinoamericana de Educacion Agricola de Posgrado
(ALEAP).

En todos los casos se ha brindado asesoria al trabajo
de las Secretarias y se ha colaborado intensamente con
ellas.
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Capitulo VIII

LA INFORMACION Y LA DOCUMENTACION

La documentacion es una de las armas mds importantes con que cuenta el planificador, el investigador o el

profesor.

La accion del IICA—CIDIA

El concepto moderno de documentacion comenzo a
difundirse después de 1930, cuando el belga Paul Atlet
inicié la universalizacion del mismo.

Hasta hace poco, el concepto bésico de documenta-
ciébn se limitaba casi exclusivamente al “conjunto de
documentos que servian para la accion y el efecto de
documentar”. Gracias a la creciente especializacion de
los documentalistas y de otros técnicos especializados
del mundo de las comunicaciones, se han agregado
nuevas acepciones a su sentido original.

Asi por ejemplo, ya en la década de los cincuenta
existia un consenso internacional sobre los fines de la

documentacién en términos de “reunion, ordenamiento
y distribucion de documentos relacionados con las
actividades humanas”.

Como un paso adicional, el ilustre bibliotecario inglés
Samuel Bradford, propuso conceptos a la vez mads
amplios y profundos, al observar que la documentacion
se construye por un conjunto de técnicos para “‘recoger,
analizar y hacer rdpidamente accesibles los resultados de
la actividad intelectual en todos los campos de la ciencia
humana”.

El Centro Interamericano de Documentacion e Infor-
macién Agricola (IICA—CIDIA), con sede temporal en
Turrialba, Costa Rica, ha recogido el concepto y
aplicindolo a las ciencias agricolas y relacionadas, esta
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desarrollando una impresionante obra en este campo en
América Latina.

Fundado en 1946, como la Biblioteca Conmemora-
tiva Orton, fue reestructurado en 1970 como IICA—
CIDIA, contando en la actualidad con 10 profesionales
de nivel internacional, que contintan la accién de
liderazgo iniciada por el IICA, para el mejoramiento de
las bibliotecas, los centros de documentacion e informa-
cion en el campo de las ciencias agricolas y otras
actividades dentro del campo de la capacitacion de
personal.

La evolucion de los servicios y programas del IICA, en
el campo de la bibliotecologia agricola y la documen-
taciéon, comenzaron en 1946, con la treacion de la
biblioteca y de alli en adelante se ha mantenido la
condicién de liderazgo en estas areas en América Latina.

En todas las actividades relacionadas con el CIDIA ha
sidlo un pionero y ha mantenido un liderazgo conti-
nuado, llevando a cabo un acelerado aumento de sus
colecciones, sus funciones y sus programas.

La reestructuracion del CIDIA obedece a la necesidad
de coordinar elementos para promover, estimular y
cooperar, a través de medios indirectos, en la creacion,
desarrollo y consolidacion de las unidades de informa-
cion agricola y sus estructuras, en los paises de América
Latina. Este organismo de coordinacion fue establecido,
también, para procesar grandes volimenes de informa-
cién y para aplicar nuevas tecnologias para su manejo,
asi como coordinar los esfuerzos que se llevan a cabo a
través de acuerdos cooperativos.

La estructura operacional del CIDIA se basa en
unidades especializadas en documentacion e informa-
cion, tales como: la unidad de documentacién e informa-
cion; la unidad de biblioteca; la unidad de comunicacion
cientifica; la serie de libros y materiales educativos;y la
imprenta. Al mismo tiempo el CIDIA incluye los
servicios de biblioteca y documentacion del Centro
Interamericano de Reforma Agraria y Desarrollo Rural
(IICA—CIRA), localizados en Bogota, Colombia.

Los programas del CIDIA se encuentran concentrados
en tres areas operacionales: a) planeamiento, desarrollo y
coordinacion de la documentacion y de las estructuras
de informacion agricola; b) desarrollo de los recursos
humanos; y c) reproduccion, analisis y trasmision de la
informacion para el desarrollo.

Estos programas de accion incluyen:

a. Planeamiento, desarrollo y coordinacion de la docu-
mentacion y de las estructuras de informacion agri-
cola

Los propositos principales de este programa son
aquéllos de contribuir a la creacion, consolidacion y
fortalecimiento de las estructuras nacionales de docu-
mentacion e informacién agricola. Los mas recientes
logros en este campo son los siguientes:

— La creacion e implementacion del AGRINTER (Sis-
tema Interamericano de Informacion para las Ciencias
Agricolas), del cual el CIDIA es el coordinador. La
documentacion bdsica para su creaciéon fue aprobada
por las bibliotecas y centros de documentacién de
América Latina, en Turrialba, Costa Rica, en agosto
de 1972.

— La participacion del CIDIA como el principal centro
de ingreso en América Latina para el Sistema Interna-
cional de Informacion Agricola (AGRIS), designado
por una resolucion de la Duodécima Conferencia
Regional de la FAO para América Latina, en Bogota,
Colombia, en setiembre de 1972.

— La participacion del CIDIA, como un miembro
operativo, en la recientemente creada Red Interna-
cional de Bibliotecas Agricolas (AGLINET).

— La cooperacion y participacion del CIDIA en el
proceso y publicacion de la “Bibliografia Agricola
Latinoamericana”, por medio de métodos de automa-
tizaci6n.

b. Desarrollo de recursos humanos

La accidon en esta area involucra adiestramiento y
educacion continuada de bibliotecarios y documenta-
listas, realizable a cinco niveles:

— Apoyo y promocion de cursos en los paises de
América Latina.

— Cursos interamericanos, realizados en la sede del
CIDIA.

— Apoyo a los procesos de educacién continuada, a
través de seminarios en la sede del CIDIA.

— Realizacién de reuniones técnicas.

— Apoyo a las asociaciones profesionales de biblioteca-
rios y documentalistas.

Ademas del adiestramiento de bibliotecarios y docu-
mentalistas, el CIDIA da énfasis a la educacion de los
usuarios de la informacion a través de cursos multi-
nacionales, ofrecidos en aspectos relacionados con la
utilizacion de la literatura en las ciencias agricolas y la
promocioén del desarrolo de estos cursos, a nivel nacio-
nal, en instituciones de educacion agricola superior.
También se han llevado a cabo estudios e investigaciones
sobre los usuarios.

¢. Reproduccion, andlisis y trasmision de la informacion
para el desarrollo

En esta actividad se trata de cooperar con los paises
latinoamericanos en la integracion de la informacion
agricola en América Latina, de modo de proporcionar
acceso a todos los paises a la literatura producida en las
ciencias agricolas, asi como promover el uso de esta
literatura paratoda clase de usuarios: investigadores;
profesores; estudiantes; lideres politicos; funcionarios de
planificacion; trabajadores de campo; etc.



También se trata de promover la produccién y
distribucion de literatura original en el Hemisferio, en el
campo de las ciencias bioldgicas y sociales, as{ como
contribuir a facilitar su publicacién en revistas y mono-
grafias.

Otro punto importante es el de contribuir a la
generacion de la ensefianza, la investigacion y la exten-
sion de materiales para el desarrollo rural, asi como la
coordinacién de los proyectos cooperativos nacionales y
multinacionales, para la produccion de herramientas
bibliograficas, utilizando técnicas modernas.

El CIDIA lleva a cabo una accion directa en este
campo, ofreciendo servicios especializados de informa-
cién y produccion de bibliografias, catilogos de publica-
ciones periédicas y otros materiales de referencia de
ambito hemisférico.

La accion catalitica del CIDIA ha tenido como
principal objetivo cooperar con los paises de América
Latina en el desarrollo de sus recursos humanos.

El planeamiento, a niveles nacionales y multi-
nacionales, de sus servicios de informacion agricola.

La investigacion en la aplicacion de nueva tecnologia.

El apoyo al desarrollo de las asociaciones profesio-
nales, asi como la produccion de una informacion
agricola integrada a nivel latinoamericano.

La lista de las acciones del CIDIA, en los campos
mencionados, y en cada uno de los paises miembros, es
larga e indicadora de la preocupacion de esta unidad del
IICA por el desarroflo de la informacion y la docu-
mentacion agricola en el Continente. El lector encontrara
la lista de estas actividades en el apéndice correspon-
diente.

Sin embargo, creemos oportuno dar a conocer algunas
de las caracteristicas del Sistema Interamericano de
Informacioén para las Ciencias Agricolas (AGRINTER),
establecido, como hemos sefialado antes, en 1a IV Mesa
Redonda del Programa Interamericano de Desarrollo de
Bibliotecas Agricolas (PIBDA), en agosto de 1972.

Mads y mejores bibliotecas agricolas en América: una meta d_eI IICA—CIDIA.
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Este sistema, coordinado, abierto a la cooperacion y
participacion voluntaria de los paises de América Latina
y el Caribe, busca la promocion e integracion de los
servicios de documentacion e informacion de la region.

Los organismos nacionales e internacionales, cons-
cientes de la importancia de la informacion en relacion
directa con el desarrollo de los paises, han tomado
medidas de caricter politico—administrativo y finan-
ciero, para organizar y desarrollar mejores sistemas de
informacion.

En América Latina son varios los paises que han dado
pasos firmes en el desarrollo de sistemas de informacion.
Colombia se encuentra en la etapa de implangacion del
Sistema Nacional de Informacion (SNI) y el Subsistema
Nacional de Informacion en Ciencias Agricolas (SNIA).
Brasil tiene en estudio el Sistema Nacional de Informa-
cién y Documentacioén Cientifica y Técnica (SNICT) y el
Subsistema de Informaciéon y Documentacién Agricola
(SIDA). En otros paises los sistemas de informacion se
vislumbran como préximas realidades, gracias a la accién
decidida de los Consejos Nacionales de Ciencia y
Tecnologia, tales los casos de Argentina (CONICET);
Chile (CONICYT), Perii (CNI) y Venezuela (CONICYT).

El IICA—CIDIA ha desarrollado una labor pionera y
de liderazgo en el desarrollo de estas ideas, al poner en
marcha el IICA—PIBDA y promover la creacion de
AGRINTER. Especial mencion merecen los esfuerzos
realizados por AIBDA, BIREME, CLADES, OEA,
FID/CLA, CINTERFOR, Convenio Andrés Bello y
otros.

El alcance del AGRINTER abarca la literatura de las
ciencias agricolas y afines, incluye todo tipo de docu-
mento, publicado o no, producido en y sobre América
del Sur, América Central, México y el Caribe, sin
limitaciones idiomaticas. Para definir el campo de las
ciencias agricolas y afines, se empled el esquema de
categorias de la “Bibliografia Agricola Latino-
americana”. En el futuro se buscara la compatibilizacion
de estas categorias con aquellas que adopte el AGRIS
(sistema mundial).

En su primer afio de operacién, el AGRINTER se ha
concretado a los siguientes aspectos:

— Estudio, anilisis y cimentacion de las bases del
Sistema.

— Ratificacién de los Nucleos Basicos en la cooperacion
y participacion en el Sistema.

— Promocién a nivel interamericano para el estable-
cimiento de Nicleos Basicos en los paises ain no
representados en AGRINTER.

— Promocion a nivel nacional para lograr la cooperacion
de bibliotecas y Centros de documentacion agricola
del pais, en su condicion de bibliotecas cooperantes
de los Niicleos Bisicos.

— Determinacién y desarrollo de una metodologia
adecuada para agilizar el flujo de la informaci6n.

— Fortalecimiento técnico y econémico a la “Bibliogra-
fia Agricola Latinoamericana™.

— Planeamiento del Catidlogo Colectivo de Colecciones
Selectas de Publicaciones Periodicas y el Banco de
Bibliografias Agricolas de América Latina y el Caribe.

— Obtencién del apoyo técnico del IDRC (para el
andlisis del Sistema del Catalogo Colectivo de Publica-
ciones Periddicas y participacion de América Latina y
el Caribe en el AGRIS a través del AGRINTER por
un periodo de cinco afios) y la NAL (para la
asignacion de un especialista en informacioén por un
término de dos afios), asi como la FAO.

— Capacitacion de personal a través del programa
educativo del CIDIA.

— Promocion y difusion del Sistema a través de bole-
tines, mesas redondas (V Mesa Redonda del
AGRINTER, agosto 1972), Cursosy Seminarios (I
Seminario sobre avances en Documentacion Agricola,
agosto—setiembre de 1972), Reuniones y Congresos (11
Reunion de Bibliotecarios y Documentalistas del
Ecuador; VII Congreso Brasilefio de Biblioteconomia
y Documentacion; Reuniones de AIBDA y sus filia-
les).

La accion del IICA
en informacion piblica

Paralelamente a la accion del CIDIA en aspectos de
informaci6én técnica y cientifica, propiamente dicha, el
IICA, por mandato del Plan General, acogido por la
Junta Directiva en noviembre de 1970, que a su vez
acogié la peticion de la Comisidon Asesora, realiza un
vigoroso programa de informacion piblica para fortale-
cer la labor de divulgacion hemisférica de la accidn
institucional.

Es asi como hemos podido determinar cuatro sub-
sistemas de informacion dentro del IICA. Estos cuatro
subsistemas (informacion técnica; diagnostico; informa-
cion interna e informacion piblica), se complementan y
producen un cimulo de conocimientos que fluye de los
paises miembros al IICA, es procesado, analizado,
convertido en programas, proyectos y actividades, cuya
ejecucion es nuevamente analizada y evaluada y, por fin,
devuelta de nuevo al conocimiento de los paises, a través
de la ultima etapa del proceso; la informacién al piblico
institucional de cada uno de los paises miembros, que
decide, ejecuta y determina las politicas agrarias nacio-
nales.

Para ello, hemos fortalecido estas labores con la
creacion de una Division de Informacion Puablica en la
Direccion General del IICA. Esta Division, a cargo de un
especialista de alto nivel, ha producido un Programa
Hemisférico de Informacion Pablica, que una vez apro-
bado en la Decimosexta Reunion del Consejo de
Directores del IICA, celebrada en la ciudad de Panama,
en noviembre de 1972, se ha traducido en una politica y
un reglamento de informacion publica.



A éstos, hay que unir la politica y el reglamento de
publicaciones, que se encuentran apoyados.ep un Comité
General de Publicaciones, cuyo Secretario Ejecutivo es el
Jefe de la Division de Informacién Publica. Asimismo,
para completar las acciones de informacioén, dentro de
un marco de referencia institucional, se cuenta con un
reglamento sobre las caracteristicas y requisitos de las
Series Oficiales de Publicaciones del IICA.

Todo esto permite al personal profesional interna-
cional del IICA contar con elementos apropiados para
poder desarrollar una labor de trasmision del conoci-
miento adquirido, en provecho de los paises miembros.

Pero no-basta hacer las cosas; hay que difundirlas.
Esta labor, encomendada a la Division de Informacion
Publica, esperamos que contribuya sustancialmente a
mejorar el desarrollo de la informacion, asi como a
proyectar la imagen institucional.

Los frutos del trabajo de esta Division son ya
perceptibles. Se ha incrementado notablemente la pro-
duccién de material divulgativo; se ha logrado difundir la
accion del IICA a través de organos de tan amplia
distribucion como la revista “Américas” (separata sobre
agricultura, desarrollo y el IICA; abril de 1973); la Serie
de Documentos Oficiales, que colabora con la divulga-
cion de las Resoluciones de la Junta Directiva y el
Consejo Técnico Consultivo; es un avance positivo para
llenar un vacio informativo que ha colaborado incluso
con los Consejos de 1a OEA, cual es el caso especifico del
CIES, al publicar sus resoluciones en el ambito del
desarrollo rural; se ha mejorado sustancialmente el uso
de idiomas en las publicaciones de la institucion,
alcanzando, en algunos casos, a publicar en cuatro
idiomas los trabajos; por ultimo, se ha reglamentado en
forma de obtener tirajes minimos de cada publicacién,
que garanticen el arribo del conocimiento a un minimo
de usuarios, compatible con el publico institucional.

Estamos empeiiados en fortalecer al maximo este
trabajo dentro del IICA, puesto que el adecuado
conocimiento de la labor realizada es una condicion sine

qua non, para que los recursos que los paises miembros
ponen a nuestra disposicion sean aprovechados al
maximo, para beneficio de los mismos paises.

En los centros de documentacion se reine la juventud
estudiosa de América.

CUADRO 4. DISTRIBUCION DE PUBLICACIONES

Resumen
En este cuadro se registran, por Continente, el nimero de instituciones que reciben las publicaciones del
IICA-CIDIA.
NUMERO PAISES TOTAL
DE AMERICA | EUROPA AFRICA ASIA OCEANIA
INSTITUCIONES 918 272 79 21 1338
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CUADRO 5. DISTRIBUCION DE BIBLIOGRAFIAS CORTAS

Julio 1972 — Junio 1973

Paises No. bibliografias enviadas No. referencias
AMERICA
Argentina 32 807
Bolivia 10 286
Brasil 20 418
Canada 1 35
Colombia 185 5.065
Costa Rica 42 1.012
Chile 1 47
Ecuador 101 2.726
El Salvador 1 20
Estados Unidos 12 470
Guatemala 2 319
Honduras 1 23
México 33 865
Nicaragua 11 286
Panama 21 541
Perd 29 876
Republica Dominicana 2 51
Trinidad—Tobago 1 28
Venezuela 142 3.603
AFRICA
Angola 3 51
EUROPA
Bélgica 1 27
Francia 2 64
Inglaterra 6 160
Suiza 6 56
MEDIO ORIENTE
Turquia 1 45
TOTAL 666

17.881




Digitized by GOOS[C



Digitized by GOOS[Q



Capitulo IX
RESUMEN FINANCIERO

Segiin se explico en el Informe Anual 1972, en el
periodo comprendido entre el 1° de julio de 1971 y el
30 de junio de 1972 se puso en marcha la centralizacion
de la Contabilidad del IICA en la Direccion General. Se
puso en marcha igualmente la mecanizacién de todos los
datos financieros a través de la Unidad de Computacion
de la Subdireccién General Adjunta para Asuntos Técni-
cos y de Planeamiento.

En el periodo objeto de este analisis se afianzo el
sistema centralizado, corrigiéndose pequefios desajustes e
incorporando nuevos analisis de operaciones y estados
informativos.

En la actualidad los Programas IBM que estin en
operacion para el procesamiento y control de los datos
contables y financieros, producen mensualmente los
siguientes estados:

1. Estado de situacion financiera para cada una de las
Unidades Operativas, con indicacién de la antigiiedad
de las cuentas, en los casos en que ello sea necesario
(Cuentas por Cobrar, Anticipos para Gastos, etc.),
con un estado consolidado para todo el IICA.

2. Estados de Presupuesto por Tipo de Gasto, para cada
una de las Unidades Operativas.

3. Estado consolidado de Presupuesto para cada Direc-
cion Regional y de Centro, con las operaciones
cursadas en sus respectivas jurisdicciones agrupadas
en: Costos de Personal, Costos de Operacion y
Servicios Generales, subtotalizado a nivel de Programa
y con totales por Lineas de Accion.

4. Estado consolidado de Presupuesto para todo el IICA,
por Lineas de Accién, con detalle dentro de cada una
de ellas de lo que corresponde a cada Zona o Centro.

Estos estados se publican dentro de los primeros
cinco dias laborables de cada mes. El hecho de poder
disponer en todo momento de datos actualizados de la
situacién financiera y presupuestaria, permite a las

Unidades Operativas del IICA obtener mayor eficiencia
en la ejecucion de las actividades encomendadas.

Al cabo de dos afios de operacion del sistema
centralizado de Contabilidad, podemos decir que los
objetivos que nos impulsaron a tomar esta medida se han
alcanzado plenamente.

Sin perjuicio de lo anterior, debemos informar que el
analisis de las operaciones en vigencia actualmente
seguira en forma continua, a efecto de mejorar aiin mas
el sistema contable e incorporar informes estadisticos
adicionales que permitan ejercer un mayor control
administrativo.

Sobre este ultimo aspecto cabe destacar que en este
periodo fiscal han comenzado a elaborarse los siguientes
cuadros:

1. Comparativo entre las posiciones y el nimero de
personas incluidas en el Programa Operativo aprobado
y las posiciones y el nimero de personas empleadas,
por cada Unidad Operativa del IICA, tanto para su
Personal Profesional Internacional como para su
Personal Profesional Nacional Auxiliar. Este cuadro se
elabora mensualmente.

2. Cuadros para cada una de las pdlizas de seguro
vigentes, que contienen todos los datos concernientes
al Personal asegurado, asi como altas, bajas y cambios
que se produzcan durante el mes.

3. En complemento de lo anterior, se elabora mensual-
mente también un listado en orden alfabético del
personal asegurado, con toda la informacién relativa a
los seguros que posee cada miembro del Personal.

4. Para cada una de las Unidades Operativas, se elabora
trimestralmente un estado con toda la informacion
relacionada con los seguros del Personal que labora en
cada sede de trabajo.

103



104

ANALISIS DEL ESTADO DE CUENTAS
(del periodo hasta el 30 de junio de 1973)

Efectivo en Bancos

La situacion del efectivo en caja al 30 de junio de
1973, mejord considerablemente sobre el afio anterior,
por efecto del incremento que hubo en el pago de
cuotas, especialmente en el de las adeudadas de afios
anteriores. Estas reservas han permitido el ejercicio de
operaciones hasta por un periodo aproximado de tres
meses durante el nuevo afio fiscal, mientras se inicia la
recaudacion de nuevas cuotas.

Volvieron a programarse en el mes de julio los
depésitos a plazo fijo destinados a ganar interés para
obtener algin lucro de ese dinero ocioso.

Cuentas a Recibir —Cuotas de Estados Miembros
(Figuras 1, 2,3y 4; Cuadros 6 y 7).

La recaudacién de las cuotas del afio fiscal 1972—73
alcanz6 la cifra de $5.150.698. De ésta, $3.946.127
representan cuotas actuales de 1972—73 y el saldo de
$1.204.571, de afios pasados. Sobre una base de porcen-
tajes, la recaudacion de cuotas actuales representd el
79,2% del presupuesto aprobado, y el total cobrado un
103,4% del presupuesto aprobado (Cuadro 8).

Excluyendo a Cuba, siete paises estuvieron al dia
hasta el 30 de junio de 1973 y ocho paises efectuaron
pagos substanciales para cancelar sus cuotas atrasadas.
De estos ocho paises, cinco de ellos adeudaban unica-
mente la cuota del afio en curso, o la cuota actual; y un
pequefio saldo del afio anterior. Siete paises no pagaron
durante el curso del afio.

En total, excluyendo siempre a Cuba, la suma
adeudada procedente de las cuotas, fue de $1.893.997,
de la cual $1.035.543 fue de cuotas actuales y el saldo
de $858.454, de afios anteriores (Cuadro 10).

Cuentas a Cobrar

El monto total hasta el 30 de junio fue inferior al
saldo del afio pasado. Casi todo el total se adeudaba de
contratos y acuerdos que el IICA tiene con otras
organizaciones y entidades gubernamentales sobre una
base reembolsable para programas o proyectos espe-

cificos. En estos casos, el reembolso propio que se hace
periédicamente, no habia sido recibido al 30 de junio de
1973; esto no significa, sin embargo, que se trata de
pagos dudosos, sino mas bien de un atraso en la fecha de
vencimiento contra la fecha de cierre del afio fiscal del
IICA.

Inversiones Amortizables

Esta suma representa el saldo a pagar sobre un
préstamo a 10 afios plazo de $190.000 del American
Security and Trust Company, para la construccion de
residencias del personal en Turrialba. El pago final de
dicho préstamo vence en 1975. Los pagos del mismo se
hacen a través de una cuenta de pagos aplazados. En
afios anteriores, por el reducido nimero de miembros del
personal en ese Centro, el presupuesto de alquileres no
ha sido suficiente para cubrir la totalidad del pago y la
diferencia ha sido autorizada del ingreso de operaciones
comerciales del Centro.

Otros Activos

Esta suma representa el saldo de los traslados de
partidas entre oficinas, los cuales se aprueban a prin-
cipios del siguiente periodo fiscal.

Activo Fijo

Las cuotas de activos del IICA no reflejan el valor de
sus terrenos, edificios, cosechas, vehiculos y otras
propiedades, no obstante que los gastos para adquirir
dichos bienes se cargan al presupuesto de ese periodo y
su correspondiente deuda es anotada. El costo de ciertas
construcciones y adquisicion de mobiliario, financiado
con préstamos, es definido y se amortiza hasta el
maximo con el ingreso proveniente de alquileres de
residencias, dormitorios y muebles.

Cuentas a Pagar

Esta suma fue disminuida notablemente durante el
afio pasado, manteniendo al dia las cuentas a pagar,
evitando asi la acumulacion de las mismas.

Fondos de Terceros

Esta cuenta refleja el pago de sumas que se adelantan
sobre contribuciones de instituciones, entidades guberna-
mentales y otras organizaciones para propositos espe-



cificos acordados por el Instituto. Los fondos se utilizan
de conformidad con la ejecucion de los acuerdos
suscritos.

Reservas

Este afio se experiment6 un aumento leve en el total
de las reservas, atribuible a ciertos aumentos, normal-
mente asignados al CTEI, provenientes de ingresos
miscelaneos.

Fondo General de Trabajo

Durante el afio fiscal 1972—73 el Fondo General de
Trabajo aumenté de $2.802.884 a $3.041.986.

Es importante mencionar que este Fondo no estd
compuesto unicamente por dinero efectivo. Con el
aumento de cuotas recaudadas durante el afio fiscal a
que corresponde el presente informe, la liquidez de este
fondo en efectivo ha aumentado en porcentaje, compa-
rado con el del afio anterior; sin embargo, como se
explicO anteriormente, esta liquidez cubre Unicamente
un promedio de gastos de un periodo aproximado de 3
meses, el cual se considera minimo para operar razona-
blemente durante el nuevo afio fiscal, mientras se
recaudan nuevas cuotas y éstas son depositadas.

Considerando el nuevo nivel de este fondo,
$3.041.986, conviene indicar que el 29,5% de este total
representa un saldo en efectivo, que como lo indica el
Cuadro 10 corresponde a cuotas sin pagar 62,3% y a
cuentas a recibir 8,2%.

En el Cuadro 11 aparece un resumen de ingresos y
egresos.

— Costo de Distribucion por Linea de Accion—
(Cuadro 13, Figuras 3,4y 5).

Este cuadro muestra gastos anuales y otros detalles
generales cargados por unidades de las Lineas de Accidn
de acuerdo con el Programa—Presupuesto regular (cuo-
tas) aprobado por la Junta Directiva.

La Figura 4 muestra un aumento gradual en el
porcentaje de los gastos cargados a las Lineas de Accion,
comparado con los de las Oficinas Ejecutivas, Adminis-
tracion, Servicios Generales, Costos Generales, Equipo e
Inversiones de Capitales.

Esto representa esfuerzos continuos del IICA para
canalizar sus recursos y esfuerzos hacia la expansion de
sus servicios a los paises.

De acuerdo con la politica administrativa de afios
anteriores, aprobada por la Junta Directiva, el IICA ha
planeado sus gastos anuales de acuerdo con una esti-
macion del efectivo en caja y basada en la experiencia de
afios anteriores. Por esta razén se trata de mantener los
gastos anuales por debajo del presupuesto aprobado para
evitar un déficit en el efectivo a final del afio.

Los esfuerzos destinados a aumentar la recaudacion,
los cuales han dado como resultado un aumento de las
entradas en efectivo durante el afio pasado, junto con la
planificacion de gastos, han puesto al Instituto en
capacidad de mantener sus operaciones sobre una base
de dinero efectivo y de restablecer una reserva adecuada
en efectivo.

— Fondos Recibidos para Propésitos Especificos—
(Cuadro 14 y 14 Apéndice).

El plan de gastos sobre fondos recibidos provenientes
de Contratos, Donaciones, Contribuciones y otros
Acuerdos Especiales del IICA, no siempre coinciden con
el afio fiscal del Instituto. Para efectos de este informe,
el movimiento de dichos fondos se presenta de cierta
forma en el Cuadro 14 Apéndice para que coincidan con
el afio fiscal del IICA y asi facilitar su anilisis sobre una
base de afio fiscal.

El Cuadro 15 muestra el estado consolidado de
cuentas sobre el movimiento de fondos del afio fiscal
1972—73 comparado con el afio 1971-72.

Comentarios Generales

A pesar del aumento en la recaudacion de cuotas del
afio pasado, éstas todavia estdn atrasadas. Como resul-
tado de esta situacion, el IICA se vio obligado a reducir
ciertos servicios a los paises, al igual que en afios
anteriores, para seguir operando sobre una base finan-
ciera firme.

A consecuencia de que el ingreso en efectivo con que
opera el Instituto, especialmente el que proviene de la
recaudacion de cuotas, no es constante, ain cuando el
total recibido sea suficiente para financiar ciertas opera-
ciones, el Instituto atraviesa periodos dificiles cuando
éste no es suficiente para cubrir las necesidades de la
organizacion. Esto puede resultar a veces en el aplaza-
miento de servicios planeados o su cancelacion en ciertas
circunstancias.
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CUADRO 6. Fondos de Cuotas. Estado Financiero al 30 de junio de 1972 comparativo con el de igual fecha del afio

1973.

(DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS)

ACTIVO 30.6.73 30.6.72 PASIVO 30.6.73 30.6.72
Efectivo en Caja y Bancos 1.433.507 329.536 Préstamos por Pagar 57.000 76.000
Depositos a Corto Plazo 400.000 Cuentas por Pagar 4.512 19.882
Cuotas por Cobrar a los
Estados Contratantes 1.893.997 2.063.025 Fondos de Terceros 60.018 65.642
Cuentas por Cobrar 230.166 251.450
Inventarios 147.124 89.143 Fondos Rotatorios 589.790 224.461
Gastos Anticipados 40.939 27.276 Reservas 62.264 50.562
Cargos Diferidos 9.908
Inversiones Amortizables 57.000 76.000 SUBTOTAL 773.584 436.547
Fondos y Donativos Recibidos
con Fines Especificos 317 25.010
Otros Activos 13.154 18.103 Fondo General de Trabajo 3.041.986 2.802.884
3.815.887 3.264.441 3.815.887 3.264.441

CUADRO 7. Movimiento de Cuotas de los Estados Contratantes durante el afio que terminé el 30 de junio de 1973.

(DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS)

Saldos Cuotas Total Recaudacion Total Aumento o
por del adeudado total adeudado (disminucion)
ESTADOS MIEMBROS cobrar afio al del afio al de lo adeudado
al entre 30.6.72
30.6.1972 1972-1973 1.7.1972 1972-1973 30.6.73 y el 30.6.73
Argentina 316.630 340.474 657.104 316.630 340.474 23.844
Bolivia 75.415 15.982 91.397 9.397 15.982
Brasil 706.606 320.617 1.027.223 535.810 491.413 (215.193)
Canada** 192.112 192.112 192.112
Colombia 73.169 76.038 149.207 69.614 79.593 6.424
Costa Rica 16.355 15.982 32.337 15.796 16.541 186
Chile 206.619 80.397 287.016 287.016 80.397
Ecuador 30.429 15.982 46.411 25.015 21.396 (9.033)
El Salvador 28.314 15.982 44.296 6.532 37.764 9.450
Estados Unidos 3.196.483 3.196.483 3.196.483
Guatemala 20.341 20.341 21.968 (1.627)* (1.627)
Haiti 107.620 15.982 123,602 123.602 15.982
Honduras 1.104 15.982 17.086 17.086 15.982
Jamaica*** 10.332 10.332 10.332
México 352.582 352.582 352.582
Nicaragua 15.091 15.983 31.074 31.074 15.983
Panama 15.249 15.983 31.232 23.232 8.000 (7.249)
Pare}guay 82.410 15.983 98.393 98.393 15.983
Peru 66.691 39.714 106.405 37.224 69.181 2.490
Repiuiblica Dominicana 84.478 15.982 100.460 100.460 15.982
Uruguay 91.536 28.090 119.626 37.392 82.234 (9.302)
Venezuela 145.309 164.667 309.976 309.976 (145.309)
SUBTOTAL 2.063.025 4,981.670 7.044.695 5.150.698 1.893.997 (169.028)
CUBA 474,235 63.930 538.165 538.165 63.930
TOTAL 2.537.260 5.045.600 7.582.860 5.150.698 2.432.162 (105.098)

* Este monto corresponde a adelanto de la cuota del periodo 1973/1974.
** Ingreso a partir del 1° de diciembre de 1972, cuota correspondiente a siete meses.
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Ingreso a partir del 1° de noviembre de 1972, cuota correspondiente a ocho meses.



CUADRO 8. Anilisis del Estado de las Cuotas. Cuadro comparativo entre el 30/6/72 y el 30/6/73

SITUACION AL 30/6/72 SITUACION AL 30/6/73
Adeudado por
cuotas atrasadas 1.538.829 2.063.025
Cuotas asignadas
para el ejercicio 4.425.209 4.981.670
Total adeudado 5.964.038 7.044.695
Pagos recibidos
durante el afio:
a) Correspondiente a :
afios anteriores 584.108 (38,0%) 1.204.571 (58,4%)
b) Correspondiente
al periodo 3.316.905 (75,0%) 3.901.013 (65,4%) 3.946.127 (79,2%) 5.150.698 93,1%)

Porcentaje de Cobro en Relacion al Presupuesto Aprobado por la Junta Directiva

SITUACION AL 30/6/72 SITUACION AL 30/6/73
a) El cobro de las cuotas correspondientes al periodo a) El cobro de las cuotas correspondientes al periodo
1971-1972 represento el 75,0% del presupuesto aprobado. 1972-1973 representé el 79,2% del presupuesto aprobado.
b) El cobro total de cuotas (atrasadas y del periodo) represento b) El cobro total de cuotas (atrasadas y del periodo) representd
el 88,1% del presupuesto aprobado. el 103,4% del presupuesto aprobado.

NOTA: En las cifras y porcentajes indicados en este cuadro no se incluyen las cuotas asignadas en cada periodo ni los saldos al cierre de
los mismos, correspondientes a CUBA.

CUADRO 9. Comparacion del Presupuesto de Cuotas con lo Recaudado en los Aiios 1968—69

a1972-73.
Cuotas Recaudacion
Afos del total . Porcentaje
afio* del afio
1968-1969 3.305 3.504 106,0
1969-1970 3.624 3.559 98,2
1970-1971 4.023 3.780 94,0
1971-1972 4.425 3.901 88,1
1972-1973 4,982 5.151 103,4

* No incluye las cuotas a cargo de Cuba
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FIGURA1. CUOTAS DE PAISES CONTRATANTES

CUADRO 10. Estado del Fondo General de Trabajo
(DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS)

Saldos al principio del afio
Cuotas a Cobrar 2.063.025
Otros saldos 739.859

Reintegro al Fondo General de Trabajo
Excedente de los ingresos sobre los egresos del afio

Ingresos 775.966

Egresos (601.864)
Saldos al fin del afio

Cuotas a Cobrar 1.893.997

Otros saldos 1.147.989

2.802.884
65.000

174.102

3.041.986
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CUADRO 11. Resumen de Ingresos y Egresos del Fondo General de Trabajo — julio 1° de 1972 a junio 30 de 1973
(DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS)

INGRESOS EGRESOS
Cuotas de los Estados Miembros 4.779.226 Presupuesto de Gastos
Nuevos Estados Miembros 202.444 Linea de Accion I 489.605
Reembolso de Gastos Administrativos Linea de Accion II 915.925
sobre Convenios 14.503 Linea de Accion III 641.349
Reembolso overhead AID 166.837 Linea de Accion IV 396.735
Exceso de Ingresos sobre Egresos Linea de Accién V 44.528
en Operaciones Comerciales Linea de Accién VI 285.275
y Miscelineas del IICA-CTEI 195.613 Linea de Accién VII 427.134
Otras Actividades y Servicios 271.314
Otros 14.565 Direccion, Administracion
y Servicios Generales 925.367
Costos Generales y Provisiones 172.813
Equipo (Inversiones) 27.177 4.597.222

Uso del Exceso de Ingresos en las Operaciones
Comerciales y Miscelaneas del IICA—CTEI

y otros 210.178
Uso de Reembolso de Gastos Administrativos
sobre Convenios 14.503
Egresos Especiales por Resoluciones
de la Junta Directiva 51.727
Traspasos a Fondos Rotatorios 208.837
Programa de Comercializacion
de Productos Agropecuarios 116.619
TOTAL INGRESOS 5.373.188 TOTAL EGRESOS 5.199.086
— Transferido al Fondo General de Trabajo 174.102

5.373.188




110

CUADRO 12. Ejecucion del Presupuesto

(EN MILES DE DOLARES)

Aiio Presupuesto Gastos
Econdmico Aprobado* Efectivos Porcentaje
1968—69 3.305 3.126 94,6
1969-70 3.624 3.330 ‘91,9
1970-71 4.023 3.849 95,7
1971-72 4.425 4.086 92,3
1972-73 4.982 4.597 92,3

* No incluye las cuotas de Cuba.

CUADRO 13. Distribucion de los Costos por Lineas de Accion

(DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS)

Zona Zona Oficina Zona IICA— Escuela IICA- IICA- Coordin. As.Téc. Direc.
Andina Norte Antillas Sur CTEI p/Grad. CIDIA CIRA externa y Plane. General TOTAL

Linea de Accion 1 51.363 65.281 11.578 93.945 10.177 177.133  13.664 664.64 489.605
Linea de Accion II  173.805 153.180 27.071- 296.090 180.061 42.135 43.583 915.925
Linea de Accion III 157.850 89.607 16.738 101.080 275.874 641.349
Linea de Accion IV 57.308 54.868 15.614 204.588 56.869 7.488 396.735
Linea de Accion V. 12,276  20.478 11.774 44.528
Linea de Acciéon VI  58.407 124.466 13.461 57.612 31.309 285.275
Linea de Accion VII 131.906 79.020 156.730 13.844 45.634 427.134
Otras Actividades

y Servicios 4.346 7.985 3.721 27.041 2.781 136.080 89.360 271.314
Direccién

Administracion y

Servicios Generales 95.547 84.308 110.194  99.027 23.205 36.901 476.185 925.367
Equipo (Inversiones) 2.655 14.642 1.942 3.409 2.632 1.897 27.177
SUBTOTAL 745.403 694.035 86.424 039.143 624.640 44.032 227.379 142.082 136.080 208.946 476.185 4.424.409
* Costos Generales )

y Provisiones 38.192  34.390 3.111 48.560 31.279 10.714 6.567 172.813
TOTAL 783.655 728.425 89.535 087.703 655.919 44,032 238.093 148.649 136.080 208.946 476.185 4.597.222

* Distribuidos los gastos en base a los porcentajes de las sumas que se indican en el Presupuesto 72—73



Linea de Acci6n I
Linea de Accibn 11

Linea de Accion III

Linea de Acci6én IV

Linea de Accién V
Linea de Accién VI

Linea de Accién VII

Otras Actividades y Servicios

Direccion, Administracion y Servicios Generales
Unidades Operativas

Direccion, Administracioén y Servicios Generales
Direccion General
Costos Generales y Provisiones

Equipo (Inversiones)

TOTALES

%

489.605 10,65
915.925 19,92
641.349 13,95
396.735 8,63
44.528 0,97
285.275 6,21
427.134 9,29
271.314 5,90
449.182 9,77
476.185 10,36
172.813 3,76
27.177 0,59
4.597.222 100%

FIGURA 3. GASTOS EFECTIVOS DEL PRESUPUESTO DE CUOTAS
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CUADRO 14. Ingresos y Egresos de los Fondos Recibidos para Fines Especificos

(DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS)

Saldoal = Movimiento durante el afio Saldo al
30 de junio 30 de junio
de 1972 Ingresos Egresos de 1973

Fondos Depositados en Cuentas Especiales:

Comisién de Energia Atdmica de los Estados Unidos ( 59.589) 175.875 108.385 7.901
Proyecto No. 206 de la Administracion de Cooperacion Técnica de la OEA

“Programa Interamericano de Desarrollo Rural y Reforma Agraria™ 56.747 190.800 243.259 4.288
Convenio entre el Instituto y varios gobiernos e instituciones (ver Apéndice) 193.557 497.480 534.668 156.369

SUBTOTAL 190.715 864.155 886.312 168.558

Fondos Incluidos en Cuentas Generales:

American Cocoa Research Institute ( 4.559) 26.867 29.095 ( 6.787)
The Rockefeller Foundation — Promocion para ALAF en Latinoamérica 2.999 2.500 6.277 ( 778)
The Ford Foundation — Promocion para ALAF en Latinoamérica 4.793 4.793

Council on Higher Education in the American Republics 6.954 1.631 5.323
Programa Cooperativo sobre estudios de la roya del café y su control 1.808 987 821
Donativo del Gobierno de Holanda 764 1.168 793 1.139
Donativo del Gobiemno de Venezuela 1.141 434 707
Dow Chemical N. V. Latin American 229 27 202
A e B liotecarios 10.881 5.257 8.535 7.603
Consejo Nacional de Desarrollo y Planificacion (CONADEP) 1.000 83 917
Instituto Centroamericano de Investigacion y Tecnologia Industrial (ICAITI) 5.723 ( 5.723)
Oficina Internacional del Café (OIC) 25.010 36.792 61.485 317

215.725 900.947 947.797 148.875

114



CUADRO 14. (Apéndice) Ingresos y Egresos de Convenios con Gobiernos e Instituciones.

(DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS)

Saldoal Movimiento durante el aiio  Saldo al
DESCRIPCION 30 de junio 30 de junio
de 1972 Ingresos Egresos de 1973
Convenio entre los Organismos de Reforma Agraria y Colonizacion del Istmo
Centroamericano y el Instituto para establecer un programa de adiestramiento
y estudio sobre Reforma Agraria (PRACA/IICA). 12.084 35.250 32.036 15.298
Convenio con el Ministerio de Agricultura del Gobierno de Chile y la Facultad
de Agronomia de la Umversndad de Chile, para la realizacion del proyecto
‘“‘Area de Desarrollo de Maipi”. 4.352 2.244 6.834 ( 238)
Convenio de operacion entre la Corporacion de la Reforma Agraria de Chile y
la Direccion Regional para la Zona Sur del Instituto (CORA/IICA). 50.613 119.854 156.998 13.469
Convenio de operacidon entre el Ministerio de Agricultura de Chile y el
Instituto para el funcionamiento de un programa de asesoramiento técnico y
docente (SAG/IICA). 14.79$ 3.243 15.861 2.177
Convenio entre la Universidad Nacional de Colombia y el Instituto
Colombiano de la Reforma Agraria para entrar en relaciones con el Instituto a
fin de establecer un Centro de Reforma Agraria (INCORA/IICA). ( 5.817) 55.841 51.501 ( 1.477)
Convenio entre el Gobierno del Ecuador y el Instituto 881 40.909 35.747 6.043
Convenio entre el Ministerio de Agricultura y Cria y el Ministerio de Obras
Publicas de Venezuela, con el Instituto. 16.284 12.656 28.967 ( 27)
Convenio entre el Gobierno de Colombia y el Instituto sobre el Programa
Nacional de Capacitacion Agropecuaria. 2.925 50.232 51.855 1.302
Memorando de Entendimiento entre el Ministerio de Agricultura del Brasil y el
Director General del Instituto. 21.808 28.713 41.524 8.997
Convenio entre la Comision Ejecutiva del Plan de Recuperacion
Econdmico—Rural de Labores Cacaoteras (CEPLAC) v el Instituto. 75.632 70.957 77.285 69.304
Convenio entre la Repiblica Federal del Brasil y el IICA sobre prestacion de
Asistencia técnica al Programa de Capacitacion en Irrigacion que lleva a cabo el
Ministerio del Interior (MINTER). 48.804 30.147 18.657
193.557 497.480 534.668 156.369
CUADRO 15. Consolidacion de la Cuenta de Ingresos y Egresos
(DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS)
Saldo al Movimiento durante el afio Saldo al
30 de junio 30 de junio
de 1972 Ingresos Egresos de 1973
Fondos provenientes de
Cuotas y Otros 2.802.884 5.438.188* 5.199.086 3.041.986
Fondos recibidos para
Fines Especificos 215.725 900.947 947.797 168.875
3.018.609 6.339.135 6.146.888 3.210.861

* Incluye los US$65.000 provenientes del Programa—Presupuesto.
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RESUMEN DEL INFORME DE PRICE WATERHOUSE & CO.,

SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL IICA

Hemos examinado los estados financieros adjuntos (Anexos 1 a 8 inclusive) del Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas por el afio que terminé el 30 de junio de 1973. Nuestra
revision se practico de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas y por
consiguiente incluyo las pruebas selectivas de la contabilidad y otros procedimientos de
auditoria que consideramos necesarios en las circunstancias. Conforme a las instrucciones del
Director General del Instituto, no solicitamos confirmacion de los Estados Contratantes de las
cuotas pendientes de recibirse al 30 de junio de 1973; sin embargo, nos fue posible, por medio
de otros procedimientos de auditoria, corroborar dentro de limites razonables el importe de
dichas cuotas.

En nuestra opinion, sujeto a los asuntos mencionados en los pdrrafos que anteceden, los
estados financieros adjuntos presentan razonablemente el activo y pasivo del Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas al 30 de junio de 1973 y el resultado de sus operaciones
por el afio que termind en esa fecha, de conformidad con los principios de contabilidad
explicados en la Nota 1 que se aplicaron sobre bases semejantes a las del aiio anterior.

PRICE WATERHOUSE & CO.
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ACTIVIDADES REALIZADAS POR EL IICA
EN EL PERIODO 1972-73

Las actividades que se describen en la lista siguiente, cuyo nimero aparece en el
Cuadro 16, no representan la totalidad de las realizadas por el IICA, porque muchas
de ellas estin incluidas dentro de otras. En algunos casos, incluso, se trata de
actividades que no han finalizado al término del periodo a que se refiere el presente
informe. Aun con estas salvedades, el total de actividades realizadas por este
organismo en el periodo sefialado, fue considerablemente superior al del ejercicio

anterior (787 por Lineas de Accidn y por paises sobre 715 del periodo anterior).
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Cuadro 16. Resumen de Actividades Realizadas por el IICA por Lineas y por Paises.

LINEAS DE ACCION Total
por
I II III v \" VI VIl pais

Argentina S 23 7 9 — 4 3 51
Bolivia 1 5 2 1 — 5 2 16
Brasil 12 14 8 22 — - 10 66
Colombia 19 5 2 7 1 4 26 74
Costa Rica 61 42 112 14 1 5 6 241
Chile 2 14 6 9 - 8 - 39
Ecuador 3 1 — 2 - - 1 7
El Salvador 2 - 2 5 - 3 - 12
Estados Unidos 3 — 1 2 — - 1 7
Guatemala 11 7 5 2 2 3 3 33
Haiti 1 1 1 3 - - - 6
Honduras 2 2 1 1 — — 5 11
Jamaica - — - 1 - — — 1
México 10 1 4 3 — 5 1 34
Nicaragua — 3 - 2 - 3 3 11
Panama 1 1 2 3 - 7 2 16
Paraguay 3 6 4 2 - 6 3 24
Peru 5 9 1 7 - 3 3 28
Republica Dominicana - 2 2 2 - 2 — 8
Uruguay 7 3 7 6 - - 5 28
Venezuela 6 12 2 1 1 5 1 28
Actividades

Multinacionales 6 8 11 2 3 7 2 39
Actividades

realizadas

fuera del Area 7
TOTALES 160 169 180 106 8 80 77 780 787

ARGENTINA

Linea I. Analisis e Informaciéon del Desarrollo

Rural

1. Anilisis de Situacién y Tendencias del Desarrollo

Agropecuario de 1a Repuiblica Argentina
(1" de julio de 1972 a 30 de junio de 1973) —
Actividad [.S.121.

. Coordinacion y Asesoramiento al Centro de Docu-

mentacion sobre Investigacion y Ensefianza Supe-
rior Agropecuaria (CEDIE)

(3 de enero de 1973, Buenos Aires) — Actividad
1.D.123.

. Actualizaciéon del Directorio de Instituciones de

Investigacion de la Zona Sur
(enero de 1973, Buenos Aires) — Actividad
1.S.231.

4. Actualizacion del Directorio de Instituciones de

Ensefianza Superior Agropecuaria de la Zona Sur
(febrero de 1973, Buenos Aires) — Actividad
1.S.232.

. Adiestramiento en Servicio en Documentacion

Cientifica Agricola
(mayo a junio de 1973, Buenos Aires).

Linea II. Educacion Agricola

1. Planeamiento y Apoyo a la Coordinaciéon de la

Ensefianza de Posgrado
(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Buenos Aires) — Actividad I1.S.111.

. Direccién de la Escuela para Graduados en Cien-

ci%s Agropecuarias de la Republica Argentina
(1" de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Castelar y Balcarce) — Actividad I1.S.121.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

. Apoyo a los Cursos para Graduados en Argentina

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Castelar) — Actividad 11.S.122.

. Coordinacién de la Ensefianza para Graduados de

Argentina con la que se Desarrolla en Otros Paises

de la Zona
(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Buenos Aires) — Actividad I1.S.123.

. Estudio Preliminar de la Demanda de Personal

Técnico de Alto Nivel para el Sector Agropecuario
en Republica Argentina

(1° de julio de 1972 a junio 30 de 1973, Buenos
Aires) — Actividad 11.S.126.

Coordinacion de la Ensefianza para Graduados con
la de Otros Paises de la Zona Sur

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Buenos Aires) — Actividad I11.S.138.

Planeamiento y Apoyo a la Coordinacion de la
Ensefianza Profesional

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973) —
Actividad 11.S.211.

. Reunidon Técnica Internacional sobre Ensefianza

Profesional de la Veterinaria
(marzo de 1973, La Plata) — Actividad 11.S.214.

. Apoyo a la Secretaria de Aleas

(1" de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Buenos Aires) — Actividad 11.S.215.

Apoyo a la Secretaria de la Asociacion Universi-
taria

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Buenos Aires) — Actividad 11.S.221.

Mejoramiento de la Capacidad Pedagdgica del
Profesorado

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973, La
Plata) — Actividad 11.S.222.

Coordinacion de las Actividades en Argentina con
las que se Realizan en otros Paises de la Zona Sur
(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Buenos Aires) — Actividad 11.S.225.

Asesoramiento a Instituciones de Educacion Agri-
cola Superior de la Argentina

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Buenos Aires) — Actividad 11.S.226.

Mejoramiento Académico del Profesorado
(1" de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Buenos Aires) — Actividad 11.5.232.

Asesoramiento Internacional a Instituciones de
Educacion Agricola Superior en Brasil y Coordina-
cion de las Actividades en Brasil con las de los
Otros Paises de la Zona Sur

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Buenos Aires) — Actividad 11.S.235.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Coordinacion de las Actividades de Chile con las
que se Realizan en Otros Paises de la Zona Sur

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Buenos Aires) — Actividad 11.S.245.

Coordinacion de las Actividades en Paraguay con
las que se Realizan en Otros Paises de la Zona Sur
(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Buenos Aires) — Actividad I1.S.254.

Asesoramiento a la Facultad de Agronomia y
Veterinaria de la Universidad Nacional de Asun-
cién

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Buenos Aires) — Actividad I1.S.255.

Intercambio de Docentes
(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Buenos Aires) — Actividad 11.S.257.

Coordinacién de las Actividades en el Uruguay con
las que se Desarrollan en Otros Paises de la Zona
Sur

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Buenos Aires) — Actividad 11.S.264.

Publicacién de Cursos para Graduados en Ciencias
Agropecuarias en la Zona Sur
(febrero de 1973, Buenos Aires).

Recursos Humanos en la Ensefianza Superior
Agropecuaria de la Zona Sur

(1" de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Buenos Aires).

Publicacién de la Ensefianza de la Veterinaria en la
Zona Sur
(julio de 1972 a junio de 1973, Buenos Aires).

Linea III. Investigacion Agricola

1.

Relevamiento de los Programas en Realizacion en
una de las Principales Instituciones de Investi-
gacion Socio—Econoémica de la Argentina

(5 de marzo a 5 de mayo de 1973) — Actividad
II1.S.311.

Evaluacion de Semillas Forrajeras
(marzo de 1972 a mayo de 1973, Buenos Aires) —
Actividad II1.S.242.

III Reuni6én de Agrostdlogos y Zootecnistas de los
Andes Altos (Ovinos y Camélidos)
(8 a 14 de junio de 1973, Jujuy) — Actividad
III.A.411. ‘

Evaluacion de Variedades Forrajeras Regionales
(noviembre de 1972, Balcarce) — Actividad III.S.

. Investigacion sobre Pasturas/Animal

(noviembre de 1972, Marcos Juirez) — Actividad
IIL.S.
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6. Recursos Humanos en la Investigacion Agricola de

la c’Zona Sur
(1" de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Buenos Aires).

7. Participacion en Séptimo Congreso Forestal Mun-

dial
(4 a 19 de diciembre de 1972, Buenos Aires).

Linea IV. Fomento de la Producciéon Agrope-

cuaria

. Seminario y Asesoramiento al Programa de Crédito

Orientado
(4 a 8 de diciembre de 1972, Anguil y Corrientes)
— Actividad IV.S.111.

. Asesoramiento a Entidades de Riego Nacionales y

Prgvinciales .
(1" de julio de 1972 a 30 de junio de 1973) —
Actividad 1V.S.421.

. Estudio Socio—Econémico de Productores de

R%gantes de la Provincia de Jujuy
(1" de julio de 1972 a 30 de junio de 1973) —
Actividad 1V.S.422.

. Estudio de la Incidencia del Valor de las Tarifas de

Riego en el Costo de la Produccion Agricola
(1" de julio de 1972 a 30 de junio de 1973) —
Actividad IV.S.423.

. Curso sobre Manejo y Utilizaciéon de Aguas Super-

ficiales y Subterraneas
(19 a 31 de marzo de 1973, Tucumin) —
Actividad IV.S.426.

. III Curso Nacional sobre Operacion, Conservacion

y Desarrollo de Sistemas de Riego
(23 de abril a 18 de mayo de 1973, San Juan) —
Actividad IV.S.427.

. Estudio de la Empresa Ganadera en la Region A—4

(julio a diciembre de 1972) — Actividad IV.S.514.

. Estudio de la Empresa Ganadera en el Area

Tradicional — Actividad IV.S.515.

. Participacion en el Ciclo de Capacitaciéon sobre

Aspectos Juridicos del Agua
(10 a 15 de julio de 1972, La Rioja).

Linea VI. Promocién y Ejecucion de Cambios

Estructurales

1. Colaboracion con el Gobierno de la Republica

Argentina y el IRYDA en el Curso sobre Proyectos
de Ordenacion
(setiembre de 1972).

. Organizacion de Ciclos de Capacitacion en Ordena-

miento de Estructuras Agrarias en Argentina
(agosto a setiembre de 1972) — Actividad
VIS.111.

3. Curso de Proyectos Especiales de Ordenamiento de

Estructuras Agrarias
(4 a 6 de setiembre de 1972, Buenos Aires) —
Actividad VI.S.112.

. Adiestramiento en Servicio en Proyectos Espe-

ciales de Ordenamiento de Estructuras Agrarias
(1° de octubre de 1972 a 31 de mayo de 1973,
Resistencia y Buenos Aires) — Actividad V1.S.113.

Linea VII. Administracion de la Politica Agri-

cola

1. Capacitacion en Elaboracion y Evaluacion de

Proyectos Agricolas en la Argentina
(2 de mayo de 1973 a 19 de junio de 1973,
Buenos Aires) — Actividad VIL.S.155.

. Capacitacion para Formulaciéon del Proyecto de

Desarrollo en la Zona Centro—Este de Santiago del
Estero

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Santiago del Estero) — Actividad VII.S.311.

. Asesoramiento en la Programacién y Ejecucion del

Proyecto de Desarrollo de la Zona Centro—Este de
Santiago del Estero

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Santiago del Estero) — Actividad VILS.. 312.

BOLIVIA

Linea I. Anilisis e Informacion del Desarrollo

Rural

1. Asesoria a la Biblioteca Depositaria en Pasturas de

los Andes Altos
(19 de julio de 1971 a 30 de junio de 1972, La
Paz) — Actividad 1.A.241.

Linea II. Educacién Agricola

1. Asesoramiento a Instituciones de Educacion

Agricola Superior
(10 a 21 de abril de 1973) — Actividad I1.A.211.

. Asesoramiento en Extensién al Ministerio de

Agricultura y Ganaderia
(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973, La
Paz) — Actividad I1.A.311.

. Programa de Extension Agricola y Desarrollo

Rural para el Departamento de Oruro
(22 a 28 de abril de 1973) — Actividad I1.A.312.

. Curso Nacional de Ganaderia y Pasturas de los

Andes Altos
(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973, Oruro)
— Actividad I11.A.421.



1. Asesoramiento a Instituciones de

5. Colaboracion al Proyecto de Extension Agricola y

de Desarrollo Rural en el Departamento de Oruro
(25 a 27 de abril de 1973, Oruro).

Linea III. Investigacion Agricola

Bolivia en
Preparacién y Administracion de Programas de
Investigacion

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973, La
Paz) — Actividad IT11.A.121.

. Agliestramiento en Servicio en Sistemas de Produc-
cién

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Patacamaya) — Actividad II1.A.412.

Linea IV. Fomento de la Producciéon Agro-

pecuaria

1. Asesoria al Programa Cooperativo Regional de los

Andes Altos
(5 a 7 de octubre de 1972).

Linea VI. Promocion y Ejecucion de Cambios

Estructurales

. Asesoria al Consejo Nacional de Reforma Agraria
y al Desarrollo de Comunidades

(julio de 1972 a julio de 1973, La Paz) —
Actividad VI.A.111.

. Diagndstico Institucional de la Reforma Agraria en
Bolivia

(10 de julio de 1972 a 25 de abril de 1973) —
Actividad VI.C.126.

. Asesoria al Consejo Nacional de Reforma Agraria
(29 de mayo a 9 de junio de 1973, La Paz) —
Actividad VI.C.132.

. Asesoramiento a los Ministerios de Planificacion y
Asuntos Campesinos de Bolivia en el Disefio de un
Proyecto para Establecer un Centro Regional de
Investigacion para la Reforma Agraria

(19 a 31 de marzo de 1973, La Paz) — Actividad
VI.C.133.

. Diagnostico Institucional de la Organizacion
Campesina en Bolivia

(24 de julio a 14 de diciembre de 1972) —
Actividad VI.C.224.

Linea VII. Administracion de la Politica Agri-

cola

1. Ciclo sobre Preparacioén y Evaluacion de Proyectos

Agricolas
(1° de enero de 1973 a 28 de junio de 1973, La
Paz) — Actividad VIL.A.111.

2. Estudio sobre la Organizacién del Sistema Institu-

cional del Sector Agropecuario de Bolivia
(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973, La
Paz) — Actividad VII.A.221.

BRASIL

Linea I. Anilisis e Informacion del Desarrollo

10.

11.

Rural

. Esfuerzos para Coordinacion de Actividades de

Documentacioén e Informacion del IICA con Brasil
(22 de enero de 1973, Brasilia) — Actividad
1.D.121.

. Planeamiento del Centro Regional de Documen-

tacion
(7 de diciembre de 1972, Pelotas) — Actividad
1.D.125.

. Asesoramiento a las Bibliotecas de las Facultades

de Agronomia que ofrecen Cursos Posgraduados
en Ciencias Agricolas
(4 a 7 de diciembre de 1972) — Actividad 1.D.126.

. Anilisis Comparativos de los Objetivos, Estructura,

Personal y Funciones de la Biblioteca Regional de
Medicina y el ICA—CIDIA

(14 de enero de 1973, Sao Paulo) — Actividad
1.D.135.

. Curso de Comunicacién Cientifica

(30 de junio a 12 de julio de 1972, Porto Alegre)
— Actividad 1.S.224.

Promocién del Programa de Graduados en Comu-
nicacién en la Universidad de Brasilia

(9 a 11 de octubre de 1972, Brasilia, D.F.) —
Actividad 1.S.285.

Asesoramiento en Comunicacién a la Empresa
Nacional de Pesquisa Agropecuaria ' (EMBRAPA)
(abril de 1973, Brasilia) — Actividad 1.S.287.

Cooperaciéon y Coordinacion de Actividades en la
Biblioteca de CEPLAC

(18 de enero de 1973, Itabuna, Ba.) — Actividad
1.D.1213.

Conferencia en la Asociacion de Bibliotecarios del

Distrito Federal
(23 de enero de 1973, Brasilia) — Actividad

1.D.1214.

Curso de Explotaciones Ganaderas de Perimetros
de Irrigacion

(5 a 22 de junio de 1973, Batalha, Alagoas) —
Actividad 1.S.1314.

Dictado de Conferencias sobre Documentacion
Cientifica Agricola y Manejo de Repertorios
Bibliograficos Agricolas

(9 a 11 de julio de 1972, Porto Alegre).
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12.

Asistencia al II Seminario Brasileio de Docu-
mentacién Agricola
(15 a 18 de octubre de 1972, Brasilia).

Linea II. Educacion Agricola

1.

10.

11.

12.
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II Curso Internacional de Cacao
(11 de setiembre a 14 de octubre de 1972,
Itabuna, Bahia) — Actividad I1.T.122.

. Estudio Cualitativo y Cuantitativo de la Demanda

de Posgraduados en Ciencias Agropecuarias en
Brasil

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973, Rio de
Janeiro) — Actividad I1.S.133.

. Apoyo a la Secretaria de ABEAS

(julio de 1972 a junio de 1973, Rio de Janeiro) —
Actividad 11.S.231.

Mejoramiento de la Ensefianza de Regadio
(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973, Lavras,
MG) — Actividad 11.5.237.

. Fortalecimiento del Departamento de Ingenieria

Agricola en la Facultad de Agronomia Eliseu
Maciel

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de1973,Pelotas
RGS) — Actividad I1.5.238.

Participacion en la Reunién Anual de ABEAS
(30 de octubre a 1° de noviembre-de 1972,
Salvador) — Actividad 11.S.239.

. Colaboracién en la Edicion del Boletin “ABEAS

Informa”
(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973, Rio de
Janeiro) — Actividad 11.S.240.

. Mejoramiento Académico del Profesorado

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Piracicaba, Sao Paulo) — Actividad I1.S.252.

Asesoramiento a Unidad de Apoyo Didactico de la
Facultad de Veterinaria de la Universidad Federal
de Minas Gerais

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973, Belo
Horizonte, MG) — Actividad 11.S.271.

Curso de Metodologia de la Ensefianza en la
Facultad de Ciencias Agrarias de Para

(19 de febrero a 2 de marzo de 1973, Belém, Pari)
— Actividad I1.S.272.

Promocién del Establecimiento de un Centro de
Capacitacion Pedagbgica de Profesores en la
UFMG

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973, Belo
Horizonte, MG) — Actividad I1.S.273.

Publicacién del Boletin “Continuagao”
(junio a julio de 1972, Rio de Janeiro), Actividad
11.S.276.

13.

14.

Asesoramiento en la Organizacion y Adminis-
tracion de CEPEC

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Itabuna, Bahia) — Actividad I1.S.283.

Consulta de Expertos sobre la Ensefianza e Investi-
gacion en Sociologia Rural para América Latina
(26 de noviembre a 2 de diciembre de 1972, Sao
Paulo).

Linea III. Investigacion Agricola

1.

Asesoramiento al Ministerio de Agricultura para la
formulaciéon e implementacion de un Programa
Nacional de Investigacion Agricola

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973, Rio de
Janeiro) — Actividad I11.S.211.

Asesoramiento en la Elaboracion y Cuantificacién
del Posible Impacto de Sistemas Tecnoldgicos
Ganaderos Elaborados con Datos de la Investi-
gacioén

(11 a 15 de setiembre de 1972, Brasilia) —
Actividad I11.S.268.

. Asesoramiento en la Organizacion y Adminis-

tracion de la Biblioteca de CEPEC
(1972, Itabuna, Bahia) — Actividad II1.S.289.

. Relevamiento de los Programas en Realizacion en

una de las Principales Instituciones de Investi-
gacion Socio—Economica de Brasil

(julio de 1972 a marzo de 1973, Pelotas, RGS) —
Actividad I11.S.312.

. Asesoramiento en la Identificacion y Formulacion

y Ejecucién de los Proyectos de Investigacion
Conducidos por CEPLAC

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Itabuna, Ba.) — Actividad I11.S.2810.

. Evaluar los Proyectos de Investigacién Conducidos

por CEPLAC en los Aspectos Econémicos
(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973) —
Actividad II1.S.2812.

. Colaborar en la Elaboracion y Publicacion de

Bibliografias de Especial Interés para el Programa
de CEPLAC

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Itabuna, Bahia) — Actividad 2815.

. Asesoramiento a CEPLAC en los Planes de Refor-

mulaciéon de su Estructura Administrativa y
Programacion de Trabajos

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Itabuna, Bahia) — Actividad I11.S.2816.

Linea IV. Fomento de la Produccion Agro-

1.

pecuaria

Asesoramiento al Ministerio de Agricultura de
Brasil para el Proyecto Nacional de Frijol

(27 de octubre a 16 de noviembre de 1972) —
Actividad IV.T.112. ‘



10.

11.

12.

13.

14.

Asesoramiento en la Programacién y Funciona-
miento de 1a Comision Consultiva de Cxédito Rural
(1° de julio a 30 de octubre de 1972, Brasilia) —
Actividad IV.S.121.

. Seminario sobre Sistema de Colonizacion en la

Amazonia
(5 a 12 de octubre de 1972, Belém, Pari) —
Actividad IV.S.123.

. Curso de Administracion Rural en Areas Irrigadas

(14 a 26 de agosto de 1972, Petrolina, Pe.) —
Actividad 1V.S.133.

. I Curso de Comercializacion de Productos Agro-

pecuarios
(11 a 28 de setiembre de 1972) — Actividad
IV.S.135.

. I Curso de Seleccion, Operacion y Conservacion de

Equipos de Bombeo para Irrigacion en Pequeiia
Escala

(30 de octubre a 17 de noviembre de 1972,
Petrolina, Pe.) — Actividad IV.S.136.

Curso General para Instructores de Regantes y
Técnicos Mecénicos

(30 de octubre a 24 de noviembre de 1972,
Petrolina, Pe.) — Actividad IV.S.137.

. Asesoria para la Institucionalizacién de un Plan

Regional de Adiestramiento en Regadio
(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973, Rio de
Janeiro y Brasilia) — Actividad IV.S.139.

Asesoramiento para Elaboracion de un Sistema de
Evaluacion de Programas de Crédito Rural

(11 de julio a 14 de agosto de 1972, Brasilia) —
Actividad IV.S.171.

Evaluacioén de Sistemas de Distribucion de Crédito
con Apoyo de Organizaciones de Productores

(1° de enero a 30 de junio de 1973, Belo
Horizonte, MG) — Actividad IV.S.172.

Asesoramiento para Implantacion de un Meca-
nismo de Coordinacién del Crédito Rural

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973, Belo
Horizonte, MG) — Actividad IV.S.174.

Asesoria en la Formulacion de un Programa de
Capacitacién en Crédito Rural

(15 de diciembre de 1972 a 15 de febrero de 1973,
Rio de Janeiro) — Actividad IV.S.181.

Formulacién de un Modelo de Programacion de
Cursos sobre Proyecto Agropecuario a Nivel
Empresarial

(21 a 24 de marzo de 1973, Goiania, Go.) —
Actividad IV.S.182.

Asesoramiento a ABCAR en la Ejecucién del
Programa de Crédito Orientado

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973, Rio de
Janeiro, GB) — Actividad IV.S.184.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Seminario sobre Proyecto Agropecuario a Nivel de
Empresa

(1° a 7 de abril de 1973, Goiania, Go.) —
Actividad IV .S.185.

Asesoria al Programa Ganadero de CEPLAC
(16 a 21 de febrero de 1973, Itabuna, Bahia) —
Actividad IV.T.1113.

Asesoria al Programa de Mejoramiento Genético
de Cacao de CEPLAC

(11 de setiembre a 14 de octubre de 1972,
Itabuna, Bahia) — Actividad IV.T.1132.

Curso de Irrigacion para Extensionistas
(27 de marzo a 18 de abril de 1973, Petrolina, Pe.)
Actividad IV.S.1310.

Curso de Sistematizacion de Tierras i
(22 de mayo a 9 de junio de 1973, Petrolina, Pe.)
— Actividad IV.S.1311.

Curso de Elaboracién de Pequefios Proyectos de
Irrigacion

(23 de abril a 19 de mayo de 1973, Petrolina, Pe.)
— Actividad IV.S.1312.

Curso de Anilisis y Evaluacion de Proyectos de
Irrigacion

(2 a 26 de mayo de 1973, Recife, Pe.) — Actividad
IV.S.1313.

Curso sobre Organizacidon, Operacién y Mante-
nimiento de Perimetros Irrigados

(Junio de 1973, Petrolina, Pe.) — Actividad
IV.S.1316.

Linea VII. Administracion de la Politica Agri-

1.

cola

Evaluaciéon y Manejo de Suelos de la Region
Amazénica

(6 a 23 de setiembre de 1972, Manaos) —
Actividad VII.S.235.

. Seminario sobre Sistemas de Colonizacién en la

Amazonia (Tropico Himedo)
(6 a 11 de noviembre de 1972, Belém y Altamira,
Pard) — Actividad VII.S.241.

. Asesoria a la facultad de Ciencias Agrarias de Pari,

en el Establecimiento de la Carrera de Ingenieria

Forestal
(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973, Belém)
— Actividad VIL.S.261.

Asesoria a ACAR-Pari en el Estudio Socio—
Econémico del Estado de Para

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973, Belém)
— Actividad VII.S.262.

. Asesoria en la Coordinacion Permanente al Grupo

de Trabajo Encargado de Preparar el Programa
(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973, Porto
Alegre) — Actividad VIL.S.321.
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10.

. Asesoria en los Aspectos de Administracion del

Programa de Inversiones Integradas en el Estado de
RGS

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973, Porto
Alegre) — Actividad VIIL.S.322.

. Asesoria en los Aspectos de Zoneamiento Agricola

(Recursos Naturales)
(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973, Porto
Alegre) — Actividad VII.S.323.

. Asesorar en Técnicas de Formulacion de Progra-

mas y Proyectos Especificos del Programa de
Inversiones Integradas en Rio Grande de Do Sul
(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973, Pérto
Alegre) — Actividad VII.S.328.

Coordinacién del Proyecto “Diagnéstico Socio—
Econémico de la Region Cacaotera de Bahia”

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Itabuna, Bahia) — Actividad VII.S.331.

Asesoramiento Especializado en Hidrologia, Eco-
nomia Agricola y Estadistica a CEPLAC

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Itabuna, Bahia) — Actividad VII.S.332.

COLOMBIA

Linea I. Anilisis e Informacion del Desarrollo

Rural

. Edicién del Boletin de Noticias sobre Reforma

Agraria
(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Bogotd) — Actividad I.C.111.

Edicion de la Memoria de la IV Reunion Intera-
mericana de Ejecutivos de Reforma Agraria

(21 de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Bogotd) — Actividad 1.C.113.

. Edicion de la Memoria de la III Reunién Intera-'

mericana de Ejecutivos de Reforma Agraria
(15 de octubre de 1972 a 30 de junio de 1973,
Bogotd) — Actividad 1.C.114.

Edicién y Distribucion del Marco Teodrico de la
Reforma Agraria en América Latina (IICA—FAO)
(junio de 1973, Bogotd) — Actividad I.C.116.

Colaboracién a la Direccion Regional para la Zona
Andina en la Recopilacién de la Informacion sobre
Evolucién de la Agricultura y de las Instituciones
Agricolas en Colombia

(4 de diciembre de 1972 a 28 de junio de 1973,
Bogotd) — Actividad I.A.121.

Colaboracién al IICA—CIDIA en un Servicio de
Documentacion Bibliogréfica Especializada

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Bogotd) — Actividad 1.C.121.

7.

10.

11.

12.

14.

15.

16.

17.

18.

Colaboracion al IICA—CIDIA en la Edicion de la
Revista “Desarrollo Rural en las Américas”

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Bogotd) — Actividad 1.C.122.

. Apoyo para la Preparacion y Revision de Biblio-

grafias para el ICA—CIRA
(1° de enero a 30 de marzo de 1973, Bogotd) —
Actividad 1.C.123.

. Adiestramiento en Servicio en Planificacion Agro-

econdmica
(1° a 15 de febrero de 1973, Bogotd) — Actividad
1.C.124.

Adiestramiento en Servicio en Planificacion
(23 de abril a 3 de junio de 1973, Bogotd) —
Actividad 1.C.125.

Participacion en la Reunion Anual del Subsistema
Nacional de Informacion Agricola

(17 a 18 de enero de 1973, Bogotd) — Actividad
1.D.129.

Participacion en la Reunion de la ASIC-
Association Scientifique Internationale Du Café

(4 a 9 de junio de 1973, Bogotd) — Actividad
1.D.134.

. Edicion de tres Numeros de la Revista Desarrollo

Rural en las Américas
(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Bogotd) — Actividad 1.D.323.

Coordinacién de Actividades con COLCIEN-
CIAS—Fondo Colombiano de Investigaciones Cien-
tificas

(7 de junio de 1973, Bogotd) — Actividad
I.D.1212.

Adiestramiento en Servicio en Automatizacion
Bibliografica
(20 a 27 de enero de 1973, Bogota).

Participacion en la I Reunion del Consejo Consul-
tivo de Subsistema Nacional de Informacion en
Ciencias Agropecuarias

(20 de enero de 1973, Bogota).

Ensefianza Bisica en Bibliografia y Documen-
tacion a Nivel Nacional
(28 de julio a 15 de diciembre de 1972).

Preparacion y Revision de Bibliografias para el
IICA—CIRA )
(1° de julio a 30 de diciembre de 1972, Bogotd).

. Participacion en la Primera Reuni6én del Grupo de

Trabajo sobre Proyectos de Automatizacion en
Bibliotecas Colombianas
(1° a 5 de agosto de 1972, Bucaramanga).



20. Participacion en la 12a Conferencia Regional de la

FAO para América Latina
27 a 28 de agosto de 1972, Cali)s— Actividad
1.D.142.

Linea II. Educacion Agricola

1.

Segundo Seminario Regional para la Formacion de
Profesores de Metodologia de la Ensefianza Univer-
sitaria

(7 a 31 de mayo de 1973, Bogotd) — Actividad
I1.A.261.

Participacion en el Seminario sobre ‘Potenciales
del Frijol y otras Leguminosas Comestibles en
América Latina”

(febrero a marzo de 1973, Cali).

Colaboracién al Curso de Crefal (UNESCO)
(3 de mayo de 1973, Popayan).

Colaboraciéon en el Seminario sobre Educacion
Agricola
(1° de diciembre de 1972, Chaparral—Tolima).

. Adiestramiento en Servicio para Programacion de

Cursos y Seminarios
(26 de noviembre a 15 de diciembre de 1972,
Bogoti).

Linea III. Investigacion Agricola

1.

Participacion en la Reunién del Comité Orga-
nizador del Seminario de Investigadores de Frijol
en América Latina
(16 a 17 de julio de 1972, Palmira y Cali) —
Actividad IIL.T.15.

Participacion en Reuniones Técnicas Interna-
cionales

(26 de febrero a 1 de marzo de 1973, Cali) —
Actividad I11.N.318.

Linea IV. Fomento de la Produccion Agro-

pecuaria

1. Adiestramiento en Servicio en Comercializacion en

Colombia de dos Técnicos Bolivianos
(14 de mayo a 9 de junio de 1973) — Actividad
IV.A.112.

Adiestramiento en Servicio en Comercializacion de
tres Técnicos Ecuatorianos en el IDEMA, Colom-
bia

(14 de mayo a 9 de junio de 1973) — Actividad
IV.A.124,

Programa de Adiestramiento en Servicio en Comer-
cializacién de Técnicos Peruanos en Colombia

(14 de mayo a 9 de junio de 1973) — Actividad
IV.A.133.

. Colaboracion en el Curso “Direccion y Manejo de

Bodegas y Plantas de Silos para Almacenamiento

de Granos”
(6 de noviembre a 15 de diciembre de 1972,
Bogota).

. Compilaciéon de una Bibliografia Selectiva sobre

Comercializacién Agricola
(1° de julio a 30 de diciembre de 1972, Bogota).

. Atencion a Funcionarios Dominicanos y Haitianos

en Estudio de Programas Cafetaleros
(18 a 29 de noviembre de 1972, Bogota y Pereira).

. Participacion en el Seminario Internacional sobre

el Aumento de Produccion de Ganado de Came en
el Tropico
(9 a 12 de abril de 1973, Cali).

Linea V. Integracion Multinacional

1. Conferencia sobre el Tema: “El Acuerdo de

Integracion Subregional Andino y la Participacion
del Sector Agropecuario
(11 de julio de 1972, Bogotad).

Linea VI. Promocion y Ejecucion de Cambios

Estructurales

. Asesoramiento al INCORA para una Investigacion

sobre Empresas Comunitarias en Cooperacion con
la FAO

(julio de 1972 a junio de 1973, Bogotd) —
Actividad VI.C.112.

. Elaboracion de Documento Sobre Empresas

Comunitarias Campesinas de Reforma Agraria
(5 de marzo a 25 de abril de 1973, Bogotd) —
Actividad VI.C.114.

. Estudio de Costo de Implantacion de Empresas

Comunitarias
(4 a 16 de octubre de 1972, Bogotd) — Actividad
VI.C.116.

. Asesoria al INCORA en la Elaboracion de un

Manual de Contabilidad para Empresas Comu-
nitarias

(4 de julio a 16 de agosto de 1972, Bogota) —
Actividad VI.C.117.

. Diagnéstico Institucional de la Reforma Agraria en

Colombia
(julio a setiembre de 1972, Bogotd) — Actividad
VI.C.122.

. Adiestramiento en Servicio en Diagnéstico Institu-

cional sobre la Reforma Agraria
(setiembre de 1972 a febrero de 1973, Bogota) —
Actividad VI.C.127—-128-129—130-131.

. Adiestramiento en Servicio en Catastro y Evalios

de Finca
(28 de agosto a 29 de setiembre de 1972, Bogot4)
— Actividad VI.A.135.
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10.

11.

12.

13.

14.

Linea VII.

Seminario Regional de Catastro Rural
(28 de agosto a 1° de setiembre de 1972, Bogotd)
— Actividad VI.A.141.

Investigacion—Experimentacion sobre Métodos de
Capacitacion de Profesionales para el Desarrollo
(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973) —
Actividad VI.C.212.

Preparacion y Publicacion de una Memoria sobre
Actividades Desarrolladas en Educacion Campesina
Extraescolar

(1° de febrero a 30 de junio de 1973, Bogotd) —
Actividad VI.C.213.

Diagnostico Institucional de
Campesina en Colombia

(19 de julio a 12 de setiembre de 1973, Bogota) —
Actividad VI.C.221.

la Organizacion

Adiestramiento en Servicio en el Estudio de un
Caso de la Organizacion Campesina en Venezuela
(1° a 30 de setiembre de 1972, Bogoti) —
Actividad VI.C.225.

Adiestramiento en Servicio a un Funcionario
(5 de agosto a 15 de noviembre de 1972, Bogota)
— Actividad VI.C.226.

Adiestramiento en Servicio sobre Organizacién
Campesina

(3 de agosto a 4 de octubre de 1972, Bogotd) —
Actividad VI.C.227.

Administracion de la Politica

Agricola

. Metodologia para la Aplicacion de la Planificacién

Fisica en los Planes Regionales
(25 de setiembre de 1972 a 30 de junio de 1973,
Bogotéd) — Actividad VII.C.111.

Seminario de Planificacion Fisica Rural
(3 2 9 de diciembre de 1972, Bogotd) — Actividad
VIL.C.112.

. Participacion en Reunion de Expertos sobre Eva-

luacion de Proyectos Sociales
(7 a 10 de julio de 1972, Bogotd) — Actividad
VIL.C.121.

Estudio de Coordinacién de las Organizaciones de
Extension e Investigacion Agricola (ICA) y Crédi-
to de la Caja

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Bogota) — Actividad VII.A.212.

. Reunion Técnica de Programacion sobre Desa-

rrollo Forestal del Tropico Himedo Americano
(19 a 24 de febrero de 1973, Medellin) —
Actividad VII.S.232.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Segundo Curso de Comunicacion Social
(12 de febrero a 2 de marzo de 1973, Bogotd) —
Actividad VII.A.321.

. Elaboracion de Modelos de Actividades de Capaci-

tacion del PNCA
(15 de octubre de 1972 a 20 de junio de 1973,
Bogotd) — Actividad VII.A.321.0.

Curso sobre Comunicacion Escrita
(20 a 30 de marzo de 1973, Bogotd) — Actividad
VII.A.321.1.

Reunion Ejecutiva sobre Asistencia Técnica
(25 a 27 de abril de 1973, Bogotd) — Actividad
VII.A.321.4.

I Seminario sobre Comunicacion para el Desarrollo
(11 a 15 de setiembre de 1972, Bogotd) —
Actividad VII.A.323.

II Seminario de Comunicacion para el Desarrollo
(7 a 11 de mayo de 1973, Bogota) — Actividad
VIIL.A.323.

Seminario sobre Metodologia de Extension
(3 a 13 de octubre de 1972, Bogotd) — Actividad
VIL.A.326.

Investigacion sobre Necesidades de Capacitacion
del Sector Agropecuario

(15 de julio de 1972 a 20 de junio de 1973,
Bogotd) — Actividad VII.A.329.

Curso sobre Tecnologia y Mercadeo de Productos
(23 de abril a 12 de mayo de 1973, Bogota) —
Actividad VII.A.331,0.

Colaboracion a la Zona Andina en Adiestramiento
en Servicio en Comercializacion

(14 de mayo a 8 de junio de 1973, Bogotd) —
Actividad VII.A.331.2.

Curso sobre Direccion de Plantas de Silos
(21 de julio a 18 de diciembre de 1972, Bogota) —
Actividad VII.A.332.

Colaboracion al Curso sobre Administracion de
Expendios Minoristas con Autoservicio

(11 a 15 de octubre de 1972, Bogota) — Actividad
VII.A.333.13.

Curso Corto sobre Mercadeo de Insumos
(2 a 12 de octubre de 1972, Bogotd) — Actividad
VII.A.334.

Investigacion sobre Problemas de Secamiento y
Aireacion

(1° de noviembre de 1972 a 30 de junio de 1973,
Bogotid) — Actividad VII.A.336.

Investigacion para la Elaboracion de un Manual
sobre Secamiento y Aireacion de Granos

(1° de noviembre de 1972 a 30 de junio de 1973,
Bogota) Actividad VII.A.337.



21.

22.

23.

24.

25.

26.

Curso sobre Clasificacién, Tratamiento y Conser-
vaciéon

(19 de febrero a 16 de marzo de 1973, Bogota) —
Actividad VII.A.338.

Curso sobre Técnicas de Almacenamiento
(20 de marzo a 28 de abril de 1973, Bogotd) —
Actividad VII.A.339.

Cursillo sobre Administracion de Recursos Huma-
nos

(8 a 12 de agosto de 1972, Bogotd) — Actividad
VII.A.342.

Seminario sobre Relaciones Industriales y Recur-
sos Humanos en los Organismos del Sector Agro-
pecuario

(14 a 25 de mayo de 1973, Bogotd) — Actividad
VIIL.A.342.

Seminario sobre Administracion Rural y Eco-
nomia de la Produccién para la Federacion de
Cafetaleros

(31 de julio a 12 de agosto de 1972, Bogotd) —
Actividad VII.A.343.

Colaboracioén en el Seminario sobre Actualizacion

Forestal
(1° a 5 de agosto de 1972, Bogota) — Actividad
VII.A.354.

COSTA RICA

Linea I. Andlisis e Informaciéon del Desarrollo

Rural

. Reglamento de la Distribucion de Publicaciones

del Programa de Textos
(agosto de 1972, Turrialba).

Folleto: “Qué es el Programa de Textos y Mate-
riales de Ensefianza”
(agosto de 1972, Turrialba).

. Cooperacion en el Establecimiento de un Centro

de Documentacién Agricola en Brasil
(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Turrialba) — Actividad 1.D.122.

Organizacién de la IV Mesa Redonda del Programa
Interamericano de Desarrollo de Bibliotecas Agri-
colas IICA/AIBDA

(1° a 31 de julio de 1972, Turrialba) — Actividad
1.D.131.

Organizacion y Desarrollo de la Unidad de Docu-
mentacion para el Programa Cooperativo del
Tropico Americano

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Turrialba) — Actividad 1.D.132.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

. Colaboracién con la FAO para el Desarrollo del

Vocabulario en Espafiol para Ciencias Agricolas
(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Turrialba) — Actividad 1.D.143.

. Adiestramiento en Servicio de un Técnico en

Informacion Agricola
(18 de mayo a 2 de junio de 1973, Turrialba) —
Actividad I.N.152.

. Curso Regular: Uso de la Literatura Cientifica

(6 de octubre a 15 de diciembre de 1972,
Turrialba) — Actividad 1.D.211.

. Curso de Redaccion Técnica en la Escuela para

Graduados
(abril a junio de 1973, Turrialba) — Actividad
I.D.212.

Colaboracion en el Adiestramiento de Uso de la
Literatura Cientifica en el CTEI

(24 a 28 de mayo de 1973, Turrialba) — Actividad
1.D.213.

XVI Curso Internacional en Bibliotecas y Docu-
mentacion Agricola
(1° de marzo a junio 30 de 1973, Turrialba) —
Actividad 1.D.221.

Estadas de Actualizacion de Bibliotecarios y Docu-
mentalistas Agricolas

(julio de 1972 a junio de 1973, Turrialba) —
Actividad 1.D.222.

Adiestramiento en Servicio sobre Comunicacion
Técnica

(23 de agosto a 6 de setiembre de 1972, Costa
Rica) — Actividad I.N.225C.

Adiestramiento en Servicio en Catalogacion y
Clasificacion de Materiales Bibliograficos

(6 a 28 de febrero de 1973, Turrialba) — Actividad
1.D.227.

Participacién en la Reunién Anual del Consejo
Ejecutivo de AIBDA

(16 a 17 de agosto de 1972, Turrialba) —
Actividad 1.D.232.

Cooperacion de la Secretaria General de AIBDA
en la Organizacion del V Congreso Mundial de
Bibliotecarios y Documentalistas Agricolas
(IAALD)

(1972 a 1973) — Actividad 1.D.233A.

Adiestramiento en Servicio en Bibliotecologia
(31 de agosto a 30 de setiembre de 1972,
Turrialba) — Actividad 1.A.244.

Anilisis y Procesamiento Técnico de Documentos
(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973) —
Actividad 1.D.311.

Formacién y Desarrollo de las Colecciones
(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Turrialba) — Actividad 1.D.312.
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20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

Distribuciéon e Intercambio de Publicaciones a
Nivel Hemisférico y Mundial

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Turrialba) — Actividad 1.D.313.

Circulacion y Préstamo Interbibliotecario de Docu-
mentos

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Turrialba) — Actividad 1.D.314.

Edicién de 4 Numeros de la Revista Turrialba y 25
Nuimeros de la Serie Reimpresos
(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Turrialba) — Actividad 1.D.321.

Edicién de Publicaciones sobre Comunicacion
(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Turrialba) — Actividad 1.D.322.

Edicion de 4 Numeros del Boletin para Bibliotecas
Agricolas

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Turrialba) — Actividad 1.D.324.

Bibliografia de Roya del Cafeto

(1° de julio de 1972 a 12 de abril de 1973,
Turrialba) — Actividad 1.D.331.

Bibliografia sobre Broca del Cafeto

(setiembre de 1972 a abril de 1973, Turrialba) —
Actividad 1.D.332.

Publicacion de la Edicion en Francés de las
Normas Bibliogrificas del IICA

(15 de noviembre de 1972 a 28 de febrero de
1973, Turrialba) — Actividad 1.D.332.4.

Bibliografia de Cacao
(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Turrialba) — Actividad 1.D.333.

Bibliografia de Frijol
(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Turrialba) — Actividad 1.D.334.

Bibliografia sobre Caupi
(15 de octubre de 1972 a 8 de junio de 1973,
Turrialba) — Actividad 1.D.335.

Bibliografia Selectiva sobre Meliiceas
(agosto de 1972 a febrero de 1973, Turrialba) —
Actividad 1.D.336.

Bibliografia de Pastos y Forrajes del Tropico
(setiembre de 1972, Turrialba) — Actividad
1.D.337.

Bibliografia sobre Juventudes Rurales
(agosto a diciembre de 1972, Turrialba) — Acti-
vidad 1.D.338.

Coordinacion de Bibliografias Agricolas
(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Turrialba) — Actividad 1.D.339.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

4].

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

Publicacion del Libro “Reforma Agraria en Amé-
rica Latina”
(junio a diciembre de 1972) — Actividad 1.D.341.

Publicaciéon del Libro:
(Alejandro Mac Lean)
(julio de 1972 a junio de 1973, Turrialba) —
Actividad 1.D.342

“Comunicaciéon Escrita”

Publicacion del Libro: “Introduccién a la Fisica
Quimica de los Alimentos” (Francisco del Valle)
julio de 1972 a junio de 1973, Turrialba) —
Actividad 1.D.343.

Publicacion del Libro: “Introduccion a la Estadis-
tica”

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Turrialba) — Actividad 1.D.344.

Publicacion del Libro: “Introduccién a la Quimica
de Suelos” (Dr. Hans Fassbender)

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Turrialba) — Actividad 1.D.345.

Coordinacion de la Encuesta sobre Necesidades de
Textos para la Ensefianza Agricola en el Hemis-
ferio

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Turrialba) — Actividad 1.D.346.

Inventario de Libros de Programa de Textos,
Costos Actuales y Utilidades de las Publicaciones
Vendidas

(agosto de 1972, Turrialba) — Actividad 1.D.347.

Proyecto para un Futuro Programa de Textos
(agosto de 1972, Turrialba) — Actividad 1.D.348.

Preparacion de una Guia para la Elaboracion del
Proyecto de Creacién del Centro Ecuatoriano de
Documentacion Agricola

(abril a mayo de 1973, Turrialba) — Actividad
I.D.1210.

Colaboracién en el Planeamiento de un Curso
Nacional en Bibliotecas Agricolas en México
(mayo a junio de 1973, Turrialba) — Actividad
1.D.2210.

Suplemento al Indice Latinoamericano de Tesis
Agricolas

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Turrialba) — Actividad 1.D.3310.

3.000 Libros Agricolas en Espafiol
(junio de 1973, Turrialba) — Actividad 1.D.3311.

Literatura sobre Bibliotecologia y Documentacion
(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Turrialba) — Actividad 1.D.3313.

Contribuciones del IICA a la Literatura de las
Ciencias Agricolas

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Turrialba) — Actividad 1.D.3314.



49.

50.

S1.

52.

53.

54.

5S.

56.

57.

58.

59

61.

Directorio de Siglas en Ciencias Agricolas
(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Turrialba) — Actividad 1.D.3315.

Catélogo Colectivo de Publicaciones Periddicas de
Bibliotecas Agricolas en América Latina

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Turrialba) — Actividad 1.D.3316.

Participacion en la Preparacién de la Bibliografia
Agricola Latinoamericana

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Turrialba) — Actividad 1.D.3317.

Investigacion para Producir los Catilogos del
IICA—CIDIA por Computador

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Turrialba) — Actividad 1.D.3318.

Elaboracion de una Lista de Epigrafes en Espﬁol
(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Turrialba) — Actividad 1.D.3319.

Catalogo de Publicaciones Oficiales del IICA
(30 de agosto a 30 de octubre de 1972, Turrialba)
— Actividad 1.D.3320.

Folleto sobre Estructura y Funciones del IICA—
CIDIA

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Turrialba) — Actividad 1.D.3321.

Servicios de Bibliografias Cortas Especializadas a
Nivel Hemisférico

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Turrialba) — Actividad 1.D.3322.

Servicios Reprograficos a Nivel Hemisférico
(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Turrialba) — Actividad 1.D.3323.

Participacién en la Preparacion del Nimero Expe-
rimental de la Bibliografia Agricola Mundial del
Sistema Internacional de Informacion para las
Ciencias Agricolas y la Tecnologia (AGRIS)

(1° de noviembre de 1972 a 30 de mayo de 1973,
Turrialba) — Actividad 1.D.3324.

Participacion en la Cuarta Mesa Redonda del
Programa Interamericano de Desarrollo de Biblio-
tecas Agricolas

(18 de agosto de 1972, IICA—CIDIA, Turrialba).

. Gura para las Industrias Forestales

Actividad .T.111.

Una evaluacion del Potencial Socio—Econdmico de
los Bosques Tropicales del Area
Actividad I.T.112.

Linea II. Educacion Agricola

1.

Curso Regular: Fertilidad de Suelos y Fertilizantes
(5 de julio a 24 de setiembre de 1972, Turrialba).

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

. Curso Regular: Cultivos Perennes

(5 de julio a 24 de setiembre de 1972, Turrialba).

Colaboracion en Curso de Riego y Drenajes,
Universidad de Costa Rica
(14 de marzo a 11 de abril de 1973, San José).

. Curso Regular: Inglés

(octubre de 1972 a junio de 1973, Turrialba).

Adiestramiento en Servicio en Silvicultura Tropical
(1° de mayo de 1972, Turrialba).

. Adiestramiento en Servicio en Tecnologia de la

Madera
(1° de octubre de 1972 a 13 de junio de 1973,

Turrialba)

. Curso de Metodologia de la Ensefianza de las

Ciencias Agricolas
(4 a 8 de setiembre de 1972, Turrialba) —
Actividad I1.N.122.

Adiestramiento en Servicio en Fisiologia Vegetal
(6 a 12 de noviembre de 1972, Turrialba) —
Actividad I1.T.123.

Curso Regular: Ordenacion Forestal
(abril a junio de 1973, Turrialba) — Actividad
II.T.131.

Curso Regular: Dasometria
(1° de febrero a 23 de marzo de 1973, Turrialba)
— Actividad II.T.135.

Asesoria a CSUCA a través de la Comisién
Permanente de Educacion Agricola Superior
(CPEAS)
(12 a 14 de marzo de 1973, San José) — Actividad
II.N.311.

Curso Regular: Procesamiento de Datos
(4 de octubre a 22 de diciembre de 1971,
Turrialba) — Actividad II.T.1101.

Curso Regular: Genética General Avanzada
(abril a junio de 1973, Turrialba) — Actividad
ILT.1111.

Curso Regular: Fitomejoramiento
(3 de julio a 22 de setiembre de 1972, Turrialba) —
Actividad II.T.1112.

Curso Regular: Citogenética
(octubre de 1972 a diciembre de 1973, Turrialba)
— Actividad II.T.1113.

Curso Regular: Microbiologia de Suelos
(octubre de 1972 a enero de 1973, Turrialba) —
Actividad I1.T.1124.

Curso Regular: Fisica de Suelos
(2 de abril a 22 de junio de 1973, Turrialba) —
Actividad IL.T.1125.
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

217.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

Curso Regular: Manejo de Suelos
(3 de julio a 22 de setiembre de 1973, Turrialba) —
Actividad 1126.

Curso Regular: Agricultura Tropical de Cultivos
Perennes

(3 de julio a 22 de setiembre de 1972, Turrialba) —
Actividad I1.T.1132.

Curso Regular: Principios de Bioquimica
(octubre a diciembre de 1972, Turrialba) — Activi-
dad II.T.1134.

Curso Regular: Principios de Control de Enferme-
dades de los Cultivos Tropicales

(2 de enero a 23 de marzo de 1973, Turrialba) —
Actividad II.T.1135.

Curso Regular: Fisiologia de los Cultivos
(enero a marzo de 1973, Turrialba) — Actividad
I1.T.1141.

Adiestramiento en Servicio en Manejo de Suelos
(marzo a junio de 1973, Turrialba) — Actividad
II.T.1231.

Adiestramiento en Servicio en Técnicas a Irradia-
cién de Plantas

(setiembre de 1972 a febrero de 1973, Turrialba)
— Actividad I.T.1232.

Curso Regular: Dendrologia
(2 de octubre a 22 de diciembre de 1973,
Turrialba) — Actividad I1.T.1321.

Curso Regular: Ecologia General Bésica
(2 de abril a 22 de junio de 1973, Turrialba) —
Actividad I1.T.1322.

Curso Regular: Silvicultura I
(2 de octubre a 22 de diciembre de 1972,
Turrialba) — Actividad II.T.1323.

Curso Regular: Silvicultura Avanzada
(abril a julio de 1973, Turrialba) — Actividad
I1.T.1324.

Participacion en el Curso de Adiestramiento para
Extensionistas del Proyecto KELLOGG—PIJR
(29 a 31 de agosto de 1972, San José).

Curso de Riego y Drenajes
Actividad I1.T.112.

Capacitacion Formal en Tecnologia y Utilizacion
de 1a Madera
Actividad I1.T.134.

Curso Intensivo en Fisiologia de 1a Produccion
Actividad I1.T.151.

Curso de Genética Animal en la Universidad de
Costa Rica
Actividad I1.T.152.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40,

41.

Adiestramiento en Servicio en Produccién Animal
Actividad I1.T.153.

Curso Regular: Nutricion Animal
(3 de julio a 22 de setiembre de 1972, Turrialba) —
Actividad II.T.1411.

Curso Regular: Fisiologia Animal Basica
(2 de abril a 22 de junio de 1973, Turrialba) —
Actividad I1.T.1412.

Curso Regular: Manejo de Ganado
(1° de julio de 1972, Turrialba) — Actividad
I1.T.1413.

Problemas Especiales en Ganaderia
(2 de enero a 23 de marzo de 1973, Turrialba) —
Actividad I1.T.1414.

Curso Regular: Manejo y Evaluacion de Pastos
(2 de abril a 22 de julio de 1973, Turrialba) —
Actividad I1.T.1415.

Curso Regular: Genética Cuantitativa
(2 de abril a 22 de junio de 1973, Turrialba) —
Actividad I1.T.1416.

Curso Regular: Mejoramiento de Ganado
(3 de julio a 22 de setiembre de 1972, Turrialba) —
Actividad I1.T.1417.

Linea III. Investigacion Agricola

1.

Prueba Internacional de Procedencia de Pinus
caribaea var. hondurensis
(diciembre de 1972 a febrero de 1973, Turrialba)

— Actividad III.T.16.

Becas para Preparacion, a nivel de Posgrado de
Investigadores de Produccion Animal y Pastos
(julio de 1972 a febrero de 1973, Turrialba) —
Actividad III.N.111.

. Adiestramiento en Servicio a Personal de la Zona

Norte en Produccion Animal y Pastos
(julio de 1972 a febrero de 1973, Turrialba) —
Actividad ITI.N.112.

Genética y Mejoramiento de Leguminosas de
Grano Comestible

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973) —
Actividad IIL.T.112.

. Colaboracién en la Preparacion de Investigadores a

Nivel de Posgrado
(mayo a junio de 1973, Turrialba) — Actividad
IIL.N.113.

Genética y Mejoramiento Genético del Cacao.
(julio de 1972 a febrero de 1973, Turrialba) —
Actividad I11.T.113.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

. Caracterizacion de

. Estudio sobre la Relacion Flores/Racimos en

Arboles de Pejibayes
(1° de julio de 1972 a 30 de jenio de 1973,
Turrialba) — Actividad III.T.114.2.

. Incremento Diamétrico en Plantaciones de Maca-

damia
(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Turrialba) — Actividad III.T.114.3.

Propiedades Quimicas de
Suelos del Tropico

(julio de 1972 a febrero de 1973, Turrialba) —
Actividad IIL.T.121.

Investigacion de Métodos y Anadlisis Quimicos de
Suelos

(julio de 1972 a febrero de 1973, Turrialba) —
Actividad III.T.122.

Transformaciones Bioquimicas de Compuestos y
Elementos de Importancia Agricola

(julio de 1972 a febrero de 1973, Turrialba) —
Actividad III.T.123.

Influencia de la Concentracion Mineral en la
Productividad

(julio de 1972 a febrero de 1973, Turrialba) —
Actividad II1.T.124.

Determinacién de las Caracteristicas Fisicas de
Suelos del Tropico en Relacion con los Requisitos
de Algunos Cultivos

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Turrialba) — Actividad IIL.T.125.

Fertilizacion en Plantas Adultas de Pejibaye
(Guilielma gasipaes)

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Turrialba) — Actividad II1.T.131.2.

Fertilizacion en Plantas de Macadamia integrifolia
(julio de 1972 a junio de 1973, Turrialba) —
Actividad IIL.T.131.3.

Mejoramiento de Pricticas de Manejo de Legumi-
nosas de Grano Comestible

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973) —
Actividad II1.T.132.

Estudio del Comportamiento de las Especies Exis-
tentes en el Bosque Natural Tropical

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Turrialba) — Actividad III.T.151.

Prueba de Procedencia de Pinus oocarpa
(enero a febrero de 1973, Turrialba) — Actividad
III.T.161.

Determinacién de Crecimiento de Especies Fores-
tales en Parcelas de Eliminacion y Ensayo

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Turrialba) — Actividad I11.T.162.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

217.

28.

29.

30.

31.

32.

Un sistema de Administracion Aplicable a Viveros
Forestales con Bases en PERT/CPM
(abril de 1973, Turrialba) — Actividad III.T.163.

Efecto del Acido Naftalino Acético en el Enraiza-
miento de Estacas de Terminalia ivorensis A. Chev.
(agosto de 1972 a febrero de 1973, Turrialba) —
Actividad II1.T.164.

Colaboracion en la Implementacion de los Ensayos
del PCCMCA

(octubresde 1972 a marzo de 1973) — Actividad
III.N.315.

Programacion y Supervision de la Investigacion
(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Turrialba) — Actividad IIL.T.1111.

Induccién de Mutaciones en Yuca
(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Turrialba) — Actividad III.T.1113.

Seleccion de Mutantes Compactos en Café
(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Turrialba) — Actividad II1.T.1114.

Genética y Mejoramiento Genético de Café —
Resistencia a la Roya

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Turrialba) — Actividad I11.T.1141.

Produccién de Cultivares de Café con Bajo Conte-
nido de Cafeina

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Turrialba) — Actividad II1.T.1141a.

Estudio de la Patogenicidad de Varios Mutantes de
Metarrhizium anisopliae Inducidos con Radia-
ciones Gamma

(agosto de 1972 a abril de 1973, Turrialba) —
Actividad II1.T.1341.

Estudio de la Resistencia de Varias Variedades de
Bacillus thuringiensis a la radiacion ultravioleta
(agosto de 1972 a abril de 1973, Turrialba) —
Actividad II1.T.1342.

Estudio sobre el Uso de Bacillus Thuringiensis en
el control de Dermatobia hominis

(agosto de 1972 a abril de 1973, Turrialba) —
Actividad III.T.1351.

Determinacién de la Cls O de Varias Variedades de
Basillus thuringiensis para Larvas de Primer Instar
de Hypsipyla

(julio de 1972 a abril de 1973, Turrialba) —
Actividad III.T.1352.

Cultivo de Metarrhizium anisopliae en Mediana
Escala para Investigaciones de Campo

(agosto de 1972 a abril de 1973, Turrialba) —
Actividad III.T.1353.
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33.

34,

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

Uso de los Radioisétopos en la Agricultura:
Determinacién de la Densidad del Integumento de
Varias Variedades de Frijol Usando los Rayos Beta
de C1-36

(agosto de 1972 a abril de 1973, Turrialba) —
Actividad III.T.1361.

Determinacion de Habitos de Crecimiento, Efi-
ciencia, Fotosintética y Rendimientos Maximos en
Leguminosas de Grano

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Turrialba) — Actividad III.T.1411.

Determinacion del Crecimiento de Especies Valio-
sas en Subplantaciones Mixtas

(marzo de 1972 a julio de 1973, Turrialba) —
Actividad IIL.T.1512.

Orientacion de Hypsipyla por Quimo—recepcion y
Diferentes Longitudes de Ondas de Radiacion
(julio de 1972 a enero de 1973, Turrialba) —
Actividad III.T.1521.

Determinacion de Plagas que Afectan a las Melia-
ceas

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Turrialba) — Actividad II1.T.1522.

Desarrollo de Métodos de Control Bioldgico de
Hypsipyla

(julio de 1972 a junio de 1973, Turrialba) —
Actividad II1.T.1523.

Determinacion de las Fracciones del Tejido de
Cedrela spp. y Toona ciliata var. australis respon-
sables de la atraccion y muerte "de Hypsipyla

grandella
(agosto de 1972 a enero de 1973, Turrialba) -
Actividad II1.T.1524.

Mejoramiento de Técnicas de Cria Artificial para
Hypsipyla

(julio de 1972 a febrero de 1973, Turrialba) —
Actividad II1.T.1525.

Determinacion de la Resistencia de Toona ciliata
var. australis al ataque de Hypsipyla grandella
(julio de 1972 a febrero de 1973, Tumalba) -
Actividad II1.T.1526.

Estudio Silvicultural de las Especies Nativas de
Costa Rica
(abril a junio de 1973, Turrialba).

Plantaciones Comerciales con Especies Forestales
de Répido Crecimiento

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Turrialba).

Simposio sobre Control Integral de Hypsipyla
(5 a 12 de marzo de 1973, Turrialba).

Sucesion Vegal y Recuperaciéon de Ecosistemas
(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Turrialba).

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

Estudio sobre Almacenamiento de Semillas

de Swietenia macropylla
(diciembre de 1972 a abril de 1973, Turrialba).

Experimentos en Plantaciones de Cordia alliodora,
Cedrela salvadorensis, Calophylum brasilense y
Aspidosperma megalocampum en Combinacion
con Manihot esculenta

(junio de 1973, Turrialba).

Evaluacién de Urea Revestida con Azufre en
Comparacion con Otras Fuentes de Nitrogeno en
el Cultivo de Arroz

(1°)de julio de 1972 a 30 de junio de 1973, Palmar
Sur).

Estudio de Diferentes Sistemas de Cultivo Inten-
sivo bajo Diferentes Niveles de Abonamiento
(enero a junio de 1973, Turrialba).

Radiosensibilidad, Induccion de Mutaciones y
Citogenética de Plantas Tropicales
Actividad III.T.111.

Factores que Afectan la Utilizacién del Pasto por
el Ganado
Actividad III.T.171.

Utilizacién de Subproductos Agro—Industriales en
la Alimentacion del Ganado
Actividad II1.T.172.

Técnicas de Establecimiento y de Manejo de
Potreros y Forrajes de Corte
Actividad III.T.181.

Leguminosas y Asociacion de Leguminosas y
Gramineas

Actividad III.T.181.

Los Aspectos Econémicos de la Oferta de Madera
en Rolliza en el Sector Forestal de Costa Rica
Actividad III.T.153.

Prueba Internacional de Procedencias de Pinus
caribaea var. hondurensis
Actividad II1.T.16.

Seleccion para Caracteristicas de Valor Econémico
en Bovinos de Carne y Leche
Actividad III.T.191.

Sistemas de Cruzamiento en Ganado de Came y
Leche
Actividad III.T.192.

Administracion de la Investigacién
Actividad UIL.T.111.

Estudio y Preparacion de Proyectos de ayuda
exterior

Estudio sobre Almacenamiento de semillas de
Swietenia macrophylla

Plantaciones comerciales con especies forestales de
rapido crecimiento



63.

65.
66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

Estudio silvicultural de las especies nativas de
Costa Rica

. Plantaciones de Cordia alliodora, Cedrela salva-

dorensis, Calophylum brasilense y Aspidosperma
;negalocarpum en combinacion con Manihot escu-
enta

Sucesion vegetal y recuperacioén de ecosistemas

Evaluacion de urea revestida con azufre en compa-
racion con otras fuentes de nitrogeno en el cultivo
de arroz

Estudio de diferentes sistemas de cultivo intensivo
bajo diferentes niveles de abonamiento

Efectode la suplementacion proteinica y energética
y de la presion de pastoreo sobre el incremento de
peso del ganado en pasto Guinea

(noviembre de 1972 a junio de 1973, Turrialba) —
Actividad II1.T.1711.

Efecto de la Suplementacion proteinicay energética
y de la presion de pastoreo sobre la produccion de
leche de ganado Holstein

(enero a abril de 1973) — Actividad II1.T.1712.

Efecto de la suplementacién con banano y del
tiempo de permanencia en potreros de Guinea
sobre el incremento de peso del ganado a dife-
rentes presiones de pastoreo

(enero a junio de 1973, Los Diamantes) — Acti-
vidad III.T.1713.

Efecto de lasuplementacion proteinicay energética
y de la presion de pastoreo sobre el consumo de
pasto Guinea

Actividad III.T.1715.

Efecto de niveles de proteina y forraje en el
engorde de toretes con altos consumos de melaza
(agosto a noviembre de 1972, Turrialba) — Acti-
vidad III.T.1721.

Reemplazo del pasto por bagazo en un sistema de
engorde a base de melaza

(noviembre de 1972 a junio de 1973, Turrialba) —
Actividad III.T.1722.

Minimizaci6n de costo del suplemento proteinicoen
un sistema de engorde a base de melaza

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Turrialba) — Actividad II1.T.1723.

Efecto de horas de pastoreo en el crecimiento de
novillas de lecheria con suplementacion ad libitum
a base de melaza

(julio de 1972 a marzo de 1973, Turrialba) —
Actividad I11.1724.

Engorde de novillos en agostaderos suplementados
con melaza y proteina
(octubre de 1972 a febrero de 1973) — Actividad

IIL.T.72.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

89.

Efecto de la concentracion de cebo animal en una
leche artificial sobre el crecimiento de terneras de
lecheria

(diciembre de 1972 a junio de 1973, Turrialba) —
Actividad II1.T.1726.

Crecimiento y engorde de novillos Brahman a base
de banano de desecho
(diciembre de 1972 a junio de 1973, Limén) —
Actividad II1.T.1727.

Observacién del comportamiento de especies gra-
mineas &n el Jardin de Introduccién
Actividad III.T.1811.

Multiplicacién del pasto Bermuda de la Costa
Cruza No. 1 para el uso en potreros de pastoreo
Actividad III.T.1812.

Efecto de dosis y frecuencia de aplicacion de
nitrégeno, frecuencia y altura de corte en la
productividad del pasto Estrella

(julio de 1972 a marzo de 1973, Turrialba) —
Actividad IT1.T.1813.

Efecto de dosis y frecuencia de aplicacion de
Nitrogeno, frecuencia y altura de corte en la
productividad del pasto Pangola

Actividad II1.T.1814.

Efecto de diferentes sistemas de manejo sobre la
productividad de una pradera de pasto Estrella
(noviembre de 1972 a junio de 1973, Turrialba) —
Actividad II1.T.1815.

Evaluacion de la fertilidad del suelo en praderas
sometidas a diferente manejo

(enero a junio de 1973, Turrialba) — Actividad
II1.T.1816.

Comparacion de sistemas de manejo en la produc-
cion de leche

(setiembre de 1972 a junio de 1973, Turrialba) —
Actividad III.T.1817.

Efecto de la edad de la planta sobre la compo-
sicion quimica y digestibilidad “in vitro” del pasto
Hermarthris altissima

(enero a junio de 1973, Turrialba) — Actividad
II1.T.1818.

Efecto de dosis de Nitrogeno, altura y frecuencia
de corte en pasto Bermuda Cruza No.1

(enero a junio de 1973, Turrialba) — Actividad
III.T.1819.

Efecto de dosis de Nitrogeno, altura y frecuencia
de corte en pasto Guinea Embu (Panicum maxi-
mum Jacq.).
(enero a junio de 1973, Turrialba) — Actividad
II1.T.18110.

Introduccién de Nuevas Especies Leguminosas en
el Jardin de Introduccion

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Turrialba) — Actividad II1.T.1822.
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90.

91.

92.

93.

94.

9s.

96.

97.

98.

99.

100.

101.

102.

Estudio de los problemas de germinacion en
Leguminosas para el Tropico

(julio a diciembre de 1972, Turrialba) — Actividad
II1.T.1823.

Establecimiento de Leguminosas en Praderas
Establecidas de Pasto Estrella (Cynodon plectos-
tachyus)

(julio de 1972 a enero de 1973, Turrialba) —
Actividad II1.T.1824.

Establecimiento de Leguminosas por Semilla en
Praderas Establecidas
(setir Sore de 1972 a junio de 1973, Turrialba) —
Actividad II1.T.1825.

Estudio de Rendimiento y Composicion Botanica
en Mezclas de Leguminosas y Gramineas

(julio de 1972 a enero de 1973, Turrialba) —
Actividad III.T.1826.

Productividad de Mezclas Forrajeras de Legu-
minosas y Gramineas
Actividad II1.T.1827.

Efecto de diferentes sistemas de manejo sobre la
productividad de una pradera de Pasto Estrella
Actividad II1.T.1828.

Efecto de la frecuencia y altura de corte en
Desmodium intortum sobre los niveles de reservas
orgénicas y la produccion

(enero a junio de 1973, Turrialba) — Actividad
II1.T.1829.

Efecto de los elementos nutricionales: sobre la
nodulacién de la Vigna hosei

(julio a diciembre de 1972, Turrialba) — Actividad
II1.T.18210.

Identificacion y Cuantificacion de Problemas de
Produccién en Hatos Lecheros de ganaderos parti-
culares

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Turrialba) — Actividad III.T.1911.

El uso de registros de padres en seleccion de
ganado Lechero

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Turrialba) — Actividad II1.T.1912.

Desarrollo de constantes para ajuste de edad, en la
seleccion para ganado lechero en produccion

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Turrialba) — Actividad III.T.1913.

Desarrollo y Evaluacion de indices de fertilidad en
hatos lecheros

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Turrialba) — Actividad II1.T.1914.

Evaluacién de costos de produccion de novillas
para reemplazo en hatos lecheros
Actividad II1.T.1915.

103.

104.

105.

106.

107.

108.

109.

110.

111.

112.

Efecto de la edad al destete de la cria sobre el
comportamiento reproductivo posterior de las
madres

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Turrialba) — Actividad II1.T.1916.

Efecto de la edad al destete del ternero sobre el
crecimiento post—destete

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Turrialba) — Actividad III.T.1917.

Efecto del tiempo del servicio (durante el estro)
sobre la concepcion en vacas Brahman, Criollas y
Romo Sinuano

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Turrialba) — Actividad III.T.1918.

Comparacion de la Produccion de Leche en Razas
Puras y sus Cruces

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Turrialba) — Actividad I11.T.1921.

Comparacioén del comportamiento reproductivo de
razas de ganado lechero puro y sus cruces

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Turrialba) — Actividad II1.T.1922.

Comparacion de la sobrevivencia en razas de
ganado lechero puro y sus cruces

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Turrialba) — Actividad III.T.1923.

Compracioén de toros con base en las progenies de
razas de ganado lechero puro y media sangre

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Turrialba) — Actividad I11.T.1924.

Pesos al nacer y destete de becerros de cruces
reciprocos entre razas Brahman y Criollo

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Turrialba) — Actividad I11.T.1925.

Pesos al nacer y destete de becerros producidos
por cruzamientos de madres Brahman—Criollo y
toros Charolais

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Turrialba). Actividad II1.T.1926.

Kilogramos de becerros destetados por vaca
expuesta a toro en las razas Brahman, Criollo y
cruces reciprocos de Brahman—Criollo

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Turrialba). Actividad I11.T.1927.

Linea IV. Fomento de la Produccion Agro-

1.

pecuaria

Produccion de Semilla o Material Vegetativo de
Cultivares Mejorados de Café, Cacao, Frijol y
Macadamia para Programas de Fomento en Varios
Paises

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Turrialba) — Actividad IV.T.111.



10.

11.

12.

13.

Servicio de Asesoria Técnica en Investigacién a
Instituciones Nacionales

(5 a 18 de mayo de 1973, San José) « Actividad
IV.T.113.

Asesoria y Asistencia Técnica en Servicios Fores-
tales a Costa Rica, Guatemala, El Salvador, Nica-
ragua, Haiti y Repiiblica Dominicana

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973, San
José) — Actividad IV.T.114.

. Partidas de Semillas Forestales y Divulgacion de

Informacién sobre Técnicas de Vivero a los Paises
Latinoamericanos por el Banco Latinoamericano
de Semillas Forestales

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Turrialba) — Actividad IV.T.118.

. Investigaciones sobre Tratamientos y Utilizacion

de Maderas Tropicales
(1° de julio dé 1972 a 30 de junio de 1973,
Turrialba) — Actividad IV.T.119.

. Capacitacién de Personal del Programa de Frijol

(agosto de 1972 a marzo de 1973, Turrialba) —
Actividad IV.N.125.

Conferencia sobre Tecnologia de la Produccion de
Frijol a Personal Técnico del Centro Agricola de
Cartago

(14 de setiembre de 1972, Cartago) — Actividad
IV.T.1131.

Formacion de Bosques Experimentales con Espe-
cies Valiosas en dos Condiciones de Costa Rica
(agosto de 1972 a junio de 1973, Guanacaste) —
Actividad IV.T.1141.

. Participacion en la Reunidén sobre el Programa de

Gestion para el Desarrollo Rural
(12 a 14 de julio de 1972, San José).

Cooperacién a la Universidad de Costa Rica en el
uso del Contrato IICA—Universidad de Costa Rica
(setiembre de 1972, San José) — Actividad
IV.T.1114(1).

Seminario para establecer la accion de un Pro-
grama de Emergencia en el Manejo de Pastos y
Ganado en el Pacifico Seco

(29 a 31 de agosto de 1972, Liberia) — Actividad
IV.T.1114(2).

Cooperacion Técnica a la Comisién Nacional de
Pastos y Forrajes

(agosto de 1972 a mayo de 1973) — Actividad
IV.T.1114(3).

Participacién en la Comisién Nacional de Desa-
rrollo Ganadero de Costa Rica

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973) —
Actividad IV.T.1114(4).

14. Cooperacion al Centro Regional de San Carlos en

el Desarrollo de un Proyecto de Crianza de
Terneras de Lecheria
(abril de 1973, San Carlos).

Linea V. Integracion Multinacional

1. Estudio y Preparacion de Proyectos de Ayuda

Exterior
(julio de 1972 a junio de 1973, Turrialba).

>

Linea VI. Promocion y Ejecucion de Cambios

Estructurales

. Seminario Nacional de Reforma Agraria para

Funcionarios del ITCO
(17 de julio a 8 de agosto de 1972, San José) —
Actividad VI.N.156A. -

. Seminario de Reforma Agraria para Ganaderos

(19 a 20 de julio de 1972, Costa Rica) — Actividad
VI.N.157A.

. Asesoria a los Organismos Nacionales de Reforma

Agraria en la Elaboracién de Planes, Programas y
Proyectos

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973) —
Actividad VI.N.159.

. Participacion en la VI Reuniéon del Grupo de

Trabajo Regional Interamericano, sobre Desarrollo
Comunidad
(23 a 29 de julio de 1972, San José).

. Participaciéon en el Seminario Interno sobre la

Reforma Agraria y los Modelos Operacionales de
Desarrollo Rural en América Latina
(13 a 16 de marzo de 1973, San José).

Linea VII. Administracion de la Politica

Agricola

1. Colaboracion en el Curso PEPA/COSTA RICA

(Tema: Elementos de Eficiencia Econdmica)
(2 a 9 de octubre de 1972, San José) — Actividad
VILN.111.

. Colaboraciéon en el Curso PEPA/COSTA RICA

(Tema: Redaccion de Proyectos)
(24 a 27 de octubre de 1972, San José) —
Actividad VIL.N.111.

. Ciclo Nacional en Preparacién y Evaluacion de

Proyectos Agricolas en Costa Rica
(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973, Costa
Rica) — Actividad VIL.N.111.

. Boletin Trimestral “Desarrollo del Trépico Ame-

ricano”
(julio a setiembre de 1972, Turrialba) — Actividad
VII.S.213.
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5.

Publicacién de Bibliografias Seleccionadas
(19 de octubre de 1972, Turrialba) — Actividad
VIL.S.214.

Publicacion de Documentos de la Secretaria Ejecu-
tiva de HCA—Tropicos

(julio de 1972 a junio de 1973, Turrialba) —
Actividad VII.S.215.

CHILE

Linea I. Analisis e Informacion del Desarrollo

1.

Rural

Situacion y Tendencia del Sector Agropecuario en
Chile

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973) —
Actividad 1.S.141.

Registro de Instituciones con Responsabilidad en
el Desarrollo Rural en Chile

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973) —
Actividad 1.S.142.

Linea II. Educacion Agricola

1.

IT Reunién de la Comision Asesora de Ensefianza
de Posgrado

(29 de mayo a 1° de junio de 1973, Santiago) —
Actividad I1.S.113.

Curso Corto para Graduados Sobre Produccion de
Papa

(7 de agosto a 9 de setiembre de 1972, Santiago) —
Actividad I1.S.121.

. Coordinacién del Programa Permanente para

Graduados en Ciencias Agropecuarias y Forestales
de la Republica de Chile

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Santiago) — Actividad I1.S.141.

Apoyo a Cursos para Graduados en Chile
(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Santiago) — Actividad I1.S.142.

. Estudio Cualitativo de la Demanda de Posgra-

duados en Ciencias Agropecuarias en Chile
(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Santiago) — Actividad I1.S.143.

. Coordinacion de la Ensefianza para Graduados en

Chile con la de Otros Paises de la Zona Sur
(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Santiago) — Actividad I1.S.144.

. Apoyo al Comité Permanente de Decanos

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973) —
Actividad 11.S.241.

10.

11.

12.

13.

14.

Mejoramiento de la Capacidad Pedagogica del
Profesorado

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973) —
Actividad I1.S.242.

. Mejoramiento Académico del Profesorado

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973) —
Actividad I1.S.243.

Asesoramiento a las Instituciones de Educacion
Agricola

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Santiago) — Actividad I1.S.246.

Colaboracion con la Universidad de Chile en el
Dictado de la Asignatura de Métodos de Cultivo en
su Facultad de Agronomia

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Santiago) — Actividad I1.S.247.

Reunién Nacional de Profesores de Entomologia,
Fitopatologia Vegetal y Terapéutica Vegetal de las
Universidades Chilenas

(1° de setiembre de 1972 a 17 de junio de 1973,
Chillan) — Actividad I1.S.248.

Participacion en la Consulta de Expertos FAO—
Andina sobre Capacitacion en Extension Rural,
para el Caribe y América Latina

(14 a 24 de abril de 1973, Santiago) — Actividad
I1.S.312.

Viaje de Estudio para Conocer el Nuevo Marco
Conceptual y Operativo de un Sistema de Apoyo a
Instituciones de Extension Agricola

(23 a 26 de abril de 1973, Santiago) — Actividad
II.

Linea III. Investigacion Agricola

1.

Asesoramiento en la Organizacion del Programa de
Anilisis Econoémico de la Investigacién

(julio a diciembre de 1972, Santiago) — Actividad
I11.S.271.

Asesoramiento en la Formulacién y Anilisis de un
Sistema de Produccion en Ganaderia

(julio a diciembre de 1972, Santiago) — Actividad
I11.S.272.

Asesoramiento en el Anilisis de los Aspectos
Econdmicos Importantes para la Programacion de
la Investigacién

(julio a diciembre de 1972, Santiago) — Actividad
I11.S.273.

Relevamiento de los Programas en Realizacién en
una de las Principales Instituciones de Investi-
gacion Socio—Econdmica

(julio de 1972 a marzo de 1973, Santiago) —
Actividad II1.S.313.

Participacion en el Seminario sobre Aserrio y
Clasificacién de Maderas (FAO/Finlandia)
(12 de marzo de 1973).



6. Asesoria a la Universidad Austral de Chile en

Tecnologia de la Madera
(25 de mayo de 1973, Valdivia).

Linea IV. Fomento de la Produccion Agro-

pecuaria

. Asesoria en Elaboracion de Planes de Explotacion
a Nivel de Unidades de Produccion

(30 de mayo de 1972 a 1° de junio de 1973) —
Actividad IV.S.141.

. Adiestramiento y Asesoria en Capacitacion Empre-
saria Rural

(30 de mayo de 1972 a 1° de junio de 1973) —
Actividad IV.S.142.

. Apoyo a la Division de Asistencia Técnica del
Servicio Agricola y Ganadero (DIPA)

(30 de mayo de 1972 a 1° de junio de 1973) —
Actividad IV.S.143.

. Seminario de Extension Agricola (Asistencia
Técnica)

(28 de agosto a 8 de setiembre de 1972, Pucén) —
Actividad IV.S.143a.

. Asesoria en Definicion de Sistemas Agroecond-
micos Integrados de Produccion por Rubros

(30 de mayo de 1972 a 1° de junio de 1973) —
Actividad IV.S.144.

. Asesoramiento a Entidades Nacionales de Riego
(1° de noviembre de 1972 a 30 de junio de 1973,
Santiago) — Actividad IV.S.431.

. Curso Nacional sobre Operacion, Mantenimiento y
Desarrollo de Areas de Riego

(14 de agosto a 15 de setiembre de 1972, Linares)
— Actividad 1V.S.432.

. Distrito Piloto de Riego y Conservacion de Tierras
y Aguas DIGUA

(1° de noviembre de 1972 a 30 de junio de 1973)
— Actividad IV.S.433.

. Pequefios Distritos Pilotos de Conservacion de
Tierras y Aguas

(13 de marzo a 30 de junio de 1973, Curacavi) —
Actividad IV.S.433a.

Linea VI. Promocién y Ejecuci6n de Cambios

Estructurales

1. Asesoria a la Reunion Interamericana de Expertos

sobre Empresas Comunitarias Campesinas
(30 de abril a 5 de mayo de 1973, Santiago) —
Actividad VI.C.115.

. Diagnostico Institucional de la Reforma Agraria en
Chile

(julio de 1972 a abril de 1973, Santiago) —
Actividad VI.C.123.

. Capacitacion, Investigacién y Asesoria para Plani-

ficar la Organizacion Campesina
(1° de mayo a 30 de junio de 1973, Santiago) —
Actividad VI.S.131.

. Programaciéon de Recursos Productivos (Marco

Productivo 1973/74) para el Subsector Reformado
(1° de julio de 1972 a 30 de marzo de 1973,
Santiago) — Actividad VI.S.132.

. Plan Agropecuario 1974/75

(1° de marzo a 30 de junio de 1973, Santiago) —
Actividad VI.S.133.

. Capacitacién y Asesoria en Proyectos de Investi-

gaciones Socio—Economicas
(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Santiago) — Actividad VI.S.134.,

. Control de Avance de Programas

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Santiago) — Actividad VI.S.136. i

. Diagnostico Institucional de la Organizacién

Campesina
(24 de julio de 1972 a 20 de octubre de 1973) —
Actividad VI.C.222.

ECUADOR

Linea I. Andlisis e Informacion del Desarrollo

Rural

1. Participacién en la II Reunion de Bibliotecarios

Agricolas del Ecuador
(6 a 9 de junio de 1973, Guayaquil) — Actividad
I.D.127.

. Asesoria al Centro de Documentacion Agricola del

Ecuador
(3 a 6 de junio de 1973, Quito) — Actividad

1.A.222.

. Charla sobre Comunicacion Agricola

(18 de enero de 1973, Quito) — Actividad 1.A.225.

Linea II. Educacion Agricola

1. Curso de Metodologia de la Ensefianza Universita-

ria
(14 a 25 de agosto de 1972, Quito) — Actividad
I1.A.266.

Linea IV. Fomento de la Produccion Agrope-

cuaria

1. Investigacion de los Servicios Nacionales de Co-

mercializacion Agropecuaria
(julio a diciembre de 1972, Quito) — Actividad
IV.A.121.
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2. Asesoramiento en Comercializacién al Ministerio

de Agricultura y Ganaderia
(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973, Quito)
— Actividad IV.A.122.

Linea VII. Administracion de la Politica Agri-

cola

1. Asesoria en Administraciéon Institucional al Minis-

terio de Agricultura
(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973, Quito)
— Actividad VII.A.231.

EL SALVADOR

Linea 1. Andlisis e Informacion del Desarrollo

Rural

1. Estudio de la Informacion Bésica para el Analisis

Rural e Institucional
(setiembre de 1972 a junio de 1973, San Salvador)
— Actividad I.N.121.

. Colaboracion en el Adiestramiento en Comuni-

cacion Cientifica
(27 a 28 de julio de 1972, San Salvador) —
Actividad 1.D.213.

Linea III. Investigacion Agricola

1. Evaluacion de las Necesidades de Nitrogeno y

Fosforo del Sorgo Forrajero en la Zona Norte de
El Salvador

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973, El
Salvador) — Actividad III.

. Recoleccion de Material Genético

(noviembre de 1972) — Actividad I1I.N.317.

Linea IV. Fomento de la Producciéon Agro-

pecuaria

. Asistencia Técnica al Programa Salvadorefio de

Frijol
(8 a 11 de mayo de 1973, San Salvador) —
Actividad IV.T.112.

. Asesoramiento en Investigaciones Fisico—Biolo-

gicas
(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973) —
Actividad IV.N.121.

. Asesoria en la Incrementacién de Semillas Mejo-

radas de Frijol
(agosto de 1972 a enero de 1973) — Actividad
IV.N.123.

. Evaluacién de la Eficiencia del Programa de Frijol

(mayo de 1973) — Actividad IV.N.124.

5. Asesoria al Programa de Pastos del Centro Nacio-

nal de Tecnologia Agropecuaria (CENTA) y al
Programa Regional de Pastos y Forrajes
(7 a 9 de agosto de 1972, San Salvador).

Linea VI. Promocion de Cambios Estructurales

1. Asesoria de Implementacion al Programa de

Reforma Agraria
(1972 a 1973, San Salvador) — Actividad
VI.N.133.

. VII Reunién Ordinaria de Ejecutivos de Reforma

Agraria del Istmo Centroamericano
(27 de noviembre a 1° de diciembre de 1972, San
Salvador) — Actividad VI.N.153.

. VII Reunién Ordinaria de Ejecutivos de Reforma

(27 de noviembre a 1° de diciembre de 1972, San
Salvador).

ESTADOS UNIDOS

Linea I. Analisis e Informacion del Desarrollo

Rural

1. Visita de Coordinacion a la ‘“National Agricultural

Library”
(27 a 31 de octubre de 1972, Washington) —
Actividad 1.D.133.

. Participacion en “Simulation Library Working

Conference”
(29 a 30 de marzo de 1973, Lassing, Michigan) —
Actividad 1.D.225.

. Participacion en la XXXV Reunion de la American

Society For Information Science
(23 a 26 de octubre de 1972, Washington) —
Actividad 1.D.226.

Linea III. Investigacion Agricola

. Participacion en la Segunda Conferencia Mundial

sobre Parques Nacionales
(21 a 27 de setiembre de 1973).

Linea IV. Fomento de la Produccion Agrope-

cuaria

1. Participacién en la VIII Reuniéon de la Comision

Interamericana de Energia Nuclear
(12 a 14 de julio de 1972, San Juan, Puerto Rico)
— Actividad IV.T.1117.

. Participacion en la Reunién ‘“American Dairy

Science Association” (ADSA) y en la Reunion
“American Society of Animal Science” (ASAS)
(25 de julio a 2 de agosto de 1972, Blacksburg,
Virginia.



Linea VII. Administracion de la Politica Agri-

1.

cola

Participacion en la Reunion de Evaluacion del
Ciclo PEPA/Uruguay, Bolivia/Guatemala

(9 a 13 de julio de 1973, Washington, D.C.) —
Actividad VII.S.124.

GUATEMALA

Linea I. Andlisis e Informacion del Desarrollo

10.

11.

Rural

. Publicacién de Boletines Divulgativos

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973) —
Actividad I.N.211.

Ingormacién de Prensa, Radio y Television
(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Guatemala) — Actividad I.N.212.

. Distribucion de Publicaciones

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Guatemala) — Actividad I.N.213.

Publicaciones y Servicios Editoriales
(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973,
Guatemala) — Actividad I.N.215.

. Coordinacion y Asesoria a Unidades de Investi-

gacion y Extension Agricola
(8 a9 de febrero de 1973, Guatemala) — Actividad
I.N.223.

. Curso Corto Intensivo sobre Redaccién Técnica

(3 a 7 de julio de 1972).

. Platica de Orientacion sobre Comunicaciones en el

Area Rural
(2 de agosto de 1972).

. Seminario sobre Comunicaciones para Instructores

de Promotores Rurales
(28 a 30 de agosto de 1972).

Instituciones Nacionales e Internacionales Rela-
cionadas con el Campo Agropecuario en Guate-
mala

(diciembre de 1972).

Directorio de Guatemaltecos y Residentes en
Guatemala Graduados en la Escuela Agricola
Panamericana 1946—71

(octubre a diciembre de 1972).

Directorio de Salvadorefios Graduados en la EAP e
Instituciones Relacionadas con el Campo Agro-
pecuario

(octubre a diciembre de 1972).

Linea II. Educacion Agricola

1.

. Seminario Regional

Colaboracién en el Curso—Intensivo sobre Conser-
vacion de Suelos

(15 a 30 de marzo de 1973, Guatemala) —
Actividad II.N.124.

Seminario Regional sobre Horticultura, con énfasis

en Olericultura
(8 a 17 de abril de 1973, Guatemala) — Actividad
II.N.125.

v
. Seminario Internacional sobre Evaluacion

(19 a 25 de noviembre de 1972, Guatemala) —
Actividad II.N.231.

Diagnéstico de las Escuelas Agricolas Secundarias
de Centro América

(setiembre de 1972 a junio de 1973) — Actividad
II.N.233.

. Curso Corto sobre Maquinaria Agricola

(23 a 28 de octubre de 1972) — Actividad

II.N.234.

. Curso sobre Metodologia de la Ensefianza de las

Ciencias Agricolas

(15 a 20 de enero de 1973, Guatemala) —
Actividad II1.N.236.

sobre Horticultura, con

Enfasis en Olericultura
(8 a 17 de abril de 1973).

Linea III. Investigacion Agricola

1.

Asesoramiento para la Coordinacion de Activi-
dades dentro del Plan Nacional de Desarrollo
Pecuario

(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973) —
Actividad III.N.131.

Colaboraciéon para Estudios y Evaluaciones de
Sistemas de Pastoreo e infraestructuras para
Produccién Animal
(1° de julio de 1972 a 30 de junio de 1973) —
Actividad III.N.132.

Curso Corto sobre Produccion y Utilizacion de
Forrajes

(6 a 10 de noviembre de 1972, Guatemala) —
Actividad III.N.133.

Revision Técnica del Documento Inventario del
Recurso Fauna de Guatemala
(3 a7 de julio de 1972).

Colaboracion en el Curso de Produccién y Utili-
zacion de Frijol
(6 de julio de 1972, Jutiapa).
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Linea IV. Fomento de la Produccion Agrope-
cuaria

1. Evaluacién de Plantaciones Experimentales en el
Petén y Determinacion de Planes de Trabajo
(julio a agosto de 1972, El Petén) — Actividad
IV.T.1142.

2. Revision Técnica y Editorial de los Trabajos
Practicos Revisados Producidos en el Ciclo PEPA
de Honduras
(junio a setiembre de 1972).

Linea V. Integracion Multinacional

1. Asesoria a la SIECA en estudios de regionalizacion
y zonificacién
(julio de 1972 a junio de 1973, Guatemala) —
Actividad V.N.111.

2. Elaboracion del Manual para la utilizacion de los
estudios de Regionalizacion y zonificacion de
América Central
(julio de 1972 a junio de 1973, Guatemala) —
Actividad V.N.113.

Linea VI. Promocion y Ejecucion de Cambios
Estructurales

1. Asesoria en Organizacion Campesina en la Imple-
mentacion del Plan Nacional de Desarrollo
(1972—-1973) — Actividad VI.N.141.

2. Publicacion de Estudios Regionales sobre Reforma
Agraria
(octubre de 1972 a enero de 1973, Guatemala) —
Actividad VI.N.155.

3. Taller Centroamericano sobre Desarrollo de

Cooperativas Agricolas

(13 a 17 de noviembre de 1972).

Linea VII. Administracion de la Politica Agri-
cola

1. Reunién Técnica Internacional sobre Variables
Sociales en la Planificacion para el Desarrollo
Rural
(18 a 22 de junio de 1973, Guatemala) —
Actividad VII.N.121.

2. Curso Corto sobre Técnicas de Supervision Agri-

cola
(14 a 16 de febrero de 1973) — Actividad
VILN.151.

3. Asesoria a la Unidad Sectorial de Plani<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>