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EL PROGRAMA NACIONAL DE CAPACITACION AGROPECUARIA
PNCA, fué creado por recomendacién del Comité Ejecutivo -
del Consejo Superior de Agricultura, sobre cuya base se
establecid un Convenio de Operacién entre el Ministerio
de Agricultura de Colombia y el Instituto Interamerica-
no de Ciencias Agrfcolas de la OEA. Este Convenio se
firmd en Bogotd el 22 de mayo de 1969, con el objeto
de que el IICA-CIRA se responsabilizara de la Adminis-
tracién del PNCA.

El 16 de julio de 1980 se celebré entre las partes
una prérroga por cuatro afos, actualizando los términos
del mismo. A la luz de este Convenio, el PNCA tiene como
propdsito 'lorganizar y ejecutar las acciones de capacita-
cién complementarias del personal técnico al servicio de
los organismos del sector agropecuario y asf mismo forta-
lecer las Unidades de Capacitacion de Entidades del Sector
Agropecuario mediante acciones de Investigacion, asesora-
" miento, iInformacidn e intercambio de experiencias en el
area de capacitacion''.
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B. CRONOGRAMA ACTIVIDADES INSTITUCIONALES
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c. PROGRAMAS DE CURSOS EN EL AREA

DE MRERCADEO AGROPECUARIO
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CURSO BASICO SOBRE MERCADEO AGROPECUARIO

»

1. JUSTIFICACION

El Programa Nacional de Capacitacidon Agropecuaria - PNCA, durante
sus gfios de existencia, ha encontrado conveniente ofrecer cursos bdsicos
sobre Mercadeo Agropecuario, los cuales se han venido dictando para dar
respuesta a fecesidades de s Entidades del Sector, habiendo participado
los mismos funcionarjos que laboran en este campo.

Es por ello que para el afio de 1982, el PNCA, ha programado la reali-
zacibén de dos cursos, cada uno de los cuales comprenderd dos semanas, y se
dictaran en los meses de marzo y septiembre.

2. 0BJETIVQS

- Familiarizar a los participantes con los conceptos basicos del
mercadeo y la comercializacién agropecuaria.

- Conocer tedrica y practicamente, metodologfa de investigacion
de mercados y comercializacién que conllevan el anélisis del
proceso, la elaboracién de programas y la toma de decisiones
con relacién al mercadeo. '

- Estudiar y analizar la importancia de las asociaciones de pro-
duccldn y mercadeo en el desarrollo de la comercializacion de
los productos agropecuarios.

3. METODOLOGIA

E! curso se realizara en las Instalaciones del PNCA/IICA y compren=
dera los aspectos tedricos bdsicos de mercadeo de los productos agropecua-
rios, los cuales serdn complementados con el estudio de casos, participa-
cién de conferencistas especializados en el drea y realizacidn de practi-
cas en entidades, oficiales y particulares, del sector agropecuario.

4, CONTENIDO (Versién simplificada)

A. Estudio del Mercadeo (12 horas: 8 teéricas y 4 de prictica)

Andlisis de la demanda y oferta de productos agropecuarios
Proyecciones de la oferta y la demanda

Metodologfa para estimaciones de oferta y demanda

. Estudio de casos

EWN -
L] . L]

B. Mercadeo Agropecuario (24 horas: 16 teSricas y 8 de préctica)

1. Principlos bésicos
2. Funciones de mercadeo
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3. Canales y mirgenes
k. Eficiencia de la comercializacién
5. Presentacibn y andlisis de casos

C.  Metodologfa de Investigacion de Mercadeo (24 horas: 16 ted-
ricas y 8 de prac-
tica)

1. Elementos de diagndstico

2. Metodologfa para un andlisis dindmico de! mercado a
nivel micro-regional.

3. Sondeo de mercados

k. Metodologfa para la estructuracién de programas de mer-
cadeo a nivel de organizaciones de productores.

D. Formas asociativas de produccién y mercadeo (20 horas: 12
tedricas y 8
practicas)

1. Su importancia dentro de la comercializacién de los pro-
ductos agropecuarios.

Ventajas econdmicas que ofrecen para el agricultor
Formas de Organizacién existentes en Colombia

Papel que cumplen dentro de los programas de desarrollo
rural

5. Estudioy anélisis de casos.

MATERIAL DIDACTICO.

Durante el desarrollo del curso se suministrard material didactico,
| se complementara con lecturas que previamente seleccionan los ins-
res para cada uno de los temas.

Ademds los participantes podrdan hacer uso de la Biblioteca especia-
en esta area.

A continuacién se relaciona el material didactico basico que se uti-
como referencia en el curso:

- Almacenamiento y conservacion de granos

Tipificacién arroz en céscara

Enunciacién tentativa, etapas por las que debe pasarse para esta-
blecer sistema, normas, clasificacién.

Equipos de laboratorlio

Frijol para consumo

Mafz para consumo

Arroz céscara y blanco

Toma de muestras en granos

Toma de muestras frutas y hortalizas

Que es callidad de frutas y legumbres.

Frutas y hortallzas frescas - generalidades

Normalizacién envases madera para empaque de frutas y hortallzas
Recomendaciones temperatura-humedad relativa, frutas 'y hortalizas
Los diagn8sticos post-cosecha

Metodologfa para estudios post-cosecha
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Cal idad

Notas sobre productos agropecuarios
Estadistica (Andlisis estadfstico)
Variacién de precios agrfcolas
Compendio de mercadeo agropecuario.

ORGANIZACION

La direccidn del curso esta acargo del doctor
Ismael Pefa Dfaz, Jefe de la unidad de Mercadeo del
PNCA.

Director:

Cuerpo Docente Estard integrado por un grupo de profesionales del
area, con amplia experiencia en sus respectivas
especial idades.

Los siguientes.profesionales, entre otros,son los-
profesores y conferencistas que canforman el cucrpo
docente del presente curso:

Doctor
Doctor
Doctor
Doctor

Doctor
Doctor

Rafael Vasquez,
Jorge Torres,

Jorge Moreno G,
Mario Gonzalez,

Eduardo Gutierrez,
Augusto del Valle,

Universidad Naclional

Universidad Nacional

Profesor Universitario

Jefe frutas y verduras, Supermer-
cado Carulla

Té&cnico |ICA

Gerente de Fedepapa

Doctor Carlos Maclas, Gerente de Comercafé

Doctor Isidro Planella, Especialista Agroindustria |ICA
Doctor Carlos Rojas, Universidad Naciona

Doctor Roberto Giraldo, Jefe Mercadeo Prodesarrollo

Doctor

Francisco Parra,

Doctor Alejandro Duarte,

Doctor

Sede:

Duracién y

Nizar Vergara,

Profesor Universitario

Jefe Departamento Técnico,
Central de Cooperativas de la
Reforma Agraria, CECORA.
Coordinador area Planificacion y

Administracidn, PNCA.

Edificio PNCA/IICA, Sede de Capacitacidn e Investi-
gacién, Ciudad Universitaria, Carrera 30, calle 45,

Bogotéd'

Los cursos de una semana de duracién cada uno, de

Marzo | al 12 y de agosto 30 a septiembre 10, se rea-
lizar&n en horario de 8.00 a.m. a 12.00 m. y de 2.00
a 6.00 p.m., para un total de 80 horas de clase, por
curso.

Fechas:

Las fechas limites de inscripcién ser&n 15 de febre-
ro y 31 de agosto, respectivamente.

Poseer tTtulo profesional superior y asistir de tiem-
po completo a todas las actividades del curso.

Requisitos:
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CURSO SOBRE MERCADEO DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS
(PERECEDEROS Y DURABLES)
1. JUSTIFICACION

E! PNCA durante doce afios de labores, ha dictado 78 cursos especia-
lizados en el campo de la comerclalizacién agropecuaria, con una intensi-
dad de 14.600 horas, a los cuales asistieron 2.120 técnicos. A estos cur-
sos han asistido profesionales de otros pafses como: Perl, Ecuador, Pana-
m8, Venezuela, Repidblica Dominicana, El Salvador, Halti, Guatemala, Méxi-
co, Honduras, Nicaragua, Casta Rica, Argentina y Paraguay.

Por lo anterior el PNCA, ha encontrado conveniente ofrecer dos
cursos Interinstitucional de Mercadeo Agropecuario, para funcionarlos
vinculados con el &rea objeto del mismo, de tal forma que, al concen-
trar la instruccién, les permita capacitarse en un perfodo relativamente
corto.

2. OBJETIVOS

Los objetivos del curso son:
Estudiar los conceptos basicos de la comercializacion de los
productos agropecuarios. .

- Conocer tedrica y précticamente las diversas técnicas que con-
lleva el mercadeo de los productos, tanto durables como pere-
cederos.

- Intercambiar experiencias en el campo del mercadeo agropecua-
rio, dado el carfcter interinstitucional del curso y las di-
versas profeslones de los participantes.

3. METODOLOGIA

E) curso consta de dos. grandes componentes: uno tedrico, que se
desarrollar§ en las instalaciones del PNCA/IICA y otro prictico que se
desarrollard en las instalacianes de entidades tales como: Central de
Abastos (CORABASTOS), Instituto de Ciencias y Tecnologfa de Alimentos
(ICTA), Empresa de comercializacién de Productos Perecederos (EMCOPER),
Supermercados de la Cludad, Instituto Colombiano de Normas Té&cnicas
(ICONTEC), Bolsa agropecuarla, Plantas de Silos, Frigorffico, Plantas
Procesadoras de Leche y Centro de Acoplo de productos Agrfcolas, entre
otras, las cuales estan dedicadas a la comercializacidén de productos
durables y perecederos. Para su desarrollo se contard con equipos,
instalaciones y materiales adecuados y personal técnico e idéneo en el
manejo y comercializacién de productos agropecuarios.

Ademds, durante el desarrollo de la actividad, serealizarén con-
ferencias y mesas redondas sobre temas de mercado agropecuario de signifi-
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cativo interés, en las cuales participardn funcionarios de entidades del
Sector Plblico y Privado, como |DEMA, Federacidn Nacional de Cafeteros

de Colombia, Almacenes Generales de DepSsito, Bolsa Agropecuaria, Fede-
racién de Productores, Fondo Financlero Agropecuario, centros de acopio,

entre otros.

4. CONTENIDO

A.  Mercadeo Agropecuario ( 26 horas: 16 Tedricas y 10 de prac-

1.
2.
3.
“.
5.

tica).

Principios bsicos de mercadeo
Funciones del mercadeo

Canales y mérgenes de comercializacidn
Eficliencila de la comerciallzacién
Andlisis de casos

B. Mercadeo de Productos Durables (44 horas: 24 teéricas y 20
! précticas)

VI S W N =

Conceptos bdsicos del mercadeo de productos durables
Tipificacién

Almacenamiento y conservacidn

Secamiento '

Précticas

C. Mercadeo de Productos Perecederos (60 horas: 36 tedricas y

1.

practicas).

Frutas y hortalizas

a. Calidad

b. Principios y métodos de manejo
¢. Pérdidas postcosecha

d. Précticas

2. Cérnicos
a. Calidad de la carne
b. Conservacidn y almacenamiento
c. Cortes y comercializacion
d. Précticas

3. Liacteos
a. Calidad de la leche
b. Pasteurizacién
c. Conservacién
d. Comerclalizacién
e. Précticas

5 MATERIAL DIDACTICO

Se suministrard material didéctico complementado con lecturas se-
leccionadas para cada uno de los temas. Ademds los participantes podran
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hacer uso de la biblloteca especializada en esta &rea. Se relaciona a
continuacién el material dldlctlco bislco que se utllizar§ como referen-
cia en el curso:

Almacenamiento y conservacidn de granos

Tiplficaclén arroz en céscara

Control almacenamiento granos

Fundamentos de la normalizacién - Andlisis estadlstico
Enunclacién tentativa etapas por las que debe pasar para
establecer sistemas, normas y clasificacidn

Seminario almacenamiento, conservacién, manejo de produc-
tos agricolas..

Variaclones de los precios agrfcolas

Clasificacién

Equipos de laboratorio

Normal izacién envases de madera para empaquetado de frutas,
y hortallizas.

Frutas y hortallizas fresca, generalldades.

Pl&tano de consumo Mercado Naclonal de Colombia

Qué es calidad de frutas y legumbres

Cémo se estudian formulan y desarrollan

Bases de sistemas clasificados, productos como el pl&tano
Anélisis desarrollio red Nacional del Frfo

Descripcién normas, clasificacién cebolla cabezona destina-
da al Mercado Nacional y la exportacién, |

Frutas y hortalizas frescas, toma de muestras

Niveles comparativos de resplracidn

La comerclallzacién de la cebolla cabezona con especifica-
clones referentes a su clasificacién

Recomendaciones temperatura, humedad relativa, perfodo
aproximado de almacenamiento en cantidad comercial fruta
fresca, nueces y hortalizas frescas.

Descripcidn normas, clasificacién para el tomate destinado
al mercado nacional y a la exportacién

Conceptos sobre calidad de la carne

Algunas operaciaones en las plantas de carne

Queserfa

Instalacidn y Explotacidn de frigorificos

Productos 1Tquidos fermentados

Compendio de mercadeo agropecuario.

ORGANIZACION

Director: La direccidn del curso estard a cargo del doctor
Ismael Pefia Dfaz, Jefe de la unidad de mercadeo
del PNCA.

Cuerpo Estard integrado por un grupo de profesionales con

Docente: amplia trayectoria en sus respectivas especialida-

des.

Componen la némina de Instructores y conferencistas
de los cursos, entre otros, los siguientes profesio-
nales:



Digitized by GOOS[Q



15

Doctor Jorge Torres 0, Universidad Nacional

Doctor Jorge Moreno G., Profesor Universitario

Doctor Hernando Eslava, Técnico ldema

Doctora Marfa del Carmen

Romero Técnico ldema

Doctor Augusto del Valle, Gerente Fedepapa

Doctor Jalme Gaviria, Gerente Almacenar

Doctor Guillermo Quiroga, Instituto Ciencia y Tecnologfa
de alimentos, ICTA, Universidad
Nacional

Doctor Guillermo Mahecha. ICTA - Universidad Nacional

Doctor Yezi.d Campos, ICTA, Universidad Nacional

Doctor Alvaro Castillo Nifio, Gerente Empresa Metalirgica
Colombiana

Doctor Jaime Rojas, Gerente de Mercadeo Supermer-

cados Carulla :

Doctor Humberto Pinllla, Sub-Gerente Técnico - Bols

Nacional Agropecuaria

Doctor Darfo Ulloa, Departamento de Mercadeo

Sede:

Duracidn:

Requisitos:

Supermercados CAFAM

Edificio PNCA/IICA, Sede de Capacitacién e Inves=
tigacién, Ciudad Universitaria, carrera. 30 calle
45 Bogota.

Los cursos se realizaran de abril 19 a mayo 7 y
de septiembre 27 a octubre 15, en horarios de
8.00 a 12.00 y de 2.00 a 6.00 p.m., para un total
de 130 horas de clase, por curso.

Poseer tTtulo profesional superior a nivel medio,
con experiencia en el mercadeo y/o manejo de pro-
ductos agropecuarios.

Que el participante esté trabajando o tenga opor-
tunidad de trabajar en actividades relacionadas
con los temas del curso.

Asistir, de tiempo completo, a todas las activi-
dades del curso.
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CURSO DE MERCADEO AGRICOLA CON
ENFASIS EN ADMINISTRACION DE
PLANTAS DE SILOS

1. JUSTIFICACION

Las plantas de silos son instrumentos b&sicos dentro del proceso
del mercadeo en cuanto a su relacién con la conservacién de granos (cla-
sificacién, almacenamiento, tratamiento, etc.).

La administracién de estas plantas de silos conlleva la utilizacién
de técnicas adecuadas y especiales para maximizar el beneficio de los as-
pectos relacionados con la consevacidn de granos ¢ igualmente con la segu-
ridad industrial.

El recurso humano capacitado en aspectos de mercadeo de productos y
elementos de administracién es muy escaso, de alll que se requiera prepa-
rar personal que pueda asumir de manera més eficiente estas labores.

2. OBJETIVOS

- Habilitar al personal técnico y administrativo de las Entida-
des participantes, que aspiran a desempefiar el cargo de Adminis-
tradores de Plantas de Silos.

- Capacitar al personal que actualmente ocupa el cargo de Adminis-
trador de Plantas de Silos, para lograr el desempefio eficiente
de sus funclones.

- Comblemontar la formacién que poseen los Administradores de
Plantas de Silos, con conocimientos modernos en disciplinas
administrativas y tecnolégicas.

- Suministrar conocimientos especIficos en aspectos de mercadeo,
administrativos y tecnol8gicos, para que los participantes ob-
tengan una formaci6n integral y s6lida sobre el proceso de la
comercializacién de granos.

- Intercamblar experiencias en las &reas del mercadeo agropecuario
y administracibn de instalaciones de almacenamiento, teniendo
en cuenta el carfcter interinstitucional del curso.

3. METODOLOGIA

E! curso comprende dos partes, tebrica y practica, cubriendo cuatro -
&reas: andlisis econSmico, mercadeo e Investigacién, administracién, tecno-
logla y préctica.

La metodologla es considerada como un recurso docente que permita
ampliar la capacidad de andlisis, sTntesis, evaluacién y creatividad de los
participantes.
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En este sentido,se exige mucha participacién y di&logo. Para su
desarrollo se ha conformado el cuerpo docente integrado por un grupo de
especialistas en las distintas &reas del curso, quienes tendrén a su
cargo unidades didcticas que servirdn de apoyo a las actividades préc-
ticas las cuales, se adelantardn en las instalaciones de la Central de
Abastos (CORABASTOS), Bolsa Naclional Agropecuaria, Plantas de Silos, Bo-
degas, Puestos de compra de granos, molinos, entre otras.

Ademfs en el transcurso de la Actividad se 1levardn a cabo confe-
rencias y mesas redondas socbre temas de mercadeo agropecuario y experien-
clas logradas en Colombia en el campo de la capacitacibn de personal téc-
nico en el manejo de instalaciones de almacenamiento. Participarén funclo-
narios de entidades de los sectores piblico y privado, como: Instituto de
Mercadeo Agropecuario (IDEMA), Almacenes Generales de Dep8sito, Bolsa
Agropecuaria, Empresa metallrgica Colombiana, Molineros e Industriales de
Arroz, Federaciones de Productores, entre otras.

k. CONTENIDO DEL CURSO

A. Area Anélisis Econdémico, Mercadeo e Investigacién (30 horas
- ' Tebricas)

1. Elementos esenciales del desarrollo agricola ‘

2. Economfa de! mercado agrficola

3. Técnicas de Investigacidn comercial

B. Area Administrativa (kO horas: 24 tebricas y 16 de prética)

Conceptos Bésicos

Funclones de la Administracién

La toma de decisiones

Administracién por objetivos, importancia, alcance y
limitaciones

Aplicaciones de la Administracién, segln el medio am-
biente

Anflisis de sistemas y su aplicacién en la administra-
cién de plantas de silos.

Técnicas de programacién y Evaluacion de actividades ad-
ministrativas en una planta de silos.

Documentos Técnicos contables.

Sistemas Contables

Planificacién y Administracién de Empresas de almacena-
miento y distribucién ( la planta de silos como una em-
presa). '

11. Administracién de Personal

12. Seguridad Industrial

oW ® ~ o W EW N -

-

 C. Area Tecnolgica (50 horas tedricas)

1. Antecedentes histéricos de las plantas de silos, importan-
cla, Justificacién y experiencias en Colombia y otros pafses
2. Elementos de disefio y diagramas de flujo.
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z. Equipos, manejo y mantenimiento

. Técnicas de acondicionamiento: |impieza, secamiento,
tratamiento contra insectos y otros agentes

5. Técnicas y sistemas de almacenamiento: silos, bodegas,
etc. .

6. ClaslflcaclSn y Andlisis.

7. Elaboracién: anklisis de trillas de arroz, produccién

de alimentos para animales, molinos de mafz y trigo,

precoccién.

Area de Précticas (130 horas)

Se adelantardn précticas de clasificacién, tratamiento, manejo
y trillas de granos. Se realizarén visitas a las plantas de
silos, puestos de compra y molinos para analizar las distin-
tas fases de compra, almacenamiento, conservacidon y distribu-
cién de productos. Ademéis, se llevardn a cabo seminarios espe-
clalizados con técnicas del sector pliblico y privado para ana-
lizar la operacionalidad de ambos sistemas y, especialmente,
con directores de plantas de silos con trayectoria en esta ac-
tividad para que transmitan sus experiencias a las participan-
tes del curso.

5. MATERIAL DIDACTICO

todas las 8reas se suministrard suficiente material didéctico.

" Ademis se utllizaré el laboratorio de granos del PNCA, y los participantes .
podrén hacer uso de la Biblioteca especializada en &sta &rea.

A continuacidn se relaciona el material didactico bdsico que se uti-

"lizaréd como

referencia en el curso.

Dilema del prisionero

Conceptos y presupuestos basicos

Cooperacién y competencia

Compendio Mercadeo Productos Agropecuarios

El! papel de la Agricultura en el Desarrollo Econémico
Estadfstica Descriptiva

La funcidn de la administracién

Conceptos para la materia de administracidn
Apuntes para charlas generales

Silos 1Tquidos

Clasiflicacién de granos

Equipos de ltaboratorio

FitopatSgenos almacenados

Control almacén de granos

Condicionamiento granos, secamiento etc. '
Comisién aspectos técnicos adecuacién de granos
Industrializacién del arroz '
Almacenamiento y conservacion de granos
Tipificaciébn de granos

Almacenamiento y secamiento de granos

Compendio sobre mercadeo agropecuario
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= Generalidades sobre insectos en granos almacenados
= Acondicionamiento de granos, secamiento, almacenamiento
y costos.

ORGANIZACION

Director:

Cuerpo
Docente:

La direccion del curso estard a cargo del doctor
Ismael Pefa Dfaz, jefe de la unidad de Mercadeo del
PNCA.

Esta Integrado por un grupo de profesionales de
gran trayectoria en sus especialidades.

Los siguientes especialistas entre otros son los
instructores y conferencistas quienes integran el
grupo docente del curso:

Doctor Alvaro Castillo Nifo, Emp;esa Metalirgica Colombiana

(E.M.C)

Doctor Jaime Gaviria, Gerente Almacenar

Doctor Hernando Eslava, Técnico |dema

Doctora Marfa del Carmen o

Romero, Técnico |dema

Doctor Jaime Rojas, Gerente Mercadeo Supermercados
Carulla '

Doctor Jesis Garcla, Profesor Universitario

Doctor Humberto Pinilla, Sub-Gerente Técnico Bolsa Nacio-
nal Agropecuaria

Doctor Rafael Vasquez, Universidad Nacional

Doctor Enrique Copete, Profesor Universitario

Doctor Anibal Alvarez R., Coordinador &rea educacidn Agrope-

Docter

cuaria

Gonzalo Castillo N., Gerente General de Ingepro Ltda.

Dogtor Nizar Vergara , Coordinador area planificacién y

Sede:

Duracién vy
Fecha:

Requisitos:

Administracién, PNCA.

El curso se realizard en las instalaciones de| PNCA/
11CA, sede de capacitacién e investigacion, - cludad
Universitaria, Carrera 30 Calle 45, Bogota.

El curso tendrd una duracién de seis (6) semanas
y se realizard de julio 5 a agosto 13, en horario de
8.00 a 12.00 y 2.00 a 6.00, para un total de250 horas.

Para cumplir plenamente con los objetivos del curso
y satisfacer las razones que justifican su ejecucién,
interesa al PNCA, que los participantes estén vincu-
lados o tengan posibilidades de vincularse a activi-
dades relacionadas con el funcionamiento de plantas
de silos o instalaciones semilares, de Entidades
PGblicas y Privadas. :



Digitized by GOOS[Q



20

‘Este requisito pretende garantizar que los participantes cuenten con
alguna experiencia en este campo y sobre todo, que denoten un Iinterés
© marcado por el tema, objeto de la instruccidn.

Ademds, teniendo en cuenta el nivel académico del curso programado
resulta indispensable que los funcionarios técnicos posean un tftulo pro-
fesional en Agronomfa, Administracién de Empresas, Economfa, Ingenierfa o
su equivalencia, que puede ser acreditada por cursos de especializacidn
~ y/o experiencias de trabajo en actividades relacionadas con los temas de!
" CUrsO.

Los participantes deberén asistir de tlembo completo a todas las
actividades del curso. .
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 SEMINARIO SOBRE- PRINCIPI0S  DE AGROINDUSTRIA

I.  JUSTIFICACION

La agroindustria para el sector adquiere cada vez més el carécter
de factor fundamental dentro del proceso de aprovechamiento inte-
gral de los recursos actuales y potenciales en &reas por excelen-

. cla agrogecuarias. pesqueras y forestales. Sin embargo, de acuer-
do con el Departamento Nacional de Planeaci6n, unidad de estudios
Agrarios, este proceso no ha estado exento de dificultades. La -
escagez de infraestructura ffsica, social y de mercados en centros
de abastecimiento, las fluctuaciones de la produccifn agropecua-
ria, sus precfos relativos elevados, 1a influencia de los siste-
mas de mercado de las materias primas agropecuarias y 1a relati-
va estrechez de 1os mercados domésticos para 1os productos pro -
cesados son entre otros, obst&culos que han impedido el desarro-
110 més dindmico y ordenado del subsector. De allf que se ha con
siderado conveniente capacitar en estos aspectos a funcionarios
de las entidades que dan asesorfa o que trabajan directamente en
la rama de 1a agroindustria dentro del sector. s

Il OBJETIVOS

E1 Seminario busca:

a. Caracterizar ispectos sobre definici6n, tamafio, localizacién,
ventajas y desventajas de la agroindustria, asf como sefialar
los fendmenos o elementos que 1a influencian. .

b. Analizar los factores limitantes existentes dentro del desa-
rrollo de la agroindustria y el mercado, plantear alternati-
:as y a$€1ones de carécter empresarial para propender 'a su

esarrollo.

c. Plantear y discutir las acciones de las transnacionaies en el
comercio mundial de alimentos.

d. Conocer y estudiar = las estadfsticas méds signifiéativas de
la industria alimentaria colombiana, sus limitantes y sus -
perspectivas. T

II1. METODOLOGIA

Ademds de tener 1a oportunidad de dialogar con representantes de
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alto nivel de las entidades que trabajan en la agroindustria den

‘tro del sector, los participantes trabajardn de manera préctica -

sobre casos concretos de gestidn agroindustrial en sus varias mo-
dalidades, realizando visitas a empresas alimentarias o agroindus
triales, asf como mesas rendondas con la participacién de profe- |

-sionales invitados y la colaboracidn del grupo.

CONTENIDO

- Marco conceptual de lé'agrolnddstria

- Acci6n empresarial para el desarrollo agroindustrial,'
- La agroindustria y su transnacionalizacibn,

- La agroindustria en Colombia y América Latina,

- La§ ?mpresas de mercadeo y su rol en el desarrollo agroindus-
tria

- Nutricién y desarrollo. agroindustrial,

~ Principios de conservacién de alimentos.

MATERIAL DIDACTICO

Se suministrard a los participantes .material de lectura, pudien
do los mismos hacer uso de la biblioteca del IICA- -PNCA, con el -
fin de que pueden consultar publicaciones especializadas del drea.

Como material bdsico entre otros, se puede citar el sighiéhte:

Lecturas escogidas sobre agroindustria,

lecturas bibliogr&ficas sobre agroindustrial,

casos de proyectos agroindustriales,
la agroindustria en Colombia,

Tecnologfa de alimentos y agroindustria.
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VI.  ORGANIZACION

' Director -t La Direccidn del Seminario.estar§: s cargo del doctor
) ;;E:el Pefia Dfaz, Jefe de la Unidad de Mercadeo del

f‘lcuerpo docente: Estard integrado por un grupo de profesionales del
frea, con amplia experiencia en sus respectivas es-

_ pecialidades.
~Sede :  Edificio PNCA/IICA, Sede de Capacitacién e Investi-
' gaci6n, Ciudad Universitaria, Carrera 30, Calle 45,
, Bogotl.

‘Duracién y

Fechas : E1 Seminario tendrf una duracidn de una (1) semana

y se realizard del 25 al 29 de Octubre.

- Requisitos : Para cumplir p]enamente con 10s objetivos del semi-
o nario y satisfacer las razones que justifican su -
ejecucifn, interesa el PNCA que los participantes -
estén vinculados o tengan posibilidades de-vincular
se a actividades relacionadas con el campo de 1a -

agroindustria, en Entidades Pdblicas y Privadas.
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CURSO SOBRE ADMINISTRACION
RURAL

Con el fin de coadyuvar a la consolidacién del proceso de reforma
agraria, de fortalecer el programa de Desarrollo Rural Integrado (DRI)
y de mejorar las condiciones actuales del subsector tradicional de la
agricultura, es necesario disponer de personal capacitado en Administra-

cidn Rural. En efecto, el &xito de estos programas dependen en :una parte

- de la efectividad de la Asesorfa que el agricultor individual o 'las for-
' mas asoclativas de produccién reciban para la planificacién y admlnlstra-
) cl6n de las unidades productivas. .

Por estas razones, algunas entidades como INCORA, desde hace varios

afios, y més reclientemente,
encapacitar sus funclonarios de aistencia técnica en los aspectos princi-

a Caja Agraria y el ICA, ticne mucho interés

pales que enmarcan la administracién rural.

2. OBJETIVOS

- Preparar a los participantes en la teorfa de Administracién
y Planificaciédn de unidades preventivas en el Sector rural,
con especial referencia a las formas asociativas de produc-

cién.

- Determinar el Sptimo aprovechamiento de los mecanlsmos.ffsl-
cos, humanos, financieros, e institucionales en la Admlnlstra-
clén Rural. :

3. CONTENIDO

A. Esboso Histérico del Sector Agropecuario

1. América y la estructura Econdmica Moderna
2. Economfa y Agricultura en la nueva granada entre 1550
y 1780.

a.
b.
c.
d.

Los procesos de apropiacién colonial de la tlerra
Los resguardos Iindigenas = o
La organizacién de la fuerza de trabajo ;

La concentracién de la propiedad hacia el flnal
del perfodo

. La produccién agropecuaria y su funcion econémlca

perfodo de 1780 a 1880

La revolucién industrial y las nuevas funclOnes
econdmicas de américa

Transformacién de la estructura econdmica granadlna
Produccidn y exportacién agrfcolas _
perfodo de 1880 a 1930

Desarrollo y crisis del capitallsmo

E! café en 1a economfa colombiana
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El perfodo de 1930 a 1980

a. Evaluacién de la propiedad de la tierra

b. El uso de la tierra

c. Evaluacidn de la produccién agropecuaria

d. Las nuevas relaciones del sector agrapecuario en |a
economfa nacional

Reforma Agraria

a. Delimitacidn conceptual

b. El reformismo agrario entre 1960 y 1967

c. El perfodo de 1968 a 1973

d. El perfodo de 1974 a 1980

Desarrollo Rural Integrado

a. Delimitacién conceptual

'b. Antecedentes

c. El DRI y el plan de desarrollo: Proyectos y F!nancll-‘
cién programas, Actividades.
d. Funcidn econémica del DRI

Mercadeo

1.

NSO Ew N

20 OO0OU

Introduccién

a. Mercadeo

. Mercados

La competencia de los mercados
Utilidades de 1a comercializacién
Estructura y conductas de los mercados
. An8lisis funcional del mercadeo
g. Determinacién de preclos
Transporte

Almacenamiento

Clasificacién y normal izacién
Empaque

Informacién de mercados

Cooperativas de comercializacion

Planificacién de la Unidad de Produccién

oN W N -

Concepto de Planificacién

Resultado econémico de la finca

El plan actual S

Los métodos de planificacién: Presupuesto total y par-
cial, programacién 1ineal, programacién planeada.
Algunos criterios de factibilidad

informaci8n para la planificacién

Derecho Agrario y Laboral Agrario

- e o

CONVIEWN =

La relacién contractual en el campo laboral

Régimen colectivo de trabajo ‘

El Derecho Agrario en Colombia

La intervencién estatal en el sector rural
Principales figuras jurfdicas en el régimen agrarlo
Procedimientos agrarios.
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E. Formas Asociativas de Produccion

1. Desarrollo histérico de las formas de produccién
agraria (acerca de la cooperacién),

Anflisis econdmico de la situacién agraria

Formas principales del desarrollo agrario actual
Antecedentes de la reforma agraria colombliana

Reforma agraria, empresas comunitarias y organizaciones
campesinas en Colombia

Problemas operativos y contradicciones dentro de los
asentamientos campesinos.

Cooperativismo y Cooperativas en Colombia

~ o ViI&SwNn
. . e o o o

b, ORGAN | ZACION

Para 1982, el PNCA dado el interés de las entidades programd dos
cursos sobre Administracién Rural, de dos semanas de duracién cada uno.
El primero se realizard en Bogotd del 8 al 19 de febrero en las instala-
ciones del |ICA-PNCA (Ciudad Universitaria), el segundo se llevard a
cabo en Medellfn entre el 5 y el 16 de julio . Estos cursos serén diri-
gidos por el doctor Wizar Vergara G., funcionario del PNCA, y contarén
con la colaboracién de calificados profesionales del Sector Agropecua-
rio.

Los cursos estén orientados basicamente para profesionales de campo
que colaboren en programas de asistencia técnica en el sector agropecua-
rio.
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1. S THFICACION

Por solicitud de la Caja de Crédito Agrario Industrial y Minero,
al PNCA, realiz8 el primer curso sobre AdministraciSn Financiera en el
alo de 1978. Sin embargo, deda la acogida que tuvo ese primer curso
y los realizedos en 1979, 1980 y 1981 el PHCA, ha programedo para
1982 dos cursos sobre este importante campo. :

El curso puede ser de gren utllidad para todos aquellos fwncioma-
rios del sector agropecwario vinculados al activided finamcliera, es-
pecificamente a la formulacibn o evaluacidn de proyectos de fimanclaciSa
para la pequafa y mediana industria, a agroindustria o de produccién
agropecuaria. Asl mismo, se puede hacer extensivo para los profesionales
que se dediquen en sus entidedes al anflisis financiero o a las labores
propias de asesorfa a pequefas Industrias.

2. OBJETIVOS

- Comprender la importancia que tiene el drea financiera dentro de

- Actualizar aquellos conceptos financieros més utilizados en la
elaboracién presentacién y anélisis de los estados financieros.

- Comprender y reconocer la importancia de un adecuado andlisis
financiero en la formulacién y evaluacién de sollicitudes de
financiacibn de 1a actividad Industrial vy agroindustrial.

- Conocer y aplicar las técnicas de proyecciones de estados
financieros. ‘
Asimilar los procedimientos empleados en la justificacion de

- neces idades de financiacién.

3. CONTENIDO

A. Aspectos Generales de la Administracién Financiera

1. El pipel de las finanzas en la Empresa
2. Objetivos de la Administracién Financiera
3. Funciones del Administrador Financiero

B. Administracién de Capital de Trabajo

1. Definicién y consideraciones generales
2. Importancia

C. Administracién del Efectivo

1. Razones para mantener efectivo
2. Dilema del Administrador Financiero, objetivo-1iquidéz
u objetivo-productividad
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3. Control de las entradas y salidad de efectivo
4. Ciclos y rotacién de caja
5. Determinacién del nivel de efectivo necesario

Administracién de las Cuentas por cobrar

1. Polfticas de Crédito

2. Polfticas de cobro

3. Control de cartera

4. Determinacién de necesidades de cartera

Administracidn de Inventarlios

1. Clases y caracterfsticas de los inventarios
2. Funciones del inventario

3. Modelos de decisiones sobre inventarios

4, Control

5. Justificacién de financiacidn de inventarios

Administracién de Activos Fijos

. Razones para invertir en activos fijos

Administracién o arrendamientos de activos fijos

1

2.

3. Depreciacién
b4, Control

Anilisis de Estados Financieros

1. Aspectos generales e importancia del andlisis financiero
2. Anélisis vertical

3. Anélisis horizontal : :

4, Utilizacién de razones financieras bdsicas

5. Uso de Razones en el anélisis de crédito

Presupuesto

1. General idades

2, Presupuesto Basico

Estados Financieros Proforma

1. Procesos general de elaboracién
2. Estados de ingresos

3. Balance General

4. Presupuesto de Caja

5 Fuentes y uso de fondos

Punto de Equilibrio

1. General idades
2. Clasificacién de Costos
3. Determinacidn - Interpretacidn

e
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K. Evaluacién de Proyectos de inversién

. Tasa promedio "de rentabl!idad
Perfodo de operacién

. Valor presente neto

. Tasa interna de retorno

. Beneficio - costo

VI EWN -

b, ORGANIZACION

Los cursos de dos semanas de duracidfn, se efectuardn en las insta-
laciones del PNCA,/1ICA (Cludad Universitaria); el primero entre el 1°
(primero) y el 12 de marzo; y el segundo entre el 2 de julio y el 6 de
agosto de 1981. Su direccidn estard a cargo del doctor Nizar Vergara
G., funcionario del PNCA. Como profesores actuardn destacados profesio-
nales de ésta drea. En el desarrollo del curso serdn presentados y andli-
zados algunos casos précticos.
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CURSO SOBRE METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
Y TECNICAS ESTADISTICAS

1. JUSTIFICACION

El Ministro de Agricultura de Colombia es consciente de la impor-
tancia que tienen las estadlsticas agropecuarias, para la estructuracion
de programas coherentes de desarrollo y que estos consultan la realidad
del pals. Consecuentemente, a través de OPSA, ha venido en los Gltimos
aflos realizando esfuerzos encaminados a mejorar y unificar los sistemas
utilizados para la recoleccién, nanejo y andlisis de las estadtstlcas
del sector agropecuario.

As! mismo, las entidades del sector estdn interesadas por su parte,
en mejorar las técnicas utilizadas en la realizacién de diagnbsticos,
socioeconémicos, de produccién, de comercializacién y de mercados, lo mis-
mo que en disponer de las herramientas necesarias para el anélisis e Inter- /
pretacién de la Informacién obtenida. El logro de estos objetivos es posi-
ble en la medida en que los organismos del sector dispongan de técnicos
calificados en los métodos clentfficos de investigacién y en las técnicas
estadlsticas.

El PNCA, ofrece en este curso, la oportunidad a las entidades para
que sus funcionarios puedan analizar o profundizar sus conocimientos en
estas Importantes disciplinas.

2. OBJETIVOS.

- El objetivo del curso es el de actualizar a profegpionales del
sector agropecuario’'en las principales técnicas & la estadfls-
tica y presentar los aspectos més Importantes de los métodos
de la investigacién aplicada.

- El curso esta destinado a técnicas cuyas funciones de trabajo
tengan que ver con la recoleccién, elaboracién y andlisis de
informacién y con la realizacién de diagnésticos sobre pro-
duccibn, mercadeo y consumo.

- Ademés de los aspectos tedricos que se tocardn en el curso,
serén realizados ejercicios précticos y estudios de casos.

3. CONTENI DO

A. Estadistica Descriptiva

1. Definicidn de conceptos bésicos

2. Andlisis de frecuencias

3. Medidas de posicién

4. Medidas de dispersidn

5. Medidas de asimetrfa y apuntamiento
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6. Introduccidn al estudio de la distribucién normal
7 Nimeros Tndices de precios

8. Anélisis de series cronolfgicas

9. Regresién y correlacién

B. Inferenclas Estadfsticas

1. Anélisis combinatorio

2. Introduccién a las probabilidades
3. Funciones de probabilidad

4. Distribuciones en el muestreo

5. La estimacidn estadlstica

6. Contraste de hipStesis estadfstica

c. Introduccién a la Teorfa del muestreo
1. Concepto de poblacidén estadlstica
2. Concepto de muestra *
3. Importancia y aplicacidon de las técnicas de muestreo
4. Distribucién de las medias muestrales
5. Muestreo determinfstico u opindtico
6. Muestreo probabilfstico
7. Muestreo simple aleatorio para datos continuos
8. Muestreo simplea aleatorio para porcentajes y proporciones
9. Muestreo estratificado con la fijacion 6ptima
10. Muestreo estratificado con la fijacidén proporcional
11. Procedimiento de una investigacién por muestreo.

D. Andlisis de la Informacidn

1. Medicidon de la confiabilidad de 1a informacion
2. Test estadlsticos ( Chi Cuadrado, F, ''T'' de Student, etc.)

L. ORGANIZACION

Para 1982 el PNCA, ha programado dos cursos sobre Metodologfa de la
Investigacidn y Técnicas Estadfsticas, el primero de estos se realizara
del 22 de marzo al 2 de abril y el segundo del 16 al 26 de noviembre.

La direcciédn de los cursos estara a cargo del doctor Nizar Vergara G.,
funcionario del PNCA. Como profesores actuarén profesionales calificados
en estas disciplinas. Es importante resaltar que ademds de los aspectos
tedSricos que se cubrirdn durante el desarrollo de la actividad, seran
planteados y anallzados casos concretos relacionados con el trabajo de al-
gunas entidades que estén representadas en los cursos.
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CURSO SOBRE PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS
AGROPECUARI0S

1. JUSTIFICACION

Dentro de las actividades del Programa Nacional de Capacitacion
Agropecuaria, PNCA, ocupa lugar destacado el curso sobre Preparacion
y Evaluacién de Proyectos Agropecuarios que se ofrece anualmente.

.. Este curso tiene el propSsito fundamental de lograr.que las entida-
des del sector aumenten su capacidad de generar buenos proyectos de desa-
rrollo agropecuarlo, através del adistramiento de su personal técnico en
un marco de fotalecimiento de los organismos encargados de formular Yy
ejecutar la polTtica agraria.

Se conffa plenamente en la buena acogida que esta actividad conti-
nuard teniendo, dado el interés que demuestran los organismos del sector
por disponer de personal calificado en la formulacidén y evaluacién de por-
yectos de inversién, como requisito fundamental para segurar el mejor uso
de los recursos disponibles y poder orientar debidamente la accién en pro-
cura del cumplimiento de los objetivos que competan a cada una de las
entidades del sector agropecuario.

Por otra parte, uno de los programas de gran prioridad es el que se
refiere al desarrollo rural integrado, cuya implementacidn supone la ela-
boracidn y eJecucién de varios proyectos de desarrolle. Finalmente, cabe
mencionar el Interds que tienen algunos organismes para adelantar preyec-
tos agroindustriales comprometiendo importantes recursos econdmicos.

2. OBJETIVOS
Los objetivos del presente curso son los Siguientes:

- Capacitar personal especializado en el sector agropecuario
en la preparacién y evaluacién de Proyectos Agrfcolas.

- Contribulr a crear en el pals, la capacidad suficiente para
formar técnicos con preparacién y evaluacién de proyectos
agrficolas.

- Colaborar en la consolidacién y fortalecimiento de grupos

t8cnicos especializados en la preparacién y evaluacién de
proyectos agricolas.

- Contribuir al fortalecimiento de los organismos del sector agro-
pecuario encargados de formular y ejecutar la polftica agrfcola.

S
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3. SISTEMAS DE ADIESTRAMIENTO
El curso comprende dos etapas: una tedrica y otra practica.

En la primera parte, de cinco semanas de duracidon, seran presenta-
dos los conceptos basicos que se consideran necesarios para una mejor
comprension del tema central del curso. Seradn expuestos y analizados los
elementos metodoldgicos utilizados actualmente en la preparacidon y eva-
luacion de los proyectos agropecuarios. Esta parte serd complementada
con conferencias sobre aspectos de interés general o que por su grado de
especializacion no se consideran como tema de instruccidn basica.

Los participantes bajo la supervision de los instructores deberan
preparar ejercicios de grupo e individuales, intervenir activamente en
las discusiones que se planteen y rendir peridodicamente un control de
las lecturas asignadas en cada uno de los temas.

La Direcciéon del curso pondr3d oportunamente a disposicion de los
participantes el material didactico necesario y las ayudas audiovisuales
que se requieren para una mejor comprension de los temas que se traten en
el desarrollo del curso.

En la segunda parte del curso que comprende cinco (5) semanas y que
se considera de gran importancia se conformaran dos o tres grupos cada uno
de los cuales deber3 elaborar un proyecto. En esta etapa practica, cada
grupo tendra un coordinador permanente quien supervisara el trabajo y
asesores especializados en el tema, quienes actuaran como colaboradores
del grupo.

Los temas para los diferentes proyectos que seran elaborados, se
seleccionaran atendiendo a los siguientes criterios princjpales:

1. Que el tema no sea demasiado complejo, que permita cumplir el
objetivo de adiestramiento que se busca y que haga posible la
formulacion de equipos interdisciplinarios.

2. Que sea prioritaria en los planes de desarrollo del pais y que
esté enmarcado dentro del tipo de proyectos impulsados por el
11CA. ’

3. Que exista informacion bdsica suficiente o la facilidad de

adquirirla y que no requiera demasiada investigacidn basica.
4, REQUISITOS DE ADMISION

Por razones de eficiencia, al curso podrad asistir un maximo de
25 participnates, que seradn seleccionados sobre las siguientes bases:

1. Nivel Profesional. En lo posbile deben ser Técnicos de nivel
universitario, vinculado a las institucio-
nes proponentes por un periodo minimo de
dos afos. '
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Trabajo Futuro. Los participnates deben estar trabajando o
adquirir el compromiso de trabajar en la ela-
boracidn y evaluacidn de Proyectos Agropecua-
rios o Agroindustriales que respaldan solicgi-
tudes de crédito.

Nivel

Administrativo. Deben tener posiciones de Asesoria Técnica a
los altos niveles directivos y acceso a las
escalas mas altas de decision de la institucion.

Interdisciplina-
ridad. Las profesiones de los participantes deberan
- ajustarse a los requisitos implicitos en los
modelos de elaboracidén de los proyectos.

5. CONTENIDO DEL CURSO

A.

Elementos de Economfa

NNV EWN =

La Produccidn Agropecuaria

Seleccidn de alternativas

Funciones de costos

Funciones de ingreso

Teorfa de la oferta

. Teoria de la demanda

" Precios de Mercado y precios sombra o de cuenta

Elementos de Planeacidn Econdmica

El concepto de planeacidn econdmica

La planeacidn socialista

La planeacidn en economias capitalistas
La planeacidn del desarrollo

La planeaci6n econdémica en Colombia

Los planes de desarrollo colombianos

NN 2 WN —

Proyectos Agropecuarios

Conceptos generales (Concepto de Proyecto)
Origen de los proyectos

Tipos de proyecto agropecuario y agroindustriales
Caracterfsticas de los proyectos agropecuarios

. Niveles diferenciales para el estudio de un proyecto
‘Elementos componentes de un proyecto agropecuario

VI FTW N =

Mercadeo Agropecuario

1.  Introduccidn
2. Andlisis de oferta y demanda
3. Funciones del mercadeo
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L, Andlisis de precios, costos y mdrgenes
5. Principales instituciones de mercadeo e instrumentos
de polftica en Colombia
E. Elementos de Investigacién y Diagnéstico
1. Estadfstica descriptiva (repaso)
2. Distribucién normal - sus caracterfsticas
3. Introduccién al muestreo
4, Etapa de una investigacién econdmica
5. Elementos de diagnéstico
F. Planificacién a nivel de la Unidad de Produccidn
1. Preparacién de un plan actual
2, Medicién de los resultados ffsicos y econdmicos
3. Factores que afectan los Resultados
L. Bases econdmicas de la maximixacidn de ingresos
5. Elaboracién de planes alternativos
6. Consol idacién
7. Modelos de fincas
G. Gastos y Financiamiento
1. Gastos del Proyecto
2. Financiamiento
3.  Inversiones (cronograma de inversiones)
L, Neces idades de Crédito
5. Fuentes de financiamiento
6. Condiciones de obtencidn de recursos financieros
7. Equivalencias financieras
H. Evaluacidén de Proyectos
1. Naturaleza del problema
2. Beneficlos y Costos
3. Indicadores para la evaluacidn econémica y social

l. Manejo de Proyectos

VIEWN =

‘Sistema de manejo de proyectos (SMD)

Resumen operativo Gerencia (ROG)
Programacidn de actividades
Informacién y seguimiento
Evaluaclidén sobre la marcha

ORGANIZACION

Director:

Sede:

El curso estard dirigido por el doctor Nizar Vergara
G., del PNCA.

Las actividades se Ilévarén a cabo en la sede de
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Capacitacidn e Investigacion del |1CA/PNCA,
(Ciudad Universitaria), en Bogota.

Duracidn y Fechas Se realizardn dos cursos de 8 semanas de duracidn
cada uno; de abril 12 a junio 4 y de septiembre 6
a octubre 29 de 1982.
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E. PROGRAMAS DE ACTIVIDADES EN EL AREA

DE EDUCACION AGROPECUARIA.
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CURSO EXTENSION RURAL

1. JUSTIFICACION

Los programas de desarrollo rural organizados e implementados en
Colombia, han llevado a la creacidn de los servicios de extensién rural
en las instituciones encargadas de fomentar y lograr los cambios socia-
les y técnicos en las zonas agricolas y pecuarias.

Ademas, en las instituciones del sector agropecuario, se esta desa-
rrollando un trabajo de capacitacion en extension, el cual es Gtil siste-
matizar, con el fin de proporcionar los contenidos adecuados que gufen
este tipo de aprendizaje.

2. OBJETIVOS.

- Que los participantes a partir de su propia experiencia y los
elementos de la comunicacidn social, logren aplicar los pro-
cesos de ensefianza-aprendizaje en situaciones de extension
rural y en el aula de clase.

- Que los participantes efectilen la diagramacidon, elaboracidn
y uso adecuado de las ayudas educativas rurales.

3. METODOLOGIA

La metodologia del curso sera considerada como un recurso docente
que permita la capacidad de andlisis, sintesis, evaluacién y creacion
por parte de los participantes. En este sentido, la metodologia general
del curso serad de tipo activa. En su desarrollo, se conformardn grupos
pequefios para actividades practicas, exposiciones breves de materias
instrumentales para precisar conceptos basicos, lecturas y discusiones
en grupo para un aprendizaje de accion - reflexidon, trabajos en equipo
para ejercitar el empleo de ayudas educativas y, finalmente, seminarios
de sintesis general, tomando como base la experiencia de los participan-
tes y la vivencia lograda en el curso.

L, CONTENIDO

Unidad | - Comunicacidn y Educacidn

Los trabajos de campo y las acciones de capacitacion informal,
incluyen procesos de ensefianza-aprendizaje en donde el extensionista lo-
gra transferir tecnologfa utilizando los elementos de la comunicacidn so-.

cial.

Objetivo

Utilizar la comunicacidn social en los procesos de ensefianza apren-
dizaje dentro y fuera del aula de clase.
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Comunicaciones:

- Elementos, Procesos, Barreras

- Tipo de comunicacién

- Diferencia urbana rural

Educacién :

- Elementos y procesos de ensefianza-aprendizaje
- Teorfas sicoldgicas del aprendizaje

- Tecnicas educativas para la ensefianza

Unidad |l - Elaboracidn de Materiales

Las labores de extensidn incorporan todos los medios de expresion:
La palabra oral o escrita, el lenguaje de las imagenes y el lenguaje de
los sonidos.

Estas consideraciones tienden a justificar el por qué es recomendable
para el extensionista la familiarizacién con el disefio de materiales edu-
cativos que permitan mayor rendimiento en sus actividades.

Objetivo

- Diagramar, elaborar y utilizar materiales educativos.
Contenido

- El leriguaje de la comunicacién rural @
Portafolio grafico (fotograffa, laminas, dibujos)
Sonovisos (diapositivas en color)
Franeldgrafo
Tablero
Papeldgrafo

Unidad 111 Métodos de Extension

Uno de los aspectos esenciales en el trabajo rural es el empleo de
los métodos de extensién. El grado de eficacia depende de las habilida-
des y destrezas de quienes seran involucrados en la tarea de transferen-
cia de tecnologfa.

Objetivo

- Analizar la metodologia utilizada por los participantes y es-
tablecer alternativas practicas referentes al método.

Contenido

- Demostracién de método humanizado
- Demostracidn de resultados

- Visita a fincas

- Dfa de campo
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- Giras de observacidn
- Ventajas y desventajas de los métodos

ORGAN | ZAC I ON

Director: . El curso estara dirigido por el doctor Anibal
Alvarez Ramirez, Sicopedagogo PNCA.

Sede: Las clases tedricas se efectuardn en las insta-
laciones del PNCA-1I1CA, Ciudad Universitaria,
Carrera 30 calle 45, Bogotd

Las clases practicas seran ejecutadas en fincas
o viveros especialmente seleccionados.

Duracion: La duracién de la actividad es de dos semanas,
en horario de 8 horas diarias de trabajo, para un
total de 80 horas.

Requisitos: Los participantes del curso deben ser funcionarios
que se desempefien en actividades relacionadas con
la transferencia de tecnologia agropecuaria.

Dedicacion del tiempo completo durante el desarro-
1lo de la actividad.

Fechas: Dos actividades: una del 15 al 26 de febrero y
otra de octubre 18 al 29 de 1982.
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CURSO SOBRE METODOLOGIA DE LA ENSERANZA

1. JUSTIFICACION

La labor educativa es un proceso de interrelaciones sociales entre
educandos y educador, en donde la elaboracion del conocimiento y el estu-
dio de Ios_fenémenos, hacen una dinamica cambiante y evolutiva.

Estas modificaciones se suceden, en el tiempo, a velocidades extra-
ordinarias y facilmente una persona o institucion se queda trabajando con
sistemas tradicionales cuando no renueva a través del andlisis y observa-
cion su forma de resolver las acciones educativas.

Ademds, las ciencias del comportahiento humano han establecido prin-
cipios y técnicas para los procesos de ensefianza-aprendizaje con mediciones
validas en el logro de los objetivos educativos.

En Colombia, existen numerosas facultades de ciencias agropecuarias
que cuentan con profesionales capacitados técnicamente en sus especialida-
des, pero que presentan dificultades pedagdgicas cuando estan frente a un
grupo de estudiantes en los eventos de transferencia de conocimientos.
Esta situacion se debe, en gran parte, a que el curriculum universitario
no incluye la formacidn de profesores, sino Gnicamente la estructuracidn
técnica del profesional.

Todo lo anterior y las solicitudes que se formulan en el PNCA sobre
el tema, hacen necesario ofrecer una actividad que permita reunir a las
facultades de ciencias agropecuarias y afines, con el objeto de establecer
unidades de apoyo didactico para las instituciones y poder crear las con-
diciones de formular permanentemente planes, métodos, materiales y evalua-
ciones del aprendizaje.

2. OBJETIVOS:

- Capacitar a los profesores y especialistas de ciencias agro-
pecuarias en modernos sistemas de ensefianza superior para
formar un equipo de apoyo didactico que permita el fortale-
cimiento institucional.

- Aplicar los elementos de la comunicacién social en los pro-
cesos de ensefanza-apredizaje.

- Conformar un marco sicoldgico para guiar actividades de en-
sefanza .

- Practicar varias técnicas de dindmica general grupal en accio-
nes de aprendizaje.

- Diagramar y emplear materiales educativos dentro y fuera del
aula de clase.

- Presentar la redaccidn de un ejemplo de planeacidn curricular
que sean validas, Gltiles y confiables para medir el aprendizaje.
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- Demostrar la adopcidén y difusidn de las técnicas de enseflan-
za propuestas durante el curso de Metodologfa.

3. METODOLOGIA

Esta actividad se considera como un recurso docente que permita la
capacidad de andlisis, sintesis, evaluacion y creacion por parte de los
participantes. En su desarrollo se conformaran grupos pequefios para ac-
tividades practicas, exposiciones breves de materias instrumentales para
precisar conceptos basicos, lecturas y discusiones en grupo para un apren-
dizaje de reflexidn, trabajo en equipo para ejercitar el empleo de ayudas
educativas y, finalmente, seminarios de sintesis general tomando como base
la experiencia docente de los participantes y la vivencia lograda durante
el curso.

b, PART ICIPANTES.

El curso ha sido disefiado para reunir grupos de 25 profesores de
facultades de Ciencias Agropecuarias o areas afines, que tienen a su cargo
la ejecucion de programas de educacion.’

No se requiere haber recibido instruccion previa a este tipo de
metodologfas. ' :

5. ORGANIZACION

Su duracién es de dos semanas en horario de 8 horas diarias. El
PNCA, a través del 1ICA, otorga un certificado a los participantes que
cumplan con el horario propuesto. '

La coordinacion general del curso esta a cargo del doctor Anibal
Alvarez Ramirez, M.S. en Sicologia Educativa y actualmente Sicopedagogo
PNCA.

La§ fechas de realizacion son: En junio 21 a julio 2 y el segundo
en diciembre 6 al 17 de 1982.

6. CONTENIDO

Unidad | - Fundamentos de Comunicacidén Social

a) Introduccidén a la comunidacidén humana. - El contacto permanente
" de los profesores con sus alumnos requiere el conocimiento de técnicas de
comunicacion que le permita cumplir de manera mias adecuada con sus tareas
de educacion, desarrollo y consolidacidén de programas orientados a la
formacion de la personalidad.

Para ello deben no solamente conocer sino manejar algunos medios
y técnicas de comunicacidn que puedan aprovechar para el logro de los ob-
jetivos que se persiguen.
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b) Actividades especificas mids importantes

- Encontrar un concepto de comunicacidon humana

- Determinar los procesos de la comunicacion

- Presentar ejemplos de comunicacion de doble via

- Aplicar los elementos de la comunicacién a la educacion

c) Objetivos especificos mds importantes

- Que los participantes anallcen varios conceptos de comu-
nicacion humana

- Que los participantes analicen los procesos de la comu-
nicacidon para que destaquen los principios basicos que
derivan.

= Que los participantes conjuntamente logren ejemplos de
comunicacion de doble via tomados de la realidad y de su
propia experiencia.

- Que los participantes a partir de los elementos de la co-
municacion logren su aplicacidn a los procesos de ensefian-
za- aprendizaje.

d) Contenido

- Comunicacidn: Concepto y funcionamiento (elementos)
- Fundamentos de la comunicacidn

- Proceso de la comunicacion social

- Barreras de la comunicacién

- Modelos de la comunicacidn en educacién

e) Bibliografia

1. BERLO, D. El proceso de la comunicacnon Ateneo, 1973,
Buenos Aires.

2. Reunién de consulta sobre investigacién en comunicacion
para el desarrollo rural en Latinoamérica. Documentos
cip, cali, 1976

3. FAO,a comunicacion en las actividades de ensefianza y
extension. Roma, 1975

L. pASQUAL), Antonio.Comunicacion y cultura de masas
"Monte Avila, 1976, Caracas.

5. SMITH A. Comunicacion 'y Cultura. Buenos Aires, Nueva
Visién, 1976



Digitized by GOOS[Q



47

Unidad Il - Sicologfa del aprendizaje

a)

b)

c)

e)

f)

El

Proceso de Ensefianza-aprendizaje.- El conocimiento de la

ciencia del comportamiento constituye un auxiliar valioso
para el profesor. Le ayuda a comprender cudl es el proceso de ensefianza
aprendizaje y como.el profesor puede guiarlo convenientemente.

Actividades especificas mas importantes

Orientar a los participantes en las principales teorias
sicoldgicas.

Hacer uso practico de la sicologfa del aprendizaje en la
educacién.

Objetivos especificos mds importantes

Que los participantes demuestren que pueden establecer
cuando menos dos diferencias, entre las tendencias sicolo-
gicas tales como: El estructuralismo, el gestalt y el con-
ductismo.

Que los participantes puedan conformar un marco sicoldgico
que les permita guiar el proceso de ensefianza-aprendizaje

. en su propio trabajo.

Contenido

SicologTa del aprendizaje: concepto, métodos

El estructuralismo de J. Piaget

La Gestalt de Koffka y Kolher

El conductismo de Skinner

Contrastacion de modelos de ensefianza-arpendizaje en
educacion

Métodos experiementales en educacidn

Bibliografia

].

ARDILA, R. Sicologfa del aprendizaje 2ed. México, D.F.
Siglo XXI, 1971

. BIJOU, S. y RIBES INESTRA, E, Modificacidon de conducta

México, Trillas, 1972

« MELLESON, J.R. Pricnipios de analisis conductuél

México, Trillas, 1977

CATANIA, CH. Investigacién contemporinea
operante. México, Trillas, 1974 P en conducta

PIAGET, J. y otros. Los procesos de adaptaci
Aires, Nueva Visidn, 1977 ptacidn. Buenos

El comportamiento motor de la evolucion. Buenos
Aires, Nueva Visisién, 1977
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Unidad 11l - Dindmica de grupo
a) Dinamica grupal.- El uso de los principios y técnicas de

loa grupos activos es una parte .importante de la metodologfa de la en-
sefianza moderna. Esta metodologia permite alcanzar efectivamente uno de
los componentes mds importantes para un aprendizaje eficiente, la cola-
boracion estudiantil y la.identificaciéon de los estudiantes con las me-
tas del curso.

b)

d)

e)

Actividades especificas mds importantes

Conocer los principios mas importantes de la dinamica grupal.
Conocer algunas de las técnicas mas usadas en dinamica grupal,
especialmente las mas aplicables a la ensefanza.

Practicar algunas de las técnicas aplicables en la ensefianza

Objetivos especificos mds importantes

Que el participante identifique los principios de la dinamica
grupal y forme una actitud positiva hacia los mismos.

Que el participante estructure las técnicas mas usadas en dind
mica grupal y esté informado de la manera cuando y como debe
aplicarlos en el proceso de enseflanza-aprendizaje.

Que el participante tome parte en algunos ejercicios con uso
de dinamica grupal.

Contenido

- Concepto.de grupo y de dinamica
- Dindmica interna y externa
- Técnica de trabajo en grupos:
- * Didlogos y discusiones en grupos pequefios
- . Philips 66
=  Mesa redonda con interrogador
- Examen por una comision
- Promocidn de ideas ( respuesta circular)
- Dramatizacion
- Actividades recreativas
- Seminarios internos de trabajo
- Jornadas
- Demostracion de método humanizado

Bibliografia

1. HALL, D.M. Dindmica de la accidn del grupo. 3a.ed. México,
Herrero Hnos. Sucs. S.A., 1970, 298 p.

2. MCKEACHIE, W.J. Métodos de Ensefanza. Guia para el profe-
sor. México, Herrero Hnos. Sucs. S.A.
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3. ELVIN, M.L. La Educacidn y la Sociedad Contemporanea,
Barcelona, Labor, 1973

Unidad IV - Los Materiales Educativos en la Ensefanza

a) Los Materiales Educativos en la Ensefianza, Ayudas
Audiovisuales. - Se dice que los profesores seguimos
utilizando métodos de ensefianza de ayer para satisfacer a unas nece-
sidades e insatisfacciones urgentes de hoy.

Marshall McLuhan ha dicho que ''Las sociedades siempre
han sido moldeadas mds por la indole de los medios con que se comunican
los hombres, que por el contenido mismo de la comunicacidn''.... Desde
la primera forma de aprendizaje, la tactil, pasando por el lenguaje
hablado ( tan utilizado en la clasica conferencia) 6 escrito,el hombre
de nuestros dfas se enfrenta al |lamado ''lenguaje total''. Es decir,
una forma de ensefidanza en la que el profesor para comunicarse con sus
estudiantes, debe incorporar al aula de clase todos los medios de expre-
sion: la palabra oral o escrita, el lenguaje de las imdgenes de los
sonidos.

Estas consideraciones tienden a justificar el por qué es
recomendable que el profesor se familiarice con algunos de los materia-
les educat.ivos que, como las ayudas audiovisuales, puedan ayudarle a
causar mas renidmiento en sus ensefanzas.

b) Actividades especificas mas importantes

- Hacer una descripcién general de los materiales educati-
vos en la enseflanza

- Efectuar la diagramacion, elaboracion y uso adecuado de
ayudas educativas en el aula

- Encontrar las principales recomendaciones sobre fotografia
y camaras fotograficas

c) Objetivos especificos mds importantes

1. Uno que los profesores logren establecer un indice de
materiales y equipos que puedan utilizar en la enseflanza.

2. Que los participantes demuestren que pueden utilizar adecua-
damente los materiales educativos mas frecuentes en el aula,
elaborando un guién en el campo de su especialidad.

3. Que los participantes comparen las ventajas y desventajas de
las ayudas educativas en las distintas disciplinas a su
cargo.

Contenido

Diagramacidon, elaboracidon y utilizacion de materiales:
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- Franelégrafo

- Papeldgrafo

- Diapositivas. Sonoviso
- Cartelera

- Pizarra

- Portafolio grafico

Preparacion y uso de equipos:
= Cine
- Retroproyector

- Epidoscopio (proyector opaco)

Bibliografia

1. MAS CANDELA, J. Manual de ayudas audiovisuales. Ministe-
rio de agricultura, Madrid, Espafa, 1970

2. FACULTAD DE AGRONOMIA. Cien afos de ensedanza superior
" agrondmica. Santiago de Chile, Antumapu, 1976

3. OSORIO M. Teleducacidén y cambio social en Latinoamerica
Fundacidn Konrad Adenauer, 1976

Unidad V - Planeacidon curricular de asignaturas

a)

Curriculum integral.- Existe una discrepancia radical entre las

declaraciones teoricas de que la educacidn es un proceso formativo de la
personalidad del educando y el nivel operativo del curriculum, que hasta
hoy consiste en un listado de asignaturas y, por consiguiente, convierte
el proceso educativo en una simple transmision de conocimientos. Se propo-
ne la necesidad y la urgencia de adecuar el nivel operativo del curricu-
lum a la teorfa educacional.

b)

c)

Actividades especificas mas importantes

Sefialar los caracteres del sistema educativo vigente
Delimitar la naturaleza del curriculum, en un sentido actual
mas generalizado

Descubrir las limitaciones de tal concepcidn del curriculum
Construir la concepcidn del curriculum integral

Objetivos especfficos mas importantes

- Qhe los participantes identifiquen los elementos de
planeacidn curricular.

= Que puedan redactar los objetivos del curriculum de
caracter cognoscitivo y técnico.

- Que redacten un ejemplo de planeacidn curricular.
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d) Método Educativo

Exposicion oral
Didlogo y discusidn con el grupo
Examen de casos concretos

e) Materiales educativos

Diagramar Varios

f) Bibliograffa

1.

PERALOZA, W. Curriculum Integral. Revista Educacidn
No. 2 y 4 Publicacidn del Ministerio de Educacidn del
Perd

2. CURSOS DE PEDAGOGIA UNIVERSITARIA. Varios autores. Editado
por la Universidad Nacional de lIngenierfa. Lima. Perd.
3. PRIMER SEMINARIO SOBRE ESTUDIOS GENERALES. Publicacidn del
CONUP. Lima. Perd.
L. REUNION TECNICA SOBRE DESARROLLO DE MODELOS DE PLANIFICA-
CION UNIVERSITARIA EN CIENCIAS AGRICOLAS - Documentos
I 1ICA-ICFES, Bogota, 1976.
5. MARSHALL, J. y otros. Tendencias actuales a la educacion
cientifica, Buenos Aires, Troguel, 1971.
Unidad VI - La evaluacion de la ensefianza y el aprendizaje
a) Sistema de evaluacion académica .- La evaluacion educativa cobra

cada vez mayor importancia, ya que mediante ella se aprecia de qué manera
y hasta que punto se estdn cumpliendo los objetivos propuestos en un pro-
puestos en un programa educacional.

Por consiguiente, la evaluacidon es una fase continua e insepa-
rable del proceso total de ''ensefanza-aprendizaje'’, y su funcidon es orien-
tar al educador, al alumno, al padre de familia y al administrador escolar,
en el mejoramiento y perfeccionamiento de este proceso.

b) Actividades especificas mas importantes

Las pruebas de aprovechamiento

Su funcién
Las pruebas de ensayo

- Concepto

- Normas para su constitucidon y uso
- Formas de pruebas de ensayo

- Normas para su calificacidn

4
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- Las pruebas objetivas
- Concepto
- Normas fundamentales para su elaboracidn

- Diversos tipos de prueba objetiva

- De ‘''verdadero y falso'

- De seleccion miltiple

- De correspondencia

= De suplemento

- Otros tipos de prueba - formas especiales
- Otras formas de evaluacidn

= Evaluacién de la Ensefanza

a. Tratamiento estadistico de los porcentajes
b. La distribucién normal

Objetivos especificos mas importantes

1. Que el docente, después del conocimiento del proceso de
evaluacidon educativa sea capaz de aplicarlo provechosa-
mente en cualquiera de los campos académicos en que ten-
ga que ejercer.

2. Que el docente tenga la funcion especifica a cada uno de
los tipos de pruebas de aprovechamiento, pudiendo distin-
guir el tipo mads adecuado a cada caso especifico que ten-
gan que evaluar.

- Que sea capaz de preparar y aplicar una prueba

de ensayo

- Que sea capaz de preparar y aplicar una prueba
objetiva

- Que pueda manejar debidamente los procedimien=-

tos estadisticos de la evaluacidon cualitativa.

Métodos educativos

- Exposicion oral ilustrada con ejemplos

- Planteamiento de problemas

- Interrogacidon, didlogo y discusion de los problemas
planteados

- Practicas de evaluacién con base en casos concretos

- Andlisis de una prueba de habilidad general.

Materiales educativos

- Reproducciones mimeografiadas

- Graficas ilustrativas

- EJjemplares de pruebas objetivas de diferente tipo

- Ejemplares de pruebas de comprensidn de lectura

- Equipo minimo para evaluar una prueba de aprovechamiento
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f) Bibliograffa

1. BRIONES,G.Metodologia de la investigacidon evaluativa
Bogota, Universidad Pedagbgica Nacional,; 1975

2. DOTTRENS, R. La crisis de la Educacidn
Buenos Aires, Ateneo, 1976

Unidad No. VIl - Aplicacidén Practica - Docencia -

a) Presentacion de clases practicas.- Todo proceso de ensefianza
aprendizaje busca producir un cambio en los conocimientos, actitudes, des-
trezas y entendimientos entre los participantes. Asi también este curso
busca sensibilizar al docente respecto de la problemdtica de la ensefianza
en el aula y espera ver en aquellos cambios que por simples, son fundamen-
tales para que el alumno deje de ser el ente pasivo, ''cabeza vacia'' o de-
posito de los contenidos que deseamos entregarle siguiendo un proceso equi-
vocado: el de considerarnos como poseedores de la verdad.....

En consecuencia, en esta area buscamos que el profesor demues-
tre objetivamente que esta dispuesto a cambiar, a convertirse en un agen-
te de innovacién cultural experiencial.

b) Actividades especificas mids importantes

Hacer una serie de presentaciones de clases de 30 minutos, en
los que cada profesor participante, elaborard un plan de cla-
se con inclusion de:

- Titulo de la clase

- Justificacion

- Actividades especificas mds importantes
- Objetivos especificos mas importantes

- Métodos educativos

- Materiales educativos

- Bibliografia

Estas clases 'practicas' tendran temas libres pero deberéan
versar sobre los contenidos de uno de los cursos que el
profesor ofrece en su institucion.

Terminada la presentacidon, se abrird un periodo de evalua-
cién no mayor de cinco minutos. En él, el participante har3
su auto critica y luego se someterd a las observaciones
constructivas de sus compafieros.

c) Objetivos especificos

Que el profesor participante, después de presentado su tema
estécapacitado para:

1. Demostrar ante sus compafieros, el aprendizaje logrado
durante el curso.
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2. El grado de adopacion de los distintos mensajes comuni-
cados en el curso y puestos en practica por el participan-
te.

Contenido

- Planeacidon curricular de una clase de 30 minutos
- Presentacidon del tema

- Evaluacion del aprendizaje

- Seminarios de Sintesis final.
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SEMINARIO-TALLER SOBRE ADMINISTRACION
DE LA CAPACITACION

1. JUSTIFICACION

El Programa Nacional de Capacitacidn Agropecuaria, con el apoyo
de las entidades del Sector Agropecuario, ha desarrollado tres semina-
rios taller, sobre Administracion de la Capacitacién para los miembros
del Comité Técnico del P.N.C.A. vy demds funcionarios de las oficinas
de capacitacion del sector.

La evolucion y efectos logrados durante las actividades permiten
conceptuar la necesidad de continuar sistematizando esta clase de even-
tos a beneficio de las acciones de capacitacidn institucional.

2. 0BJETIVOS

1. Apoyar a las oficinas de cpacitacion en la formulacion
de planes y programas de capacitacion.

2. Obtener técnicas para el seguimiento y logro de objetivos
institucionales.

3. METODOLOGIA

La modalidad de seminario taller, emplea varias técnicas de tra-
bajo:

- Apoyo de especialistas para establecer elementos concep-
tuales.

- Informes de experiencias institucionales.
- Estudio y discusidon de casos.

Los participantes reciben, para su andlisis e implementacion,
varios documentos de referencia, seleccionados de acuerdo con la tema-
tica de la actividad.

b, CONTENIDO

Cada uno de los contenidos de los Seminarios Talleres son deter-
minados segiun las necesidades presentadas por las entidades, los estu-
dios previos efectuados y el consenso de los participantes, de acuerdo
con reuniones previas del Comité Técnico.

Inicialmente se han propuesto los siguientes contenidos:

- Programacion y Ejecucion de actividades

- Seguimiento de la capacitacion

- Técnicas estadisticas aplicables en eventos de capacitacion






ORGANIZACION

Director:

Sede:

Duracién:

Participantes:
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Los Seminarios Taller estaran dirigidos por
el doctor Eduardo Ramos Lopez, Codirector
del PNCA, con la coordinacion del doctor
Anibal Alvarez Ramirez, Sicopedagogo PNCA.

En cada evento se seleccionard un lugar apro-
piado para las reuniones de trabajo.

La duracion varia entre 3 a 5 dias segin el
tema e intensidad horaria.

Los seminarios-taller seran cuatro durante el
afo: :

Marzo 1 a 5;Mayo 24 a 28; Agosto 16 a 20 y
Noviembre 1 a 5 de 1982;

Miembros del Comité Técnico del PNCA, funciona-
rios de las oficinas de cpacitacidn e invitados
especiales.
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