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El infrascrito asumid la responsabilidad de la Coordinacidn Gene-

ral de la Asesoria del IICA, en terminos de regponsabilidad institucional,

en el mee de febrero de 1976. Fasta entonces esta coordinacién se reali-

zaba de hecho, sin la asignacidn de responsabilidad expresa y como un me

dio de suplir la carencia del Flanificador, para quien se habian previsto -

la actividad mencionada, entre otras.

La iniciativa del sefior Jubsecretario de la elevacidn de informes con
solidados obedecid, por otra parte, a la necesidad de reforzar la coordi-
nacidn general de la Asesoria con el objeto de concentrar esfuerzos por
etapas y en 4reas criticas. Asi, la modificacién de los informes per se
no ha sido--ademés del ajuste a la prescripcién contractual -- una accién

disociada de la mejor coordinacidn general.

Frecisamente, en esta etapa donde la mayor parte de 1os Consultores
ya estin incorporados, es donde se comienza la accidn concreta de coordi
nacidn tratando de precisar objetivoc y medios a utilizar, en el corto plazo,
para lograr progresivamente el cwnplimiento de los amplios objetivos del
PIDA *RO. Este Proyecto, por su amglitud y ambicidn en metas y objetivos,
esde caracteristicas que podriamos definir como revolucionarias para la si

tuacién de la Investigacidn y la I'xtensidn en la RepGblica Tominicana.

La diversidad de acciones de cambio, algunos de 180 grados respecto a
la situacidn actual, exigen una labor de persuasidn y motivacién que demandan
tiempo y que no pueden atacarse en un plan de accidn individual, pues se corre
el riespo de trabar totalmente la accibén del conjunto. Iebido a que las accio -
nes a desarrollar se han encarado en funcidén de los Flanes Individuales de los

Consultores (cuyo cuerpo no estd definitivamente integrado) se observa una
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-4 -
crisis aparente, donde personas e instituciones a menudo tienen que opinar
sin los elementos de juicio objetivos y suficientes corao para juzgar la

realidad de conjunto.

La responsabilidad asumida por esta Coordinacién haré que el suscrito
demande la accijn coordinada zlobal, con el propdsito principal de lograr
los cambios en la organizacidn de la ZTIEC que hagan posible su institucio
nalizacidn y por ende su permanencia, es decir, lojrar el fortalecimiento

inetitucional.

L2 presentacidn de este Informe Trimestral se hace por Froyecto y se
agregan Comentarios y, Jugerencias generales. e indican en el informe, en
tre paréntesis, las referencias correspondientes a las diversas acciones, -

las cuales se explican en el Anexo de Referencias.

L .T.IV.ARO ’:ARTNER No »
Coordinador “eneral Asesores
Convenio IICA-SEA-FETL

CAN CRISTOBAL, R.D,
Abril, 1976
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I royecto 015: SUBSECRETARIA UF ESTATLO DE INVETIGACION,
EXTENJION Y CATL TITACIDON ACR.OPE TUARIS S,

Objetivo Tepecifico 1 Coordinacidn general del grupo de consultores
que integran la asesoria prevista en el subpro
grama de tecnificacidn agropecuaria.

Ze realizd a fines del mes de enero de 1976 un Seminario sobre For-
talecimiento Institucional (26) promovido ror la Representacién del IICA

en la Tep@iblica Tominicana, en respuesta a la inquietud de los Consulto

res y la SEITC en el sentido de que es necesario mejorar la estrategia

para realizar las acciones previstas en el Convenio de Asesorfa del IICA.

Zn el seminario se analizaron y discutieron las herramientas y medios que

permiten establecer las estrategias convenientes para el cumplimiento de

los objetivos globales del proyecto, considerando alternativas sobre posi

blec ajustes en la organizacidn y estrucutra de la "EITC.

Se han realizado y programado reuniones de discusidn (de concurren
cia limitada a Consultores y Contrapartes) por proyecto, las que se conti-
nuarén con frecuencia regular y mayor participacidn, con el objeto de con
venir y adecuar las acciones fenerales del proyecto correspondiente, por
flazos menores de un mes. La experiencia de las primeras reuniones darén
las pautas para el ajuste de este mecanismo, cuyo principal objetivo es no
solamente solucionar los problemas funcionales cotidianos sino también con
centrar los esfuerzos de Consultores y Contrapartes por &reas teméiticas

definidas y priorizadas de acuerdo con lag posibilidades de realizacidn.
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Objetivo Topecifico 2. Flaboracién y puesta en rnarcha de un plan
de trabajo que facilite una adecuada coor -
dinacidn, tanto en el tiempo como en el es
pacio, de todas las acciones que se realicen
dentro de log proyectos de agesoria, que -
aseguren su Institucionalizacién y su articu
lacidn con los programas de crédito, refor-
ma agraria, comercializacidn y otros esfuer
zos de desarrollo rural.

No se han comenzado actividades en esta &rea por ser de responsa-
bilidad primaria del Consultor en Flanificacidn. Ante la inquietud de que
un érea importante como ésta pueda quedar excesivamente atrasadoen su
desarrollo, se planted el problema ante la Representacidén del IICA, la -
que estudiard la posibilidad de incluir en su Programa Operativo 1976-77

un anilisis organizacional de la CEIXC dentro del cual se considera este

objetivo de refuerzo de la accidn interinstitucional.

Teniendo en cuenta que uno de los puntos importantes es la comple-
mentacidén de la investigacidén realizada, con el objeto de su aprovecha-
miento y de evitar duplicacidn, se solicitd la colaboracidn de las Univer
" sidades UACYK y UNFHU para la preparacidn de notas técnicas dirigidas
a los Agentes de Cesarrollo Rural del “ervicio de Extensidn de la JEIEC,
Objetivo Lspecifico 3. Colaboracibn en la elaboracidn y en la pro-

puesta de ajuste que pueden considerarse ne

cesarios en el contenido y orientacidn de los

proyectos, a la luz del proceso de desarrollo
rural de la Reptblica Cominicana.

No se han desarrollado actividades para dar cumplimiento a este

objetivo porque no se ha incorporado el Consultor en Flanificacién.

A
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Objetivo Topecifico 4. Z.sesoramiento en trabajos de camgpo y gabi
nete sobre métodos y précticas de planifica
cidén de explotaciones agricolas y pecuarias,
a nivel de requeiias y medianas empresas,
asi como la capacitacién de personal nacio-
nal sobre la metodologia empleada en la pla
nificacidn en funcidn de las condiciones so-
cio-econdmicas de cada zona.

Se elaborb material didéctico, con ejemplos basados en informacidn
experimental dominicana, para uso general en cursos sobre Administra
cién Rural y Flanificacién de Empresas Agropecuarias (16). ~u primera
aplicacidn se efectud en un Curso para extensionistas (11), dictado en Vi
11a Mella, Se elabord un anteproyecto de coleccidn de informacion béaice
aplicable a la planificacién de empresas agropecuarias (6) cuyo desarro
llo se encuentra momentineamente susrendido por falta de personal para
realizarlo.

T or iniciativa del sefior Jubdirector de Extensidn se realizd un ante
proyecto de estudio integrado (produccién-comercializacidn) para el de-
sarrollo de una zona del valle de Neyba a través de un proyecto de indus
trializacidén de la produccidn de vid del 4rea. El mismc se basa en un es
tudio realizado por el Cr. }Mirko Ferrarese (FAO) sobre posibilidades -
existentes para producir vino jerez y jugos de uvas. Lamentablemente,
no se realizaron las reuniones previstas con técnicos de la Subsecreta
ria de Flanificacibn (que fueron postergadas :n dos oportunidades) para
coordinar los estudios a realizar antes de la etapa del andlisis de facti
bilided de planta. Je estima clave el papel de dicha Jubsecretaria en el
estudio de las posibilidades del proyecto, y si resulta conveniente en su
posterior desarrollo.

Objetivo Zsrecifico 5. Dictado de charlas y cétedras sobre planifi

zacidn en los cursos, seminarios, etc. del
nravectn.
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Dbjetivo Especifico 6. Evaluacidén y seguimiento del entrenamiento

que reciba el personal nacional en planifica-
° 2
cion.

No se han desarrollado actividades para dar cumgplimiento a estos

objetivos porque no se ha incorrorado el Consultor en Flanificacidn.

Objetivo Especifico 7. Ayudar a la JIEC para incrementar, mejorar

o ajustar a corto, mediano y largo plazo su =
eficiencia institucional en concar dancia con las
necesidades del pais y las politicas sectoria-
les de Gobierno.

Je elabor5 un documento de trabajo (4) donde se analizaron, como ya

se explicar4 al informar del Objetivo Especifico No. 1, aspectos importan-

tes de la programacidn y planificacién en la SEIEC. Se sugiere en el mis

mo el andlisis de los aspectos siguientes:

l.
2.
3.
4.
5.
5.
7.
8.

9.

Organizacién de la Institucién y su Sistema de Direccidn.
Organizacidén del mecanismo de asignacidén de recursos.
Organizacidn del mecanismo aoesof de Direccidn.

IMecanismos formales de control de gestidn.

Mecanismos de seguimiento y evaluacidn.

Andlisis de alternativas de politica para el personal.

Elaboracidén ce un plan a largo plazo para resignacidn de recursos.
Anilisis del mecanismo de financiamiento de la STIEC, y

4ndlisis de controles para el uso de bienes patrimoniales.

La discusidn y el desarrollo de estos—puntos , asi como la implemen-

tacidon del phn de accidn para su puesta en prictica; estd en manos del se-

fior Subsecretario, habiéndose realizado hasta el momento reuniones indivi-
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duales cobre el tema, con aljunoc de los Contrapartes. Xste plan de

accidén, complementado con otras acciones que se juzgan necesarias,

significard el desarrollo en toda su amplitud de las actividades previstas

para este Objetivo Esgpecifico .

Objetivo Tepecifico 8. Ayudar a programar aspectos especificos de
interés directo de la Subsecretaria, asi co-
mo la continuacidn de accionec en 4reas cu-
biertas por el Convenio y otras afines.

finte la inquietud, tanto de parte de la Subsecretaria como de los

Consultores, sobre las condiciones que determinan la interaccidn de -

consultores y contrapartes y ante la idea general que la misma no es de

la eficiencia deseable, se realizd una encuesta ciega con preguntas claves

sobre el tema, la cual se encuentra en la etapa de anélisis (C).

Varios Consultores fxa.n * . participado, a solicitud del sefior Subse-
cretario en la revisidn y anélisis de proyectos especificos del 4rea de la
SEIEC, tales como: '"Froyecto de Asesoria de la FAO sobre Lesarrollo
de Pastos y Ganaderia'; "Plan de Adiestramiento y Demostracién sobre -
Técnicas de la inseminacidn Artificial en Cercos'", cel Asesor en Forcinos
de la Misién China. Igualmente se participd en la Reprogramacidn 1976-

78 del Programa FIDAGRO en la parte pertinente a Investigaciones.

Los Asesores Coordinadores de los Proyectos 01l (Investigacidn) y
012 (Extensidn participaron en la preparacién del Programa de Actividades

de la Misién Técnica de Israel, préxima a visitar el pais.

En comunicaciones se elabor un anteproyecto, que se someterd a dis-
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-10-
cusibén, de esquema para establecer un sistema de comunicacién admi-
nistrativa entre las diferentes unidades de la SEIEC (9).
Objetivo Especifico 9. Agesoria en comunicacidnes y economia
Agricola.
Con la Unidad de Divulgacién Técnica del Departamento de informacién
y Fublicaciones (DIP) se colabord en la programacidn, emisidén y disefio de
programas de radios; en la orientacidén sobre preparacién de materiales de
divulgacidn oral y escrita y en la edicién de materiales de prensa y radio
producidos por la SEA dentro Ge los programas del DIF. Se efectuaron
revisiones técnicas de redaccidén y diazramacidn e ilustracién para un Bo-

letin sobre Cria de Cerdos.

e evalud la transmisién de un Frograma Radial del CIF y se recomendd
utilizar el mayor tiempo a divulgar experiencias cde campo y trabajo con agri-
cultores, adem4s de incluir material elaborado por la propia SEA sobre ma-
terial original producido por la Unidad Técnica de Divulgacidén de San Cristo-
bal. Se revisd un conjunto de publicaciones y revistas técnicas que fueron
comentadas en el DIP, sugiriéndose la inclusién de material lograda con ex-
periencias de productores asistidos por la SEIEC, la produccién de comen-
tarios y notas sobre situaciones reales y aspectos de agistencia técnica brin
dada por la Subsecretaria de Investigacién, Extensidn y Capacitacidn Agrope
cuarias, asi como la inclusién de c omentarios técnicos realizados por per-

sonal de esta dltima.

Je insisti5 sobre el punto de cooperacién mutua entre las Unidades de

Divulgacién Técnica del DIP y de la STIEC.
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Ce tratd la organizacidn y asistencia a la Biblioteca Técnica del
CNIEC/., raediante la labor del Consultor en Comunicaciones. La Re-
presentacidn del IICA destacd un Técnico de las oficinas centrales, con
el objeto de realizar, conjuntamentc con el DIP un Diagndstico de la Si-
tuacién de Bibliotecas Técnicas Agropecuarias en la Repiblica Domini-
cana (38) existiendo preocupacidn en todos los niveles de esta Consultoria
por la carencia de material cientifico y bibliogrifico como elemento de

apoyo a la labor técnica.

En Economia Agricola se ha elaborado, como ya se mencionara, mate
rial didéctico en la especialidad (16) y se estd preparanco con los Contra-
partes de la Unidad de Estructuracién y Evaluacién de Froyectos, la rea-
lizacidén de un Curso sobre Administracién Rural destinado a Extensionistas
que servird de base al apoyo adecuado del Scrvicio de Extensidén relacionado
con el tema (créditos, organizacidén de sistemas de produccidn en fincas tipi-

cas, etc.).

Conjuntamente con el Asesor en Biometria y Estadistica, se estf pre-
parando un Curso Conjunto de Estadistica y Economia destinado a investiga-
dores de la UEIEC. La ectapa de desarrollo del mismo estd enla fase de -
captacién de datos (por medio de una encuesta a2 investigadores) respecto

de los temas de mayor relevancia a tratar en el curso.

Se ha elaborado material de sintesis de aspectos de la realidad eco-
némico-social dominicana y del sector agropecuario (3) como parte de la

bisqueda de informacidn estadistica y diagndsticos, destinados a analizar
las prioridades en la programacién de la investigacién y la extensibén y la
asignacidén de recursos a dichas 4reas.
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FProyecto 011 : TECNIFICACION AGROFZCUARIA
1. ACTIVID4ADES PROGRAMADAS

Objetivo Especifico 1. Agesoria y participacidn en la preparacién y
desarrollo del Plan Nacional de investigacidén
fijacién de criterios para determinar priorida
des de los proyectos experimentales, coordinan
do la obtencidn y suministrando toda la infor-
macidn basica necesaria.

Se formd un Comité Ac hoc rara la preparacién del Flan Nacional de
Invest] gacidén y Extensidén Agropecuaria. Se elaboraron una Guia de Fro-
cedimiento y Etapas, y la pauta a la cual se sujetars la redaccidn del do-
cumento., OJe realizaron dos reuniones de trabajo (20) en las que se cdiscu-
tieron los criterios para el establecimiento de prioridades. El trabajo es-
t4 en la etapa de recoleccidn de inforracidén y datos estadisticos para de-
terminar las prioridades, habiéndose iniciado el anélisis por cultivo o rubro
de produccidn. Todas estas actividades han sido llevadas a cabo, conjun-
tamente por los Coordinadores-Consultores de Investigacién y Extensidn.
Objetivo i specifico 2. Asescorar y participar en la seleccidén, estable-

cimiento -+ organizacidén de las estaciones, sub-
estaciones y campos experimentales que fueren
necesarios dentro de dicho rlan nacional,

Se continud participando en la organizacibn de los Centros Estaciones
Expermentales dependientes de la SEIEC. Esta participacidn se realizd a

través de reuniones llevadas a cabo en las Unidades de CNIECA, JUMA,

CONSTANZA, SAN FRANCIGCO PE MACORIS, HIGUEY Y CENDA.

Ce rindid informes sobre factibilidad de un laboratorio en Suelos er la
Estacién Experimental Arrocera de Juma y sobre la situacidn y perspecti-

vas de la Estacién Experimental Frv*:7rola de Azua.
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Se realizaron visitas y observaciones en el terreno en las Estacio-

nes Experimentales de San José de Ocoa para analizar las posibilidades de

suministro de agua para consumo y riego.

Se realizaron varios viajes a la zona de Jan Juan de 12 lMaguana con -
el fin de visitar posibles campos para la creacidén de una estacidn experi-
mental en dicha zona (31). Asimismo se realizaron dos visitas a la Estacién
Experimental de Bani (32) con el fin de analizar la adecuacidn de los terre-

nos y de ir programando los primeros ensayos experimentales.

En colaboracién con la Divisidn Fecuaria se desarrollaron reestructura

ciones de experimentos y detalles adicionales para el establecimiento de la

Estacién Experimental de Higuey.

Se contemplb la revisidn y se recomendaron las correcciones necesarias
para el proyecto de desarrollo de la Estacién “xperimental Lechera ce San
Francisco de Macorigs. Asimismo, se visitd la zona Norte con el objeto de
analizar la posible adquisicidén de animales destinados a esta experimental,

habiéndose elevado el correspondiente informe y recomendaciones para la

compra.,

Objetivo Tepecifico 3. Adiestramiento de técnicos nacionales en cada

una de las 4reas comprendidas dentro de la asg
soria, con el objeto de que al finalizar ésta, ha
ya personal nacional en capacidad de continuar
las actividades iniciadas, debiendo hacer énfasis
en el &rea de su especializacidn.

la actividad de asesoramiento directo a los contrapartes se viene cum-
pliendo normalmente por parte de los cuonsultores en el desarrollo del tra-

bajo conjunto en cada especialidad. Kl consultor en Biometria y Estadistica
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realizd varias visitas a distintas unidades con el fin de reunirse con
Directores y Encargados para tratar temas de la egpecialidad y bus
car la coordinacibén de trabajos con apoyo de la DBA (33). Je busca
que todos los investigadores de la SEIEC utilicen los servicios que -
presta la DBA y que ésta utilice las facilidades de computacidn de la

S5E4A, con el objeto de aumentar su eficiencia.

Con el Centro de Cémputos de la CiA se ha establecido relacio-
nes de colaboracidén para el apoyo del equipo existente a la DBA. El
objetivo Je utilizar las facilidades de computacidn existente maximi-
zaria el rendimieuto de los Contrapartes del Consultor en Biometria y
Lstadistica, ampliando el campo Ce sus conocimientos y permitiendo
la aceleracidén de cémputos y por ende mayor posibilidades de apoyo
a los distintos Departamentos de la SEIEC. Se redactaron una serie de
subrutinas FORTRAN que permitirén realizar anélisis de distintos dise
ilos de clasificacién completa, las que estdn en distinto grado de puesta
a punto, estando en preparacidn informes explicativos, del método se-
guido y el uso de la subrutinas redactadas. No obstante, existen proble
mas de disponibilidad de recursos humanos y equipo de perforacién, asi
como descoordinacidn en el horario de servicio entre dicho centro y la
SEIEC que, por lo menos en esta etapa, pueden interferir en el rendi -

miento y el de los equipos por parte de 1la DBA.

Se elabord un esquema sobre Lineas de Trabajo en Conservacidn
de Suelos que tiene por objeto facilitar el andlisis de programacidn exig
tente en la materia. 1 mismo estd destinado a personal de la espe ciali

dad en el CENDA y a los Contrapartes del Consultor en Suelos, y seré -

(e -

-
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discutido con la idea de mejorar el servicio de la SEINC en este campo.
Con el objetivo de estimular la creacién de estructuras anti-erosiony/o
conduccidn y evacuacidén de escorrentia en pequefias cuencas se elabord -

un documento sobre el anilisis de intensidades de lluvias (10).

El Consultor en Leguminosas y Oleaginosas desarrolld, en cumpli-
miento de la tarea de investigacidn y entrenamiento de sus Contrapartes,

diversas actividades entre las que se destacan:

-Ensayo sobre efectos del Mosaico amarillo en habichuelas, en Gan

Juan de la Maguana.

-Introduccién de variedades y lineas de Habichuelas, resistentes a

la bactsrioris causada por Fseudomonas spp., cuyos resultados indica-

ron ausencia de resistencia alguna aunque si rendimientos y calidad exce
lentes, razdn por la cual el material (originario de Michigan, UZA) se -

reproducird y observaré en el Valle de Constanza.

-Ce continud con el ensayo sobre control de vectores de Mosarico
Amarillo en Habichuelas (Jan Juan de la Maguana), siendo el hallazgo
més importante la importancia de las plantas hospedera y la necesidad

de su eliminacidén para controlar y disminuir el efecto de esta enfermedad.

-En la seleccidn de cruces efectuados en Habichuela se cosecharon 12
selecciones del Hibrido Constanza 1 x Ven 44 en la genera;:ién F6, las que
serén repetidas en Constanza para determinar rendimientos. Asimismo, se
plantd la generacién F2 del Hibrido Constanza 1 x 27R, y una linea de Cons

tanza Nezra y también se efectuaron nuevos cruces utilizando Constanza 1 y

2377 ™
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-Je realizd una seleccidn (e Habichuelas Negras y se introdujeron
variedades de vainitas en un campo de procduccidén de 70 tareas de Ve-
negzuela 44. Las rlantas seleccionadas se mezclaron en un corapuesto

que multiplicard y determinara su rendirniento y vigor.

-Ce implantd un ensayo de Epoca Je Siembra en Constanza, con doce
tratamientos (uno por mes) con el objeto de medir este pardmetro. &l
ensayo sobre densidad de siembra realizado en San Cristobal permiti de-
terminar el mejor marco de siembra (50 cm.entre hileras y 10 cm. entre
plantas) en la cosecha realizada en el trimestre. Asimismo, se asesord
en el establecimiento de un ensayo similar a éste Gltimo en San Juan de

la Maguana, en el que se incluyeron tres variedades de habichuela.

-Se realizaron cruzamientos en Mani, utilizando Tarapoto (variedad
resistente a Roya y Cercosgpora) como donante y las variedades Valencia
Rojo y Tautui 76 como recurrentes, instruyéndose al personal de contra-

parte en las técnicas de cruzmiento correspondientes,

-Ce prepard e implantd un ensayo ce épocas de siembra en Mani (que
se llevard a cabo en Higuey), con 12 repeticiones (una por mes) utilizando

las variedades Valencia R»jo y Tautui 76.

-Se introdujeron 10 variedades de Joya de alta produccidn (de Asgrow
Seed Co, de Ames, lowa, U3A), las cuales se sembraron en un ensayo de

comportamiento.

-Ce implantd un ensayo de densidad de siembra en Joya considerando

1os siruientes factores: dos variedades (de porte alto y bajn)4 distancias
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entre hileras y tres densidades por metro lineal. Iste ensayo indicard

el mejor marco de siembra para esta época del afio y serd repetico en

verano.

-Se cosechd el primer ensayo de asociacidén Maiz~-Habichuela en el que
se tratd de determinar la modalidad de siembra que permita una mutua-
lidad y desarrollo Sptimo para ambos cultivos, que a la vez redunde en un
mayor beneficio por 4rea. En esta linea de trabajo también se prepard un

ensayo de agociacidn lMaiz-Soya.

-De guandul se sembraron 20 lineas e hibridos procedentes de la India,
en trec épocas de siembra: otofio, invierno y primavera; ce seleccionarédn

las variedades precoces y de porte bajo.

~Ce planté un ensayo de poda del Cuandul, utilizando la Variedad UASD,
para ceterminar la capacidad de rebrote a 30, 60 y 90 cm. de altura de
rlanta. Ci esta préctica resulta rositiva, serd utilizable dentro del concepto
de labrangza minima y la utilizacién del 4rea libre rara la siembra de culti-

vos asociados.

-Se implantd un ensayo de asociacidn Guandul -Maiz, utilizando el guan-
dul como cultivo base conde también se pretende determinar la época Spti-

ma de asociacidén en funcidén de mejores rendimientos.

-3Je seleccionaron 9 de las 34 variedades de Cowpecas introducidas de

Centroamerica, en funcidén del crecimiento determinado, la resistencia al
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acame y la coloracién del zrano. Estas variedades serdn multiplicadas

y utilizadas en zosteriores ensayos.

-e establecid un ensayo para determinar el efecto del tamalio de la
Cemilla Je mani sobre el vigor germinativo, incidencia de enfermedades

y rendimientos.

-Je agitid a la Divisidn de Investicaciones I“ecuarias en la programa-
cidn y preparacidén de un estudio sobre asociacion de gramineas y legumino
sas forrajeras, para determinar la época de siembra y de otro estudio so-

bre comparacidén de sistemas de siembra de leguminosas en pasturas esta-

blecidas,

Se analizaron posibles 4reas de estudios para becarios graduados, en
la Universidad de FPuerto Rico, y se establecieron criterios y puntos de -
discusidn para presentar a dicha Universidad, con miras al establecimien-
to de un Convenio especial con la 5iZDEC.(34)e AdemAs, se realizaron ges-
tiones para el adiestramiento en Curso Cortos, para técnicos de investiga-
cidén, en dreas teméticas que se concideran como indispensables para el

desarrollo de los programas de investigacidn.

Objetivo Lspecifico 4. Asgesorar y colaborar con la determinacién de la
factibilidad de cada investigacién que vaya a rea
lizarse, en la evaluaciénde las que se realicen
y en la preparacidn de los informes anuales y
periodicos del proyecto.
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Je analizd y diagramd un sistema consolidaco para la presentacién del
Informe Trimes:ial de le Asesoria del ICA, con el objeto de facilitar el
anélisis de la marcha del Programa en conjunto y el seguimiento y la eva-
luacién recurrente del mismo, a zedido del sefior Subsecretario, Ing. Héctor

Mena Valerio. (5).

Je particir5 en reuniones efectuadas en el CENDA rara evaluar la labor
desarrollada por los Técnicos ce Investigacidén de dicho Centro en el dltimo
semestre y para analizar los anteproyectos de los diversos programas a -

realizar en los campos experimentales dependientes del CENDS en el presen

te semestre. (35).

Y.os Consultores continuaron participando en la seleccidén y revisidn de

trabajos realizados por las diferentes dependencias de la SEIEC, para su

posterior publicacidn.

Objetivo Tepecifico 5. Asesorar y colaborar en la formulacién de los
planes anuales de trabajo y de los criterios -
econdmicos para la asignacidn de los recursos
a cada investigacidn; en la preparacién ce nor-
mas y procedimientos sobre los aspectos socio-
econdmicos que fueran necesarios para la eje-
cucidn de los proyectos de Investigacién y Exten
cidén; en la preparacidén de informes anuales de
Pro_reso, lo mismo que en la evaluacién perio-

dica de la labor realizada dentro de los proyec-
tos.

l1.os Consultores de investicacidn han continuado la labor, conjuntamente

con suc contrapartes, de implantar los formularios para la elaboracidn de
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los proyectos de Investigacién en todo elpafs . Asf, en las visitas a los di-
ferentes centros y estaciones exgerimentales, se ha colaborado en la elabo-
racién de los Planes Anuales dc Investizacidn utilizando los formularios men

cionados.

La evaluacidn periodica de la marcha de la asecoria y los problemas fun
cionales que se presentan, asi como otros puntos de interés relacionados con

el tema, se tratan en reuniones periodicas y rermcnentes de Jos tipos:

-Reuniones semanales de los Consultores con el sefior Representante del

IICL, en la sede de la misma fuera del horario de trabajo de la SEIEC;y

-Reuniones mensuales de los Consultores, el Representante del IICA y el

sefior Subsecretario de Estadn.

Nota: Ia mayor parte de los puntos considerados en este ODbjetivo han sido

informados en los Objetivos precedentes.

Objetivo Tspecifico 6. Freparar un sistema de programacidnpera la eje-
cucidn de los programas Jc Investigacién y Exten-
8ién Agropecuaria, y cada una de las lineas de eje
cucibdn Jdentro del proyecto.

Ce contindan utilizando los formularios elaborados oportunamente (ver -
informes anteriores al presente) para presentar los yroyectos de experimen-
tacidn. Ce elabord un Documents de Trabajo, a utilizar como material de -
discusién, que analiza en partes cel mismo aspectos relevantes de la progra-

macidn, el sejuimiento, la evaluacidén y la asignacidén de recursos a investiga-

cién y Extensidn. Como el tema comprende aspectos diversificados que tienen

-






que ver con la organizacidn de la >FITC, se han sugerido discusiones y es-

tudios para cada una cde las lineas resefiadas (4). Kste paquete de anAlisis

intitucional es tratado en el informe del Froyecto 015,

Objetivo Especifico 7. A sesorar, colaborar y participar en los coloquios,
seminarios y cursos internos de adiestramientos
para investizadores y extensionistas y del proyecto

de capacitacidn.

Se cesarroll5 una serie de charlas y conferencias relacionacdas con el te-
ma de la integracidn de I'nvestigacidn y Txtensidén (36) que tienen por objeto
crear conciencia entre los invéstigadores y extensionistas del contenido y la
forma de lograr dicha integracién. Al mismo tiernpo se han realizado una
serie de grupos de trabajo para buscar mecanismos para la integracidn, pro-

movido por el especial interés y preocupacidn que manifiesta el sefior Sub

secretario de la SEIEC, en este sentido.

Se asistid a Dias de Campo con el objeto de analizar los métodos y me-
dios ernpleados por el Servicio de Extensidén, y sugerir--al mismo tiempo que
comprobar-- la conveniencia de la participacidén de investizadores relaciona-
cdos con el tema de exposicidnen los mencionados Dias de Campos (37).
Nota : La mayor parte de los seminarios, coloquios, conferencias, etc., se

informan en el Proyecto 013, Capacitacidn.

Objetivo Especifico 8. Prestar colaboracidn en la preparacidn de todos

los proyectos del Subprograma de Tecnificacidén
Agropecuaria.
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Je ha participado en la biisqueda de cooperacidn y elaboracién de activi-
dades conjuntas en la Tstacidn Ganadera de Nizua dd Froyecto 014 (Repro-

duccidén Ganalera), mediante reuniones llevadas a cabo para el efecto y vi-

sitas a la rhencionada unicdad.

Ge efectuaron visitas a las distintas Direcciones Regionales con el fin

de establecer mayores vinculos de cooperacién entre éstas y el Departamento

ce Investizacidn.

e/

Je colabord con el Proyecto 014 (Reproduccién Ganadera) elaborando un
"pesistro Xspecifico para el control y evaluacidn de la Froduccidén de Leche
v la '"Reproduccidn Individual", el cual serd impreso y distribuido para uti-

lizar er el Tlan de Lecheria.

A solicitud del Encargacdo del Froyecto de Asentamiento Ganadero dellAD,
situado en Villa Mella, se prestd colaboracidén para organizar el 1so de inse-

minacidn artificial en produccidén ganadera.

Objetivo Tspecifico 9. Tratar de intecrar en un programa naciom! los
esfuerzos de investigacion de los distintos orga-

nismos del sector agrario.

Con la finalidad de materializar una colaboracidn técnica mutua en dife-
rentes lineas de produccién ganadera se visitaron y establecieron relaciones
con instituciones vinculadas a actividades pecuarias (#5420, UASD,UNFHU y
LCireccién General de Ganaceria) que permitird complementar la labor de la

SEIEC y evitar superposicidn de esfuerzos. Esta accidn es la primera fase



w,

. .
- .

[N
< -
.~ N




-23 -

de wun rosible acuerdo futuro que institucionalice la finelidad antepuesta.

Los Asesores en Extensidén Pecuaria, en compafia del Supervisor Na
ciomnal de Extensién Peéuaria, visitaron la Estacién de Monta de Dajabén,
de la Direccién General de Ganaderia, con el objeto de conocer los recur
sos y facilidades de dicha unicdad. Esta accidn tiene por objeto establecer
un Programa Técnico Conjunto en ganaderia y utilizar dicha estacién para
demostraciones en produccidén de pasturas y pricticas de manejo en ganado
bovino, También se visitd el Centro Caprino de la Direccibn General de Ga
naderia, en Ban{, con los mismos objetivos anterior;as, pero en el renglén
caprino. En compafifs del Encargado del Proyecto Reproduccidn se visitd
la Finca Nigua de la UNFHU con la finalidad de esublécer también colabo
racidn técnica en aspectos de cria y raanejo de hatos de leche y carne, y
en manejo y utilizacidén de forrajeras. Se visitd la Finca Engombe de la
UASD, conjuntamente con el Director cel Departamento de Zootecnia de

dicha casa de estudios con miras a discutir algunos linearnientos de accidn.

Objetivo opecifico 10, Recorganizacién del Departamento de Investiga

cidn Agropecuaria dentro de la estructura y
filosofia (e la SEA.,

Ce han tratado en el transcurso de varias reuniones con personal je-
rérquico del Departamento y el sefior Cubsecretario, la estructura y posi
ble reorganizacidén de dicha unidad, habiéndose sugerido acciones a desa-
rrollar para la mejor marcha del mismo, especialmente en lo concernien

te 2 lag direcciones de centros y estaciones experimentales y a la labor -
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que en el &mbito nacional debe desempeiiar el Director del Departamento,
en lo cual se ha logrado consengo por parte de las unidacdes descentraliza-

das, lo que ha permitico expendir las actividades y consolidar la coordina

cidn por parte del mismo.

Sin embargo, como los problemas del Departamento forman parte del
todo de la organizacion de la SEL:C no se ha insistido con mayor decisién
en la introduccién de cambios drédsticos que pudieran desfazar al Departa
mento del resto de la institucién. Es conveniente completar el diagnéstico

de conjunto de la SEIEC para luego analizar cambios globales y departa -

mentales que no se interfieran entre si.

Objetivo Especifico 11. Coordinacidn del proyecto de Investigacidén -
4Agropecuaria, en conjunto, incluyenco la Ase
soria que prestarén los otros seis consultores
contemplacos en el Convenio IICA-FEDA-SEA,

Todos los Flanes Individuales de Trabajo de los Consultores han sico
elaborados dentro del marco de referencia del Plan General de Asesoria,
con el objeto de lograr mayor impacto en la labor de conjunto. Frevia pre
sentacin de borradores por parte de los Consultores se han discutido y -

analizado con los Coordinadores, Directores de Departamentos y Contra-

partes asignados.

En el trimestre del presente informe se revisaron los Planes Indivi-
duales de Asesoria para los consultores de Economia Agricola, Comuni-
caciones, Suelos, Biometria y Estadistica, los cuales fueron elevados -
oportunamente ante el sefior Subsecretario, con excercidn del de Suelo, el

cual estf en la etapa de revisidn final,
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FROYECTO 12: W ITIENIION AGROTIZCUARIA
Objetivo especifico 1. L. sesorar y participar en la programacidn de
la asistencia técnica a los agricultores y gana
deros a través del Servicio de Iixtensidn.

I1as actividades correspondiente a la elaboracidn del Flan Nacional -
de Investigacidn y Extensidn han sido informadas en el objetivo 1 del Fro-
yecto 011. Habiendo sido aprobado por el Comité_Ad IHoc la pauta a que ha
bré de cefiirse el documento y la metodologia a sejuir para gu elaboracién,
el grupo de Extensidn ha iniciado el anilisis de la informacidn existente de

acuerdo con los criterios aprobados en principio para el establecimiento

de prioridades.

IZn los lugares donde se han lictado conferencias por los Consultores
en Extensién Tecuaria se ha buscado el acercamiento con los Agentes del
Area, a fin de discutir con ellos sus programas de trabajo y tratar de dar
les alzunas orientaciones sobre acciones a Jdesarrollar en sus respectivas
dreas. Como resultado de ello se ha coordinado las visitas a lugares de -
trabajo del Agente de Desarrollo, realizando reuniones con ganaderos y

orientando en labores de materia rrecuaria.

Los Consultores han colaboraco en la orientacidén de la labor de los
Supervisores Nacionales de Extensidén Secuaria, a nivel nacional y de las

regionales (Cur, Tste y Norte).

Con la Regional Norte se programsd el apoyo técnico a los agentes de

Desarrollo en esa Zona y se coordind una serie de conferencias sobre -
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"Alimentacién y Suplementacidn lel Ganado Bovino durante la Epoca '"Seca'
(54).

Corno el elemento de orientacidn de la labor de los Consultores en Exten
5.5n Pecuaria, 1os mismos realizar al finalizar las reuniones de divulgacidn
que encaran, a nivel de Técnicos de las distintas Cirecciones Regionales, una
encuesta de captacién  de los temas expuestos y de opinidn sobre futuros te
mas de interés para el auditorio. Asi, se va planificando sobre la marcha el
desarrollo de la asesoria hacia aquellos temas considerados més importantes

por los mismos destinatarios.

Objetivo Especifico 2. Asesorar y participar en el establecimiento de
metodologias adecuadas a las condiciones del pais,
rara la transferencia de innovacidn tecnoldgica a
los camrpesinos.
Se participd en la realizacidn del Frimer Taller de Trabajo para Agentes

de Desarrollo, en Higuey (52) con el fin de elaborar y dar a conocer metodo-

logias a utilizar en Extensidén Fecuaria.

Se realizb la primera conferencia programada sobre ''Alimentacién y Su

Plementacién del Ganado Bovino en la Epoca Seca' en una propiedacd privada

de Estero Hondo (55).

Se participd en la colaboracién del desarrollo del proyecto '"Notas Téc-
nicas en Produccién Pecuaria'', cuya finalidad es la transferencia de tecno-
logfa en produccidn animal mediante la divulgacién periddica, a través de -

publicaciones dirigidas a Técnicoe del Servicio de Extensidn (56).
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Fuera de los cursos, de los cuales se ha hecho mencidn en el Proyecto
013, Capacitacidn ce colabor5 con la Unidad de Divulgacidn Técnica en la pre
paracidn y elaboracidn de una Cinta Audiovisual, para Televisidén, referente

al ""Manejo de Ganado lechero' (49).

Se ha elaborado un Documento Te¥cnico sobre DEMOSTRACION INTEGRAL

DE RESULTADOGS destinados a los /i gentes de Desarrollo, cuyo objetivo princi

pal es explicar este método para facilitar su adopcidn. jiste material serd uti-

lizado ademAs en los Cursos sobre Metodologia de Extensidén (60).

Objetivo especifico 3. Asesorar y participar en la capacitacidn del perso
nal de extensidn, buscando el eastablecimiento de
un sistema permanente de capacitacién, que inclu
ya cursos formales, seminarios, capacitacién en
servicio y précticas de campo.,

Las actividades contempladas para este objetivo se encuentran descritas
en el Froyecto 013 (Capacitacién Agropecuaria), debido a la conveniencia de

informar en un sdlo proyecto todo lo concerniente a la Capacitacién permanen

te del personal de extensijn.

Se participb activamente en el establecimiento de demostraciones, en pro
duccidn animal, en especial sobre pastos y forrajes. Asi, se efectuaron tres
demostraciones sobre ensillaje: en colaboracién con la Fundacién Dominicana
de Desarrollo (FCD) se programd la construccidén de un silo para forrajes, cu
yo objeto fué capacitar a Agentes de Desarrollo (57). En Higuey se desarrolld
una experiencia similar, destinado al entrenamiento de Técnicos de la Regional
Este (53)s En las Matas de FarfiAn se prepar una demostracidén de '"Conserva-

cidén de Forrajes Mediante el Ensilado' (50).






Objetivo especifico 4, Asesorar y particrar en la organizacidn de los
campesinos en asociaciones de diversa indole.
Fara el cumplimiento de este objetivo no.se han desarrollado actividades

debido a que el Consultor en Organizaciones Campesinas no ha sido incorpora-
do hasta la fecha.

Objetivo especifico 5. Asesorar y participar en la coordinacibn del ser-
vicio de extensidn con la reforma agraria, la in-
vestigacidn, la comercializacién, el crédito agri
cola y otras instituciones del sector phblico,

Como ya se ha mencionado énfasis a la coordinacisn de lalnvestigacidn y
la Extension dentro de la SEIEC por considerar ésta la primera etapa de inte

gracién de dichos servicios a nivel nacional.

Al informar sobre el Objetivo 8 del Proyecto 011 y el Objetivo 2 del Pro
yecto 015, se ha mencionado la coordinacidn desarrollada con otros organis-
mos, en materia de la inter;racién mencionada. Se visitd, por otra parte el -
Asentamiento Ganadero de Hatillo (Cotuf) con el fin de conocer la situacidn y
desarrollo asignado al mismo, la futura asistencia técnica, orientada hacia él
establecimiento de una ganaderia eficiente de acuerdo con las condiciones del
asentamiento (59). En Elfas Fifia, se participd en una reunién a una asocia -
cién de pequei os ganaderos en formacidn, en la que se desarrolld demostra-

ciones praicticas sobre 'Manejo de Ganado Lechero'' (51).

Objetivo especifico 6. Asesorar y participar en el establecimiento de un
sistema permanente de evaluacién de las activida
der y proyectos de extensidn agropecuaria.
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Debido a que la etapa de evaluacidn y seguimiento de la labor de Exten-
sidén se debe desarrollar a postarioridad de la planificacidn, el curmplimien-
to de las actividades previstas para este objetivo, ser™: desarrolladas luego
de completar el diagndstico.

Objetivo especifico 7, Asesorar y participar en el mejoramiento de la
organizacibén del Dpto. de Extensidon y Capacita
cién y su relacidn con las dreas locales.

Como se ha expresado en informes anteriores, previamente a sugerir
la introduccidn de cambios y modificaciones en el Cervicio Nacional de Exten
sidn se considerd necesario la elaboracidén del Diagndstico Institucional del
Servicio Nacional de Extensidn. Las actividades correspondientes a este diag
ndstico se venian informando dentro del Objetivo Instrumental Nro. 0, corres

pondiente al Plan de Asesoria del Coordinador del Froyecto 012,

Ante la imposibilidad de contar con el apoyo comprometido por la Unidad
de Investigacionea Aplicadas y Organizacién Rural, con personal dedicado a
la elaboracidn ce la Encuesta del Diagndstico de Extensidn (proceramiento de
datos y anilisis de resultados), a mediado del trimestre se contrataron, por
parte del IICA, los servicios de un especialiste en investigacidn social, deci
8idn que se tomd cuando ya el desarrollo del estudio habia sufrido una demora

de aproxiraadamente mes y medio.

Los primeros resultados de la encuesta han sido tabulados en forma men
sual, habiendo obtenido asi la informacién preliminar la cual se estd interpre
tando para la elaboracién del informe correspondiente. Esta inforracidén ha

sido suministrada al Departamento de Extensidén como el elemento de consul-
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ta para la proxima visita que efectuars una Misién Israeli al pais.

En la etapa de anilisis de los resultados e vid la necesidad de estable
cer correlaciones, para la cual fué menester la tabulacibén por computado-
ra, adicidn ésta que significa un atraso razonable del Diagndstico en bene-~
ficio del enriquecimiento de informacidn que se puede obtener.

Objetivo especifico 8. Procurar que la accidén normativa de la direc-
cién de Extensién y Capacitacidén sea comparti
da y se transmita eficientemente a los Directo
res Regionales y de éstos a los supervisores y
agentes de desarrollo.

Se efectuaron reuniones en la sede del CNIECA, con el fin de unificar

criterios y sefialar lineamientos para la preparacidn de material divulgativo

para los Agentes de Desarrollo y para el Iroductor Agropecuario (48).

Se reestructurd el Proyecto sobre '"Unidades Demostrativas Ganaderas
de Resultacos Integrales'' con el fin de programar las actividades demostra
tivas, a nivel de productor, de acuerdo con las necesidades del mediano y
pequeiio zanadero. Dicha reestructuracidn ha sido publicada y distribuida
entre los Cubdirectores Regionales (Médicos Veterinarios) para su implemen

tacion (538).

El ciclo de conferencias en produccidn animal, el cual se estd desarro-
llando en cada una de las Regionales Agropecuarias, fué discutido en forma
integrada con los respectivos Directores Regionales, Subdirectores y Cuper
visores antes de su debida ejecucidn normativa de la Direccidén de LLxtensidén

y Capacitacién Agropecuaria.
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PROYECTO 013: CLFPACITACION AGROPICUARIA
Objetivo Especifico 1. Participar en la confeccidén y ejecucidén de los
programas anuales de capacitacidn.

Se continud la programacidn de los cursos de capacitacidén, que se realiza
peribdicamente, participando en la elaboracién de los lineamientos anuales ge
nerales para los mismos durante 1976 (39), los que discutidos y analizados en
su factibilidad con los Directores Regionales (40). Se termind la evaluacidn de
los cursos dictados en 1974 (27) y se comenzd el anilisis de los cursos reali-

zados en 1975, para lo cual se cred un comité con participacion del asesor en

Capacitacién.,

Se ha participado en la elaboracién del FICHERO TECNICO, para el regis
tro de asistentes 2 Cursos de Capacitacidn (42), el que serviré para el segui-

mianto individual de técnicos y productores y para la evaluacién del resultado

de los cursos impartidos.

Varios Consultores dictaron clases en el Curso para Instructores en Pro
duccidon Pecuaria realizado en Haras Nacionales, Villa Mella (11). Del total

de 172 horas del curso, aproximadamente el 60% correspondid a los asesores.

La Asesoria ha producido una serie de documentos denominados Material
Didéctico, cuyo principal objetivo es servir de apoyo a la labor de transmisién
de conocimientos a contrapartes y otros destinatarios (asistentes a cursos, se
minarios, conferencias, etc.) . En el trimestre que se informa se ha elabora
do material de esta naturaleza en los temas de produccidén pecuaria (7), (13),

(14), (15), (17), (18), (19), (20), (21), (22), (23), (24), y (25), en capacitacidn
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y educacidn (22) y (29), on bicmotrie y artadfstics (12) v oa ceonemia Agrfa

cola (16)0

Objetivo uspecifico 2, Asescraz y colabornr ea 1a organizecidn de un
sisteraa 2 capacitacidén del personal técnico
acropecuario, el curl incluird un Centro prin-
ciral y los damés Centror Rezicnales que sean
necesarios.

Tl sistema Ce capacitacidén de la "EITC estd en funcionamiento y los
eambios que se pueden introducir deben ser e ajustz y de adecuacibn gobre
la base de la experiencia adquirida y los resultacdos logrados por la capag¢i-
tacibn, tanto de técnicos como de agricultores. Existen deficiencjas ce fa-
cilidades fisicas, equipos, material ds apoyo, etc., asi como en la disponi
bilidad de profesores, que la asesoria trata de ayudar, do subsanar paulati.
namente y en la medida que lo permiten lasg posibilidadec de la CEIEC. For
ello se ha dado énfasis, para el cumplimiento d= ecta chjetivo, a la concre

sidn de lag facilidadan floicas en unidades deficitarias, =specialmente el

Centro Nacionzal.

De acuerdo con la aceptacidn de algunas recomendaciones dadas por la
Asgesoria, se han adelantaco las ;estiones para roperar y mejorar el Centro
Nacional de Adiestramicnto Agrario de San Cristébal. La elevacidn de la pro
puesta ce solucidn a largo plazo ha quedado diferida hasta tanto se definan -
las posibilidades de utilizacién, en forma definitiva, de las instalaciones ya
existentes. Sobre la base de la programacién efectuada, con participacién ce

la asesoria, se iniciaron los trabajos de refaccidén del Centro de Capacitacidn

de Barahona.
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Se continda considerando muy conveniente la creacién y provisién del
cargo de Jupervigsor Nacional de Centros de Capacitacidn, dependiente de
la Subdireccidn de Capacitacidn, cuyas funciones y caracteristicas han si
do elevadas oportunamente por la Asesoria, corno se informara en el in-

forme trimestral anterior.

e ha awanzado sensiblemente en la estructara de apoyo al sistema de
capacitacidn de la SEIEC, dado que se materializd el nombramiento, en ca
si todas las Regionales, de los Encargados de Capacitacidén Regionales,ta-
rea que era desarrollada anteriormente por personas dedicadas a otra acti
vidad. Je mejora asi la coordinacidn entre las Regionales y el CECA, lo
cual redunda en la eficiencia del sistema nacional de capacitacién y el me
jor funcionamiento de los Centros.,

Objetivo Ispecifico 3. Asesorar y colaborar en la preparacién de Ma
nuales Administrativos y Docentes para los -
Centros de Capacitacion para técnicos agrope
cuarios.

La elaboracidén de documentos normativos respecto a los objetivos,res
ponsabilidades y funciones de la estructura del personal dedicado a capaci-
tacidn (directores, docentes permanentes y docentes temporarios) se conti
nGa desarrollando en la medida que se completa la estructura de Capacita-
cién de la CEIEC. Se elabord el lineamiento de contenido para el MANUAL
DE CAPACITACION el cual ha sido sometido a estudio de las Direcciocnes

Regionales, 2 través del Subdirector de Capacitacién (41).
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Objetiv~ Topecificn 4. Asgesorer y colaborar o el dicelio ds cursos y
sistemas de evaluacidén y suparvisiSn de ellos,
Je pa=ticip5 en la programaciéa do 1os Cursos para Instructores de:
Cultivo Cel Arroz, Apociaciones e Agricultores y Técnicas Fecuarias (11),
cuyos programe s fueron cuplicados ycr la Civigién (o Adiesiramiento en Ser

vicic.

En materia do evaluacidn y supervisidn de eursos, el Consultor en Caps
citaciér. diseii? y sc estf ccmenzando a aplicar un sisteraa sencillo de evalua
cién para los nuevas cursos técnicos para Instructores, que incluye la evalua
cidn de la ganancia de comociraientos y habilidades; la evaluacién del conteni
do, los objetives y el desarrollo y el sciuimiento para constatar el desempe
fio de los cursillistas cuando estén actuando como instructores.

Objstive Z:poeffc~ 5. Colaborar on la geloceisn de motodologia de tre.
bajo y preparacidn del rersonal docente,

El asesor cn Capacitrci’n intervino pare la definicidén de objetivos para
log cursos a técnicos d2stinados a la formacidén de Instructores Capacitados,

y sobre cisterner dz sleccidn d> candidatos a dichos cursos.

Objetivo Teopecific- 6. Participar en materia de su especializacién en
los cursos, seminarios y actividades semejantes
del proyecto.

Durantec el trimaestrc que 83 informa no so realizaron por parts del Con

sultor an Capacitn=ifr, ncidvidades previstas para ests chjoto,
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En materia Ce entrenamiento de contrapartes en temas especificos de
la especialidad se estd desarrollando por el Consultor en Biometria y Co-
tadistica un cursillo sobre lenguaje FORTRAN, destinado al personal inte
grante de la Divisién de Biometria y Tstadistica, y en Zconomia Agricola,
el entrenamiento del contraparte en dicha 4rea, en el dictado de clases so

bre Administracién Rural y preparacidén de material didactico.

Il Cuerpo de Asesores particird en el dictddo de varias conferencias
sobre conservacidén de suelos (44) y (47), administracién de la empresa pe
cuaria (45), relacidn entre la investizacidn y la extensidn (43), la ganade-
ria dominicana (43) y (46), conservacidén y manejo de forrajes (45), impor
tancia de la estadistica en la investigacidén agropecuaria (44), el valor nu-
tricional de los forrajes (43) y la relacidn entre la investigacidén y la exten
8idén (36) las que fueron desarrolladas en diferentes sedes y ante distintos
auditorios,

Objetivo Egpecifico 7. Colaborar en la seleccidn cel personal técnico
y administrativo del proyecto.

En el trimestre que se informa no se presentd la ocasidn de participar
en las actividades previstas para este objetivo.

Objetivo Especifico 8. Asesorar y colaborar en el establecimiento de
normas y procedimientos para la formacidn,
desarrollo y fortalecimiento de asociaciones

de agricultores, lo mismo que para la evalua
cidén de sus actividades.
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Objetivo Especifico 9. Adiestrar (en las materias propias del especia-
lista en organizacidn de [isociaciones de Agri-
cultores) a los agentes de extensidn y técnicos
de entidades que deban participar en las tareas
de estirmular el desarrollo de asociaciones de
campesinos.

Objetivo Especifico 10. Participar (con el especizlista en organizacidén
de agricultores) en los cursos y seminarios que
organice el Proyecto.

No se desarrollaron las actividades previstas para el cumplimiento de

estos objetivos porque no ha sido incorporado el Consultor en Organizacio-

nes de Asociaciones de Agricultores.

Objetivo Especifico 11. Participar en los programas y en el perfeccio
namiento del sistema de capacitacidén para -
campesinos.

Las actividades previstas para el cumplimiento de este objetivo fueron

mencionadas al describir las de logs objetivos 1, 2 y 3.

Objetivo Especifico 12, Contribuir en el fortalecimiento orgénico y fun
cional de la Subdireccidn de Capacitacidn Agro
pecuaria.

En la labor desarrollada se craprende la discusidn cotidiana de todo

lo referente a la organizacidn y programacidn de actividades de la Subdirec

cién. Cabe reiterar las recomendaciones contenidas en el informe anterior

del Consultor en Capacitacién respecto de la necesidad de tomar decisiones
relacionadas con la estructura interna de la Subdireccidn, aunque podria ser

méis conveniente diferir el anilisis de reestructuracién hasta tanto se tome
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la decisidn de analizar en conjunto todas las unidades que compone la

SEIEC, tal como se selialara en el Objetivo Especifico 7 del Proyecto

015.

Objetivo Especifico 13. Colaborar en estudios de recursos finan
cieros que sustenten la permanencia y

continuidad de la capacitacién agropecua
ria.
£l desarrollo (e las actividades de las actividades previstas para
este Objetivo deberén desarrollarse una vez consolidado el sistema de
capacitacién mejorado y cuando los mecanismos de funcionamiento ha,
yan sido debidamente establecidos. 3l objetivo tiene por finalidad estu

diar los medios de dar continuidad a la capacitacidén a posteriori de la

finalifdacidn del financiamiento por medio del FProyecto PIDAGRO.
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Comentarios y sugerencias

En opinidn de esta coordnacidn, el cumrlimiento del Flan General, que
es la guia bé4sica a la cual se adapta la labor de conjunto de la Asesoria -
prestada por el IICA, estd dentro de 1> que cabria esperar en las etapas
iniciales del trabajo. XZn efecto, se ha comenzado a desarrollar la mayor
parte de las actividades contempladas en dicho plan, pero muchas de ellas
estén relacionadas y dependen de la #:orporacidén de los Consultores previs-
tos. La no incorporacién de los Consultores faltantes, hasta la fecha, com-
promete el éxito del paquete de actividades cuyo objetivos estdn relacionados
no solamente con los proyectos 011, 012, 013 y 015 sino también con la Coor-

dinacidén con otras entidacdes.

Por otra parte, algunas de las acciones, o decisiones, que deben ser to-
madas por la autoridad competente a quien corresponde, sufre un proceso -
demasiaco lento, 1o cual perjudica o retarda el desarrollo de actividades que
deben desarrollar los Consultores. Tal es el caso cde la solicitud efectuada,
hace méAs Je tres meses, para que uno ce los Consultores en Extensidén Fe-
cuaria pasara a cumgplir funciones de asesoria en materia ce Investigacién Fe-
cuaria, cargo que se considera necesario para la integracidn de la extencidn
con la investigacién. Otro caso, frecuente y critico es el de las dificultades
en el nombramiento y/o asignacién de personal, tanto técnico como administra
tivo. Es notoria la faltm de apoyo secretarial, que ha originado, como por
ejemplo, dificultades y atrasos en la difusién de documentos elaborados por la

Asesoria; igualmente notoria es la carencia de personal técnico en alptincs -






prograraas, lo cual incide en lentitud para el desarrollo cde actividades pre-

vistas en los Flanes Individuales de trabajo Je varios Consultores.

En 1o que se refiere al entrenamients ce los Contrapartes, cuy objetivo
explicito es el de haber lozrado al rromento de finalizacién de la labor de
asesoria por lo menos dos personas entrenadas para Jesarrollar la labor
ejecutada al presente por cada Consultor, el problema del cambio de contra
parte y y/o de las funciones que los mismos desempeiian, raalogra, a juicio
de esta Asesoria, el cumplimiento de dicho objetivos. « Lia estabilidad en el
cargzo y funciones son el requisito indispensable para la materializacidn de
este anhelo y por este motivo, se cstima que resulta més positivo y econd-
mico el entrenarniento de grupos raayores (a través de diversos mecanismos)
en la especialidad de los Consultores, fundamentalmente en aspectos préac-
ticos de la profesidn o en el desarrollo de las actividades tendientes, como
deben ser, al fortalecimiento institucional. E¥s decir, a introducir los cam-

bios que se consideren adecuados para lograr una mayor eficiencia y efica-

cia de la Cubsecretaria.

Lcesoria ha venido reforzando las fases de entrenamiento en servi-
cio no solo de investigacdores y extensionistas, sino tambien del personal cla-
ve de los cargos de direccidén y supervisién. Esta idea trata de concentrar
esfuerzos en 4reas teméiticas cdefinidas con el objeto ce -aultiplicar la accidn
de los Consultores y facilitar posteriormente la tarea conjunta de consultores
y contraparte. Sobre este aspecto es importante tener en cuenta que es di-
ferente el tiempo de permanencia e incorporacidén de los Consultores, lo que

dificulta el desarrollo de una estrategia compacta y coherente para el cumpli-
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miento de este objetivo bisico.

Ce ha dado mayor importancia a la etapa del desarrollo de facilidades
fisicas Jestinadas a Investizacidn y Ixtensidn que =2l desarrollo institucional.
Se sugiere, por lo tanto, comenzar cuanto antes y con participaciénde todo
el personal directivo ce la SEIEC el andlisis institucional, a fin Jde estableccer
los cuellos de botella y determinar los recursos rinimos necesarios para ser

frente a la demanda de servicio de la Jubsecretaria, para proceder a la ela

boracidn de alternativas de solucidn.
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1.

2.

3.

4.

6.

7.

3.

10.

11.

A2

Evaluacidon Je las Jituacidn Actual de los Veterinarios del Servicio de
Extensién de la Cecretaria de listado de Agricultura, Angel Iturbide y
C. U. Leon Velarde, Jan Cristobal, Enero, 1976 (Cubprograma 01,DT 11).

Evaluacidon Jde la Situacidn Actual de los 4 gentes de TUesarrollo del Servi-
cio Nacional de Extensidén de la D,T,4 que Desarrollan Actividades en
Froduccién Ganadera, C.U. LeonVelarde, Jan Cristobal, Enero, 1976
(Subprograma 01, DT 12).

Zintesis de Informacidn General sobre la Repliblica Dominicana y su Sec-
tor Agropecuario, H,H. Ctazno, Can Cristobal, ©nero 1376. (Dubprograma
01 DT 13).

Consideraciones sobre alrgunos Aspectos de la Investigacidn y la Exten-
sidn Acoropecuarias (Documento de Trabajo), Horacio H. Stagno y Alvago
Gartner, San Cristobal, Enero, 1976 (Subprograma 01 DT 14).

 Anteproyecto de Informe sobre TI'lan General de Asesoria, Horacio H.

Ssazno, san Cristobal, Febrero, 1976 (Subprograma 011 DT 15).

Antesroyecto de Manual de Lasoe Bisicos para la planificacidén de Explo-
taciones Lipropecuarias, Horacio He Stagno, 3an Cristobal, Febrero, 1976
Subprograma 01 DY 16).

FProyecto de Demostracidn Intexral de Fraicticas Ganaderas (Originalmente
Unidades Demostrativas Ganaderas, Angel Iturbide y Carlos Leon Velarde,
San Cristobal, Marzo, 1976 (Subprograma 01 DT 17).

Encuesta de opinién: Marcha de la Interaccién de Asesores y Contrapar-
te s Circulacién restringida, Marzo, 1976.

ILsquema para establecer un Jistema de Coraunicacidén Administrativa en-
tre las diferentes unicdades de la CXIEC, ldiguel Angel Ferrara, San -
Cristobal, Marzo, 1976, (Subprograma 01 DT 19).

Agélisis de Intensidades de lluvias, Manuel Faulet, Jan Cristobal, Marzo
1976 (Cubprograma 01 CT 20).

Tercer Curso de Técnicas Fecuarias a Nivel Técnico. Desarrollo en las
Instalaciones de Haras Nacionales, Villa Mella, del 15 de marzo al 9 de
abril de 1976, Organizado por la Unidad de Adiestramiento en Cervicio,
SEIChH .

Participantes:

Consultores : Angel Iturbide
Carlos Leon Velarde
Horacio H. Stagno
Isaac Mordn
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Técnicos nacionales (profesores y disertantes):

Acolman FermiNeeeeesssesssssesecretaria de Estado de Agricultura

Nicolds J. J8nchez.eeesssseessssDireccidén General de Gamaderia (Subpm
grama canidad Animal).

Vianela K. Diaz CruzZeseseeceeese.0li., 7epto. Extensidn y Capacitadh .

Faysal PéreZo s000000000c000 e QoEmainBﬁmCisn

Juan F, Badfa....-.............SEA, DECA

mo Cmepcianoaoooo essssecee s LGG Cubprogra:ma TL

Cl‘ery Victorideseecscocsccoccse .m, Subprograrna Tl

Carlos Tucheauceesssessssesees DGG, Subprograma T4,

Dagoberto Tejedaceseessssossss o Dxtrainstitucidn (UACD)

Rodolfo de Léon cesveccsssssses UINA,. DECA

“rilliam P/Iacldney. 6ecocceccccee SEA, DECA

Tiuis IiachuCac seesecsssessssssee CEA, Subprogzrama Tecnificacién Agorp.

Heberto uirico BodeM eseseseses Direccién General cde Ganaderia

Manuel Tapia Chalas,ceeescoseee by, DIA,

Alfonso PUiZe csss0ccsccsncecees CGG

Buenaventura Pefidsessecsscecesee UGG

Alumnos:

MAaximo Tuero (Banco Azricola).
Francisco de la Mota ( SEA ).
Alberto Castro "
Céstulo 4. Tejeda "
IMAximo Jerez "
Adelso Abreu "
Juan Colén "

José Miguel Béez "
Alejanlro Gdmez L
Ramdn Abreu "

José Ramdn Rodricuez "
Fedro G. Toribio "

12 Descripcidn de un Tipo de Disefios Utiles para Estimar Funciones
de Respuesta y su Anflisis, Serie lMaterial Didéctico,Alvaro S4nchez
Marzo 1976 (Subprograma 01, NIC 14),

13 Alimentacidn y Suplementacién cdel Ganado Bovino durante la Epoca

Seca, Material Didactico, Angel Iturbide, Marzo 1976 (Subprograma
01, 1D 13).

14 Minerales Limitantes de la Ganaderia Tropical, Material Did4ctico,
Angel Iturbide, Marzo 1976 (Subprograma 01, MD 12).

15 Fisiologfa y Control de la Lactancia,Carlos U, Ledn-Velarde, San
Cristdbal, Marzo 1976 (Subprograma 01, MD 11).
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16, Agpuntes para un Curso de Introduccién a la conomia de la Produccidn
vy la Administracidén Rural, Horacio H. Stagno, Can Cristobal, lMarzo,
1975 (Subprograma 01 Mi’10).

17. Métodos para Lxpresar el Valor Nutricional de los Alimentos, Angel
Iturbide, San Cristobal, Marzo, 1976 (Subprograma 01, MD 9).

18. PRequerimientos Nutricionales del Ganado Bovino, 4ngel Iturbide, San
Cristobal, Marzo, 1976 (Subprograma 01, MD3).

19. II1 Valor Nutricional de las Forrajeras,Angel Iturbide, San Cristobal,
Marzo, 1976 (Subprograma 01, MI>7).

20. Consgideraciones sobre Nutricidén Animal, Angel Iturbide, San Cristobal,
Octubre, 1975 (Subprograma 01, MD6).

21. Il ensilaje : Tipc Bunker y Trinchera, Angel Iturbide, San Cristobal,
Octubre, 1975 (Cubprograma 01, MD5),

22. Balance de raciones, Angel Iturbide, San Cristobal, Octubre, 1975 (Sub-
programa 01, MbD4).

23, Algunos Conceptos sobre Forrajeras, Angel Iturbide, Jan Cristobal, -
Octubre, 1975 (Subprograma 01, }:D3).

24, Cistemas Genéticos en el Trdpico, C.U. Ledn Velarde, San Cristobal,
Octubre, 1975 (Cubprograma 01, MD2).

25. La iixplotacidén Pecuaria como Empresa, A. Iturbide y C. Lebn Velaide,
San Cristobal, octubre 1975 (Subprograma 01, MDl).

26. Cerninario sobre Fortalecimiento Institucional, 19 11 23 de enero,1976,
realizado en Santo Domingo y Jan Cristobal.

Objetivos : Colaborar con los directivos de la SEIEC y el personal
profesional de la Oficina del IICA en Repiblica Domini-
cana, en la canalizacién de su accidén dentro de la estra
tegia bésica de fortalecimiento institucional.

Participantes: El Ceminario estuvo a cargo de los técnicos Cres.
E. Fiori y J. Nadal de la Direccién General del IICA
(Costa Rica).

Técnicos de la Rerresentacidn cel IICA en la Repfblica
Corainicana.






27.

28,

29.

30,

31.

32,

33,

L5

Técnicos de la ubsecretaria de Estado de Inves-
tigacidén, ixtensidén y Capacitacidn Agropecuaria.

El Departamento de Capacitacidn realizd el estudio con participacién del
Consultor en Capacitacién cuyo titulo es ""Evaluacidn de los Cursos Im-
partidos a Froductores en 1974 Iditados y distribuidos por dicha Di-
reccidn.

Conceptos sobre Evaluacidn Educativa, Isaac Mordn, San Cristobal,
Febrero, 1976 (Cubprograma 01, DT21).

Lpuntes sobre aspectos Aplicados ce la Zvaluacidn, Isaac Morén, 5an
Cristobal, Marzo, 1976 (Subprograma 01, MD 15).

Reuniones Preparatorias del Plan Nacional de Investizacién y Extensidn.
ZEn fechas 15 y 22 de marzo de 1976 .

Participantes: Consultores : A. Gartner; H. Frias y H. Stagno.
Representantes de los Departamentos y Unidades.
Investigacidén: F. Saladin, G. Tirado y F'. Cuello.
Extensidén : 4. Romero, C. Guillén, C. Franjul.
Unidad de Estructuracién y Evaluacidén de Programas:
Samuel Encarnacidén y C. Disla.

Ce realizaron visitas a la zona de San Juan de la Maguana en fechs
19-2-76; 12-3-76 y 1-4-76,

Farticipantes: Consultores: 4., Gartner y FP. Faz
Contrapartes: F. Caladin, V. Reyes, J. Diaz y M. Minifio,
Técnicos de la Rejional.

Se realizaron dos visitas a la iZ. de Banf en fechas 3-3-76 y 15-3-76.

Participantes: Consultores: A. Gartner
Contrapartes: M. Miniiio, F. 3aladin.
Director de la EZ/, Bani.
Técnicos de la Rerional

El Consultor en Estadistica y Biometria visitd conjuntamente con el
Contraparte F'. Cuello, las siguientes unidades:

CEZNDA: 4y 10-2-76; 3 21 5-3-76,
Juma : 10-2-76 y 2 al 5-3-76
Mata Larga y San Francisco de Macoris: 13-3-76

AnAlisis de posibilidades de becas de postgrado en Puerto Rico y Elabo-
racién de Convenio.
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Particirnates: Consultores: A. Gartner.
Contrapartes: H. liena Valerio, F. Galadin, A, Romero
Yy G. Brito.

35. Coraunicacidn al Sr. Cubsecretario sobre resultados de las reuniones de
evaluacidn en el CENDA. (e realizaron en total 4 visitas a dicho Centro,
con asgistencia de varios Consultores y Contrapartes).

Participantes: A. Gartner y F. Jaladin.

36. Las conferencias dictadas fueron las siguientes:
""J.a Relacidn entre Investigacidn y ixtensién'', dictada por el Consultor
Dr. C. U, Ledn-Velarde, para técnicos de la Regidn Central, en la sede

CLEA y para técnicos de la CEILC, en San Cristdbal,

37. Se realizaron dias de campo en Luperdn y en Villa Isabela, sobre el tema
PRUEBAS CEMOCTRATIVAS DE MA4LIZ.

Participantes: Consultores: 4. Gartner, F. Paz
Contrapartes: }M. Minifio, F. Saladin, A. Romero.

Técnicos de Investizacidén y Extensién de CNIECA y del
CENDA,

3C. En marzo de 1976 se realizd una visita de trabajo del Técnico Bibliotecario
.. del ICA, Cr. Fernando Arboleda, Jefe de la Biblioteca Central en Costa
.Ricg con el fin de realizar un Ciagndstico de la situacién en el tema, en el
pais. Il informe del mencionado técnico serd elevacdo en cuanto se reciba,
siendo de destacar que seri a posteriori de la visita a la Biblioteca del -

IIC4 en Costa Rica de la Encarzada de la Unidad de Divulgacidén Técnica
de lapDIT.

39. LI Reunidén de Trabajo del Zquipo de Capacitacidén, 3 de Enero 1976.

Participantes: Consultor: I. lor3n.
Directivos de la Subdireccidn de Capacitacidn.
Encargados de Capacitaciédn de las Regionales.,

40, Reunidn sobre Capacitacidn con los Directores Regionales.Iinero 28 1976,

Farticipantes: Consultor: I, Mordn.
Oubsecretario, Ore Mena Valerio,.
Director del LZCA,
Directores Rerionales.

41. Sumario del contenido del Manual de Capacitacién, Isaac Mordn, elevado
al Subdirector de Capacitacién el 13-1-74,







42,

43.

45,

46.

417.

Je asesord en la elaboracidn de las Fichas Madres del Registro de
4 sistentes (p'roductores y técnicos) a Cursos de Capacitacidn, el
cual estd bajo la responsabilidad de la Subdireccidén de Capacita-
Ciano

Je dictaron por los Consultores en Extensidn Fecuaria (ganado de
carne), las siguientes conferencias:

"La Relacidén entre la Investigacién y la Extensidn para un eficien
te Desarrollo Ganadero'', dictado en la Regional Curoeste, con un
total de 65 participantes.,

"I,a Ganaderia Bovina en la Rep(blica Dominicana'', dictada en las
siculentes Regzionales:

Regional Norte, 50 asistentes (11-3-76) .
Regional Noroeste, 50 asistentes (11-2-76).
Recional Sur, 28 asistentes (19-3-76).
Regional Nordeste, 20 asistentes (12-3-76).

"El Valor Nutricional de los Forrajes, dictaca en la Regional Su
roeste, con 28 asistentes (13-2-76).

Conferencia sobre el tema IMTORTANCIA DE LA ESTADISTICA
EN LA INVESTIGACION AGROFECUARIA, cictada por el Consul
tor en Biometria y Estadistica en el Instituto Politénico Loyola,
Jan Cristdbal, el 29-1-76.

Conferencias desarrolladas en el Curso para Productores Ganade
ros de la Rejional Central, desarrollando en CNIIECA, en Enero
1976, sobre:

CONSERVACION Y MANEJQ 0E FORRAJES, Consultor en
Extensidn Fecuaria (Ganaderia Bovina).

ADMINICTRACION DT LA EMPRESA AGROFECUARIA,Con
sultor on Economia Agricola.

Conferencia desarrollada en la Regional Nordeste, Jan Francisco
de Macoris, sobre el tema S GANADERIASC BOVINAC EN LA
REPUBLICA DOMINICANA, por el Consultor en Extensién Pecua
ria (Produccidn Lechera).

Conferencia desarrollada en el Instituto Politécnico Loyola, sobre
el tema IMPORTANCIA DEL CONTROL DT LA EROSION, por el
Consultor en Suelos, el 26-3-76, a la cual asistieron 65 alumnos y
personal docente de dicho centro educativo,
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51.
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53.

54,
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Serie de Reuniones sobre FR“TZARALCION LR 144 TIERIAYL CIVULCATIVO,
realizadas en la sede del CNI:iTA.

Tarticipantes: Consultores; A. Iturbide, C. U. Lebn Velarde, M.Ferrars
Aes SJartner.
Personal de Extensidon, ce Investizacién y de la Unidad de
Divulgacibn Técnica.

Cinta audiovisual sobre el tema I..ANEJO DEL GANA DO LECHERO, fil-
mada en la sede del CNIEC/,

Tarticipantes: Consultores: C. U. Ledn-Velarde,
Pereonal de la Unidad de iCivulgacién Técnica, Germén
Fineda y Alfida liercedes.

Reunién CONSERVACION it FORRAJES MEDIANTE EL ENSILADO,

Matas de Farfin (30-1-76).

Participantes; Consultores: C. U. Ledn-Velarde y /i. Iturbide.
Ganaderos de la recidén (aproximadamente 40).

Director de la Regional y Agente de Desarrollo de la
Subzona correspondiente.

Reunién DEMOSTRACIONES FRACTICAS DE GANALO LECHERO, Elias

Pifa (31-1-76).

Darticipantes: Consultores: C. U. Leén-Velarde y A. Iturbide.
Ganaderoc de la rezidn (aproximeaidamente 12).
Contrajartes: Fo Adolman, Jupervigsor Nacional Subdirec
tor de la Re:ional, . Guerra Paz.

Primer TALLER DE TRABAJO FARA AGENTLES DT DESARROLLO, lle-
vado a cabo en 1a Regional Este ( 5 y 6-3-76).

Farticipantes: Consultores: A, Iturbide.
Contrapartes;: C. Adolman, Supervisor Nacional, C.Franjul
V. ldackinney, C. Guillén,
Director Regional A. Gémez.
Equipo de Técnicos de la Regional ste.

Demostraciones ce CONIERVACION DE FORRAJES POR MELIO DE EN
SILAJE, en Higuey, en la finca privada del 5r. Pedro lMorla (17 al --
20-3-76).

Participantes: Consultores: A, Iturbide y C. U. Ledn-Velarde.

Supervisor Regional Gerardo Cruz.
Visita a Rezional Norte, para tratar el tema (23-3-76).
Farticipantes: Consultores: A. Iturbide.

Contrapartes: ¥, Adolman.
Encargado de la Subzona, Ramén A. Pérez.
Encargado de la Zona Luperdn,



5.




55.

56.

59.

60,

Conferencia ALIMENTACION Y SUFLELZ2SNTACION £ils SANADO BO-
VINO CURANTE L& EPOCA SiECE, desarrollada en la Regional Norte
(30-3-76).

Tarticirantes: Consultores: A. Iturbide.
Contrapartes: I's /4 dolman.
“ncarsado Jubzona, Dr. Ramdn Rojas.
Lgentes de Desarrollo de Lstero Iiondo y Luperdn.
Froductores asistentes: 25.

e prepard el anteproyecto NOTAZ TECNICAS XN FRODUCCION FECU4
R14 que fuera enviado oportunamente a las Universidades, FAD, L.HAG_I}
NA y otros organismos, para solicitar su colaboracidén en proporcién ma
terial a divulzar a los técnicos del Jervicio de iuxtensidn.

Participantes: Consultores: C. U, Lec’:n-Velarde, A, Iturbide.
Director del Cepto. de jixtensidén y Capacitacidn.
Unidad ce Civulgacidén Técnica.
Contrapartes: ¥, 4dolman, M. Vargas Payano,

Cesarrollo prictico de Manejo de Técnicas de Ensgilado. ixperiencia
desarrollada en Haras Nacionales, Villa lella (24 al 30-3-76),

Farticipantes: Consultores: C, U, Ledn-Velarde y A, Iturbide.

Asistentes al Curso de Técnicas Pccuarias.

%l Froyecto UNICADES DEMOSTRATIVAS GANALERAS, fué reestruc-
turado y tiene la nueva Cenominacidn de PEMOSTP.L CIDONES INTEGRA <
LES 28 PRACTICL S GANADIRAS,

Participantes: Consultores: . 'rias, C. U. Ledn-Velarde y A.Iturbide.
Contrarartes: I'e fidolman,

Visita al Asentamiento Ganado ce Hatillo, Cotui (6-2-76).

Farticipantes: Consultores: C. Ledn-Velarde, A, Iturbide.

Contrapartes: /.. Fermin.
L gzente de Lesarrollo del /isentamiento.

Material idactico (en prensa) CXMMOSTRACIONES INTEGRAL D RIE-
CULTALOS, Herndn Frias, San Cristébal, larzo 1976.
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