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PERSPECTIVAS Y RECOMENDACIONES

El presente acapite hace referencia a la perspectiva del proyecto en

los proximos afios con relacidn a los productos, metodologias, y a los apor

tes que generari para Colombia y el componente hemisférico de PROPLAN/A.

Asi mismo, se hace referencia al apoyo y fortalecimiento del Proyecto para

el logro de los objetivos previstos y compromisos adquiridos. Por consi-

guiente las perspectivas y recomendaciones para el Proyecto en Colombia son:

Dado el avance y de las experiencias adquiridas relacionadas con el
uso de los esquemas metodoldgicos, el Proyecto a partir de los ajus-
tes efectuados a dichos esquemas, dispondra de metodologias aprovia-

das para su utilizacidn en el pais, a partir de 1982. Estas metodo-

logias se refieren a seleccidn de municipios, diagndstico, marco

orientador, elaboracidn del Programa Distrital, informacidn para el

seguimiento y evaluacidn y de andlisis institucional.

A partir dé 1982 el Proyecto llevard a cabo acciones de capacitaciodn,
aplicacidén y generacidn de productos a partir de las metodologias
elaboradas, en el Departamento de Santander y sus correspondientes
Distritos de Malaga, Socorro v Barbosa. Con base en la experiencia
de la aplicacidn de las anteriores metodologias y de los posibles
ajustes que las mismas requieran, se iniciar3 a partir de 1983, el
pfoceso de institucionalizacidn de las mismas en una mayor cobertura

geografica.







ESTRATEGIA

Para 1982 se articularadn las acciones del nivel microregional (Dis-
tritos Milaga, Socorro y Barbosa) con el nivel regional (Departamento
Santander) principalmente a través del marco orientador, coordinacidn in-
terinstitucional, programacidn operativa e informacién para el seguimien-
to y la evaluacidn sobre la marcha. El Proyecto dispondra de metodologias
apropiadas previas a cada una de las actividades a desarrollar en el pro-
ceso de planificacidn-ejecucidn, las cuales servirdn como insumo para la
capacitacidn requerida en el desenvolvimiento de las diferentes fases de
proceso senalado.

Se disefiard e implementara un plan de capacitacidn orientado hacia
la formacidn de cuadros profesionales a paftir del Departamento de San-
tander, los cuales seradn los encargados de expandir las metodologias de-
finidas para el Programa DRI. Dicho plan contendrid la programacién, ma-
terial diacictico y los correspondientes sistemas de evaluacidn y selec-
ciép de personal profesional de los niveles Distrital y Departamental.
Esta capacitacidn serd de manera periddica y bajo un esquema tedrico-
practico enfocada directamente a las acciones a desarrollar y con el apo-

yo de las contrapartes nacional y departamental.

Los resultados y la experiencia que se alcancen, seran la base para
disefiar una estrategia de institucionalizacidn de las metodologias pro-
badas y evaluadas. Lo anterior permitirad desarrollar un plan de institu-
cionalizacidn, el cual serd realizado conjuntamente co: la Direccidn Re-
gional DRI para las metodologias y area de expansidn que esta Direccidn
considere. Dicheo plan estarid cornformadc por su correspendicnte cstrate
gia de autogestidén, plan de capacitacidn, recursos fisicos, financieros
y humanos requeridos, asi como la curricula y las unidades didacticas co-

rrespondientes.

En cuanto al Departamento de Norte de Santander se desarrollaran
acciones solamente en el Distrito Pamplona, debido al avance alcanzado
en las diferentes etapas del proceso de planificacidén-ejecucidn del Pro-
grama bRI por lo cual, servira como area piloto para el nivel microregio-

nal.







Es importante destacar que al momento la Direccidn General del DRI
ha solicitado al Proyecto la expansidn a nivel de todo el Programa
de la metodologia de diagndstico y por otro lado, ha planteado la ne
cesidad de disefiar e implementar el sistema de informacidn para el
seguimiento y evaluacidn sobre la marcha, a nivel de los componentes

de produccidn, infraestructura y sociales, en un tiempo que permita

su implantacidn y operacidn a nivel de todo el Programa en 1983. Io

anterior se debe al compromiso del DRI con las entidades financieras

internacionales.

Los objetivos del proyecto han contemplado la institucionalizacidn
del proceso de Planificacidn=Ejecucidn perfaoccionado, requiriéndose
en consecuencia el disefio de una estrategia y un plan dé institucio-
nalizacidn, el cual deberd iniciarse a partir de 1982 con actividades
especificas de capacitacidn, seleccidn y formacidn de cuadros profe-
sionales, encargados de la expansidn de las metodologias. Esta ac-
cidn inicialmente deberd realizarse a través de un equipo conformado

por técnicos del proyecto y las contrapartes nacional y departamental.

Igualmente, existe una solicitud del Instituto Colombiano Agropecua-
rio (ICA) en el sentido de institucionalizar al interior del mismo
y en todas sus Regionales, el modelo de Manejo de Proyectos probado
y evaluado para esta entidad, asi como las generadas por el Proyecto
de PROPLAN/A. Con base en esto y lo sefialado en el punto anterior,

es conveniente que el plan de institucionalizacibn contemple accio-
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nes complementarias para el ICA en lo concerniente a programacidn,

organizacidn e informacidn para el seguimiento y evaluacidn.

Dada la estrategia seguida por él Proyecto Colombia en el sentido de
concentrar las acciones a nivel local para luego ascender a los nive
les Regional y Nacional, se hace necesario acelerar este proceso a
fin de poder generar en el menor tiempo productos a los niveles supe
riores (Regional y Nacional); para lo anterior seria conveniente am-
pliar los recursos del Proyecto para lograr mayor cobertura y asi
mismo contar con un mayor apoyo en términos de contraparte por parte

de la Direccidn General del DRI.

Con base en los compromisos del Proyecto Colombia especialmente para
1982, se requiere de un apoyo permanente por parte del componente
hemisférico especialmente en lo relacionado con el disefio, puesta en
marcha y ajuste del sistema de informacidn para el seguimiento y

evaluacidon del programa en todos sus niveles.

Teniendo en cuenta la importancia de la participacidn de la comuni-
dad en eliproceso de planificacidn-ejecucidn, es conveniente profun
dizar mds sobre este campo; ademids de desarrollar investigaciones
seria importante entrar de inmediato a definir una propuesta para ge
nerar y adaptar técnicas y metodologias apropiadas, las cuales hayan

sido probadas en paises similares con resultados &xitosos.

De los resultados alcanzados por el Proyecto Colombia y con base en







10.

1.

la confianza ganada a nivel del Programa DRI, §eria oportuno llevar
a cabo acciones conjuntas con otros organismos intefnacionales como
USDA, DPMC, etc., en los aspectos de apoyo técnico, capacitacidn e

investigacidn sobre planificacidn-ejecucidn relacionados con el sis-
tema de Direccidn, Desarrollo Institucional y Desarrollo de los Re-
cursos Humanos, a fin de lograr una mayor eficacia del Proyecto PRO

.

PLAN/A en Colombia.
De acuerdo a la magnitud y responsabilidades del Proyecto en Colom-
bia, durante los prdximos afios se hace necesario dar a sus técnicos

alglin entrenamiento que permita hacer mas efectiva su labor de capa-

citacidn y apoyo técnico directo.

Para hacer mas efectivo el proceso de capacitacidén y con miras a lo-
grar mias agilidad en la institucionalizacidn, seria necesario dise-
fiar un esquema conjunto con el Programa Nacional de Capacitacidn
Agropecuaria PNCA del IICA-Colombia, mediante el cual se desarrolle
el plan de capacitacidn requerido y cﬁya programacidén debera ser
acordada con la Direccidn General del DRI y las entidades ejecutoras

en sus diferentes componentes.
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Lista de Productos y Actividades 1.981 -1.,983

PRODUCTOS.

ACTIVIDADES.

1.

Documento Metodol6gico para la ela-
boracidon del Diagnéstico Microregio)
nal Publicado.

60 técnicos capacitados en el uso
de la Metodolegia de Diagndstico -
Micro Regional.

Cuatro Documentos conteniendo los
Diagnbésticos Microregionales de -
Cesar, Malaga,Socorro y Barbosa -
Publicados.

Documeiitos Metodoibgicos para la -
formulacidn del Marco Orientador
Distrital Publicado.

306 Funcionarios del Programa DRI
de los Distritos de Malaga,Socorro

Elaborar el Diagnéstico DRI Cesar

Presentacidn del Diagndstico a -
Comité Departamental DRI Cssar y
Direccibn General DRI.

Elaborar Metodologfa de Diagnésti
co Microregional.

Presentar a la Direccidn General
DRI la Metodologia del Diagnéstico
Microregional.

Ajustar y publicar Metodologfa de
Oiayndstico.

Dictar tres cursos en forma tefrica
practica sobre Metodologia de Diag
noStico, en los Distritos Mdlaga, W
Socorro, y Barbosa.

Elaborar Diagnésticos (Milaga, So-
corro y Barbosa).

Presentar Diagn6sticos a Comites -
Distritales.

Ajustar y Publicar Diagnésticos.

Elaborar Metodologia Marco Orieniad
dor.

Presentar a la Direccidn General -
DRI la Metodologfa.

Ajustar y Publicar Metodologfa de
Marco Orientador

Presentar y aplicar Metodologfa del
Marco Orientador en-los Distritos -







PRODUCTOS,

ACTIVIDADES.

y Barbosa conocen y poseen el Marco
Orientador del programa aplicable -
en sus Distritos.

Documentos con la Metodologfa para
el Marco Orientador del Programa -
DRI a nivel Departamental Publicado

Documento con la Metodologia para
la elaboraci6n de Planes de Desarro
110 Micro-Regional Publicado.

60 Técnicos del Programa de los -
Distritos de Malaga, Socorro y Bar-
bosa capacitados mediante tres cur-
sos sobre elaboracidon de Planes de
Desarrollo Micro-regional.

Tres documentos con los respectivos
Planes de Desarrollo Micro-regional
de los Distritos de Malaga,. Socorro
y Barbosa elaborados y publicados.

6.1

6.2

6.3

7.1

7.2

7.3
7.4

8.1

8.2

9.1

9.2

9.3

Malaga, Socorro y Barbosa.

Elaborar Marco Orientador del Progra
ma DRI en el Departamento de Santand]
der,

Presentar Marco Orientador a Comité
Departamental y D1reCC16n General -
DRI.

Ajustar y publicar Marco Orientador
Departamental.

Desarrollar Metodologia para la ela-
boracién de Planes de Desarrollo -
Micro-regional.

Presentar a la Direcci6n General DRI
ia Metodologfa de Planes de Desarro-
110 Micro-regional.

Revisar y Ajustar la Metodologfa.

Publicar la Metodologia de Planes
de Desarrollo Micro-regional.

Preparar material para curso y apli-
cacidn de la Metodologfa de Planes -
de Desarrollo Micro-regional para
los Distritos DRI de Santander.

Dictar cursos sobre Metodologia de

elaboracién de planes de Desarrollo
Micro-regional en los Distritos, Ma+
laga, Socorro y Barbosa.

Elaborar Planes de Desarrollo Micro-
regional para los Distritos de Mala-
ga, Socorro Y Barbosa.

Presentar a los Comites Distritales
el Plan de Desarrollo Micro-regional

Ajustar y publicar los Planes de De-
sarrollo Micro regional.







PRODUCTOS

"ACTIVIDADES.

10.

11.

12!

13.

14.

Dos documentos con las correspondien
tes Programaciones Operativas 1982 ~
de los Distritos de Pamplona y Mala-
ga elaborados y publicados.

Documento con la Metodologfa para la
Programaci6én Operativa Anual del Pro
grama DRI elaborado y Publicado.

Documento con los Planes de Desarro-
110 Micro regional y sus respectivas
Programaciones Operativas 1983 de 1o

Distritos de Malaga, Socorro y Barbot

sa y consolidado Departamental elabo
rado y publicado.

Documento Metodol6gico del Sistema
de Informacién y Seguimiento S.I.S
para el Programa en los niveles Dis-
trital y Departamental elaborado y
Publicado.

Sistema de Informacibén y Seguimiento
DRI Montado y Operado por 50 funcio-

narios capacitados en su adecuado uso

y montaje.

10.1

11.1
11.2

11.3

12.1

12.2

12.3
12.4

12.5

13.1
13.2

13.3

13.4
13.5

14,1

Elaborar Programa Operativo 1982 pa
ra los Distritos Pamplona y Malaga.

Ajustar Metodologfa para elaborar -
Programa Operativo Anual.

Presentar a la Direccién General -
DRI la Metodologia.

Publicar 1la Metodologfa del Programg
Operativo Anual.

Preparar material para aplicar Meto
dologfa Programa Operativo Anual.

Elaborar Programa Operativo 1983 -
para los Distritos de Malaga, Soco-
rro y Barbosa.

Revisar Programa Operativo

Publicar Programa Operativo 1983 de
los Distritos Malaga, Socorro y Bar
bosa. '

Presentar a Comité Departamental -
DRI y Direcci6n General DRI Planes
de Desarrollo y Programa Operativo
1983 de Santander,

Revisar el Sistema de Informacibn y
Seguimiento,

Definir informacibn instrumentos y
mecanismo., operativos del SIS.

Presentar a la Direccibn General -
DRI el Sistema de Informacibn y =
Seguimiento.

Ajustar el Sistema.

Publicar el Sistema de Informacibn
y Seguimiento.

Capacitacibn de los funcionarios del
Distrito Pamplona para montar el sig
tema,







PRODUCTOS

ACTIVIDADES.

15.

16.

17.

18.

Documento del SIS/DRI Ajustado y -
Publicado.

SIS/DRI montado y operado por todos
los funcionarios DRI del Departamen
to de Santander a Nivel Distrital |
(Malaga, Socorro y Barbosa)y Depar-
tamental .

Documento con la Metodologia de -
Andlisis de los mecanismos de orga+
nizacidn y coordinacién elaborado
y publicado. '

Dos documentos elaborados y publica

dos asf: Uno Metodologico y uno soq

bre 1os mecanismos introducidos en
los Distritos (Pamplona, Malaga,

Socorro y Barbosa) y el Departamen-
to de Santander,

14,

15.

16.

16.

17.

17.

17.

18.]

18.

Montar el Sistema en el Distrito -
Pamplona.

Proseguir y ajustar el SIS montado
en Pamplona.

Capacitar a los funcionarios de los
Distritos DRI de Santander y de las
Instituciones a nivel Departamental
para montar el Sistema de Informa-
cidn y Seguimiento.

Montar el Sistema de Informacién y
Seguimiento en el Departamento de
Santander,

Revisar y adaptar metodologfa para
andlisis y ajuste de mecanismos de
organizacibn y coordinacibn.

Presentar la Metodologfa a la Direct
cion General DKI.

Aplicar Metodologfa para analizar 13
situacibn organizativa del programa
en Santander y determinar mecanismc
de ajuste.

Aplicar mecanismos de Ajuste al Sist
tema Organizativo en el Distrito de
Pamplona y Departamento de Santandey

Proseguir y ajustar 1os mecanismos
introducidos al sistema Organizatiwg
del Distri.o de Pamplona y Departa-
mento de Santander,

10
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Recursos Ilumaros

1982 - 1983

‘Concepto

1982

1983

Tlcniros Internacionales
- Cuotas
- Kellog

Técnicos Nacionales:

- Kellog

Secretarias
- Cuotas
- Kellog
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