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PROYECTO DE EDUCACION CONTINUADA EN DESARROLLO DE
SISTEMAS DE INFORMACION AGRICOLA

IICA-CIDIA//Programa de Desarrollo
de Bibliotecas y Archivos de la O0.E.A.

1. ANTECEDENTES Y OBJETIVOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO DEL IICA-CIDIA

Anteriormente el IICA-CIDIA ofrecia cursos regulares y adiestramiento en servi-
cio en bibliotecas agricolas a nivel de asistentes técnicos. Los cursos regu-
lares se ofrecian con una duracién de seis meses en un pricipio y luego se re-
dujeron a cuatro meses. Dentro dc esta linea promovid y participd en el pla-
neamiento y realizacién dec cursos similares en los paises que contaban ya con
una infraestructura apropiada para ofrecer este tipo de capacitacidn.

%
i partir de 1973 el Programa Educativo del IICA-CIDIA orientd su accidn a for-
talecer el concepto de educacidn continuada en sistemas de informacién y ofrececr
adiestramiento intensivo en temas relacionados con cl planeamiento y opcracidén

de sistemas de informacién ¢n el campo agricola.

Este tipo de cursos especializados ha causado un cfecto multiplicador en los
paiscs y es asi como ostos han ofrecido cursos siguiendo el modclo de los progr=a-

mas que el IICA-CIDIA ha disefindo e impartido.

El orden de celcbracibén de los cursoc, el ntimero de participantes y la represcn-
tacién de los paises se¢ sefiala en los cuadros NS1 y 2. Los cuadros presentan

-las cifras més significativas dc la lebor del Programa Educativo del IICA-CIDIA
en la capacitacidn de funcionarios nacionales sobre la Metodologia y administra-

cidén de sistemas de informacidn para cl sector agricola.
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CUADRO 1: Cursos especializados y adiestramiento en servicio ofrecidos en el IICA-CIDIA
de agosto de 1973 a marzo de 1977.

ARO CURSO ASISTENTES PAISES
REPRESENTADOS
1973
(27 de agosto - 21
setiembre) Seminario Interamericano sobre Avances
en Documentacidn Agricola (incluyé una
introduccién a los Sistemas AGRINTER y
AGRIS). 15 11
1974

(noviembre 4-6)

1975
(17 marzo-4 abril)

#(Enero a Diciembre)

1976
(19 abril-7 mayo)

*(Enero a Diciembre)

1977
(Marzo 7-25)

1978
(Abril 17-28)

Coloquio sobre la Metodologia del
AGRINTER y el AGRIS. 12 11

X

XVIII Curso Internacional en Documenta-
cibn Agricola: Metodologia de los Sis-
temas AGRINTER y AGRIS 17 12

Adiestramiento en Servicio sobre la Me-
todologia de los Sistemas, AGRINTER® y
AGRIS 11 8

XIX Curso Internacional en Documenta-
cibn Agricola: Administracién de Sis-
temas de Informacién Agricola 21 1

Adiestramiento en Servicio sobre la Me-
todologia de los Sistemas AGRINTER y
AGRIS. 8 6

XX Curso Internacional en Documentacidn
Agricola: Metodologia de los Sistemas
AGRINTER y AGRIS 24 9

XXI Curso Internacional en Documentacibn
Agricola: Administracidén de Sistemas de
Informacidn Agricola. (en etapa de organizacién)

108

* Adiestramiento intensivo individual de dos a tres semanas segln el caso.
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CUADRO 2: Distribucién de los participantes por paises y cronolbgicamente.

Pais 1973 1974 1975 1976 1977 Total
ARGENTINA 1 0 4 1 0 6
BOLIVIA 0 1 0 1 1 3
BRASIL M 0 0 2 0 6
COLOMBIA 1 1 3 3 0 8
COSTA RICA 1 1 0 2 6 10
CHILE 1 1 2 1 0 5
ECUADOR 1 1. 1 n ()} 7
EL SALVADOR ' 0 1 1 0 1 3
FILIPINAS 0 0 2 0 0 2
GUADALUPE 0 0 0 0 1 1
GUATEMALA 1 0 0 2 2 5
HAITI 0 1 2 0 0 .3
HONDURAS 1 0 1 2 5 9
JAMAICA 0 0 1 0 0 1
MEXICO 0 1 2 1 2 6
NICARAGUA 0 1 1 0 3 5
PANAMA 0 0 1 0 3 4
PARAGUAY 0 0 1 1 0 2
PERU 2 1 2 2 0 7
REP. DOMINICANA 0 0 0 1 0 1
TRINIDAD Y TOBAGO 0 0 1 0 0 1
URUGUAY 1 0 1 4 0 6
VENEZUELA 1 2 2 2 0 7
TOTAL 15 12 28 29 24 T 108
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La experiencia del IICA-CIDIA adquirida con el ofrecimiento de estos cursos

permite sefialar un lapso entre dos y tres semanas para cubrir los temas propues-

tos en cada uno de ellos. Un periédo mayor no seria conveniente o atractivo pa-
ra funcionarios nacionales quienes por el caricter de sus funciones y responsabi-
lidades no pueden desplazarse fuera de su pafs por espacios mis prolongados. Un
periodo menor de dos semanas seria insuficiente para tratar eficientemente tbpi-
cos que en su mayoria son nuevos para los participantes. Los cursos de especia-
lizacidn en la Metodologia de los Sistemas AGRINTER y AGRIS, asf como los de ad-
ministracidn de sistemas de informacidn, pueden adaptar su programa de trabajo a
dos o a tres semanas dependiendo del énfasis que deba darse a algunas asignaturas
y al tipo de participantes. La experiencia de paises que han ofrecido cursos si-
milares por periodos de cinco a diez dias han demostrado la necesidad de quec esos
mismos participantes deban volver a tomar el curso o un adiestramiento mds inten-

sivo.

Los temas generales de los cursos desarrollados se relacionan con el estableci-

miento y operacidén de los Sistemas Nacionales de Informacidn Agricola y dentro de

este tdpico general se han ofrecido cursos sobre la Metodologia de los Sistemas

AGRINTER y AGRIS y la participacidn activa de los paises del &rea en estos dos

sistemas. De otro lado, sc¢ ha ofrecido capacitacidn especifica sobre Administra-

cibn de los Sistemas de Informacidn, con énfasis en el planeamiento, andlisis v

operaciones de los sistemas asi como las técnicas modernas aplicadas al manejo de
-los recursos dentro de los sistemas nacionales. Los cursos de administracidn han
sido disefiados teniendo en mente los programas que en este sentido ha venido desa-
rrollando el UNISIST y la experiencia de la Universidad de Maryland. Se han hecho
las adaptaciones necesarias y se han incluido tépicos de mayor interés para
América Latina y para el sector agricola. Se ha identificado adem8s la necesidad

de ofrecer capacitacidn sobre la Elaboracidn, Presentacidn y Evaluacidn de Proyec-

tos dentro del campo dc la informacidén. Con esta asignatura se ha querido llenar
un vacfo y la necesidad dc colaborar con los paises en la elaboracién de buenos
proyectos que les permitan conseguir financiacién interna o externa para proyectos
de informacibn y documentacibn.






Los conferenciantes han sidc especialistas de reconocida traycctoria en el Desa-

rrollo de Sistemas de Informacién y campos afines. Fn su gran mayoria han side

funcionarios latinoamericancs que actualmente ocupan posiciones relevantes en

sus paises o en el extericr tales como:

Arley AGUDELO, Lic. Bibl.
CEIMA, Colcmbia

Alfredo ALVEAR, Lic. Bibl. Lic. Educ.

IICA, Costa Rica

Orlando ARBOLEDA, M.L.S.
IICA, Costa Rica

José ARIAS, Lic. Bibl.
ICFES, Colombia

Antonio AYESTARAN, Ing.
CONACYT, México

Hugo CACERES, M.L.S.
IICA, Costa Rica

Jorge CASTILLO, Ing. Agr.
ITCA, Guatemala

Finn DAMTOFF, M.A.
IICA, Costa Rica

Ana Maria ERICKSON, Bibl.
AIBDA, Costa Rica

Roberto ESCOTO, Ing. Sistemas
PIADIC, Costa Rica

Angel FERNANDEZ, DirectorBibl.
Univ. Buenos Aires, Argentina

"Maria José GALRAO, Bach. Bibl.
IICA, Costa Rica

Adalberto GORBITZ, Ing. Agr.
IICA, Costa Rica

Eugenio HERRERA, M.P.I.A.
IICA, Costa Rica

Humberto JIMENEZ, Mag. Sc.
CATIE, Costa Rica

Olga LENDVAY, M.L.S.
IDRC, Canad$

Maria Dolores MALUGANI, M.L.S.
IICA, Costa Rica

Maria Teresa MARTINELLI,
FAO, Italia

Eduarde MENDA, Economista
CONICYT, Venezuela

Robert McCOLAUGH, M. Ed.
PIADIC, Costa Rica

Domingo MORALES, Ing. Ind.
IICA, Costa Rica

Héctor MURCIA, Ing, Agr.
IICA, Costa Rica

José Rafael ORTIZ, Ing. Quimico,
M.L.S.
Univ. Vicosa, Brasil

Gilberto PAEZ, Ph.D.
IICA, Costa Rica

Victor QUIROGA, Mag. Sc.
IICA, Costa Rica

Julia Inés RODRIGUEZ, M.S. in L.S.
IICA, Costa Rica

Octavio ROJAS, M.L.S.
Colciencias, Colombin

Oscar ROJAS, An. de Sist.
IBM, Ccsta Rica

C~rlos VELAZCO, Ing.
CONACYT, Méxice

La participacidn de conferenciantes y especialistas de diferentes paises ¢ ins-

tituciones en estos cursos ha side un ingrediente beneficiosc en cuanto al fomen-

to de un intercambio de impresiones y experiencias surgidas de los distintos
grados de dcsarrollo de los sistemas nacionales. Por otro lado se ha querido

integrar cada vez un equipo interdisciplinario de instructores que permita a

los participantes familiarizarse con el punto de vista de los diversos tipos de

usuarios y a su vez explorar conjuntamente las multiples alternativas de solu-

ciones a los problemas del desarrollo de Sistemas Nacionales de Informacién.
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Si bien se ha tratado de suministrar un cimulo de conocimientos sobre la aplica-
cibn de tecnologia y explotacidn de recursos adecuados a las necesidades de los
paises, no se ha descuidado el impartir ensefianza sobre las técnicas modernas de
naciones m8s avanzadas, a fin de que los paises de la regidn las adopten a medi-
da que tengan la capacidacd para hacerlo.

En estos programas de adiestramiento hemos contado con especialistas en diferen-
tes aspectos de la informacidn tales como, especialistas en computacién, analis-
tas de sistemas, especialistas en comunicacién, especialistas en administracidn,
bibliotecarios, documentalistas, especialistas en campos agricolas en su condi-
cidén de analistas de la documentacidn cientifica y en su caricter de usuarios de
la informacidn.

Este tipo de adiestramiento h= sido sometido a evaluaciones y es asi como insti-
tuciones naciongles han aprovechado los programas de enseflanzz ‘desarrolladcs_pcr
el IICA y han ofrecido cursos similares con ligeras variaciones a nivel nacicnal.
Ejemplo de esto son los cursos celebrados con el apoyo del IICA en Argentina,
Brasil,-Colombia, Chile, Fcuader, “éxico, Paraguay, PerG y Venezuela. Durantc ¢l
nisme periodo 1973-1977, se han capacitado en otros paises con-la colaboracidn
del IICA-CIDIA alrededor de 350 personas, en aspectos rclacionados con la metodo-
logia y operacidn de los Sistemas AGRINTER y AGRIS.

Objetivos del Programa Educativo del IICA-CIDIA

- Dar continuidad a la capacitecidén de funcionarios nacionales y actualizar sus
conocimientos en los avances de los sistemas de informacidn en cl sector agri-
cola.

- Facilitar el acceso de los participantes a las experiencias y nucvas mctodo-
logias en el desarrollo y operacidn de sistcmas nacionales de informacién

agricola.

- Capacitar personal clave del Sector Agricola mediante conocimientos y técnicas
aplicables a los procesos de bfisqueda y gestidn de recursos técnicos, econdmi-
cos y humanos involucrados en la operacidn de Sistemas y Servicios de Informa-

cidn Agricola.

- Motivar a las autoridades nacionales que participan en los cursos para que
promuevan la participacién activa de sus paises en sistemas nacionales inter-

conectados con sistemas internacionales.
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EL PROYECTO

Con base en la trayectoria del IICA en la realizacidn de estudios de diagn®s-
tico y su expericncia cn este tipo de adiestramicnto a nivel hemisférico, se

puede asegurar que estos programas de capacitacién de recursos humanos en cl

establecimiento de sistemas de informacibn, constituyen una de las soluc:ones
adecuadas as las neccsidades de lcs paises en el desarrollo integral del secc-

tor agriccla.

X

La efectividad de cstos programas de capacitacién se ha hecho mayor, mcdian-

te la aplicacidn dc las ncrmas de seleccién de los participantes usanic los
mecanismcs y contactos que el IICA tiene en cada pafs a nivel técnico y admi-
nistrativo. TIs de tanerse cn cuenta el interés demostrado por las autoridades
nacionales en facilitar a sus funcionarios su capacitacidn cen el fin especi-

fico de participar en los redes de informacién nacional existentes o futuras.

Para la realizacidon de este Programa conjunto de Educacidn Continuada, se
propone iniciar con un Seminario intensivo de dos semanas cuyo tema se seleccio-

nard oportunamente de las siguientes alternativas:

Alternativa 1

"Elaboracidn de proyectos de Informacién Agricola"
Alternativa 11

"Administracién de Sistemas de Informacidén Agricola"
Alternativa III: '"Metodologia de los Sistemas de Informacién AGRINTER
y AGRIS"







Conferenciantes

Para el desarrollo de cada tema se entrar§ en contacto con especialistas de
reconocida trayectoria, mediante un anflisis de su preparacidn académica y
desempefio de sus funciones en el Srea de interés para el curso. [l TICA
cuenta con personal profésional para ofrecer capacitacién en los termas basi-
cos del curso. Sin embargo ser§ necesario reforzar este equipo a fin de cu-
brir apropiadamente otros aspectos especificos relacionados con el desarrollo

de los sistemas de informacibn.

NGmero de participantes y requisitos de admisidn

La admisidén a los cursosse limita a un mlximo de 20 participantes, con prefe-
rencia a funcionarios nacionales que se desempefian en instituciones agricolas
y afines (Universidades, Institutos de Investigacibn, Extensién y Desarrollo
Rural). Un total de 15 serén financiados con el aporte de la OEA y los demas

con fondos del IICA o fuentes nacionales.

Serd indispensabtle que las autoridades de la institucibn del candidato, asegu-
ren su participacién efectiva en el desarrollo de actividades y proyectos de
informacién, o en el establecimiento y operacidn del sistema Nacional de Infor-
macidén Agrfcola. Como ha sido la politica del IICA, el adiestramiento se im-
partira teniendo en cuenta las necesidades mis urgentes de los paises miembros
y tratando de que la mayoria de ellos esté representada de acuerdo a la dispo-

nibilidad de recursos técnicos, humanos y econémicos.

Reconocimiento

Se otorgar§ un "Certificado de Asistencia" al participante que haya curplido
con los requisitos y haya aprobado los diferentes medios de evaluacidn este-

blecidos por los instructores del mismo.

Fechas de realizacién y duracién

Dos semanas (a decidir dentro del segundo semestre de 1978) Primer Seminario






Lugar sede del adiestramicnto

IICA-CIDIA

Centro Interamericanc de Documentacidn
e Informacidn Agrfcola
San Jos&, Costa Rica

Apartado 10281 - Telex CR.2144
Teléfono 29-02-22 tIca

Aporte Programa de Desarrollo de Bibliotecas

y Archivos - OFA

Costo del primer Seminario

15 Becas (Transporte, alojamiento, alimentacién) 12,000
Consultores y Conferenciantes (Transporte, Honorarios) 1,600

0rganiz§ci6n y Manejo del Curso (Literatura Técnica,
materiales y fitiles, otros servicios) 1,400
$15,000

(El presupuesto del primer Seminario ge ha reducido al minimb con el fin de
ajustarlo a la suma disponible para este fin en el Programa de Desarrollo de
Bibliotecas de la 0.E.A. La cifra deberi ser incrementada para la realiza-
cibn de préximos eventos, casi en todos los rubros, teniendo en cuenta la

presente situacién inflacionaria mundial).

CONTRAPARTE 1ICA

Como gontraparte de la cifra anterior, el IICA aportari los recursos necesa-

rios para garantizar la organizacidn, promocidn, realizacidn, administracién

y dar el apoyo logistico a las acciones relacionadas con la parte académica
y manejo del proyecto. El IICA facilitar& también las instalaciones, equipo,

y_algunos materiales de enscfianza b&sicos en este tipo de adiestramiento.

En la parte académica el IICA facilitar8 el mayor ntGmero dec conferenciantcs

los cuales ya estén dentro de su cuadro de personal profesional regular.
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3. ALTERNATIVAS DE TEMAS PROPUESTOS PARA LOS SEMINARIOS

Alternativa 1I:

Tftulo: "Elaboracidn de Proyectos de Informacién Agricola"

Justificacién de este Seminario

a) A través de la accidn del IICA en el desarrollo de Sistemas y servicios
de informacién agrfcola en los pafses miembros de la OEA, se ha identi-
ficado la necesidad de personal capacitado en el planeamiento de siste-
mas, canalizacién y gestién de recursos econémicos, té&cnicos y humanos

necesariqs para la operacién de sistemas de informacién.
\

b) La elaboracién y presentacién oportuna de buenos proyectos de informacién
es indispensable para lograr el apoyo oficial y econdmico de los sistemas
de informacidén. Este respaldo finanéiero puede conseguirse de fuentes

nacionales o de organismos internacionales.

c) Se considera que este elemento de capacitacidn sobre proyectos es un com-
plemento indispensable al adiestramiento que el programa conjunto IICA/
OEA pretende ofrecer y en el cual incluye capacitacidn sobre la Metodslo-
gia de Sistemas Internacionales de Informacién Agricola y sobre adminis-

tracién de Sistemas de Informacibn.

.Objetivos del Seminario

El objetivo principal de este Seminario es el de capacitar a un alto ni-
vel operativo, a funcionarios nacionales en el &rea de preparacidn, evaluacidn
y manejo de proyectos de inversién en informacién agricola. El adiestramien-
to permitir8 desarrollar en los participantes habilidades que les ayuden a
aplicar apropiadamente las técnicas y conocimientos adquiridos. A través del
Seminario se estimularé el sentido de trabajo en equipo y la necesidad de la
capacitacién continuada en el 8rea de su especializacién. Se pretende lograr
con este tipo de seminarios contribuir a fortalecer la capacidad de 1las ins-

tituciones del sector para generar ¥y ejecutar proyectos de informacién basados
en sb8lidos criterios técnicos y econémicos.
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Aspectos a desarrollar denrtro del Programa

I- Concepto de Sistemas de Informacidn.
- Planeamiento, disefio, implantacién.
- Organizacidén y Manejo de Centros
Servicios y Sistemas de Informacidn

II- Elementos para la preparacidén de Proyectos de Inversidn:
Principios Técnicos y Econdmicos aplicados en la
formulacidn de Proyectos.

III- Directrices para evaluar proyectos de Inversidn desde el
punto de vista Empresarial: Reglas y procedimientos fitiles
en la medicidn del grado de rentabilidad del proyecto en
funcidn de los intereses de las entidades financieras y
ejecutoras del Proyecto.

IV- Manejo y control de Proyectos:
Bases tedricas y metodologias aplicadas a la planificacidn,
programacidn, coordinacidn y control de las operaciones y
de los recursos involucrados en la ejecucidn de proyectos:
Teoria de Andlisis de Sistemas; Toma de decisiones; PFRT,CPM;
Investigacidn Operativa; Procedimientos de supervisidn.

Alternativa II:

Titulo: "Administracién de Sistemas de Informacidn Agricola"

Objetivos de este Seminario

El objetivo principal del Curso es el de capacitar personal directivo de
los paises participantes en el AGRINTER, sobre los conceptos modernos de la
Administracién de Sistemas de Informacién Agricola. El contenido de este
adiestramiento se orienta a ofrecer los principios b&sicos y técnicas actuales
aplicadas en la administracién pGblica, la direccibén de empresas y la industria,
considerados de utilidad para el manejo de sistemas de informacién. Este adies-
tramiento permitird colaborar con los pafses en administrar eficientemente y
aprovechar mejor los recursos econbmicos, técnicos, humanos y de documentacidn y
lograr una mayor participacién en el desarrollo y manejo de sistemas nacionales
de informacién agricola, su integracién al Sistema Regional (AGRINTER) y su in-
teraccién con el Sistema Mundial (AGRIS).



A
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Asplotos a ser considerados dentro del programa

I.

II.

III.

Planeamiento y Desarrollo gg_Sistemas gg_Informacién

- Sistemas Nacionales de Informacidn: planeacidn, disefio, anilisis.

- Sistemas Nacionales e Internacionales de Informaci8én Agricola; concepcibn
estructura, funciones. (Referencia especial al AGRIS, AGRINTER y Subsis-
temas Nacionales).

- Metodologia de los Sistemas AGRINTER y AGRIS; organizacidn institucional
para la elaboracién del insumo y utilizacién de la informacidn.

- Preparacidn y evaluacidn de proyectos; técnicas aplicadas a proyectos de
sistemas de informacidn.

Anilisis gg‘Sistemas de Informacién

- Concepto de Sistemas en la administracidn de la Informacién: andlisis di-
sefio, mantenimiento, evaluacidn.

El Proceso de la Administracidn y manejo dentro de los Sistemas de
Informacidn

- Planeamiento y organizacidn: Estructura y disefio de la organizacibn;
Administracién por objctivos: Procesos de toma de decisiones; El. proceso
de la comunicacidn dentro de la organizacidn; Aspectos financieros y con-
trol presupuestario.

Impacto de la Tecnologia sobre los sistemas de Informacién

- Problemas administrativos derivados de la innovacién, cambio y desarrollo
tecnolégico.

Profesionalismo en el campo de la Informacidn

- E1 especialista en la ciencia de la Informacibn; capacitacibn, liderazgo,
profesionalismo.
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Alternativa III.
Tftulo: "Metodologfa de los Sistemas de Informacidén AGRINTER y AGRIS"

Objetivos de este Seminario

1. Dar a conocer la metodologia de los Sistemas de Informacién Agricola a

funcionarios de instituciones representativas del sector agricola.

2. Ensefiar la utilizacidn de los instrumentos desarrollados para la opera-
cién del AGRINTER y su integracién en el AGRIS.

3. Asegurar su participacién en la elaboracién y actualizacibén de instrumen-

tos y documentos de trabajo a nivel nacional e internacional.

4, Ofrecer alternativas y criterios para el planeamiento y organizacidn de

los centros nacionales del AGRINTER.

5. Lograr la participacién activa de los paises del hemisferio en las acti-
vidades de los sistemas nacionales e internacionales de informacién agri-

cola.

Aspectos a desarrollar dentro del Programa

- SISTEMAS DE INFORMACION AGRICOLA, concepcién y desarrollo, estructuras,
funciones, objetivos (referncia especial a AGRIS, AGRINTER y Sibsistemas
Nacionales)

- METODOLOGIA DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION,

|
- [ESTRATEGIAS DE IDENTIFICACION, SELECCION y ADQUISICION de documentos para |
los sistemas AGRINTER y AGRIS. |

- VOCABULARIOS Y TESAUROS, desarrollo, caracterfsticas, utilizacién. !

- DISEMINACION SELECTIVA DE INFORMACION, introduccién, objetivos, construc- J
cién de perfiles de interés, descripcidén de algunos servicios en Brasil, :
Canadd, Estados Unidos; bases de datos de interés en Agricultura. l







