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Segun el caractar

Por su cardcter, ¢lasificamos a las organizacionas en dos grupos: Tas organizacionas
d2 lucha y las organizacionas de estabilizacién social. Las or'g'ani'z'd‘cibh'es d2 lucha son
aqu2llas qua sa proponen raivindicar d2rechos y banaficios ain no consagrados 2n los' mar_
cos institucional 3s vigentas en el pais o 2n 2| draa. Son organizaciones que onaran como
instrumantos de conquistas sociales. Un sindicato, una liga campesina, puaden t2ner aste
cardctar segun el pais o el draa 2n que actden.

Las organizaciones d= estabilizacion social son aquallas que buscan hacar uso d2 da-
rachos o da benzficios ya consagrados o reconocidos en los marcos institucionalas prava -
lacientas. Los patronatos, las cooperativas an general, se incluyan en esta grupo. * Las
organizacionas de astabilizacidn social son las que confribuyen a consolidar un status quo.
No s2 orientan hacia 2l combio astructural: Pero una cooperativa o un patronato, atcdta-
ra, ovadan perder 2l objativo de estabilizacién social y asumir el cardctar d2 organismo
d2 lucha. Basta al simple hacho da qua existen 2n un drea hostil en que los latifundistas
no desean qua los campesinos se reunan, se asocien, para qua.aquallas asuman 2! carde-
tar de organismo de lucha, dasempafiando de esta modo 3l napal da instrumantos d2 com--
bio. Una cooparativa qua pasa a trabajar 2n pro de baneficios aun no aczntados ni con-
sagrados por la estructura de podar local asum2 inmadiatament2 2l cardeter dz éryenc 2.
lucha. C 3 '

Da manera quz lo qua detarmina 2l cardcter d2 la organizacién d2 lucha o de 2stabi-
lidad social 2s al grado de contradiccidn existantd entr2 2l programa o los aropdsitos o :
las organizaciones y los marcos institucionales vigentes. La organizacién acomodada sl
contaxto oolitico y administrativo arevaleciznte daszmpefia apanas el napal da instruman-
to dz-estabilizacién social y dasde luego d2 consolidacidn d2l status quo. Las orgeniza =
cionas d2 lucha, las quepuzdan 2moujar los cambios 2n las socizdadas, son aquallas cuyos
nrogramas d2 trabajo o sus nropios contanidos 2stabl2can relaciones conflictivas con 3!
status quo. Asi’qu2 no importa 2l tipo de organizacién o su nombra mismo, pues su cardc-
tar 2st3 datarminado por la agrasividad d2| ambiente social an que ella actiz.

Un sindicato, 2n algunos paisas, ragiones 6 municipios de Latinoamdrica, se suads
constituir en una organizacién da lucha, mientras qua 2n Europa o en Estados Unidos pue-
dan no pasar de una mara organizacién de 2stabilizacidn social con la finalidad d2 con-
solidar 2l sistema politico o econémico praastablzcido.

Segun los marcos institucionales

En cuanto a los marcos institucional2s vigantas, las organizacionas de trabajadoras
agricolas se clasifican an legales, extralagales y seeretas o clandestinas. Las primeras
son las qua funcionan de jure; es dacir, son aquallas a las qua los gobiernos conceden
personalidad juridica. Las axtralegales son las organizaciones cuyo funcionamiento tola-
ran las autoridades aunque sin concederles personalidad juridica. Las secretas o clondass-
tinas son las organizaciones que funcionan de facto, pero con oropos.fos qu2 no son
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tolarados por 2l ordan juridico imparante. En la mayoria d2 los paises cantroamericanos
nradominan actualmenta las organizacionas da cardctar extral agales. Las organizacio=-
nes de cardctar sacrato o clandestino desampafiaron un papal notable an las grandes hual-
gas ruralas qu2, en las ulhmas décadas, obligaron a los gobiarnos a crear la Leguslccuén
Laboral . :

Segin la astructura orgdnica

Hamos visto nues, la clasificacién da las organizaciones de trabajadores agricolas
segln 2l tipo, segin el cardcter y en cuanto a los marcos institucionales vigentas. Aho-
ra vaamos las organizacionas segun la astructura orgamca. Por aste concapto puaden

- ser slmplas, complejas e intarmedias. Las estructuras orgdnicas simples son propias de los
campasinos’ Y. correspondan a los métodos artasanales que entra ello: pradominan. Los os-
tructuras orgdnicas complejas son propuas da obraros de las grandas empresas agricolas,in-

“dustriales, comarctcles o de servicio. Las intarmedias son propias de los semlobraros gri-

" colas.

Los samiobraros agri'colos

Para antander las estructuras orgdnicas 2s. necasario distinguir los dos tipos de trabs ia-
dores agricolas: 2l campaesino y al obrero agricola y el tipo intarmadio, el semiobrero qgn-
cola. :

Entr2 los obraros agricolas y los- campasinos cantroamaricanos axiste un tipo interine -
"“dio de trabajadores ruralas: los samiobraros agricolas. Se trata de campasinos pobras que,
en algunas dpocas dal afio, para complementar su ingraso familiar, venden su fuerza de
trabajo al hacandado, al finquero o a otro campasino. Son pues, campasinos que "jorna -
lean” an algunos pariodos dal afo. Tambidn son semiobreros agricolas aquellos trabajado-
ras asalariados, 2s decir, qua vanden su fuerzc de trabajo a algin emprasario, que para
complementar sus ingresos, 2n-algunos dias dal afio, d2l mes, de la semana, o an datarmi
nadas horas d&l dia, sa dedacan a trabajar como producfores mdlwduolas © como aparca -
ros. . -

Los semiobreros agricolas forman la capa social mds numerosa d2 la agricultura c2n -
troamaricana, puas en ella se incluya gran parta da los asalariados agricolas (colonos, mo-
zos, voluntarios, rancheros, dastajistas, cuadrilleros, 2tcdtara) y de los campasinos pobres
que se ven forzados a'jornalear" temporalmenta. La gran mayoria de 2llos prasanta actitu-
das y rasgos ideolSgicos muy similaras a los propios del campasinado, como son: axtremo in-
terds an trabajar su- propto y exclusivo padazo da tierra, dificil adaptacién a los macanis =
mos socwles da accién o de produccidn colectiva.

Los semiobraros agri’colos son fruto d2 infraastructuras econémicas basadas por 'una par-
te en un incipiente capitalismo agricola incapaz da pagar salarios que correspondan a las
necasidadas plenas de sus obreros, y por otra en una paupérrima economia compasina (-

orovista da tierra y crédito suficientes para su desarrollo.
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Por este motivo, al contrario de la mcyorlo de los obraros cgncolcs de las grqndes
plantacionas bcnonercs que luchan sobre todo por majoras salarios y prestacuones socialzs,
buana parte de los otros obraros agricolas aspiran proferente menfo d obtener un ‘trozo de
tierra o a asegurar la tenancia dala pequeiia parcela =cuyo uso recibe como porfe de su
salario=, ya que asi” logran completar sus ingresos.

Los trobc|cdores ruralas de Centroamérica pueden clasificarse en dos grcndes grupos:
los campasinos y los obraros asalariados ogricolas.  Esta clasificacidn, que no as crblrro-
ria, obedece mds bien a los criterios con que se diferencia lad manera como cada‘uno
de astos grupos narticipa en el proceso productivo. Corresponde al artesano y al obrero
an los sectores urbanos.

Los compasinos:

Los campasinos son los productores simples que trabajan la tierra como propietarios,
aparceros, arrendatarios, ocupcntas - precar istas, 2jidatarios, comungzros, usufructucrios,
atcstara, utilizando pera 2allo sus propios medios de produccién y- demd|endo sobrz al
consumo y la distribucién del producto.

H Vo
1

Su produccidn es familiar y pocas vecas utiliza jornaleros para raalizarla. Dentro
del cardctsir familiar.de la produccidn campesina s@ observa una minima divisidn social
del procaso {broducﬁ\‘/o'. Es decir que 2l procaso produciivo dal campesino presenta on
- &ardctfor organico dal proceso producﬂvo orfas':na' 2n que el individuo empiezay ter-

mina al mismo producro. : S

El campesino dasmonta, roza, limpia, ara, siembra, efectla otras limpias, cosz
cha y consume o destina al mercado el rasuliado de sus esfuerzos personales. ” En algu-
hos casos divide parte dal trabnjo con su esposa o con algdn’ |ornclero contratado.”

La produccidn del campesino es la produccién simple y personal an que &l mismo
utiliza su fuerza de trabgjo.  En el proceso productivo del banano, la papa, 2l frijo!,
el arroz, etestera, un campesino interviene dasde al prmcupno hasta el final, tal como
el artesano ( un sastre, por ejemplo, que disefia, corta, cose'y’ 'Blancha y rn.c:be el pa=
go do su trabajo) que comienza y termina 2l producto sin dividir entre ofros ( como :n
la industria de’ la ropa) el procaeso productivo.

Estos aspectos hacan que la visidn dal ecampesino sea personal en lo qua respacta
al modo de produccidn. Confia bdsicamentz'en la iniciativa que pone a lo largo del pro-
ceso productivo. Aderriés, el cémpesino' vive, 2n general, 2n ¢l campo y con ofros ¢ st
pesinos que trabajan cada uno para st sin vinculacidn alguna de cardeter productivo.
La Unica vineulacidn se reduce a la mexorubl > divisidn social del trabajo que surge 3n
al momentc histérico 2n que la produccuon oxeadénte asuma cardeter da merccdﬁrlo. _
No hay otra vincéulacidh y mucho menos dontrd’ de! procesd r,roduo::hvo qué es sumdamon=
ta personal, individual, o a lo sumo familiar.



Lo é’sﬁ‘@ctum dal procaso productivo en qua asts involucrado 2l campesino, determi-
na muchas'de sus actitudas sociales y rasgos do su. comportamiento ldeoléglco en ul momen.
to an que participa:dantro del grupo social. Su actitud aparentemente reacia a la.organi=
zacidn (sindical, cooperohva , atcStera), no provienc solamenta dal nival de =duccc|on,
qua entre los campesinos casi siempre as muy bajo. Procade sobre todo de la incompatibi=
“lidad da tipo estructural ‘qua distingue la organizacidn de cardeter personal, familiar,del
‘campasino aislado de-la sociedad, de la organizacidn de cardeter y participacidn social.

El sindicato, la asociacidn, .la cooperativa y mds aun la cooperativa de sarvicios
miltiples, son mecanismos sociales de estructura orgdnica comple|a, en que. el ob|°hvo
qua se propone realizar cuenta con la intervencién de varios individuos. Nadic ampic=
za y terming el mismo producto.

_ Los sindicatos o cooperativas de 'servicios miéltiples, formados por tos campesinos, re=
sultan’an poeo tiempo deformados en su funcionamiento, debido a.¢ircunstancias politi-
cas o Gdministratisas. Desapar ece el proceso productivo que tedricaments deberia estar
socialmente dividido, y el presidente o alguno de los directivos pasa a. realizar todas los
funciones y taraas que corraspondarian a otros ejecutivos. .

El dirigente se transforma an cacique insustituible y rasualve los. problemas que tocan
“resolver al presidente, al tesorero, al secratario, etcstara. :El caciquismo, pues, depen_
de no solamente dela tendencia personal del dirigente, sino que se desprende sobre todo
de la composicidn social del grupo que dirige. -Da ahi que seca mds frecuente &l caciquis-
mo entre grupos socialas de compesmos y de artasanos que entra grupos obroros de grandes
empresas. Equivale para el campasino a una forma de buscar en su lider la capacidad
que lo falta para ver al proceso productivo an su conjunio, es decir, todo lo que se rala-
ciona con trabajo de prasidencia, secrataria, fosorerlc, consumo, ventos, produccidn o
sarvicios. -

El fandmeno del caciquismo parece formarse dentro de un srocaso de dobla sentido,
i-inductor e inducido. El lider con tendencias al caciquismo necasita. del apoyo del cuer=
po social para mayor dominio o control del macanismo social; en cambio, al mismo tiem-
po, el cuerpo social da al cacique més respoldo para msegurcrse de un daseado dominio
del mecanismo social.

Surga de astos factoras la rasistancia que ofrecen los campasinos para organizarss;
cuando lo hacen as mds bien en torno a un dirigente que a una asociacidn (sindicato,
cooperohvo ’ efcstera) Se asocian an torno a un mdwnduo y casi nunca a una orga=

' mzccnon. ’ P :

El p"rbcés‘d productivo individual (unifamiliar), desarrollado por el campesino,de-
‘termina la visidn personalista como una de las caractaristicas de su universo cultural y
" dd las superestructuras sociales que abarca. De modo que su lider ancarna a sy parti=

do politico; 2l aparato del astado =da concabirlo~ , se @ncarna.en al gobernante na-
cional y hasta en 3l alealde local; su religién se resume en su Dios o en su Santo Pa-
trono. En cada caso se sustrae la expracidn social para reducirla a una concepeidn
personalista, individual.
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De ahi que la historia no registre movimientos campesinos catalizados por alguna
organizacidn. ..Su a2lemento catalizador es el individuo, 2l lider, casi siempre- caris-
__mdtico, que es el més personalista de Jos lideres. Muerto el lider, sucumbe el movi -
.miento, a menos que oportunamente surja ofro lider que uhhzondo Ia memoria del an=

terior mantenga, el impulso ya dado. :

Los obreros del campo

Estos s son tan trabajadores agricolas como los compesmos y en olgunos casos més
misarablas. Los aspectos que, a primera vista, distinguen o los campesinos de los
obreros agricolas, de la plantacidn, por ejemplo, son los siguientas: los obraros del
campo vanden su fuerza de trabajo al emprasario y los campesinos no lo hacan porque
son allos sus propios emprescrios. Los campesinos disponen . ¢ los redios Jde
‘.producclon ; a veces inclusive de la tierra, micentras que los obraros agricolas no los
poseen, -Los campasinos suelen sar més incultos que los obreros del campo.  Los obraros
del campo luchan orincipalmente por reivindicacionas salariales, seguridad social, va=
caciones, atcitera, mientras los campasinos suclen pelear por adquirir o aumentar la
tierra, por asistencia ticnica y crediticia o por mejores precios de sus productos,

Sin 3mbargo , hay oftro rasgo de carccfer =sfrucfural que dlsrmgue claramenta a los
obreros del campo (sabrz todo de la gran emprasa rural) de los campoesinos. . Este rasgo
reside en los aspactos.orgdnicos que.asumen ios movimientos propiaments compasmos y
los movnmlentos de obreros del campo. S C '

Al contrario da los campesinos, los obraros del eampo tienden naturalmente a la
organizacidn social, porque ademds de trabajar sociclmente organtzados; operan dentro
de la comple|o divisién social del procaso productivo, caracteristica de la gran empre-
sa copltahsto. Esta, desde ol momento en que contrata al obrero agricola; le inculca
una concicncia de la ef' icacia de la accidn colectiva an la elaboracidn de un produc-
to; no hay que olvidar que cientos o miles de individuos, que desempefian innumerablas
funcionas distintas, intervienen an la produccidn de un racimo de banano, un quintal
“de algodén o un kilo do azdear. Un obrero no necasita participar en todas las fases

del procaso productivo para que el producto quada completamente- tarminado.
. B FEEEE | 3 e

El mero hacho de trabajar en grandes concentraciones de individuos acentia el es=
piritu gregario natural de la gente. Trabajando en grandes colectividades, por ciarto,
“la tendencia del obraro agricola as la del actuar colectivamente. - De ahi la facilidad
con que surge su actuacidn colectiva, en forma de asociaciones civiles o de sindicatos.
Estas organizaciones surgen y operan de algin modo, aun cuando no logran autorizacidn
legal para funcionar.
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- Pero la tendancia del obrero a'asociarse no ‘constituye al efacto mds importants do
“su participacidn on la gran emprasa rural; lo esoncial reside en ¢l nivel’ dz ‘orgdnizacidn
de los obreros agricolas, que varia segun cl grado de divisién social del procaso produc=
“tivo. Si la empresa tiene una compleja estructura de produccidn,, sus obraros tambidn
puedan eraar y desarrollar un mecanismo social de compleja ostrudtura orgdnica, con sac-
tores de produccién, consumo, transporta, aducacidn, vivienda, entretenimiento, cridi=
to, etcétara. ‘
Lo complzjidad de la astructura dz la asociacién de trabajadoras agricolas no siem-
pre dependa-da su presupuasto sino sobra todo del nivel de organizacidn qua sus miembros
alccmzon. Este 'nivel vcri’o » O SUvozZ, éegﬁn la composicién sbcicl del grupo aﬁ liado.

Aunque se puede encontrar una asociacidn CGmpesmo con un’ buen presupuesto, en
la mayoria da los easos no pasa de ser una mera asociacidn que no intenta cracr sino
ona seccién da ahorro y erédito. Entre los obraros agricolas as mds factible que la or=
‘ gomzccnon tango vcxnos seccuones, de consumo, de comercmhzocuon, efcétero.

Todo dstoan cuanto a las organizaciones de lucha o de astabilizacién social. Pero
cuando se pasa al terreno de las organizaciones de lucha as todavia més profunda la di-
foerencia antre el comportomlento ideolégico de los obraros agricolas y el de los campe-
sinos, aspacialmente si las organizaciones se craan o  desarrollan dentro de marcos insti-
tucionales bastante adversos que axigen la clandestinidad o la vida extralegal. En ta=-
les circunstancias las acciones de los obreros' agricolas se desarrollan de manera muy dis=-
tinta de oquellas que puedan desarrollar los campesinos.  La huelga general es la piedra
db toque.

La cscmblec generol en que se dacide la huelga de los obrerbs rurcles as una reunidn
mucho md&s opercmvcz desda al punto de vista organizativo que la de una cantral éampesi-
na convocada para el mismo fin. - Una vez triunfante | a decisién de huulgc ; en cuestion
de minutos los obreros ogri’colcs organizan toda su estructura: El Conse|o Central se divi-
de an numerosas comisiones, que a su vez se subdividen en numerosas subcomss:ones de
- propaganda , alimentacidn, transportes, comunicaciones; coordmaclon con todos los sec=
tores de trabajo de la empresg; busquedc de solidaridad do otros organismos de trabajado=
res y otros sectores, lucha contra los "rompehuelgas”, control de tareas, procura y dis-

fnbumon de ayudo f' inanciera, efcéterc‘

Duronte los dids de la welga sdlo una parte del Consejo permonece onla seds con=
tral -de la organizacidn de los obreros rurales, posiblemente una Comisidn E|ecuhv<:.
Los otros miembros del Consejo estdn actuando juntamente con los dmgen‘es de comi ~
siones'y de subcomisionas an sus raspectivos sactores de cchvndad '
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Solamente en las horcs fijadas para la reclizacién de asambleas generales o de reu-
niones de control de las tcreas de las comisiones y subcomisiones es cuando la sede can~
tral de la-asociacién se encuentrd llena de gente, Una vez terminada la cscleeo O reu=
nién de control, la gente se dirige de nuevo a sus respectivos puestos de ocﬁvidc'i huo.n
guista y la sede céntral vuelve a quedar desierta. s

No ocurre lo mismo entre dfiliados de una asociacién campesina en heelga. Bl tio:
po perdido en fa fase de los discursos para per<ucdxr a la ascmblea generol qge decida ™
ir a la huelga puede ser mucho menor que ¢ tiempo perdido. en esta misma fcs -
por los obreros agricolas, sobre todo si el que persuade a los campesinos es su T ider
carismético. En algunos casos la asamblea termina ahi, en la primera fase; ‘todos se
manifestaron favotablesa la  huelga, y no ven a trabajer ol dia siguiente. Se disue!
ve la Ascmblea sin que ninguna medida orgénica haya sido tomada, pues, todo lo.
que debe realizarse carga sobre el lider.

Y si acaso la oscmblec prosigue, surgen, de vez en cucndo unas pocos medndos
organizativas: se nombran algunas comisiones deé trabajo, el Consejo Central de la
huelga, comisiones de propeganda, de recoleccidén y distribucién de ayuda financie -
ra, lycha contra los "rompehuelgas”, etcétera, y en esto queda_ por fo general la es
trucfuro organica de la huelga campesina.

Casi siempre estas comisiones operan sin eficacia pérque sus miembros pasan la
mayor parte del tiempo llenando la sede de la asociacién, como. lo hacen también
los demés campesinos huelguistas.

" La sede esté permanentemente repleta de gente informandose de curso de la huel
ga y tratando de convencerse mutuamente del éxito, pues solamente en la sede cen=
tral donde opera el lider ccrismdtico o en el Con¢e|o Central de la huelga, sz puede
tener una visidén mdés amplia, mas completa del universo_huelguistico. Pcrque si el cam
pesmo no estd permanentemente informado del curso -de la huelga, se siente descnima-
do, inseguro del tipo de ccl’uocnon colectiva que -requiere un gran movnmlenfo de huel

ga.

Mientras en una huelga de obreros agricolas, los mfegrcmtes de Io dlrechvo o de
las comisiones y subcomisiones trabajan con herarios normoles, en la huelga campesina
el dirigente o los pocos directivos de una y otra comisidn que logran funmoncr, se
agotan de tanto trabajo, tratando de abarecr todo el universo de la hueIch pcra mFor-
mar de continuo a la multitud de campesinos que permane con . todo el dia y a veces por.
Aia noche en la sede central, ya que ésta es la Gnica forma de mantener alta |c moral y
la unidad de los huelguistas campesinos.

De cuolquuer modo, la huelga de unos pocos dias no representa, tarecl sumcmenfe
dlffcnl para ung.arganizacidén de dfiliados tipicamente ccmpesmos. Ella se resume més
bien en ‘operaciones boicot de determinados productos de primera necesidad y de bloqueo
de los caminos con el fin de que dichos productes no lleguen.a las ferias o mergados.

La cosa se complica, eso si, cuando se trata de una huelga general que obcrca grandes
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extansionas gaogréficas y muchos miles de trachdoros camposmos. Esfcs magmfudes ’
“axigen caordmacion y algung plamﬁccclon de las actividades de los g grupos y argani=;,
zaciones y, desde luego,pera realizerlo se axiga una aestructura orgdnica comple|c a.

la cual el campesino no estd adaptado.

En las grandes orgcmzac:ones campasinas, donde los marcos mshtucnoncles no les
permiten funcionar sino en cardeter extralegal, la preparacidn sigilosa del movimiento |
huelguista resulta casi” imposible dado que el campesino so siente insaguro dentro de una
‘astructura orgdnica comp]e|c y adamds clandastina.

1 .

N

No es que el ccmpesmo no sea diserato, por el contrario, es exfrcordmcnoman*e
discrato  por la fuerza misma de los intereses que genera el individualismo de las deb:lu.s
aconomias de tipo familicr, on franca competencia dentro de la produccidn o la' comer=
cializacidn. En muchos casos, guarda su dinero o su crma an el colchdn (cuando lo po-
sea) o los entierra en secrato. Sus vecinos y'mds aun los agentes fiscales nunca son infor-
mados de cudnto produce exactamente un cqmpesmo.

Pero desde ol momento en que comienza a octucr clondemncmenta an conjunto con
ciontos de miles de otros campesinos, sus acti*idas sufroen cambios sensibles. Sus tcreas
astrictamente personales no ss realizan en absoluto secreto, sino que con CanCIpQC‘lO“
se gormdercn con'la esposa, el compadre o lcs compcﬁeros de mayor confianzc. Incors-
cientemente ‘suministra los informaciones @ los amigos con a asperanza de obtener ofras
informaciones y, de esta manera, busca cercirrarse del dasairollo general de 14 prepora-

_cién huelguista, cuya sstructura orgdnica compleja 7 clcmd sstina no logra pereibir com=
pletamenta. T '

En los dfas que anteceden al paro, al canpesmo no pemcnece tranquilo en ol hogur,
- sino que busca estar horas extras an donde més se concentran sus compcﬁeros- en la sede
de su asociaeién o en la feria. Son lugares ar: donde supone obtener ,mformcclon,squ
la operacidn huelguista en preparacidn. Inciusive la forma habitual de saludar a los
amigos en general larga, prolija y mecdniza, en esta ocasidn se cambia por un cumpli=-
miento reticente y calculado: " " Qué hay de nuevo?™ o " Qué mo cuentcs?" . Hbil -
mente se aproxima a los hechos desconocidos. El campesino en cstos dias es un hombre
permanantemente mtrorqunlo » pues, acostumbrado a dommnr desde arriba el meccmsmo '
astructural simple de la empresa familiar, se desasosiega cuando la cccidn de; los gru -
pos lo reduce a Ia mara condicidn de una pieza del engrcmcu. que constituya. {o astruc=
turc orgdnica compleja que de manera clandestina empum la preparacién de huelgc
con un procaso de trabajo socialmente dividido.

I i

Cuando el campesino o el artesano se encuentra a la cabeza de una gran organiza=
cién de masas rurales o urbanas, no importa ol cardeter =ya sea organizacién de lucha
o de estabilizacidn social= so puede observar nuevamente la incompatibilidad do“con -
cepceiones de las astructuras orgdnicas de la gequefia'y de la gran u.mpreso. En el caso
de una estructura orgdnica compleja, las labores de diraccidn so resumen en cuatro cle-
mentos esenciales: ‘andlisis, planificacidn distribucidn, control.
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Al andlisis corresponde la evaluacidn con ojo critico de los hechos o fandmenos
axaminados en sus minimos. detalles posiblas. La planificacidn. constituye la kabor do
jerarquizar la accidn, estableciendo criterios de prioridad peralos hachos considera=-
dos fundamentales. La distribucidn significa la reperticidn o adjudicacidn a las comi-
siones, subcomisiones o a.individuos de s targas fijadas an la«plcmﬁcacnon. El con-
~ trolimplica comprobar el cumplimiento da lasitareas dentro del plazo o daliedlendcrio
previamente establecido pdr la planificacidn.: Combiada o no la realided que se anali-
2a,"se iinicia otra-vez el mismo cmlo de los cudtro u.lementos de direccidn. -

t
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Ahora bien, en Ia pequeﬁo emprasg de produccnén sumple de Ccrcctor fcmullcr
a.da cardcter personal se minimizen extraordinariamente:los:elemenitos de direccidn.
Par el hecho de dominar sélo el proceso produativio:en que exclusivamente 3l intervia=
‘na, ¢l campasino o ol cftesandsno logran analizar globaimente uniproyecto social para
planificar su ejecucisn en detalle. El andlisis se hace pues <on duiosuficiencia, sin
buscar mayores clementos de juicio. Su planificacidn as primitiva y simple, como el
procaso productivo mismo que se desarrolla espontdneamente. Lo misma circunstancia
hace prescindir de las tarcas en colaboracidn con otras personas. Y finalmente el con.
trol as ddbil e inexistente por el hecho de que en la produccidn personal del campasi=
no o del artasano, los sujetos activos o pasivos del eontrol estén confundidos.

De esta suerte, cuando el campesino o el artesano asciende a los Srganos directi=
vos de una gran organizacidn de procaso produciivo socialmente dividido, inmediata-
mente saltan a los ojos los factores de incompatibilidades astructurales que en el fu-
turo van a generar atrofias del descrrollo de !a mencionada organizacidn. Dichos fac-
tores cparecerdn como vieios heredados dz un proceso productivo simple en que la au=-
tosuficiencia exime el andlisis y la ancrquia excluye la planificacidn. La distribucidn
es casi nula porque el artesano de la ciudad o de los campos (el campesino) confia mds
en lo qua él mismo realiza con sus propics manos.

Dc chi la tendencia a la centralizacién de funciones y la permanente propensidn
de tomar para st tareas que ofras parsonas u otros directivos puaden o deben realizer,
Esta tendencia impide de plano la capacitacidn o el perfeccionamiento dz auxiliares
que podrian dar continvidad a la labor de direecidn. Asimismo, en este caso se con=
cantra en una sola persona la responsabilidad de los arrores, trayendo en conseeuencia
el desgaste y 2l inevitable desprestigio de! dirigente que ineludiblemente ofecta la
unidad y la propia vida de la organizacién.

Aun cuando el dirigente de exiraccidn campesina permita una amplia distribucidn
de las tarcas, cllo surte poco efecto por inexistencia o incficacia de las medidas de
control, puas ya se sabe que las tcreas sin control no pasan de ser buenos deseos; cada
uno las haee como quicre ecuando quiere y segdn la ley del menor esfuarzo.

El dmg ante de extraccidn campesina o semiobrero puade lograr la superacidn de
estos vicios, a la medida en que 8! haya asimilado la estructura del proceso productivo
socialmente dividido. Esto puedz ocurrir de tres maneras: o) participando en la gran



empresa, sea agricola, Industrial , comerclal o de servicios; b) compartiendo di-

‘reccién o occiones de grandes orgcnlzoclones de obreros rurcles o urbanos; ¢) o some
_ Hiéndose a cursos especlales de ecpacltacién para former dtrlgentes de orgcnlzoclo-

nes de edrucfuras complelcs.

De esto manera creemos que queda clera la gran diferencia que exlste entre

. as organizaclones de estructurcs simples y cquellas organizaciones de estructurcrs -
orgénica complegc, Como se ha visto, las estructurcs Imponen clertos marcos de una

Soclologla del Conoclmlento. El hombre presentc: un comportamiento ideoléglco se-

.gon la estructurag orgomca que delimita su univarso cultural.,

Al organlzcr aun grupo de trobcmdores, debe slempre elegirse una estructura

 orgénica que corrasponda al universo cultural del grupo. De ahf que es Imprescin

dible un andlisis permanente de la composiclén soc!cl del grupo para qwstcrlo cTa
estructura elegida. _





