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I. OBJETIVO

Al intentar difundir y aplicar los principios de Administracién Rural o
Gestifn Empresarial, tanto en Argentina como en Chile, se fueron concretando
inquietudes metodolégicas.

Por una parte, el concepto de desarrollo socio-econbémico ha venido evo-
ilucionando, asignando especial importancia a la participacién de la poblacién
en acciones y logros.

Por otra parte, se vienen produciendo cambios conceptuales y metodolégi-
cos en todo el sistema educativo, incluyendo el dirigido a adultos.

En tercer lugar, la gestibn empresarial agraria, que se iniciara como Ad
ministracién Rural, tambi&n ha introducido nuevos conceptos y metodologias.

En todos los casos, estos cambios han venido significando una mayor con-
sideracifn del hombre como sujeto, como persona, como actor y receptor de todos
estos procesos.

Sin embargo, la distinta procedencia de estas ideas originaba una duali-
dad observable en casi todos los casos donde se aplicaban estos temas. Por ejem
plo: cursos sobre desarrollo y subdesarrollo; cursos y seminarios sobre admiﬂIg
tracién rural; proyectos de desarrollo e inversiones agropecuarias; etc.

En consecuencia se plante§ como objetivo: compatibilizar los objetivos
educativos con la ensefianza dqjggstién empresarial agraria. Es decir, procurar
convertir al hombre en su propio empresario, entendiendo por tal a quien fija
objetivos, elige entre alternativas, decide acciones, controla resultados y se
responsabiliza de estos iltimos.

A tal efecto, en el presente trabajo se utilizard el término educacién
cuando se refiere al hombre como persona o como empresario, reservando los vo-
cablos de enseflanza o capacitacién para cambios de destreza, habilidad, tecno-
logfa, etc. es decir, con sentido mecanicista.

Para cumplir el objetivo propuesto se estimd necesario revisar anteceden
tes y experiencias relacionadas con extensién agricola, capacitacién, educacidn,
psicologia, administracién y gestién empresarial, resumiendo aquellos aportes
que se consideraron mis fitiles para este andlisis.
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II. ANTECEDENTES MOTIVACIONALES

El Banco Internacional de Reconstruccisn y Fomento (BIRF) (1) est& espe-
cialmente preocupado en la productividad agropecuaria, principalmente a nivel
del pequefio agricultor. Mc Namara ha expresado "A menudo se dice que la baja
productividad es inherente a la pequefia agricultura. Pero sencillamente no es
cierto. Esa afirmacién ha quedado refutada no s8lo por la prueba concluyente
que supone el caso del Japdén, sino también por varios estudios realizados re-
cientemente en paises en desarrollo que han demostrado que, cuando existen con
diciones apropiadas, las pequefias explotaciones pueden tener una productividad
tan elevada como las grandes". Agrega m&s adelante "Existen pruebas suficientes
de que la tecnologia agricola moderna es divisible y de que la pequefia escala
de las operaciones no tiene por qué constituir un obst&culo para el incremento
del rendimiento de la agricultura". Todas estas aseveraciones llevan implicito
el reconocimiento de la capacidad técnico-econémica del operador de la unidad
productiva agraria, es decir, del administrador rural o del empresario agricola.
Se trata del sujeto capaz de combinar tecnologfa y economfa al m&ximo nivel de
productividad y de rentabilidad.

La importancia de este punto de vista que procura cubrir las insuficien-
cias y deficiencias alimenticias de la poblacién mundial, adquiere dimensién
humanista en los conceptos de la Enciclica Poppulorum Progressio'Economia y téc
nica no tienen sentido si no es por el hombre, a quien deben servir. E1l hombre
no es verdaderamente hombre mfs que en la medida en que, duefio de sus acciones
y juez de su valor, se hace &1 mismo autor de su progreso, seglin la naturaleza
que le ha sido dada por su Creador y de la cual asume libremente las posibili-
dades y las exigencias".

La necesidad de sintetizar en la accién capacitadora los principios edu-
cativos, tecnolégicos y econSmicos ha sido especialmente enfatizada por UNESCO
(2), quien sefiala que "Si echamos una ojeada sobre la evolucién del sistema edu
cativo a lo largo del tiempo, comprobamos ficilmente que los progresos de la

(1) Mc Namara, Robert. Discurso ante la Junta de Gobernadores. Nairobi-Kenia,
24.9.73.

(2) Faure, Edgar y otros. Aprender a Ser. UNESCO Editorial Universitaria,
Chile, 1973.






educaciln acompafian a los de la economia y, en consecuencia, a la evolucién
de las técnicas de pruduccién, sin que sea siempre ficil distinguir las cau-
salidades respectivas en la complejidad de las interacciones".

Pero UNESCO considera la funcién educativa no solamente en sus relacio
nes con la ciencia, la tecnologfa y la economia, sino en su promocién del hom
bre total; es decir, todo hombre y todo el hombre, dentro de un marco de demo
cracia real. Habla entonces del humanismo cientifico, "es decir, una concep-
cién humanistica ya que coloca en el centro de sus preocupaciones al hombre y
8u pleno ser, concebido como una finalidad". En segundo término enfatiza la
tecnologia como "la aplicacién sistemitica de la ciencia, y, de un modo gene-
ral, del conocimiento organizado, a tareas pré&cticas y concretas, permitiendo
al hombre no s8lo comprender mejor los procesos objetivos que le rodean, sino
sobre todo asegurar mejor la eficacia de su accién global'.

A los efectos de lograr acciones educativas se destaca que las dos moti
vaciones principales son: la consecucién de un empleo y la sed de aprender, com
prendiendo la curiosidad, el deseo de comprender, de conocer y de descubrir. Es
ta segunda causa es la realmente mds profunda y digna de considerar.

Una vez reconocido que la Comisién de la UNESCO (1) establece un objeti-
vo educativo referido al hombre total en un marco democritico y desarrollista,
se deduce que toda la metodologia debe orientarse hacia esos logros. En tal sen
tido dice: La finalidad de la educacién es permitir al hombre ser &l mismo,'"de-
venirse". En relacién al empleo y al progreso econémico, la finalidad de la edu
cacién deberia ser no tanto el preparar a los jévenes y a los adultos para una
profesién determinada, para la vida, sino que el optimizar la movilidad profesio
nal y suscitar con cardcter permanente el deseo de aprender y formarse™.

Sin embargo, cuando llega el momento de ejecutar acciones educativas, la
propia Comisién de UNESCO sefiala este peligro: "Se confunden la enseflanza progra
mada con la utilizacién de medios muy modernos y costosos con los cuales la ma-
yoria de los sistemas educativos no pueden equiparse'. Un caso en que los medios
o instrumentos pueden distorsionar los fines y los métodos.

(1) Faure, Edgar; Herrera, Felipe; Kaddoura Abdul-Razzak; Hopes, Henri ;
Petrovski, Arthur; Rahnema, Majid; Ward, Frederick. Aprender a Ser.
UNESCO. Editorial Universitaria. Chile 1973.
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Se hace afln m&s evidente el desajuste entre los conocimientos existentes
y la préctica educativa al decir "Se deplora a menudo la magnitud del desfase
observado entre el avance de las investigaciones - sobre todo en psicologfa ex-
perimental - y sus aplicaciones efectivas a la préctica cotidiana en las insti-
tuciones escolares'.

En congruencia con estos postulados, "ahora damos a la educacién, y por
ende a la pedagogia, una acepcién infinitamente m&s vasta y mis compleja, am-
plifindola en el sentido de proceso cultural que busca la eclosifn y el desarro
llo de todas las virtualidades del ser", incluyendo el "tr&nsito de la idea de
formaci6n inicial a la idea de educaci&n continua".

En coincidencia con este proceso contfnuo y por tanto extensivo al adul-
to, asi como atendiendo a que la gestifn empresarial se dirige también al adul-
to, la UNESCO sefiala que "La investigaci8n psicopedagbgica apenas se extiende
mis allf de la adolescencia". Se destaca asi el problema que involucra la educa
cibén de adultos. Sin embargo, agrega més adelante "La pedagogia moderna tiene
en cuenta al individuo, sus capacidades, sus estructuras mentales, sus intereses
y motivaciones, y sus necesidades", destacando asi una serie de elementos que
deben tenerse presente en las acciones pedag8gicas con adultos. "En este sentido
es personalista. Concede una importancia capital al sustrato de la educacién:
grupo o individuo. Con esta Sptica, quien ensefia ya no es el {inico agente activo
- por grande que sea el papel que desempefia -; el sujeto mismo, el individuo en
estado de educaciln deviene cada vez un agente activo de su propia educacién".

"El instructor trata de ser inductor de cambios" (como el psic8logo ante
su cliente), mientres que los miembros del grupo asumen la responsabilidad de
investigaciones inscritas en el programa de estudios y de la solucién a dar a
los problemas cotidianos de la vida colectiva.

Mientras que los institucionalistas insisten en la estructura del poder
y la responsabilidad, la pedagogia de la no-directividad propone fundar la expe
riencia pedag8gica cotidiana en los datos de una psicoterapia "centrada en el
cliente". El psicoterapeuta permanece neutro, 'transparente". No interpreta; es
timula al sujeto a expresarse. Las ideas de "congruencia", de "consideracién po
sitiva incondicional", de "comprehensién emp&tica" son hoy dia utilizadas para
fundar una pedagogfa del desarrollo auténomo del individuo, sobre todo en las
clases de ensefianza secundaria".

En forma simultinea se ha venido desarrollando la informftica que descar
ga al individuo de las tareas rutinarias y le permite dedicarse a la formula -
ciSn de problemas y toma de decisiones, en las que el hombre resulta irremplaza
ble. A tal efecto se utilizan ordenadores, investigacién operativa, anflisis de
sistemas y otros recursos.
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La UNESCO insiste en sefialar que "La educacidn esti llamada a devenir,
cada vez mis, una empresa que trate de liberar todas las potencialidades crea
doras de la conciencia humana". "E1l hombre se realiza en y por su creacién.
Sus facultades creadoras figuran a la vez entre las mds susceptibles de culti
vo, las mis capaces de desarrollo y de superacién y las mis vulnerables, las
mﬁs susceptibles de retroceso y de involucién”. "La educacidn tiene el doble
poder de cultivar o de ahogar la creatividad". De allf que una metodologia
creativa debe ayudar al hombre a expresarse, comparar, evaluar y decidir por
8i mismo, no a cambiar las ideas que tiene por otras de otras fuentes. Esa es
la labor educativa prdctica y de allf que el instructor o motivador podrd expo
ner sus propias ideas,pero para comparar y no con objeto de ser consideradas
ﬂla vemd"

El concepto de empresario, ain en el sector rural, ha venido evolucionan
do conforme al desarrollo general. Ha partido del que unia su esfuerzo personal
a los propios bienes de capital produciendo para el mercado; el cldsico empresa
rio familiar. De allf en adelante se han venido incluyendo otras caracteristi-
cas: titular de la propiedad, responsable financiero de acciones juridicas, gene
rador de nuevos beneficios, accionista que aporta capital, rutinario versus dlna
mico,funcién predictiva, poder de decisién, etc. Se llega a la visién actual del
empresario como directivo, jefe de empresas o gerente.

En la acepcién moderna "se propone cambiar la gerencia autoritaria por la
humana, en que los trabajadores, dentro de un orden jerdrquico, son tratados
como personas, capaces de aportar su colaboracién inteligente y creadoramente,
con mirgenes de libertad, comunicacidn espontdnea e inspiracién" (1). Este or-
den democrdtico de la empresa es también aplicable a formas asociativas, donde
resulta definitorio que cada participante se identifique con la empresa y pro-
cure llevarla adelante.

La coincidencia de los procesos educativo y gerencial se encuentra en el
siguiente p&rrafo (2):

"Actuar responsablemente en la empresa, al modo empresarial, implica un
profundo significado: la promocibn, liberacién y ciudadanizacién del

(1) Sanchez Gil, M. Naturaleza y evolucidn de la funcién empresarial. Aguilar
Madrid-Espafia. 1969. Pigina 220.

(2.) Sanchez Gil, M. Naturaleza y evolucidn de la funcién empresarial. Aguilar.
Madrid-Espafia. 1969. P4gina 313.
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hombre que llega asf a su mayoria de edad laboral. La difusién de la fun
cin empresarial significa un proceso de democratizacién y ascensién de
los hombres dentro de su profesién. Porque la rafz mis honda de esta fun-
cién se adentra en la misma savia de la libertad, la responsabilidad y
el poder de decidir y crear".

III. ANALISIS DE EXTENSION AGRICOLA

En general, son inseparables los t&rminos de educacibn, extensidn, capa-
citacifn, asistencia y cooperacifén en el &mbito agrario y de economia rural.
Sin embargo, no es objeto del presente trabajo diferenciar estos conceptos sino
mas bien mostrar cSmo en todos ellos se encuentra, explicita o implicita, la fun
cibn educativa.

Ramsay, Frias y Beltrdn (1) dicen "AGn cuando pudiera ser (itil seflalar al-
gunos objetivos generales de la Extensibén, para indicar fines concretos de esta
labor, nos abstendremos de hacerlo porque seria imposible seleccionar los de ma
yor importancia". Luego agregan'tenemos que en Extensién Agricola s8lo hay dos
objetivos fundamentales, cada uno de los cuales se dirige a cada uno de dichos
factores. Estos son los siguientes:

a) Mejorar la produccién agricola y
b) Elevar los niveles de vida de las poblaciones rurales".

Mis adelante, al considerar la naturaleza de la labor de Extensibn, se di
ce: "La funcifn de Extensi&n es eminentemente educativa, pues tiende a producir
cambios en los conocimientos, actitudes y destrezas de la gente, para lograr su
desarrollo tanto individual como social. En consecuencia, se rige por las leyes
fundamentales de la ensefianza y del aprendizaje".

Patricio Arriagada (2) ha sefialado que para hacer congruentes los objeti-
vos con la metodologla educativa todos los programas educativos deben ir dirigi
dos al hombre. Una aplicacién prdctica a lo expuesto seria la formulacién de

(1) Ramsay,J.Frias, H. y Beltrdn, L. Extensién Agricola. Dinfmica del Desarro-
1lo Rural. IICA-OEA. Lima-Peri. 1972.

(2) Arriagada Patricio. Reuniones internas de perfeccionamiento. Representacién
del IICA en Chile. 1972,
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los siguientes objetivos en el caso anterior:

a) Educar al productor para que sea capaz de mejorar o aumentar la pro-
duccibn agricola.

b) Educar a la familia rural para que sea capaz de mejorar su nivel de
vida.

Humberto Rosado (1) seflala que el "objetivo fundamental de la extensién
agricola es promover un proceso de cambio en las actitudes de la poblacién ru-
ral, de la familia campesina y en particular de los individuos que componen esa
familia y esa poblacién rural; de tal manera que en ese cambio integren a su
personalidad la motivacién de ayudarse a sf mismo como personas y como entes
de una colectividad y miembros de una sociedad".

Agrega mds adelante: "La extensidn agricola se debe definir, en t&rminos
humanisticos y dindmicamente pragmiticos como: un proceso de educacién extra-es
colar en el cual se utilizan diversas té&cnicas que contribuyen, de una manera
eficiente a lograr que la poblacién rural sea capaz de desarrollar autonomfa de
raciocinio y poder de decisidn para diagnosticar adecuadamente su problemftica
y comprender y aplicar las soluciones mis acertadas, hasta alcanzar el desarro-
llo integral de los individuos y familias que componen esa poblacién rural'.

Esta es, sin duda, una definicién centrada en el hombre, en el propio in-
teresado. Es de esperar que, como una consecuencia de este proceso educativo,
el propio productor mejore individualmente la productividad y aumente la produc
cién para beneficio de la colectividad y la sociedad.

Cuando se considera quienes deben participar en este proceso, un trabajo
de equipo realizado por el Servicio Agricola y Ganadero de Chile(2) dice "la en
sefianza té&cnica debe dirigirse especificamente a aquellas personas que tienen
la oportunidad de aplicar el conocimiento té&cnico".

Este mismo trabajo restringe la capacitacisn té&cnica a una educacidn meca
nicista diciendo "es una funcién que busca ensefiar a todas esas personas a dec1
dir en forma Sptima sobre las labores que desempefian".

(1) Rosado, Humberto. Extensién Agricola y Desarrollo. Su importancia. IICA/ZN-
ROCAP. Guatemala, 1973

(2) Servicio Agricola y Ganadero. Elementos para definir una politica de cambio
tecnoldgico y capacitacién técnica. Santiago de Chile. Abril. 1970.
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En cuanto a la Asistencia Técnica, Tucapel Schudeck y otros (1) sefialan
qQue es una accién de colaboracién hacia la familia campesina, mediante la cual
se transmiten conocimientos tendientes a mejorar su status de vida. Se requie-
re una comunicacidén, un diflogo, entre ambas partes.

En cambio, en Colombia (2) "se entiende por Asistencia Técnica al servi-
cio que se preste al agricultor o ganadero por parte de profesionales univerqi
tarios que reunan condiciones especificas de capacitacién, idoneidad y experien
cia y que atiendan las etapas indispensables de una explotacién tecnificada, des
de su planificacién hasta su culminacién, con el fin principal de aumentar la
produccién y la productividad". Se trata, evidentemente, de otra definicidn me-
canicista.

Es interesante, por sus implicancias polfticas, hacer presente la opinién
de Solon Barraclongh (3) "La meta principal de la capacitacién debe ser para
apoyar al proceso de reforma y desarrollo agrario. Sin embargo, cualquier gobier
no en el mundo ve la capacitacién también como una forma de propaganda para
transmitir sus supuestos sobre la organizacién de la sociedad o como debe funcio
nar la sociedad". Esta opinién refleja la posibilidad de desviar una técnica de
su verdadero objetivo.

Durante las reuniones de trabajo realizadas con un equipo de profesiona-
les chilenos(4) se discutieron suficientemente diversos problemas de Extensién,
cuyas ideas de resumieron en una publicaci8n(5).

(1) Schudeck, Tucapel y otros. La extensién agricola en Chile. IICA-Chile.
Borrador sin fecha.

(2) SIADA. Sociedad de Ingenieros Agrénomos de Antioquia. Normas sobre Asisten
cia Técnica. Ibague-Colombia. Junio de 1969

(3) Barraclongh, Solon. En "Revista Agraria". Chile. Mayo 1973

(4) Tonina, Teodoro; Tasso, Oriana; Arriagada, Patricio; Meyer, Mauricio y
Castro, Sergio. Nuevo Marco Conceptual y Operativo de un sistema de apoyo
y asesoria a instituciones de Extensidn Agricola. IICA. Stgo.,Chile. 1972.

(5) Tasso, Oriana. Metodologia educativa para la asistencia técnica al agricul
tor. IICA. Santiago-Chile, octubre 1973.
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Ignacio Ansorena(1) procede a un anflisis critico de la Extensién y dice
"Ayudar a ayudarse es el principio preconizado por Extensidn, pero la concep-
cién operativa del extensionista ortodoxo y tradicional quedaba mé&s bien res-
tringida a la primera parte, o sea, a la ayuda y transmisién'". Como consecuen-
cia de su estudio propone un nuevo sistema de Extensién que trataria de evitar
las deficiencias observadas.

En todos los casos habria una tendencia coincidente en procurar aplicar
la Proyeccifn Humanistica del IICA, cuyo Director General (2) ha dicho: "El
humanismo no es una tesis sino una perspectiva filos6fica que pretende ubicar
al Hombre como protagonista creativo de su propio destino'". Sin embargo sefiala,
en lo que se refiere a Extensién, que (3) "Entre tanto la extensibn agricola
sufre una crisis de orientacién que es causa limitante de su eficiencia”.

Frente a estas inquietudes, la opinién de Juan Diaz Bordenave (4) enfoca
el problema desde otro punto de vista diciendo: "La rapidez de la transferencia
de tecnologia agricola parece basarse mi&s en la existencia de una demanda real
de tecnologia por parte de los agricultores y de una constelacidn propicia de
factores de infraestructura, que en los esfuerzos de la propaganda oficial para
la modernizacién de la agricultura.

De lo expuesto se deduce:

1° Que la extensi8n agricola no ha logrado conciliar objetivos educativos
dirigidos al hombre con objetivos de ensefianza para promover aumentos
crecientes de produccidn y productividad incorporando nuevas tecnolo -
glas.

2° Que el problema de desarrollo agropecuario de transferencia tecnolégi-
ca est§ condicionado por factores de infraestructura que ha sintetiza-
do Sico Mansholt en una frase "Dadme una buena Politica Agraria y os
daré un buen plan de desarrollo regional".

(1) Ansorena, Ignacio. D8cadas de Extensién Rural Latinoamericana: adopcién,
adaptacifén y reflexién. En: Desarrollo Rural de las Américas. septiembre-
diciembre, 1972.

(2) Araujo, José E. IICA. Boletin Interno N°590. 14.7.72
(3) Araujo, José E. IICA Comunicado de Prensa. 7.6.72

(4) Diaz Bordenave, Juan. Sistema integrado para la formacién de especialistas
en transferencia de tecnologfa agricola. IICA- Boletin Interno N°©592.
30.7.72
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3° Que cuando el objetivo es eficiencia urgente en términos productivos
parece preferible recurrir a cambios externos de infraestructura o de
informacién y demostracién para lograr resultados a breve plazo.

4° Que extensién lograria cumplir una funcién educativa cuando el propio
campesino genere demandas tendientes a sentirse empresario de su pro-
pia vida y de los recursos bajo su responsabilidad.

IV. ANALISIS DE EDUCACION Y PSICOLOGIA

Frente al capitulo anterior, relacionado directamente con la tecnologia,
cabe agregar algunas consideraciones que van acercéndose a una concepcién huma
nistica y educativa.

Latte de C&sseres (1) dice: "El fin Gltimo del desarrollo humano suele
describirse en diversas formas y de acuerdo a cada cultura, por ejemplo: madu-
rez y responsabilidad, personalidad sana y normal, persona bien ajustada".
"Foote y Cottrel introducen el concepto de personalidad competente". "Una per-
sonalidad competente es aquella que posee las cualidades, destrezas y orienta-
ciones que le permitan afrontar positivamente cualquier situacién que se le pre
sente; posee la capacidad para enfrentarse a/y vivir en un mundo en constante
cambio". Esta definicién podria ser calificada de eficientista al no incluir
juicios de valor, pero es sumamente {itil y concreta, completdndose con el con-
cepto de: "Inventiva o creatividad consiste en cualquier capacidad para efectuar
innovaciones en la conducta o en la reconstruccién de cualquier aspecto del am-
biente social de la persona. Incluye la capacidad para salirse de la rutina
creando formas de conducta o roles alternativos, para darle nuevo significado
a lo ya conocido, para descubrir algo que ya existe pero que no conociamos. No
es un don de pocos, sino que debe desarrollarse en la mayoria".

Al llegar a este punto se presentan los problemas de metodologia educati
va. Un equipo de autores calificados (2) sefialan que la educacién actual sopor
ta una carga de dogmas y usos anticuados que invitan a su restitucidn y renova
cién. Restitucidn de los principios fundamentales y v&lidos para renovarlos en
un proceso mejorado.

(1) Latte de C8sseres, Virginia. Curso para Agentes de cambio social. Guias para
el instructor. Centro Nacional de Productividad. M&xico. 1971.

(2) Faure, Edgar y otros. Aprender a Ser. UNESCO. Editorial Universitaria.
Santiago de Chile. 1973.
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Esta Comisi8n de UNESCO ha *'considerado como esencial que la ciencia y
la tecnologia se conviertan en los elementos omnipresentes y fundamentales de
toda empresa educativa; que ellas se inserten en el conjunto de las activida-
des educativas destinadas a los nifios, a los j6venes y a los adultos, a fin
de ayudar al individuo a dominar, no sélo las fuerzas naturales y productivas,
sino también las fuerzas sociales, y al hacerlo, adquirir el dominio de si, de
sus elecciones y de sus actos; finalmente, que ellas ayuden al hombre a impre
narse de espiritu cientifico, de manera que promueva las ciencias sin convertir
se en su esclavo". El autor de este trabajo ha subrayado la coincidencia de es
ta Comisién con el problema aquif presentado, que deberfa compatibilizarse con
otra afirmacién de UNESCO (pSgina 115) "La comprensién del mundo es uno de los
fines principales de la educacién".

Se destaca también (pSgina 131) que "El profesor, al lado de sus tareas
tradicionales, debe convertirse, y se convertir8 cada dfa mis, en un consejero,
un interlocutor; mis bien la persona que ayuda a buscar en comdn los argumen-
tos contradictorios, que la que posee las verdades prefabricadas; deberd dedi--
car mis tiempo y energfas a las actividades productivas y creadoras: interac -
cibén, discusién, animacién, comprensién y estimulo". En la etimologia de 1la
palabra educacifn estd el término "dux" que quiere decir conducir junto a otros,
es decir, liderar un proceso.

Una metodologia educativa es la enseflanza programada, la que tiene en cuen
ta (1) la bdsqueda de un orden de presentacién eficaz; la adaptacién al ritmo
del alumno; la participacién activa de éste; la correccién inmediata y punto por
punto de lo adquirido.

Esta metodologia se basa en los siguientes principios:

- De la estructuracién de la materia a ensefiar. Los componentes elementa-
les (hechos, conceptos, etc.) sus interrelaciones y agrupacién en unida
des mayores; pardgrafos, capitulos y partes de los libros clésicos.

- De adaptaciln al ritmo de aprendizaje del alummo.

- De estimulacién del interés y deseo de trabajo y atencidn con participa
cién.

- De control del aprendizaje con preguntas, cuestionarios, etc. corrigien
do las respuestas y errores.
Utiliza como principios de aprendizaje:

- el de las pequefias etapas
- el de la respuesta activa

(1) Montmollin, M. de Ensefianza Programada. Ed. Morata. Madrid, Espafia. 1966
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- el de la confirmacién inmediata.

Esta metodologia de ensefianza programada se utiliza en las denominadas
méquinas de ensefiar adaptativas en la pedagogia cibernética.

En coincidencia con estos principios ha estado trabajando un equipo de
profesionales chilenos integrados por Oriana Tasso, Patricio Arriagada, Sergio
Castro y Mauricio Meyer en Programacién Educativa, donde se relacionan en cada
unidad los temas, las té&cnicas y los resultados de la Accién.(1)

El antiguo concepto de Tecnologia Educativa considerada como el uso de
materiales audiovisuales en la ensefianza ha evolucionado. Actualmente se consi
dera la Tecnologia de la Educacién como un proceso destinado a solucionar pro-
blemas educacionales especificos a través de un disefio o modelo, cientificamen
te elaborado, que interrelaciona objetivos, estrategias y medios de enseflanza,
redefiniendo el papel del profesor y haciendo del alumno un sujeto activo y par
ticipe de su propio aprendizaje. Al introducir el concepto de modelos en la edu
cacifén se incorpora el Enfoque de Sistemas, que procura determinar en forma
exacta los objetivos operacionales, determina acciones especificas para los mis
mos, incluyendo personal, procedimientos, equipamiento, datos técnicos, logistz
cos, comunicacién y organizacién.

Durante los filtimos afios se considera que la educacién ha recibido sus

principales aportes de la Psicologfa, razén que ha motivado a incursionar en
esta ciencia.

Es necesario recordar que la psicologia es la ciencia de la conducta y de
la experiencia (2) , porque Decoly dice que la educacién es una reconstruccidn
de la experiencia.

Peel (2) permite aclarar ideas al decir: "Si el objetivo de la educacién
es solamente dar conocimientos, la psicologia educativa se interesari principal
mente por el proceso de aprendizaje, el razonamiento, la memoria y la percep -
cién. Si, por otra parte, educamos para formar el caricter, la psicologia educa
tiva tendrf que incluir estudios mis detallados del temperamento, la personali-
dad, los impulsos y los instintos. El propésito de la educacidn es favorecer
el desarrollo de una persona bien integrada, capaz de ejercer en la sociedad la
responsabilidad que le permitan sus facultades". Esta enumeracidn permite dedu-
cir el crecimiento y complejidad creciente de las variables que intervienen en
un proceso educativo del hombre como sujeto, coincidiendo con lo expuesto ante
riormente por Latte de C&sseres.

(1) Tasso, Oriana; Arriagada, Patricio; Castro, Sergio; Meyer, Mauricio. Reunio
nes de trabajo con Teodoro Tonina. IICA, Chile. 1972/73

(2) Peel, E. A. Fundamentos psicolégicos de la educacién. Aguilar.Madrid, Espa-
fia. 1970.
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La aplicacién de estos conceptos llev8 a Kilpatrick a estimular el pensa
miento original en sus alumnos y rechaz8 el aprendizaje repetitivo de los 1i-
bros de texto, presentando problemas cruciales para el anflisis con objeto de
despertar el interés y provocar cambios profundos en la persona. Esta es una me
todologla en accibén congruente con los principios enunciados.

En opinién del autor, quien mejor ha logrado desarrollar una metodologia
realmente educativa es Carl Rogers (1) quien explica sus experiencias de esta
manera: - "Traté de poner de manifiesto, en pocas palabras, el significado del
esfuerzo del educador por desarrollar una relacién o una atm8sfera que estimulen
la automotivacién, la aubrrealizacién y el aprendizaje trascendente. Pero esta
orientacibén se opone a las tendencias y précticas actuales vigentes en el &mbi-
to educacional". Junto con los fundamentos de la metodologia se destacan aqui
sus limitaciones derivadas de la situacién actual del medio educativo.

En el propio libro de Rogers se citan las experiencias vividas por un asis
tente, Tenembaun ,quien sefiala que el curso "no dirigido" o '"mo estructurado"
provoca primero el desconcierto de los asistentes, pero luego se sucede un pro-
ceso continuo de comunicacién, productividad y creatividad, garantizando asi
la discusifn, la bfisqueda y la experimentacién.

Es evidente que al paso de una ensefianza tradicional a una educacién crea

tiva tropieza con la comodidad de la costumbre y requiere el valor de 1la innova
cidén, ya que:

ES MAS FACIL

ordenar que ensefiar
ensefiar que dialogar
dialogar que educar
educar que actuar

A continuacién se procurard explicar la metodologia propuesta por Rogers.

El educador debe tender a desarrollar una relacifnm o una atmSsfera que es
timulen la automotivacién, la autorrealizacién y el aprendizaje trascendente.

A tal objeto, es necesario que el participante tenga interés en el tema.
que se va a desarrollar, asistiendo por propia decisibn. En segundo lugar, la

(1) Rogers, Carl. El proceso de convertirse en persona. Paidés. Buenos Aires-
Argentina. 1961.
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atmS8sfera del aula dehe permitir que abandone las defensas que se generan es-
pontdneamente en toda situacién de interrelacién personal. De esta manera se
abre a la comunicacién y al afloramiento de su propia experiencia.

Luego es necesario que los participantes se enfrenten con situaciones
que son percibidas como problemas.

Entre el profesor o coordinador y el grupo debe producirse una relacién
de mutua aceptacién y de empatia.

El profesor ofrece su propia experiencia en una actitud congruente y uni
ficada, de manera tal que lo que dice y hace sea auténtico y propio, no mera
repeticién de otras fuentes.

Cuando se produce este ambiente creativo, la tendencia positiva y auto-
rrealizadora de los participantes genera una actitud de aprendizaje, crecimien
to, descubrimiento y creacidn.

Todo este proceso genera temores en el profesor y dudas en los participan
tes, debiendo evitarse que esas fuerzas disolventes destruyan al grupo y sus
objetivos. Esta posibilidad negativa surgiria de la costumbre al método tradi-
cional de aprendizaje, con objetivos y metas claramente definidas. Frente a ello,
Rogers explica el proceso de aprendizaje como: "Consiste en dejarse llevar por
la experiencia en un sentido que parece ser progresivo, hacia objetivos que ape
nas se pueden discernir, mientras se trata de comprender - al menos - el senti-
do b&sico de esa experiencia".

Dentro de este ambiente se logra un aporte de recursos, de experiencias,
tanto del profesor como de todos los participantes.

Insiste Rogers en que la principal barrera que se opone a la comunicacién
interpersonal es nuestra tendencia espontdnea a juzgar, evaluar, aprobar o re-
probar las afirmaciones de otros. Por tal causa propone que en el diilogo, nin-
gln participante debiera hablar sin haber expuesto previamente la idea del otro
participante a quien pretende discutir.

Se puede considerar que se ha logrado el éxito con esta metodologia cuan
do hay participacién libre de defensas, afloramiento y comunicacibn de experien
cias, cada asistente tiene su foco de evaluacibén interna y adquiere la capaci-
dad de jugar con elementos y conceptos. Estos elementos y conceptos son los
aportados por distintas tecnologias o materias y dan lugar al aprendizaje espe
cifico, por ejemplo, en administracién rural.
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Cuando se crean estas condiciones de seguridad personal y de libertad
psicolégioca se favorece la creatividad.

Esta situacidén ideal pero posible de alcanzar seria el objetivo real de
todo proceso educativo y debiera ser el propio objetivo de organismos de inves
tigacifn, educacién y ejecucién.

Como consecuencia de lo expuesto se deduce:

1° Que la ensefianza programada y el enfoque de sistemas significan impor
tantes y poderosos avances en el proceso educativo, a través de los
cuales se procura facilitar y acelerar el aprendizaje.

2° Que la educacién dirigida y centrada en el hombre utilizaria priorita
riamente una metodologfa '"no dirigida" o "no estructureda" que promue
ve la comunicacién, bisqueda y experimentacisn para dar lugar al hom-
bre libre en sus decisiones y acciones.

V. ANALISIS DE GESTION EMPRESARIAL

Los primeros textos de Administrecidn Rural utilizados en Chile y Argenti
na (1, 2 y 3) tomaban la empresa agraria como objetivo.

Mis tarde se incorpora el concepto de la empresa como organismo o sistema
(4) donde el empresario comienza a adquirir importancia. Desde Estados Unidos
zle Norteamérica llega la concepcifn de la "firma" o de la empresa como negocio
5).

(1) MacG. Carslaw, R. Principios de Administracién Rural. Ministerio de Agricul
tura y FAO. Santiago-Chile. 1958

(2) Schaefer, Walter. Andlisis econfmico de las explotaciones agrarias. INTA.
Buenos Aires, Argentina. 1960

(3) Yang, W. Metodologia de las inmtigacionec sobre administracidn mml FAO
Roma, 1959

(4) Teodoro, Tonina A. Sistemas agrooeownicos de produccidn y de empresas rura
les. IICA. Santiago de Chile. noviembre 1973.

(5) Montero, Emilio. Estudio de la Empresa Agraria. Cursos varios del IICA. Uru
guay 1964 a 1972.
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La necesidad de explicar los principios de Administracién Rural a los
agricultores origina acciones de extensién centradas en los productores, tal
como exponen Chombart de Lauwe; Poitevin y Tirel (1).

La incorporacién de la investigacifén operativa, la necesidad de defi-
nir la funcidn objetivo de la empresa y de considerar fenSmenos de competen-

cia, incorpora cada vez mfs el concepto del administrador. Estos aspectos han
sido aclarados por Maini8 (2).

Algunos trabajos tienden a enfocar el problema en el hombre como admi-
nistrador (3) sin lograrlo del todo.

En términos de Extensifén en economia predial (4) dice Rosado "Uno de los
errores que frecuentemente se cometen en extensién es no darle el &nfasis co-
rrespondiente al enfoque con que se trata de resolver los problemas; con mucha
frecuencia se olvida que, desde el punto de vista del agricultor, la finca en-
tera es una unidad indivisible, integrada en un sistema de explotaciém, que no
obstante los defectos que nosotros podamos ver en el mismo, en realidad est$
operando a un por ciento de eficiencia mixima, de acuerdo con los conocimientos
tecnolégicos y recursos de que dispone el agricultor"., Este punto de vista im-
Plica reconocer las posibilidades y limitaciones del propio productor y facili-
ta la iniciacién de un diflogo constructivo para mejorar la funcién empresarial.

Consecuentes con estos principios Chombart de Lauwe; Poitevin y Tirel (1)
proponen que el anflisis y programacién predial se realice con el propio produc
tor, método que logra simultdneamente su participaciém y su capacitacién.

~ Hopkins y Heady. (4) dirigen su obra de contabilidad agricola a los "direc
tores de empresa", sefialando que '"ni los agricultores ni los hombres de negocio

pueden sustituir por mé&quinas su propio esfuerzo mental y ni siquiera la toma
de decisiones".

(1) Chombart de Lauwe, J; Poitevin, J. y Tirel, J. Moderna gestifén de las
Explotaciones Agricolas. Mundi-Prensa. Madrid. Espafia. 1965.

(2) Maini&, Philippe. C4lculo econémico en Agricultura. Acribia. Zaragoza-
Espafia. 1969

(3) Instituto Nacional de Capacitacién Agricola. INACAP. Estudio del oficio
de Administrador Rural. Santiago, Chile. 1971

(4) Hopkins, J. y Heady, E. Contabilidad y control de explotaciones agricolas.
Reverté. Barcelona-Espafia. 1964
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Busch (1) enfatiza una serie de funciones de la empresa que son, en rea-
lidad, funciones del empresario, como ser: conduccidm, coordinacién, planifica
cién, etc.

Entre los autores mis modernos, quien logra una sintesis congruente entre
empresario y empresa es Ballestero (2), quien desarrolla en su primer capitulo
la teorfa de los valores relacionada con la empresa y en el segundo capitulo el
tema especifico empresa y empresario.

Este panorama de importancia creciente del hombre en la Administracién Ru
ral o Gestién Empresarial Agraria se completa con obras muy especificas cuyos
conceptos son aplicables al &mbito rural.

Una de estas obras es de S&nchez Gil (3), quien analiza los diversos con-
ceptos del empresario y sus funciones hasta llegar a las més recientes concep -
ciones.

Finalmente, Olavarria A. e Ibarra G. (4) expresan: "Todas las organizacio
nes, de cualquier dimensién o cardcter, sufren transformaciones. Estas pueden
ser expansiones, reducciones, modificaciones de objetivos, desplazamientos de
tecnologias, nuevos productos y muchas otras; es decir, hechos que constituyen
cambios. Pero muchos de esos cambios fueron decididos, en algn momento, por
los responsables de las organizaciones. "El subrayado sefiala la real asignacién
de responsabilidades al hombre como ejecutivo que toma decisiones.

Como consecuencia de lo expuesto se observa el desarrollo ocurrido en el
&mbito de la Administracién Rural, cuya moderna denominacién de Gestién Empresa
rial Agraria muestra el &nfasis 18gico en el hombre como centro de la unidad
de produccidn agricola.

Esta concepcién permite fundamentar la sintesis de la educacién del hom-
bre en 8f mismo y en el &mbito de la empresa agraria.

(1) Busch, Wilhelm. Landwirtschaftliche Betriebslehre. Girardet-Essen. Alemania
Federal. 1958.

(2) Ballestero, Enrique. Principios de Economia de la Empresa. Alianza. Madrid,
Espafia. 1971.

(3) S&nchez Gil, Mariano. Naturaleza y Evolucidn de la funcidn empresarial.
Aguilar. Madrid, Espafia. 1969.

(4) Olavarria Aranguren, C. y Jos& R. Ibarra G. Decisiones. Desaffo al ejecutivo.
Olibar. Santiago-Chile. 1973
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En realidad el objetivo de la educacién que se viniera desarrollando en
este trabajo, es hacer de cada hombre su propio empresario, ain cuando &sta, su
propia empresa, pueda ser: su exclusiva persona, su familia, un equipo de traba
jo, un equipo mec&nico, un predio agricola, una cooperativa agraria o todo otro
organismo del &mbito rural.

A tal efecto se tiene muy presente lo que dijera Heady (1) "Los principios
econdémicos son simples y universales, quien posee los conocimientos y herramien
tas b4sicas para la economia de un predio los posee para una nacién".

VI. ANALISIS DE EXPERIENCIAS

En 1952, en la Colonia El Potrero, ubicada en Entre Rios, Argentina, se
recogi6é la primera expresién de colonos respecto a métodos tradicionales de
Extensifn. En ese entonces, el Banco de la Nacién Argentina proponia crear pre
dios pilotos en cada colonia para lograr cambios por efecto demostrativos. Los
productores opinaron que esa metodologia estaba invalidada por cuanto esa uni-
dad contaria con recursos t&cnicos y financieros privilegiados que no la hacian
fécil de repetir por no estar al alcance de los productores privados.

A partir de entonces, la experiencia recogida en proyectos de coloniza-
cibn ubicados en casi toda la Argentina coincidfan con las expresiones citadas
de Bordenave. En primer lugar, la ubicacién de las colonias en zonas de desarro
llo o deprimidas ocasionaban el progreso de unas y el estancamiento de otras.
En segundo lugar, cuando el productor adquirfa la seguridad de la posesidn de
la tierra se producia su reaccibn esponténea e inmediata tendiente a elevar la
productividad y rentabilidad de su predio y luego el nivel de vida familiar. El
estado actual de esas colonias es fiel testimonio de esta respuesta.

Recién en 1970, en la Experimental Mendoza del INTA (Argentina), se vol-
vié a enfrentar el problema de transferir tecnologia a empresas agrarias. Se
actus alli con dos metodologias diferentes. En ambos casos se trataba de fincas
que no estaban atendidas directamente por sus propietarios y trabajadas bajo el
régimen de contratista de vifias, quien aporta su trabajo familiar y participa
en lo producido.

(1) Heady, Earl. Economics of Agricultural Production and Resource Use.
Prentice-Hall. Nueva York. USA. 1964



-

oo R R
o2 A
o : .
U . [T . '
s 4o 5
4 ol P .
: . M :
. o - e . .
e S
o ) i
A :
. . P
.. ) P -
NI R . o
.
a

z o
- ‘4 .
N9
o
HES
. o -t
L .
. '
LI .
] i
-~ -
. N T P
.- . . Wn\ ,
. .
N =
-? .
, 2N RN
. -
4 )
A ., | ‘
3 .
v
vy




-19-

En el primer caso se llevS a cabo una transferencia tecnolégica por la
metodologia tradicional. El equipo de t&cnicos de la estacién experimental in
dic8 qué debia hacerse y cuales inversiones eran necesarias. Se logr$, mec&@z
camente, un mejoramiento predial con  aportes de personal profesional y con
inversiones financieras.

La segunda experiencia procuré emplear la metodologifa educativa en un en
sayo ain insuficientemente definido. Se inicié el diflogo directo con los con-
tratistas, se les sugirid a cada uno hacer lo mejor posible, lo que ellos sabian
que habfa que hacer para mejorar la produccidn y productividad. Se mantuvo un
suave control bajo forma de diflogo y visitas reiteradas a las parcelas. Se apo-
y6 especialmente a un encargado de campo con amplia experiencia técnica y condi-
ciones personales tendientes a coincidir con el modelo educativo adoptado. En
estas condiciones se lograron disminucién de costos, aumentos de produccidn e
ingresos y cambios permanentes que continuaron rindiendo frutos después de fina
lizada la experiencia.

Este estudio de casos motivd al autor para continuar por el camino educati
vo elegido.

En 1970 se tuvo ocasién de dictar programacién predial a un grupo de profe
sionales y técnicos agricolas en Catamarca, Argentina. Se buscS y logré comunica
cién y participacidén mediante planes de producci&n de predios realizados indivi-
dualmente por cada uno de los asistentes. Se registr$ una sola resistencia de
uno de ellos, quien crey8 que no se iba a lograr el objetivo de anmalizar todos
los casos, pero obligado por el cumplimiento de la meta prevista debié hacer su
ejercicio.

En 1972 se ensay$ esta metodologfa con un equipo de profesionales adscrip
tos, desde 1964, a la Representacién del IICA en Chile. Se procur$ que generaran
una metodologia propia en extensién. Se alcanzaron resultados parciales expues-
tos en experiencias tanto en Chile como en Paraguay.

Durante 1972 y 1973 se tuvo a cargo presentar el tema de programacién pre
dial en cursos de riego a profesionales dictados por el IICA en Chile. Las con-
diciones econSmicas existentes impedfan todo cdlculo financiero, de manera que
se insistif en anflisis de productividad técnica. En ambos casos se logrd el
didlogo y la participacién de importante parte de los asistentes. En el segundo
caso concretaron todos sus experiencias en un trabajo de grupo sobre niveles
de productividad y tecnologia del riego.(1)

(1) Tonina, Teodoro A. Trabajo préctico sobre planificacién bajo riego. IICA
Segundo Curso sobre Desarrollo de Areas de Riego. La Serena. Chile. 1973
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En 1974 se llev8 a cabo un trabajo de grupo con profesionales del Insti-
tuto de Investigaciones Agropecuarias (INIA) de Chile con la misma metodologia
y resultados que satisfacieron las expectativas y se encuentra en redaccién
(julio 1974).

Durante la actividad realizada en la Representacién del IICA en Chile se
tuvo ocasién de observar una cierta reticencia de los profesionales a llegar a
tratar con los agricultores (ex-campesinos) los temas de administracidn rural.
Si bien hubo excepciones (ICIRA), la tendencia general es iniciar cursos de ca
pacitacién desde arriba, es decir, a funcionarios y profbsxonales, de manera
tal que nunca se llega al nivel de empresa y de empresario rural.

En funcién de este diagnSstico, se aceptd inmediatamente la oportunidad
ofrecida por la Confederacién Nacional de Asentamientos, la Confederacifn de
Trabajadores Agricolas "Provincias Agrarias Unidas" y la Sociedad Nacional de
Agricultura, para llegar con seminarios de Administracidén Rural directamente
a los agricultores que se harian cargo de parcelas individuales conforme los
planes de gobierno.

El primer seminario tuvo lugar en la localidad de Padre Hurtado, préxima
a Santiago, y el segundo en Capilla Cox, cerca de Chill&n. Ambas experiencias
fueron especialmente analizadas en una labor de equipo (1). Este trabajo sefiala
cémo fueron mejoradas deficiencias observadas en el primer ensayo, 1ogrando el
&xito esperado en la segunda experiencia.

VII. SINTESIS METODOLOGICA

Intentar explicar por escrito una metodologia no estructurada, donde se
procura la libre expresifn de experiencias, el diflogo constante y la sinte-
sis esponténea involucra dificultades f&ciles de comprender.

Algunos de los principios y experiencias son los siguientes, la mayor
parte de ellos verificados en la accién.

El ideal seria que la reunifn sobre gestién empresarial surgiera espontf
neamente entre los interesados. Esto no siempre suele suceder porque cada

(1) ArbildGa, B.; Garcia L.; Moreno J.; Tonina, T. y otros. Experiencias Bduca

tivas con Productores Agrarios en Funcién de Administracidn Rural. IICA.
Santiago, Chile 1974
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empresario actia 1o mejor que puede y por tanto no es totalmente consciente
de sus posibilidades de mejorar. En general, se logra mejor respuesta por
parte de agricultores que de funcionarios pfiblicos, ya que con pocas palabras
o ejemplos se puede motivar a los primeros.

Una de las primeras y principales acciones del guia o profesor, debe ser
romper la rigidez de la reunién y hacer aflojar las defensas espontfneas de
los asistentes. Esto suele lograrse con una broma esponténea y circunstancial
seguida de explicaciones claras, concretas, fundamentales y que lleguen direc-
tamente al interés del grupo.

En gestidn empresarial esto puede lograrse explicando que se tratarén
tres aspectos:

1° E1 hombre como empresario, quien tiene sus objetivos y su escala de
valores.

2° La empresa con sus recursos escasos y limitantes (restricciones)

3° La gestién que relaciona ambos seglin criterios técnicos, econfmicos,
financieros y administrativos.

Tratar al hombre como empresario significa comenzar a reconocer como tal
a cada uno de los asistentes. Entonces, mediante el di&logo se logra que enun-
cien sus objetivos (funciones-objetivo) y bosquejen una escala de valores. Me-
diante simple recuento de manos levantadas cada asistente se siente comprendi-
do y representado en el grupo de trabajo. Surgen espontineamente las primeras
definiciones de rentabilidad, productividad, riesgo, conservaciSn de los recur
sos, bienestar, etc.

A partir de ese momento se inicia un didlogo permanente, que continfa pri
mero con los criterios para la toma de decisiones: intuicién, experiencia, in-
formacién, presupuesto, programacidn, etc.

Se presenta la definicién de empresa desde el criterio individual "un hom
bre, una empresa'; luego empresa de semovientes (equipo de laboreo del suelo,
cosechadoras, etc.); a continuacién empresas de equipos de trabajo (cosechado -
ras); hasta llegar a la empresa tradicional (tierra, trabajo y capital) y pasar
de allf a las empresas integradas (cooperativas y sociedades anénimas). Esta
presentacién ubica a cada uno de los presentes como empresario de cierto tipo
de empresa y va sefialando el camino a recorrer en un proceso de desarrollo empre
sarial. Se comienza entonces a bosquejar el futuro y con ello a despertar in-
quietudes para adecuarse a él.
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Al tratar el tema de los recursos, agrup&ndolos en: tierra, trabajo, equi
po y capital circulante, se pregunta a los asistentes si los consideran suficien
tes o0 escasos en su predio. Al relacionarlos entre si se podrd determinar cuil
de ellos act@ia como limitante en la produccién predial. Este aflorar de la pro
pia experiencia de los asistentes incentiva el diflogo ya firmemente logrado.

A medida que se tratan los recursos, factores o insumos de la produccidn:
tierra, trabajo y capital, se van haciendo presentes la necesidad de medirlos
(cuantificarlos) estableciendo la unidad de medida asf como criterios de calidad
y de oportunidad (o disponibilidad). A través de casos concretos comienza a ha-
cerse evidente el criterio de uso actual y potencial medidos ambos en funcién
de productividad. Se insiste en el criterio de productividad pues es el @inico
f4cilmente mensurable en economias inflacionarias y con cambios en las relacio-
nes de precios.

Al tratar cada uno de los recursos se d4 lugar a poner en evidencia un
principio diferente. El1 uso del suelo da lugar a la complementaciém de recur-
sos mediante la sucesién de cultivos. El uso de equipos, por ejemplo el tractor,
a la minimizacién de costos. Ejemplos relacionados entre mano de obra y equipo
a la sustitucidn de factores. Los productos o actividades ejemplifican la compe
tencia en el uso de 1los recursos y la necesidad de elegir. Cambios de escala
permiten mostrar la maximizacién de productividad y minimizacidn de costos.

A través de estos casos se afianza el criterio de productividad y se des-
pierta en los asistentes una necesidad sentida por lograr productividades cre-
cientes, tanto con respecto al suelo como al trabajador y al equipo. Tratar
estos temas relacionindolos con la necesidad alimenticia y el crecimiento de
la propia familia hace aflorar un criterio din&mico y asigna misibn social y
responsabilidades al productor. Estos dos criterios son sumamente importantes.

Se comienza entonces a tratar la empresa como un todo, con sus costos fi
jos y la necesidad de cubrirlos para asegurar la supervivencia del empresario.
Se establece asi el concepto del primer escalén en el nivel de ingresos crecien
tes.

Al tratar los costos variables se lo hace mediante alternativas de pro-
duccibén, de manera tal que lleguen a calcular los costos asignables y los mir-
genes brutos por alternativa. El ordenamiento de alternativas en funcidn de eri
terios de rentabilidad debe ser complementado con criterios de productividad y
riesgo para ejemplificar razones de eleccibn y sus Indices.
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Todos estos temas que se han venido desarrollando deben acompafiarse con
ejercicios concretos en grupos de trabajo o individuales. Es preferible que
los datos de cada ejemplo sean aportados por cada grupo o individuo, reforzan
do as! su expresidén. El colocarlo frente a problemas concretos lo obliga a re
pensar el tema y hacerlo suyo. Cada uno de los aspectos tratados puede y debe
ser resumido en una planilla que facilite el ordenamiento y anilisis, pero que
surja siempre del didlogo.

Finalmente, se llega al anilisis de un caso concreto y simple, con descrip
cién de los recursos del predio, de las alternativas de procduccién, de los cri-
terios de eleccién y del uso mfximo de los recursos, todo tratado en una sola
planilla del tipo del planeamiento programado. La ejecucién de varios ejemplos
y la resolucidn de casos concretos por parte de los asistentes permite que ha-
gan suyos los criterios y adopten una metodologfa eficaz en la resolucibn de
la planificacién predial.

Una vez desarrollados estos ejemplos, se relacionan con ellos la metodolo
gla de contabilidad, presupuesto y control. Se originan asi los conceptos de ba
lance, saldo, flujo de ingresos y egresos, evaluacibn, etc.

Al considerarse casos prediales con programacién a dos, tres o mds afios
se vuelve al criterio de productividad creciente y de desarrollo empresarial. Se
originan asi programas crediticios y andlisis de inversiones.

Estos temas permitirfan cerrar el ciclo bésico, que puede completarse con
mds ejemplos de escala y de asociaciones empresariales. Estos temas resultan es
pecialmente necesarios en los casos de adjudicacién individual de parcelas, co-
mo sucede actualmente en Chile y en todos los proyectos de Colonizacin tradicio
nales. No se tiene experiencia respecto a su empleo en empresas asociativas de
campesinos o productores.

Un tema que debe considerarse breve y claramente es la organizacibén admi-
nistrativa del predio, donde vuelven a sintetizarse conceptos y criterios.

En todos los casos, es fundamental terminar con una labor sintética, don-
de se vean aplicados todos los temas tratados. Esto se logra mediante el planea
miento programado y una sintesis de administracién predial.

A través del desarrollo de este esquema se ha venido logrando la expresién, -
participacién, aportes de experiencia y afin creatividad de los propios asisten-
tes, hechos comprobados en las experiencias realizadas. Por ejemplo en el curso
realizado en Capilla Cox se produjo la correccibén simult&nea del concepto de
unidad de traccifén caballo por el de pareja (de equinos) o yunta (de bueyes),



N ’ i .
oW . . L oal. . .
wd Y - " I .

. [T QG e
N . ‘ Jre . e
lee Y 0 . ' L
(N ' > c . 1 wra
. . .
; .
" CE T i e N
; . Kis Cabee .
i R AINERaN
5 . LT s L oemer. LIRS
- 4 PRI A
13 Rl * 2 R P < [SYR
TR e M: o TYua g Vit
AT LD T TRk Ty i Ca e

S T T R 2 [ S R R

LWL o ingent 8

3L RS SR I S

. URPINRY SO T T



24~

adapténdose asi a la realidad local. Como creatividad se di8 el caso de cuatro
productores que mostraron iniciativa y creatividad al incorporar el cdlculo del
Planeamiento Programado cultivos que no habfan sido analizados en clase.

Al finalizar el tratamiento del tema '"gestibén empresarial" se deben lograr

unidad y congruencia, dando asi al individuo sensaciones de satisfaccién y auto
rrealizacién.

Es posible que esta alternativa de aplicacifn entre educacibén integral y

ensefianza té&cnica s8l1o pueda ser lograda en forma completa alrededor de la ges-
tién empresarial. Sin embargo, corresponderd a otros investigar su aplicacién con
otros temas.

Esta metodologia puede desarrollarse en cursos de unos 30 asistentes en

40 horas de accién.

Pueden resumirse las funciones educativas de un curso de este tipo en los

siguientes cambios de actitudes:

DE:

Autosuficiencia
Incomunicacién
Defensa

Retraccibn
Marginacién
Objetivos mfiltiples
Valores difusos
Seguridad

Recursos deseados
Recursos aislados
Limitaciones difusas
Decigibn intuitiva
Desinformacién
Expectacién
Imprevisibn
Improvisacifn
Tradicién
Estdtica
Pasividad
Aceptacidn
Autoabastecimiento
Aislamiento

A:

Duda primero y luego Autoafirmacidn
Didlogo y comunicacién
Espontaneidad

Entrega

Participacién

Objetivo prioritario

"Escala de valores

Riesgo medido
Recursos disponibles
Recursos relacionados
Limitaciones concretas
Decisifn razonada
Informacién
Prediccién

Previsién
Programacién

Progreso o Innovacién
Din&mica

Accidn

Promocién
Comercializacién
Competencia
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DE . A

Uso arbitrario de recursos Uso méximo de recursos
Produccién Productividad
Productividad Rentabilidad (saldo)
Responsabilidad familiar Responsabilidad social
Dependencia Autonomia

No autoridad Autoridad

Mejoramiento Creatividad
Asalariado Empresario

Si se logran inducir estos cambios de actitud se habrdn cumplido funcio-
nes educativas, pero debe recordarse que estos cambios de actitud requieren
accibn consciente y reiterada para transformarse en h&bitos. Cuando cada indi
viduo actfie con sentido empresarial, ello se veri reflejado en todas sus acclo
nes significando mejoramientos de la produccién y de la productividad en el
sector agropecuario.

VIII. CONCLUSIONES

Inquietudes educativas y la experiencia derivada de cursos y seminarios
dictados respecto a Administracién Rural, han permitido formular y ensayar la
siguiente hipétesis:

Es posible promover el desarrollo integral del hombre mediamte la ensefian
za de gestidn empresarial y el empleo de una metodologia centrada en el hombre
como persona y como empresario.



- . - PR S Sl
- 2t RS . A~ T
v BT L am e :
. e . R h
. - 2 . LEER s .
. - . R N
~ T ar e ey ¥ ot
LT I .
RS TS Ot & o R S UL R g ~0F " - T oic
ey . e, - ! . . v . E
. . e . - 17 . . - -
. P . PR PP L
B B se ot e > 5 PRl B .
. . PV .t e e . -
- . . - [ - LIRS . o . C e - A . . PPCE -
[ . oL . - ;-
P UL PR LR o = : . ..
e . - PR

A PSRRI B
.. " S S
[ES2 STV e DO - .




-26-

IX. RESUMEN

El autor se plantea la posibilidad de hacer congruentes y simultdneas la
educacién integral del hombre como persona junto con su capacitacién en gestifn
empresarial.

El objetivo de las acciones derivadas es hacer de cada hombre su propio
empresario.

Con tal objeto se analizan criterios de extensidn agricola, educacién, psi
cologia y gestién empresarial relacionindolas con las propias experiencias.

Se origina asi una sintesis metodolégica, parcialmente ensayada, que posi-
bilita la satisfaccién simultdnea de objetivos educativos y de ensefianza en ges-
tién empresarial agraria.

Se procura inducir entre los asistentes un ambiente propicio a la comunica
cibén de experiencias personales para lograr cambios de actitudes que se citan.
Como resultado de este intercambio de ideas y experiencias se espera que cada
asistente se convierta en empresario y posea los conocimientos té&cnicos y econS-
micos que posibiliten su accidn eficiente mediante su participacidn consciente
en el medio para su propia satisfaccién.

Como consecuencia secundaria de estas acciones se derivan una mayor efi-
ciencia del individuo en sus actividades y por ende en aumentos de produccién y
productividad.



A TR

’ . R TR Y LP ¥ SCAF P S A =95
: e S PO T S . '
FRESTVAS AR oLt o G ey : oo .
- et e . . P o, . - e e
: St I Ly AN PR ST v TR PEES T
B Ty . i . . . : /RN L o
. . . . R T Lo S
> . Ter i LT . oL i P . Lo e
2 . . T - - . - T . . '_\‘_' -~ .. - -
l‘.A-q; - - - . LH - . ‘:‘ N h " . P i DR E - . [
SRy . .. . 3 e . 4 :
- oL Lo T 3 s [ N R U ' A
— R . - A : P U CiQe. L , e
o o 4 - "y R . o - - R et P Lo
- . e AR TR . IS - . SittoIetr
e . . e
R S L ST Fere Lo . L conTe
BEY S - o e T .
. “ . Y J‘}“" . ’,,' = Y ‘ i ."(_‘ <
PN . soms e e bl s e et D LN
S .\ - ~ &. P -
Dk LMD LG B - . [T il . . .- L -t



5.

10.

11.

-27-

BIBLIOGRAFIA

RAMSAY, Jorge; FRIAS, Herndn y BELTRAN, Luis. "Extensi8n Agricola. Din&-
mica del Desarrollo Rural". IICA-OEA. Lima-PerGi. 1972

ARRIAGADA, Patricio. "Reuniones internas de perfeccionamiento". Represen
tacién del IICA en Chile. 1972.

ROSADO, Humberto. "Extensién Agricola y Desarrollo. Su Importancia". IICA/
ZN-ROCAP, Guatemala. 1973.

SERVICIO AGRICOLA Y GANADERO. '"Elementos para definir una politica de cam
bio tecnolégico y capacitacidn técnica". Santiago de Chile. Abril. 1970

SCHUDECK, Tucapel y otros "La Extensién Agricola en Chile", IICA,Chile.
Borrador sin fecha

SIADA. Sociedad de Ingenieros Agrénomos de Antioquia. '"Normas sobre Asis-
tencia Técnica. Ibague-Colombia. Junio de 1969.

BARRACLOUGH, Solon. En "Revista Agraria". Chile. Mayo 1973.

TONINA, Teodoro; TASSO, Oriana; ARRIAGADA, Patricio; MEYER, Mauricio y
CASTRO, Sergio. "Nuevo Marco conceptual y operativo de un sistema de apo-
yo y asesoria a instituciones de Extensién Agricola". IICA. Santiago, Chile
1972.

TASSO, Oriana. "Metodologfa Educativa para la Asistencia Técnica al Agri-
cultor". IICA. Santiago, Chile, Octubre 1973.

ANSORENA, Ignacio. "Décadas de Extensién Rural Latinoamericana: adopcién,
adaptacién y reflexién, En: Desarrollo Rural de las AmSricas' Septiembre-
Diciembre, 1972.

ARAUJO, Jos& E. IICA. Boletin Interno N° 590. 14.7.72



» ) R
. - -
- i
. L0
R P . .
¥ . - o . {»"
. Loy |
L. . ) I3 P -
i -
. L
R - “~.

] : ! -~ -t
ff i o P i~
CILL - : ’ - S l ’ - - ‘
T T .. B : o A ca .
. ' 8l
Je v
) ) ° "I'If"y;
. Co s02d
= M pe .o
; FTA

dis - - TE .
) ) i . e o )
o fl L e ( Y
\ ! "":L"'
5. '
4 ' cA Ch ‘ st -
1wl .



12.

13.

i,

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

-28-

ARAWO, José E. IICA. Comunicado de Prensa. 7.6.72

DIAZ BORDENAVE, Juan. "Sistema integrado para la fbfmacién de especialis-
tas en transferencia de tecnologia agricola." IICA- Boletin Interno N°©592
30.7.72

LATTE DE CASSERES, Virginia. "Curso para agentes de cambio social. Guias
para el instructor". Centro Nacional de Productividad. México. 1971

FAURE, Edgar y otros. "Aprender a Ser! UNESCO. Editorial Universitaria.
Santiago de Chile. 1973.

MONTMOLLIN, M. de Ensefianza Programada. Editorial Morata. Madrid, Espafia.
1966

TASSO, Oriana; ARRIAGADA, Patricio; CASTRO, Sergio; MEYER, Mauricio. "Reu
niones de trabajo con Teodoro Tonina® IICA. Chile. 1972/73

PEEL, E.A. "Fundamentos Psicol8gicos de la Educacién". Aguilar. Madrid,
Espafia. 1970. .

ROGERS, Carl. "E1l Proceso de Convertirse en Persona". Paidés. Buenos Aires,
Argentina. 1961.

McG. CARSLAW, R. "Principios de Administracisn Rural". Ministerio de Agri-
cultura y FAO. Santiago, Chile. 1958,

SCHAEFER, Walter. "Andlisis Econdémico de las Explotaciones Agrarias' INTA
Buenos Aires, Argentina. 1960.

YANG, W. "Metodologia de las investigaciones sobre Administracién Rural.”
FAO. Roma, 1959

TONINA, Teodoro A. "Sistemas Agroeconémicos de Produccién y de Empresas
Rurales'. IICA, Santiago de Chile. Noviembre 1973.



o

FECHA DE DEVOLUCION

——

1!

P

LY

RV

~yche

-

fae

._S

\ 1

[ W
EEMD {4

) Yo
et 2%, 4

ok



24,

25.

26.

27.

28.

29'

-29-

MONTERO, Emilio. "Estudio de la Empresa Agraria". Cursos varios del IICA.
Uruguay 1964 a 1972,

CHAMBART DE LAUWE, J.; POITEVIN Y TIREL, J. "Moderna Gestién de las Explo
taciones Agricolas'". Mundi-Prensa. Madrid, Espafia. 1965.

MAINIE, Philippe. "C&lculo Econdmico en Agricultura". Acribia. Zaragoza,
Espafia. 1969.

INSTITUTO NACIONAL DE CAPACITACION AGRICOLA- INACAP. "Estudio del Oficio
de Administrador Rural". Santiago, Chile. 1971

HOPKINS, J. y HEADY, E. "Contabilidad y Control de Explotaciones Agricolas"
Reverté. Barcelona, Espafia. 1964

BUSCH, WILHELM. "Landwirtschaftliche Betriebslehre! Girardet-Essen. Alema
nia Federal. 1958.






