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EXPOSICION SOBRE PROGRAMACION DFEL TRABAJO DEL IICA EN
COLOMBIA PARA FEL PERIODO JULIO 1976-JUNIO 1977
ANTE EL CONSEJO NACIONAL ASESOR DEL INSTITUTO
INTERAMERICANO DFE CIENCIAS AGRICOLAS

Introduccién

Es para mi, como Director de la Oficina del Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas en Colombia un privilegio el poder hacer una exposicidn sobre nuestro orga-
nismo en esta sesién de instalacidn del Consejo Nacional Asesor del Instituto Interame-
ricano de Ciencias Agricolas en Colombia.

Sea esta oportunidad para reiterar nuestro agradecimiento al Sefior Ministro de
Agricultura, doctor Rafael Pardo Buelvas y a las altas autoridades del Gobierno de Co
lombia su interés y decisién para que se oficializara la creacién del Consejo, atendien
do la iniciativa que oportunamente puso en su conocimiento el Director General del
lICA, doctor José Emilio Aradjo, en cumplimiento de una recomendacién de la Junta
Directiva del Instituto.

La exposicién que voy a cfectucr comprenderd tres aspectos bdsicos:

-El 1ICA en general y el 1ICA en Colombia,

-Arecs y temas en que se viene trabajando y organismos de relacién.

-Areas y temas en que se proyecta trabajar entre Julio de 1976 y Junio de 1977
y organismos de relacién.

La breve exposicién verbal que voy a hacer seré un resumen del documento expre

samente preparado para esta reunién sobre programacién del trabajo del 1ICA en Colom
bia, ilustrada con ayudas visuales sobre los aspectos més saltantes de su contenido.

Antes de continuar quisiera referirme al personal técnico que trabaja en el HICA:
Quien les habla, Mauro Villavisencio, del PerG, quien tiene a su cargo la Direc
cién del lICA en Colombia y responsabilidad técnica en las éreas de la programacién

del trabajo y de la extensién agricolq;

Maruja Uribe, de Colombia, quien tiene a su cargo la Biblioteca del 1ICA-Colom
bia y responsabilidad técnica en el &rea de bibliotecologia y documentacién agraria,

|l|ll|||lll||||||lll|||||

C2BX-BY3-XB2



—{" coLeccion especiaL
i NOSACARDELA BIRLIOTECA
HCA-CIDIA




Gerardo Naranjo, de Fcuador, quien tiene responsabilidad técnica en el Grea de
la educacidn;

Armando Cardozo, de Bolivia, quien tiene responsabilidad técnica sobre las Greas
de la investigacién y de la ganaderio;

Augusto Donoso, de Chile; quien tiene responsabilidad técnica sobre las Greas de
la produccién y productividad agraria y el desarrollo del trépico americano.

Ismael Pefia, de Colombia, perteneciente al Convenio del PNCA, el cual colabo
ra con Nélson Suérez, rasidente en Ezuador, también de nacionalidad colombiana, los
cuales tienen responsabilidad en las reas de la comercializacidn y de la agroindustria;

Ernesto Liboreiro, de Argentina, quien tiene responsabilidad técnica sobre el érec
de los empresas campesinas;

Mayo Vega, de Nicaragua, quien tiene responsabilidad técnica sobre el drea de
la planificacién sactorial y regional.

Dentro del Convenio IICA-Gobierno de Colombia, referente al Programa Nacio=
nal de Capacitacién Agropecuaria, action:

Mauro Villavisencio, como Director;

Norman Ortiz, como Co=-Director, de Colombia, con responsabilidad técnica en
el Grea de los recursos naturales;

Ismael Pefia, de Colombia, con responsabilidad técnica sobre el érea del merca=
deo en general;

Nizar Vergara, de Colombia, con responsabilidad técnica sobre el rea de pro~
yectos;

Anibal Alvarez, de Colombia, con responsabilidad técnica sobre el Grea de la pe
dagogia;

Publio Camacho, de Colombia, con responsabilidad técnica sobre las éreas dc
clasificacién de granos y de plantes de almacenamiento.

En el préximo semestre se cubrirdn tres vacantes de nivel internacional, sobre
conservacidn y manejo de aguas y tierras, sobre organizacién campesina y sobre econo
mia agraria y asimismo dos de nivel nacional, una sobre productos perecederos y otra™
sobre comunicacioncs.
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Si bien cada técnico del 1ICA-Colombia, tiene individualmente una Grea de tra
bajo bajo su directa responsabilidad, no significa que su labor se reduzca exclusivamen
te a ella.

Todo el grupo técnico actia en equipo y en cada actividad participan los profesic
nales que sean necesarios, de acuerdo a sus conocimientos y su formacién profesional.

El equipo técnico del HICA-Colombia, ademés, recibe apoyo de especialistas con
sede en el resto de las Oficinas Nacionales, ubicadas en todos los pafses del Continen-
te Americano y de destacados profesionales de Colombia y de otros paises, cuyos servi=-
cios son contratados para cumplir tareas especificas dentro de una actividad.

El IICA en General y el IICA en Colombia

Fl Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas es el organismo especializado
del Sistema Interamericano para el sector agrario,

Fue fundado en octubre de 1942 como una institucién intergubernamental auténo-
ma, con personeria juridica propia y actia dentro del marco de las polfticas generales
que la Organizacién de Fstados Americanos (OEA), adopta para el hemisferio.

La esencia del trabajo del 1ICA se condensa en el concepto del desarrollo rural,
en lo econdmico y en lo social, como parte fundamental para el progreso de los palses
y como base para el bienestar de los pueblos americancs.

El HICA inicid sus funciones en Turrialba, Costa Rica, en las éreas de investiga-
cién y de la educacién.

En 1951, el IICA abre operaciones en tres zonas del Continente: Andina, Norte
y Sur y amplia su accibn téenica a los palses en las éreas de la ensefianza y del inter-
cambio cientifico.

En 1960 y 1961 se inician operaciones de capacitacién en comunicaciones y cré
dito agricola.

Fn 1962 se amplfan las operaciones sobre cl Desarrollo Rural y Reforma Agraria,
cuyas primeras experiencias datan de 1951 en que se establecié en Uruguay el “Arca Pi
loto de Desarrollo de San Ramén", en la cual se logré doblar la produccidn después de
seis afios de trabajo en 64,000 hectéreas.

En 1964 se crea el Centro Interomericano de Reforma Agraria, con fines educati_
vos, de adiestramiento y de asesoria.
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Toda la labor institucional desarrollada por el HICA hasta el afio 1960 en los cam
pos de la investigacién, educacién, crédito, extensién y las experiencias que habla fe
nido en proyectos especificos sobre desarrollo rural y campos especializados del sector,
fue evaluada y consolidada en un plan de reestructuracién de los programas del HICA pa
ra la década de los aflos 60 al 70.

A partir de dicho afio, progresivamente la doctrina de trabajo del Instituto se en
riquace en forma permanente y su estructura orgénica y sus éreas de accién se amplian
a todo el Continente.

En 1951 el 1ICA tenia Oficinas en cuatro pafses; en 1967 en doce pafses; en 1972
en 22 paises y en la actualidad tiene Oficinas en todos los paises latinoamericanos y
dal Caribe que forman parte de la OFA y una con sede en Estados Unidos de Norteamé-
rica, tanto para ese pals, como para el Canadé.

En 1970 se inicia un nuevo periodo que concreta y proyecta su accidn para estimu
lar y promover el desarrollo rural, a través de tres polfticas:

-Aumento de la produccién y de la productividad;

~Aumento de la capacidad para generar empleo en el sector rural; y

~Aumento de la participacién de la poblacidn rural en el desarrollo, reduciendo
su marginalidad,

Para hacer operativas las politicas se fija como estrategia bésica, el fortalecimien
to de los sistemas institucionales que en los palses se dedican a la realizacién de esfuer-
zos en favor del desarrollo agrario.

En la actualidad el IICA esté empefiado en desarrollar una accién con sentido
pragmético, coordinada con ofros organismos internacionales de cooperacién técnica y
de financiacién, como el BID, la AID, la OFA, etc. y especialmente con la mayor par
ticipacién posiblede los pafses en la formulacnén y ejecucién de sus programas o fin de’
que pueda aprovecharse al méximo la estructura y capacidad téenica del Instituto para
apoyar el desarrollo rural humanista de los pafses de Américo Latina,

Por esta razén, nos sentimos complacidos de que la Comisién Nacional Asesora ini
cie sus funciones lo cual concuerda y es parte sustantiva del criterio mencionado cmferlor
mentfe.

Colombia suscribié la Convencién de creacién del 1ICA de 1944 poco tiempo des-
pués de que fuera abierta a la adhesién de los palses americanos siendo desde ese momen
to miembro activo y prominente del Instituto Interamericano de Cie ncias Agricolas.

Entre las primeras actividades realizadas en Colombia se destaca por su importan=
cia un trabajo realizado en 1948-1949, que consistié en un estudio detallado, dentro del
proyecto de café, de 28 granjas en funcién del desarrollo y de la productividad.
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Las relaciones téenicas con los organismos de educacién agricola superior y de in
vestigacién aumentan a partir de ese momento y acuden al Centro de Capacitacién de
Posgrado de Turrialba numerosos profesionales colombianos.

Estas relaciones se hacen cada vez més frecuentes a partir de 1952, con la insta-
lacién de la Direzcidn Regional pera la Zora Andina con sede en Lima, cuyo equipo
técnico se dedica preferentemente a prestar cooperacién técnica a Bolivia, Colombia,
Ecuador, Perd y Venczuela,

En 1964, como consecuencia de las recomendaciones de la reunién de Presidentes
de América en Punta del Fste, se instala por acuerdo con el Gobierno de Colombia, el
Centro Interamericano de Reforma Agraria con fines educativos, de adiestramiento y do
asesoria.

En setiembre de 1967 se suscribe con el Gobierno de Colombia el acuerdo bésico
sobre privilegios e inmunidades al 1ICA y a su personal, de acuerdo al Articulo 105 de
la Carta de la OFA, Fste acuerdo fue ratificado por el Poder Legislativo en Enero de
1968.

En dicho acuerdo también se establece que el IICA desarrollaré actividades en
Colombia o través de sus programas regulares, financiados con fondos de cuotas de los
Estados Mi embros; de Proyectos del Progroma de Cooperacién Técnica de la OFA en
que el Instituto sea la entidad cooperadora; y de responsabilidades adquiridas en virtud
de donaciones recibidas, o de contratos o convenios firmados con entidades nacionales
¢ internacionales de cardcter oficial, pdblico o privado.

Asimismo, considera que el CIRA, asi como ofros nidcleos técnicos que en el fu-
turo se establezcan por previo acuerdo entre los firmantes son parte integrante del HICA
y que para la creacién de dichos nicleos técnicos, el Gobierno y el Instituto firmarén
convenios de operacién similares al suscrito para la operacién del CIRA,

Fn mérito a lo sefialado en junio de 1969 se crea por Convenio el Programa Na=-
cional de Capacitacién Agropecuaria, con la finalidad primordial de otorgar capacita
cién agropecuario al personal en servicio de los organismos del sector agrario con énfa
sis en el compo del mercadeo agropecuario.

Hasta 1973 el IICA estuvo fisicamente presente, con sede en Colombia, a través
de las actividades que efectuaban el CIRA , su biblioteca dependiente sobre Desarrollo
Rural y Reforma Agraria y el PNCA, Las actividades a través de sus programas regula=-
res las ejecutaba bésicamente con personal técnico que tenia sede en la Direccién Re=
gional para la Zona Andina y en otros paises del Continente.

En 1973, hace casi tres afios, el 1ICA amplia su presencia fisica con sede en
Colombia, creando y haciendo funcionar una Representacién del 1ICA que asume como
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parte de sus responsabilidades el CIRA, la Biblioteca "Rodrigo Pefia, especializada en
Desarrollo Rural y Reforma Agraria, y el PNCA, que venian funcionando de afios atrés,
e inicia actividades correspondientes a sus programas regulares con expertos que tomen
sede en Bogoté a fin de dedicar su maycr csfuerzo al frabajo con los organismos dal cce
tor agrario de Colombia en apoyo del dezarrollo rural a través de! fortalecimiento insif
tucional,

Adicionalmente quisiera mencionar que en la evolucién y desarrollo histérico da!
HCA han participado y siguen pariicipa::do eminentes ciudadanos de Colombia.

Actualmente cuatro de ellos formen parie del equipo de Directores del Insiiiufo y
actban com o expertos internacionales un total de 22 profesionalas vincuiadoes al cecter
agrario.

Como distinguidos Representantes fécnicos de Colombia ante la Junta Directiva
del IICA los tres Gltimos miembros que han actuado son el doctor Jorge Ortiz Méndez,
el doctor Vicente Dévila y, a partir del afio 1973, el doctor Rafael Marifio Navas, Ge
rente General dal ICA, B

Distinguido Direcior General del {!CA, en la década de los afios 60, fue el doc-
tor Armando Samper Gnecco, Ex~Ministro de Agricultura de Colombia.

Doctrina

El Plan General del 1ICA aprobado por su Junta Directiva y vigente desde 1970,
consolida los principios y conceptos sobre los cuales el Instituto hictéricamente basa su
accién.

La labor del HICA se enmarca dentro del concepto de cooperacién técnica, con-
cepto que coloca a sus funcionarios den’ro de acciones de: apoyo, estimulo, asesoria,
promocién, intercamkbio, interaccidn a nivel de instituciones, pafs y subregiones en re.
lacién directa, adecuadamante coordinada, con sus funcionarios directivos y técnicos,

Este concepto excluye csumir responsabilidades propias de las instituciones nacio
nales.

El lICA estima que el desarrollo y el bienestar de la poblacién deben ser procura
dos teniendo en mente al individuo y a la sociedad y que estos conceptos en relacién con
el individuo se deben expresar en mejoras sucesivas de los aspectos materiales y no mate-
riales de la vida de las personas; y, en relacién con la sociedad se deben expresar a fra-
vés de elementos como el grado de libertad que tienen las personos y las agrupaciones,
el grado de cohesién y consenso que alcanzan las colectividades y el grado de coopera=
cién y de paz en que viven los miembros de la sociedad.
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Se reconoce que mientras no se produzcan avances significativos econdémicos y so=
ciales en cuanto al individuo y a la sociedad el subdesarrollo subsistiré y tenderd a agu
dizarse y osimismo, que los mayores niveles relativos de subdesarrollo que afectan a los
pueblos latinoamericanos se ubican en sus sectores agrarios y dentro de ellos en los gru=
pos mayoritarios de campesinos sin tierra y de campesinos minifundiarios que viven den=
tro de una economia de subsistencia, de sistemas de trabajo tradicionales y de un marco
global de pobreza, miseria y atraso que imposibilita el que puedan superar esa situacién
por si mismos.

En base a los criterios muy condensadamente expresados, el lICA, interpretando los
fines de su convencién constitutiva, tiene como objetivo "Ayudar a los paises a estimular
y promover el desarrollo rural, como medio pera alcanzar el desarrollo general y el bie=
nestar de la poblacién".

En procura del objetivo sefialado, el Instituto se empefia en apoyar los esfuerzos
que los paises americanos hacen por:

Aumentar la produccién y la productividad agricolas o tasas ajustadas al crecimien
to demogréfico y de los ingresos, especialmente de los rubros que contribuyan a mejorar
los niveles de alimentacién y de dieta de la poblacién y de los que tengan poder de com
petencia en el mercado internacional; -

Aumentar la capacidad de generar empleo en el sector rural de manera que guarde
una relacién proporcionada con el ritmo de crecimiento de la poblacién campesina acti
vo; y

Aumentar la participacién de la poblacién rural en el desarrollo, reduciendo su
marginalidad o tasas que permitan una transformacién continua y significativa hacia un
estado de plena oportunidad para todos los miembros de la colectividad rural activa,

Entre las diversas alternativas de estrategia para apoyar los esfuerzos de los palses
en las tres Greas mencionadas y contribuir a la consecucidn del objetivo sefialado, el
HICA ha escogido la del "fortalecimiento de los sistemas institucionales".

Se considera como sistema institucional agrario al conjunto de funciones legalimen
te normadas y coordinadas para lograr determinados objetivos y cuyo ejercicio ha sido
encargado a diversos organismos que conforman la estructura administrativa del sector.

El sistema institucional agrario esté integrado por sistemas de menor categoria o
subsistema conformados por organismos que puedan agruparse para la consecucién de de-
terminado objetivo o para el ejercicio de determinada funcién.

Entendemos por funcién la toma de conciencia o reconocimie nto de la existencia
de acciones que satisfacen aspiraciones claramente diferenciadas. Asimismo entendemos






por institucionalizacién de la funcién su aceptacién e incorporacién legal dentro dle
la sociedad.

Los palses latinoamericanos en general se caracterizan por te ner serics defizien
cias en lo referente a su sistema institucional, en algunos casos en aspectos conceptua
les y operacionales; y, en otros més frecuentes, en lo referente o su adecuada institu~
cionalizacién por medio del marco legal correspondiente, y a su adecuado desarrollo
estructural por falta de apoyo para el montaje de las infra estructuras materiales y téc=
nicas necesarias.

Se puede apreciar en general que el desarrollo rural relativo de los paises en re
lacién con su realidad y potencial agrario, esté Intimamente ligado a la evolucién y
grado de planificacién, organizacién y desarrollo de su sistema institucional.

En la actualidad todos los paises latinoamericanos hacen esfuerzos para acelerar
sus procesos de perfeccionamiento de sus sistemas institucionales.

Para cumplir adecuadamente su rol el HICA usa los logros y resultados obtenidos
a través de sus diversos instrumentos de accidn: estudio, investigacién, educacién, ca
pacitacién, proyectos especiales, asesoria, intercambio profesional, etc., etc., en
apoyo de su estrategia bésica destinada a la aceleracién del proceso de desarrollo y
perfeccionamiento del sisterna institucional agrario.

Estos logros y resultados que aisladomente, en términos absolutos son importantes,
alcanzan su mayor significado cuando se les ubica en términos relativos como medios
para fortalecer el sistema institucional y acelerar el proceso de desarrollo rural.

El 1ICA dentro de su doctrina da preferente atencién a las actividades relaciona-
das con las funciones de planificacién, capacitacién, ectudios e investigacién, y, es
trategias integrales e integradas de desarrollo rural,

El lICA considera de gran significado el mantenimiento de un equipo técnico bé=
sico instalado en los pafses, por la ventaja que reprasenta para la produccién del traba
jo, el conocimiento del territorio y de la realidad agraria que se adquiere al residir en
un pais e interesarse en el conocimiento de la evolucién de su desarrollo agrario y de la
naturaleza de sus diversos problemas. FEsta ventaja permite al técnico abordar de inme-
diato su labor profesional, chorréndose el uso de periodos de tiempo previos, a veces
dilatados, para conocer el marco general agrario del pais en el cual debe efectuar  su
trabajo.

La metodologfa de trabajo del 1ICA tiene un significativo efecto multiplicador.

Para concluir esta parte de la exposicidn, me referiré a algunas caracteristicas
de las acciones del HICA, Deben ser:
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=De uso multinacional, a fin de que puedan scr de utilidad a varios paises;

-temporales, a fin de que ellas no se hagan permanentes;

~de apoyo, en los esfuerzos que realizan los paises hacia el desarrollo rural;

-especificas, a fin de evitar vaguedades en lo que se pretende hacer;

-receptivas y flexibles para detectar los necesidades y adaptarse a circunstancias
cambiantes de la realidad;

~innovadoras, para proponer alternativas y nuevas soluciones sobre conceptos, or
ganizacidn y procedimientos. B

Estructura Administrativa

Administrativamente, el IICA tienz la siguiente estructura:

Junta Directiva: érgano méximo de autoridad del Instituto, del cual emanan las
decisiones y orienfaciones bésicas para la marcha del orgonizmo integrada por represen
tantes acreditados por los Paises Miembros del instituto. De la Junta Directiva depen_de
una com isidn especial parmanente, conformada por los representantes de diez paises cu
yas funciones son de andlisis, informacién y recomendacién sobre los asuntos a ser vistos
por la Junta Directiva en su reunién anual y de aquello que especificomente e encargue
la Junta Directiva.

Este nivel directivo méximo toma conocimiento sobre la marcha del Instituto, ana
liza y aprueba los presupuestos—progremas, hace recom endaciones y toma decisiones
sobre politica del Instituto y sobre administracién, planeacién y evaluacién de las ac-
ciones.

Director General, méxima outoridad administrativa del Instituto, responsable de
la marcha técnica y administrativa del Instituto de acuerdo a la doctrina bésica y a las
decisiones de la Junta Directiva.

Tres Subdirecciones Generales, con sus respectivas unidades de trabajo. De ope
raciones, para controlar y evaluar la ejecucidn de los planes de trabajo y la marcha
técnica del IICA; de Planeamiento, para orientar, consolidar, proyectar y evaluar los
plones generales y anuales de trabajo y de asuntos adm inistrativos pora atender todo lo
relacionado con ejecucién presupuestal, personal, patrimonio y servicios generales.

Cuatro direcciones regionales, encargadas de apoyar y supervisar la ejecucién
del trabajo y de coordinar la formulacién de los planes de trabajo de las oficinas en los
paises:

-Zona Andina, con sede en Perd.

~Zono Norte, con sede en Guatemcla,

=Zona Sur, con sede en Uruguay.

~Zona Antillas, con sede en Repiblica Dominicana.
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24 Direcciones Nacionales en los pafses latinoomericanos y de las Antillas, en-
cargadas de programar y ejecutar las actividades en los palses, y de mantener relaciones
oficiales con los Ministerios de Relaciones Exteriores y de Agricultura,

Ademés, funcionan tres centros especializados: el Centro Interamericano de Docu
mentacién e Informacién Agricola; el Centro Agronémico Tropical de Investigacién y E-r_;_
sefianza (Turrialba), con sede en Costa Rica; y, el Centro Interamericano de Desarrollo
Rural y Reforma Agraria, con sede en Colombia.

Plan de Trobajo

El Plan de Trabajo del HICA esqueméticamente comprende siete Ifneas de accién:

~Cada linea de accién comprende program cs;
-cada programa comprende proyectos;

-cada proyecto se descompone en actividades; y
-cada actividad se¢ descompone en tareas.

Las LTneas de Accién tienen contenidos genéricos orientadores de la accién del Ins
tituto y ellas son:

Linea | - Anélisis e informacién del desarrollo rural, que comprende todas las la-
bores destinadas a un mejor conocimiento de la realidad a través de diagnésticos, andli
sis sobre la estructura institucional agraria y su funcionamiento y generacién, divulgacién
y administracién de documentacién e informacién agraria.

Linea Il = Educacién agricola, que comprende todas las labores destinadas a la edu
cacién de posgrado, a la educacién universitaria, a la educacién sectorial de nivel me~
dio, a la formacién de capacitadores y a la extensién agricola.

Linea Il - Investigacién agricola, que comprende todas las labores destinadas al in
cremento de nuevos conocimientos en aspectos fisico~biol6gicos y econémico=sociales pro
pios del sector rural,

Linea IV = Fomento de la produccién agropecuaria, que comprende todas las laho-
res relacionadas con el incremento de la produccién y de la productividad agricola y ga
nadero; del incremento de la frontera agricola; del uso més eficiente de los recursos pro-
ductivos y, del mercadeo.

LTnea V = Apoyo a las instituciones de integracién multinacional, que comprende
todas las labores relacionadas con los organismos multinacionales y nacionales de integra
Ciéno
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Ltea VI - Promocién y ejecucién de cambios estructurales, que comprende todas
las labores relacionadas con los procesos de reforma agraria y de organizacién campesi-
na.

Ltnea VIl = Administracién de la politica agraria, que comprende todas las labo-
res relacionadas con la planificacién agraria y la gestién administrativa.

Los programas geogréficamente son continentales o zonales y ce refieren a funcio
nes o subsistemas comprendidos dentro ce las éreas sefialadas para cada Linea de Ac-
cién. Los problemas que consideran son genéricos para todos los pafses de su dmbito geo

gl’éfICOo

Los proyectos geogréficamente son zonales o de pals y se refieren a problemas re-
lacionados con las funciones o subsistemos que consideran los programas.

Las actividades geogréficamente, normalmente son a nivel de pais y en algunos ca
sos pueden comprender un pdblico multinacional.

Las actividades requieren considerar las diversas decisiones y tareas necesarias pa

ra su ejecucién. Fsta labor se realizo en contacto con los organismos nacionales auspi~
ciadores de las mismas.

Mefodologj’a de Planeacién

La planeacién en el 1ICA es una labor permanente y flexible que se realiza en eta
pas sucesivas con el fin de lograr una programacién del trabajo debidamente ajustada a
la realidad de los palses y a la doctrina de trabajo del Instituto.

Ella se inicia en el mes de junio de cada afio en que se conocen las decisiones y
orientaciones acordadas por la Junta Directiva del 1ICA, que anualmente se relne en
el mes de Mayo, las cuales son operativamente comunicadas al personal por el Director
General junto con sus orientaciones administrativas correspondientes.

En el mes de julio de cada affo, en que se termina el proceso de informes corres—-
pondientes a la labor del afio anterior, se hace una apreciacién de resultados y sobre la
evolucién del desarrollo rural en los paises.

La apreciacién anterior se usa para hacer una primera aproximacién sobre las ideas
bésicas que han de condicionar la accién global del trabajo, las que luego se encuadran
dentro de programas preliminares de nivel continental y regional y de proyectos de nivel
regional y nacional, Fsta etapa culmina en el mes de agosto de cada afio.

Los programas se enmarcan dentro de las siete Lineas de Accién sefialadas anterior
mente.
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Entre los meses de noviembre y diciembre se revisan las ideas para los proyectos y
se actualizan de acuerdo a las nuevas circunstancias que pueden influir en eilos v se so
meten a consulta de los Consejos Narionale:s Asesores como e! presente y a falta de elfos
a los funcionarios principales de los crgunismos sectoriales, especialmente de planifica-
cién, para, de acuerdo a sus comentaiios y apreciaciones, disefiar las actividaces a eje=
cutarse en el affo fiscal siguiente del {ICA,

Fn el mes de febrero se hace una nueva revisién interna de io programacidn, an la
cual se aprueba en principio el plan de trabajo anual a iniciarce en julio y se hace una
aproximacién de financiacién para las actividades. Fn esta efapa se puedan haccr nue=
ves perfeccionamientos de los contenidos de las actividades y oiustes de los proyecios en
coordinacién con los organismos nacionales que tienen relacidn con las actividades i:ro=
gramadas.

El Gltimo ajuste de las actividades y de su financiacién, asi como su coordinacién
para la participacién de los técnicos del 1ICA, con sede fuera de Bogotd, se hace a prin
cipios de junio. Los ajustes, de ser necesarios, se hacen er funcién de la ccordirocién
establecida con los organismos nacionales, los cambios significativos que puedan operor
se sobre la realidad sectorial agraria y principalmente de las nuevas orientaciones qua
pudieran emanar de la Junta Directiva que anualmente se reune a principics ca! mes de
mayo.

En el mes de noviembre del afio pasado se hizo una exposicién semejante a la pre-
sente ante funcionarios de OPSA y de ios organismos sectoriales, entregdndose un docu=
mento que en esencia tenfa igual contenido que el remitido en dias pasados a los distin=
guidos miembros que integran este Consejo.

Entre noviembre y la fecha se han venido som etiendo las ideas de planeacién del
trabajo a los funcionarios principales de los organismos del sector, con los cuaies se han
venido perfeccionando las ideas y contenidos de !os proyectos y de sus correspondientes
actividades cuya aprobacién definitiva por la Direccién General del IICA debe produ=
cirse el préximo mes de Junio para iniciar su ejecucién a partir del lo. de julio del afio
en curso, fecha en que se inicia un nuevo ejercicio fiscal del 1ICA.

Los criterios que han inspirado nuestro proceso de planificacién para el afio fiscal
del HICA en sintesis son los siguientes:

Criterio fundamental:

Apoyar el mejoramiento del nivel de vida del 50% més pobre de la poblacién ru-
ral,
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Criterios complementarios:

-Apoyar los esfuerzos por generar empleos adicionales en el Grea rural.,

~Apoyar la ampliacién de la produccién y de la productividad en condiciones jus
tas de costos y precios. -

~Apoyar la organizacién campesina para la produccién, la comercializacién, la
participacién y la mejora de la calidad de vida,

-Apoyar la capacitacién campesina.

~Apoyar estudios e investigaciones sobre diversos aspectos econémicos y sociales
de la agricultura tradicional.

-Apoyar el montaje de servicios diversos al campesino tradicional: crédito, comer
cializacién, extensién, capacitacién, transformacién de productos, atc.. -

-Apoyar los trabajos destinados a lograr un mayor conocimiento de la realidad sec
torial y uso eficiente de los recursos sectoriales. -

Al desarrollar los rubros siguientes de la presente exposicién informaré a ustedes
sobre las éreas y temas en que hemos trabajado Gltimomente con los organismos sectoria
les correspondientes y sobre las dreas y temas que se vienen considerando con los mismos
para precisar las acciones a desarrollarse durante el préximo perfodo fiscal del IICA que
se inicia el lo. de julio del afio en curso.

Existiendo la posibilidad de perfeccionar entre la fecha y mediados de junio nues.
tro program a~operativo cuya ejecucién se inicia el préximo mes de julio, aspiramos a
que sus orientaciones y comentarios influyan en este empefio.

Asimismo aspiramos que sus orientaciones y comentarios sobre dreas y temas priori
tarios para el desarrollo del sector agrario nos den elementos bésicos para iniciar en ju
lio nuestro labor de aproximacién al programa-operativo correspondiente ol préxi-
mo afio fiscal comprendido entre julio 1977 y junio 1978 en cumplimianto de la
primera etapa de nuestro proceso de planeacién. [l resultado de esta etapa seré nueva-
mente sometido a ustedes, en el mes de octubre, paraque en base a las criticas y suges-
tiones que de él se hugan, avonzar en su perfeccionamiento y ajuste.
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Lthea | - Anélisis e informacién del desarrollo rural

A.  Programa - Fstudio del desarrollo agrario de los organismos agricolas de los pafses

Fste programa persigue conocer los datos de realidad del sector agrario orientados
principalmente hacia trabajos de diagnéstico, de conocimiento de los objetivos y Iincas
de polftica agraria ast como de las estrategias para su consecucién; igualmente persigue
conocer el estado del sistema institucional agrario con el fin de determinar la forma y
grado en que la cooperacién técnica del 1ICA puede contribuir a los esfuerzos del pafs
pora su fortalecimiento, en coordinacién con las autoridades nacionales.

1. Proyecto: Diagnédstico del sistema institucional y desarrollo del sector agro-
pecuario de Colombia

Naturaleza
Se trata de un trabajo de compilacién de datos, estudio y anélisis de tipo constan
te y acumulativo que permita conocer la realidad sectorial, debidamente actualizada,

para poder apoyar de manera adecuada el desarrollo rural del pais a través de los activi
dades de cooperacién técnica del Instituto.

Objetivos

~Contar con una fuente interna de datos y estudios actualizados que permitan
orientar permanentemente la labor del 1ICA para el fortalecimiento institucional.

-Mantener datos y documentos actualizados sobre la realidad sectorial,
~Efectuar anélisis de datos y documentos.

-=Mantener contacto con los organismos internacionales, nacionales y regionales
para estimular y asesorar la ejecucién de andlisis institucionales.

a. Actividades Fnero-Junio 1976

1) En el primer semestre del préximo afio s@ continuaré con el proceso
de formulacién del trabajo para el perfodo Julio 1976-Junio 1977.

2) Sc haré un estudio sobre la estructura del sistema institucional de
cooperacién técnica internacional en Colombia,

3) Se continuard con la labor de acumulacién de datos y estudios ac-
tualizados sobre el sector agrario en base a las memorias de los or
ganismos, a documentos de estadisticas y planes oficiales, a estu=-
dios y publicaciones especiales y a la informacién periodistica.
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b. Posibles actividades Julio 1976 - Junio 1977

1) Continuar la acumulacién de datos bésicos y de estudios sobre crga
nismos sectoriales, subsistemas institucionales, debidamente actua-
lizados.

2) FEjecutar el proceso de planeacién del trabaio del I!CA=-Colombia
para el afio siguiente.

B.  Programa - Planificacién y organizacién de los subsistemas nacionales de informa-
cién agricola

Se trata de producir informacién sobre los servicios gue el IICA pone a disposicién
de las instituciones nacionales y colaborar con ellas en el mejoramiento de sus sistemas
de comunicacién, asl como en el fortalecimiento de sus bibliotecas y servicios de docu-
mentacién. ’ '

1. Proyecto: Fortalecimiento de i0s servicios de documentacién agricola en Co-
lombia N

Naturaleza

A partir de 1974 la Oficina del 1ICA en Colombia ha programado actividades ten
dientes al mejoramiento de los servicios de documentacién e informacién agricola y a la
capacitacién de personal bibliotecario agrfeola en Colombia.

Obl‘et ivos

~Fortalecer a la Biblioteca Agropecuaria de Colombia (BAC) como subsistema na-
cional de informacién agricola y ndcleo nacional del AGRINTER.

~Continuar la capacitacién y perfcccionamiento de bibliotecarios y documentalis
tas agricolas de Colombia como medio para mejorar los servicios de documenta=
cién e informacién agricola del pafs.

a. Actividades Fnero=Junio 1976

1) Asesoramiento a la Biblioteca Agropccuaria de Colombia:

a) Naturaleza de la actividad y su relacién con las metas estable-
cidas. Mediante esta actividad se continuard asesorando a la
Biblioteca Agropecuaria de Colombia en el planeamiento y de-
sarrollo de sus funciones como Sistema Nacional de Informacidn
Agricola y Nicleo del AGRINTER en Colombia, a fin de lograr
las siguientes metos:
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i. Establecer en la Biblioteca Agropecuaria de Colombia el

cont rol bibliogréfico permanente de las publicaciones agr?
colas colombianas, procurando su centralizacién y anélisis,
que permita ofrecer un servicio permanente de documenta-
cién e informacidn agricola actualizada a los usuarios e in

tegrar en forma periddica esta informacién bibliogréfica al
AGRINTER,

Coordinar y desarrollar, a través de la BAC y el SNICA,
proyectos cooperativos entre las bibliotecas agricolas de
Colombia a fin de normalizar y mejorar procedimientos y
servicios a los usuarios de la informacién agricola.

iii, Promover, a través de la BAC y el SNICA, la realizacién
de seminarios y cursos para el adiestramiento, perfecciona
miento y actualizacién de bibliotecarios y documentalis=
tas agricolas de Colombia,

iv, Contribuir al mejoramiento de los servicios a los usuarios
de la documentacién e informacién agricola mediante estu
dios de usuarios,

Entidades colaboradoras, ICA=CIDIA

Curso nacionol para la copacitacién de bibliotecarios y documenta
listas agricolas de Colombia:

a)

b)

Naturaleza de la actividad y su relacién con los metas estable=
cidas. FEs el tercer curso nacional que se ofrecerd con el apo-
yo del IICA para la capacitacién de bibliotecarios agricolas que
prestan servicios al sector agropecuario, con el fin de ampliar
conocimientos teérico=précticos, mejorar procedimientos y apli
car nuevas metodologias en las actividades y servicios bibliote=
carios y de documentacién e informacién agricola, que permitan
el mcjoramiento de los servicios nacionales a los usuarios de la
informacién y documentacién agricola y su proyeccién a los sis=
temas internacionales AGRINTER y AGRIS.

Entidades colcbo_gdorcs. HICA-CIDIA e Instituto Colombiano
Agropecuario (ICA).
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b. Posibles actividades Julio 1976 =Junio 1977

Las mismas que en el perfodo anterior,

2, Proyecto: Servicios especializados de documentacidn e informacién en desa-
rrollo rural y reforma cgraric

Naturaleza

Para hacer frente a la necesidad de servicios especializados de documentacién e in
formacién sobre desarrollo rural y reforma agraria a partir de 1965, la Biblioteca ofrece
servicios bibliotecarios, bibliogréfices, de documentacién especializada y de capacita=-
cién, para los paises latinoamericanos.

Ob'let ivos

~Continuar ofreciendo en forma permanente servicios bibliotecarios, bibliogréficos
y de documentacidn sobre desorrollo rural y reforma agraria a los usuarios de la Bi-
blioteca cuya cantidad pasa de 6.000.

~Continuar la compilacién y actualizacidn de bibliografias especializadas sobre de
sarrollo rural y reforma agraria en América Latina, para servicios de los paises.

-Continuar ofreciendo capacitacién bésica en bibliotecologia, documentacién y
automatizacidn bibliogréfica o bibliotecarios latinoamericanos del sector agropecua

rio.

a. Actividades Fnero=Junio 1976

1) Servicios bibliotecarios, bibliogréficos y de documentacién para
Colombia:

a) Naturaleza de la actividad y su relacién con las metas estable=-
cidas. Continuidad de los procesos técnicos de clasificacion,
catalogacién, anélisis de la documentacién especializada, com
pilacién, actualizacién y automatizacidn de los materiales bi-
bliogrdficos para la Biblioteca del ICA-CIRA, con el fin de
continuar dando en forma permanente los servicios bibliotecarios,
bibliogréficos y de documentacién en desarrollo rural, reforma
agraria y economia agricola a los usuarios de la biblioteca, cuyo
volumen asciende a 6.000 registrados con carné, entre investiga
dores, profesores y estudiantes del sector agropecuario y univer-
sitario.
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Fntidades colaboredoras. 1!CA, Oficira en Colombia.

2) Servicios de documezntacién bibliogréfica especializada en desarrcllo
rural y reforma agreria:

a)

Naturaleza de la actividad y su relacién con las metas estable~

cidas. Continuzr la cempilacidn y ociuaiizacion de la documeain

tacidn bitlicgrdfica sobre raforma agraria, colonizacién, empre

sas comuniiarias, catostro rural y tercs ofinzs al dasarrollo rurel
latinoamericere, con el fin de seguiv ofrecizndo este servicio de
documentccidn ¢ informacidn agricola a nivel hemisférica, les

bibliografia: ccmpiladas continuardn siends pukiicades en la sa=
rie oficial del ilICA, Documentacién e Infarriacién Aaricola.

3) Capacitacién bdsica en bibiiotecologia y documentazién auromatiza=

da

a)

Naturaleza de la actividad y su relacién con las maras estabieci-
das. Continuar ofreciendo servicios de capacitacién bdsica en
mofecologi'c, documentacién, normalizacién y auicmatizacién
bibliogréfica a ios participantes en 20 cursos del HCA, PNCA

y adiestramieriio en servicio a bibliotacarios, documentalistas
agricolas de organismos del sector agropecuario.

b. Posibles actividades Julio 1976 - Junio 1977

Las mismas que en el periodo anterior,
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Linea Il - Educacién agrlcola

A, Progroma - Fortalecimiento de subsistemas educacionales especificos

Busca contribuir a la promocién, apoyo y mejoramiento de las instituciones encar=
gadas de la educacién agropecuaria en los paises de la Zona Andina de niveles superior,
medio, especializados, vocacionales y extraescolares,

1. Proyecto: Apoyo a la organizacién y consolidacién de unidades de cambio
educativo en las facultades de educacién 09r|co|a superior y de posgrado en
Colombia

Naturaleza

Es un proyecto que ha trabajado promoviendo, apoyando y reforzando el funciona~
miento del programa de posgrado en Colombia, y, ademés, ayudando a las facultades de
ciencias agrlcolas en la organizacién y funcionamiento de Unidades de Cambio Fducati=
vo, llamadas a desafiar el espiritu innovador que debe prevalecer en cualquier institu-
cién educativa.

Objetivos

-Apoyar al PEG/ICA/UN durante 1976=1979 con miras a formar a los estudiantes
de posgrado en los menesteres de la docencia universitaria,

-Promover y consolidar entre 1976 y 1979 la constitucién y funcionamiento de uni
dades de cambio educativo en métodos de ensefianza, planeacién curricular y eva

luacién en la enscfianza universitaria,

a. Actividades Fnero=-Junio 1976

1) FEsté planeado apoyar a dos cursos graduados: uno en metodologfa en
la ensefianza universitaria de las ciencias agricolas, para los estu=
diantes del Programa Graduado del PEG/ICA/UN. El otro curso en
contenidos relacionados con la administracién de instituciones de
educacién agricola superior. Tl apoyo a estos dos cursos consiste en
labores de planeacién curricular y ofrecimiento de temas especificos.

2) A nivel no graduado se prestaré asesorfa a cuatro unidades de cambio
educativo en las facultades de ciencias agricolas de Medellfn (Uni-
versidad Nacional), Santa Marta, Pasto e Ibagué. La asesorfa con-
siste en labores de adiestramiento en servicio en asuntos relacionados
con la planeacién curricular de asignaturas. Se prestard especial
atencidn a los nuevos roles que deben jugar el estudiante, el profesor
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y la propia institucién educativa, en cuanto a satisfacer las necest
dades individuales y colectivas de la comunidad a la que pertene-
cen.

b. Posibles actividades Julio 1976 - Junio 1977

Se iniciard un nuevo proyecio cuyo objetivo fundamental serfa dar coo-
peracién al ICFES en la creacién de una seccibn especializada sobre el
subsistema de educacién agricola superior capaz de investigar, analizar,
planificar, coordinar y gestionar recursos en funcidn de las necesidades
de recursos humanos en cantidad y conocimicintos para apoyar el proceso
general del desarrolio agropecuario de Colombia.

-

Las actividades posibles serian:

1)  Asesorar al ICFES en la organizacién de un Departamento Técnico
de Planificacién :cbre la Educacién Agricola Superior.

2) Asesorar a un grupo del ICFES en éreas relacionadas con la planea-
cidn integral de !a Educacién Agricola Superior, costos de la educa
cién e investigacion de los principales indicadores para evaluar la
eficacia del subsis*zma en cuanto a aumento de produccién y pro-
ductividad agricola, reduccién de la marginalidad rural frente al de
sarrollo urbano y roles diferenciales de las técnicas producidas por
el subsistema.

3) Apoyar al ICFES en la ejecucién de investigaciones sobre los grados
de importancia de los roles diferenciales en la carrera de zootecnia
para considerarlos en los contenidos curriculares y en la preparacién
tebrico=préctica de ‘os distintas unidades acodémicas.

4) Apoyar al ICFES en la capacitacién de un equipo interdisciplinario
en la preparacién, utilizacién y evaluacién de materiales educati

vos para la ensefianza superior agropecuaria.

B.  Programa - Extensin agricola

Busca promover y apoyar ol meioramiento do los servicios de extensién agricola,
tanto en su orientacién, filosoffa, contenido y metodologia, cuanto en su coordinacién
con otros programas y servicios de promocién socio=cultural del hombre rural.

1. Proyecto: Fortalecimiento de la Divisién de Capacitacién de Adultos del

NCORA
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Naturaleza

Encontrar un sistema vélido y confiable de capacitacién del campesino y su fami-~
lia en el sector de la reforma agraria, que les ayude a abandonar su situacién de margi
nacidn y que les permita mejorar sus posibilidades de participacién activa.

Obieﬁvos

-Apoyar al INCORA en sus esfuerzos para mejorar su Divisién de Capacitacién
Campesina en el sactor reformado, procurando promover al campesino y su familia,
para asumir los roles que le corresponden en una sociedad en proceso de evolucién.

-Colaborar con el INCORA en la formacién de una o més unidades de capacitacidn
campesina,

a. Actividades Enero = Junio 1976

1) Apoyo al funcionamiento de la Divisién de Capacitacién Campesina
del INCORA,

2) Dos cursos para formacién de unidades de capacitacién campesina,

b. Posibles actividades Julio 1976 = Junio 1977

1) Apoyo al INCORA en la organizacién y gestién de su Divisién de
Capacitacién Campesina.

2) Apoyo a la Divisién de Capacitacién del INCORA para que integra,
tres unidades de capacitacién campesina: una para la Costa, otra
para la Meseta=Andina y la tercera para los Llanos Orientales.

3) Ofrecer al personal del INCORA, particularmente al de la Divisién
de Capacitacién Campesina, uno o dos programas de adiestramiento,
con el apoyo del equipo interdisciplinario del ICA-Colombia y per
sonal de otras oficinas nacionales o internacionales.

2, Proyecto: Apoyo a1 los organismos encargados de la capacitacién y transfe-
rencia de la tecnologla o los productores en Colombia

Naturaleza

Las labores de extensién requieren personal adecuadomente capacitado a diversos
niveles en técnicas y métodos que permiten ayudar adecuadamente a los pequetfios pro-
ductores agrarios formados por capacitadores con adecuados conocimientos teéricos, vas
ta experiencia de campo en su pais y, de la existente en otros paises, y en cuanto a sus
posibilidades de adaptacién a la realidad rural nacional. Fste proyecto enfoca estas ne
cesidades.
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Objetivos

~Apoyar la formacién de cuadros profesionales en extensidn agricola que puedan
trabajar exitosamente con pequefios productores campesinos; y adecuadamente in
tegrados con esfuerzos similares o complementarios de otros organismos.

22

~Detectar problemas limitantes para el exitoso trabajo de extensién con el pequa
fio productor campesino, especialmente los de coordinacidn con otros esfuerzes
complementarios, para lograr la elevacién de su nivel de vida.

a.

b.

Actividades Enero=Junio 1976

)

Fn el primer semestre del préximo afio se ha proyectado con el ICA
ejecutar dos actividades: una destinada a deteciar y precisar proble
mas de coordinacién entre los diversos organismos que ejercen la
funcidn de asistencia técnica al pequefio productor y otra destinada
a analizar los probiemas detectadoes y precisados con el fin de formu
larse alternativas de solucién a los mismes que faciliten la toma de
decisiones a los niveles directivos correspondientes.

Posibles actividades Julio 1976 = Junio 1977

Tentativamente se han considerado tres actividades:

)

2)

3

Destinada a asesorar al ICA en la evaluacién del curriculum de sus
cursos de capacitacion para extensionistas y de sus contenidos;

destinada a asesorar al ICA en la evaluacién de sus labores de su=
pervisidn en extensién; y

destinada a promover la coordinacién de organismos sectoriales que
operan a nivel de campo especialmente del ICA y CREDITARIO.
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Linea Il - Investigacién agrlcola

A. Programa - Fortalecimiento de los organismos nacionales de investigacién ‘cgrl’cola

El lICA propugna orientar la investigacién agricola en funcién del desarrollo rural.
De este modo, considera que los avances logrados en el conocimiento de las ciencias agr?
colas deben ser integrados, como tecnologia, a los propésitos de lograr, a través de ellos,
el mejoramiento de la produccidn de alimentos, el aumento de la produccién y producti-
vidad y el desarrollo econdmico y social de los productores, particularmente aquellos de
@$casos recursos.

1. Proyecto: Fortalecimiento del subsistema de investigacién agricola en Colom-
bia

Naturaleza

La investigacién agricola requiere incorporar los conceptos econémico=-sociales en
la planificacién de sus labores. Esta conceptualizacién debe ser aplicada en el conoci-
miento de la tecnologia que actualmente se aplica en las unidades de produccién. De
ese conocimiento surgirén las posibilidades de mejorar la tecnologia, adoptando y credn
dola y utilizor los recursos naturales, financieros y humanos con mayor eficiencia. Fsto
contribuiré a aumentar la capacidad de produccién y productividad, la utilizacién de ma
no de obra y constituird un elemento importante para la planeacién agricola. B

Objetivos
Se pretende con cste proyecto:

-Colaborar a investigadores del ICA y de la Universidad a capacitarse en la apli-
cacién de los resultados de la investigacién y conocer la problemética para esta~
blecer los aspectos que requerirdn el apoyo de la investigacién.

-Ademds serd nacesario conocer, en las condiciones de campo, la aplicacién de
tecnologla, estudiar las prioridades de la investigacién y aplicar nueves procesos
tecnolégicos en éreas prioritarios del desarrollo que deben coincidir con el progra
ma de desarrollo rural integrado.

a. Actividades “nero - Junio 1976

1) Para conseguir estos propésitos en el perfodo 1975-1976, se capaci
tarén a cuatro directores universitarios de investigacién para cono=~
cer la relacién de las investigaciones fisico-biolégicas con las va-
riables econémicas y sociales.
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2) Con la cooperacién de los cuatro directores se realizard un semina
rio para transmitir sus experiencias, ampliarlas y determinar orien
taciones para la investigacién universitaria.

Posibles actividades Julio 1976 - Junio 1977

1)  Apoyo para la investigacién de los sistemas de produccién en uso
en una regidén de agricultura tradicional.

2) Reunién para el anélisis de la informacién sobre sistemas de produc
¢ién en uso en una regién de agricultura tradicional.

3) Taller sobre prioridades de la investigacién en sistemas de produc=
cidn aen una regién de agricultura tradicional.
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Linea IV - Foment> de la produccisn agropecuaria

A. Programa - Comercializacién agropecuaria

Cooperar con las instituciones nacionales de comercializacisn en el diagnsstico
de los problemas de comercializacion agropecuaria y en la formulacison de estrategias,
programas y proyectos especificos tendientes a lograr un mejor desempefin del sistema
de comercializacion.

1. Proyecto: Fortalecimiento de los organismos de comercializacisn agrope-
cuaria en Colombia

Naturaleza

Colaborar en el fortalecimiento de |7s arganismos de comercializacisn existentcs
en Cclombia, contribuyendo a la promocion de sistemas modernos y eficientes de comer-
cializacidn. Ademds, continuar los esfuerzos iniciales en la preparacidn del Prograrma
Nacional de Comercializacidn Agropecuaria. Complementariamente a la elaboracian
del mismo se ha considerado actuar en la copacitacion de los miembros del grupe téeni-
co que participard en su e¢jecucidn y qua este grupo multiplique el efectn educativo
trasladando los conocimientos adquiridns a otros funcionarios del sector.

Cbjetivos

-Establecer dentro de OPSA la capacidad técnica necesaria para analizar en
forma adecuada los problemas de comercializacidn agropecuaria existentes,
planteando soluciones posibles mediante la creacion de mecanismos dgiles y
efectivos.

~Capacitar dentro de CGPSA a un grupe de técnicos colombianns en la plani-
ficacion del mercaden agropecuarin.

~Lograr una mayor coordinacion entre las diversas entidades del sectar con el
fin de hacer mds productivos sus esfuerzos.

a. Actividades Fnero=Junia 1975

1)  Cooperacisn técnica en la formulacion del Programa MNacional
de Comercializacion Agropesuaria.

Fsta actividad consiste en la cooperacidn técnica permanente a

QOPSA en el Programa Nacional de Comercializacion Agropecua-
ria, mediante la participacion de especialistas en dreas especi-

ficas del mismo.
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Como entidades involucradas en la presente actividad estén: OPSA,
IDEMA, INCORA, Caja Agraria, ICA, CECORA, FEDERACAFE,
EMCOPIR, COFIAGRO y CORABASTOS,

2) Seminario Nacional sobre el Programa de Comercializacién Agrope
cuaria en Colombia,

Este seminario consistird en una reunién en la cual participaré el gru
po técnico de comercializacién de OPSA y de los funcionarios de fas
principales entidades relacionadas con este campo, tales como
IDEMA, ICA, INCORA, Caja Agraria, CECORA, FEDERACAFT,
COFIAGRO, etc.. Durante su desarrollo se presentarén los avances
obtcnidos en el Programa Nacional de Comercializacién con cl fin
de que sean discutidos y analizados por los asistentes. De este semi~
nario se espera obtener conclusiones y recomendaciones que han de
servir en la continuacién del trabajo.

b. Posibles actividades Julio 1976 ~ Junio 1977

1) Dos cursos para capacitar a funcionarios nacionales en aspectos rela-
cionados con el mercadeo de productos agropecuarios.

Estos cursos tendrén por objetivo especifico capacitar en politicas de
mercadeo a los miembros del grupo técnico de comercializacién de
OPSA y funcionarios de entidades relacionadas.

2) Seminario Analftico de los resultados obtenidos a través de la elabo-
racién del Programa Nacional de Mercadeo de Productos Agropecua-
rios en Colombia.

Por medio de esta reunién se buscaré que el grupo técnico de comer=
cializacién de OPSA, presente para ser discutido por los asistentes,

los principales resultados obtenidos hasta la fecha dentro de la clabo
racién del Programa. -

3) Ascsoria técnica a los subsistemas de comercializacién y apoyo al
Plan Nacional de Comercializacién.

Esta actividad consistiré en la cooperacién técnica parmanente a
OPSA por parte de los especialistas en mercadeo del 1ICA,

4) Flaborar un estudio diagnéstico sobre el manejo, presentacién, trans
porte de los principales productos propios de la agricultura tradicional.

5) Seminario sobre las acciones a seguir a corto y largo plazo tomando co
mo base el estudio diagnéstico realizado.
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Fste seminario se realizard conjuntamente con OPSA y en él se
dardn o conocer los resultados del estudio diagndstico efectuads

sobre el particular.

B. Programa =~ Incorporacidn y desarrollo de nuevas dreas

FEste programa persigue fortalecer el subsistcma institucional responsable de la
incorporacion y desarrollo de nuevas dreas; apoyar los esfuerzos de los paises para
ampliar su frontera agricola y contribuir al mejoramiento integral de las fomilias que
se beneficien. Pretende estos ohjetivos a través de colaboracion en investigaciones,
capacitacisn de personal, metodologias nacioncles de planificacisn y administracin
de los procesos y asesoramiento en la organizacion de beneficiarios.

1. Proyects: Fortalecimiento del subsistema de ecolonizacion en Colombia

Naturaleza

Con este proyecto se pretende cooperar con el subsistema de colonizacion a tra=-
vés de apoyos a la coordinacidn entre los organismos, para planificar, organizar y ad-
ministrar programas. Ello a través de capacitar personal, de aportes de metodologia
para definir la magnitud del problema y con esto contribuir a la formulacidn de poli-
ticas e implementacidn de actividades en colonizacidn.

Objetivos

-Apoyar la realizacidn de investigaciones que permitan una vision actualizade
de la accién colonizadora.

-Promover la consolidacién del subsistema con énfasis en sus aspectos de orga-
nizacidn y coordinacion.

~Apoyar las acciones de planificacidn y ejecucidn de la colonizacisn, especial-
mente a través de capacitacidn de personal técnico.

a. Actividades Enero - Junio 1976

1)  Cooperacidn en la planificacidn de la colonizacidn: ella pre-
tende especializar un grupo interdisciplinario de INCCRA, en
técnicas de programacion y evaluacidn de proyectos.

2)  Taller sobre proyectos de colonizacign: en &I, funcionarios de
INCORA, con la colaboracisn de otros organismos del sector
aaropecuario y del Instituto Geografico Agustin Codazzi, deben
dar las bases para una metodologia de planeacisn de proyectos
acordes con la realidad nacional.
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b. Posibles actividades Julin 1976=Junio 1977

1)  Apoyo al organismo responsable de la colonizacion en aspectos de
capacitacion e institucionalizacidn de los canales de coordinacisn.

2) Seminario nacional con el objeto de difundir objetivos nacionales
de la colonizacién y promover la homologacidn de las metas de

los organismos.

2)  Apoyar la institucionalizacién de un sistema de informacion sobre
colonizacidn

C. Programa - Fomento de la produccisn ganadera

El programa se orienta o apoyar la ejecucidn de los planes de desarrollo ganade-
ro estimulando la conservacion, mejoramiento y utilizacidn eficiente de los ecosistemas
y procurando el aumento de la produccisn de alimentos. Estimulard el desarrollo eco-
ndmico y social de los gonaderos especialmente aquellos de escasos recursos. Este pro-
grama es de accion regional, colaborard en la comunicacion de experiencias y conoci=
mientos para lograr una accién multinacional de fomento del desarrollo ganadero en los
paises de la Zona Andina.

1. Proyecto: /Apoyo al subsistema de produccion pecuaria para el fomento en
areas tradicionales

Naturaleza

El apoyo a la plancacidn ganadera contribuird al ordenamiento de los factores
tecnoldgicos necesarios en la produccion y la implementacion con los factores econs-~
micos y sociales. El ensamble de la politica ganadera y de las condiciones en que
se desenvuelve la unidad de produccion ganadera contribuiran a conocer los alcances
de esa politica y los posibilidades de lograrlos. Para ello, seré til conocer las con-
diciones de desenvolvimiento de las unidades de produccisn ganadera, particularmente
oquellas en dreas de accidn de los programas de desarrollo integrado. El rol de la
investigacion ganadera es imprescindible para conocer los sistemas de produccion em=
pleados y las alternativas de mejoramiento de estos.

Ob'!efivos

-Contar con una serie de alternativas de sistemos integrales de produccidn pecua~
ria en dreas prioritarics.

-Estudiar, seleccionar, probar y demostrar la adaptacién de tecnologia de lossis-
temas integrales de produccidn de especies animales.
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-Capacitar al personal especializado del organismo clave y de la Caja de Crédito
Agrario, Industrial y Minero.

a. Actividades Enero-Junio 1974

1)  Se estd apoyando a la Unidad de Programacidn Ganadera del
Ministerio de Agricultura en sus esfuerzos para perfeccionar el
sistema de planeacion.

2)  Se colaborard en la coordinacién de los grupos regionales y en
la capacitacion de personal.

3)  Promocidn de los andlisis de sistemas de produccidn pecuaria para
el conocimiento de los requerimientos de la unidad ganadera, par-
ticularmente en dreas de accidn del Programa de Desarrollo Rural
Integrado.

4)  Se ofrecerd cooperacisn para fortalecer la unidad de ganaderia
del INCORA.

b. Posibles actividades Julio 1976-Junio 1977

1) Apoyar a la investigacion de los sistemas integrales de produccidn
animal en dreas tradicionales y estudiar las posibilidades de mejo-
ramiento de la tecnologia.

2)  Andlisis de la informacidn sobre la produccidn animal en dreas de
minifundio y seleccionar las metodologias mds promisorias.

3)  Capacitar personal para la comunicacisn de la tecnologia de los
sistemas integrales de produccidn.

4)  Cooperar en el establecimiento de sistemas integrales de produccidn
en dreas y fincas experimentales.

D.  Conservacisn y manejo de tierras y aguas

Los paises Latinoamericanos cuentan con 17.8 millones de kilometros cuadrados de
territorio usando cinco para fines agropecuarios de los cuales silo 100 mil se trabajan
bajo riego.

Los recursos tierra y agua constantemente sufren la depreciacion y desperdicio por
el hombre y su deterioro por razones ambientales.

La produccisn y productividad estdn seriamente afectadas por estas razones.
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El programa busca fortalecer las instituciones nacionales responsables de definir v
ejecutar las politicas de riego y de conservacidn y manejo de tierras y aguas; propor-
cionar con precisidn técnica para el estudio, operacion, mantenimiento y desarrollo de
proyectos de riego y para la conservacion y manejo de cuencas hidrograficas; contribuir
en funcidn de los diagndsticos institucionales a la copacitacion de personal a distintos
niveles y apoyar el intercambio y capacitacidn reciproca de personal entre paises con
medios y problemas similares.

1. Proyecto: Apoyo al organismo responsable del riego en Colombia

En Colombia es un proyecto nuevo cuyo proposito es colaborar con el HIMAT en
aspectos técnicos, adminisirativos y legales.

Cbijetivos

-Apoyar y colaborar en acciones tendientes o lograr la formulacisn de una ley
general de aguas para cursos miltiples, de reqadio y de recuperacion de tierras
y fortalecer el subsistema de organismos cncargados de su ejecucidn.

=Lograr la identificacidn y clasificacion de problemas econsmicos, téenicos y po-
liticos sobre agua para regadio y recuperacian de tierrcs.

-Ayudar a precisar criterios y politicas bdsicas que deben orientar la formulacidn
de la Ley general de aguas y de recuperaciin de tierras.

~Dar asesoria para la formulacion del Instruments Legal y para la organizecion
de la entidad que la ejecute.

-Motivar y apoyar la formacidn y capacitacion de personal técnico especializado.

a. Posibles actividades Julio 1975=Junio 1977

1) Identificar problemas técnicos, ccondmicos, y sociales sobre €l riego
y recuperacion de tierras.

2) Asesorar la formulacion de un anteproyecto de Ley general de aguas
y recuperacion de tierras.

3) Capacitar personal de diversos niveles, en aspectos de riego y recu-
peracion de tierras.
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Linea VI - Promocidn y ejecucién de cambios estructurales

A. Programa - Reforma Agraria

El programa tiende a contribuir a la promocién, desarrollo y consolidacién de
los procesos de reforma agraria en los paises de la Zona Andina, a través del forta -

lecimiento y apoyo de las instituciones involucradas. Por tanto, el programa se en-
camina a:

-al mejoramiento de los aspectos de planificacién, administracién y funciona-
miento de los organismos correspondientes;

-al mejoramiento de estrategias de reforma agraria basadas en la visién predial
de la mismg;

-participar en estudios para superar los problemas que la misma reforma agraria
puede producir; y '

-contribuir a la capacitacién de personal técnico.

1.  Proyecto: Fortalecimiento del subsistema de reforma agraria

Naturaleza

El proyecto pretende contribuir a la superacién de la visién predial de la re-
forma agraria colombiana en beneficio de una visién que contemple la planificacién
regional como base de la misma y deniro de la cual se inseriba la creacidn y desarro
llo de las empresas comunitarias. -

Objetivos

~Fortalecer al INCORA para la consolidacién y ampliacién que fuere necesaria
del procaso de reforma agraria, mediante la creacién de nuevas dreas de refor-
ma agraria y la inclusidn en ellas de las actuales empresas comunitarias, utili-
zando la visién de plan de drea.

~Promover y apoyar estudios de diagnéstico de la institucién.

a. Actividades Enero-Junio 1976

1) Estudio institucional de la reforma agraria en Colombia. Se
inspira en la necesidad de alcanzar mayor eficiencia, en los
diversos componentes de astructura orgdnica, tanto a nivel
pragmdtico como operativo.
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Organismos participantes: |NCORA , Caja Agraria, ICA, Agus-
tin Codazzi, Ministerio de Agricultura y Banco Ganadero.

Posibles actividades Julio 1976 - Junio 1977

1)

2)

3)

Estudio sobre alcances y limitaciones de la reforma agraria colom
biana en los décadas del sesenta y setenta. El énfasis del estudio
estaria dado por ias limitaciones al proceso, derivadas de la vision
predial.

Organismo participante: |NCORA .

Asesoria al INCORA en la formulacién de una metodologia para
la elaboracién de planes de dreas de reforma agraria. La metodo
logia que deberd incluir la participacién campesina en la elabo~
racién de planes de Greas de reforma agraria, partird de una pro-
puesta tentativa que serd probada, discutida y ajustada antes de
convertirse en instrumento definitivo.

Organismos participantes: |NCORA, Centro de Investigacién y
Accidn Social (CIAS), Universidad Nacional de Colombia, Insti
tuto de Desarrollo Econdmico y Social (IDES).

Estimular y asesorar al INCORA en la elaboracién de un plan de
reforma agraria a nivel de drea.

Constituird un primer plan especifico, disefiado para ser aplicado
en un érea de Colombia que serd seleccionada con tal fin, Com
prenderd definiciones referentes al tamafio que deberdn reunir las
empresas, ndmero de miembros, organismos de segundo grado, ser
vicios a proveeise, canales de comercializacién de insumos y pro
ductos, transformacién de productos primarios, capacitacién téc=
nico~-administrativa, recursos que deben asignarse, papel de los
organismos publicos.

Organismos participantes: ICA, CECORA, Caja Agraria, Institu-
to Geogrdafico Agustin Codazzi y Fuerzas Armadas.

Programa - Organizacién campesina

El programa tiende a promover en los distintos estamentos gubernamentales la nece
sidad de apoyar y vigorizar la participacién campesina para que los campesinos organiza
dos, contribuyan eficazmente en las decisiones nacionales y hagan aportes para la imple
mentacién de actividades que el Gobierno Nacional ha programado para solucionar pro-
blemas fundamentales como son los de educacién, nutricién y reforma agraria.
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Proyecto: Fortalecimiento y promocidn de organizaciones y formas asocia-
tivas de produccién

Noturaleza

El proyecto pretende estimular y apeyar los esfuerzos nacionales destinados a pro-
mover y fortalecer las organizaciones campesinas, tanto para dar soluciones a sus propios
problemas, asi’ como para lograr su més activa participacién 2n los programas de desarro-

Ho rural.

Objetivos

El proyacto estd orientado a capacitar los cuadros profesionales de I NCORA , res=
ponsables de la organizacién campesina. A estudiar y analizar ias organizaciones campe
sinas y a divulgor otras experiencias latincamericanas.

Posibles actividades Julio 1976 ~ junio 1977

1)

2)

3)

4)

Capacitacién de técnicos coiombianos en organizacién y participacion campe
sina.

Se apoya en la capacitacién {écnica reciproca para que personal técnico re-
ciba adiestramiento en paises donde han tenido éxito los grupos campesinos
organizados.

Organismos participantes: | NCORA y Ministerio d2 Agricultura.

Difusién de informacién sobre organizaciones campesinas en latinoamérica.
Organismos participantes: INCORA y Ministerio de Agricultura.
Preparacidn de un texto sobre participacién campesina.

Organismos participantes: INCORA, CENCIRA y CIARA.

Apoyo a un estudio exploratorio de una organizacién campesina.

Esta actividad estaria orientada a investigar formas, aspectos y canales de
participacién campesina y su relacién con la organizacién campesina.

Organismos participantes: |NCORA , Ministerio de Agricultura y ANUC,
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C. Programa - Capacitacién y estudios sobre empresas comunitarias

El programa se encamina a apoyar las acciones de investigacién y capacitacion
que realicen los centros y programas nacionales y regionales de capacitacién en refor
ma agraria en el drea de empresas comunitarias campesinas.

1. Proyecto: Apoyo al establecimiento y consolidacién de empresas comuni-
tarias compesinas

Naturaleza

El proyecto busca el fortalecimiento de la accién del INCORA en la promocion
y consolidacién d= las empresas comunitarias campesinas en Colombia y motivar el apo
yo da diversos organismos y grupos en favor de la accién de tales empresas.

Objetivos

~Fortalecer la accién del INCORA mediante el suministro de metodologias y pro
yectos.

-Apoyar a las empresas comunitarias mediante sugerencias de politica econdmica
y en materia de organizacién

a. Actividades Enero - Junio 1976

Se realizé un Taller sobre Evaluacién Permanente del Proceso de De-
sarrollo de las Empresas Comunitarias, con el objativo de disedar la
metodologia corraspondiente.

Organismos participantes: | NCORA

b. Posibles actividades Julio 1976 - Junio 1977

El apoyo a las empresas comunitarias se contempla dentro de la es-

trategia de planes de reforma agraria a nivel de draas, cuya elabora
cién e implementacién se considera analizar conjuntamente con el ~
INCORA y otros organismos sectoriales.
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Linea VIl - Administracién de la politica agricola

A. Programa - Planificacién agraria

Con este programa se pretende propicior y participar 2n la generacién y desarro-
llo de metodologias do planificacién acordes al medio rural; apoyar la formulacién d2
planes de desarrollo a nivel nacional y regional, asi’ como en la organizacién d2 pro-
gramas de capacitacién para la formacién de equipos interdisciplinarios de planifica-
cién agraria.

1. Proyecto: Fortalecimiento al subsistema de planificacién agraria nacionai
y de planificacién regional del sector agropecuario de Colombia

Naturaleza

Se considera necesario apoyar a OPSA a astablecer y fortalecer sus vinculaciones
con los otros organismos del sector agrario tanto nacionales como regionales para institu
cionalizar el proceso nacional de planificacién agraria. Asimismo, se pretende reforzar
la planificacién regional mediante la estrategia de aportar apoyo en el mejorcmiento ope
rativo y técnico de las oficinas de Planeacién Departamentaies, como primer paso hacia’
la organizacién de la planzacién regional.

Obijetivos

-Apoyar a OPSA 2n lograr la institucionalizacién de un sistema de planeacién a-
graria nacional y regional.

~Promover la planificacidn agraria a nivel regional y departamental.
=Capacitar personal para el cumplimiento de los dos objetivos anteriores.

a. Actividades Enero - Junio 1976

1) Capacitacidn reciproca en planificacidn regional.

Sc otorgard un viaje al Perd a dos planificadores para observar

el funcionamiento de la planificacién agraria nacional-sectorial-
regional de ese pais . Plansacién Nacional y OPSA astén invo-
luerades.

2) Cooperacidn en planificacidén agraria al Departamento de Boyacd.
Se pretende organizar la planeacién agraria dentro de la Oficina

da Planeacién de Boyacd, mejorar sus nivelas técnicos e institu~
cionalizar sus vinculaciones con OPSA en la Ploncacidn Agraria.
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3) Cooperacién técnica a la CVC,

Se pretende implementar las recomendaciones emanadas del diag
ndstico institucional efectuado 2l afio pasado.

4) Cooperacién en plonificacién agraria al Departamentode Cundi-
namarca, mejorar sus niveles técnicos 2 institucionalizar sus vin-

culaciones con OPSA 2n la planificocién agraria,

b. Posibles a¢tividadas Julio 1976 = Junio 1977

Se consideran cuatro actividades para 2l préximo afio fiscal, a saber:
1) Andlisis d2 las conexiones "Esmanianas” d2 OPSA.

2) Apoyo técnico a OPSA en el disefio de un sistema de Planifica-
cién Ganadera para Colombia,

3) Apoyo técnico a OPSA en metodologia para 2l diagndstico de la
ganaderia colombiana.

4) Continuar con la capacitacidn reciproca 2n planificacién ganadera.

B.  Programa - Programa Nacional de Capacitacion Agropecuaria

Estd oriantado bdsicamente hacia la organizacidn y dictado de cursos para funciona-
rios 2n servicio de los organismos del sector agropecuario colombiano.

1.  Proyecto: Educacién agropecuaria

Naturaleza

Pretende llenar la necesidad de parsonal capacitado y actualizado con los nuevos
enfoques y técnicas educativas que permitan una accién mds répida y efectiva en su la=-
bor con la poblacién rural.

Ob'!eﬂvos

-Organizar y desarrollar actividades d2 capacitacién relacionadas con la comuni-
cacidén y metodologia de la ensefianza.

~Colaborar con las oficinas de capacitacién de las entidades del sector en la ade-
cuada utilizacién de nuevos métodos de ensefianza.
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~Colaborar en estudios tendientes a lograr una capacitacidn y operacionalizacién
de la educacidn rural acorde a las circunstancias rnacionales.

a.

Actividades Enero - Diciembre 1976 (el PNCA trabaja con afio ca-

lendario).

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Curso sobre metodologia de la ensefiaaza. Solicitado por e!
INDERENA para ingenieros foresiaies que trabcjan en aspecios
relacionados con extension. £l curso tratard de contrastar ex-
periencias sobre metodologia de la erisefianza en programas rurales.

Curso sobre metodologia de proyectos da la encefianza vozccional
(Primera parte). Solicitado por FEDERACAFE con 2! objeto de i-
dentificar los elementos de la planeacién curricular y esiablecer

la coordinacién interdisciplinada 2n la preparacién y evaluacién
de proyectos agricolas de aplicacién inmediata en las conceniracio
nes rurales. ‘ -

Curso sobre metodologia dz proyectos en la ersefianza vocacional
(Segunda parie). Solicitado por FEDERACAFE, con el objeto de
analizar la marcha de los proyectos redactados en la primera parte
del curso de metodologia.

Curso sobre supervision en extensién, Solicitado por FEDERACAFE
y dirigido @ intercambiar informacién sisiemética sobre los servi-
cios de extensidn rural.,

Curso sobre educacidn extraescolar. Solicitado por FEDERACAFE,

iondiente a formular las bases para estruciurar politicas de educci-
L4 (3 . s, o . [ Y4 3

cidén, metodologias dialdgicas y uso de maierial diddctico en la

educacién extraescolar.

Curso sobre técnicas de comunicacién en educacidn vocacional.
Solicitado por FEDERACAFE con el objeto de andl izar las nuevas
experiencias que tiendzn a promover y guiar la educacién voca-
cional en las concentraciones rurales.

Curso sobre sociologia rural. Solicitado por FEDERA CAFE, a fin
de analizar la interralacidn de los planes culturales, las caracie~
risticas de los grupos sociales y el problema social en las comuni-
dades dz la zona cafatera para planear la mejor estrategia que
lleve a introducir cambios en esta comunidad.
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8) Curso sobre sicologia aducativa. Solicitado por FEDERACAFE,
para contrastar las diferentas escuelas y establecer un marco si-
coldgico que lleva a crear métodos experimentales en la educa-
cién .

9) Curso sobre comunicacién y extensién. Solicitado por
FEDERACAFE, ICA, INCORA e ICBF, con el objeto de discu~-
tir y conceptuaiizar sobre los elementos y barreras de la comu-
nicacidn en extensidn. Este curso estard dirigido a profesiona-
les del sector agrario y médicos vinculados al Plan Nacional de
Nutricidn.

2, Proyaecto: Comercializaciony crédito

Naturaleza

Se trata de un proyecto que busca la preparacién de personal técnico competente
que ojerza sus funciones con alta responsabilidad y competencia en el drea de comercia-
lizacién y crédito. Continda los esfuerzos de capacitacién de personal que adelonts el
ILMA an esta drea.

Objetivos

~Continuar las labores de capacitacidn e investigacién en mercadeo que realiza-

ba el ILMA,

-Investigar e innovar en el proceso de operacidn técnica en el campo del mercadeo
agropecuario,

-Organizar actividades tendientes a lograr un mayor conocimiento de la dindmica
operativa del mercadeo y del crédito agropecuario piblico y privado.

-Apoyar la formulacién del Plan Nacional de Mercadeo .

a. Actividades Enero - Diciembre 1976

1) Curso sobre mercadeo de productos agropecuarios. Solicitado por
la Caja Agraria ¢ IDEMA con cardeter  interinstitucional para
astudiar los principios bésicos que conlleva el mercadeo de los
productos agropecuarios dando énfasis en su aplicabilidad a los

| distintos campos en los cuales los participantes desarrollen sus
| actividades.

2) Curso sobre preparacidn proyectos de reforestacién. Solicitado
por INDERENA y Caja Agraria, con cardceter interinstitucional
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con el objeto de estudiar los conceptos fundamentales sobre las
principales ' fcnicas modernas aplicables a la preporacidn y eva
luacién de proyectos de reforestacidn dirigidos a las entidades

nacionales de crédito.

Curso sobre tecnologia y fisiologia de semilics, Solicitado por
la Caja Agraria, o fin de capacitar personai *écnico vinculado
a la produccidén, secamienio, clasificacidn, tratamiento, alma-~
cenamiento y manejo de semilias.

Curso sobre estadisticas agricolas. Zolicitado por IDEMA con ca-
récter interinstitucioncl a fin de analizar las metodologias utiliza
dos 2n la recoleccién, elaboracién, andlisis e interpretacin de
las mismas, por las entidades del sector agropecucrio, tanto pi-

blicas como privadas.

Curso sobre metodologia de lcs investigaciones econdmicos., Snli
citado por la Caja Agraria con cardcter interinstiiucional parc
preparar a un grupo de funcionarios dz la Cajo en los conceptos
fundamentales de los principales métodos de investigacion y repa-
sar los conceptos bdsicos de la estadistica y del andlisis estadisiico.

Curso sobre mercadeo de productos perecederos. Solicitado per
IDEMA con el objeto da presentar a los participantes dal Instituto,
los aspectos bdsicos del mercadeo de frutas y hortalizes, atendien-
do a los anélisis funcional 2 institucional del mercadeo agropecua-
rio.

Curso sobre asesoria técnica a organizaciones que produzcan y/o
comercialicen productos perecederos. Solicitado por IDEMA con
el objeto de ilusirar a los participantes an técnicas modernas so-
bre administracion de empresas que produzcan y/o comercialicen
frutas y hortalizas.

3. Proyecto: Mejoramiento administrativo

Naturaleza

Se trata de preparar parsonal capaz de dirigir desde 2l punto de vista administra-
tivo, los diversos niveles operativos que conforman la estructura administrativa de los or=-
ganismos del sector agropecuario.

Objetivos

~Capacitar a funcionarios del sactor agropecuario 2n la planificacién, cjecucién,
control y evaluacidn relacionados con la administracién institucional y de progra-

mas.
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~Contribuir al mejoramiento de los organismos del sector agropecuario an sus as-
pactos de organizacion y administracién.

a. Actividades comprometidas Encro = Diciembre 1976

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Curso sobre administracién de cooperativas. Solicitado por
IDEMA con cardcter interinstitucional a fin de preparar en ol
manejo y administracidn de cooperativas agricolas de produc=
cidn y mercadec,

Curso sobre administracidn rural. Interinstitucional, dirigido

a los profesionales del sector agropecuario a fin de preparar a
los participantes en la teoria administrativa en @ sector rural ,
capacitarlos en 2| éptimo aprovechamiento de los recursos fisi-
cos, humanos, financieros e institucionales en la administracidn
rural.

Curso sobre preparacién y evaluacién de proyectos agroindus=
triales. Con cardcter interinstitucional , tendiente a que los
participantes adquieran un dominio adecuado sobre principios
de preparacidn, evaluacidn, financiamiento y ejecucién de
proyectos agroindustriales.

Curso sobre empresas comunitarias. Solicitado exclusivamenta
para funcionarios del INCORA, que prestan sus servicios de
asistenci a técnica y asesoria a las empresas comunitarias del
INCCRA.

Curso sobre administracidn forestal. Solicitado por | NDERE NA
con cardcter interinstitucional para mejorar la prestacién de ser
vicios de los profesionales forestales a través de conocimicntos
bésicos para toma de decisiones a nivel administrativo.

Curso sobre preparacién y evaluacidn de proyectos agropecuarios.
Con cardcter interinstitucional, con el objeto de ofrecer capaci-
tacidn sobre las principales técnicas modernas aplicables a la
preparacién y evaluacidn de proyectos agropecuarios.

Curso sobre administracidn de fincas ganaderas. Solicitado por

la Caja Agraria, a fin de impartir capacitacidn en las diferentes
técnicas administrativas con énfasis en el proceso de toma de de~
cisiones, destacando la importancia que 2n este aspecto tiene la
correcta utilizacidn de los registros histéricos de manejo, produc-
cién y factores fisicos en la empresa ganadera.
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ANEXO No. 1

BIBLICTECA DEL IICA-CIRA

A. Antecedentes

La Biblisteca "Rodrigo Pefia"del ICA-CIRA fundada el 14 de abril de 1954 con sede
en la Representacisn del 1ICA en Bagota, Colombia, es una Biblinteca del Instituto Inter-
americano de Ciencias Agricolas de la CEA, especializada en desarrollo rural, reformo
agraria y economia agricola, al servicio de los paises.

Representa la mejor coleccidn existente sobre reforma agraria en América Latina,
y por recomendacinn de la Primera Reunion Internacional de Ejecutivos de Reforma
Agraria del Continente Americano celebrada en Bogotd en Diciembre de 1945, fue
transformada en Centro de Documentacisn Especializado sobre Reforma Agraria en 1957,

En julis de 1959, incrementd su patrimonio bibliografico con la enleccidon del Ins-
tituto Latinoamericano de Mercadeo Agricola (ILMA), que fue incorporado a la Riblinte-
ca como un apoyo para las actividades del Programa Nacional de Capacitacion Agrope-
cuaria (PNCA) adscrito al IICA-CIRA,

En 1971 incorpord a su coleccidn una seleccisdn de obras sobre Desarrollo Rural y
Ciencias Sociales de duplicados de la Biblioteca Cirton del HICA=-Costa Rica, como apo-
yo para los cursos de Postgrado en Desarrollo Rural ofrecidos en el ICA-CIRA.

A partir de Julio de 1972 por disposicidn de la Direccion General del ICA fue cons-
tituida como una de las Bibliotecas de apoyo al Centro Interamericano de Dacumentacisn
2 Informacisn Agricola del 1ICA.

En 1975 la Biblioteca del [ICA-CIRA representa una de las colecciones més com-
pletas y consultadas sobre Desarrollo Rural, Reforma Agraria y Economia Agricola de
América Latina con mds de 6.000 usuarios registrados con carné, entre investigadores,
profesores y universitarios latinoamericanos.

1. La coleccidn

La coleccion de libros y folletos estd representada de acuerdo a la siguiente dis-
tribucion temdtica:
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Tanto por ciento No. Junio 1973
Desarrollo Rural 20 5.000
Reforma Agraria 20 5.000
Fconomia agricola 15 3.750
Agricultura 15 3.750
Administracion y planeamiento 5 1.250
Cbras de referencia 10 2,500
C bras generales 10 2.500
Educacisn agricola 5 1.250

100 25.000
La Biblisteca recibe 300 titulns de publicaciones perisdicas y seriadas.

La coleccidn general estd clasificada por el Sisiema Decimal Dewey, aplica las
reglas angloamericanas de catalogacisn deseriptiva y uiiliza los encabezamientos de
inateria de Unign Panamericana, Biblioteca del Congreso y Biblioteca Nacianal de
Agricultura de los Estados !nidos y una Lista de descripiores propios desarrollados de
acuerdo a su especialidad.

Para la organizacison de! Centro de Mocumentacidn (1959-1975) ha desarroliads
un sistema de automatizocidn de procesos bibliotecarios y biblisgraficos, para la pro=
duccidn por computador de Catdlogos Colectivos y Bi*:liografias Especializadas, ¢ fin
de acelerar el manejo de la informacidn y promovar el imdximo aprovechamiento de ia
documentacisn.

2. Crganizacidn administrativa

Administrativainente la Biklioteca y Centro de locumentacicn se encuentran or-
ganizados asi:

a. Direccidn y administracion donde se realizon:

1) Planeamient:, coordinacidn y control de actividades y servicios.

2) Preparacisn de informes, proyectos, inventarios, estadisticas, corres-
pondencia, publicaciones.

3) Seleccion, adquisicidn, suscripeionas, canjes, donaciones.
4) Adiestramiento y actualizacisn de bibliotecarios y dacumentalistas.

5) Desarrollo y supervision del prograima de automatizacisn de procesos
hiblistecarios y !“ibliograficos.
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6) Asesoramiento técnico a bibliotecas, servicios de documentacidn e in=
formacidn.

Seccion de referencia, circulacidn y préstamo, donde se realiza:

1) Registro de lectores, expedicion de carnés.

2) Servicio de referencia.

3) Circulacion y préstamo de obras en la sala de lectura.
4) Préstamos interbibliotecarios.:

5) Contro! de préstamos -ficheros-reclamos-multas-

8) Incorporacion de obras consultadas a la coleccion.

7) Control de libros de RESERVA para los cursos.

8) Estadisticas de circulacion y préstamo.

Seccion de procesos técnicos y automatizacion donde se realiza:

1) Clasificacion y catalogacidn de olwas (libros y folletos).
2) CQrganizacion técnica de ficheros de consulta.

3) Procesamiento electronico de datos bibliograficos.

4) Crganizacion de catdlogos colectivos automatizados.

5) Adiestramiento en automatizacion bibliografica.

6) Registro y control de Hemeroteca: Revistas y Series.

Seccidn de documentacidn e informacian, donde se realiza:

1) Compilacidn de bibliografias especializadas.

2) Elaboracion de compendios.

3) Servicio de documentacidn bibliogrdfica especializada.
4) Investigaciones sobre informdtica.

5) Desarrollo de actividades sobre automatizacion.
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e. Seccidn de Hemeroteca (publicaciones pericdicas y series), donde se realiza:

1) Control y revision de publicaciones periddicas

2) Organizacion del Kardex, coleccion y catalago de publicaciones periodi-
cas y serics.

3) Seleccisn y compilacisn de analiticas de revistas seleccionadas.
Cbjetivos
La Biblioteca del HHCA~CIRA tiene los siguientes objetivos principales:

1. Contribuir a la acurmulacion y centralizacidn de informacisn cientifica y t3cnica
sobre desarrollo rural, reforma agraria y economia agricola, con el propdsito de
actualizarla, sistematizarla y difundirla.

2. Atender las necesidades de consulta bikliogréfica y documentacisn cientifica y
técnica de profesores, investigadores, universitarios y demds usuarios de su co-
leccidn.

3. Contribuir al mejoramiento de los organismos e instituciones especializados, en
actividades de bibliotecologia y documentacidn sobre desarrollo rural, reforma
agraria y economia agricola.
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ANEXGC 1l

PRCGRAMA NACIC NAL DE CAPACITACICN AGRCPECUARIA

El Programa Nacional de Capacitacidn Agropecueria, es un programc especic! ¢ue
dirige y administra el 1ICA por Convenio con el Gobierno de Cainmbia desce junio de

1969.

Este programa, cuyo objetivo bdsico es otorgar capacitacidn en servicio ai personat
técnico del sistema institucional agrario de Colombia, nccid a consecuencia del reconosi-~
miento de la trascendencia que tiene la capacitacion de personal téenico dentro del proce=
so de desarrollo econdmico del pais por el Comité fijecutivo del Concejo Superior de Agri-
cultura y de la conveniencia, establecida por el mismo Comité, de mantener la labor de ca~
pacitacion y estudios en el campo del mercadeo agropecuario que venia Gjecutando e! ILMA
que puso a sus actividades en 1949,

Durante los seis y medio afios de funcionamiento se han canacitado 2. 939 funcionc~
rios del IDEMA, ICA, INCORA, CREDITARIG, Ministerio de Agricultura, INDERENA,
Federacion de Cafeteros, Banco de la Repiblica, Gobernacidn de Antioquia y otras enti=-
dades sectoriales con sede en Bogotd y en otras ciudades del pafs.

El Programa depende de una Junta Consultiva que preside el sefior Ministro de Agri=-
cultura e integran los Gerentes de IDEMA, ICA, CREDITARIC, INDERENA, INCGRA, el
Rzaetor de la Universidad Nacional, y un representante del Banco de la Republica y otro de
la Federacidn de Cafeteros.

Asesora a la Junta en aspectos de programacisn del trabajo un Comité Técnico presi-
dido por el Jefe de la C:ficina de Planeacisn del Ministerio de Agricultura o su delegado <
integrado por los Jefes de Capacitacion y de Planeacidn de las entidades que integran !a
Junta Consultiva y de otros organismos sectoriales que tuvieran interés en beneficiarse cel
Proorama.

El programa es financiado por los organismos auspiciadores que integran la Junic Con-
sultiva.

El calendario de trabajo anual coincide con el afio calendario aprobando la Junta Con-
sultiva su plan de trabajo a fines del mes de noviembre de cada afio.

A partir del proximo mes de junio se inicia la labor de preparacicn del Plan de Trabais
a presentarse a la Junta Consultiva en base a las solicitudes formuladas por los organismos
sectoriales,! = cuales oportunamente son coordinadas o través del Comité Técnico de la

Junta Consultiva del PNCA.
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Para el afio 1975 se ha previsto la realizacion de 26 actividades cuyas materics
seran desarrolladas por los técnicos propios del 1ICA-PNCA, los técnicos de la
Oficina del IICA en Colombia y de otros con sede fuera de Colombia, y por técnicos
asociados, debidamente calificados, que actian en Universidades, y en los organismos
publicos principalmente.
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