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PALABRAS DE INAUGURACION DEL SEMINARIO SOBRE PROYECTOS ESPECIALES
DE NIVEL MULTINACIONAL

Por . Doctor Mariano Segura

Sefiores Representantes y Autoridades de Organismos de Investigacidn del
Area del Istmo Centroamericano:

De conformidad con las notas enviadas a través de los sefiores Minis-
tros de Agricultura a cada uno de los paises, tiene lugar este Seminario ti-
tulado "Formulacidn de Proyectos Especiales de Investigacidn".

Este Seminario responde por parte del IICA a los planteamientos hechos
en eventos anteriores, en el contexto de que pese a los esfuerzos nacionales,
algunos problemas rebasan dicho esfuerzo porque tiemen cierto punto comfin o
denominador com@in, que bien podria ser afrontado regionalmente; pero también
significa que rebasan la capacidad econdmica de los paises part1c1pantes,
pgr tanto, requieren algin apoyo de fuente externa en términos econdmicos y
técnicos.

Es propdsito del Seminario, entonces, el describir algunas experien-
cias casuisticas de eventos de proyectos multinacionales que se vienen rea-
lizando en diversos puntos del Hemisferio Americano; en tal virtud, tenemos
la suerte de contar con la colaboracidn de algunos colegas que estdn acd y
algunos que deben llegar en el transcurso del dia de hoy para seguir analizan-
do las situaciones, caso por caso, y hacer las discusiones in extenso , con
la p031b111dad de que estas experiencias casuisticas pudleran, de algiin mo-
do, servir de referencias cataliticas para algunos proyectos regionales que
pudieran surgir en la Regidn de Centroamérica y Panamd, ademds de los que ya
existen en la actualidad.

De modo que no es un programa rigido el que vamos a tener; més bien
serd un tanto eldstico; conduciremos el evento en funcidn al interé&s que pue-
da tener cada uno de los participantes en los tdpicos a presentar y asi ir ana-
lizando méds en detalle cada uno de los casos expuestos.

“ Tratando de organizarnos con una secuencia funcional, comenzaremos
viendo un proyecto del Cono Sur que comprende los paises de: Argentina,
Bolivia, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay, y en el que participan como Or-
ganismos Internacionales el IICA y el BID, ademds de los Centros Internacio-
nales.

Luego veremos el Proyecto Multinacional, llamado tambi&n Multilateral,
por su modus operandi y por las fuentes de financiamiento, como es PROTAAL,
que viene a ser un estudio de la investigacidn y la transferencia de tecnolo-
gia agricola en Amé#rica Latina, cuyos alcances y logros son realmente inte-
resantes y sugestivos.

Otro Proyecto Multinacional es el de Semillas que operativiza la in-
formacidn de los progresos logrados en el ambito de Centroam@rica en materia






2.

de semillas, un campo vital para.el 8rea. Otro proyecto que también estd
muy bien manejado por los paises con una din@mica ejemplar es lo que se
denomina PRECODEPA, exclusivamente para el cultivo de la papa, donde par-
ticipan los paises del Istmo Centroamericano y parte del Caribe, con apoyo
financiero del Gobierno de Suiza y asesoramiento del CIP.

Depués, vamos a ver otro Proyecto Multinacional del Area Andina,
donde intervienen Bolivia, Colombia, Ecuador, Perli y Venezuela, con apoyo
del IICA y el BID y, seguidamente, vamos tambi&n a escuchar presentaciones
sobre otros Proyectos Multinacionales de la Amazonia en materia de frutales
nativos.

Finalmente, vamos a ver situaciones casuisticas del Banco Mundial,
cuyo expositor nos presentard, en lo posible, cufles son las exigencias
0 requisitos por parte de los Bancos Financiadores que propician o aus-
pician apoyos a los organismos de investigacidn tanto a nivel nacional
como multinacional. Entonces, con esta secuencia de tbpicos a realizar,
vamos a tratar de sacar méximo provecho de las experiencias adquiridas y
de las que se vienen plasmando en la actualidad.

Sefiores: 1la presentacidn de los casos, sumados con la experiencia
de los participantes, -- tanto de los paises como de los Organismos Inter-
nacionales -- han de sentar las bases conceptuales para la formulacidn de
proyectos multinacionales de Centroamérica y Panam@ en t8picos que son de
trascendental importancia visto regionalmente y como complemento al esfuer-
zo nacional de cada uno de los paises participantes. E1l &xito del Seminario
queda en vuestras manos.

Muchas gracias.






PALABRAS DE INAUGURACION DEL ING. BRUNO BUSTO BROL,
SUB-GERENTE DEL ICTA

Como representante del Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas,
ICTA, les doy la més calurosa bienvenida. Es para nosotros realmente mu-
cho gusto y, personalmente, me siento muy complacido de estar reunido con
tantas personalidades. Creemos que estas oportunidades que nos brinda el
IICA regularmente son valiosas, ya que nos permiten hacer un intercambio
de ideas, de sugerencias y problemas que talvez, como decia el Dr. Segura,
muchas veces por condiciones econdmicas no las podemos realizar.

Asi es que yo creo que en estos tres dias que vamos a estar reunidos
por acd@, el provecho va a ser muy significativo. para los paises aqui repre-
sentados y que, indudablemente, repercutir@ en el beneficio de nuestra
gente, que cada dia clama por tener opciones m@s a la mano de desarrollo.

Asi es que no quiero prolongarme. Sean ustedes nuevamente bienveni-
dos y espero que tanto en la parte turistica como en la parte técnica que
vamos a ver, vayamos todos complacidos y satisfechos de nuestra estadia
aquf en la Antigua Guatemala.

Muchas gracias.






COMENTARIOS SOBRE EL "PROGRAMA COOPERATIVO DE INVESTIGACION AGRICOLA
DE LOS PAISES DEL CONO SUR: ARGENTINA, BOLIVIA, BRASIL,
CHILE, PARAGUAY, Y URUGUAY 1/

Por: Doctor Mariano Segura

Hace algunos afios se vio la necesidad de c8mo podria armonizarse
esfuerzos multinacionales entre los paises del Cono Sur, que son grandes
por lo menos comparados con Centroamérica, donde se detectd que habia lo-
gros que podrfan ser extensibles o expandibles a los paises vecinos por
un lado, y por otro hubo dreas en las que casi todos tuvieron deficien-
cias. Consecuentemente, estos paises consideraron de inter&s y de fitili-
dad para la regién el poder mancomunar esfuerzos, pese a que son paises
grandes;.por. 1o que se solicitd a los Organismos Internacionales.como el -
BID y el IICA el envio de comisiones de estudio para determinar qué posi-
bilidades habfa de organizar un programa cooperativo.

Estas ideas fueran cristalizandose y tomando forma a . lo largo de’
casi cuatro o cinco afios. Finalmente, se identificaron &reas de comiin
inter8s y se definieron los términos del modus operandi tanto del BID co-
mo financiador, como del IICA como ejecutor del. proyecto.

Se did inicio a la formulacidn del proyecto; sin embargo, tanto
el BID como el IICA consideraron que las comisiones o las misiones estuvie-
ran conformadas por gente de prestigio internacional para darle la solidez
requerida. Entonces recurrieron al mercado internacional en busca de gen-
te de mucho mas prestigio para refinar y revisar el proyecto. Después, el
siguiente paso fue constatar si los campos identificados por las diferentes
instituciones eran realmente lo prioritario, de acuerdo a la politica de
cada uno de los paises de la regién. De no ser asi, el Proyecto sufriria
otra recategorizacidn, dijéramos en aspectos de priorizacién. Después, una
tercera etapa fue la de ver si el BID estaria en condiciones de poder finan-
ciar un proyecto de esta envergadura, habida cuenta de la calidad y la di-
mensidn de los paises participantes. El siguiente paso fue identificar
al organismo que estuviera en capacidad de asumir la responsabilidad de eje-
cutar este proyecto y recurrieron al IICA. Esta fase también tomd afios,
porque hacer un proyecto operativo en el contexto multinacional donde en-
tran en juego calidad y dimensionamiento, a la par que compromisos econdmi-
cos, que.como podrin comprenderse, no es una tarea facil.

Son objetivos del Proyecto:

PRIMERO: En el campo de transferencia de tecnologia: Asistencia té&cnica re-
ciproca entre los paises participantes, tendiente a lograr el méximo apro-
vechamiento de los recursos disponibles en dichos paises a través de

1/ El documento base y detallado, ha sido preparado por el Dr. Edmundo
Gastal, Director del Proyecto.
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asesoramiento de especialistas nacionales; reuniones técnicas periddicas,
intercambio de materiales experimentales, uso de facilidades fisicas,
canje de publicaciones, difusidn de resultados y otras actividades simila-
res.

SEGUNDO: En transferencia de tecnologia --es transferencia internacional-

Se efectuard a través de especialistas contratados para coordinar y asesorar
las actividades del programa, cubriendo campos muy especializados de alto
nivel cientifico y que no puedan ser atendidos por los especialistas de
instituciones nacionales de investigacidn agropecuaria de los paises parti-
cipantes, asf como para canalizar el servicio a las instituciones nacionales
el apoyo de los Centros Internacionales de Investigacidon Agricola. Este es-
otro aspecto importante en lo que se trata de catalizar y capitalizar las
acciones de los Centros Internacionales. Via este programa de regionaliza-
cidén, el segundo campo es el de fortalecimiento institucional, cuyos objeti-
vos son: primero, capacitacidn y especializacifn de su personal técnico a
través de reuniones, seminarios, cursos y adiestramientos en servicio y
excepcionalmente becas a técnicos de los paises de menor desarrollo relati-
vo para realizar estudios de post-grado, que en lo posible se llevard a ca-
bo en instituciones de ensefianza superior de los demds paises participantes;
segundo, apoyo complementario mediante la dotacidn de los recursos no dispo-
nibles, tales como: equipo y materiales genéticos para la distribucidn de tra-
bajos de investigacidén en problemas comunes; y, tercero, creacidn y fortaleci-
miento de actividades de intercambio de informacidn y documentacién sobre in-
vestigacidn agricola.

Después vienen las definiciones de cada una de las partes y el rol que
debe jugar cada una de las entidades participantes en este programa; por
ejemplo, para la regidn del programa mismo se dice lo siguiente: '"disposi-
ciones generales', el programa serd llevado a cabo por el gobiermo de los
seis paises participantes de acuerdo con un plan indicativo y planes anuales

de trabajo que seran formulados y aprobados de acuerdo con los dispositivos
del presente convenio. Segundo, el programa tendrd una duracion de tres afios
y se presentard a partir de la fecha en que el Banco apruebe el plan indicati-
vo el primer plan de trabajo previamente formulado dentro del plan ya apro-
bado seis meses contados a partir de la fecha en que se inicien sus labores.

El primer afio de trabajo. y para el siguiente, los gobiernos convienen
en organizar una estructura operativa para la realizacidn del programa que
estard compuesto por: una Comisidn Directiva, una Agencia Administradora,
un Director de Programa, Especialistas Internacionales y Especialistas Na-
cionales.

Aclarando un poco més, esto quiere decir que la Comisidn Directiva
estd conformada por los Directores o méximas Autoridades de Investigacidn
de los seis paises --Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay--
después una Agencia Administradora que en este caso es el IICA, que designa -
un Director de Programa, que en este caso es el Doctor Edmundo Castal; los
Especialistas Internacionales, que también se detallan en diferentes campos
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definidos en el convenio y los Especialistas Nacionales, que realmente es
el sustento de mayor trascendencia por lo menos en estos paises.

El proyecto es de interés para nosotros y podemos distribuir todos
los detalles y creo que sera necesario para el conocimiento in extenso;
sin embargo, vamos a hacer solamente algunos estractos de los aspectos mas
saltantes. El proyecto, como cualquier otro, ha tenido dificultades, ha
tenido problemas y los problemas mayores han sido, como podran suponerse,
de indole econdmico. En primer lugar, la gestacidn del proyecto tomd bas-
tante tiempo, pero en la medida que se dilate mis esta gestacidn también los
costos estimados en un punto "A" en el tiempo, referido a otro punto "B",
produce un desface econdmico; entonces, el primer tropiezo que se encontrd
fue que se consignd al inicio de la gestacidon montos y délares para contratar
expertos. Cuando se decidid, ya no era ni siquiera negociable, a punto tal
que inclusive los sueldos nacionales que pagaban en los pafses participantes
ya por encima de lo consignado en el proyecto; y &sto cred serios problemas,
fue la dificultad talvéz mis trascendental. Por otro lado, el Banco, o sea
el BID, tiene sus rigideces. Una vez aprobado, pretender una revisidn de
los proyectos es mucho mds complicado, lo que crea otro obstdculo. adicio-
nal. Quedaban, entonces, dos alternativas en este campo, mandar por la bor-
da todo o hacer que el proyecto marche. Luego de unos ocho afios de esfuer-
zo se tocd, quizd con un poco de orgullo nacional, en que los paises gran-
des asumieron mayores responsabilidades en relacidn con los otros, pero pu-
sieron a funcionar el proyecto bajo normas diferentes: a las planteadas ini-
cialmente. El1 cambio dréstico que se realizd en esto fue que los paises
especialmente los grandes --Brasil y Argentina-- asumieron el grueso de la
responsabilidad econdmica y asignaron a sus mejores técnicos al proyecto, y
mas bien la contribucidn del BID de cuatro millones, cien mil ddlares, la
destinaron para contratacidn de expertos a periodos cortos, de acuerdo a las
necesidades en la marcha del proyecto. Entonces, en concreto, el proyecto
quedd modificado. Los paises aportan los expertos de muy alta calidad y
muy bien remunerados y lo del BID sirve como complemento econdmico y el IICA
aporta el Director del Programa, que en este caso es el Doctor Gastal del
Brasil, profesional de prestigio intermacional.

Luego de miiltiples esfuerzos, finalmente se ha puesto en marcha el
proyecto del Cono Sur, que de haberse seguido con los lineamientos iniciales
nunca hubiera caminado.

Otro aspecto que tuvo que reestructurarse fue el Modus operandi del
proyecto, en el sentido de hacer un poco mas el@sticas y dinamicas las
tareas a realizar. Se reestructuraron los programas partiendo de un andlisis
mucho més profundo y actualizado, bajo la responsabilidad de cada uno de los
paises participant :s. Asi, revalorizaron .sus campos de accidn definiendo
més claramente sus tareas y dieron mayor énfasis a lo que hemos llamado la
transferencia de tecnologfa. Mejor dicho, si nosotros comparamos a los pai-
ses participantes que son Brasil y Argentina, por un lado, y por el otro
extremo Paraguay y Bolivia, que son de menos desarrollo relativo, entonces
habia una riqueza de informacién tan valiosa que podria simplemente trans-
ferirse a los primeros paises, como receptores. Entonces se dio mucho
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énfasis a &sto en la primera fase, o sea en el afio 79 u 80. También se
implementd un plan de capacitacidn, o sea, se dio un apoyo fortisimo dan-

do acceso a los paises de menos desarrollo relativo hacia los paises de
mayor desarrollo. Al mismo tiempo, también se enfatizd la frecuencia mayor
de visita de profesores o conferencistas de los paises mds desarrollados ha-
cia los receptores en los campos previamente determinados para capacitacidn.

Las aportaciones econdmicas de los paises no son las mismas. Ar-
gentina y Brasil, por ser paises mds grandes, dan una aportacidn mucho mayor
que los otros paises. Chile estd en una situacidn intermedia, lo mismo que
Uruguay -, en el nivel més bajo, estdn Bolivia y Paraguay. O sea que se ha
buscado siempre la racionalidad del esfuerzo no solamente del esfuerzo huma-
no, sino también econdmico. En funcidn al inter&s de cada uno de los parti-
cipantes, se llega a formular un plan anual de trabajo totalmente revisado
y aprobado a fines del afio precedente.

Los campos prioritarios identificados en el plan original fueron maiz,
trigo, soya y bovinos para carne, pero con los reajustes sucesivos que se
han realizado, ademds de esos campos se han incorporado otros --que también
son de interés en el ambito del Istmo Centroamericano-- la parte de '"sistemas
de produccidn" o sea la parte agricola y la parte pecuaria. Otro campo muy
importante que se ha identificado es lo concerniente a "informacidn y docu-
mentacidn'. Otro camno que tambi&n tiene una identidad propia es "adiestra-
miento" y finalmente-otro aspecto no menos ‘importante es lo referente a la
"administracidn de la investigacidn".

Otro aspecto importante es que los proyectos tienen por sede los
diferentes paises participantes, de acuerdo al grado de desarrollo que tie-
nen en un rubro dado. Maiz, por ejemplo, tiene por sede Argentina, la es-
tacién de Pergamino que es la estacidn mds importante para granos y asi por
el estilo para los otros rubros.

Como un mecanismo de seguimiento, se hace un andlisis del estado ac-
tual de la investigacidn en cada uno de los paises en sus regiones priorita-
rias en el momento actual. Luego, para este plan, se van definiendo los
factores limitantes con los paises en conjunto. De ahf nace el plan opera-
tivo anual en detalle, rubro por rubro y con una definicidn muy clara de toda
la logistica requerida, en t&rminos de recursos humanos y fisicos.

El Comité Directivo estd conformado por los seis Directores o Geren-
tes de investigacidn de los seis paises miembros, cuya presidencia es rota-
tiva y se reunen dos veces al afio, primero para revisar la programacidn y
segundo para hacer un an@lisis de la situacion del avance institucional.

Esto es un resumen muy ajustado de un proyecto multinacional de inves-
tigacidén y transferencia de tecnologia en que intervienen seis paises y dos
organismos internacionales, ademas de los centros internacionales que, si bien
no son signatarios al convenio, son parte integral de esta accidn y concreta-
mente estamos hablando de CIMMYT, CIAT y CIP. S6lo queda recordar que es el






proyecto mis antiguo de su naturaleza en el hemisferio que ha recorrido
més tramos, por lo mismo ha tenido més dificultades, pero en el que se
ha ganado mucha experiencia para acciones futuras en otras regiones y ,
porqué no decirlo, en Centroamérica y Panama.

Para mayor informacidn de los interesados, se incorporan los tér-
minos de .referencia y alcances del Proyecto en el capftulo siguiente.
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y

CONVENIO SOBRE COOPERACION TECNICA NO REEMBOLSABLE

ATN/SF-1586-RE

CONVENIO entre los GOBIERNOS de la NACION ARGENTINA, la REPUBLICA
DE BOLIVIA, la REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL, la REPUBLICA DE CHILE,
la REPUBLICA DEL PARAGUAY, la REPUBLICA ORIENTAL DET. URUGUAY (en adelante
denominados conjuntamente los "Gobiernos"), y el INSTITUTO INTERAMERICANO
DE CIENCIAS AGRICOLAS (en adelante denominado el "IICA"), por una parte,
y por la otra el BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO (en adelante denominado
el "Banco"), sobre el otorgamiento de recursos no reembolsables de coopera-
cidn técnica (en adelante denominado la "Contribucidn').

CAPITULO I

Objetivos

Seccién 1.01. Finalidad de la Contribucién. La Contribucidn, cuyos
términos y condiciones se fijan por el presente Convenio, tiene por objeto
colaborar en el financiamiento de los gastos que demande la realizacibn de
un programa cooperativo de investigacifn agrfcola (en adelante denominado
el "Programa"), que se llevarf a cabo en Argentina, Bolivia, Brasil, Chile,
Paraguay y Uruguay (en adelante denominados conjuntamente los "Paises
Participantes"), de acuerdo con los lineamientos que se establecen en el
presente Convenio.

Seccién 1.02. Objetivos del Programa. Los objetivos principales del
Programa serén:

a.) Establecer un sistema de cooperacifn entre las instituciones
nacionales de investigacién agropecuaria de los Pafses Partici-
pantes, que les permita el miximo aprovechamiento de sus cono-
cimientos y recursos disponibles, asi como la coordinacibn de
esfuerzos para la solucién de problemas comunes.

b.) Fortalecer las actividades de investigacifn en trigobmaiz,
soja y bovinos de carne que.realizan las instituciones nacio-
nales de investigacifn agropecuaria de los Pafses Participantes,

'¢,) Promover la creacifn de un mecanismo efectivo de transferencia
tecnolbgica de los Centros Internacionales de Investigacidn
Agricola, a las instituciones de investigacidn agropecuaria de
los Pafses Participantes,
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Seccidon 1.03. Descripcién del Programa. El Programa cubrirf basi-
camente los siguientes aspectos:

a.) Transferencia de tecnologfa, la cual serd provista a dos
niveles:

i.) Asistencia técnica reciproca entre los Paises Participantes,
tendiente a lograr el mdximo aprovechamiento de los recursos
disponibles en dichos paises, a través de asesoramiento de
especialistas nacionales, reuniones técnicas periddicas,
intercambio de materias experimentales, uso de facilidades
fisicas canje de publicaciones, difusion de resultados y
otras actividades similares.

ii.) Transferencia internacional, que se efectuard a través de
especialistas contratados para coordinar y asesorar las
actividades del Programa y cubrir campos muy especializa-
dos de alto nivel cientifico, que no puedan ser atendidos
por los especialistas de las instituciones nacionales de
investigacidn agropecuaria de los Pafses Participantes,
asi como para canalizar hacia dichas instituciones el
apoyo de los Centros Internacionales de Investigacidn
Agricola.

b.) Fortalecimiento de las instituciones nacionales de investiga-
cidn agropecuaria de los Paises Participantes, mediante:

i.) Capacitacidn y especializacidn de su personal técnico,
a través de reuniones, seminarios, cursos y adiestra-
miento en servicio, y excepecionalmente, becas a técni-
cos de los paises de menor desarrollo relativo para rea-
lizar estudios de postgrado que, en lo posible, se lleva-
rén a cabo en institutos de ensedanza superior de los
demiis Paises Participantes.

[
[
.

~

Apoyo complementario, mediante la dotacidn de recursos
no disponibles, tales como equipo y material gené&tico
y bibliografico para la ejecucidon de trabajos de inves-
tigacidon en problemas comunes.

iii.) Creacidn y/o fortalecimiento de actividades de inter-
cambio de informacidén y documentacidn sobre investiga-
cidn agricola.
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CAPITULO II

Realizacién del Programa

Seccidn <.01, Disposiciones generales.

a.)

bo)

c.)

El Programa sera llevado a cabo por los Gobiernos en los seis
Pafses Participantes, de acuerdo con un Plan Indicativo y
Planes Anuales de Trabajo que sera formulados y aprobados de
acuerdo con las disposiciones del presente Convenio.

El Programa tendrd una duracidn de tres aifios, que se contarén

a partir de la fecha en que el Banco apruebe el Plan Indicativo
y el primer Plan Anual de Trabajo. Previamente, dentro de un
plazo aproximado de seis meses contado a partir de la fecha en
que inicie sus labores el Director del Programa a que se refiere
el parrafo (c) siguiente, se llevarfin a cabo las actividades
preparatorias que sean necesarias para la ejecucidén del Programa,
incluyendo la elaboracifn del Plan Indicativo y del primer Plan
Anual de Trabajo. '

Los Gobiernos convienen en organizar una estructura operativa
para la realizacidn del Programa que estara compuesta por

(i) una Comisidn Directiva; (ii) una Agencia Administradora;
(iii) un Director del Programa, (iv) Especialistas Internacio-
nales, y (v) Especialistas Nacionales.

Seccidn 2.02. Comisidn Directiva.

a.)

La Comisidn Directiva del Programa serd constitufda por los
Gobiernos y estara integrada por las autoridades de sus res-
pectivas instituciones nacionales de investigacidn agropecuaria,
las cuales, para los efectos del presente Convenio, seran:

i.) Por la Nacidn Argentina, el Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria. :

ii.) ©Por la Repiblica de Bolivia, el Instituto Boliviano de
Tecnologia Agropecuaria.

iii.) Por la Repfiblica Federativa do Brasil, la Empresa

Brasileira de Pesquisa Agropecuaria.

iv.) Por la Repfiblica de Chile, el Instituto de Investigaciones
Agropecuarias.







v.)

vi.)
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Por la Repiblica del Paragua, la Direccibén de Investigacidn
y Extensidn Agropecuaria y Forestal del Ministerio de
Agricultura y Ganaderfia.

Por la Repfiblica Oriental del Uruguay, la Direccidn
General de Investigacidn y Asistencia T&cnica Agropecuaria
del Ministerio de Agricultura y Pesca.

b.) La Comisidn Directiva tendrd a su cargo la direccidn del Programa
y sus funciones principales serén:

iu)

ii.)

iv.)

Aprobar el Plan Indicativo y los Planes Anuales de Trabajo,
asf como los presupuestos, informes y estados financieros
del Programa.

Aprobar los criterios para la seleccidn del Director y de
los Especialistas Internacionales del Programa, asi como
los términos de referencia de los trabajos que realizarén,
tomando en cuenta los establecidos en el Anexo A que forma
parte de este Convenio.

Designar al Director del Programa, a propuesta de la Agencia
Administradora, y

Adoptar las decisiones necesarias para que el Programa se
desarrolle eficazmente.

c.) Los Gobiernos se comprometen a:

i.)

ii.)

Constituir la Comisifn Directiva dentro de los 60 dias
siguientes a la fecha del presente Convenio, y

Presentar al Banco, a través de la Agencia Administradora
y dentro de los 30 dfas siguientes a la fecha en que
quede constitufda dicha Comisidn, una copia del Acuerdo
correspondiente, el cual deber@ establecer las bases para
el funcionamiento de la misma e incluir las disposiciones
pertinentes del presente Convenio.

Seccidén 2.03. Agencia Administradora.

a.) Los Gobiernos convienen en désignaral IICA para que actiie como
Agencia Administradora del Programa, a través de su Oficina
Regional de la Zona Sur, en la ciudad de Montevideo, Uruguay.

b.) E1 IICA, como Agencia Administradora del Programa, seri res-
pousable de la administracidn general del Programa y sus fun-
ciones principales serén:
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i.)’ Administrar los recursos del Programa.

ii.) Proveer los servicios administrativos que requieran
el Director y los Especialistas Internacionales del
Programa, a través de sus oficinas en el Uruguay y en
los demds Paises Participantes.

iii.) Contratar, con cargo a la Contribucidn, al Director y
a los Especialistas Internacionales del Programa, exten-
diéndoles los privilegios, inminidades y otros beneficios
de que gozan los funcionarios de la entidad, asi como las
responsabilidades que &stos asumen.

iv.) Colaborar en la preparacidn y presentacidn del Plan Indi-
cativo y de los Planes Anuales de Trabajo del Programa.

v.) Participar en las reuniones de lq/éomisiﬁn Directiva y
presentar a la aprobacién de la misma, los informes téc-
nicos, financieros y de evaluacién a que se refiere la
Seccidn 2.14 (a) del presente Convenio, y

vi.) Presentar al Banco,para su aprobacién, el Plan Indicativo
y los Planes Anuales de Trabajo del Programa, asf como los
informes y documentos que se indican en el presente Convenio,
dentro de los plazos que para cada uno de ellos se sebalan.

Seccidn 2.04. Director del Programa.

a.) El director del Programa serd el responsable dé. la ejecucidn
del Programa ante la Comisién Directiva, de la cual formara
parte con voz, pero sin voto.

b.) El Director del Programa tendrd su sede en la ciudad de
Montevideo, Uruguay, y desempeifiard bdsicamente las funciones
que se sefialan en el Anexo A que forma parte de este Convenio.

Seccidn 2.05. Especialistas Internacionales.

a.) Los Especialistas Internacionales del Programa serén:

i.) Para la fase de actividades preparatorias a que se refiere
la seccién 2.01 (b), cuatro expertos en trigo, maiz, soja
y bovinos de carne, uno por cada producto, los cuales
tendran su sede en la ciudad de Montevideo, Uruguay, y su
funcidn principal consistir@ en colaborar en la preparacién
del Plén indicativo y, del primer Plan Anual de Trabajo.
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ii.) Para la realizacidn propiamente dicha del Programa:

1. Cuatro expertos, uno por cada uno de los productos
mencionados en el apartado (i) anterior, los cuales
prestarfin sus servicios durante todo el periodo de
ejecucifn del Programa en los lugares que indique
la Comisifn Directiva, segiin se establezca en el
Plan Indicativo y/o en los Planes Anuales de trabajo.
A menos que exista alglin incoveniente para ello,
estos expertos serfin los mismos que participaron en
las actividades preparatorias antes referidas.

2. Otros expertos, en campos se identifiquen al for-
mularse el Plan Indicativo y/o los Planes Anuales
de Trabajo, los cuales prestarfin sus servicios por
plazos variables, dentro de un total de 207 meses/
experto en los lugares que indique la Comisidn
Directiva, segin se establezca en los Planes antes
mencionados. A manera de ilustracidn, los campos
a cubrirse por estos expertos podrfan ser: ganaderia
bovina tropical, trigo subtropical, sistemas de pro-
duccidn, adiestramiento, informacidn y documentacién
y otros, tales como fitopatologia, virologia nemato-
logia, entomologfa, bacteriologia y edafologia, o
8reas de especializacibn dentro de los mismos.

Los Especialistas Internacionales desempefiarfin bésicamente las
funciones que para cada uno de ellos se seiialan en el Anexo A
que forma parte de este Convenio.

Seccidn 2.06 Especialistas Nacionales

a.)

b.)

En cada uno de los Paises Participantes en que'pgesten.sus
servicios los Especialistas Internacionales, los respectivos
Gobiernos, a través de la institucifn nacional de investigacidn
agropecuaria correspondiente, asignarén por lo menos dos
Especialistas Nacionales como contra parte de cada uno dejlos
Especialistas Internacionales, y les brindarfin las facilidades
de laboratorio, oficina, comunicaciones, transporte interno y
servicios de secretaria que requiera el desempeiio de sus
labores.

Los Especialistas Nacionales servirfin fundamentalmente de nexo
entre sus respectivas instituciones y las de los demfis Paises
Participantes, a fin de intensificar la trasferencia de tecno-
logfa entre las mismas y lograr, de este modo, un efecto multi-
plicador de la accifn, tanto de los Especialistas Internaciona-
les, como la de las instituciones nacionales de investigacidn
agropecuaria de los Paises Participantes qud hayan logrado
mayor desarrollo t&cnico relativo.
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c.) Los Gobiernos se comprometen a cubrir los sueldos de sus

respectivos Especialistas Nacionales, asi como a cubrir, en
"sus respectivos pafses, los gastos a que se hace referencia
en el literal (a) anterior. Los gastos de dichos Especialis-
tas Nacionales por concepto de pasajes internacionales y de
materiales que sean necesarios para asesoramiento en un pais
distinto al propio, serfn financiados con cargo a la Contri-
bucién.

Seccién 2.07. Contratacién del Director y de Especialistas
Internacionales.

a.) Independientemente de lo dispuesto en la Seccién 2.02 (b)
(ii) y (iii), el IICA, previamente a la contratacifn del
Director y de los Expertos Internacionales del Programa,
someterd a la aprobacidn del Banco:

i.) el procedimiento de seleccidn;

ii.) Los nombres de las personas seleccionadas, sefialando
sus antecedentes y experiencias profesionales, y

iii.) Los términos de referencia y los calendarios de trabajo
respectivos, en el entendido de que dichos términos de
referencia se formulardn tomando como base los estable-
cidos en el Anexo A que forma parte de este Convenio.

Una vez que el Banco haya aprobado los requisitos ante-
riores el IICA procederd a contratar al Director y/o a

los Especialistas Internacionales. El texto del proyecto
del contrato que haya de suscribirse con cada uno de ellos
deberd ser sometido a la aprobacidén del Banco.

b.) No obstante lo anterior, y a solicitud del IICA, el Banco podré
colaborar en la seleccifn del Director y/o de los Especialistas
Internacionales, lo mismo que en la elaboracibn de los contra-
tos respectivos. Es entendido, sin embargo, que la negocid-
cibn final de tales contratos y su suscripcifn en t€rminos y
condiciones aceptables al Banco, corresponderén exclusivamente
al IICA, sin que el Banco asuma responsabilidad alguna al
respecto.

c.) En los contratos que se suscriban entre el IICA y el Director
y los Especialistas Internacionales del Programa, deberén de-
terminarse las monedas en que se harén los respectivos pagos,
tomando como base las disposiciones de la Seccién 3.05 sobre
monedas .

d.) El IICA comunicar& al Banco la fechaexactaen que el Director
y cada uno de los Especialistas Internacionales iniciarfin sus
labores.
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Seccidn 2.08. Plazo para la contratacidn del Director y de los
Especialistas Internacionales.

a.)

b.)

El IICA se compromete a contratar al Director del Programa y
a los Expertos Internacionales a que se refiere la Seccidn
2.05 (a) (i) dentro de un plazo de tres meses, contado a
partir de la fecha del presente Convenio. Este placo podra
ser ampliado con el consentimiento escrito del Banco.

Queda entendido que el IICA formalizar@ los contratos con los
demds Especialistas Internacionales dentro de los plazos que
se determinen oportunamente, segin las necesidades del Programa.

Seccidn 2.09. Recomendaciones del Director y de los Especialistas
Internacionales. Es entendido que las opiniones y recomendaciones del

Director y de los Especialistas Internacionales no comprometen necesaria-
mente a las partes y que &stas se reservan el derecho de formular al
respecto las observaciones o salvedades que consideren razonables.

Seccidn 2.10 Actividades de adiestramiento.

a.)

b.)

Conforme a lo establecido en la Seccidn 1.08 (b) (i) y dentro
de los 1imites seifialados en la partida F (i) del Rubro II del
Presupuesto inclufdo en la Seccidn 3.02, dentro del Programa
se financiarin, con cargo a la Contribucidn, actividades de
adiestramiento para la capacitacidn y especializacidn de per-
sonal técnico de las instituciones nacionales de investigacin
agropecuaria de los Paises Participantes. Dichas actividades
incluirdn la realizacidn de seminarios, cursos, reuniones y
adiestramiento en servicio en los referidos paises y, excep-
cionalmente, el otorgamiento de becas destinadas preferente-
mente a técnicos de Bolivia, Paraguay y Uruguay para estudios
de postgrado, utilizando, dentro de lo posible, programas de
postgrado que se desarrollen dentro de los Pafses Participan-

tes.
Queda entendido que:

i.) Las becas que se otorguen seran financiadas de acuerdo
con las bases establecidas por el Banco para el finan-
ciamiento de becas, que &ste comunicarid oportunamente al
I1ICA, como Agencia Administradora del Programa;

ii.) Los beneficiarios de las becas deberé@n comprometerse a
prestar sus servicios a la institucidn a que pertenezcan
o a otra aceptable a aquélla, por un periodo no menor al
doble de la duracién de la beca, y

iii.) no podrd financiarse con cargo a la Contribucidn el sueldo

regular de los becarios, ni gastos de viaje para su fami-
lia.
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Seccidn 2.11. Adquisiciones.

a.)

b.)

Conforme a lo establecido en la Seccidn 1.03 (b) (ii) y
dentro de los limites sefialados en la partida F (ii) del
rubro II del Presupuesto incluido en la Seccidn 3.02, dentro
del Programa se financiard, con cargo a la Contribucidn, la
adquisicidn de materiales genéticos y bibliograficos, utiles
para la realizacidn de seminarios y cursos, vehiculos y equi-
pos de laboratorio y de campo.

Queda entendido que los bienes indicados en el literal (a)
anterior deberan utilizarse exclusivamente en la realizacidn
del Programa, dando tratamiento preferente a Bolivia, Paraguay
y Uruguay.

Seccidn 2.12. Plan Indicativo

a.)

b.)

El Plan Indicativo del Programa serd preparado por el Director
del Programa y los Especialistas Internacionales a que se
refiere la Seccidén 2.05 (a) (i), con la colaboracidn de la
Agencia Administradora y en consulta con las instituciones
mencionadas en la Seccidn 2.02 (a). Concluida su preparacidn,
ser3a presentado a la aprobacidn de la Comisidn Directiva y
aprobado por ésta, a la aprobacidn del Banco.

El Plan Indicativo deberd considerar los proyectos nacionales
que sean relevantes a la produccidn agropecuaria de los Paises
Participantes. Asimismo, deberd describir las actividades que
se realizaran durante los tres afios de ejecucidn del Programa,
cubriendo, entre otros, los aspectos que a continuacidn se
indican, referidos a cada uno de los cuatro productos que se
atenderan, o sea trigo, maiz, soja y bovinos de carne:

i.) Disponibilidad de recursos, apoyo de otras fuentes y
planes de investigacidn agricola en proceso en los Paises

Beneficiarios.

ii.) Caracterfsticas y alcances de las actividades que se
desarrollaran para alcanzar los objetivos del Programa.

iii.) Identificacifn de los centros y estaciones experimenta-

les donde desarrollaran sus actividades los Especialistas
Internacionales, incluyendo la duracidén de los servicios
de cada uno de ellos.

iv.) Criterios de seleccidn y términos de referencia para
contratar a los Especialista Internacionales, tomando
en cuenta los serialados en el Anexo A que forma parte
de este Convenio.
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v.) Relacidn estimada del material gené&tico y bibliografico
y de los iitiles, vehiculos y equipos de laboratorio y de
campo que se adquirirdn para cada afio de ejecucidn del
Programa, asi como sus especificaciones, valor aproximado
y lugar de destino.

vi.) Programacion de los seminarios, reuniones, cursos y acti-
vidades de adiestramiento en servicio que se desarrollaran
en el Programa, asi como de las publicaciones que se rea-
lizaran en el mismo.

vii.) Presupuesto para cada uno de los tres afios de ejecucidn

del Programa, incluyendo un desglose detallado de las
distintas monedas en que se utilizard la Contribucidn,
todo ello con base en lo dispuesto en las Secciones 3.02
y 3.05.

El IICA se compromete a presentar el Plan Indicativo a la apro-
bacidn del Banco dentro de los seis meses siguientes a la fecha
en que inicie sus labores el Director del Programa, debidamente
aprobado por la Comisidn Directiva. Esta disposicidn deberd
ser tomada en cuenta al contratar al Director del Programa,

a fin de que éste se obligue a presentar el Plan Indicativo a
la aprobacién de la Comisidn Directiva con la anticipacidn

que requiera el cumplimiento del compromiso que contrae el

IICA en esta Seccidn.

Seccidn 2.13. Planes Anuales de Trabajo.

a.)

b.)

Los Planes Anuales de Trabajo serfn preparados por el Director
del Programa, con la colaboracion de la Agencia Administradora
y de los Especialistas Internacionales que corresponda, toman-
do como base el Plan Indicativo. Concluida su preparacidn,
serdn presentados a la Comisidn Directiva y aprobados por &sta,
a la aprobacidn del Banco.

Los Planes Anuales de Trabajo deberén describir, respectiva-
mente, las actividades que se desarrollarédn en el primero,
segundo y tercer afios del Programa. Entre otros aspectos,
deberan cubrir:

i.) Los proyectos que se llevardn a cabo para el fortaleci-
miento de las actividades de investigacidon en los centros -
nacionales dentro del marco del Programa, indicando la
localizacién de dichos proyectos.

ii.) Las necesidades de Especialistas Internacionales de plazos
variables para el asesoramiento de los proyectos, en los
centros nacionales pertinentes, incluyendo los plazos de
sus servicios.
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iii.) Las actividades de intercambio de los Especialistas

Nacionales, asi como de materiales genéticos, comunica-
ciones e informacifn sobre resultados.

iv.) Las necesidades de materiales genéticos y bibliogra-

ficos y de fitiles, vehficulos y equipo de laboratorio y
de campo, asi como de recursos para su adquisiciénm.

v.) Detalle de los seminarios, reuniones, cursos y activida-
des de adiestramiento en servicio que se llevaran a cabo,
asf como de las becas que se otorgardn, incluyendo (1)
el calendario correspondiente; (2) los criterios utiliza-
dos para la seleccidn de los participantes en dichas acti-
vidades, y (3) sus nombres y antecedentes.

vi.) Caracterfsticas y monto de los aportes que, conforme a lo

dispuesto en las Secciones 3.01 y 3.03, realizarén cada
uno de los Gobiernos para la ejecucidon del Programa.

El IICA se compromete a presentar a la aprobacifn del Banco el
primer Plan Anual de Trabajo en la misma fecha en que presente
el Plan Indicativo. Asimismo, se compromete a presentar a la
aprobacidén del Banco los Planes Anuales de Trabajo correspon-
dientes al segundo y tercer afios de ejecucién del Programa por
lo menos 60 dfas antes de la iniciacidn del periodo cubierto
por el respectivo Plan. El1 IICA presentard al Banco los Pla-
nes Anuales de Trabajo debidamente aprobados por la Comisidn
Directiva. Esta disposicién deberd ser tomada en cuenta al
contratar al Director del Programa, a fin de que &ste se obli-
gue a presentar los Planes Anuales de Trabajo a la aprobacidn
de la Comisifn Directiva con la anticipacidn que requiera el
cumpIlimiento del compromiso que contrae el IICA en esta
Seccidn.

Seccifn 2.14. Informes.

a.)

El IICA se compromete a presentar al Banco, debidamente apro-
bados por la Comisidn Directiva, los informes que a continua-
cidn se indican, dentro de los plazos que para cada uno de
ellos se sefialan:

i.) ‘Informes semestrales de progreso, que incluiradn las acti-
vidades realizadas en el semestre que cubra el informe y
las actividades que realizaridn en el semestre siguiente.
Dichos informes se presentaran dentro de los 30 dias si-
guientes a la fecha del vencimiento del semestre corres-
pondiente, en el entendido que los semestres se contaran
a partir de la fecha del presente Convenio.
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Informes financieros anuales, dentro de los 90 dias
siguientes a la fecha en que concluya el ejercicio pre-
supuestario correspondiente.

Un informe conteniendo una evaluacidén de los trabajos
realizados, en los dos primeros afios de ejecucidn del
Programa, conjuntamente con el Plan Anual de Trabajo
correspondiente al tercer afio de ejecucidn del Programa.

Informes preparados por cada una de las instituciones
nacionales de investigacidn agropecuaria mencionadas en
la Seccidn 2.02 (a), conteniendo una evaluacidn de los
resultados del Programa en sus respectivos paises.

Estos informes serdn presentados dentro de los 90 dias
siguientes a la fecha en que concluya el Programa y cons-
tituirdn, en conjunto, el informe final del Programa.

b.) El1 IICA se compromete asimismo a:

i.)

ii.)

suministrar al Banco cualquier informacidn adicional que
éste razonablemente le solicite en relacidn con el desarro-
1llo del Programa y la utilizacidn de la Contribucidn, y

mantener permanentemente informado al Representante del
Banco en el Uruguay sobre los aspectos indicados en el
apartado (i) anterior.

Seccidn 2.15. Compromiso de los Gobiérnos. Cada uno de los Gobiernos
se compromete a que su respectiva institucidn nacional de investigacidn
agropecuaria proporcionard al IICA los elementos necesarios para la prepa-
racion de los informes sefialados en el literal (a)(i), (ii) y (iii) de la
Seccidn 2.14, asi como los informes a que se refiere el apartado (iv) del
mismo literal (a) de la Seccidn 2.14.

CAPITULO III

Costo y Desenbolso

Seccidn 3.01 Costo del Programa. El costo total del Programa se
estima en el equivalente de US$4.100.00 (cuatro millones cien mil dblares
de los Estados Unidos de América) y se financiard de la siguiente manera:

a.) Contribucidn del Banco: hasta el equivalente de US$3.500.000

(tres millones quinientos mil d6lares de los Estados Unidos de
América), que se desembolsard con cargo a los ingresos netos
del Fondo para Operaciones Especiales del Banco y se destinard
exclusivamente a cubrir las partidas que con cargo a la misma
se establecen en el presupuesto incluido en la Seccidn 3.02.
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b.) Aportes de los Gobiernos: el equivalente de US$600.000
(seiscientos mil dolares de los Estados Unidos de América)
como minimo, de acuerdo con la siguiente distribucidn:

Anual Total

(Equiv. en US$)
i.) Nacidn Argentina 50.000 150.000
ii.) Repiblica de Bolivia 20.000 60.000
iii.) Repliblica Federativa do Brasil 50.000 150.000
iv.) Repfiblica de Chile 30.000 90.000
v.) Repiblica del Paraguay 20.000 60.000

vi.) Repiiblica Oriental del Uruguay 30.000 90.000

Seccidn 3.02. Contribucidn del Banco.

a.) La Contribucidn del Banco se utilizard conforme al siguiente
presupuesto aproximado (en adelante denominado el "Presupuesto'"),
cuyo desglose figura en el Anexo B que forma parte de este

Convenio:
Actividades Primer Segundo Tercer
Preparatorias Ano Ano Ano
(Equiv. en US$)
I. Actividades preparatorias

Preparacidn del Plan Indicativo
y del primer Plan Anual de
Trabajo del Programa. 90.000

II. Ejecucién del Programa

A. Comisidn Directiva 3.000 3.000 3.000
B. Agencia Administradora 80.000 80.000 80.000
C. Director del Programa 39.425 39.425 39.425
D. Preparacidon de informes

y evaluaciones 10.000 10.000 10.000

E. Transferencia de Tecnologia
i.) Especialistas Internacio-

nales por producto '
(seccidn 2.05(a) (ii) (1)) 177.895 142.575 163.095







F.

Go

b.)

ii.)
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Especialistas Internacionales
de plazos variables (Seccidn
2.05(a)(ii)(2) )

(1) Contratados por un afo o

mis 124.765 207.394 107.194
(2) Contratados por menos de
un ano. 92.744 92.744 92.744
iii.) Especialistas Nacionales
Asesoria en paises distintos
al propio (Seccidn 2.06 (c) ) 58.597 58.597 58.597
Fortalecimiento institucional
1.) Actividades de adiestramiento
(seccidn 2.10)
(1) Becas 206.400 206.400 206.400
(2) Cursos 12,000 18.000 18.000
(3) Seminarios, etc. 30.000 30.000 30.000
ii.) Adauisiciones (Seccién 2.11)
(1) Material genético 20.000 20.000 20.000
(2) Material bibliografico 50.000 50.000 50.000
(3) Utiles y equipo 90.000 90.000 90.000
(4) Vehfculos y mantenimiento 128.000 31.000 31.000
71.174 70.865 60.545

Imprevistos

TOTALES 90.000. 1.000.0001.150.000 1.060.000

Queda entendido que:

i.) La suma equivalente a US$3.500.000 (tres millones quinientos
mil d6lares de los Estados Unidos de América) sdlo repre-
senta el maximo que podrd ser utilizado en el financiamiento
de las partidas del Presupuesto, y

cualquier parte de la Contribucidn no utilizada en dicho
financiamiento sera cancelada.

ii.)

OQueda asimismo entendido que el importe de la partida B del
rubro II del Presupuesto serd utilizada exclusivamente para
cubrir los costos de administracidn del Programa, incluyendo
los de auditoria externa. Los saldos no utilizados de la misma
seran reintegrados al Banco por el IICA al finalizar la ejecu-
cidén del Programa.






23.

Seccidn 3.03. Aportes de los Gobiernos. Los aportes de cada uno de
los Gobiernos que se serfalan en la Seccidén 3.01 (b) serédn realizados a
través de la institucidn nacional de investigacidn agropecuaria que corres-
ponda conforme a lo indicado en la Seccidn 2.02 (a), y se utilizaran para
cubrir oportunamente, en sus respectivos territorios, los gastos por con-
cepto de sueldos de nuevo personal, servicios secretariales, facilidades
de oficina, comunicaciones, transporte y otros gastos operativos que re-
quiera la realizacidn del Programa, asi como los sueldos de sus respec-
tivos Especialistas Nacionales durante el perfodo que presten asesoria
fuera de su propio pais.

Seccidn 3.04. Fondos adicionales. Los CGobiernos se comprometen a
proveer oportunamente, a través de sus respectivas instituciones naciona-
les de investigacidn agropecuaria, los demas fondos que pudieran requerir-
se para la total realizacidn del Programa en exceso de lo previsto en la
Seccidn 3.01.

Seccidn 3.05. Forma de desembolso de la Contribucidn. E1l Banco
hara los desembolsos de la Contribucion a los Cobiernos, a través del
IICA en su calidad de Agencia Administradora del Programa, de acuerdo
con las disposiciones siguientes.

a.)

b.)

c.)

Hasta el equivalente de US$90.000 (noventa mil délares de los
Estados Unidos de América), que se destinara exclusivamente a
financiar el rubro I del Presupuesto, serd desembolsado una
vez que el IICA presente al Banco una solicitud por escrito y
el nombre de la persona o personas que puedan representarlo en
todos los actos relacionados con la ejecucidén de este Convenio.
La suma antes indicada sera@ desembolsada en monedas de los
Paises Participantes en poder del Banco, conforme a la distri-
bucidn que solicite el IICA.

Hasta el equivalente de US$3.410.000 (tres millones cuatrocientos
diez mil ddlares de los Estados Unidos de América), que se des-
tinara a financiar el rubro II. del Presupuesto, serd desembolsado
una vez que el Banco haya aprobado el Plan indicativo del Programa,
a medida que el IICA lo solicite por escrito y justifique, a sa-
tisfaccidn del Banco, el pago de los gastos imputables a la
Contribucidn.

Los desembolsos de la suma indicada en el literal (b) anterior
se haran conforme a la siguiente distribucidn:

i.)

ii.)

Hasta el equivalente de US$1.200.000 (un milldn doscientos
mil d6lares de los Estados Unidos de América), para cubrir
los gastos del primer afo de ejecucidén del Programa.

Hasta el equivalente de US$1.150.000 (un millén ciento
cincuenta mil dSlares de los Estados Unidos de América),
para cubrir los gastos del segundo afio de ejecucidn del
Programa.







d.)

e.)

£.)
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iii.) Hasta el equivalente de US$1.060.000 (un millén sesenta

mil délares de los Estados Unidos de América), para cubrir
los gastos del tercer afio de ejecucién del Programa, en el
entendido que &sta Gltima cantidad 88lo serd desembolsada
si el Banco, con base en el estudio que realice del informe
a que se refiere la Seccidn 2.14 (a) (iii), considera con-
veniente continuar apoyando la ejecucidén del Programa.

De la suma indicada en el literal (b) anterior:

i.) Hasta el equivalente de US$3.010.000 (tres millones diez
mil d8lares de los Estados Unidos de América) serd desem-
bolsado en monedas de loe Pafses Beneficiarios en poder
del Banco, conforme a la distribucidn que se establezca en
el Plan Indicativo del Programa, en el entendido que el
equivalente de US$240.000 (doscientos cuarenta mil dSlares
de los Estados Unidos de América), importe de la partida B
del rubro II del Presupuesto, serd desembolsado totalmente
en pesos uruguayos, y

ii.) Hasta el equivalente de US$400.000 (cuatrocientos mil

d8lares de los Estados Unidos de América) serd desembolsa-
do en monedas de libre convertibilidad que formen parte
del Fondo para Operaciones Especiales del Banco y se des-
tinard exclusivamente a financiar los gastos en divisas de
la partida F del Presupuesto.

A solicitud del IICA y una vez que el Banco haya aprobado el
Plan Indicativo del Programa, el Banco podrd constituir dos
fondos rotatorios con cargo a la suma indicada en el literal
(b) anterior. Uno de dichos fondos, que no excederd el equi-
valente de US$300.000 (trescientos mil dSlares de los Estados
Unidos de América), serd establecido en monedas de los Paises
Participantes en poder del Banco, conforme a la distribucidn
que se establezca en el Plan Indicativo del Programa. El otro,
que no excedera del equivalente de US$50.000 (cincuenta mil
délares de los Estados Unidos de Am&rica), serd establecido en
monedas de libre convertibilidad que formen parte del Fondo
para Operaciones Especiales del Banco, y se destinard exclusi-
vamente al financiamiento de los gastos en divisas de la par-
tida F del rubro II del Presupuesto, segin lo estipulado en

el literal (d) (ii) anterior.

El Banco podrd renovar total o parcialmente dichos fondos rota-
torios, a medida que se utilicen los recursos, si el IICA asi
1o solicita y presenta al Banco, a satisfaccién de &ste, un de-
talle de los gastos efectuados con cargo.a cada uno de los fon-
dos, junto con la documentacidn sustentatoria correspondiente,
y una justificacidn de la solicitud. ' ’
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Seccifn 3.06. Tipo de cambio. Para el cdlculo de la equivalencia
en ddlares de las otras monedas en que se efectiien los desembolsos de la
contribucidn, igual que para los efectos de determinar la equivalencia del
aporte que los Gobiernos deben hacer para la realizacidn del Programa, el
Banco procederd de acuerdo con las normas de politica establecidas para el
efecto con el pais de la respectiva moneda.

Seccidn 3.07. Uso de la Contribucidén. S&8lo podréd usarse la Contribu-
cidn para el pago de bienes y servicios provenientes de los paises miembros
del Banco.

. Seccidn 3.08. Plazo de desembolso. El monto de la Contribucidn 8dlo
podréd ser desembolsado dentro de un plazo de cuatro ados, contado a partir
de la fecha de este Convenio. El convenio quedarid sin efecto en la parte
que no hubiera sido desembolsada dentro de dicho plazo, a menos que las par-
tes hubieran convenido expresamente en prorrogarlo.

Seccidn 3.09. Suspensidén de desembolsos. El Banco podrd suspender en
cualquier momento los desembolsos de la Contribucidn si llegare a surgir
alguna circunstancia que, a su juicio, pugnare con su politica en materia de
cooperacidn técnica, o pudiera hacer improbable la obtencidn de los objetivos
propuestos.

CAPITULO IV

Otras Estipulaciones

Seccidén 4.01. Unidad responsable. Para los efectos de este Convenio,
la unidad responsable por el Banco sera la Divisidn de Asistencia Técnica
del Departamento de Desarrollo Econdmico y Social.

Seccidén 4.02. Supervisidn en el terreno. Sin perjuicio de la super-
visidn del desarrollo del Programa que llevan a cabo los Gobiernos y el
IICA, el Banco podra realizar la supervisidén de esta operacidn de coopera-
cidn técnica en el terreno, a través de sus Representaciones en los Paises
Participantes y/o de los funcionarios que designe para tal efecto.

Seccidn 4.03. Justificacidén de gastos. Los Gobiernos se comprome-
ten a presentar al Banco; a través del IICA y dentro de los tres meses
siguientes a la fecha del iltimo desembolso de la Contribucidn, una justi-
ficacidn de los gastos efectuados con cargo a la misma y al aporte de los
Gobiernos para la realizacidn del Programa. Dicha justificacidn debera
estar dictaminada en su parte financiera y contable por auditores indepen-
dientes a satisfaccién del Banco.

Seccidén 4.04. Alcance del compromiso del Banco. Es entendido que el
otorgamiento de la Contribucidn por el Banco no implica compromiso alguno
de su parte para financiar total o parcialmente cualquier programa o
proyecto que directa o indirectamente pudiera resultar de la realizacidn
del Programa.
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EN FE DE LO CUAL los Gobiernos, el IICA, y el Banco, actuando cada
uno por intermedio de su representante autorizado, suscriben el presente

Convenio en ocho ejemplares de igual tenor, que se tendrd como valido
desde el dia

NACION ARGENTINA REPUBLICA DE BOLIVIA
REPUBLICA FEDERATIVA REPUBLICA DE CHILE
DO BRASIL
REPUBLICA DEL PARAGUAY REPUBLICA ORIENTAL
, DEL URUGUAY

INSTITUTO INTERAMERICANO DE
CIENCIAS AGRICOLAS

Jefferson F. Rangel
Director y Representante en los
Estados Unidos de América y Canadd
BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO
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ANEXO A

BASES PARA FORMULAR LOS CRITERIOS DE SELECCION Y LOS TERMINOS
DE REFERENCIA PARA EL DIRECTOR Y LOS ESPECIALISTAS

INTERNACIONALES DEL PROFRAMA

Director del Programa (Seccidn 2.04)

a.) Criterios de seleccidn:

i.)

ii.)

Profesional con no menos de diez aros de experiencia en la
realizacidn y direccidn de programas de investigacidn con
estudios preferentemente de postgrado a nivel de doctorado,

en igualdad de condiciones t&cnicas se dard preferencia en
la seleccidn a profesionales que estén o hayan estado vincu-
lados a las instituciones nacionales de investigacidn agro-
pecuaria de los Paises Participantes.

b.) Funciones:

i.)

ii.)

iii.)

iv.)

v.)

vi.)

Someter a la Comisidn Directiva las calificaciones y térmi-
nos de referencia de los Especialistas Internacionales que
participardn en el Programa, proponiendo ternas para su
contratacion;

dirigir la preparacidn del Plan Indicativo y de los Planes
Anuales de Trabajo para su presentacidn a la Comisidn
Directiva;

formular y supervisar la ejecucidn de los correspondientes
presupuestos;

orientar y supervisar el trabajo de los Especialistas
Internacionales con un enfoque integral, en orden a satis-
facer el interés de los Paises Participantes en sus prio-
ridades comunes;

disefiar, coordinar e ingegrar la preparacién y presentacidn
de informes y publicacion de resultados que permitan mante-
ner un conocimiento fluido sobre el avance y resultados del

Programa;

identificar los factores limitantes que se presentan duran-
te la ejecucidén del Programa, adoptando o recomendando a
la Comisidn Directiva las medidas que fueren pertinentes en

cada caso;






vii.)

viii.)

ix.)
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servir de nexo entre las instituciones nacionales de
investigacidn agropecuaria de los Paises Participantes y
los Centros Internacionales de Investigacidn Agricola y
otras instituciones externas en todos los aspectos rela-
cionados con el Programa;

dirigir y/o realizar las funciones administrativas que
le correspondan; y

evaluar los resultados del Programa, al término del
mismo y formular recomendaciones para asegurar su conti-
nuidad.

II. Especialistas Internacionales

A. Especialistas por Producto (Seccidn 2.05 (a) (i) y (ii) (1) )

a.) Criterios de seleccidn:

i.)

ii.)

Profesionales con experiencia no menor de cinco afos en

la realizacidn de trabajos de investigacidn en el corres-
pondiente producto (trigo, maiz, soja y bovinos de carne)
con estudios preferentemente de postgrado a nivel de maes-
trfa o doctorado;

en igualdad de condiciones té&cnicas se darad preferencia a
los profesionales que estén o hayan estado vinculados a
las instituciones nacionales de investigacidn agropecuaria
de los Paises Participantes, con excepcidn de aquél al que
sean asignados dentro del Proyecto.

b.) Funciones:

i.)

ii.)

iii.)

iv.)

v.)

inventariar los resultados experimentales que se hayan
realizado en cada uno de los Pgises Participantes sobre el

producto de su especialidad;

identificar los resultados que sean aplicables en los demas
Paises Participantes,

diagnosticar los factores que limitan la realizacidn de los
trabajos de investigacidn en el correspondiente producto y
recomendar las medidas para superar dichas limitaciones.

identificar las lfneas de investigacidon (mejoramiento gené-
tico, fitopatologfa, entomologfa, virologia, nematologia,
etc.), que sean comiinmente prioritarias;

colaborar en la preparacidn del Plan Indicativo que debera
presentarse a la Comisidn Directiva, asf como los Planes

Anuales de Trabajo;
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vi.) cooperar en el disefo y asesorar la conduccidn de los
ensayos contenidos en dichos Planes, participando ademads
en el andlisis de los resultados;

vii.) mantener estrecha vinculacidn con los Centros Internacio-
nales de Investigacidn Agricola que realizan investigacio-
nes en el producto de su especialidad y recomendar a las
instituciones nacionales de investigacidn agropecuaria
la realizacidn de comprobaciones o ensayos relacionados
con los resultados obtenidos en aquéllos;

viii.) identificar el material genético (semillas, reproducto-

res, etc.) que estén disponibles en los Paises Partici-

pantes y en los Centros Internacionales de Investigacidn
Agricola y recomendar los casos en que deberian ser pro-
bados en varios paises;

ix.) verificar la disponibilidad de investigadores en cada uno
de los Paises Participantes para la realizacidn de los
trabajos prioritarios en el campo de su especialidad,
recomendando las actividades de adiestramiento que se de-
ben realizar, asi como los lugares dentro de los Paises
Participantes que reinan las mayores ventajas y partici-
par en su realizacidn;

X.) colaborar en la publicacidn de los resultados de los tra-
bajos de investigacidn de interés comiin, ya sea de aquellas
que se realicen independientemente en cada uno de los
Paises Participantes, o de los que provengan de trabajos
cooperativos realizados en todos o varios de dichos Paises,

xi.) identificar el o los problemas fundamentales en la pro-
duccidn o productividad en el producto de su competencia
que pueden ser resueltos por la investigacidén en compa-
racidén con la disponibilidad de profesionales nacionales,
a fin de recomendar los campos que deben tener los
Especialistas de Plazo Variable, recomendando su locali-
zacidon, preparando sus t&rminos de referencia y proponien-
do candidatos, y

xii.) realizar todas las demds tareas de coordinacidn entre las
instituciones nacionales de investigacidn agropecuaria de
los Paises Participantes que se consideren en la correspon-
diente parte del Plan Indicativo y Planes Anuales de Tra-
bajo.

Especialistas en otros campos

A continuacidn se describen los t2rminos de referencia aplicables
a algunos de los posibles campos de especializacidn:
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a.) Especialistas en Sistemas de Produccidn

i.)

Criterios de Seleccidn: Profesional con no menos de cinco
anos de experiencia en la realizacidn de trabajos de inves-

-tigacidn, de los cuales todos, o parte deben haber sido en

sistemas de produccidn, con los estudios preferentemente
de postgrado a nivel de maestria o doctorado.

Funciones: Realizara iguales funciones a aquellas seifia-
ladas para los Especialistas por Producto, pero referidas

a la realizacidn de investigaciones para la aplicacidn de
sistemas de produccidn a diferentes condiciones ecolégicas,
niveles de productor y/o combinaciones de cultivo, que
permitan a las instituciones de trasferencia de los paises,
disponer de paquetes tecnoldgicos aplicables por los agri-
cultores y ganaderos de todos los grupos.

b.) Especialistas en Adiestramiento

i.)

Criterios de Seleccidn: Profesional con no menos de cinco

aros de experiencia en la realizacidn de actividades de
investigacidn y docencia, preferentemente con estudios de
postgrado a nivel de maestrfa o doctorado.

Funciones: (1) Identificar las necesidades de adiestra-

miento en cada especialidad y linea de investigacidn, con
participacion de los Especialistas por Producto y los Espe-
cialistas en Sistemas y en Informacidn y Documentacidn;

(2) evaluar la disponibilidad de recursos existentes y
previstos para las labores de capacitacidn, especialmente
centros y estaciones experimentales, en cuanto a programas
en ejecucidn, recursos humanos, facilidades fisicas, etc.,
(3) preparar la parte de adiestramiento de cada Plan Anual
de Trabajos, la cual deberd contener los cursos, seminarios,
intercambio de personal técnico para adiestramiento en ser-
vicio, becas de postgrado, etc. que se realizaran con re-
cursos del Programa, asi como con los de otras fuentes;

(4) dirigir y coordinar la realizacidn de las actividades
de adiestramiento maximizando la participacidn de los
Especialistas Internacionales del Programa, asi como los
que se pudieran obtener de los Centros Internacionales de
Investigacidn Agricola y de otros organismos internaciona-
les; y (5) informar periddicamente y evaluar al té&rmino

del Programa los resultados de las labores de adiestramien-
to y especializacidn y formular recomendaciones para su

continuidad.
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c.) Especialistas en Informacidn y Documentacibn

i.)

He
[
L]

~

Criterios de Seleccidn: Profesional con no menos de cinco
anos de experiencia en la realizacidn de actividades de
manejo e intercambio de informacidn y documentacidn expe-
rimental y cientifica, con estudios preferentemente de
postgrado a nivel de maestria o doctorado.

Funciones: (1) Identificar las fuentes y necesidades de
informacidon de las instituciones nacionales de investiga-
cidon agropecuaria de los Paises Participantes, (2) for-
mular un plan de informacidn y documentacidn a nivel sub-
regional y ponerlo en ejecucidn, (3) establecer y mante-
ner actualizados los registros de informacidn experimental
a nivel regional y proveer la sistematicamente a las insti-
tuciones nacionales de investigacidn agropecuaria de los
Paises Participantes, (4) dar a conocer las fuentes de
informacidon a los investigadores para promover el intercam-
bio directo entre los profesionales de los correspondientes
campos; (5) mantener registros de los proyectos de traba-
jos de investigadores en cada uno de los productos y espe-
cialidades comprendidas en el Programa; (6) recomendar me-
didas y procedimientos para mejorar los sistemas de inves-
tigacion en los Pafses Participantes, y (7) colaborar con
las instituciones nacionales de investigacidn y extensidn
en la difusidon de los paquetes tecnoldgicos preparados

con apoyo del Especialista en Sistemas de Produccidnm.

d.) Especiaiistas en otras disciplinas

i.)

Criterio de Seleccidn: Profesionales con no menos de cinco
afios de experiencia en la correspondiente disciplina (Vi-
rologia, nematologfa, bacteriologfa, etc.) con estudios
preferentemente de postgrado a nivel de maestrfa o docto-
rado. .

Funciones: Asesoramiento de alto nivel cientifico en el

campo de su disciplina.
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ANEXO B
PRESUPUESTO DETALLADO PARA LA UTIL1ZACION DE LA CONTRIBUCION

(Equiv. en US$)

Actividades Preparatorias

(Preparacidn del Plan Indicativo y del
Primer Plan Anual de Trabajo)

Criterios de estimacidn de costos

Director
- Honorarios 15.000 6 meses US$2.500 p/m.
- Pasajes 2.800 4 (Director y 3 dep.) US$700 c/u
- Exceso equipaje 280 10 Kgs/pasaje. US$7,00 Kg.
- Carga aérea 350 25 Kgs/fiasaje US$3,50 Kg,
- Subsidio instalacidn 900 1 familia US$900 p/f.
- Almacenamiento 400
- Seguros 300 6 meses US$50 p/m,
- Licencia anual 1.300 12 dfas US$115 p/d.
- Misiones:
- Pasajes 400 1 pasaje incl, todos los
paises.
- Vidticos 670 20 dias US$33,50 p/d.
Especialistas Interna-
cionales por Producto(4)
- Honorarios 26.400 3 meses por esp. US$2.200 p/m.
- Pasajes 2.800 1 por esp. US$700 c/u.
- Exceso de equipaje 280 10 Kg. por esp. US$7,00 Kg.
- Carga aérea 350 25 Kg. por esp. US$3,50 Kg.
- Seguros 400 3 meses por esp. US$33,50
- Migiones
- Pasajes 1.500 4 incluyendo 5 paises $375 c/u
- Vidticos 12.000 360 dias US$3,50 p/d.
Comisidn Directiva 3.000 10 viajes (aut. 5 paises)
US$300 c/u.
Agencia .
Administradora 13.000
Publicaciones 2,000
Imp srevistos 71,790

S——————

TOTAL 90,000
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Ejecucidn del Programa

Comisidn Directiva

Agencia Administradora

Director

- Honorarios

- Licencia Anual
- Seguros
Misiones

- Pasajes

- Viaticos

Preparacidn de Informes

33.

y Evaluaciones

Transferencia de

Tecnologia

i.) Especialistas Inter-

nacionales por -
Producto (4)

- Honorarios

- Pasajes

- Exceso equipaje
- Carga aérea

- Menaje

- Subsidio Imst.

- Almacenamiento

- Seguros

- Licencia anual

- Misiones:
- Pasajes

- Viaticos

Primer Segundo Tercer
Afio Ano Ano
3.000 3.000 3.000

80.000 80.000 80.000

30.000 30.000 30.000
1.400 1.400 1.400

600 600 600
2.400 2,400 2.400
5.025 5.025 5.025

10.000 10.000 10.000

105.600 105.600 105.600

11.200
1.120 1.120
1.400 1.400

16.000 16.000
3.600
2.000 2.000
2.400 2,400 2,400
4.875 4,875 4.875
9.600 9.600 9.600

20.100 20.100 20.100

10 viajes p/a.
(5 auto. de paises)
US$300 p/v.

36 meses US$2.500 p/m
12 dfas p/a US$115 p/d.
36 meses US$50 p/m.

24 viajes US$300 p/v.
450 dias maximo
Us$33,50 p/d.

144 meses US$2.200 p/m.
16 (4 esp. y 3 dep. c/u)
US$700 c/u

10 Kgs/pasaje US$7,00
p/Kg.

25 Kgs./pasaje US$3,50
p/Kg.

4.000 Lb. p/esp.

US$1,00 Lb.

4 familias US$900 p/f.

144 meses US$50 p/m.
36 dias p/esp. 144
dfas US$101,56 p/d.

8 pasajes p/a p/esp.
US$300 c/u.
1,800 dfas US$33,50 p/d.
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iii.)
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Especialistas Inter-
nacionales en campos
variables

1l.) Contratados por
un afio o méds (6
Esp. 135 meses).

- Honorarios 59.400 158.400

- Pasajes 14.000
- Exceso equip. 1.400

- Carga aérea 1.750

- Menaje 20,000
- Subsidio

Inst. 4.500
- Almacena-

miento 3.200
- Seguros 1.350
- Licencia

Anual 6.120
- Misiones:

- Pasajes 4.000

- Vidticos 9.045

2.) Contratados por
menos de un arfio
(24 esp. 72 meses)

- Honorarios 60.000
- Pasajes 5.600
- Viaticos 22.680
- Exceso Equip. 560
- Carga aérea 700
- Seguros 804
- Misiones:

- Pasajes 2.400

Especialistas Nacio-
nales (108 esp. por
afio durante 7 dias)

- Pasajes 32.400
-~ Vidticos 25.326
- Seguros - 871

2.800
280
350

4.000
900

800
3.600

7.344

4,800
24.120

60.000
5.600
22.680
560
700

804

2.400

32.400
25.326
871

79.200

4.000
1.800

7.344

4,800
10.050

60.000
5.600
22.680
560
700

804

2.400

32.400
25.326
871

135 meses US$2.200 p/m.
24 (6 esp. y 3 dep.
¢/u)US$100 c/u.

10 Kgs/pasaje US$7,00
p/kg.

25 Kgs/pasajes US$3,50
p/kg.

4,000 Lb. p/esp. US$1 1b.

6 familias US$900 p/f.

135 meses US$50 p/m.
204 dfas US$102 p/d.

34 pasajes US$400 c/u.
1.290 dfas US$33,50 p/d.

72 meses US$2.500 p/m
24 pasajes US$700 c/u.
2.160 dias US$31,50 p/d.
10 Kgs/pasaje US$7 p/kg.
25 Kgs/pasaje US$3,50-
p/Kg. (ida y vuelta)
72 meses US$33,50 p/m.

24 pasajes US$300 c/u.

324 pasajes US$300 c/u.
2.268 dias US$33,50 p/d.
78 meses US$33,50 p/m.






35.

F. Fortalecimiento
Institucional

i.) Actividades de

adiestramiento
1.) Becas 206.400 206.400 206.400
2.) Cursos 18.000 18.000 18.000
3.) Seminarios 30.000 30.000 30.000
ii.) Adquisiciones
1.) Mater. genético 20.000 20.000 20.000
2.) Material biblio
grafico 50.000 50.000 50.000
3.) Utiles y equipo 90.000 90.000 90.000
4.) Vehic#}gs,
. operacidn y
mantenimiento 128.000 31.000 31.000
G. Imprevistos 71.174 70.865 60.545
.TOTALES : 1.200.000 1,150,000 1.,060.000

648 meses (108 esp.
X 6 meses) a US$700
p/m.

108 pasajes US$700
c/u.

6 becas de postgrado
US$90.000.

12 pasajes US$300 c/u
Vidticos 72 meses a
US$700 p/m.

Gemoplama y otro mat.
de mafz, pastos, trigo.

16 vehiculos US$700 c/u.
Operacidn y mantenimien-
to US$78.000







PROYECTO COOPERATIVO DE INVESTIGACION SOBRE
TECNOLOGIA AGROPECUARIA EN AMERICA LATINA
(PROTAAL)

El Proyecto PROTAAL tiene como objetivo principal desarrollar un
conjunto de investigaciones sobre el proceso de cambio tecnoldgico en
América Latina, a los efectos de aportar el manejo instrumental de la
politica tecnoldgica agropecuaria en los paises de la regidn. En este
sentido se considera tanto lo vinculado a la investigacidn y desarrollo
de nuevos conocimientos tecnolSgicos como su transferencia y adopcidn
de parte de los sectores productivos.

La estrategia operativa bésica del proyecto incluye dos niveles
de actividades. El primero se refiere al desarrollo de estudios de
casos sobre situaciones productivas especificas. El segundo es el
andlisis comparativo de dichos estudios de casos en los efectos de
extraer conclusiones y recomendaciones de utilidad para el manejo de
los instrumentos de la politica tecnoldgica.

Desde el punto de vista organizativo el Proyecto PROTAAL constituye
un proyecto multinacional en tanto incluye actividades en distintos paises
de la regidn. Sin embargo, su caracterfstica mds interesante es el hecho
de que el proyecto opera sobre la base de miiltiples fuentes de financia-
miento y por lo tanto ha tenido que ir desarrollando un conjunto de ins-
trumentos que permitan, de manera efectiva, coordinar los objetivos te-
mdticos del proyecto con los intereses y limitaciones especfificas de
cada fuente de financiamiento. En este sentido los aspectos principa-
les son:

a.) El desarrollo de un documento (marco conceptual) general que
engloba e integra el conjunto de planteos y actividades del
proyecto;

b.) 1la elaboracidn de propuestas especificas para cada fuente de
financiamiento; y

c.) la constitucidon de un comité de coordinacidn integrado por el
IICA y por representantes de todas las instituciones que
apoyan financieramente al proyecto.

Estos tres elementos han permitido, por una parte, coordinar las
posibilidades financieras de cada fuente con las necesidades del pro-
yecto y por otra que cada una de las instituciones participantes en
este esfuerzo cooperativo pueda expresar, ordenadamente y en discusidn
con las restantes, sus propios puntos de vista en los aspectos concep-
tuales y metodologias de los temas investigados dentro del marco del
proyecto.
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Temporalmente, el esfuerzo inicial ha sido el desarrollo del docu-
mento global a partir del cual se interesd por una parte a los equipos de
investigacidon que participan en el proyecto a nivel nacional y por otra
a las fuentes de financiamiento. Sobre la base de los interese expresados
en esta etapa se desarrollaron los sub-proyectos especificos para cada
financiador, los que se manejan en forma absolutamente independiente los
unos de los otros.

Respecto del tipo de flujos de financiamiento el proyecto ha manejado
tres tipos diferentes:

a.)

b.)

c.)

Fondos que son entregados al IICA para su utilizacidn en acti-
vidades de tipo genérico, siendo definida su asignacidn espe-
cifica de acuerdo a las necesidades globales del proyecto;

fondos entregados al IICA con asignacidn especifica previa; y

fondos entregados directamente a los organismos nacionales,
respecto de los cuales el IICA efectua el monitoreo té&cnico.

Respecto del tipo de resultados obtenidos del Proyecto durante su
perfodo de ejecucion, 1977 a la fecha, cabe mencionar los siguientes:

a.)

b.)

c.)

d.)

e.)

realizacidn de un conjunto de estudios de caso, dentro de los
cuales se pueden mencionar: ganaderia en Uruguay, maiz en la
Regidn Pampearia Argentina, papa en Peril, lecheria en la
Sierra Ecuatoriana, cafia de azucar en el Valle del Cauca y
arroz en el Tolima en Colombia y diversas rotaciones agrico-
las en el Noreste Brasilefio;

elaboracidn de estudios comparatlvos sobre los temas de as-
pectos institucionales de la organizacidn de la investigacidn,
efectos del cambio técnico, y vinculacidn de las politicas
pGblicas con el proceso de cambio t&cnico;

realizacidn dentro del marco del Proyecto de algunos estudios --
complementarios dentro de los que se destaca el andlisis del
proceso de capacitacidn a alto nivel y migracion de los recur-
sos humanos dentro de los organismos de investigacidn agrope-
cuaria de Argentina, Perd y Colombia;

preparacidn de alrededor de 70 documentos sobre distintos
temas y resultados de las investigaciones realizados;

presentacién de los resultados del proyecto en distintos semi-
narios y reuniones con el objeto de llamar la atencidn respecto
de distintos aspectos de la problemdtica estudiada en su vincu-
lacidn con cuestiones espec1f1cae tales como organ1zac10n, pla-
neamiento y programacién de la investigacidn, evaluacidn de
tecnologias, etc.; y
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f.) colaboracibn y asesoramientos sobre temas especificos tanto
dentro de proyectos del IICA como en actividades y proyectos
de los paises miembros.

En la actualidad el Proyecto se encuentra iniciando su segunda etapa
en la cual las actividades se concentrarén en el andlisis de la tematica
tecnoldgica del sector de pequefios productores con el objeto de desarrollar
reflexiones y recomendaciones de caracter instrumental respecto del manejo
de la variable tecnoldgica (generacidn - transferencia - adopcidn) dentro
de programas y proyectos de desarrollo rural. En esta etapa el Proyecto
desarrollaré@ actividades en Brasil, Uruguay, Perl, Ecuador, Colombia y
Costa Rica.



—_— e ——



PROYECTO MULTINACIONAL DE SEMILLAS

Por: Mariano Segura Bustamante
Coordinador de la Reunibdn

Sefiores Representantes de los Pafses de Centroamérica y Panami:

En esta oportunidad quisiera bosquejarles los pasos que se han
dado en la preparacidn y puesto en marcha de un Proyecto Multinacional
de Semillas para la Regidn, conformada por los cinco paises de
Centroamérica y Panami.

En 1977-1978 el IICA auspicid, con Fondos Simdn Bolivar, el
diagndstico del estado de la actividad semillera en los seis paises
aludidos, documento que fue publicado en siete volGmenes, uno por cada
pais y el documento resimen de la regidn como un todo. Acto seguido
se hizo una distribucifn de la publicacidn a todos los pafses intere-
sados, a través de las autoridades pertienentes, del mismo modo se
hizo llegar a otros organismos internacionales interesados o vinculados
con la actividad semillera en la Regidn.

~ El estudio aludido puso de manifiesto mediante un andlisis meto-
doldégico, el estado real para ese entonces de la actividad semillera,
incluyendo las acciones estatales piblicas como las privadas. Los as-
pectos saltantes de tal estudio inclufa lo siguiente:

Organizacién del sector de semillas en Centroamérica. Programa
de Mejoramiento Varietal. Sistema de Transferencia de Tecnologia en
relacidn con el uso de Semillas Mejoradas. El Crédito para la Produc-
cidn de Granos Bésicos. Efectos sobre el uso de Semilla Mejorada.
Legislacifn sobre Semillas. Unidad para el Control de Calidad. Programa
de Multiplicacidn de Semillas. Facilidades para el Procesamiento y
Almacenamiento Estatales y Privadas. Consideraciones Generales sobre
los Programas de Semillas en Centroamérica, con atencidn a su posible
integracion.

La informacidn arriba indicada llend un vacio sentido en cada uno
de los paises y en la Regidn como un todo, permitiendo asi un conocimiento
pormenorizado e integral del estado en que se encontraba la actividad
semillera en la Regidn. Basada en esta documentacidn surgio el interés
de otras instituciones ademfs del IICA como son los casos del CIAT o sea
el Centro Internacional de Agricultura Tropical y de ROCAP, para efectuar
un seguimiento y buscar una posible implementacidn, sino de todo el
proceso, por lo menos de algunos aspectos fundamentales de la actividad
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semillera de Centroamérica y Panamd como un todo. En base a estos plan-
teamientos se gestaron algunas reuniones de trabajo con participacidn del
IICA el CIAT y ROCAP, para plantear algunos pasos a seguir en la imple-
mentacidén de la actividad semillera en la Regidn.

De esas reuniones de trabajo se obtuvo como una actividad importante,
el organizar una Reunidn Regional de Centroamérica y Panama a nivel de
Viceministros de Agricultura, a fin de que las recomendaciones que pudieran
emanar de dicho evento tuvieran un caracter de viabilidad ejecutiva.

El esfuerzo aunado de las tres instituciones anteriormente menciona-
das, hi1zo posible que se gestara y que se efectuara la Reunidn Regional a
nivel de Viceministros en julio de 1979, en la Sede Central de la Direccidn
General del 11CA en San José de Costa Rica. Ademds de los representantes
oficiales a nivel de Viceministros de los seis paises, también concurrid
una delegacidn de Haiti y de Organismos Internacionales como CIAT, ROCAP,
coauspiciadores; luego la FAO, la SIECA, el Banco Centroamericano de
Integracidn Econdmica, y representantes de la empresa privada en materia
de semiilas., En ese evento de Reunidn a nivel de Viceministros, se for-
mularon conclusiones y recomendacioiles en los aspectos de: Asistencia
Técnica en Programas de Semillas. Capacitacidn de Personal ligada a los
Programas de Semillas. Certificacidén de Semillas. Creacidn de un Organo
Regional Consultivo. Esquema de Fiscalizacion de la Produccidn y Calidad
de Semillas. Infraestructura del Procesamiento de Almacenamiento. Infra-
estructura de la Produccidn de Semillas. Legislacidén. Limitaciones y
Restricciones Fitosanitarias. Organizacidn y Operacidn de un Programa
de Semillas a nivel Nacional. Politicas de Precios de Semillas y Productos.
Promocidon del Uso de Semilla Mejorada como base para el Desarrollo Agropecuario
y vehiculo para la Transferencia de Tecnologia. Registro de Variedades.
Requisitcos de Produccidn y Normas de Calidad de Semillas. Rol de los Progra-
mas de Mejoram.ento Varietal. Sistemas de Distribucin y Tarifas Arancelarias.

En esta Reunidn se cred la Comisidn Regional C:nsultiva de Semillas
bajo los siguientes términos: " A los fines de normaz, los aspectos relati-
vos & la semilla mejorada en la Regidn, se recomienda crear una Comisidn
Regional Consuitiva de Semillas, integrada por los Directores de los
Programas Nacionales de Semillas o su equivalente del Istmo, la que tendrd
como atribuciones asesorar la Reunidn de Viceministros de Agricultura de
Centroamérica y Panami, en las materias técnicas, que sean de su competencia,
encargandole al 11CA, la Secretaria Técnica de tal Comisidn".

En base a esta {iltima recomendacidn y las tareas que dicha Comisidn
Consultiva debiera tener, el IICA decide llevar a efecto un proyecto multina-
cional de Semillas para Centroamérica y Panamd, financiado con recursos del
"Fondo Simdén Bolivar'", el mismo que formalmente empieza a operar a partir de
junio de 1980, bajo la responsabilidad ejecutora del suscrito. Para tal
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efecto se tomaron en consideracién los aspectos saltantes identificados,
primero en el estudio de diagnéstico inicialmente aludido y segundo, en
la Reunifn de Viceministros de Agricultura.

Las actividades saltantes llevadas a cabo en el transcurso de 1980
se describen brevemente mds adelante. Dichas actividades y las subsi-
guientes que deberdn ejecutarse hasta la finalizacidn del Proyecto, estan
visualizadas como aspectos interdependientes conducentes a la preparacién
de un proyecto final de prefactibilidad, cuyo propdsito serd sentar las
bases de un Programa Cooperativo de Semilla Regional a financiarse con
recursos externos que serdn gestionados tanto ante organismos internacio-
nales como pafses desarrollados, con intervencidn directa de los paises
interesados de Centroamérica y Panaméd y el apoyo logistico del IICA en
dicha gestidn.

Una de las actividades importantes ejecutadas fue lo referente a
la "Reunidn Técnica Regional sobre Semillas Mejoradas en Granos Bésicos",
que fue coauspiciada por el IICA y el CIAT y que tuviera lugar en San
José, Costa Rica, en setiembre del afio en curso. En esta Reunidn parti-
ciparon representantes de Colombia, Costa .Rica, El Salvador, Estados
Unidos, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Panami y Repliblica
Dominicana. Se pudo contar con representantes tanto del Sector Pablico
como Privado, vinculado directamente con las actividades semilleras.

Algunas de las recomendaciones mds saltantes fueron las siguientes:
"Que dentro de la Comisidn Regional Consultiva de Semillas se incluia la
representacidn de la Rep@blica Dominicana, a través de la mixima autoridad
del organismo nacional de semillas, haciendo una invitacion formal al
Ministro de Agricultura de dicho pafs hermano". "Que se cree el Comité
Técnico Regional y los respectivos Subcomites para: Arroz, Frijol, Mafz
y Sorgo, conformado por té&cnicos de los paises participantes". "Que se
constituya un grupo asesor del Comité Técnico Regional, con representan-
tes del CIAT, CYMMIT, ICRISAT, IICA y otros organismos directamente vincu-
lados a semilla mejorada". "Que se incorpore una mesa de semillas en las
Reuniones anuales del PCCMCA, empezando con la XXVII Reunifn Anual que
tendrd lugar en la RepGblica Dominicana'.

Desde su nacimiento, mejor dicho desde el momento de la operativi-
zacidn del Proyecto Multinacional de Semillas, se define muy claramente
como se han de concatenar las acciones de la Comisidn Consultiva en el mis
alto nivel en materia de semillas y la del Comit& T&cnico Regional y sub-
secuentemente los Subcomites pertinentes, para consolidar mas la actividad
semillera de la Regidn. La concatenacidn en los diferentes estratos del
esquema organizativo y de interdependencia de la Comisidn Consultiva,
Comité Técnico y los Subcomites estfn ligadas en su parte de ejecucidn a
la actividad del PCCMCA, que en materia de semillas ha venido realizéndose,
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especialmente en el aspecto de mejoramiento varietal y las pruebas regio-
nales en los cuatro cultivos de granos bdsicos o sea de arroz, frijol,
maiz y sorgo.

. Como parte fundamental del Proyecto Multinacional de Semillas del
IICA se ha hecho un estudio integral y reactualizacitn de la Legislacidn
de Semillas de los paises de Centroamérica y Panama, cuyo documento ya
estd publicado bajo el titulo de "Legislacidn sobre Semillas en Centro-
américa y Panamf, Andlisis Conciliatorio", Serie de Publicaciones Misce-
laneas No. 256, auspiciados con el Fondo Simén Bolivar. El autor de
este documento en su condicidén de Consultor del IICA ha sido el Doctor
Ronald Echandi, qui&n es ampliamente conocido por ustedes y por todas
aguellas personas vinculadas a la actividad de semillas en la Regidn.

Del mismo modo, se ha efectuado un estudio integral de la Regidn en
materia de recursos humanos y la capacitacifn, que también ya ha sido
publicado bajo el titulo de "Bases para el Establecimiento de un Programa
Permanente de Capacitacibn en Semillas para Centroamérica y Panama',
"Publicacifn Miscelanea No. 261 y cuyo autor es el Doctor Oscar Arias en
su condicién de Consultor del IICA, que también ha sido auspiciado con
Fondo Simdon Bolivar.

Se ha formulado un "Proyecto de Reglamento Interno de La Comisidn
Regional Consultiva de Semillas', como documento base para normar las
actividades de la Comisién Consultiva; documento que ha sido distribuido
a las autoridades competentes de los pafses participantes para revisidn
oginién y para la Reunidn de dicha Comisidn, que tendr@ lugar en estos
dias. ‘

Estd en proceso un estudio sobre, "Andlisis de Recursos Fisicos
del Sector Semillas de Centroamérica y Panamf", cuyo estudio tambié&n
sera publicado oportunamente, como elemento bdsico para la implementa-
cién de los aspectos recomendados por la Reunidn de Viceministros de
Agricultura ya mencionada.

El Proyecto Multinacional de Semillas del IICA tiene prevista una
duracifn de afio y medio; mejor dicho el Proyecto debe de estar concluido
para diciembre de 1981. Para ese entonces debe haberse ya sometido a
consideracion de los pafses un Proyecto de factibilidad de un Programa
cooperativo de semillas, con &nfasis en la produccidén de semillas mejo-
radas en granos bdsicos, pero que al mismo tiempo incluya los otros as-
pectos que la actividad semillera en su conjunto requiere.

Se ha citado este proyecto como otro mecanismo de como surge un
proyecto multinacional o regional, como respuesta a las necesidades
planteadas por los pafses interesados en un tdpico en particular, al que
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contribuyen como elementos catalizadores los organismos internacionales;
en este caso en particular el IICA.

En conclusidn, podrfamos decir sefiores que, hay diferentes mecanis-
mos o modus operandi de como puede lograrse poner en marcha un proyecto
regional; lo importante en si es la necesidad comlin de pafses y la
voluntad firme de llevar adelante una accifn conjunta, mancomunando es-
fuerzos, al mismo tiempo que asumiendo responsabilidades en la tarea
comin de lograr algo que responda a las necesidades sentidas, en cuyo
esquema, los organismos internacionales como el IICA y el CIAT en este
caso en particular, actiian como elementos complementarios y catalizadores.

Muchas gracias Sefiores.






PROYECTO MULTINACIONAL DE LA ZONA ANDINA

Por: Mario Blasco

A requerimiento de los paises miembros del Acuerdo de Cartagena,
se gestiond la participacifn de organismos internacionales como el IICA,
el BID y el AID, para identificar los problemas del Area Andina que
pudieran ser comunes a los pafses prioritarios en materia de acciones
cooperativas, vinculadas directamente con la investigacién agricola,
pecuaria y la transferencia de tecnologia.

A lo largo del andlisis hecho dentro de ese contexto, se tuvo
también como esquema bdsico la posibilidad de transferencia tecnoldgica
en el contexto horizontal, mejor dicho, la ayuda del pais més adelantado
del Area Andina a los paises menos adelantados en determinados rubros.
Esto habida cuenta que obviamente tomando como ejemplo el maiz de los
paises miembros, habia logros saltantes que podian ser expandibles al
uso de los otros paises interesados y viceversa. En el caso del cultivo
de papa, la figura podia ser diferente en que el liderazgo estuviera en
las acciones de otro pais y que del mismo modo como en el caso anterior,
pudieran ser utilizados con mayor intensidad los resultados en beneficio
de cada uno de los paises participantes.

Las misiones conformadas por los organismos internacionales arriba
indicados, tambi&n tomaron como punto de partida el Proyecto Multinacional,
que se encontraba en tramites bastante avanzados de lo referente al Cono
Sur; cuya experiencia serviria como base adicional para poder formular el
posible Proyecto Multinacional de Cooperacibn en el &mbito del Area Andina.

Desde la primera misidn a la fecha, se han sostenido diversas
reuniones de trabajo, tanto a nivel de organismos internmacionales, como
a nivel de las autoridades nacionales en materia de investigacidn de los
paises del Area Andina; cuyo Gltimo documento formal se presenta como una
informacidn fitil para lo que hubiera lugar en caso de pensarse en proyectos
multinacionales similares en otras regiones del hemisferio occidental.
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CAPITULO I

RESUMEN DEL PROYECTO

1. Introduccidn.

Fundamentos basicos

En la Primera Reunién de Ministros de Agricultura del Grupo Andina,
celebrada en Lima entre el 30 de enero y el lo. de febrero de 1974, se
aprob8 la Resolucidn No. 6 dirigida a la formulacidn y ejecucidn de un
"Programa de Cooperacién Técnica y Cientifica, mediante el auspicio y
respaldo a la realizacién de programas de investigacidn a nivel regio-
nal, orientados a solucionar problemas de interés com(n para todos o
algunos de los pafses andinos. Después, en su Segunda Reunidn celebra-
da en Quito del 8 al 10 de noviembre de 1976, los Sres. Ministros de
Agricultura aprobaron la Resolucion No. 9 en donde solicitan al Banco
Interamericano de Desarrollo y al Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas-OEA, la rapida tramitacidn y ejecucidn del "Programa Coopera-
tivo de Investigacidn Agricola", a la vez que comprometen el apoyo ne-
cesario, a través de los Organismos Nacionales de Investigacidn, faci-
litando recursos de personal e informacidn sobre los productos alimen-
ticios, materia del Programa.

En la sede de la Junta del Acuerdo de Cartagena en Lima, durante
los dfas 8 a 11 de setiembre de 1975, se efectu§ la I Reunidén del Grupo
de Trabajo sobre Cooperacidn Cientffica y Tecnoldgica del Sector Agro-
pecuario (JUN/GT.CCT/I/Informe Final/Rev.1/18 setiembre 1975), discu-
tiéndose entre otros puntos las posiciones de los Pafses con relacidn
al proyecto de convenio bdsico de cooperacidn técnica reciproca, for-
mulacién de programas especificos y definicidn de &reas prioritarias
objeto de investigaciones conjuntas.

Como explicitamente registra la citada Resolucidn No.9, una
Misidn compuesta por el Banco Interamericano de Desarrollo y el Ins-
tituto Interamericano de Ciencias Agricolas realizd, durante 1976,
consultas con los Gobiernos y Directivos de las Instituciones de
Investigacidn, encontréndose la necesidad de propiciar el mecanismo
adecuado de coordinacidn para utilizar de una manera dptima, los
resultados obtenidos por la investigacidn agricola en arroz, legu-
minosas de grano comestible, mafz, papa y leche y en sistemas de
produccidn, como una manera de contribuir m@s eficazmente al aumento
de la produccidn y productividad agricola de cada uno de los Paises
y de la Subregidon Andina.

Con estos antecedentes, los Directivos de la Investigacidn
Agricola de Bolivia, Colombia, Ecuador, Perii y Venezuela, represen-
tantés del Banco Interamericano de Desarrollo y del Imstituto
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Interamericano de Ciencias Agricolas—OEA, y observadores de la Junta del
Acuerdo de Cartagena asi como de los Centros Internacionales de Investi-
gacidn Agricola localizados en América Latina, CIAT, CIMMYT, CIP, han
sostenido tres reuniones, dos de ellas auspiciadas por el IICA (Lima,
setiembre 1977; Caracas, Agosto 1978) y otra por el BID (Washington,
Junio 1978), con el propdsito de definir la estructuracidn del Proyecto,
8u costo y financiacidn, todo lo cual constituye el documento presente:
"Proyecto Cooperativo de Investigacidn Agricola Aplicada en los Paises
de la Subregidon Andina".

2. Instituciones ejecutoras

Las Instituciones nacionales ejecutoras responsables por cada uno
de los Paises son:

BOLIVIA : Instituto Boliviano de Tecnologia Agropecuaria (IBTA)
COLOMBIA : Instituto Colombiano Agropecuario (ICA)

ECUADOR : Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIAP)
PERU : Direccidn General de Investigacidn (DGI)

VENEZUELA : Fondo Nacional de Investigaciones Agropecuarias (FONAIAP)

3. El Proyecto, sus caracteristicas y objetivos

En sintesis, el Proyecto se dirige a lograr una coordinacidn efec-
tiva de los organismos de investigacion de la Subregidon Andina, para
afianzar la cooperacidon continuada en el mejor uso de los resultados
de la tecnologia, incidiendo asi en el aumento de la produccidn y pro-
ductividad de rubros alimenticios muy importantes para la Subregidm
como son el arroz, leguminosas de grano comestible, leche, maiz y papa.
Para lograr lo anterior se requiere institucionalizar un mecanismo ade-
cuado para el aprovechamiento de la tecnologia ya generada en esos ru-
bros, lo cual se obtendr@ mediante la transferencia de conocimientos
entre los Centros Nacionales de Investigacidn Agricola, y entre &stos
y los Centros Internacionales, en especial, CIAT, CIMMYT, y CIP. Como
resultado del Proyecto se aspira a dejar institucionalizado un mecanis-
mo de coordinacidén que haga factible una mejor utilizacidn de los resul-
tados de la investigacidn en beneficio de los Paises Andinos y sus pro-
ductores, en especial, los de menores recursos.

El Proyecto se cumplird mediante la realizacidén de cinco Subpro-
yectos:

a. Cooperacidn técnica reciproca: Asistencia recfproca entre
los paises participantes, para el uso maximo de los recur-
sos disponibles en los mismo, a través de intercambio de
técnicos, materiales, utilizacidn comin de facilidades fi-
sicas, y asesoramiento en la identificacidn de técnicas es-
pecificas.
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Capacitacifn t&cnica: Adiestramiento del personal técnico me-
diante su asistencia a seminarios, cursos cortos, reuniones,
entrenamiento en servicio y excepcionalmente, becas para
estudios de postgrado (M.Sc.).

Apoyo a los programas nacionales para la investiggcién de
problemas comunes: Cooperacion complementaria a los Centros
Nacionales de los Pafses, mediante provisidn de equipos e
insumos, para fortalecer acciones en la investigacion de
problemas comunes.

Informacidn y documentacifn: Promocidn, difusidn, intercam-—

bio de datos y mejoramiento de dotaciones bibliograficas.

Comprobacidn y Transferencia de tecnologfa: Aprovechamiento
de las experiencias metodoldgicas de los Paises para compro-

bar y transferir conocimientos.

El Objetivo General del Proyecto es: Lograr el avance y coordina-
cidn de 1a investigacidn agricolay transferencia de tecnologia, mediante
la organizacidén de los medios e instrumentos que afiancen la cooperacidn
continuada entre las entidades de investigacidn agricola de los Paises
participantes, sin perjuicio de otros acuerdos bilatérales o multilate-

rales.

Los Objetivos Especificos son:

i.

ii.

iii.

iv.

Promover la creacidén de un mecanismo efectivo de transferencia
de tecnologfa entre los centros nacionales de investigacidn
agricola de los Pafses Participantes.

Promover la asistencia miitua para el aprovechamiento subre-
gional de la tecnologia y los recursos disponibles y la
bisqueda de soluciones a problemas comunes, poniendo espe-
cial &nfasis en aquellos programas que benefician directa-
mente a los productores agrfcolas y ganaderos de los Paises
Participantes.

Fortalecer los programas de investigacidn en arroz, frijol,

mafz, papa, leche y en sistemas de produccidn y complementar
las investigaciones ffsico-bioldgicas con los andlisis econd-
micos que establezcan la factibilidad de su aplicacidn, a fin
de lograr una mayor efectividad de la tecnologfa transferida.

Lograr un mayor vinculo con los Centros Internacionales de
Investigacién Agricola para el aprovechamiento méximo de los
mismos.

Identificar los factores que favorezcan y aquéllos que obstacu-
lizan la transferencia de tecnologia hacia los productores y
fortalecer las acciones que se realizan para superar los fac-
tores limitantes.
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4. Zona de ejecucidn del Proyecto

El Proyecto seejecutar8 en los Paises de la Subregidn Andina: Bolivia,
Colombia, Ecuador, Perli y Venezuela, cuya extensidon geografica es de
4,709.861 Kilometros cuadrados, con una poblacidn estimada (1977) de 70,4
millones de habitantes y una tasa de crecimiento demografico promedio de
2,9%. Aproximadamente, el 40% de la poblacidn es rural, concentrada en
la Cordillera de los Andes. E1 hectareaje que ocupan los cuatro cultivos
arroz, leguminosas de grano comestible, maiz y papa, se estima alrededor
de los 4,5 millones de hecté@reas, que a su vez representan un 452 de la
superficie agricola cosechada anualmente. La produccidén de leche esta
en unos 5 millones TM.

5. Beneficiarios

Los beneficiarios directos son las cinco Instituciones de Investiga-
cidén Agrfcola de la Subregidn Andina seiialadas en el punto 2, al ayudar
el Proyecto en aumentar la eficiencia de la utilizacidon de la tecnologia
generada para provecho de los agricultores, en especial de los pequefios
y medianos productores.

6. Costo total del Proyecto

El costo total del Proyecto se estima en US$3,7 millones, de los
cuales US$3,0 millones constituirfan la contribucidn del Banco Inter-
americano de Desarrollo en forma de una cooperacidn t&cnica con fondos
no reembolsables. El resto de US$0,7 millones representaria la contra-
partida de los Paises, distribuida en aportes iguales para cada uno de
ellos.

7. Tiempo previsto para la ejecucidn del Proyecto

El tiempo total previsto es de tres afios y medio contados a partir
de la firma del Convenio entre el BID y los Paises participantes. De
ese total se utilizaran seis meses en la fase preparatoria, ytres afos

en la fase de ejecucidn.

8. Estructura operativa y ejecucidn del Proyecto

El Proyecto estard dirigido por una Comisidn Directiva integrada
por las cinco maximas autoridades de los Institutos Nacionales; IBTA-
Bolivia, ICA-Colombia, INIAP-Ecuador, DGI-Per{i, FONAIAP-Venezuela. La
administracidén y coordinacidn té€cnica del Proyecto estard a cargo del
Instituto Interameritano de Ciencias Agrfcolas, el cual actuard como
Secretarfa Técnica de la Comisidn Directiva, a través de su Oficina
Regional para la Zona Andina. La sede del Proyecto sera Lima, Perf.

El Proyecto se.ejecutara de acuefdo con el Plan Trienal Indicati-
vo que se apruebe por la Comisidh Directiva, y los Planes Anuales, los
cuales contendran las actividades a realizar por cada afio y su
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presupuesto respectivo. Funcionarf en base a un equipg reducido de ex-
pertos internacionales y consultores, quienes trabajardn en estrecha co-
laboracidn con los t&cnicos nacionales.

9. Requerimientos de coggeracian técnica

La cooperacibn t&cnica con fondos no reembolsables se requiere para
lograr un mecanismo interinstitucional permanente, que haga posible }a
participacién efectiva de los Paises de la Subregidn Andina en Tater1a
de coordinacién y complementacidn regional en investigacidn agricola y
su transferencia en beneficio de los productores, en especial de aquellos
con menores recursos. El propdeito y monto de la cooperacidn técnica con
fondos no reembolsables se aplicar@ especificamente a la contratacidn de
Expertos Internacionales y Consultores a la administracidn del Proyecto,
y a la realizacidn de los cinco Subproyectos definidos en el punto 3
segin la siguiente distribucidn:

Propdsito de la Cooperacidn y Fondos Coop. Contrapartida 2Distrib.
Contrapartida Técnica US$ Paises US$ F.Coop.Tec.

1. Subproyectos

a. Coop. T&€cnica Reciproca 418.000 195. 800 13,9
b. Capacitacidn Té&cnica 701.150 316.750 23,4
c. Apoyo a los programas

nacionales para investig.

problemas comunes 348.000 143.500 11,6
d. Informacidn y documentacidn 150.000 5,0
e. Comprobacién y Transferencia
Tecnologia 280.000 9,4
2. Contratacién Expert. Internc.* 477.284 15,9
3. Contratacion de Consultores 202. 350 1.800 6,8
4, Comisidn Directiva 18.720 1.050 0,6
5. Seguimiento y Evaluacidn 37.000 1,2
6. Administraciodn 219.220 7,3
7. Imprevistos 148.276 41.100 4,9
TOTALES 3,000.000 700.000 100

* Tres, uno de ellos Director
del Proyecto.

Teniendo en cuenta las Resoluciones 6 y 9 respectivamente de las Reuniones
Iy II de Ministros de Agricultura del Grupo Andino (Lima 1974, Quito 1976),
al término del presente Proyecto, los Pafses asumiréin progresivamente la
responsabilidad de continuar con las acciones de cooperacidn interinstitucional
en investigacidn agricola y su transferencia.
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10. Justificacidn socio-econdmica

La coordinacidn de la investigacidn en los cinco Pafses Andinos signi-
fica, en principio, aprovechar en beneficio de las cinco Instituciones
Nacionales las experiencias exitosas alcanzadas en uno o mas paises de
la Subregidn y utilizar mejor los escasos recursos asignados. Y de manera
fundamental, la comin disponibilidad en forma comprensible de tecnologia
aplicable, facilitard@ su transferencia y adopcibn para mejorar los conoci-
mientos actuales de los productores, en beneficio del desarrollo rural in-

tegral.

Dado el ctimulo de productos investigados en la Subregidn se considerd
conveniente concentrar las acciones en unos pocos, eligiéndose: Arroz,
leguminosas de grano comestible, leche, mafz y papa. Para la seleccidn
se tuvo en cuenta que fuesen alimentos basicos en la dieta de la pobla-
cidn; que fuesen de interé@s comin a los cinco Paises de la Subregidn;
que sobre los mismos se hubiese generado cierta cantidad de conocimientos
tecnoldgicos, de cuya transferencia se beneficiasen los Paises; que tu-
viesen importancia econdmica y social. La trascendencia econdmica es in-
discutible por cuanto la superficie dedicada a los cuatro productos agri-
colag se aproxima al 45% del area total cosechada en la Subregion. Y el
mayor porcentaje de agricultores también se da con esos cuatro productos.
Con relacidon a la leche es bien conocido su especial impacto en la salud,
en especial, de la poblacidn infantil.

Es evidente que si se pretende trasladar el potencial tecnoldgico de
los Centros de Investigacidn a los usuarios, primero se requiere la estruc-
turacidn coherente de todos los resultados ya generados, con criterio no
88lo de productividad sino considerando también las condiciones socio-
culturales, polfticas y econfmicas, de manerm que la aplicacidn de la tec-
nologia signifique una compensacién al esfuerzo que dedica el hombre al
proceso de la produccifn agricola. Ese ensamble de los resultados es
todavia escaso entre los Paises, por lo que el Proyecto pretende dejar
institucionalizada la coordinacidn més conveniente para que, en su meta
final, los agricultores en especial los de escasos recursos, encuentren
incentivo para adoptar la tecnologfa que proporciona el resultado de la
investigacidn agricola.
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CAPITULO II

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

1. BEntidades ejecutoras

Son las cinco Instituciones Nacionales, a las cuales los Gobiernos
de los respectivos paises han dado la responsabilidad de organizar y ad-
ministrar la investigacidn agropecuaria.

BOLIVIA ¢ Instituto Boliviano de Tecnologfa Agropecuaria (IBTA)
-COLOMBIA : Imstituto Colombiano Agropecuario (ICA)

ECUADOR ¢ Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIAP)
PERU ¢ Direccién General de Investigacidn (DGI)

VENEZUELA : Fondo Nacional de Investigaciones Agropecuarias (FONAIAP)

A su cargo estarf ejecutar el Proyecto, con todos los Subproyectos que
comprende. ‘

2. Aspectos Institucionales

a. Instituto Boliviano de Tecnologfa Agropecuaria (IBTA)

El IBTA fue creado mediante Decreto Supremo No.13168 expedido por
el Supremo Gobierno de la Nacibn el dfa 10 de diciembre de 1975. E1 IBTA
es una institucidn autdnoma bajo la tuicidn del Ministerio de Asuntos
Campesinos y Agropecuarios a nivel nacional. El Estatuto por el cual se
rigen sus actividades se aprobd mediante Decreto Supremo No.13504, expedido
por el Supremo Gobierno de la Nacidn el dfa 20 de mayo de 1976. El orga-
nigrama del IBTA aparece en la figura 1.
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Son funciones principales del IBTA:

Planificar, dirigir, coordinar y ejecutar, de acuerds a la politica de
desarrollo agropecuario del pais, las actividades de investigacidnm

y la de transferencia de tecnologia mediante extensidn a los agricul-
tores en general.

Programar, organizar, colaborar, coordinar y supervisar los trabajos

de investigacién y Extensidn Agropecuaria, ejecutados a nivel estatal
con el fin de utilizar eficientemente los recursos humanos, financieros
y tecnoldgicos, evitando de esta-manera duplicacidmn y dispersidn de
esfuerzos.

Producir y divulgar informacidn tecnoldgica mediante diversos medios
de comunicacidn, con el propSsito de apoyar los programas de investi-
gacion y extensidn.

Organizar, suprimir y reubicar Estaciones y Subestaciones Experimen-
tales, Agencias de Extensidn, Viveros, Centros Demostrativos y otras
dependencias, cuando asf lo requieran su crecimiento institucional,

razones t&cnicas, administrativas y de su mejor servicio.

Planificar y desarrollar programas educativos y de capacitacidn
tecnoldgica de la produccidn, dedicada especialmente a la juventud
rural.

Los recursos financieros del IBTA son, en su mayor parte asignados

por el Gobierno. En segundo lugar aparecen en’importancia los recursos
generados por la venta de productos de las Estaciones Experimentales.
Para 1977, el presupuesto del IBTA ascendid a la suma de 42,829.800 pesos
bolivianos (US$1 = 20 pesos bolivianos).

b. Instituto Colombiano Agropecuario (ICA):

El ICA fue creado por Decreto No.1562 del 15 de junio de 1962. La

primera reestructuracién se produjo mediante Decreto No. 3116 del 13 de
diciembre de 1968. Después hubo+dos reesfifucturaciones del Sector Agro-
pecuario que afectaron (26 diciembre 1968), y la mds réciente contenida
en el Decreto No. 133 del 26 de enero de 1976. Los Estatutos del ICA
se aprobaron por Decreto No.736 del 12 de mayo de 1969. El ICA es una
Institucién autdnoma y su organigrama aparece en la figura 2.

2

Son funciones principales del ICA:

Promover, coordinar y realizar directamente o en colaboracidm con
otras entidades, investigaciones bioldgicas y fisicas y estudios
socio~econdémicos, con miras a umentar el producto del Sector
Agropecuario y dentro de las polfticas adoptadas por el Gobierno
Nacional.

Promover y aplicar los resultados de la investigacién agropecuaria.
Asimismo, adelantar estudios sobre métodos de transferencia de
tecnologia.
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- Preparar y capacitar personal profesional y técnico para su
propio ‘servico. .

- Aplicar, desarrollar y controlar el cumplimiento de las nor-
mas que expida el Ministerio de Agricultura en materia de:
Prevencidn, diagndstico y control de plagas y enfermedades
que afecten a vegetales y animales; sanidad, calidad, formu-
lacidn, manejo, transporte y uso de insumos; certificacidn
de semillas; incubacién o inseminacidn artificial.

- Ejercer las funciones de investigacidn y transferencia de
tecnologfas agropecuarias requeridas en los programas de
desarrollo rural que se adelantan en colaboracidn con otros
organismos del Estado.

- Promover cursos de actualizacidn, prestar servicios de aseso-
rfas y realizar otras actividades en materias agropecuarias
en beneficio de profesionales, técnicos, agricultores y
ganaderos.

El presupuesto del ICA tiene su origen principai en las asigna-
ciones del Gobierno Nacional. Para 1977, el ICA contabilizd un presu-
puesto de 1,050,953 pesos colombianos (US$ 1 = 36.5 pesos).

c. Instituto Nacional de InvestigacionesAég;opecuarias (INIAP) :

El INIAP fue creado por el Gobierno Nacional de Ecuador en junio
de 1959 por Decreto Ley de Emergencia, como Institucidon autdnoma ads-
crita al Ministerio de Agricultura y Ganaderfa, aunque comenzd a fun-
cionar desde enero de 1962 por razones presupuestales. Su organigra-
ma aparece eén la Figura 3.

Son funciones principales del INIAP:

- Elevacidn de rendimientos de las cosechas de consumo local.

- Reduccidn de costos de produccién de los cultivos nacionales.

- Diversificacién y mejoramiento de las fuentes nutritivas del
consumidor ecuatoriano.

- Produccidn eficiente de cosechas de oportunidad exportable.

- Previsidn suficiente de productos de transformacidn en la
industria.

- Difusidn de tecnologfa.

El presupuesto del INIAP tiene su fuente principal en los recursos
financieros asignados por el Gobierno Nacional. Para 1977, el presupuesto
del INIAP alcanzd la suma de 141.200.000 sucres (US$ 1 = 26,50 sucres).
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’

d. Direccidn General de Investigacidn (DGI):

La DGI del Perli fue creada por Decreto Ley No.17533, Ley Orgénica
del Sector Agrario del 25 de marzo de 1969, como uno de los 7 organismos
ejecutivos del Ministerio de Agricultura. En 1974 se reorganizd el
Sector Agricola del Peril creéndose, en adicidn al Ministerio de Agricul-
tura, el Ministerio de Alimentacidn, cuya Ley Orgédnica se did mediante
Decreto Supremo No.21033 (23 de diciembre de 1974). La DGI quedd ads-
crita al Ministerio de Alimentacidn. Por Decreto Supremo No.0005-75-AL
(junio 1975) se aprobd el Reglamento de Organizacidn y Funciones del
Ministerio de Alimentacidn y sus Direcciones Generales, entre ellas la
DGI. El organigrama aparece en la Figura 4.

Nota: El Gobierno del Perfi, por Decreto Ley No.22232, reestructurd
el Sector Agricola el 11 de julio de 1978, creandose el Instituto Nacio-
nal de Investigacidn Agraria (INIA) encargado de conducir la investiga-
cidon aplicada y la experimentacidn agricola, de crianzas, forestal y de
fauna silvestre, agroindustrial, y de los recursos agua y suelo. Hasta
que se promulgue la Ley Orgdnica del INIA, la DGI continuar@ realizando
las labores que viene cumpliendo hasta la fecha.

Son funciones de la DGI:

- Proponer a la Alta Direccidn las alternativas de politicas
en materia de investigacidon aplicada y experimentacidn agri-
cola, pecuaria y de tecnologfa de alimentos relacionados con
las actividades que desarrolla el Sector.

- Formular el Programa Nacional de Investigacidén considerando
las propuestas de los Organos Té&cnicos-Normativos, Centros
Regionales de Investigacidn Agropecuaria, Zonas de Alimenta-
cidon y el Instituto de Investigaciones Agro-Industriales.

- Normar, apoyar, supervisar, evaluar y controlar la ejecucidn
del Proyecto Nacional de Investigacidn Alimentaria que com-
pete a los Centros Regionales de Investigacién Agropecuaria,
proponiendo los ajustes correspondientes.

- Promover la investigacidn alimentaria orientada a lograr
tecnologias que contribuyan a una mayor y mejor produccidn
de los productos agricolas y pecuarios, asi como su mejor

utilizacidn.

- Coordinar con los Organos respectivos del Ministerio la di-
fusidn a nivel nacional de los resultados de la investigacidn
alimentaria.

- Normar, apoyar y evaluar las actividades de investigacidn

que realizan los sectores productivos, con el objeto de lo-
grar el uso Sptimo de los recursos disponibles.
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- Establecer y proporcionar asistencia t&cnica y servicios en
el campo de la investigacién para la produccién agricola y
pecuaria de productos alimenticios, coordinando las acciones
necesarias para conseguir la provisidn en forma oportuna y
eficiente.

- Efectuar los estudios para desarrollar la infraestructura del
sistema de investigacidn alimentaria y lograr que las innova-
ciones tecnoldgicas que se desarrollen, se incorporen al pro-
ceso productivo.

- Evaluar los factores del sistema de produccidn agricola y
pecuaria alimentaria a fin de establecer sus niveles opti-
mos de utilizacidn dentro de un contexto de desarrollo
socio-econdmico.

- Efectuar los estudios de investigacidn que permitan una mejor
utilizacidn de los alimentos agrfcolas y pecuarios, a fin de
elevar el nivel nutricional del pafs.

- Efectuar los estudios de investigacidn para utilizar racional-
mente el ambiente ecoldgico, a fin de obtener productos agri-
colas y pecuarios alimenticios y sucedfineos de alto valor nu-
tritivo, que el pafs tiene potencial para producir.

- Efectuar estudios de investigacidn sobre metodologfa estadfs-
tica aplicada al disefio y andlisis de experimentos que con-
tribuyan a una adecuada racionalizacidn de la informacidn

obtenida.

- Establecer un intercambio permanente de informacifnes cien-
tfficas con Organismos Nacionales, Internacionales o Extran-
jeros de Investigacidn Alimentaria.

- Otras que le sean asignadas por la Alta Direccidn.

El presupuesto de la DGI depende en su mayor parte de las asignacio-
nes del Gobierno. Para 1977 el presupuesto ascendid a 348.565.000 soles.
Debido a los constantes reajustes del sol, la equivalencia en ddlares
ha variado mucho desde principios del afio a la fecha. La equivalencia
de un ddlar ha pasado de 30.88 soles a 116 soles (noviembre).

c. Fondo Nacional de InvestigacionesAég;opecuarias (FONAIAP) :

E1l FONAIAP de Venezuela fue creado mediante Decreto No.446 del 20
de enero de 1961. A principios de 1975 se reestructurd el Ministerio
de Agricultura y Crfa, transfiriéndose al Fondo la responsabilidad de
ejecutar el programa de investigacidn agricola del Ministerio. Mediante
Resolucidn No.115 del 15 de abril de 1975 se dictd el Reglamento que
rige las actividades del FONAIAP. El organigrama aparece en la Figura 5.
Es una Institucidn autdnoma.
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Son funciones principales del FONAIAP:

Ejecutar los programas de investigacidn agricola que debe
desarrollar el Ministerio de Agricultura y Cria.

Colaborar en el adiestramiento y perfeccionamiento del per-
sonal de investigacién por medio de la contratacidn de espe-
cialistas y mediante la creacidn de Becas para la especia-
lizacidn.

Auspiciar la divulgacidn de datos e informaciones provenien-
tes de los trabajos de investigacidnm.

Establecer y mantener relaciones con otros organismos para
obtener el apoyo en el desarrollo de programas de investiga-
cién y experimentacidn.

Fomentar el intercambio de personal de investigacidn.

Fomentar las bibliotecas cientfficas de Indole agropecuaria.

El presupuesto del FONAIAP tiene su fuente principal en las asigna-
ciones del Gobierno. Para 1977, el presupuesto ascendid a la suma de
112,375.945 bolfvares.

3. Consejos Directivos y Direcciones de las Instituciones

a.

Instituto Boliviano de Tecnologfa Agropecuaria (IBTA)

El Consejo Directivo del IBTA estd integrado por: El Ministe-
rio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios, o su Delegado,
quien lo preside; un Representante del Ministerio de
Planeamiento y Coordinacidn; un Representante del Ministerio
de Finanzas; un Representante de la Confederacidn Nacional
de Trabajadores Campesinos; Un Representante del Minidterio
de Industria, Comercio y Turismo; un Representante de la
actividad agropecuaria privada; un Representante de la
Oficina de Planificacidn Sectorial del Ministerio de Asuntos
Campesinos y Agropecuarios. Ademés, de acuerdo a las nece-
sidades, participan con voz Representantes de los organismos
involucrados en el desarrollo agropecuario del Pais.

El IBTA tiene un.Director Ejecutivo, quien es su Representante
legal, y el responsable del funcionamiento técnico financiero
y administrativo de la entidad. Es miembro del Consejo Direc-
tivo en Calidad de Secretario, con voz pero sin voto. Es
elegido a partir de una terna presentada por el Comsejo
Directivo a consideracidn del Ministerio de Asuntos Campesinos

y Agropecuarios.
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' 'Iﬁtituﬁb Colon'bimo ‘.géopect;rig ' (ICA)

La Junta Directiva del ICA estf integrada por: a) El Ministro
de Agricultura o su delegado, quien la preside; b) El Jefe
del departamento Nacional de Planeacidn o su delegado; c) El
Gerente General del Instituto Colombiano de la Reforma
Agraria, INCORA; d) El Gerente de la Federacidn Nacional de
Cafeteros o su delegado; e) El Rector de la Universidad
Nacional; f) Un Representante de la Asociacidn Nacional de
Usuarios Campesinos, ANUC; g) Dos representantes o sus su-
plentes designados por el Presidente de la Repiblica.

El Gerente General del ICA es el representante legal de la
Institucidn y su primera autoridad ejecutiva, responsable

de su funcionamiento y del eficaz desarrollo de sus objetivos.
Es de libre nombramiento y remocidn por parte del Presidente
de la Repfiblica. Concurre a la Junta Directiva con voz pero
sin voto.

Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIAP)

El INIAP estd regido por un Consejo Administrativo cuyas fun-
ciones son planificar y dar la polftica general de investi-
gacidn agropecuaria y administrativa. E1l Consejo se compone
de los siguientes miembros: a) El1 Ministro de Agricultura
y Ganaderfa, quien lo preside; b) El Ministro de Finanzas;

¢) El1 Gerente del Banco Nacional de Finanzas; d) El Gerente
de la Corporacién Financiera Nacional; e) El Director Té&cnico
de la Junta Nacional de Planificacidn; f) El Director General
del INIAP; g) El Secretario del Consejo. E1 INIAP estd diri-
gido por un Director General, quien cuenta con la colaboracidn
inmediata de una Subdireccidn General, con sede en Quito, y
una Subdireccidn Regional, con sede en Guayaquil.

Direccidn General de Investigacidn (DGI)

La Direccidn General de Investigacidn es el Organo Té&cmico
Normativo de la Investigacién Agricola en el Perii, cuya au-
toridad méxima reside en el Director General de Investigacién,
jerarquicamente subordinado al Director Superior, y al Ministro
de Agricultura y Alimentacidn quien es la mds alta autoridad
del sector alimentacidn.

La Direccidn General de Investigacidn, para el cumplimiento

de sus funciones cuenta, a nivel central, con las Direcciones
de Programacidn, Biometrfa, Proyeccidn de la Investigacidnm,
Investigacién Agropecuaria, Investigacidn Socio-Econdmica, e
Investigacidén Tecnoldgica Alimentaria. A nivel Regional cuen-
ta con cuatro Centros Regionales de Investigacidn Agropecuaria,
a cargo de los Directores Regionales.
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Fondo Nacional de Investiggciones Agropecuarias (FONAIAP)

La administracidn del Fondo es funcidn del Consejo Nacional
de Investigaciones Agricolas (CONIA) a través de la Junta
Administradora, la cual estd integrada por el Presidente del
CONIA que serd su Coordinador, el Vicepresidente del Consejo
y otro miembro nombrado del seno de este Comsejo. El Gerente
General del Fondo ejercerid las funciones de Secretario de la
Junta, con voz pero sin voto. E1 CONIA fue creado mediante
Decreto No.566 de 3 de febrero, de 1959, como organismo depen-
diente y asesor del Ministerio de Agriculturay Cria, y en
la actualidad sus actividades se rigen de acuerdo a la Reso-
lucidn del Ministerio No.116 del 15 de abril de 1975.

4, Organos técnicos

Dependencias de InvestigaciSn

De las 63 Estaciones Experimentales existentes en la Zona
Andina, 6 reciben la denominacidén de Centros y son: Centros
Nacionales de Investigaciones Agropecuarias de Tibaitatd,
Palmira, Turipand, Nataima y Motilonia en Colombia, y el
Centro Nacional de Investigaciones Agropecuarias de Maracay
(El Limén) en Venezuela. Esa misma denominacidn correspon-
de en Colombia a Carimagua en la cual adelantan conjunta-
mente las investigaciones el ICA y el CIAT.

En Colombia la diferenciacidn entre Centro y Estacidn estriba
en que el Centro realiza la investigacidn a nivel de programa
y los estudios bdsicos, generando la tecnologia del caso,
mientras que las Estaciones comprueban los mejores resultados
de los Centros y efectfian estudios de progénesis. En los
Centros se localizan el mayor niimero de té&cnicos con grados
académicos avanzados. En el caso del CENIAP de Maracay in-
tegra y coordina técnica y administrativamente las activida-
des de los Institutos de Investigaciones Agrondmicas, Agri-
colas Generales, Veterinarias y Zoot&cnicas, ejerciendo fun-
ciones de apoyo a los Centros Regionales de Investigaciones
Agropecuarias.

Tanto en el Perli, como en Venezuela, las Estaciones Experimen-
tales dependen de Centros Regionales de Investigacidn que son

oficinas cuya sede puede, en algunos casos, coincidir fisica-

mente con una Estacidn.

Dichas oficinas a cargo de un Director Regional de Investi-
gacidén y un equipo de especialistas, atienden la problemdti-
ca de la investigacién en los aspectos té&cnicos-administra-
tivos de una regidn geogrdfica que agrupa varias estaciones.
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En el Perfi hay cuatro Centros Regionales de Investigacidn
Agraria (CRIA) situados en: CRIA-I, La Molina (centro
Per@); CRIA-II, Chiclayo (norte Perfi); CRIA-III, Tarapoto
(nororiente); CRIA-IV, Chiclayo (norte Peri); CRIA-III,
Tarapoto (nororiente); CRIA-IV, Arequipa (sur).

En Venezuela los Centros de Investigacidn Agropecuaria
Regionales (CIAR) son: CIARCO, Centro occidental; CIARZU,
regidon Zuliana; CIARLA, Los Andes; CIARNO, nororiental;
CIARLLACEN, Llanos centrales.

En el caso de Colombia, tanto los Centros como las Esta-
ciones dependen, segiin su ubicacidn geogrdfica de las

nuevas Gerencias Regionales que cubren todo el territorio
nacional. En Ecuador las Estaciones de Santa Catalina y

Santo Domingo dependen de la Subdireccidn Regional (Guayaquil).
En Bolivia se inicia en estos momentos la regionalizacidn de
las Estaciones.

Dependencias con jerarquia inferior a las Estaciones la
constituyen las Sub-estaciones, Campos Experimentales,
Campos o Centros Demostrativos.

Tfpicamente los Centros Nacionales y Estaciones quedan a
cargo de un Director, o Jefe, quien depende (salvo excep-
ciones) del Director Regional. Ejercen las funciones de
direccidn y administracidén de la Investigacidn en el &rea
de influencia de su unidad. A su vez los Directores
Regionales quienes dependen de los Directores, o Gerentes
Generales, organizan, dirigen, supervisan y coordinan las
actividades de investigacidn en la regidn a su cargo.

Recursos humanos técnicos

En el Cuadro 2 aparecen resumidos los recursos humanos té&cnicos
de que disponen las cinco instituciones en el afo 1977. Sdlo
se incluyen aquellos que poseen tftulo de carrera universitaria.
Agregando los Egresados, Peritos, Técnicos Agropecuarios, etc.
el total del personal aumentarfa alrededor de un 352. El por-
centaje de postgrado (m.Sc. y Ph. D., equivalente) para la Zona
Andina es de 28.2%.
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Cuadro 2. Recursos humanos de la investigacidn agropecuaria 1977

INSTITUCION Total Profesionales M.Sc. Ph.D. 2
Postgrado
IBTA-Bolivia (b) 34 23 10 1 29,4
ICA-Colombia (c) 317 146 127 44 53,9
INIAP-Ecuador 131 142 34 5 21,5
DGI-Peri 264 228 29 7 13,6
FONAIAP-Venezuela 427 331 88 8 22,5
ZONA ANDINA 1223 870 288 65 28,2
CAPITULO 1II

EL PROYECTO, SU COSTO Y FINANCIACION

1. Objetivos del Proyecto

a. Objetivo General

Lograr el avance y coordinacidn de la investigacidn agricola
y transferencia de tecnologia, mediante la organizacidn de los
medios e instrumentos que afiancen la cooperacidn continuada
entre las entidades de investigacidn agricola de los Paises
Participantes, sin perjuicio de otros acuerdos bilaterales y
multilaterales.

b. Objetivos Especificos

i. Promover la creacidn de un mecanismo efectivo de trans-
ferencia de tecnologia entre los centros nacionales de
investigacidn agricola de los Paises Participantes.

ii. Promover la asistencia miitua para el aprovechamiento sub-
regional de la tecnologia y los recursos disponibles y la
bisqueda de soluciones a problemas comunes, poniendo es-
pecial énfasis en aquellos programas que benefician di-
rectamente a los productores agricolas y ganaderos de los
Paises Participantes.

iii. Fortalecer los programas de investigacidn en arroz, frijol,
maiz, papa, leche y en sistemas de produccidn, y comple-
mentar las ‘investigaciones fisico~biolSgicas con los






66.

anflisis econdmicos que establezcan la factibilidad de
su aplicacifn, a fin de lograr una mayor efectividad de
la tecnologfa transferida.

iv. Lograr un mayor vinculo con los Centros Internacionales
de Investigacidn Agricola para el aprovechamiento miximo
de los mismos.

v. Identificar los factores que favorezcan y aquéllos que
obstaculizan la transferencia de tecnologia hacia los
productores y fortalecer las acciones que se realizan
para superar los factores limitantes.

2, Descripcidn del Proyecto

El Proyecto concentrard sus acciones en coordinar la mejor utili-
zacidon de los resultados obtenidos por la investigacidn agricola en
arroz, leguminosas de grano comestible, leche, maiz y papa y los siste-
mas de produccidn correspondientes. Para la seleccidn de estos rubros
se tuvieron en cuenta los siguientes criterios:

Que fuesen renglones alimenticios b@sicos en la dieta de la
poblacidn.

Que sobre los mismos se hubiese generado cierto cimulo de
conocimientos tecnoldgicos, de cuya transferencia se benefi-
ciasen los Paises de la Subregidn Andina.

Que fuesen de interés comiin a los Paises de la Subregidn
Andina.

Que fuesen de importancia econdmica en los Paises participan-
tes, a fin de que los resultados del Proyecto constituyan im-
pactos beneficiosos a corto plazo en la Subregidn.

Para el logro de los objetivos del Proyecto se realizaran cinco
Subproyectos, cuyos criterios de definicidn aparecen en las paginas 2 y
3. Dentro de cada Subproyecto se cumplirén las siguientes acciones prin-

cipales.

a.

Subproyecto de Cooperacidn Técnica Reciproca

Acciones:

i. Facilitar la participacidn de investigadores y té&cnicos
nacionales en la programacidn, ejecucidn y evaluacidn
de la investigacién entre los Paises, en los rubros del
Proyecto.
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ii. Movilizaci8n e intercambio del germoplasma existente en
los Centros Nacionales e Internacionales, particularmente
en los rubros mids dé&biles.

iii. Utilizacidn de la infraestructura fisica disponible en

los Paises, en apoyo de programas comunes.

Subproyecto de Capacitacidn Té&cnica

Acciones: Comprende las que a continuacidn se indican en los
rubros del Proyecto, sistemas de produccidn, transferencia de
tecnologfa, comunicacién, organizacidén y administracidn de la
investigacidn, y otros aspectos propios del Proyecto.

i. Realizacidén de cursos nacionales e internacionales con la
participacidn, principlamente, de especialistas de los
Centros Nacionales de los pafises participantes y Centros
Internacionales.

ii. Preparar un limitado nimero de t&cnicos nacionales a ni-
vel de postgrado en los rubros del Proyecto y sistemas de

produccidn.

ii. Adiestramiento de t&cnicos nacionales en Centros Interna-
cionales y Regionales.

iv. Adiestramiento en servicio de técnicos nacionales en los
Centros Nacionales.

v. Seminarios técnicos entre los especialistas de los Paises
y otros participantes que se estimen convenientes.

Subproyecto de Apoyo a los Programas Nacionales para la Inves-
tigacion de Problemas Comunes.

Acciones:

i. Proveer equipos de laboratorio y campo, e insumos para
fortalecer las acciones complementarias que los progra-
mas nacionales deben ejecutar en cumplimiento del Pro-

yecto.

Subproyecto de Informacién y Documentacidn

Acciones:

i. TFortalecer las bibliotecas y centros nacionales de
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documentacidn e informacidn y promover la coordinacidn
entre ellos y con los Centros Internacionales.

ii. Establecer y mantener registros actualizados de infor-
macidn tecndlogica a nivel regional.

iii. Colaborar en la interpretacidn de la informacidn prove-
niente de investigacidn para su utilizacidn en la trans-
ferencia de tecnologia.

iv. Apoyar la organizacidn de la informacidn de los Centros
Nacionales de documentacidén e informacidn, para su dis-
ponibilidad e integracidén en las redes internacionales.

v. Publicacidén de informacidn de los resultados de investi-
gacidn.

e. Subproyecto de Comprobacidn y Transferencia de Tecnologia

Acciones:

i. Apoyar las acciones, mediante cooperacidn té&cnica e in-
sumos de los programas nacionales en aspectos de compro-
bacidn y transferencia de tecnologia.

ii. Transferir las experiencias entre los Paises.

iii. Promover la iniciacidn de acciones similares en re-
giones del mismo u otro Pais donde no existan.

iv. Identificacidn y preparacidn de proyectos especificos en
transferencia de tecnologia con fines de financiamiento.

v. Estudio de casos; identificacidn en areas rurales defini-

das de los factoresque obstaculizan y los que favorecen
la transferencia de tecnologia a los productores, sugi-
riendo las acciones necesarias para corregir los factores
limitantes.

3. Costo y financiacidn del Proyecto

El costo total del Proyecto se estima en US$3,7 millones, de los cua-
les US$3,0 millones constituirdn la contribucidn del Banco Interamericano
de Desarrollo, en forma de una cooperacidn técnica con fondos no reembol-
sables. El resto de US$0,7 millones representa la contrapartida de los
Pafses, repartida en montos iguales entre ellos.
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En el siguiente cuadro-resiimen aparece la distribucifn de los costos
para las fases preparatoria y de ejecucidén. En la fase preparatoria se
formulard el Plan Indicativo y el Primer Plan Anual de Trabajo. En la
fase de ejecucidn se cumplir@n las acciones de los cinco Subproyectos.

El presupuesto detallado para la utilizacidn de la contribucidn del BID
y las contrapartidas de los Pafses se encuentra en el Anexo A.

Propdsito de la Cooperacifdn Fondos Coop. Contrapartida Z%Distrib.
y Contrapartida Técnica US$ Paises USS$ F.Coop.Tec.

I. Fase preparatoria

1. Comisidn Directiva 7.488 0,3
2. Contratacidén Exp. Internac. 56,670 1,9
3. Administracidn 31,380 1,0
4. Imprevistos 4,462 0,1
Sub-Totales 100.00 3,3
II. Fase de Ejecucidn
1. Comisidn Directiva 11.232 1.050 0.3
2. Contribucidn Expertos
Internacionales 420.614 14,0
3. Contratacidon Consultores 202.350 1.800 6,8
4. Subproyectos:
a. Cooperacidn Técnica 418.000 195.800 13,9
Reciproca
b. Capacitacidn Té&cnica 701.150 316.750 23,4
c. Apoyo a program. Nal.
para invest. probls. 348,000 143.500 11,6
comunes.
d. Inf. y Documentac. 150.000 5,0
e. Comprob. Transf. Tecn. 280.000 9,4
5. Seguimiento y Evaluacidn 37.000 1,2
6. Administracidn 187.840 6,3
7. Imprevistos 143.814 4,8

Totales 3'000.000 700.000 100
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CAPITULO IV
ESTRUCTURA OPERATIVA Y EJECUCION DEL PROYECTO

I. Estructura Operativa

1. Comisidn Directiva

El Proyecto estar3d dirigido por una Comisidn Directiva integrada
por las cinco m@ximas autoridades de las Instituciones Nacionales:
IBTA-Bolivia, ICA-Colombia, INIAP-Ecuador, DCI-Persi, FONAIAP-Venezuela.
La Comisidn Directiva quedard constituida en el momento de la firma
del Convenio sobre Cooperacién Técnica con Fondos no Reembolsables. El
IICA actuard como Secretaria Técnica de la Comisidn Directiva.

Los Directores de los Centros lnternacionales de Investigacidn ubi-
cados en América Latina, deberin ser invitados como asesores especiales,
a las Reunidnes de la Comisidn Directiva.

Serd invitado a las Reuniones de la Comisidn Directiva un Represen-
tante de la Junta del Acuerdo de Cartagena.

a. Funciones de la Comisidon Directiva

Decidir la orientacidn general de las actividades a cumplir
por el Proyecto, en funcidon de los objetivos establecidos y
en base a los renglones seleccionados.

- Aprobar el Plan Trienal, los programas anuales de traba-
jo, los presupuestos correspondientes y los informes
técnicos y financieros.

- Aprobar las bases para la seleccidn del personal de ex-
pertos que pacticiparian en el Proyecto, asi como sus
calificaciones y términos para la contratacidn de los
mismos.

- Cualquier otra funcidn que se estime necesaria para la
buena marcha del Proyecto.

- Las decisiones se tomardn por consenso unanime de las
cinco instituclones.

2. Agencia Administradora y Coordinadora Técnica (Secretaria Técnica)

La administracidon y coordinacidn té&cnica del Proyecto estard a cargo
del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas-OEA (IICA), el cual
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actuard como Secretarfa Técnica de la Comisidn Directiva a través de su
Oficina Regional para la Zona Andina y sus Oficinas en los Paises de la
Regidon. La sede de la Secretarfa Técnica serd Lima, Perf.

a. Funciones de la Secretarfa Técnica

- Designar y contratar, previa aprobacidn de la Comisidn
Directiva, el personal permanente requerido para el buen
funcionamiento del Proyecto.

- Cuidar de que en la integracidn de los equipos técnicos
requeridos en las areas de trabajo seleccionadas, par-
ticipen los expertos nacionales del rengldn objeto del
estudio y otros expertos segiin sea requerido en cada
caso. Cuando sea pertinente podr@ incorporar expertos
de los Centros Internacionales.

- Administrar los recursos del Proyecto, efectuando la
coordinacifn necesaria.

- Dirigir y coordinar al Equipo T&cnico necesario para el
cumplimiento del Proyecto.

- Proveer apoyo té&cnico y administrativo a los especialis-
tas del Proyecto.

- Elaborar y presentar los informes técnicos, de seguimien-
to, evaluacidn y estados financieros ante quien correspon-
da.

- Preparar los planes que aseguren la continuidad del Pro-
yecto Cooperativo y sus eventuales requerimientos de fi-
nanciamiento.

- Asistir a las reuniones de la Comisidn Directiva con voz.

3. Equipo Técnico

El Proyecto contard con un Equipo Té&cnico compuesto por tres Exper-
tos Internacionales, permanentes en el tiempo que dure el Proyecto y
Consultores Nacionales e Internacionales eventuales. Los Expertos ten-
drdn su sede en Lima, salvo que la buena marcha operativa del Proyecto
aconseje establecer su sede en otro lugar de la Regidn Andina.

a. Funciones del Equipo Té&cnico

- Desarrollar, con la cooperacidn de la Secretarfa Técnica
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y para ser sometidos a la aprobacibn de la Comisidn
Directiva, los programas de actividades especificas
en cada drea de trabajo seleccionada.

- Participar en la ejecucidon de los programas aprobados
por la Comisidn Directiva, sirviendo de nexo de coordina-
cidn entre los distintos programas nacionales participan-
tes.

4. Especialistas Nacionales

El Proyecto contard con Especialistas Nacionales asignados por
sus propias instituciones, para apoyar el cumplimiento de determinadas
actividades especfficas.

a. Funciones de los Especialistas Nacionales

- Servir de nexo entre las instituciones participantes, pa-
ra mejorar la transferencia y efecto multiplicador de las
actividades que se ejecuten.

- Actuar como contrapartes del Equipo Técnico.

- Apoyar la ejecucidn de actividades especificas.

II. Ejecucidn del Proyecto

1. Plan de Trabajo

La Secretaria Técnica, en consulta con las Instituciones Nacionales
de Investigacidn, el Equipo Té&cnico y los Centros Internacionales de
Investigacion Agricola preparara el Plan Trienal Indicativo en el cual
se decribiran los Subproyectos y las actividades a realizarse, asi como
el presupuesto respectivo.

El Plan Trienal Indicativo sera sometido a la consideracidn y apro-
bacion-de la Comisidn Directiva y del BID.

De acuerdo con dicho Plan, la Secretarfa Técnica en consulta con las
Institucionea Nacionales de Investigacidn, el Equipo Técnico y los Centros
Internacionales de Investigacidn Agricola, elaborard los Planes Anuales,
los cuales contendrén las actividades que se realizar@n en cada afio de
ejecucifn y su presupuesto respectivo.

) El Plan Anual serd sometido a la consideracidon y aprobacidn de la
-. Comisidn Directiva.
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La Secretarfa Técnica comenzard sus labores en un plazo no mayor de
60 dias, una vez firmado el Convenio de Asistencia Técnica, con Fondos no
Reembolsables entre los Gobiernos de los Paises de la Zona Andina y el BID.

La Secretaria Técnica tendrd elaborado el Plan Trienal Indicativo en
un plazo no mayor de 60 dias de comenzadas sus labores.

La Secretaria Técnica presentard, su Primer Plan Anual en un plazo
no mayor de 30 dias de aprobado el Plan Trienal Indicativo. Los otros
Planes Anuales se presentardn yn mes antes de acabar la ejecucidn del
Plan del afio precedente.

La Secretarfa Ejecutiva presentard semestralmente a la Comisidn
Directiva y al BID, los informes correspondientes a la ejecucidn del
Proyecto y a las actividades previstas para el siguiente semestre, ade-
mds de los informes financieros anuales y el informe final del Proyecto.

El BID podrd supervisar el desarrollo del Proyecto a través de sus
Representantes en los Paises de la Subregion Andina.

2. Desembolsos

La Secretaria Técnica recibir@ los desembolsos del BID en la si-
guiente forma:

Un anticipo de US$100.000 para ser utilizados en la fase preparato-
ria para la formulacidn del Plan Indicativo y del Primer Plan Anual de
Trabajo.

El resto se recibird a través de un fondo rotativo equivalente al
20% del costo total, a medida que se soliciten y justifiquen los gastos.
La primera partida del fondo sera depositada por el BID con su aprobacidn
del Plan Trienal Indicativo.
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ANEXO A

PRESUPUESTO DETALLADO PARA LA UTILIZACION DE LA CONTRIBUCION

Fase Preparatoria (6 meses)

Preparacion Plan Indicativo y del Primer Plan Anual de Trabajo)

Criterios de estimacidn de costos

A. Director (a) Us$
Sueldo anual 11.656
Subsidio familiar 650
Subsidio educacidn 420

Subsidio instalacidén 1.675

Ajuete por. sede

trabajo 2,438
Seguros 500
Fondo retiro 851
Pasajes (b) 1.600
Exceso equipaje 320
Menaje 6.700
Misiones

- Pasajes (c) 1.600
- Vidticos (d) 2.240

B. Expertos Internacio-
nales (2)

Honorarios 13.500
Pasajes 1.600
Exceso equipaje 320
Misiones

- Pasajes 1.600
- Vidticos (e) 9.000

C. Comisidn Directiva

Reunidn: Dos

- Pasajes (f) 4.800
- Vidticos 2.688

6 meses US$1942,6 p/mes
US$200 esposa, US$225 hijo (2 hijos)
US$210 c/hijo (2 hijos)
Por toda la familia

Con base en + 5 (escala IICA)
Vida, accidentes, hospitalizacidnm,
etc.

S sueldo bruto, Plan Prev. Fun.
Tempor.

4 (Dir. y 3 dep.) US$400 c/u (ida)
20 Kg. c/pasaje US$ & Kg.

6.700 1b. US$ 1,0 Lb.

2 viajes toda Sbr.Andina US$800
c/pasaje
40 dfas US$ 56/dfa

3 meses 2 Esp. US$2250 p/m.
1 por Esp. US$800 c/u
20 Kg. c/pasaje US$ 4 Kg.

1 por Esp. Srg. Andina US$800 c/u
180 dfas US$ 50 p/dfa

Al inicio y otra aprob. Planes

6 (4 Dir., Dir.Proy.-Sec.Téc.)
US$ 400 c/u x 2

4 dfas, 6 Direc. US$56 c/u/dfax2
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D. Servicios Administrativos (g) US$§ Criterios de estimacidn de costos
Suministros y servicios 3.000 Elect. materiales y util.elem.aseo
Impres.Infor.document. 1.800 Publicaciones, computacidn
Comunicaciones 1.500 Corresp.telef.telex,telegram.
Mantenimiento 750 Conserv.equip.mobil,instalacidn
Alquileres 4.800 Ofic.telef.serv. US$800 c/mes
Seguros 500 Robo, incendio
Equipo y mobiliario 10.000 Calcul.maq.escr.muebles oficina
Serv.Aseo Guardianfa 900 6 meses US$150 c/mes
Personal Servicios Gen.

-~ Administrador 3.000 1 por 6 meses US$500 c/m
- Secretarias 3.600 2 por 6 meses US$300 c/u/m
- Seg.Prest.Sox. 1.530 Benef.Seg.Leg. US$85 c/u/m
E. Imprevistos 4,462
TOTAL FASE PREPARATORIA 100.000

(a)
(b)
(c)
(d)
(e)
(£)
(8)

Los calculos para el Director son
paso 5.

con base en la escala del IICA P-5

Cubre cualquier distancia en Amfrica, salvo USA y Canada. Considerando
que el Director continuard los 3 1/2 aiios, el pasaje se presupuesta

como ida en esta fase.

Ida-vuelta Caracas-Bogot® - Quito-Lima-La Paz vale muy aprox. US$800.
Promedio de los vifiticos pagados por el IICA, nivel Director Z.

Andina.

Promedio aprox. vi#ticos pagados por el IICA, nivel té&cnico Z.

Andina.

Asigtiran a la reunidon 5 Direct. Nales., el Dir. Proyecto y Sec.
Téc. se descuenta el pasaje del Dir. Nal. de la sede.
Items de acuerdo al Manual de Operaciones del IICA.
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ANEXO B
MARCO DE REFERENCIA DEL PROYECTO

1. Caracterfsticas ecoldgicas y socio-econdémicas de la Subregidn
Andina

a. Superficie total

La Subregidn Andina integrada por Bolivia, Colombia, Ecuador, Perdi
y Venezuela, tiene una superficie total de 4,709.861 an, extendiéndose
desde los 12°30' N a 23°S, y de 47°30' E a 31°30 O. De acuerdo con la
clasificacién de Hodridge, las formaciones ecolbgicas de bosque hiimedo
y muy hGmedo tropical son las que ocupan una mayor extensidn territorial,
si bien con el menor uso para la agricultura que se concentra en el bos-
que seco tropical (con sus transiciones), la costa peruana y en la Cor-
dillera de los Andes. La superficie agricola cosechada anualmente debe
considerarse del orden de los 10 millones de hectdreas (2,1% de la super-
ficie total), mientras que el &rea estimativa de praderas permanentes es
de unos 43 millones de hectéreas (10% de la superficie total).

b. Clima

El régimen climatoldgico es relativamente homogéneo en la Vertiente
oriental de los Andes, y las cuencas del Orinoco y Amazonas, que va de
subtropical (18 a 24°C) en el flanco andino, hasta tropical (24°C o més)
en el piso de la selva, con precipitaciones que superan los 2.000 mm/aiio,
dando asi caracterfisticas ecoldgicas de bosques hiimedos y muy hfimedos.
Debido a la latitud, la cuenca amazdnica en Bolivia en buena parte per-
tenece al bosque hiimedo subtropical (22-23°C), 1.800 mm/afio, y la cuenca
del Rfo de la Plata es bosque seco templado, con fuertes oscilaciones de
las temperaturas medias entre invierno y verano (12°-24°C), y una pre-
cipitacidén de 750 mm/afio.

Como consecuencia de la Corriente Von Humboldt, la regidn costera
del Perf muestra caracterfsticas de zona templada desértica. Desde
Ecuador se vuelven a imponer las condiciones tropicales, aumentando gra-
dualmente la precipitacidn hacia el norte, alcanzando un méximo en la
regién del Choco (Colombia) con 8.000 mm/afio. En la Costa del Caribe,
con temperaturas superiores a 24°C, la precipitacidn es mfnima en la
Guajira y Tierras aledafias al Golfo de Venezuela, para aumentar de ma-
nera progresiva hacia el oeste (Choco, Colombia) y en forma irregular
en direccidén este (Amacuro, Venezuela).







85.

Las condiciones climatol8gicas, de la Cordillera de los Andes, en
su heterogeneidad podrfan agruparse dentro de dos grandes tendencias,
una que consiste en el progresivo aumento de la precipitacifn desde el
sur &rido al norte hGmedo. La otra queda determinada por la biperiodi
cidad anual de las lluvias en la latitud norte, mientras que en la
latitud sur la frecuencia es monoperiSdica. Los Altiplanos se caracte-
rizan por noches muy frfas acompaiiadas de heladas y altas radiaciones
tanto nocturnas como diurnas.

c. Suelos

Las cuencas del Orinoco y Amazonas se caracterizan por el predomi-
nio de suelos en un estado avanzado de meteorizacidn, con escasos poten-
cial agrfcola para la produccifn de cultivos descubiertos (mafz, legu-
minosas de grano comestible, etc.), ocasionado por el pobre contenido
de elementos nutritivos para las plantas, ya que las elevadas precipi-
taciones lavan continuamente las tierras. La situacibn cambia en el
Oriente de Bolivia, debido a presentar caracteristicas de clima sub-
tropical a templado, originando suelos de mejores condiciones edfficas,
en particular en el norte hGmedo, mientras que en el sur seco la sedi-
mentacidn e8lica conforma planicies arenosas implicando la necesidad
de riego.

En los Andes dominan los suelos poco desarrollados (FAO: Litoso-
les, Andosoles). Salvo en Venezuela, la mayor parte de la Cordillera
Andina aparece influenciada por materiales derivados de la accidn vol-
cénica generando suelos de potenciales diversos, si bien con el pro-
blema comin de la escasa disponibilidad de f&sforo y azufre para las
plantas. La topografia es otro de los factores caracterfsticos de
la formacién de estos suelos, facilitando la erosifn y acumulacin
de materiales y capa vegetal en distintos puntos de las pendientes.
Las &reas mfs productivas se sitGan sobre suelos aluviales de los
valles interandinos.

d. Situacidn demogréfica

En 1975 la poblacién de la Subregidn Andina ascendfa a 36,2
millones de habitantes, de los cuales 26,2 millones eran rurales y
40 millones urbanos. Para el perfodo 1970-1975 la tasa de creci-
miento demogr&fico fue de 2.9. La poblacién econimicamente activa
(PEA) para 1975 se calculd en un total de 20 millones correspondiente
al sector agropecuario 7,4 millones. La tasa de crecimiento de PEA
durante el perfodo 1970-1975 1llegd a un 3.3% para el total y 1.2% para
el sector agropecuario.
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Se estima que la poblacibn de la Subregién Andina en el afio 1977
alcanza un total de 70,4 millones distribuidos: 5,7 en Bolivia, 27,6
en Colombia; 7,5 en Ecuador; 16,6 en Peri y 13,0 en Venezuela. El 642
de los habitantes tienen menos de 24 afios.

e. Estructura de la groducciSn

En el Perfi, y como resultante del proceso de Reforma Agraria lle-
vado a cabo en los Gltimos aiios, la produccibn se realiza por medio
de la pequeiia y mediana propiedad, con el aporte adicional de las
cooperativas, comunidades y empresas sociales campesinas.

En los otros pafses de la Subregién Andina, la produccidn agrico-
la proviene tanto de los pequefios y medianos agricultores que, en ge-
neral emplean poca tecnologfa moderna, como de la agricultura empresa-
rial.

En conjunto, un gran nimero de agricultores producen en condi-
ciones de minifundio, en general situado en las laderas andinas den-
samente pobladas, donde los residentes al dedicarse a la agricultura
como medio de subsistencia, ha presionado sobre la tierra fragmentan-
do el tamafio de los predios.

Se calcula que una poblacién de 15 millones de personas, en su
mayor parte rurales, habitan por encima de los 2.500 m. de altitud,
en condiciones diffciles impuestas por la topograffa, el clima y la
reducida presidn del oxfgeno. De entre los rubros del Proyecto, para
esta poblacifn es vital la produccién de papa y mafz. En resumen,
se piensa que en la Subregifn Andina los productores minifundistas
que dependen de una agricultura de subsistencia, representan el 702
de los productores agricolas.

f. Produccifn de los rubros prioritarios del Proyecto

En el cuadro 1 se encuentran las cifras correspondientes a la
produccién de arroz, leguminosas de grano comestible, mafiz, papa y
litros de leche en la Subregifn Andina. Como se aprecia la cifra
més elevada en hectareaje corresponde al maiz, mientras que la pro-
duccibn total m8s alta es la de papa. La poblacidn de ganado le-
chero viene a representar un 13% de la poblacibn bovina total de
la Subregifn Andina.

g Principales problemas que limitan la groducciSn

A nivel regional es evidente la necesidad de una mayor coordi-
nacién y complementacién de esfuerzos entre las Instituciones Nacionales,
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y entre &stas y los Centros Internacionales de Investigacibn Agrfcola,
para aprovechar de manera mfs conveniente los recursos asignados a
la investigacién y los resultados generados.

La institucionalizacién permanente de un mecanismo de coordina-
cidn harfa efectiva la cooperacidn regional, evitando los costos que
representan las duplicaciones innecesarias, a la par que las solucio-
nes fluirfan de los Centros que las tuviesen hacia aquellos necesita-
dos de las mismas, pero sin recursos necesarios para generarlos. .El
flujo puede sistematizarse mediante comunicacién de resultados, ais-
tencia t&cnica y capacitacién.

Destaca también la diferencia existente entre los rendimientos
obtenidos por los productores en los rubros objeto del Proyecto, Yy
los rendimientos por la investigacién agricola. Comparando con los
promedios del agricultor indicados en el Cuadro 1, los ensayos (a
distintas escalas superficiales) en los Centros de Investigacién
han demostrado que son alcanzables metas como 50 toneladas/ha, en
papa (relacién investigacibn/agricultor 5:1), 8,000 kilos/ha en
arroz (relacibn 3:1), 7,000 kilos/ha en mafz (relaciém 5:1), 2,400
kilos/ha en leguminosas de grano comestible (relacién 4:1), mien-
tras que en lecherfa la relacifn puede subir a 10:1.

Lo anterior significa que la tecnologfa generada por las Esta-
ciones Experimentales y por los Centros Internacionales, es usada a
niveles menores de los necesarios en los procesos productivos, e
incluso de manera errdnea en determinados casos, a la par que de-
muestra el potencial existente en la Subregifn Andina para au?entar
la produccidn y productividad agrfcola. Es obvio que se requiere
organizar y adecuar los resultados en mensajes transferibles y adop-
tables por los usuarios, ajustando los avances tecnolSgicos a los
sistemas econdmicos y sociales de las distintas escalas de producto-
res y 8reas rurales a las cuales van dirigidos. Compete a la In-
vestigacién Agricola disponer las selecciones méds adecuadas de l?s
conocimientos generados para comunicarlos como sistemas alternativos
de produccidn, de manera que sean los eslabones més fuertes en que
se apoye la transferencia dirigida al aumento de la produccidn y
productividad.
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CUADRO 1, Produccidn de los rubros priorijtarios del Proyecto (1974)

RUBROS BOLIVIA COLOMBIA ECUADOR PERU  VENE- ZONA
ZUELA ANDINA

ARROZ
Has.sembradas 74,450 345.000 115.000 115.755 117.309  767.514
Kilos/ha 1.190 4.085 1.900 4.270  2.527 2.794
Prod.Total T.M.  88.190 1.409.325 218.500 494.273 296.552 2,506.840
FRIJOL
Has.sembradas 2.950 80.000  81.000 61.945 80.693  306.588
Kilos/ha. 810 685 500 857 407 652
Prod.Total T.M.  23.895 54.800  40.500 53.087 32.894  205.176
MAIZ ‘
Has.sembradas 230.250 559.800 295.000 364.070 462.383 1,911,503
Kilos/ha 1.325 1.319 1.100 1.663  1.197 1.321
Prod.Total T.M. 305.081 738.376  324.500 605.448 853.761 2,527.166
PAPA
Has.sembradas 127.680 90.000  47.000 267.920 14.262  546.862
Kilos/ha 6.532 11.511  11.500 6.429 10.646 9.323
Prod.Total T.M. 834.005 1,035.990 540.500  1,722.457 151.835 4,284.787
LECHE*
No. cabezas 26.609 3,088.306 130.000 629.151 1300.000 5,374.066
Litros Total* 53.299  2,027.410 125.000 813.058 1099.580 4,118.347

* Litros de ganado vacuno, los litros totales x 1000
Frijol + caraota para Venezuela
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Es imprescindible seguir elevando la capacitacidn t&cnica tanto
a nivel académico de posgrado como en adistramientos cortos, para
rendir mejores resultados alin con recursos escasos, a la vez que pro-
porcionar interpretaciones y manejos mis provechosos de la tecnologia
alcanzada en beneficio de los productores. La capacitacidn ofrece al
técnico la posibilidad de utilizar de manera Gptima los resultados
asignados a la investigacifn, por cuanto queda habilitado en el conoci-
miento de m@s alternativas ante un mismo problema.

En la Subregifn Andina, con un 70% de productores minifundistas,
la tecnologfa tiene una funcibn social que cumplir. Si su transferencia
ha de causar impacto, la programacién de la investigacién debe propender
a solucionar de manera prioritaria, los problemas que aquejan a la agri-
cultura de menores recursos.

Los conocimientos alcanzados en arroz, leguminosas de grano co-
mestible, leche, mafz y papa en distintos paquetes tecnoldgicos, proba-
dos en diferentes condiciones ecol8gicas y socio-econbmicas, de forma
que junto al componente nutricional que significa la produccidn biold-
gica del cultivo, se trata de alcanzar un mfximo de ingresos con la
utilizacién intensiva de la mano de obra y el minimo de capital.

2. Estado de la Investigacibn

a. Instituciones participantes

Las Instituciones Nacionales participantes en el Proyecto son:
Bolivia: Instituto Boliviano de Tecnologfa Agropecuaria (IBTA)
Colombia: Instituto Colombiano Agropecuario (ICA)

Ecuador: Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIAP)
Perii: Direccifn General de Investigacisn (DGI)
Venezuela: Fondo Nacional de Investigaciones Agropecuarias (FONAIAP)

b. Programas en ejecucibn, Principales resultados obtenidos

Aparte de los programas establecidos para las disciplinas (suelos,
entomologfa, genética, etc.), para el afio 1977 hubo en la Zona Andina
117 programas sobre productos, en ejecucién en 68 Estaciones Experimen-
tales. Los programas de los productos objeto del Proyecto se cumplen
asi:
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- El mafz se investiga en 23 Estaciones Experimentales, es decir,
estd presente en el 44X de las unidades investigativas. Le si-
gue leguminosas de grano comestible, esencialmente frijol, con
programas en 20 Estaciones, lo cual equivale a un 327 del total.
La ganaderfa de leche se investiga en 18 Estaciones que repre-
sentan el 28% del total de las unidades. Con papa se experimen-
ta en 17 Estaciones, o sea el 27X de esos Centros. Cierra la
lista el arroz que se encuentra programado en 15 Estaciones, o
en el 24% del total de las unidades experimentales.

- Ademfis, los programas nacionales referidos a los rubros objeto
del Proyecto, con la excepcién de lecheria, cuentan con el apoyo
de tres Centros Internacionales situados en América Latina.

El CIAT (COLOMBIA) tiene programas en arroz, frijol y maiz; el
CIMMYT (MEXICO) en maiz; el CIP (PERU) en papa.

- La participacidn de la investigacifn en el desarrollo agrope-
cuario es alentadora. Se podria resumir sefialando que los
principales resultados se han conseguido en la seleccién,
mejoramiento y obtencién de variedades con altos rendimientos
y de probada resistencia a plagas y enfermedades:, complemen-
tados con trabajos de interaccidén de diferentes factores para
determinar su comportamiento y adaptabilidad a diferentes me-
dios ecolSgicos. Se conocen las t&cnicas necesarias para la
utilizacién y conservacifn de la gama de suelos agricolas que
componen la Zona Andina. En ganaderfa lechera se han mejorado
de manera consistente los hatos, genética, sanidad, etc.,
dando Giltimamente, preponderancia a las razas criollas y sus
cruces. Se han logrado avances en el manejo de potreros
(cercas, saladeros, bebedores, etc.), y de pasturas con el
consiguiente aumento de su capacidad. Todo ello ha conducido
al logro de las producciones referidas anteriormente.

c. Localizacidn y caracterfsticas de las Estaciones y servicios
existentes

Su ubicaci8n varfa desde el nivel del mar hasta los 3.320 m. de
altitud, representando 29 zonas de vida natural diferente de un total
aproximado de 85 formaciones ecoldgicas enclavadas en la Regifn Andina.
De las 33 Estaciones Experimentales, la mayor concentracidn, 592 del
total, se encuentra en un rango comprendido entre el nivel del mar y
los 500 m. de altitud, mientras que por encima de los 2.500 m. el por-
centaje es de 24X.

Los servicios principales de bibliotecas y laboratorios se concen-
tran en las Estaciones Experimentales siguientes: El Limdn, Maracay
(Venezuela), Tibaitatd, Bogotd (Colombia), Santa Catalina, Quito (Ecua-
dor), La Molina, Lima (per) y Patacamaya, La Paz, (Bolivia). En su
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conjunto, la suma de los servicios de las cinco Instituciones Nacionales
de Investigacidn cubren las distintas disciplinas agropecuarias (agro-
nomia, zootecnia, veterinaria, ingenierfa agricola, socio-economia,
estadistica-biometria).

d. Actividades de produccidn de semilla y reproductores.

Educacidn Agricola.

Las cinco instituciones producen semilla bdsica y reproductores
de volimenes sustanciales, dentro de programas que cada dia cobran mayor
importancia, convirtiéndose en rentas apreciables para la investigacién.
Posiblemente constituye uno de los mejores aportes tecnolbgicos a la
agricultura de escasos recursos, habida cuenta de que el factor tierra
puede considerarse constante ( o decreciente) en la agricultura minifun-
dista. Por tanto, el uso de variedades e hibridos mejorados es uno de
los mejores medios para aumentar la productividad. La importancia de
la produccidn de semilla se desprende de algunos datos, por ejemplo, en
Colombia (1976) se alcanzd un volumen de 61.893 toneladas de semillas
certificadas y mejoradas suficientes para la siembra de un millén de
hectdreas. En Ecuador el INIAP (1975) entregS 1,5 millones de kilos de
semlllas mejoradas. El1 FONAIAP, para el afio 1975-1978 dié uma produc-
cifn de 6.5 millones de kilos de maiz, 180.000 kilos en leguminosas de
grano comestible entre otros rubros.

En educacidn agricola solamente el Instituto Colombiano Agrope-
cuario ha mantenido el "Programa de Estudios para Graduados', conducente
a la obtencidén del grado Magister Scientiae, habiendo egresado alrededor
de 200 técnicos con dicho tftulo.

e. Relacidn con los Centros Internacionales de Investigacidn

En la Subregidn Andina quedan localizados dos centros: E1 Centro
Internacional de Agricultura Tropical (CIAT) en Palmira, Colombia, y el
Centro Internacional de la Papa (CIP), en La Molina, Perfi. El objetivo
general del CIAT es generar y transferir tecnologia relacionada con los
productos agropecuarios bdsicos en los trdpicos, mientras que el CIP
centra toda su accifn tecnoldgica en la papa. Desde los inicios de
sus actividades tanto el CIAT como el CIP, han trabajado en colabora-
cidén con las Instituciones Nacionales de Investigacidon de la Zona Andina
en aspectos Tecnoldgicos, capacitacidon de personal técnico y en la di-
fusidn de publicaciones.

De los rubros objeto del Proyecto, el CIAT ha colaborado en arroz,
leguminosas de grano comestible, mafz. En arroz la colaboracién se ha
realizado fundamentalmente en (a) -Distribucién de semilla bésica;
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(b) -Evaluacidn de lineas promisorias. En leguminosas de grano comes-
tible actila propiciando el desarrollo y coordinacién de una red latino-
americana de investigadores, proporcionando germoplasma y asistencia
técnica a los programas interesados. En maiz el CIAT ha organizado la
Unidad Regional de Maiz Andino, donde destacan los ensayos regionales
ENZAT (Ensayos Zona Andina Tropical), y ENZA (Ensayos Zona Andina en la
Sierra) o, como promotores del intercambio de germoplasma en la regidn.

La labor del CIP en apoyo de la investigacidén regional de la papa
se ha reflejado, principalmente, en la difusién de materiales mejorados
de variedades potenciales y cortes de esquejes libres de virus y semilla
hibrida, en el establecimiento de un proyecto piloto sobre almacenamiento
en Ecuador y en el Perii, y en el entrenamiento de especialistas.

Fuera de la Subregidén Andina, los mayores contactos son con el
CIMMYT (México) y el IRRI (Filipinas). En las Estaciones Experimentales
se han realizado muchos ensayos en maiz, con materiales desarrollados
por el CIMMYT, en especial, en aspectos genéticos, de rendimiento y pro-
teccidén vegetal. Su apoyo también se manifiesta a través del Programa de
Publicaciones y en el entrenamiento de personal t&cnico. A partir de
1976 se establecid el Proyecto Cooperativo CIMMYT-CIAT, con el objeto de
asesorar a los programas nacionales y promover los ensayos e intercambio
de materiales en la Subregién Andina.

Con el IRRI las relaciones principales han versado sobre introduc-
cidn, adaptacidon, evaluacidn y multiplicacidon de semillas de arroz. A
partir de 1975 el IRRI comenzd el Programa de Pruebas Internacionales de
Arroz, en el cual participan los Paises de la Subregidén Andina. Asi
mismo, la investigacidn de la Subregidn Andina mantiene contactos con el
CATIE (Costa Rica), en aspectos de sistemas de cultivos asociados para
el trbépico.






ALGUNAS CONSIDERACIONES SOBRE
LA FORMULACION DE PROYECTOS ESPECTALES
DE INVESTIGACION AGRICOLA

Por: Carlos Moret *

Les hablar& un poco de como se ven los proyectos de inversion des-
de el punto de vista de las agencias internacionales de financiacidn.
Ya sab&is, por otra parte, que aun tratando de interpretar con el mayor
rigor de los exé&getas lo que dicen en Washington, lo que yo diga aqui,
no es mas que mi opinidn.

De todas formas, creo que si podemos hablar un poco de como vemos,
en general, los proyectos de inversidn en el Banco Mundial, qué creemos
que debe tener un documento para la preparacidén de un proyecto de estos,
qué puntos debe tocar, cémo debe enfocarlos, etc.

Vamos entonces, a hablar un poco sobre inversidn en investigacidn
agrondmica y la formulaci8n del andlisis y la gestidn de los proyectos.

Son muchos, muchisimos los proyectos de inversidén en los que de
una forma u otra el BIRF y el BID financian actividades especificas de
inversion. Son muchos mas estos proyectos que los proyectos de inver-
8ion quimicamente puros; es decir, es sumamente frecuente que en cual-
quier proyecto o desarrollo rural de un proyecto de riego siempre haya
un componente relativamente importante de inversidén en investigacidn.
Entonces, esto ya da una idea de que en este tipo de proyectos, la in-
versidn normalmente es bastante orientada hacia los fines especificos
del proyecto. Asi, por ejemplo, en el proyecto de riego podria citar
bastantes casos que conozco muy de cerca, y que seguramente algunos
de ustedes tambié&n conoceran.

En México, por ejemplo, hemos incluido como componente el pro-
yecto de riego, y lo que se pretende estudiar no es investigacidn de
carécter bdsico de respuesta de determinadas variedades a fertilizacidn
o a riego, etc. sino, en general el objetivo especifico del proyecto,
es decir, métodos de riego, dosis de agua, que constituyen 3reas de
investigacidn.

De todas formas, lo mismo en investigacidn bd@sica que en otro
crédito, en México tenemos el proyecto de desarrollo del trdpico himedo,

* Banco Interamericano de Reconstruccién y Fomento (BIRF)
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en el cual hay una serie de poligonos en campos experimentales que va mas
alld de lo que es un campo experimental. En un poligono piloto, en el
cual se estdn estudiando diversos temas que van desde la produccidn de
leche por métodos que pretenden ser muy econdmicos, es decir, aprovecha-
miento de pastos que quizd son naturales, hasta la investigacidn aplicada
de pastos de adaptacidn para equilibrio del suelo. .

Querria hablar un poco mas en general, contar algunos casos mas
de componentes de investigacidn dentro del proyecto, hablar um poco en
términos mas generales del enfoque con el que pretendemos o creemos que
se debe: ver en las inversiones agrondmicas con caracter mas general.

Vamos a ver porqué hacemos investigacidn o porqué creemos que se
debe financiar una investigacifn; esta no es una pregunta facil de con-
testar, y sobre todo, cuales son los procedimientos y metodologias que
necesariamente hay que tener - una metodologia para evaluar proyectos
de inversidn en investigacidén - y esta no se aparta mucho, contextual-
mente al menos, de la metodologfia tradicional, aunque si se amplia con-
siderablemente el concepto de anflisis econfmico para dar lugar a la
adaptacidén de criterios sténdard, mas o menos convencionales, a las
peculiaridades que como actividad de inversidn ofrece la inversidn en
investigacidn.

Entonces, vamos a hablar, en primer lugar del procedimiento de
andlisis. Diremos porqué hay que evaluar los proyectos de investiga-
cién., Desde el punto de vista, lo primero que uno tiene que pregun-
tarse es para que sirve un andlisis de beneficio - costo en el mercado
de un proyecto de investigaciodm.

Naturalmente, cuando hablamos de beneficio de inversidn, existe
el riesgo de que alguien piense que estamos tratando de buscar una nor-
ma y aplicarla mas o menos sistemdtica, mecé@nica o rutinariamente como
inversidén, y entonces, juzgar, en virtud de esa norma, sobre la calidad
de una determinada opcién de inversidn.

Si esto no es cierto, mucho menos lo ser@ en el caso de proyectos
de investigacifn, donde estas estimaciones, estas cuantificaciones, no
van y no deben ir, mas allds de proporcionar elementos de juicio que nun-
ca deben de sustituir la decisién, deben de apoyarla. Es un elemento
mas que hay que tenér en cuenta a la hora de tomar decisiones, pero en
absoluto es un sustitutivo de la decisidn, del proceso de tomar una
decisidn.

lPara qué sirve, entonces, un anélisis de beneficio/costo y una
tasa interna de rendimiento en un proyecto de investigacidn? Sirve pa-
ra lo mismo que sirve en cualquier otro, pero en este caso, quizés es
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conveniente recordar que va a servir como un instrumento {itil para ayu-
dar al gestor de la inversidn a asignar sus recursos de una forma que
sea lo mas eficiente posible. Va a servir, también, para apoyar sus
demandas a otras instancias de la nacidn, sus demandas presupuestarias

y justificar dichos presupuestos y, como sub-producto, puede servir tam-
bién para poner de manifiesto la importancia que tiene la investigacidn
respecto al desarrollo agricola o agropecuario.

Quisiera comentar un poco después estos aspectos fundamentales en
un andlisis tipo beneficio-costo, dentro del marco de inversidon y también
un poco sobre los problemas bdsicos y las cuestiones por resolver; cuestio-
nes realmente dificiles a la hora de plantear un proyecto de inversidn en
investigacidn.

Yo creo que lo mas complicado de todo y en lo que hay que poner mas
énfasis, es en especificar, tan bien como sea posible y como seamos capa-
ces, los objetivos concretos de ese proyecto de investigacidon. Inmediata-
mente nos encontramos con una dificultad realmente dual en investigacidn:
es sumamente diffcil definir los recursos que el proyecto absorbe y los
resultados que el proyecto produce.

Estoy tratando de poner de manifiesto puntos que creo que hay que
considerar en la preparacidén de un proyecto de esa naturaleza, es decir,
definicidén de los objetivos. Una dificultad que inmediatamente surge es
la de cuantificar los recursos que el proyecto va a absorber, y los pro-
ductos y resultados que va a producir.

Quizas desde el punto de vista filos6fico de la toma de decisiones
respecto a invertir o no, en investigacidn, creo que hay que citar la
evaluacidon de una innovacidn, es decir, cuando los investigadores consi-
guen una innovacidn que es sumamente prometedora, al analista le resulta
extremadamente dificil valorar esa innovacidn.

Debemos tomar en cuenta, a la hora de presentar y plantear un pro-
yecto de investigacidn, los efectos que el o los cambios tecnoldgicos que
esa investigacidn trae o va a tener sobre una tremenda gama de activida-
des que hay que evaluar. Unos serén positivos y otros negativos.

Vamos a tener ocasion de volver a hablar de este tema, pero que-
ria cerrar con esto los puntos que son probablemente clave en el plan-
teamiento analftico. Estamos hablando siempre de auscultar y de radio-
grafiar un proyecto para tomar una decisidn.

Habia dicho al principio, que el peligro de los niimeros es que el
que no los entiende, se los cree. Aun, a riesgo de parecer pedante, les
aseguro que no es ese el &nimo. Permitidme que les diga una cosa. Yo no
pongo un nimero jamds, antes de haber llegado a la definicidn topolégica
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de un proyecto. Es una disciplina que con el tiempo he adquirido y ven-
go predicando, porque creo que es sumamente {itil para entender que es el
proyecto, a la vez que se ve que componentes tienen las actividades.

Veamos, lquién o quiénes son las entidades que lo van a llevar a
cabo? iestédn bien equipadas para llevar adelante las responsabilidades
que les van a asignar? Si. Perfecto, no vamos entonces a reforzar.

El caso concreto y especifico de la financiacién respecto a exten-
8ién en un proyecto de investigacidén que estd muy bien, no es mas que
una parte de un ciclo que es mucho mayor y en lo que inmediatamente a la
investigacidn sigue la extensién. Entonces, yo pondria en las activida-
des de investigacidn, indudablemente, tambi&n la extensitn, la transmi-
sibn de esa tecnologia que el proyecto crea. También pondria junto a
esas actividades, las entidades que van a realizar el proyecto, asi ve-
rfa quien es la entidad que hard el trabajo de extensifn; de la misma
forma que estaba valorando antes la entidad que lleva a cabo la inves-
tigacion, estarfamos hablando de la entidad que realiza la extensidm.

No nos olvidemos que en agricultura, quiz@ mas que en ninguna otra
actividad, el proyecto mas brillante no es el mejor. El mejor es el
que tiene menos riesgos, y entiendo que es un tremendo riesgo que a mi
no me gustarfa correr y desde luego, cuando intervengo en alguna labor
de estas, trato de convencer a mis interlocutores que no deben de/olvi-
darse del aspecto de la extensidn dentro de un proyecto de investigacibn.

Cuantificacién de recursos y resultados, nada mas que como tema pa-
ra provocar algo de discusifn después, en cuanto a las dificultades de
los proyectos de investigacién. Dejamos esto aparte, e invito para que
haya una discusidn animada respecto a eso. Los recursos y los resultados
que pueden producir la dificultad de cuantificar, esto creo que es un
tema que es muy importante a la hora de plantear un andlisis y por su-
puesto vamos a poner el anterior también.

Hablemos ahora un poco de metodologia de andlisis de crédito de la
inversidn. La definicidn clave es de objetivos y cuantificacién de re-
cursos y resultados. Vemos cuales son los criterios de filosoffa del
planteamiento que decidimos adoptar, vamos a dar una programacidn estéd-
tica o dindmica, si se trata de un modelo determinista o probabilistico,
esto introduce ya, una gama amplisima de posibilidades de planteamientos
de proyectos. En este caso creo que la naturaleza y los datos, la con-
fiabilidad de nuestras predicciones, es lo que nos debe dar el método
que debemos seguir al hablar de un modelo de caracter probabilistico,
como puede ser el de Minneesota. Si no tenemos datos suficientes, hay
que ser tremendamente realista y vuelvo a insistir, no darle a los
nimeros mas valor del que tienen; entonces podemos ir quizd a lo mas
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com@in, a un modelo dindmico o cuasi - dind@mico pero determinista, a no
ser que estemos en un plan muy sofisticado, casi académico de ir a un
modelo probabilistico.

A lo que mas se ajusta un modelo probabilistico, es a la investi-
gacidn, precisamente por que los resultados de un programa de investiga-
cidén, casi se puede decir que con un rigor matemitico aceptable, que es
una variable estoclstica, podemos hablar incluso de pensar en una distri-
bucidn de probabilidades de resultados.

Creo que lo normal va a ser casi siempre, utilizar modelos de carac-
ter mas bien determinista. Estos modelos que llamamos modelos cuantifi-
cables,tienen como fundamento y objetivo, el de asignar valores una vez
que se han establecido los objetivos del programa de investigacidn, dis-
tintos a los programas alternativos que se podrian poner en marcha para,
en infusidn de esos valores, tener unos elementos de juicio para poder
tomar una decisién y no hacer mas que incluir en el programa de investi-
gacidn unas determinadas actividades a expensas de descuidar otras.

Comentemos algunos modelos mas conocidos, todos perfectamente apli-
cables a la realidad de cualquier pais:

a. El modelo de Iowa State University, define tres objetivos en la in-
vestigacidén y son: crecimiento, equidad y seguridad. Lo que ha-
cen estos objetivos, es establecer tres dreas de investigacidn, que
bésicamente son: productos, recursos y gerencia de explotaciones
agricolas - estos son objetivos con los que no todos los investi-
gadores estarfan de acuerdo, pero son los que el Colegio de Agri-
cultura de Iowa establecid para estos proyectos -. Estas tres
dreas de investigacién las subdividen én diecinueve sub-dreas;ies
decir, a base de productos que son cinco, en recursos estdn hablando
del suelo, agua, abonos, etc. trabajo y aspectos de gerencia de ex-
plotaciones agricolas, est&n hablando de precios de mercadeo y otros
aspectos, para lo que forman un panel de expertos, a quienes piden
que valoren cada una de las &reas o sub-dreas y entonces estas per-
sonas les asignan valor, es decir, le asignan valor al maiz un va-
lor distinto al que le asignan al girasol, o asignar un valor a co-
mercializacidn sobre el que asignan a fertilizantes, etc.

Luego pasan a un segundo panel, en el que se va a examinar el se-
gundo objetivo de esa lista que han presentado los investigadores,
el de equidad, equilibrio; es decir, donde dan las preferencias de
un cultivo sobre otro, de un mecanismo sobre otro. Luego después
de haber pasado ese segundo panel, que hace una evaluacidn, a;su vez
corrige por asi decirlo, la evaluacidn que habian hecho los inves-
tigadores puros, va a un tercer panel, en el cual se estudia la
seguridad. Seguridad, se refiere a un riesgo de cosechas, proble-
mas comerciales, variaciones de precios que puedan afectar deter-
minado suministro, determinados bienes, etc.
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Han pasado tres paneles con las tres calificaciones cuantificadas
sucesivas, entonces, los criterios, los elementos para cuantificar
son, por ejemplo, insumos ahorrados, es un criterio, o es aumento
en la produccién y por supuesto, costo. Con todo esto se llega a
esas diecinueve sub-&reas que serian otros tantos programas de in-
vestigacidn, que estfn clasificados en un orden descendente, de
acuerdo a un valor relativo.

Esa es la base mas o menos t&cnica analftica que se le ofrece a quien
toma la decisidn de asignar recursos para investigaciém. Es una £6r-
mula de proporcionar la informacifn basica para tomar una decisibny
esto con la independencia de queé sea un proyecto que necesite o nd
ser financiado, es un ejercicio que creo sumamente aconsejable hacer
dentro de los institutos de investigacidn en los paises.

El modelo de Carolina del Norte es parecido, es mas sencillo en cuan-
to que no hay estos paneles. También se refiere a una serie de 8reas
de investigacién, como la biologia, tecnologia, programas de investi-
gacién de cultivos, toman en cuenta la utilizacibn y el impacto sobre
el medio ambiente y los recursos naturales, criterios de alimentacidn
o sea de produccidn de alimentos, produccibn de cultivos industriales,
su impacto sobre los aspectos socioldgicos y econdmicos.

Como criterios de calificacién de cada una de esas &reas, estd la sa-
tisfaccibn de los objetivos de polftica de desarrollo agropecuario,
de la propia institucidn, es decir, de la Universidad de Carolina del
Norte, del estado y del pais.

Para resumir esto, lo que hace es recoger todas las opiniones cali- :
ficables para cada una de estas dreas, tienmen entonces un conjunto de
valores nimericos asignados en orden de importancia; también es un
procedimiento para evaluar programas en términos relativos, siempre
oriéntados a dar informacidn a quién va a tomar las decisiones sobre
el coémo asignar los recursos escasos de que se dispone para llevar a
cabo esta tarea.

Otro modelo es el de Carto Sha, pone énfasis sobre el crecimiento y
distribucién de los efectos de la investigacidn y que resulta de los
cambios tecnolégicos que la investigacidon trae. Los cuatro aspectos
que concretamente destacan como objetivos son:

i. Aumentar el producto neto al sector agricola, este es un ob-
jetivo perfectamente v&lido de investigacidn;

los programas que mas contribuyan a aumentar el producto ne-
to al sector agricola;
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iii. generar empleo y aumentar la participacion de la mano de obra
asalariada, de los beneficios que se obtienen de la investiga-
cifn; o bien favorecer al bienestar del consumidor, mediante
la disminucidn o la reduccién de los costos de produccidn; y
por Gltimo,

iv. el de maximizar la contribucifn del sector agricola al cre-
cimiento global de la comunidad.

Para terminar quiero hablar un poco de conclusiones y recomendacio-
nes de carécter general.

1. Que cualquiera de estos métodos no es mas que un medio o un con-
junto de medios y nunca un fin.

2. Que no se puede o no se debe sobreestimar los resultados que la
aplicacién de cualquier método de estos, para la presentacibn a
la justificacibn de un programa, no se debe sobreestimar lo que
puede afiadir el método al producto. Hay que estimarlo en su -
justo valor, no creerse que esto es la panasea del siglo, son
elementos de juicio.

3. La necesidad absoluta e indispensable de establecer los objeti-
vos de un programa de investigacidn; la necesidad de valorar los
efectos que puedan tener los cambios que trae la tecnologia pro-
puesta sobre el medio social y el medio ambiente.

Los modelos no sustituyen nunca a una toma de decisidn, sino sim-
plemente proporcionan elementos de juicio. Hay que tener en cuenta algo
sin lo cual la investigacidn no existirfa, la creatividad. No sabemos
ponerle valor numéfico a la creatividad, no pretendamos ponérselo tampo-
co.

Una vez mas, la bondad de estos métodos o lo que de bueno tengan,
es preparar y proporcionar una cierta dosis de objetividad al tratar de
valorar unos elementos tan sumamente diffciles de calibrar, como son los
que intervienen en la investigacidn y fundamentalmente este que vimos an-
tes, el de la creatividad.

Quisiera discutir un poco sobre la cuantificacién de recursos y
resultados, dicho de otra manera ;(donde empieza y donde termina, a la
hora de valorar un proyecto o pretender hacer un andlisis de beneficio/
costo de un proyecto de inversidn y lo que ese proyecto absorbe y pro-
duce; la tecnologfa existente es un bien libre, el recurso, y volvemos
a lo que decfamos al principio, el producto, la innovacién tecnolbgica
en 8f, cudnto vale, sin el apoyo posterior que la haga accesible a los
agricultores?
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Como complemento al aspecto general presentado, me gustaria incluir
algo referente al (sivenio IICA - Banco Mundial - Naciones Unidas - FIDA,
para la formulacifn de proyectos especiales para Centroamérica y Panami.

Este es un proyecto que sin ir demasiado remontado a la historia
responde a una solicitud de los paises al Banco Mundial, para que pusie-
ra una Misidn de Asistencia T&cnica, entonces el BIRF con el mejor deseo
pidid colaboracién a Naciones Unidas en el sentido de que aunaramos es-
fuerzos en aspectos que nosotros podamas hacer; Naciones Unidas puso un
presupuesto de $865,000 para llevar el proceso adelante, el BIRF se com—
prometid a ser agencia ejecutivo del proyecto y en la capacidad de poner
a disposicidn del proyecto al Director dé2 mismo. Como tercer agente es-
td el IICA, que juega una participacidn directa, que ademds, esperamos
con el tiempo sea para mejorar el aspecto cualitativo.

En tres meses escasos creo que hemos superado el entendimiento en
el contrato del acuerdo y esperamos que la participacidn del IICA sea
mucho mas activa en todo aspecto.

El cuarto agente financiero del lado de los institutos internacio-
nales es el FIDA - Fondo Internacional para el Desarrollo Agropecuario -,
con sede en Roma, que aporta dinero; eso por lo que respecta a las cua-
tor entidades. Los pafses tienen participacifn en un diverso grado y al
fin tenemos hoy en dia el proyecto.

Permitanme que vuelva a hacer un comentario sobre un proyecto multi-
nacional de investigacifn, con el contexto regional en el que el interés
de los pafses de un proyecto regional, s§lo se materializa a través del
interés que un pafs pueda tener, en lo que aquel proyecto pueda aportar;
esto es un hecho que creo que debemos aprovechar en todo lo que tiene de
positivo; es decir, hay que estimular a que un pais entienda que un pro-
yecto de esta naturaleza es algo real y tangible que va tener mas bene-
ficios concretos para el mismo pais.

Si uno tiene que atenerse a la letra de la asistencia técnica en la
"preparacidn de proyectos", en base a la provisidn de informacidm, cuya co-
laboracién con ustedes en la realizacidn de un proyecto determinado o por
un pafs determinado no va a facilitar la gestifn de solicitar financiacidn
para ese proyecto, de un organismo internacional, "si estamos en la coci-
na" los que sabemos que es lo que quieren aquellos organismos internacio-
nales y eso es en definitiva el espfritu de la cooperacidn en que nos en-
contramos abocados. Pero hay ademas una actividad de capacitacidn en el
drea, y otros aspectos adicionales, pero yo quisiera dejarlo aqui, por si
hay mas comentarios por parte de ustedes.






PROYECTO DE FRUTALES NATIVOS DE LA AMAZONIA DEL PERU

Por: Mario Blasco

Este es un‘ejemplo muy simple pero llamativo de como una pequeiia
actividad de investigacién nacional se puede convertir en una actividad
multinacional y, probablemente bicontinental. Se trata concretamente
de un programa sobre frutales nativos de la Amazonia, el tema es simple,
por lo menos en cuanto al nombre, pero la importancia que tiene es
grande, el ejemplo es que esta actividad que se inicid en Perii en 1972,
siendo Mariano Segura Director General de Investigacidn. En ocho afios
se ha vuelto una accidn que rebasa con mucho las fronteras del Perfi,
incluso se estd ya programando para realizarla en Africa, concretamente
en las Islas Canarias.

El Proyecto se inici8 modestamente, sabiendo que, el trdpico
hGmedo en el mundo es un conjunto de ecosistemas, muy diffcil de mane-
jar y muy poco conocido. De acuerdo a los datos que dan las Naciones
Unidas, la Amazonia cuenta aproximadamente con once millones y medio
de kildmetros cuadrados que pertenecen al trdpico hiimedo - esto inclu-
yendo todas sus cuencas. Anualmente se destruyen alrededor de cincuenta
mil kilémetros cuadrados, por lo que es muy f8cil conocer en que tiempo
se puede perder el tropico himedo en el mundo.

Se ha comentado por distintos medios de que es necesario hacer
algo con el trdpico himedo, aparte de extraer la madera como hacen las
concesiones madereras y no preocuparse de nada més, es decir, de romper
el equilibrio ecoldgico. Por lo que ha habido mucha presidn internacional
porque la Amazonia se conserve como esté, por considerarsele como la
reserva del oxfgeno para la humanidad y balance climftico. Reciente-
mente, hace un mes, se reunieron por segunda vez los Cancilleres de los
paises que tienen parte en la Amazonia y una de las definiciones fue que
no dejarfian intervenir o no darfan crédito, ni permitirfan ninguna pre-
8idn internacional que tendiense a conservar la Amazonia como el pulmdn
de la humanidad; ya que ese no era problema de ellos sino mds bien de
los paises desarrollados en sus propios &mbitos. La idea es manejar los
recursos sin destruir los ecosistemas y precisamente ese es el punto del
programa de los frutales nativos de la Amazonia.

En la Amazonia se encuentra alrededor de 120 a 150 especies distin-
tas de &rboles maderables y frutales por hectfreas, estos filtimos son
los que permiten mantener la fauna de la selva, que en las dreas en que
se concretan estos frutales es bastante interesante, tanto en la parte
terrestre como en la parte lacustre. Se ha venido observando ya en muchas
dreas de la Amazonia que los frutos se estéin terminando a causa del mal
manejo que se les ha dado, esto no era de mayor importancia, mientras la
poblacidn era pequefia, es decir, la poblacién no nativa, pero como en el
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caso de algunas poblaciones de gran cantidad de habitantes como puede
ser Iquitos en Perfi o Manaos en Brasil, donde ya existe veda por ejem-
plo de algunos peces que dependfan en su ciclo ecoldgico de los fruta-
les que cafan en los rfos.

Asf mismo hay programas de provisidn de protefna animal que se
estan disminuyendo precisamente porque faltan frutos con que alimentar-
se; por lo tanto, tenemos més puntos importantes en el manejo de la
ecologia, como también en el manejo de la nutricidn humana.

Uno de los resultados sorprendentes de los frutales nativos
de la Amazonia, es que la concentracifn de vitaminas de esos frutales
supera entre 15 y 25 veces al frutal comn, por ejemplo un vaso de
arazén es igual a 25 vasos de limdn, un kilo de aguaje equivale a
25 kilos de zanahorias rica en vitamina A.

Ya con ese fundamento empez6 a crecer el interés, especial-
mente de la agro-industria y la industria farmacutica. Ademfis de
la nutricién mineral normal y corriente, un frutal es una fuente de
vitaminas que hasta ahora no se conocia.

El Perfi, comenzd el programa en el afio 1972, a partir del afio
1975 el IICA ha venido apoyando para que el programa alcance su mayor
&xito. Por el momento no contamos con el capital para desarrollarlo,
pero se tiene la promesa de dos pafses extracontinentales, siendo uno
de ellos Espaiia con cinco millones de ddlares.

Dentro de esta presentacidn, los pasos que se han dado son los
gsiguientes:

1. La instalacién del Programa de Frutales Nativos en la
Estacidn Experimental de Iquitos, la cual fue una decisidn
nacional, programa que se inicid sin mucho miramiento pero
con una base muy concreta.

2. E1 manejo del &rea no conocida y la adopcidny aprendizaje
ademd@s de una tecnologia que se estd desarrollando a nivel
nacional, en este caso no podemos esperar que los Estados
Unidos o Europa nos de tecnologia, ya que son plantas
netamente amazdnicas.

3. En ese programa lo primero que se hizo fue ir al bosque
de la selva y comenzar a recoger la mayor parte de los
frutales que los recursos econdmicos nacionales daban.
En estos momentos se tiene alrededor de unos ciento cin-
cuenta frutales distintos, de los cuales se conoce ya el
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manejo de unos veinte en forma aceptable, de esos veinte hay
algunos de los que ya se sabe mucho més.

Con la informacidn disponible se est@ dando por ejemplo
servicio a los agricultores a través de aquellos frutales
que mejor han funcionado y tienen marcado potencial.

4. Se estdn sacando los frutos como semillas, en los semilleros,
se producen &rbolitos y se distribuyen a los agricultores.

El impactoque ha tenido el programa se puede medir por el hecho
de que en el afio 1975 la Estacién Experimental vendid alrededor de 500
frutales, en el mes de noviembre de 1980 se habfan superado los 10.000.
Practicamente estd dando recursos econdmicos para mantener los huertos
de frutales nativos en la Estacidn. Ese ritmo se mantuvo digamos a ni-
vel nacional hasta el afio 1977 o 1978 donde se comenzd a intercambiar
conocimientos con Brasil, que fue el mis interesado, puesto que ellos
también se han iniciado en Manaos y en Belén.

Por otra parte el Ecuador, que tieme interfs en su trdpico himedo,
ha abierto recientemente una Estacidn Experimental que empieza con el
programa que se ha desarrollado en Iquitos y han habido algunos inter-
cambios, a su vez "La Esbana", una empresa costarricense, estuvo también
interesada y se llevd semilla de Pijuayo sin espinas. Todo lo anterior
ha hecho que el programa se conociera en el exterior y se planteasen
en el afio de 1978 a través de una Misidn del IICA que viajd a Europa,
la cual presento varios perfiles de proyectos los cuales incluia el per-
fil que enviamos a la Direccidn General, dicho perfil fue gseleccionado
con otros tantos que se presentaron a distintos gobiernos europeos. En
el afio 1978 nos lo devolvieron con el beneplécito de algunos gobiernos y
recientemente nos solicitaron ya el proyecto completo.

Algo que no gustd inicialmente, ni dentro del IICA ni a nivel ban-
cario es que es un proyecto que por ser de frutales perennes no puede
ser de dos o tres afios, sino que se coloca un minimo de 15 afios y obvia-
mente eso pesa en los gobiernos; puesto que un gobierno quiere ver los
resultados dentro de su mandato polftico. A pesar de ello, ha sido
bien visto por algunos gobiernos y se nos ha prometido en principio la
donacidn de ese dinero para establecer un mayor nfmero de trabajos en
la Estacidn Experimental de Iquitos y en parte en las Estaciones
Experimentales de Limin, Cocha del Ecuador y de Embrapa en Manaos.

En vista de los resultados que se est@n obteniendo con vitaminas
se solicitd de las Islas Canarias, la posibilidad de que se pudiese
estudiar si habria adaptacidn ecolbgica, dado que hay una gran diferen-
cia, es decir la sequia es la caracteristica de las Canarias y la hu-
medad de la Amazonfa; por lo tanto, ya tenemos un proyecto que estd
abarcando un volumen de accidn que en principio no se esperaba.
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A quien va a beneficiar el proyecto? evidentemente el beneficio
nlimero uno serfa para nosotros, porque es una explotacifn racional de
la Amazonia, puesto que ya no se estd hablando de introducir plantas,
sino de aprovechar aquellas plantas que produce el trbpico hGmedo y,
por lo tanto, tenemos una gran ventaja que ya se ha venido demostrando
en estos ocho afios de investigaciones y es que la planta pertenece al
medio y no tenemos que hacer ninguna prueba de resistencia genética
por ejemplo: en el caso de insectos, hongos, etc. Esta es una cosa
ya natural y se est@d trabajando ademfis en investigacidén con la pro-
duccién natural, lo inico que hemos hecho es rearreglar el conjunto
de drboles, es decir si en una hectdrea habfa una variedad de 100
érboles, tratar de colocar dos o tres de ellos y calcular si la biomasa
- ya que se trata de mantener el equilibrio - que producen los fruta-
les es similar a la que producen el bosque pristino y 8i no lo es
tratar de introducir factores que llegasen a ese volumen.

El factor nimero uno entonces favorece a la ecologia. Los
segundos favorecidos en este caso son los agricultores; pero se tiene
el problema inicial de que el agricultor como ustedes conocen no va
a esperar ocho afios. En realidad no hay necesidad de esperar ocho
afios, ya que el frutal nativo de la Amazonia, buen nimero de ellos
producen a los dos afios, y a los tres afios ya hay produccidon econbmi-
ca, claro que se han instalado sistemas de produccidn, tratando de
mantener el ecosistema, siempre la cobertura total del suelo y la
mayor produccidn de biomasa posible, de manera que los cultivos tran-
sitorios le den una dos o tres cosechas al agricultor mientras crece
el arbol frutal.

En este mes aparecerd la primera publicacidn de cuales han sido
los resultados de los sistemas de produccidn, se ha probado con muchas
plantas obteniendo buenas y malas experiencias; en las que podemos
mencionar la produccidn del frijol, que han sido las mejores, tanto
para el agricultor como para los frutales. :

En la Amazonia se da Vigna sinensis o cowpea en diferentes
formas y la yuca; se ha conseguido que la vigna pueda dar hasta tres
cosechas al afio, puesto que puede llegar de uno a tres meses, depen-
diendo de las variedades que han probado; no desgasta el suelo y
ademds lo cubre muy bien. . A diferencia de la yuca que si lo desgasta,
seglin los resultados obtenidos de los andlisis, pero tiene una gran
cualidad y es que produce una sombra rala que ayuda a crecer muy
répidamente en relacidén a los sistemas de otro tipo de cultivos, que
es lo que requiere al venir del bosque virgen.
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Los investigadores peruanos podrén saber que es lo que ha ocurrido
y cual habré sido el balance dentro de cuatro o cinco afios; pero por el
momento la yuca se puede recoger entre los siete y nueve meses, lo que
significa que en dos afios el agricultor se puede beneficiar de tres pro-
ducciones de yuca, utilizando las variedades comunes y como fertilizacidn
utilizando las hojas del bosque mids estiercol, que es lo que produce la
region.

En muy baja cantidad se ha logrado producir hasta las nueve tonela-
das de yuca por cosecha, lo cual es un rendimiento muy bueno para el agri-
cultor; por tanto, se trata de resolver al agricultor también que mientras
ese producto llega a una produccidn rentable que se alcanza entre los dos
y tres aiios, en algunos de los frutales no en todos ya que en otros hay
que esperar hasta cinco afios, mientras tanto puede seguir cosechando y pro-
duciendo alimentos y algo de dinero.

En la publicacidén que se estd haciendo damos el ejemplo de que se
estd obteniendo en estos momentos el mayor volumen de aceptacidn de los
agricultores, en cuanto a los frutales que se tienen en la Estacién
Experimental. Hay algunos cuyo ciclo de produccién es bimensual, por lo
que tiene una aceptacidn mucho mayor que aquellos que 86lo producen una
o dos veces al afio. Si es una cosecha grande, que es lo tipico, y una
mediana cada seis meses; hay arboles frutales que producen cada dos meses
y con cosechas bastante aceptables; las medidas que tenemos es de una
produccidn de entre veinte y veinticinco toneladas de fruto por hectérea,
lo cual es bastante significativo, por lo que tenemos entonces dos puntos

en via de solucidn.

La pregunta a formularse es ;que hacer con los frutales?, actual-
mente tiende a interesar principalmente a la agro-industria, en principio
nacional, pero en el caso de que no existiera respuesta nacional, buscar
alguna industria que podrfa ser Brasilera, o alguna que tenga algo que
ver con la Amazonia. Lo importante es que esté interesada en proseguir
los trabajos de agro-industria que ya se han iniciado; tambi&n conocemos
algunos de los datos condicionantes. La mayor parte de los recursos que
se estan solicitando para equipo es precisamente para poner un mddulo
agro-industrial en la Estacidn Experimental de Iquitos, para asi procesar
los frutos, por el momento ya sabemos gran parte de como se guarda, que
hacer con ellos, cuanto tiempo pueden estar a la sombra, cual es la resis-
tencia al transporte hasta Lima, etc.

Nosotros pensamos que podria desarrollarse la Regidn Amazdnica
a través de un proyecto; en cual doce agro-industrias fuese el mayor
componente, de las que por el momento ya contamos con dos que si estén
interesadas, una Institucidn Oficial del Per@, el ITINTEC y una Industria
Privada la de Cervecerfas Cristal, incluso ya estfn haciendo ellos su
propio proyecto para apoyar con la creacidon de una pequeiia agro-industria
modular, primero dentro de la Estacidn Experimental de Iquitos. Si nosotros
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logramos resolver la produccifn agro-industrial de los frutales, eviden-
temente se pueden producir muchos miles de hect8reas, con productos que
ademds de alimentar van a dar un componente alimenticio adicional, que
generalmente no se considera cuando se habla de carbohidratos y de pro-
tefnas que @8 lo tIpico, nos referimos a las vitaminas. Las vitaminas
llamadas naturales en los pafses desarrollados cuestan dos o tres veces
més que las sintéticas.

En el caso del Perli tenemos medido cuanto importa el pais en
vitaminas o productos para hacer las pastillas de vitaminas a nivel
nacional, por lo tanto es evidente que ese proyecto puede resultar en
no solamente para generar divisas a través de los enlatados, sino
también para impedir algunas importaciones que actualmente son muy
costosas y que evidentemente hay que pagarlas. Las vitaminas no se
producen en ninglin pafs en via de desarrollo, sSlo se mezclan y se
producen las pfldoras, pero el preparado viene de afuera; este pro-
yecto ha empezado a tener ramificaciones de ese estilo. Lo anterior
nos ha llevado a un planteamiento final y que se resume en estos tres

puntos:

l. Una parte del proyecto dirigido a la conservacion equili-
brada y produccidn mantenida de algunos ecosistemas de la
Amazonia.

2. Proporcionar trabajo y alimentos a los agricultores y a
los colonos de la Amazonia; vy,

3. Desarrollo de la agro-industria.

Inéidentalmente, si ya hemos hablado de que se han roto algunos
de los ciclos, es evidente que se puede generar o recuperar parte de
esos ciclos y propiciar otra serie de estudios que ya se han iniciado,
como es el caso de la Oficina Mundial de la Salud que emplea los monos
primates, que cuenta con un buen laboratorio en Iquitos. Basado preci-
samente en el programa de Frutales Nativos de la Amazonia se ha recupe-
rado una de las islas, la Isla de Iquitos destinada a la recoleccidn de
monos para fines de investigacifn en los laboratorios de todo el mundo.
Los monos dependen para su existencia de los frutales nativos, puesto que

es su alimentacidn.

La Oficina Mundial de la Salud, a través de la Oficina Panamericana
de la Salud, ha instalado un Gran Centro en Iquitos dependiente de IVITA,
que es otro Instituto Veterinario de la Universidad de San Marcos, para
que se trabaje en la identificacidn y hacer posible que los monos pro-
creen en cautiverio, para que esas crfas sean las que se empleen en in-
vestigaciones en distintas partes del mundo, es decir, es otra aplicacidn
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por la cual este proyecto estd recibiendo actualmente el beneblfcito
de muchas instituciones, incluso de la Academia de Ciencias de los
Estados Unidos, ya que estos son nuevos conocimientos; son productos
estrictamente de investigadores nacionales peruanos, que dan algunos
resultados en un lapso que para ser frutales nativos no es muy largo,
de los cuales ya han sido realizados ocho afios de este proyecto.

Este es un proyecto que puede ser itil para el trdpico medio
de otras dreas del mundo y algunos trSpicos que no son tan h@imedos,
como est@ ocurriendo ahora con el caso de Canarias. El Proyecto
estd en manos de la Direccidn General del IICA, en el cual se siguen
las mismas normas bancarias de cualquier otro proyecto y se especifi-
can cuales son los objetivos a conseguir y que recursos se necesitan
para cumplirlo con cierta rapidez.

En el caso de que no se obtengan los recursos adicionales, la
entidad nacional del Perfi. va a seguir trabajando en este proyecto en
unién, de EMBRAPA del Brasil y del INIAP del Ecuador, a través de sus
Estaciones en la Amazonfa; por lo que es un proyecto que tiene conti-
nuidad, independientemente de los recursos que se adquieran.

En el caso particular de recursos espafioles, se dan a través de
una Institucidn de Investigacifn, recibiéndola su homSloga del pais
receptor, que en este caso serfa el Perf.

De esta manera el Proyecto tendrfa esa variante, de que habrfa
una institucidn similar interesada en el programa y que ademfis de
manejar el aporte econémico, podrfia situar o intercambiar investiga-
dores dentro de una misma Estacidn.

En resumen, en el Proyecto de Frutales Nativos de la Amazonia
en su conjunto, esta interesado en que participen todos los paises,
pero a nivel regional es muy diffcil lograrlo por lo que es més fdcil
hacerlo individualmente, el pais interesado participa simple y
llanamente.

En el Per(i se pensaba que Brasil estaba mis adelantado en frutales
nativos, puesto que tienen més recursos fisicos. Por lo que el IICA
concedid una beca de observacidn y estudio al Director de la Estacitn
Experimental de Iquitos del Perfi; E1l resultado fue que al Director de
la Estacidn Experimental fue contratado por EMBRAPA del Brasil.

En conclusidn, una investigacién nacional también puede llegar a
niveles internacionales, siempre y cuando el interés sea comiin y fitil a
los pafses participantes, como en el caso descrito para la Amazonia.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Hay diversos campos o dreas en los que los paises del Istmo Cen-
troamericano tienen interés de desarrollar acciones de investiga-
cidn.a nivel regional, para lo que se requiere apoyo té&cnico-eco-
nomico complementario al esfuerzo propiamente de los paises.

Por tanto, se recomienda la formulacidn de proyectos regionales que
sean identificados por los paises como prioritarios y que demanden
financiamiento especial, como en los casos del Cono Sur y el Area An-
dina.

En el proceso de las exposiciones del presente Seminario, se constatd
que diversos organismos internacionales y gobiernos extra-regionales
prestan apoyo econdmico a proyectos donde intervienen la investiga-
cidn y extensidn agricola como componentes integrales.

Se recomienda la estructuracidn de proyectos regionales con defini-
ciones claras de objetivos, justificaciones y dimensionamiento de los
efectos en 1 medio social, econdmico y ecoldgico.

Que hay proyectos especificos ya en proceso de implementacidn regio-
nal, como es el de Semillas en Granos Basicos para Centroamérica y
Panami@, que es prioritario para cada uno de los paises por separado
como en conjunto, pero que demanda una diversificacidn mayor.

Se recomienda que en el Proyecto Multinacional de Semillas se adicio-
ne otros cultivos como la papa, las oleaginosas y especies forrajeras.

Se nota que los esfuerzos hechos por los paises de la Regidn son insu-
ficientes en términos de capacitacidn y adiestramiento de personal,
particularmente en la formulacidon y manejo de proyectos, como tam-
bién en la administracidén de la investigacion.

Se recomienda gestionar ante organismos internacionales el apoyo logis-
tico en la organizacidn de cursos, seminarios y becas cortas de capa-

citacidon en formulacidn y manejo de proyectos, lo mismo que administra-
cidn de la investigacidn agricola y pecuaria a los que debieran concurrir,
preferentemente investigadores.

El Proyecto Regional de Papa, denominado "PRECODEPA", ha demostrado ser
un modelo funcional en la regidn.

Se recomienda que cuando se formulen proyectos nuevos para la regidn se
tomen como referencia el modus operandi del Proyecto '"PRECODEPA",

Que en la regidn exista especies nativas tropicales en las que no se han
efectuado trabajos de investigacidon, pese a que, aparentemente, tienen
un potencial utilitario significativo.
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Se recomienda iniciar trabajos de investigacidn a nivel nacional y
regional con especies nativas tropicales, respetando los ecosiste-
mas existentes e intercambiar experiencias con los paises de la Ama-
zonia.

Que el &xito de Proyectos de cardcter regional es posible sdlo si se
cuenta en cada pais participante con estructuras de investigacidn
debidamente fortalecidas, que aseguren un pleno aprovechamiento a
nivel nacional de los contenidos y recursos de dichos proyectos re-
gionales.

Que los paises den adecuado (maxima?) prioridad a las acciones de
fortalecimiento de sus estructuras de generacidn y transferencia de
tecnologia y que en las mismas se aproveche de manera plena, tanto
las experiencias existentes a nivel de Centroamérica y Panamé, como
las oportunidades que a tal efecto ofrecen los organismos de finan-
ciamiento y asistencia té&cnica.

Conviene efectuar un seguimiento de recomendaciones del presente Se-
minario que es de cardcter multinacional.

Que el IICA efectiie el seguimiento de los planeamientos anteriores

en base a las recomendaciones de los paises de la regidon y las expe-
riencias adquiridas en proyectos como los del Cono Sur, Area Andina y
otras que esté@n en ejecucidn.

ADENDUM

En base a la necesidad sentida de coordinar la implementacidn de
proyectos de investigacion a nivel regional en el Area Centroameri-
cana que aseguren la obtencidn de alternativas de solucidn a los
principales problemas comunes existentes en la regidon, se recomien-

da integrar la Comision de Directores de Investigacidn Agropecuaria
del Istmo Centroamericano, con el propdsito de identificar en detalle
los campos de investigacion en el d&rea y ademds velar por los intere-
ses de los mismos paises.






DISCURSO DE CLAUSURA POR EL DOCTOR MARIANO SEGURA

Sefiores Participantes de los paises de Centroamérica y Panamd
Sefior Director de la Oficina del IICA en Guatemala
Colegas del IICA, del Banco Mundial y de la SIECA

A lo largo de este Seminario, se han planteado situaciones casuisticas,
como la del Cono Sur que presenté&, en que seis paises de Latino América -pai-
ses gigantes del hemisferio aparte de Estados Unidos y Canadd - han visto
por necesidad el aunar esfuerzos para llevar adelante programas de comple-
mentariedad en el campo de transferencia de tecnologia, transferencia en el
contexto de que el pais mfs avanzado apoya al menos desarrollado en los cam-
pos ya definidos a lo largo de este seminario, actividad en que participan
como entes complementarios el BID como financiador y el IICA como ejecutor.
Vimos también todas los pasos que se han dado en el Proyecto; por haber si-
do el primero, demandd mucho esfuerzo por parte de los paises, hubo muchos
obstdculos y el tiempo que se menciond como perfodo de gestacidn, que fue
aproximadamente de ocho afios, demustra que fue bastante dificil; pero ya
ha cumplido el primer afio y se puede ver que ya se encamina muy din&mica-
mente en su ejecucidn y, mds afin, se ve la prospeccion del operativo del
afio 81 que promete consolidar este Proyecto Multinacional del Cono Sur.

En base a esta experiencia preliminar - llamémoslo asi - se gestd
también el Proyecto del Area Andina, cuya exposicién estuvo a cargo del
Doctor Blasco y que demandd, en principio, menos tiempo, pero requirid
mayor esfuerzo para los obstdculos naturales, porque en esto si ayudd
- quiéranlo reconocer o no - la existencia de un Acuerdo de Cartagena de
los cinco pafses andinos. Este hecho viabilizd por lo menos para formu-
lacidn del Proyecto - los rubros ya los comocen también - pero todavia
no estén en ejecucidn y se estd a la espera de que la asignacidn de re-
cursos que ha consignado en el "pipe-line" el BID sea liberado en el
momento que consideren pertinente; entonces entrara en marcha el Proyecto.
Lo concreto es que exista o no exista el financiamiento del BID; los
paises siguen adelante trabajando con este Proyecto.

Despies, también hemos revisado con inter&s las diferentes fuentes
y la naturaleza de los proyectos regionales multinacionales y también
multi-institucionales - desde el punto de vista de financiamiento y eje-
cucidn - como el de la Amazonia, que ha sido presentado también por el
Doctor Blasco, en el que un modesto proyecto que nacidn en el Perfi en el
afio 1972 ha crecido lo suficiente hasta llegar a punto tal que ha desper-
tado el inter8s de diferentes organismos internacionales como el IICA y
de paises como Brasil y Ecuador que se han juntado a este esfuerzo y,
finalmente - segiin se ha informado - Espaifia estaria interesada en finan-
ciar con los recursos econdmicos suficientes la consecuencia del
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mencionado proyecto es buen ejemplo y otra alternativa del inicio de
proyectos multinacionales.

Despu€s, nos hemos ocupado del Proyecto PROTAAL, que nace a instan-
cias de organismos internacionales y de diversos paises y que al final
conjugan esfuerzos "multi" en ambos sentidos; "multi" en el sentido de
que funcionan esfuerzos de varias instituciones para apoyar estos proyec-
tos y "multi" en el sentido de que los paises receptores o beneficiados
son varios, cuya ejecucidn estd también a cargo de PROTAAL dentro del
IICA. Quizés la virtud mds grande de este Proyecto es ser el {inico que
estd viendo de algfin modo cudles son los defectos o los logros de la
generacifn y transferencia de tecnologia. Como dijera en algiin momento,
no llega al campo de la ciencia pura que se llama Zet&tica - la investi-
gacidn sobre la investigacidn - sino que hace algo parecido, un poco de
investigacidn sobre generacifn y transferencia de tecnologia en el campo
agricola.

Los documentos publicados los hemos utilizado en un Seminario
Nacional sobre "Impacto de Tecnologfa Generada' que hemos terminado la
semana pasada en Guatemala y han sido bastante {itiles; citamos el caso
Pampeano, el caso de Colombia, entre otros.

Hemos recurrido al Doctor Carlos Moret para la presentacidn de sus
puntos de vista personales y las del Banco Mundial y més concretamente
sobre el quehacer propio de esta conjugacidn de esfuerzos del FICA -

Banco Mundial - Naciones Unidas - IICA, en la formulacidn de proyectos po-
tencialmente necesarios y vitales en el &mbito de Centroamérica y Panami.

Finalmente, vimos el Proyecto PRECODEPA, que es conocido por la
mayorfa de ustedes y que surgid por iniciativa del CIP, apoyado por al-
gunos pafses del drea y que fue bienvenido por el Gobierno Suizoque lo
financid. Fue iniciativa de los paises el definir el modus operandi
del Proyecto tanto del punto de vista cientifico como del de manejo de
fondos; Proyecto que, como se dijo, tiene bastante simpatia en la regibn,
cuenta con el apoyo dindmico y sostenido de los paises participantes.

Se han citado conclusiones y recomendaciones en el sentido de consi-
derarlo como un proyecto modelo, porque da flexibilidad méxima, pero tam-
bién demanda iniciativa de los pafses y asigna responsabilidad contractual
a las instituciones comprometidas.

En conclusidn sefiores, ha sido el objetivo del Seminario dar una
idea panorémica y profunda de cémo pueden formularse proyectos multinacio-
nales, de cdmo puede gestionarse financiamiento y de cémo deben ejecutarse
los proyectos de esta fndole. Esto hemos logrado, sefiores participantes,
y creo que podemos decir que el IICA estd conténto de haber contribuido con
un granito de arena para poder encaminar y catalizar este tipo de iniciati-
vas e intereses que, a mi modo de ver, en Centroamérica son bastante fuertes.

Muchas gracias sefiores.






DISCURSO DEL ING. MINOR LEIVA, EN REPRESENTACION DE LOS PARTICIPANTES

Doctor Mariano Segura del IICA,
Sefiores Especialistas de la Institucion,
Comparieros :

Me ha sido encargada la honrosa misidn de dirigirma a ustedes en
nombre de todos y cada uno de los representantes de los paises del Istmo
a este Seminario, para expresar nuestro sentido agradecimiento al
Instituto Interamericano de Ciencias Agrfcolas, a la Oficina del IICA
en Guatemala y en lo personal, al Doctor Mariano Segura,. por su invita-
cién a concurrir y participar en este Seminario para la formulacibn de
Proyectos Regionales de Investigacidn, Seminario en el cual hemos tenido
la oportunidad de enriquecer nuestros conocimientos sobre la Formulacidn
de Proyectos y también enriquecer nuestras relaciones humanas, tanto en
lo personal como en lo profesional. Por lo que, por tal motivo, yo
renuevo el agradecimiento de todos nosotros por las atenciones recibidas
y en la esperanza de que el fruto de estas reuniones de trabajo se tra-
duzca a corto plazo en un mejoramiento de la investigacidén y de la ins-
titucionalidad de la investigacidn del &rea y, a su vez, se traduzca a
un plazo, ojald corto, en el mejoramiento del st@ndard de vida de nues-

tros pueblos. '

Nuevamente, muchas gracias al Doctor Mariano Segura, muchas gracias
al Ingeniero Araujo, Director de la Oficina en Guatemala.






PALABRAS DE CLAUSURA DEL ING. MIGUEL ANGEL ARAUJO,
DIRECTOR, OFICINA DEL IICA EN GUATEMALA

Sefior Sub-Gerente del ICTA,

Sefiores Participantes Representantes de los paises centroamericanos
Compaiiero, sefior Moret del Banco Mundial

Compaiieros del IICA:

Esta actividad, este evento, forma parte de un esfuerzo regional del
IICA originado en las expectativas y necesidades planteadas por los organis-
mos de investigacidn del Istmo Centroamericano.

Creo que la virtud de este Proyecto, en primer lugar, podria decirse
que ha sido mantener viva la llama del interés de intercambiar experiencias,
enriqueciéndolas, y en estos momentos por los que atraviesa nuestra parte
centroamericana creo que es uno de los frutos mas significativos de este es-
fuerzo.

La parte técnica ustedes la han manejado, las conclusiones me parecen
muy buenas, nada ma@s una reflexidn sobre &sto: creo que las diferentes ex~
periencias que han planteado sobre la generacidén de proyectos regionales se
pueden basar en un interés nacional de los paises al no convertirse en inte-
rés de una regidn; creo que el elemento clave ha sido comenzar a trabajar,
iniciar acciones concretas y en el desarrollo de esa accidén afloran las in-
suficiencias de las instituciones, se evidencia donde estén, se puede identifi-
car estas restricciones y se puede generar el interés de organismos financie-
ros para apoyar desde este punto de vista dichos esfuerzos. '

No digo &sto por el afan de obtener recursos por la contribucidn de
los recursos mismos, sino por la oportunidad de descubrir donde esté@n o
donde pueden ubicarse las principales fallas de estos esfuerzos conjuntos a
nivel regional.

Creo, pues, que lo interesante seria comenzar a trabajar en el aden-
dum que recomiendan ustedes, la organizacidn de una Comisidn, yo creo que
seria interesante que afin en el cocktail el Comité que se va a organizar pu-
diera formular un programa minimo de trabajo siquiera para mantenernos rela-
cionados. El IICA puede ser un vehiculo, pero desearfamos que al regresar
a vuestros paises mantuvieran ese interés de vinculacidén a intercambio de
experiencias a nivel personal o a nivel institucional. Por @iltimo, ya lo dije
al principio, una reflexidn también sobre nuestra situacidén en Centroamérica,
creo que estamos frente a una crisis muy seria en donde nuestros paises exi-
gen todo lo mejor de sus hombres. No creen que en el futuro seria penoso que
por falta de trabajo, por falta de interés, incluso por falta de modestia,
muchas veces podamos ser parte o causa de mantener esta impresidn por mas
tiempo?.
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Creo que vale la pena enfrentarnos con toda nuestra inteligencia y
nuestra voluntad a solucionar los problemas de todo orden, pero sobre to-
do, el polftico, que aflige a nuestros gobiernos, a nuestros pueblos, prin-
cipalmente.

Creo que esta accidn, en esta gesta encontraréin siempre en e!. IICA
un organismo dispuesto a poyar estos esfuerzos y a continuar relaciona@ndolos.
Creo que ha sido la gran virtud de este Programa.

De este Proyecto que dirije Mariano Segura, el mantener viva esa
llama, ese inter@s de compartir y enriquecer experiencias, ha sido uno de
los mayores propSsitos.

Al regreso a sus hogares, espero que encuentren a su familia bien,

ya preparéndose para las fistas navidefias. Les deseo, pues, felicidades
en ese sentido.

Gracias,
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