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Los Centros Universitarios Regionaies de la Universidad de San
Carlos de Guatemala fueron creados con la finalidad de descentralizar la
enseflanza, dando as{ oportunidad a la poblacién del interior del pafs a se-

guir estudios de nivel medio y superior,

El Centro de Estudios del Mar y Acuacultura -=-CEMA-- fue creado
t-mbién con dicho objetivo. Ademés, con la creacién de este Centro, se
inicié6 en Guatemala el entrenamiento en piscicultura de técnicos que pudie-
ran sentar las bases para una explotacién racional de los recursos pesque-

ros tanto mar{timos como continentales.

Guatemala, al contar con un litoral en el Pacifico de 254.7 Kilbmg-
tros y en el Atléntico de 148.5 Kilémetros, muestra la posibilidad de obtener
cecursos de dichas zonas., Sin embargo, la mayor riqueza y posibilidad de
crianza y explotacién se encuentra en los 300 espejos de agua que existen
en el pafs, los cuales pueden complementar la dieta protéica del campesina-

do y poblacién urbana del pafs.

La poca experiencia en la planificacién curricular, manejo de insta-
laciones y equipo de esta nueva carrera, ocasiond que el Centro pasara por
momentos dificiles, Esto motivé que la Universidad de San Carlos viera la
necesidad de plantear un diagnbstico del CEMA el cual presentara algunas’
alternativas de cambio en dicho Centro en sus aspectos tanto curriculares

como de investigacién y de proyeccibn social,
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En un esfuerzo comGn, la Universidad de San Carlos y el IICA, lle-

varon adelante una accié4n conjunta para tratar de resolver el problema.

En este documento se sintetiza el diagndstico y las recomendacio-

nes que se han planteado para el normal funcionamiento del CEMA,

Este esfuerzo significa un reconocimiento por parte de la Universi-
dad y del IICA de la posibilidad que existe, de que los Centros Universita-
rios Regionales se conviertan en el futuro en Centros efectivos de investiga-
cién y proyeccidn social de la Universidad de San Carlos de Guatemala, con-

tribuyendo en esa forma con el desarrollo del pais.

Alfonso Chirinos
Especialista en Educacién
Agricola



INTRODUCCION

El presente estudio tiene por abjeto realizar un anélisis del
Centro de Estudios del Mar y Acuacultura - CEMA -, creado por el Con-
sejo Superior de la Universidad de San Carlos de Guatemala, en el afio
de 1977, el cual, hasta el presente no ha logrado cumplir con las obje-

tivos que dieron origen a su creacifn.

Para una l6gica secuencia en el andlisis, el informe consta
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de cuatro capftulos concatenados entre sf.

-. En el primer capftulo se hace referencia a los dispositivos nor-
mativos para todo Centro Universitario Regional, y a las problemas de

orden académico surgidos al inicio de funcionamiento del CEMA,

El segundo capftulo abarca el andlisis de la situacibn actual
por la que atraviesa el CEMA, contemplando aspectos que van desde
su ubicacibn hasta el nivel de desarrollo de sus programas en ejecu-

cibn,

El tercer capftulo trata de la situacifbn académica que viven
al presente, los alumnos del CEMA y da alternativas de solucibn al

problema suscitado,



En el cuarto capftulo se analiza el desarrollo futuro del CEMA,
fundamentando la conveniencia del mismo, y sugiriendo la orientacifn
que se le deberfa dar en funcibn del grado de desarrollo que vaya al-

canzando la acuioultura nacional.

El estudio incluye una visi6n muy somera del potencial pesque-
ro del pafs y de las excelentes caracterfsticas, que para su desarrollo

poOsee.
e

Las conclusiones son dadas en orden secuencial con relacibn
al estudio y las recomendaciones son proparcionadas dentro del de-
sarrollo de los diferentes capftulos, algunas recc_mend'aciones de

carécter especffico se incluyen en las conclusiones.



g 1A PESQUERIA EN GUATEMALA

La repdblica de Guatemala, presenta una superficie de 108, 889
Km2 ( sin considerar Belice). Es la m&s setentrional de las Rep@blicas
centroamericanas. Sus recursos hfdricos en funcifn de las caracterfs-

ticas de sus aguas pueden ser agrupados en:

A, Aquas Marftimas

Constituido por las aguas de los dos océanos que ba-

flan sus costas:

a) Océano Pacffico con un litoral de 254.7 km, ubi-
cado al sur, 'y que se caracteriza por sus aguas
ablertas sin proteccibn (ausencia de golfos,
bahfas y otros) con fuerte oleaje durante todo
el afio, lo que hace diffcil las labores de de-

sembarque;

b) Océano Atldntico (Mar Caribe),con un litoral de
148.1 Km, ubicado al Este, todo el litoral en su
mayor parte estf en la bahfa de Amatique (Golfo

de Honduras) y presenta aguas protegidas.



B. Agyas Salobres

Distribuidas en ambos litorales, existen esteros, ba-
rras, desembocaduras de rfo, canales y otros con aguas salobres de-
bido a que reciben agua de mar asf como agua dulce de rfos y riachue-
los. Generalmente las riberas de estas zonas est4n cubiertas por di-

versas variedades de mangle (Rhizophora sp).

C. Aquag Dulces

Constituidas par todos 1os cuerpos hfdricos continen-
tales; rfos, lagos, lagunas, embalses y otros, 1os que se encuentran

disceminados en todo el territario nacional.

Sélo en lagos y lagunas existen m&s de 300 espejos

de agua.

Por lo anteriormente sefialado, podemos decir que Guatemala
es un pafs pr6digo en recursos hfciricqs, con aguas de buena calidad
que ofrecen un potencial pesquero adn no suficientemente estudiado,
Y que h; determinado que la actividad pesquera sea b4sicamente ex-

tractiva tanto en las aguas marinas, como en las continentales.

Dentro de la organizacifn administrativa del pafs, las

e X




3.

pesquerfas se encuentran bajo la responsabilidad del Ministerio de Agri-
cultura, quien a trav8s de su Departamento de Pesca y Acuicultura, im-

pulsa y apoya su desarrollo,

Es de hacer notar que este desarrollo de la actividad pesquera
en sf, ha sido lento en lo que se refiere al sector industrial, y la pes-
ca de escamas no se ha desarrollado afin, todo ello puede ser en parte

consecuencia de la escasez de recursos econfmicos y humanos y de

la ausencia de una falta de tradici®n pesquera del pafs.

Al presente, el esfuerzb peéquero ésté concentrado en la cap-
tura de camarbn marino y como consecuencia de ello se cuenta con
una captura de pescado de acompaﬁamiento. La pesca marftima de-
sembarcada en 1979, segﬁn informacifn del Departamento de Pesca

y Acuicultura, fue la siguiente.

Camarbn - 4,.131 .'719 (libras)
Pescado | 1,289.373
iangosta 1,876
Calamar | z 345
Total - - 5., 425.313 (ll.bvras)

No se pudo obtener 1nformaciblnA sobre la pesca de agua dulce.
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Dentro de los proyectos vigentes que el gobierno estd impulsando
merece destacarse el Programa Integrado de Cooperativas Pesqueras del
Pacffico (PICPA) quien con apoyo de FAO, viene desarrollandose a nivel
de pesca artesanal. En la costa del pacffico, al presente hay formadas
cinco cooperativas, y los logros obtenidos hasta el presente han sido

satisfactorios segfn se nos informara en las oficinas del Programa.

Con relacibn a la acuacultura continental, el Ministerio de
Agricultura, pese a no tener una partida presupuestal especifica, estd
desarrollando un programa de construccibtn de estanques para la crianza
de peces,b4sicamente tilapia, dentro de un plan de desarrollo de la
piscicultura a nivel nacional y de apoyo al pequefio y mediano agri-
cultor. Los primeros estanques han sido construidos en el Municipio

de San Pedro Pinula, Departamento de Jalapa.

Sobre este proyecto, cuyas instalaciones fueron visitadas, pue-
do manifestar que su concepcibn ha sido muy bien estudiada, y que sin
lugar a dudas ha de tener un efecto multiplicador muy positivo sobre el
desarrollo de la piscicultura continental, especfficamente, y sobre la

acuacultura del pafs en general,

De los viajes realizados por el suscrito a diferentes zonas de
lbs Departamentos de Jalapa, Chiquimula, Santa Rosa y Solol§, y de las

observaciones hechas in situ, se puede afirmar con plena certeza
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de que Gua_temala es un pafs.que reune caracterfsticas ideales para el
desarrollo en gran escala de una acuacultura continental, por reunir
los requisitos de calidad de suelo, de agua y de clima apropiados pa-
ra esta actividad.

ANALISIS GLOBAL DEL CENTRO DE ESTUDIOS
DEL MARY ACUACULTURA - CEMA

I ANTECEDENTES LEGALES
- De los Centros Regionales Universitarios

La Universidad de San Carlos de Guatemala a través de su
Consejo Superiar Universitario, aprueba en noviembre de 1975, Acta
28-75, los P'rincip;bs Generales de los Centros Regionales Univer-
sitarios que contienen el concepto, la polftica, los dbjetivos, las
funciones y la organizacién de los mismos. Transcribiré sélo los

siguientes:

"Concepto (Punto 1)

Los Centros Regionales Universitarios son unidades de in-
vestigacibn docencia, servicio y extensibn, ubicadas con-
venientemente en cada una de las regiones educativas que

la Universidad defina y encargadas de desarrollar programas
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de interés regional, o nacional, que sean acordes con el interés

nacional.

Polftica General (Punto 2)

La polftica general para los Centros Regionales est4 basada en

las consideraciones siguientes:

a. Los objetivos, las funciones, la estructura y'elk desa-
rrollo de los Centros Regionales deben enmarcarse,
dentro de los objetivos de la Universidad de San

Carlos de Guatemala;

b. Los Centros Regionales deben responder a la necesi-
dad de desconcentrar la poblacibn universitaria, des-
concentrar los servicios universitarios, descentrali-
zar las funciones de la Universidad y atender a las
necesidades regionales o nacionales de formacifn de

recursos humanos"”.

Igualmente, el documento titulado "Principios Generales de
las Carreras Tecnolbgicas de la Universidad" aprobado por el Conse-

jo Superior Universitario, establece:
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"Marco Tefrico (Punto 2)

Las carreras tecnolfgicas de la Universidad de San Carlos, son
estudios universitarios de nivel intermedio (pre-grado), formado-
res del personal que se desempefiard en actividades de trabajo
que requieren capacitacifn técnica y cientffica superior a la del
nivel de educacifn media (Punto 2.1.1).

Programa de Carreras Teénoiﬁéicas. El programa de las carreras
'tecnolﬁgicas, fama parte del proyecto de diversificacifn de los
estudios superiores, el cual se impulsarg en los diferentes Cen-
tros Universitarios (Punto 2.1.2).

Caracterfsticas (Punto 2.4) |

Los requisitos de admisién serén los mismbs que los actualmente
vigentes para ingresar a la Universidad, de manera qué los aspi-
rantes acreditardn. su graduacién en-el nivel d; educacibn media.
En el futuro sin embargo, y previos los estudios de factibilidad |
y la pertinente modificacifn de trdmites y estructuras adminis-
trativas, se propicia.ré la supresifn del requisito sefialado, con
el propbsito de democratizar la admisifn a la Universidad y en
consecuencia, la ensefianza superior (Punto 2.4.1).

La duracibn del aprendizaje de estas carreras, fluctuard entre
dos y tres cfclos académicos anuales, o su equivalente. Para
cada carreré, la duracibn sera determinada cientfficamente y

representada por el sistema vigente de crédiios. (Punto 2.4.2).
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La carga académica total fluctuard entre sesenta y noventa cré-
ditos, los que se distribuirdn en proporcién de doce a diez y
ocho créditos por semestre, o su equivalente en ciclos de otra

duracifn.

Los contenidos serdn cubiertos mediante actividades de ense-
flanza-aprendizaje tefricas y précticas, en el entendido de
que el tiempo dedicad§ a las actividades pricticas-aunque
varfen en cada ciclo académico-corresponderd al completar-
se el proceso curricular, por 1o menos al 50% de 1os crédi-

tos totales". (Punto 2.4.3).

Finalmente, el modelo para 108 Reglamentos de los Centros
Universitarios Regionales en su artfculo 40. (extractado del Regla-

mento del CUNCR), dice:

"Artfculo 40. Para el cumplimiento de esta polftica, el
Centro Universitario del Norte, impartir€ exclusivamente
las carreras de nivel intermedio, en 1os campos minero,
pecuario y agronfmico, cuyas caracterfsticas est4n defi-
nidas en el documento‘denomidado “Principios Generales
de las Carreras Tecnolbgicas de la Universidad de San

Carlos de Guatemala".
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- Del Centro de Estudios del Mar y Acuacultura - CEMA

Eﬁ‘ julio de 1976, el Consejo Superior Universitario de la Universidad
de San Carlos de Guatemala acuerda (Acta 24-76) el funcionamiento a partir
c'le 1977, del Centro Regional del Sur (CUNSUR) cuya ubicacibn deberfa ser
definida previo estudio.de la zona, y en donde se desarrollarfan las carre-
ras de: .

~  Técnico en Maricultura

- Técnico-en Cultivo de Agua Dulce

- - Técnico en Fruticultura

- Técnico en Conservacifn y Procesamiento de Alimentos.

Se sefial® las 4reas de las aldeas La Avellana y Monterrico (Canal
de Chiquimulilla) como las m4s indicadas para ubicar el Centro. No

conozco los estudios respectivos.

En junio de 1977 (2.3) el Consejo Superior Universitaﬂp, y en
base a los infarmes elevados por la Comisién de PlaMficac;bn, apro-
b6 el desdoblamiento del Centro Universitario del Sur en dos unidades
autbnomas a saber:

a) Cantro Universitario del Sur cuya sede estarfa ubicada en la

ciudad de Escuintla y en el que se desarrollarfan las carre-

ras de:.
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- Técnico en Produccibn Agrfcola
- Técnico en Produccibn y Procesamiento de Carnes, y

- Té&cnico en Procesos Agro-induétrlales;

b) Centro de Estudios del Mar y Acuacultura (CEMA) con
sede en la Aldea Monterrico, Taxisco, Santa Rosa, en el
que se desarrollarfan las cérreras de Técnico en Maricul-

" tura y Técnico en Cultivos de Agua Dulce (2) (3). Ambas

carreras de pre-grado,

En septiembre de 1977 llega el primer grupo de doc;ntes al CEMA
y en base a sus recomendaciones el Consejo Superior Universitario toma
la decisidn de unificar las dos carreras, toda vez que la diferencia entre
ellas no era significativa, estableciéndose la carrera @nica de TECNICO
EN ACUACULTURA, El pensum de la camrera de Técnico en Acuacultura
que ofrece el CEMA, fue publicado en Guatemala en el mes de junio de
1978, (4) el cual establece como sus principales objetivos, los siguien-

tes:

"Ofrecer la formacibn cientffico-tecnolbgica y el conocimiento

de la realidad nacional y regional para que sus egresados:

1, Contribuyan al desarrollo nacional, mediante su parti-
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cipacifn en el incremeanto de produccifn de las especies
acuiticas que se cultivan en el pafs, mejorando las tecno-

logfas actuales de acuerdo al interés nacional;

2. Contribuyan al mej ora_xmiento del medio en el cual habitan
esas especies y a la conservaci®n de los recursos acudticos

renovables;

3. Participen en los procesos de control de pesca del pafs y
asf mismo en la utilizaci6n racional de los recursos acud-

ticos renovables que forman parte del patrimonio nacional;

4, Asesoren técnicamente a las comunidades interesadas en
la actividad de cultivos acufticos, con especial énfasis
en las cooperativas de pescadores y cooperativas agrfco-

las, buscando mejorar su nivel de vida;

5. Contribuyan activamente al incremento de la produccién
de protefnas de crigen apuéticodel pafs, y por lo tanto

el consumo protefnico de la pablacifn”.

El mencionado Pensum se estructur® originalmente siguiendo los
mismos criterios que se tenfan para las dem4s carreras que se ofrecen

en los Centros Regiocnales, es decir, dividiendo el conocimiento a impartir,
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por 8reas: cientffica, técnica, complementaria y Realidad Nacional,

Los conocimientos asf divididos, estaban constituidos por unida-
des integradas, que eran servidas por grupos de catedrdticos, y tenfan

diferentes duracibn.

El primer ciclo de estudios (junio a diciembre de 1978) se dict6

siguiendo el esquema antes mencionado,

En el primer bimestre de 1979, la plana docente plante la rees-
tructuracibn curricular, en base a un pensum arganizado por asignaturas,
las que inclufan teorfa y prictica, con duracifn semestral, y en el que
se incorporaba la investigacién, fundamentando, que “el sistema de
técnicas integradas de la enseflanza, no era el m&s adecuado, en este
caso especffico, por tratarse de una carrera que involucra tan diversos
conccimientos, y también por contar con un grupo de docentes sin entre-

namiento pedagbgico ni experiencia docente”,

Este pensum, planteado por la plana docente del CEMA fue apro-
bado por las Autoridades de la Unlversidad. (informaci6n verbal; en los
archivos no consta documento alguno), entr® en vigencia a partir del
segundo ciclo de estudios (febrero-junio 1979) y rige hasta el presente.
Se establecid una tabla de equivalencias de cursos con relacitn al pen-

suxﬁ pt;blicado en junio de 1978.
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II . SITUACION PRESENTE DEL CENTRO DE ESTUDIOS DEL MAR Y
ACUACULTURA -CEMA

Creado.como tal, en junio de 1977, fue inaugurado en febrero de

1978,

Desde su inicio el CEMA ha tehido que enfrentar una serie de pro-
blemas en su desarrollo integral, derivados, de su concepcibn, programa-

cibn e implementacifn.,

Sé créb el CBMA "cano'pa'rte de la polftica general de racionali-
zaci6n de la vUniversi.-d‘ad‘ de San Carlos dé Guatemala, y de acuerdo a
los crliterlos'd'e las roacioneé a§ro—€colb§1cas de las diferentes regio-
nés del pafs""(4);' b4 éé dict’aminav "previb estudio”, su ubicacibn en la
aldeaMonterrico, un médano ubicado entre la costa del Océano Pacifico
y el Canal de Chiquimulilla, parte del cual es declarado "zona de re-

serva".

Si bien es cierto que ai CEMA se le da un caracter nadonal, su
accionar queda enmarcado 'dentro de los principios de los Centros Regio-
nales Uﬁiversitarios, debiendo consﬁfuirsé por ende en una unidad de
formacibn de recursos humanos, de desarrollo'y apoyo regional y descen-
tralizacif6n de la sede central., Considero que &ste es un primer error,

pues se pretende empezar formando técnicos en Acuacultura (pre-grado)
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para un campo nuevo en el pafs, cuya actividad pesquera, en todos sus
aspectos es afin incipiente y en donde no existe disponibilidad de pro-
fesionales, Licenciados en la materia, A pesar de ello, se aprueba la
formacifn de profesionales de pregrado y de programas de investigacifn,
sin que en primer lugar, la Universidad implemente todos los recursos
humanos y facilidades ffsicas, requeridos en este especffico caso,

para lograr los cbjetivos propuestos.

Estableciéndose asf, y de acuerdo a las funciones que deben
cumplir los _Centros, programas de investigacifn de los recursos acué-
ticos: el de aguas marinas en una ubicacifén, cuyas condiciones natu-
rales del litoral ocefnico, hacen sumamente diffcil recolectar mues-

tras y estudiar 1os recursos existentes.

Para el programa de investigacifn del ecosistema del Canal de
Chiquimulilla, se declara una "zona de reserva", en donde la sola pre-
sencia cotidiana de los lugarefios, en su mayorfa gente dedicada a la
pesca como fnico medio de subsistencia, y las implicancias que ello
significa (sanitarias, control y otras) dificultarén el desarrollo de la
mencionada investigacmn 8l es que, simulténeamente, no se toman
las medidas comrectivas pertinentes. (Aislamiento de la zona, vigi-

lancia, demarcacifn y sanciones para los infractores).
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Para el programa de investigacifn en aguas contineni:ales (agua dulce),
la zona escogida no es en lo m&s mfnimo, representativa de las caracterfsti-
cas topogréficas y texturales de las tierras que el pafs presenta, y que son
consideradas aptas para el desarrollo de una acuacultura continental.

A 8sto sfimesele la falta de implementacifn en equipos y materiales
indispensables para realizar los primeros muestreos y anélisis tanto "in situ"
como en laboratario, de las aguas y organismos existentes en la regifn,

No mencionaremos por el momento, la carencia de ambientes fI'sicos
y otras facilidades que se requerfén desde un inicio.

Dentro de la funcifn de docencia, como ya se mencionf, se establece
la _fcrmacibn de dos carmreras técnicas: en Maricultura, y en Cultivos de agua
dulce, carreras de pre-grado, que a sugerencia de los primeros docentes lle-
gados al CEMA, se fusionan con muy buen criterio, dadas su similitud, en
una sola: Técnico en Acuacultura.

Esta carrera debe ser cubierta en seis semestres o su equivalente (tres
afios de estudio). Pero aquf se comete un nuevo error, comprensible por el
deseo de cristalizgr el funcionamiento del CEMA, y es el de preparar una
promocifn de técnicos con conocimientos muy vastos y tebricos que induda-
blemente les dard una formacién b&sica amplia y con un buen conocimiento
tebrico de la ciencia acufcola y de la realidad nacional, pero con un cono-
cimiento préctico muy lejano dello que la carrera de técnico de mando medio

significa.
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Sobre la implementacifn de la estructura ffsica del CEMA, hasta el
momento es bien poco lo que se ha avanzado, y adn m&s cuando llegaron
los alumnos, no se contgba ni siquiera con los ambientes ffsicos indis-
pensables: aulas, laboratorios e instalaciones de campo. Scbre ellos

nos pronunciaremos m&s adelante.

Todo lo antes indicado cre6 una descrientacién y mal entendidos
entre autoridades, docentes y alt_.tmnos, que concluyeron a una serie de
comisiones, asesorfas, informes y hasta huelgas (4sta dltimas por par-
te de los alumnos), que han determinado que al presente muchos de los
docentes se hayan netirado; al igual que el 50% del alumnado, Y se ha-
yan producido frecuentes cambios de directores del CEMA, (cinco en
dos afios nueve meses) con el consiguiente inconveniente que ello sig-
nifica. A 'continuacién se procederd a realizar un anélisis de la situa-

cibn actual del CEMA, en lo referente a:

a)  Ubicacién

El CEMA se encuentra ubicado en la aldea Monterrico, médano
ubicado entre el Océano Pacffico y el Canal de Chiquimulilla, perte-

nece al Municipio de Taxisco, Departamento de Santa Rosa.

La dnica via de acceso es por carretera hasta la aldea la Ave-

llana y de allf navegando en el canal hasta Monterico. Desde la
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ciudad de Guatemala se llega en automfvil, aproximadamente en dos horas.

Sbbre las xﬁéone.dque tuvieron para escoger la aldea Monterrico co-
mo éede del bEMA ¢ DO existe informz;ciGn al respecto, se esgrimen algunas
hip6tesis, no couhp‘roquas. Podrfa ser el hecho de que en un principio se
pens® preparar personal técnicoen acuaéultura tanto marina como continen-
tal y de que la aldea podfa ofrecer el ecosistema adecuado para cumplir con
los ocbjetivos del Centro, esto por supuesto dentro de un razonamiento sim-
plista y con total desconocimiento de los recursos y programas de desarrollo

de la pesquerfa: en. Guatemala,

La reaiidad nos demuestra que el litoral marftimo en esa zona v afin
en toda la costa del bcéano Paéﬁico guatemalteco no permite realizar una
actividad ae maricultura, por ser una coéta 'abierta, sin protecci®n natural
de ningund clase y azotada por fuertes vientos que imposibilitan cultivo

alguno.

Por otro lado, el estudio de los bicrecursos marinos en apoyo del
incremento de la pesquerfa marina, dentro de las posibilidades econfmi-
cas y de infraestructura ffsica y humana que al presente posee la Univer-
sidad, no serfa factible de reaiizarse, a menos 'que se reciba apoyo es-

pgcfﬁ_co por parte del Gobierno y de organismos internacionales.
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Se requiere contar con personal cientffico altamente capacitado
(oceanbgrafos, biblogos, estadfsticos, ffsicos, qufmicos, acuaculto-
res y otros) para llegar a determinar la productividad de las aguas y la
dinémica de la poblacifn que en ellas existe, amén de la implementa-

cifn de laboratorios especfficos.

Con relacifn a una acuacultura continental, de aguas cuasi sa-
lobres, la ubicacifn del CEMA en Monteriico, permitirfa estudiar los
biorecursos del Canal de Chiquimulilla, con el fin de conocer su po-
tencial y establecer posibilidades de crianza de moluscos, crustfceos,
peces y ejercer una proteccifn sobre la flara y fauna propia de la re-
gién, bésicamente, mangles, aves y reptiles, todos ellos de gran im- \
portancia dentro de la ecologfa de la @gibn y algunos que podrfan | |
constituirse, mediante su crianza y explotacifn racional,.en una acti-
vidad rentable y en beneficio de las agrupaciones humanas estableci-
das a lo largo del canal. Esto siempre y cuando se tomen las medidas

anteriormente indicadas.

Con relacifn a una acuacultura de agua dulce, la zona de
Monterrico no presenta un terreno con las caracterfsticas requeridas
para construir estanques para piscicultura, el terreno es franco-are-

noso y por lo tanto muy permeable, Se tendrfa que" construir estanques
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[
revestidos con cemento; igualmente el agua dulce deberfa ser extraida por

bombeo, 1o cual influirfa significativamente en 108 costos de operacitn del
programa, Adem&s como ya se mencion®, la zona no es representativa en

cuanto a calidad de tierras se refiere.

Desde el punto de vista habitacional, deja mucho que desear, si
se tiene en cuenta que en el CEMA, como fue concebido, debfa ser re-
sidencia permanente del personal de apoyo y de investigadores y sus
familiares, 1o que supone la presencia de nifios en edad escolar y para
1o cual hay que contar con.las facilidades que ello demanda, igualmente,

se puede decir 10 mismo, sobre el aspecto sanitario y recreacional.,

Una constatacidn es el hecho de que de los cuatro docentes
que actualmente prestan servicios en el CEMA, tres de ellos no resi-
den en &1, sino en la localidad de Chiquimulilla, que se encuentra ulgi-

cada a 28 Kms. aproximadamente, de la Avellana,

Al decir de 1os mencionados docentes, afin esa localidad no
ofrece 1o mfnimo requerido para hacer que la labor de investigacitn y

docencia en el CEMA, sea estimulante y creativa.

Pensar que en el CEMA vivirfan solo los investigadores solteros

o sin familia significarfa que se estarfa determinando desde ya, una
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[
seleccibn, no en funcifdn de la idoneidad de 10s mismos, sino mé&s bien de

la disponibilidad de candidatos, en el mercado de trabajo.

Por otro lado, el abastecimiento de viveres, medicinas, reactivos,
materiaies de construccifn, equipos y otros se tiene que efectuar necesa-
rlamente a través del canal, lo cdual incrementa el costo de 1os servicios

que el CEMA requiere.

Un elemento que hay que tener en consideracifn es la brisa ma-
rina por ejercer una accibn altamente carrosiva sobre ciertos materiales
y equipos utilizados. Tratdndose de equipos de laboratorio se requiere

de ambientes especiales para su proteccifn,

b) instalaciones

® Al presente el CEMA cuenta con un terreno de 15 manzanas, en

el que se han levantado los siguienta:

- Seis construcciones independientes

- Servicios higiénicos

- Una pequefia alberca para crianza de tortugas
- Una caseta para alojar el grupo electrbgeno

- Un pozo de agua dulce.
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Al respecto, someramente diremos:
- Las seis caonstrucciones independientes, presentan cada

una, las siguientes caracterfsticas:

Area techada: © 120m2 10 m X 12)
Paredés: | | De bloques de cemento hasta una al-
| tura de 1.20 m aproximadamente, con-
tinuadas con armaz6n de madera y ma-
llas mosquiteras hasta una altura apro-
ximada' de 2.50 m,
Techos: » A cuatro aguas, con tijei;ales de madera,

cubiertos por hoja de palmera.

Piso:. Plano, cubierto con locetas de color
Puertas y ventanas: . .De madera

Divisiones internas: Tabiquerfa de madera

Sistema eléctricos Tubos fluorescentes.

Ventilaci6n: Natural y un ventilador de hélice.

La distrlbﬁcibn'de las construcciones es la siguiente:

- Ambiente 1: . -Cocina-comedor, bastante bien equipado,
y sala-de juegos.

Ambiente 2: Oficinas Administrativas y Biblioteca
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Ambiente 3: Dormitorio de estudiantes

Ambiente 4: Laboratorio de précticas para estudiantes
y dentro de &l se ha construido un cuarto
con aire acondicionado, donde se realiza
investigacifn bédsica y se almacena el

equipo de precisién y los reactivos.

Ambiente 5: Est4 dividido en almacén y en aula de
clases.
Ambiente 6: Constituido por dormitorio para docentes,

y depbsito, la parte posterior ha sido ha-
bilitada para dormitario del personal de

servicios.

- Los servicios higiénicos se encuentran ubicados entre las construc-
ciones 2 y 3 y son en nfimero suficiente para el nfimero actual de personas
cesidentes en el Centro, tanto en duchas, camo en tazas.

- La alberca donde se realiza la crianza de tortugas, es una peque-
fia pileta cercada de unos 20 m2 de superficie, construida en concreto, Exis-
ten adem4s dieciocho tanques de duralita, sin instalar y algunas canaletas,
- Posee adem&s un grupo electrbgeno, con un consumo de 1 galén/

hora de combustible y un pozo de agua dulce, con su bomba de gasolina.
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Segdn informacibn sumlnistrada por el sefior Germ&n Centeno, Teso-
rero del CEMA,; se cont8 con un pxje_supuastpl,de inversifn inicial de |
Q.100.000,00 invirtiéndose en la construccién Q.40,000.00, quedando un
saldo disponible de Q.60,000.00. Paramobiliario y equipo se dispuso de
Q.81,369.95, se gast6 Q.78,482.90, quedando a la fecha un saldo dispo-
nible de Q.2,914.05. En lfneas generales se puede manifestar que si bien
las instélaciones efectuadas estdn cumpliendo un cametido, 4stas no son
lo suﬂcientemente7adecuadas para qﬁe en ellas se ejecuten programas de
docencia e investigacidn con la seriedad y exactitud que la ciencia exige;
y si hasta el presente ha "cumplido" su cometido, se debe exclusivamen-
te a la situacidn muy particular e irregular por cierto, en que se encuentra
este grupo de estudiantes quienes con gran esfuerzo y dedicacibn, al

igual que los profesores, se han propuesto terminar los estudios.

Con relacifn al equipo de laboratorio el Centro cuenta con micros-
copios para las pricticas de los alumnos, material de vidrio, hornos, ba-
lanza electrbnicas, potencifmetros, salinémetros, algunos de los cuales
no estén instalados y otros se encuentran deteriorados. Los equipos de
precisitn est4n ubicados en el laboratorio de investigacibn b4sica, el

cual posee aire acondicionado.

Sin embargo, extrafia no haber encontrado equipos para determinacifn
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de nitr6geno y determinacibn de grasas, por ejemplo, que son instrumentos
indispensables en un laboratorio, me refiero a equipos tipo Kjeldéhll, Soxhlett,
etc. Con relacibn a la biblioteca del CEMA, ella es pequefia, cuenta apro-
ximadamente con 300 libros y 1000 revistas técnicas y cientfficas, de natu-

raleza diversa, pero vinculadas en parte al campo acufcola.

En el dormitorio, cada estudiante dispone de una mesa-escritorio y
un estante, lo que les permite la posibilidad de seguir estudiando en horas

de la noche.

Uno de los factores limitantes para la investigacitn en el CEMA,
es la limitada disponibilidad del fluido eléctrico, el que por su alto

costo sblo es ofrecido entre las 10:00 y las 23:00 horas de cada dfa.

Para realizar un anélisis elemental de cenizas, o un cultivo bac-
terial, el grupo electrbgeno debe funcionar dfa y noche por espacio de
24 a 72 horas, segtin el tipo de nélisis, 1o que da una idea del incremento

en el costo de la investigacifn, o de simple trabajo de laboratorio.

Para la movilizaci6n Yy transporte de todo el personal que habita en
el CEMA, éste cuenta con tres vehfculos, uno en Montertico y dcs en La
Avellana, igualmente dispone de seis embarcaciones con motor fuera de

borda para el transporte a través del canal.
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Para el personal que no habita en el Centro, se suministra trans-
porte que sale de La Avellana a las 07:45 horas, hacia el CEMA, y otro

que parte a las 17:30 horas del Centro, hacia La Avellana.

©) Estryctura docente

En los dos afios y nueve meses transcurridos desde que llegd
el primer grupo de docentes al CEMA, hasta la fecha, han participado
un total de 28 profesores, de los cuales cinco han desempefiado la fun-
cibn de Director del Centro, y cinco eran graduandos que estaban cum-
pliendo con un Ejercicio Profesional Supervisado. El CEMA se apertur®
con ocho profesores, 10s que fueron siendo reemplazados a medida que
presentaban sus renuncias. Esta polftica se continud hasta el mes de
agosto de -1979, de allf la disminuci6n del nfimero de profesores se fue
acentuando, hasta llegar al nimero de cuatro profesores con que se
cuenta al presente, De 10s docentes en mencibn, uno de ellos, esti
desde el inicio de la:é actividades del CEMA, y los tres restantes han

sido contratados a partir de enero del presente afio.

Para que esta promocifn de estudiantes culmine el pensum de la
carrera de Técnico en Acuacultura, se necesitar contar, ademés de los
docentes que actualmente labaran en el Centro, con la participacitn de

un docente a tiempo parcial para el dictado de Principios de Nutricifn
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Animal (3-2-4) y de un docente también a tiempo parcial, para el dictado
del curso de Economfa General (3-0-3).,Ambos cursos deberin dictarse en

-

el segundo semestre de 1980.

Para el sexto y §ltimo ciclo de estudios (primer semestre de 1981),
Se requerird la contratacifn de un profesional en tecnologfa pesquera, quien
deber4 dictar el curso de Conservacidn y Procesado de Productos Pesqueros
{2-3-3), quien podrfa también dictar el curso de Comercializacién de Pro-
ductos Pesqueros (2-1-3), Los cursos de Contaminacibn Acuética (2-2-3)

e Ictiopatologfa (3-3-4) podrfan ser dictados por el personal actual.

La incertidumbre y desorientacifn que prevalecid en el CEMA, se
debid en parte a 1os sucesivos cambios que se produjeron en la plana
docente y direccién del Centro, 1o que trajo consigo variaciones y hasta
modificaciones en la concepcifn tanto de la carrera a ofrecer, como en

1~ investigacibn a realizar.

Por otro lado, las casi nulas facilidades de alojamiento e im-
plementacidn del Centro, sin lugar a dudas incidieron sustancialmente
en las renuncias presentadas por 1os docentes nacionales. En el caso
de los docentes extranjeros, adem&s de 1o mencionado, pes® el monto
de las remuneraciones percibidas, las que una vez conocida la realidad

Jel Centro de trabajo, no justificaban el esfuerzo y sacrificio adicional
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que ellas exigian.

Sobre los docerites que actualmente laboran en el Centro, se
desea destacar una vez m&s la plena identificacién de los mismos con el
CEMA vy lo que él significa; habiendo dado numerosas pruebas de ello,
entre las que mencionaremos el hecho de haber asumido el dictado de
curéos que no estaban estipulados en su contratacibn, como son: Inglés
Técnico, Qufimica General, Artes y Métodos de Pesca (extra pensum)
Bioqufmica; y realizado labores pertenecientes al campo netamente ad-
| ministrativo.

P , ; : - :

- De docencia. El ﬁnico programa én ejecuciﬁn al presén—
te en el CEMA es el de formacibn de recursos humanos tendiente ala
obtencién del Tftulo de Técnico en Acuacultura. Tftulo que se otorga-
ré al alumno que haya cursado tres ciclos académicos anuales, o su
equivalente y que haya aprobado el pensum respectivo, el cual debid
poseer una carga académica m&xima de noventa créditos. Sobre el
particular mencionaremos que los alumnos, veinte en un inicio, em-
pezaron su primer semestre de.la carrera en el mes de junio de 1978,
termindndolo en diciembre del mismo afio, hubo una interrupcién en

el mes-de septiembre, debido a una huelga estudiantil a las Autoridades
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del CEMA, en virtud de las deficiencias académicas y de implementacién
existentes en ese entonces en el Centro. El primer semestre fue conclui-

do por diecisiete alumnos.

Se hace notar que los alumnos llegaron al CEMA en el mes de
marzo, rec:lbiendoA hasta mayo, cursos de refrescamiento y nivelacifn
en Matem&ticas y Ffsica. Recibieron también fuera de pensum, un cur-
sode Artes y Métodos de Pesca (teorfa y préctica), y realizaron pric-

ticas de nataci8n.

El segundo semestre de estudios se realiz6 de febrero a junio
de 1979, terminando ese ciclo quince alumnos. Es en este ciclo qQue
se implant$ el pensum orga-Mzado por asignaturas, las que inclufan
teorfa y préctica. Se establecib igualmente una tabla de equivalen-
cias (la que no fue proporcionada) de cursos con relacifn al pensum

publicado en junio de 1978.

El tercer semestre de estudios se programb del 15 de julio al
15 de diciembre de 1979, pero debib ser prorrogado hasta febrero del
presente afio., Esto, debido a un paro producido en el CEMA, ante
una negativa de la Universidad de aperturar una nueva Promocifn Es-

tudiantil, y por un retiro de profesores, cuyas plazas no habfan sido
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cublertas. Los profesores fueron reemplazados y se reiter® por parte de las
Autoridades, que no se aperturarfa una nueva pramocién de alumnos. Diez

estudiantes culminaron su tercer semestre de estudios.

El cuarto semestre de estudios se inicif el 10 de marzo del presente
afio y debe culminar el 18 de julio préximo, est§ siendo cursado por los

diez alumnos.

El quinto semestre est4 programado para junio-noviembre de 1980

y el sexto y dltimo semestre para enero-junio de 1981,

En el presente semestre (cuarto de su carrera) l(;s alumnos estén
recibiendo clases tefricas y précticas en un horario que va de las 08:00
a las 12:35 horas y de las 14:00 a las 17:35 horas, de lunes a viernes,
las que son cubiertas con ocho asignaturas de las cuales siete son dic-
tadas por tres docenteg, y la octava perteneciente al &rea de Realidad

Nacional, por el cuarto docente y a su vez Director (a.i.) del CEMA,

Tratando de darle una equivalencia en créditos a los ocho cur-
sos anteé mencionados, en funcifbn de la dedicaci®n dada a cada uno
de ellos, podemos decir que los alumnos estédn llevando una carga aca-
démica de 30.5 créditos en el presente semestre, lo cual es totalmgnte

antipedagbgico, constituyendo una marcha forzada en el aprendizaje y
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en la diccibn de los cursos, 1o que indudablemente conlleva a una baja ad-
quisicién y asimilaci6n del conocimiento, Sin embargo, deseo dejar cons-
tancia del entusiasmo y dedicacién que a sus labores dedican tanto el per-
sonal docente como el alumnado. Scbre los alumnos se enfatiza en que es
un grupo bastante homogéneo y muy dedicado a sus estudios, reuniendo
todos ellos cualidades marcadas para seguir estudios conducentes a una

Licenciatura

Se pudo cbservar en todos y cada uno de ellos, responsabilidad y
dedicacibn al estudio. lLas clases tebricas son acompa_ﬁadas con separa-
tas que el docente distribuye entre los alumnos el dfa anterior a su dic-
tado, fomentando de esta farma la participacifn del alumnado durante el
desarrollo de lé misma. Igualmente cada alumno recibe el programa de-

sarrollado de cada curso.

Al presente afin no est4n estructurados los programas desarrolla-
dos de los cursos del pensum, que deber4n dictarse en el quinto y sexto

semestre,

7

3

Las pricticas se vienen cumpliendo seg@in lo programado, pero

con deficiencias propias de la falta de material y equipo.

Por conversaciones sostenidas con el profesorado, los alumnos
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deberén presentar un trabajo de investigacibn al final de sus estudios, no
es una tesis propiamente'dicha, .como requisito para graduarse. Sin embar-
go, &sto no estd reglamentado, y m4s ain, hasta la fecha no existe un Re-

glamento Oficial, especffico para el CEMA,

Con relacibn al Programa de Estudios de la carrera de Técnico en
Acuacultura, no se pudo obtenef la Resolucibén Universitaria que ampare
los derechos de los estudiantes en cuanto al pensum de estudios que de-
ben concluir. Sin embargo, se nos adjuntd el pensum vigente scbre el
cual se nos.inform® que fue aprobado por evaonsejo St.;penor Universi-

tario en febrero de 1979, el que se adjunta en el Apéndice No. 1.

Analizando el menciénado Pensum, se puede observar: que la
orientaci6n dada a la camera es marcadamente biolégica, con tendencia
a la formacibn del Bi8logo Pesquero. Secuencialmente estd bien estruc-
turado, las asignaturas conllevan pre-requisitos acordes con sus nece-
sidades, pero no cumple con las caracterfsticas que enmarcan a las
carreras técnicas. El pensum asf estruc_,turado, es sumamente recar-
gado, debiendo el estudiante en seis semestres cumplir con una car-
ga académica de 164.5 créditos, excediéndose de esta manera a los
principios que rigen las carreras técnicas en la Universidad de San

Carlos de Guatemala que establecen un m&ximo de noventa créditos
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para culminar los estudios, Los créditos del pensum vigente, han sido
calculados por el suscrito, bas§ndose en la definicién universitaria de

unidad de Crédito Académico:

1 hora de teorfa/semana/ciclo

= 1 crédito
1 sesibn de pr&cticas: dos haras/
semana/ciclo = 1 crédito

Si en base al Pensum aprobado y en funcifn al némero total de horas
dictadas en el semestre o ciclo académico (18 semanas calendario)
computamos los  créditos, la situacifn serfa mucho més grave pues

arrojarfa la siguiente equivalencia:

+ No, de Haras : ' Créditos
Teorfa . 2,360 = 131.1
Prictica 1,860 = _51.6

Total 4,220 . 182.7 créditos en la
: carrera
Se hace notar que por los cursos de Inglés Técnico y de Na-
tacidn, se reconocen al alumnado cuatro créditos (2 y 2 respectiva-
mente). M4s indicado serfa exigir el curso de Inglés Técnico camo
requisitos de graduacifn, y el curso de Nataci®dn caomo requisito ne-

cesario de promocifn al segundo semestre de estudios, pero sin que



33.

signifique un reconocimiento de créditos.

El monto de 164.5 créditos en seis semestres indica una recarga
académica excesiva, que una Universidad no debe permitir, por atentar
contra los principios de la formacidn universitaria y m&s afin si se trata

de una carrera de Técnico.

Al presente loé alumnos han aprobado 75 créditos del Pensum -
vigente, y en su cuarto semestre de estudios cursan 30.5 créditos con
1o que totalizardn a la terminacién del presente ciclo, 105.5 créditos;
les falta cursar afin 59 en los dos préximos semestres académicos,

para culminar la carrera de Técnico en Acuacultura.

Por tratarse de asignaturas indispensables para su formacitn

técnica no se puede prescindir de ellas.

Con relacifn a los programas desarrollados de los cursos,
éstos estdn bien estructurados, teniendo en cuenta la orientacién bio-
l6gica dada a la carrera. Sobre el horarlo de estudios, enfatizo, que
es sumamente recargado, ésto debido a la desorientacidn que scbre la
carrera se ha tenido desde sus inicios, y que ha conducido a los ac-
tuales profesores a recuperar tiempo penitdé con la finalidad de darle

una mejor formacién profesional al alumnado,
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Me permito reiterar, una vez - m&s, que es digno de encomio la labor
y el esfuerzo que en este aspecto vienen rqalizando tanto los profesores co-

mo log alumnos del CEMA,

En conversacifn sostenida con los alumnos, cada uno en forma in-
dividual, y todos en conjunto, manifestaron sus deseos de continuar los

estudios universitarios a fin de obtener una Licenciatura.

- ' De Investigacién: al presente no existe un programa de
Investigacifn en el CEMA, dado lo reducido del personal docente, éste
se ha dedicado exclusivamente a la Ensefianza. La raz6n fundamental
ha sido que hasta el afio pasado, el CEMA no ha podido contar con una
plana docente estable, habiéndose producido continuamente renuncias yﬁ
contratos de docentes, 10 que no penpitio tener una continuidad en la |
elaboracifn de trabajos de investigacitn, y menos aéin estructurar pro-
gramas coherentes. Por otro lado, 1os pocos proyectos presentados no

contaron con financiacién. Se revis® los proyectos de investigacifn

presentados por l1os profesores, fueron ocho en total (Apéndice No.2).

Con la sola excepcifn del trabajo titulado: "Vivero de protec-
cibn y estudio de las tortugas marinas en el Pacffico guatemalteco"

presentado por el Dr. Francisco Orellana, los otros siete proyectos,
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0 no fueron empezados por falta de medios, 0 no concluyeron por renuncia

del dodente, autor del proyecto.

El proyééio del Dr. Orellana se encuentra en ejecucibn, habiendo

logrado resultados satisfactorios a nivel de semillero.

Por otro lado, existen dos monograffas tituladas:
- "Monograffa sobre la Aldea Montertico, Taxisco, Santa Rosa",
por Edgar Barrientos y Ovidio Pérez. Oct. 79 que da una visién
clara e informativa sobre esta zona del Canal de Chiquimulilla; y,
- "Aves acufticas de la regibn de Mohter'rtco, Santa Rosa", por la
Bibloga Mireya V, de Zdiliga, feb. 78, donde da. una relacibn

detallada de las aves existentes en la regibn.

Estas dos monograifas deberfan ser publicadas por tratarse de
dos trabajos bien estructurados que permiten conocer aspectos impor-
tantes vinculados al Canal de Chiquimulilla, y que vienen a constituir-

se en una contribucién del CEMA, al conocimiento de la zona,

En lfneas generales se puede concluir que no se ha hecho in-
-vestigacibn en el CEMA; en parte por no existir al presente el personal
mfnimo indispensable y en segundo lugar por no contarse con la infra-

estructura ffsica necesaria.
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- De extensibn de Servicio: Afin no se ha efectuado ninguna
labor en este sentido, relacionada con el &rea de la especialidad. Una
vez mé&s, la falta de personal, es uno de los factores limitantes de no ha-

ber desarrollado éstos programas. |

e) Estryctura Administrativa

Al presente el CEMA cuenta con dieciocho pefsonas que constitu-
yen el personal administrativo, Cinco realizan labor de oficina, siendo
uno de ellds,ux:x Economo. Los trece restantes realizan labor de campo,

en ello estd inclufda la Asistente de Enfermerfa.

La relacifn de las plazas administrativas, se adjunta en el Apén-

dice No, 3.

Con relacitn al personal de oficina, consideramos que es sufi-
ciente, teniendo en cuenta que la lcbor de secretarfa, ademé&s del as-
pecto administrativo, debe brindar un apoyo al personal docente, en

lo referente a la preparacifn de las separatas de los cursos.

Con relacifn al personal de campo considero que podrfa ser
distribuido de la siguiente manera:
- Una Asistente de Enfermerfa

- Una cocinera
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- Una ayudante de cocina

- Un chofer-técnico en motores y electricidad

- ».Dos lancheros. cada uno, responsable todo el tiempos
dfa y noche de su embarcacitn

- Un pebn: limpieza, reparaciones, -resanes, etc.

- Dos vigilantes: con turnos alternados, dfa y noche.

Una de las embarcaciones pernoctarfa en La Avellana, y las res-
tantes en Monterrico. La guardianfa de estas emba_rcagiones se encar-

garfa por contrato a uno de los moradores de Monterrico.

En esta forma se contarfa con catorce personas, de las cuales
una a tiempo pa:rcial:'e’l Ecdﬁqhista;' Si bien la relacitn personal admi-
nistra{ivo/alumno serfa de 1,35: 1, los divérsos servicios en raz6n de

su nafuraleza, asf lo requieren.

Con relacibn a la organizacifn administrativa, que en el CEMA
es deficiente, debido a los contfnuos cambios de personal y de direccifn
producidos desde su creacifn, creemos que podrfa ser solucionado en
breve tiempo, enviando un grupo de tres personas de la sede central
"con la finalidad de que reorganicen y/o reactualicen los archivos, la te-

sorerfa y el almacén,
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f) Cogtos de operacibn

De acuerdo a la informacitn de Tesorerfa obtenido en el CEMA, en
el afio de 1978, La Universidad de San Carlos de Guatemala le destina al

Centro, el siguiente presupuestb:

Presupuesto de Inversiones (1978). Quetzales

Presupuestado Gastado Disponible

Conétmccibn ‘ 100 000,00 40 000.00 60 000.00
Mobiliario &fnqubos' | 81 396,95 78462.90 2914,05
TOIAL © 181.396,95 118.482.90 62 914,05

Se observa qué enel rubro de construcciones se gastd 31‘40% de lo
presupuestado y en el rubro de mobiliario y equipos 1o gastado llegf al
65.3%. No se logr6 cbtener informacifn scbre las partidas de personal,
bienes, servicios, etc., por 10 que se asume que todos 10s egresos por
esos conceptos, fueron cargados al présupuesto operativo de la Sede Cen-
~ tral, Para el afio 1979, la apertura del presupuesto de egresos para el
CEMA, fue de Ciento sesenta y tres mil ciento cincuenta y ocho quetza-
les con cinco centavos (Q.163 158,05), el cual debi6 recibir por parte
de la Universidad un monto adicional, ya que se cerr® el afio 1979 con
un gasto total de Doscientos veintiocho mil quinientos tres quetzales

con cincuenta y seis centavos (Q.228 503.56), lo que signific6 un




39.

incremento-del 40% sobre lo presupuestado originalmente. Es de suponer
que parte de este incremento se debib a que el segundo semestre de estu-
dios debib prarrogarse,como consecuencia del impase surgido entre los
miembros del Consejo Regional del CEMA y la coordinacién de Centros
Regionales Universitarios, y también a que hubo una deficiente elabo-

racibn del presupuesto de apertura.

Sin embargo, analizando brevemente el presupuesto de apertura,

se Observa que:

- la partida de personal signific6 el 75% (aprox. Q.122.696) del
mismo y que del 25% restante, (Q.40,462 aproximadamente), el 32%
(aprox., Q.13,000) se invirti6 en combustibles y lubricantes, que fueron
empleados bésicani;nte para transporte de personal y energfa eléctrica,
monto excesivamente alto, Se hace notar que posibleménte esta cifra
en el presupuesto real de gaétos (ei cﬁal no fu; factible obtener por par-

tidas especfficas)puede haber sido mayor.,

Lo que nb deja duda alguna, es que el costo de la energfa eléc-
trica en el CEMA, es uno de los factores limitantes de su consolidacifn
f\iesan-ollo, ¥y que lo continuarg siendo, mientras no disponga de fluido

eléctrico proveniente de una red nacional o regional de distribucibn,
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Scbre el costo—aiumno, tantas veces mencionado en informes, con-
sidero no deberfa tomarse como un factar determinante de la eficiencia del
Centro, puesto que estando éste en una fase inicial y no bien definida de
desarrollo, se podrfa llegar a conclusiones muy simplistas de que no se
justifica la existencia de un Centro de Estudios del Mar y Acuacultura en

la Reptblica de Guatemala.,

Nota aparte

Se tiene conocimiento de la existencia de una Comisién de tras-
lado del CEMA al Centro Universitario del Sur (CUNSUR), ubicado en

Escuintla, La Comisifn estf integrada por:

- Un representante de la Coardinacitén de 1os Centros Regionales
Universitarios; |

- Dos representantes del CUNSUR.(un docente y un alumvno) :

- Dos representantes del CEMA (un docente y un alumno).

El objetivo de la Comisifn es organizar el traslado de las acti-
vidades del CEMA a la ciudad de Escuintla, 10 que pone de manifiesto

que la decisifn del traslado, ya fue acordada.
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III, SITUACION ACADEMICA ACTUAL DE LGS ALUMNGS

Al presente los alumnos se encuentran desorientados y frustrados
por una parte, e ilusionados de seguir estudios conducentes a una Licen-
clatura por la otra, cano consecuencia de no seguirse con una polftica
coherente con los fundamentos en que se bas® la creacidn de los Cen-
tros Regionales Uriiversitarios y que para el caso especffico del CEMA
serdn comentados m&s adelante. Sin embargo, la situacifn actual es
el resultado de la polftica implantada par algunos Directores, con la
anuencia del Consejo Regional respectivo, .quienes se olvidaron de te-

ner presente ques

- La Universidad de San Carlos de Guatemala tiene b,ontrafdo el
compromiso.de farmar técnicos en Acuacultura, carrera de pre-
grado, que podrfa ser servida poar un perfodo determinado, de
manera que permitiere graduar a un nmero limitado de técni-
cos,

- Se estableci® un pensum de estudios para ser cubierto en seis
semestres, académicos o su equivalente, el que deberfa tener
caomo 1lfmite m&ximo una carga académica equivalente a Noventa
Créditos,

- Los diez alu_mnos que actualmente siguen la carrera estén
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cursando su cuarto semestre de estudios y cumpliendo con un curri-
culum por asignaturas a las cuales, y hasta el presente, no se les
ha dado su equivalencia en créditos, En la evaluacién efectuada
por el suscrito, se determind que la carga académica total del men-
cionado pensum asciende a 164.5 créditos, lo que significa 74.5
créditos por encima de 1o acordado por 108 organismos superiores
de la Universidad.

Frecuentes cambios de autoridades y profesores determina que las
funciones encomendadas al Centro, y en particular la de docencia,
sufran perturbaciones, alteraciones y modificaciones en su con-
cepcifn y estructuracibn, que motivan la desorientacitn del alum-

nado y pérdida de la visualizacifn de los cbjetivos fijados.,

Par otro lado, algunos profescores han alentado espectativas en

los alumnos para que continfien los estudios hasta completar un pensum

-afin en proceso de elaboracifn- conducente a la obtencifn de la Licen-

- clatura en Acuacultura, sin tener en cuenta que la creacitn de una Licen-

ciatura a nombre de La Nacifn, debe ser fruto de un profundo estudio en

el cual se haya contemplado:

un conocimiento de 10s recursos acufticos y de las condicionés

ecolbgicas del pafs, y de las posibilidades de su utilizacifn
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Los planes nacionales de desarrollo y la funcién que desempefia-
rén los Licenciados en Acuacultura, para la mejor implementacién
y éxito de los mismos.

La probable demanda de Licenciados en Acuacultura que ello sig-

nificarfa, para un perfodo no menor de diez afios.

Es en raz6n de todos estos considerandos que me permito, y en

funcifn de una situacibn especffica, ya creada, plantear las siguientes

recomendaciones:

1.

Que los estudiantes continden con sus estudios conducentes

a la obtencién del Tftulo de Técnico en Acuacultura, pues es

éste el compromiso que la Universidad ha contrafdo con ellos vy
siempre y cuando cumplan con los requisitos académicos por

ella exigidos;

Que se redistribuya las asignaturas correspondientes al quinto y
sexto semestres (ver cuadro No, 1), con la finalidad de tener agru-
pados en este Gltimo, los cursos aplicados de la carrera que han de
requerir necesariamente de ‘estanques, para que en ellos los alumnos

realicen sus estudios précticos de manipulacifn y alimentaci6én
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de peces, acondicionamiento, limpieza y desinfeccidn de estanques,
asf como estudios varios sobre reproduccién, control de poblaciones,
control de enfermedades, controles de flujo de agua y transporte de

peces, entre otros,

. »mo se puede observar, tratando de hacer una distribucién de los
cursos que les falta llevar a los alumnos en los dos Gltimos semes-
tres y en funcidn de que los cursos aplicados, se dicten cuando
se disponga de los estanques (dltimo semestre), la carga acadé-
mica por semestre, resulta excesiva. Es en base a ésto que su-
giero se contemple por parte del Consejo Superior Universitario,

! .. posibilidades de que los cursos de Conservacibn y Procesado
de Productos Pesqueros (CP-603) y Comercializacibn de Productos
Pesqueros (CPP-602) sean ofrecidos dentro del Seminario II (si
bien, &sta no era la programacifn) en forma de charlas y confe-
rencias ofrecidas por personal profesional del Departamento de
Pesca y Acuicultura del Ministerio de Agricultura, por personal

del Proyecto PICPA;"y por profesionales de la actividad privada.

S1i ésto fuese aceptado, el total de créditos exigidos por el Pen-

sum se reducirfa a 158.5 créditos,

 El curso de Piscicultura (PC:—444) que figura en el 50. semestre
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pasarfa a ser dictado en el siguiente; obteniéndose de esta manera
un 50. semestre con una carga académica de 25.5 créditos, el sexto
semestre, al incorporérsele el curso de Piscicultura, y eliminérsele
como tales, los cursos CP-603 y CPP-602 antes mencionados, (los
que serfan expuestos dentro del Seminario II), darfa una carga acadé-

mica de 27.5 créditos.

Otra alternativa serfa eliminar el curso de Procesos Productivos,
Formas Sociales de Produccién (PPP-673) y dejar el dictado del
curso de Piscicultura en el quinto semestre que totalizarfa 27 cré-
ditos y el sexto ciclo actuar como se indic6 anteriormente, fusio-
nando los dos cursos que desaparecen y ofreciéndolos como Semi-
nario II, con lo que el semestre terminarfa con 23 créditos. Que-
dando de esta manera un Pensum coh 155.5 créditos en total, con-

tra 164.5 con que figura el presente.

Por otro lado, si los dos cursos Conservacién y Procesado de Pro-
ductos Pesqueros y Comercializacién de Productos Pesqueros fue-
sen dictados bajo la figura de Seminario II, ya no se requeﬁrfa

la contratacibn para el sexto ciclo de un profesional en Tecnolo-
gfa Pesquera, puesto que su labor serfa cubierta por los exposi-

tores del Seminario que se inicien,
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CUADRO No.1
REDISTRIBUCION DE LAS ASIGNATURAS

QUINT O SEMESTRE
Cédigo Asignatura Horas por semana Créditos Pre-requisitos
Teorfa PrActica
PNA-504 Principios de Nu-
tricién Animal 3 2 4 BQ-304
PS-504 Parasitologfa 3 3 4.5 MB-203
ECO-503 Economfa General 3 0 3
CA-603 Contaminacién
Acuftica 2 2 3 EA-404
MTC-503 Metodologfa del
Trabajo cientffico 2 0 2 ES-203
PPP-673 Procesos Producti-
vos y Formas socia-
les de produccibn 3 0 3 MHE-463
ECO-503
SE-514 Seminario I 0 5 2.5
TC-423 Técnica de Labora-
torio y de Campo II 2 3 3.5 TC-313
PC-444 Piscicultura 3 3 4.5 JA-204
21 18 30
SEXTO SEMESTRE
Ct6digo  Asignatura Horas por semana Créditos Pre-requisitos
_Teorfa Préctica
CM-554 Cultivo de moluscos 3 3 4.5 CII-324
CAR-564 Cultivo de Anfibios
y Reptiles 3 3 4.5 ZV-404-
IA-214
CC-674 Cultivos de Crusté- IA-214
ceos 3 3 4.5 2I-324
IP-604 Ictiopatologfa 3 3 4.5 PS-504
CP-603 Conservacibn y Pro-
cesado de Productos
Pesqueros 2 3 3.5 MB-203
' BQ-304
CPP-602 Comercializacibn de
Productos Pesqueros 2 1 2,5 ECO-503
Seminario II 0 10 5.0
16 26 29.0

* La columna correspondiente a los créditos, ha sido calculada por el suscrito.
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Que se inicien las gestiqnes so}icitando la colaboracifn del Mi-
nisterio de Agricultura (DIGESA y el Departamento de Pesca y
Acuicultura) a fin de que se pueda disponer a més tardar en enero
de 1981, del uso de algunos estanques que el Ministerio posee
en el vivero experimental de B4rcena y en la Estacifn Experimen-
tal de Amatitl4n, El perfodo de uso serfa por seis meses m&ximo,
En conversaciones sostenidas con el personal del Departamento
de Pesca y Acuicultura, manifestaron que estarfan llanos a cola-

borar con el CEMA, en eéte aspectb.

Que los alumnos y profesores del CEMA, asf como el personal
administrativo indispensable, si este fuera el caso, se trasla-
den a las instalaciones que est{ ofreciendo el CUNSUR en Es-
cuintla, quien a su vez se ha comprometido en dar facilidades
de Laboratorios y equipos, y también de profesores: &ste serfa
el caso para los cursos de Economfa General y de Principios de
Nutricién Animal.

Deseo enfatizar que esta recamendacifn apoya el traslado de
los profesores y alumnos del CEMA m&s NO la absorcifn del
CEMA como tal, por el CUNSUR, Punto que seri tratado més

adelante. La alternativa es que los alumnos y profesores del
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CEMA sean trasladados a la ciudad de Guatemala, y que la Univer-
sidad les de el apoyo en profesores y laboratorios que requieran.
Ambas propuestas crearfan un aliciente de mejoras ambientales tan-

to para los alumnos como para los profesores y sus familias.

Que la carrera de TECNIC O EN ACUACULTURA, salvo impondera-
bles como el caso de sismos, huelgas, u otros, concluya defini-
tivamente para la presente promocifn, en el primer semestre aca-

démico de 1981 (mes de julio).
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IV. = DESARROLLO DEL CEMA

 Este punto serd tratado, excluyendo la situacién de los alumnos
que al presente se encuentran estudiando la carrera de Técnico en Acua-
cultura, puesto que para ese caso especffico ya se emiti® algunas suge-

rencias.

Igualmente, el planteamiento del desarrollo futuro del CEMA se
har4 dentro de un marco, que si bien encaja dentro de los objetivos esta-
blecidos en los "Principios Generales de.los Centros Universitarios Re-
gionales" su implementacifn debers ser cuidadosamente planificada a

fin de que pueda cumplir a cabalidad con sus funciones.

Permftaseme manifestar que la creacifn de los Centros Uhiver-
sitarios Re;;ionales por parte de la Universidad de San Carlos de Guate-
mala cbedecid entre otras, a una necesidad del pafs de contar con un
creciente nfimero de personal técnico capacitado a nivel de pre-grado
en las actividades agropecuarias y a las que la Universidad aportd y
sigue aportando prestigiadas y numerosas promociones de profesiona-
les a nivel universitario de Licenciatura, respaldados por el desarro-

ll1o de su investigacifn y tecnalogfa, en las mencionadas actividades.

Con el mismo espfritu se cred el Centro de Estudios del Mar y
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Acuacultura, el que a diferencia de los otros Centros, no cuenta con per-
sonal cientffico ni con profesionales nacionales en el &;'ea de las pesque-
rfas, ni con laboratorios ni instalacionég especfficas debidamente imple-
mentadas para su desarrollo, lo que ha trafdo consigo que al presente el
CEMA : encuentre -pese al esfuerzo y dedicacifn de los pocos componen-
tes que lo integran- en una situacidn de deﬂmiéMacibn y desaliento que

de seguir asf lo conducirdn necesariamente a su extincibn.

Como Centro, no ha cumplido con los cbjetivos que le fueron se-
flalados y de las cuatro funciones b4sicas que deberfa realizar, s6lo es-
t4 desarrollando una: la &e Docencia, a la cual ya hemos hecho referen-

cia antcriormente.
C o) CE

A pesar que el CEMA hasta el presente no ha cumplido con los
objetivos que le fueran trazados, su hnporliancia, tanto para Guatemala
- como para la Universidad de San Carlos, es hoy m&s que nunca impos-

tergable .

Para Guatemala:.
- Por la contribucibn que podré brindar a los proyectos de desa-

~ rrollo acufcola que estd elaborando el Ministerio de Agricultura.
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En conversaciones sostenidas con el Segundo Viceministro de
Agricultura Dr, Alvaro Morales y con funcionarios del Departa- ¢
mento de Pesca y Acuacultura del mencionado Ministerio, se

nos manifest6 el apoyo que ese Despacho, est§ brindando a la
Acuacultura C.ontinental a fin ae permitir el desarrollo de gran-
jas piscfcolas a nivel nacional,y con ese fin se ha iniciado un
amplio plan de construcciones de estanques (100,000 metros cua-
drados para el presente afio) en colaboracién con los pequefios

y medianos agricultores, quienes dedicarédn personal y tiempo
subutilizados a dicha actividad por ser complementaria a la

que ellos desarrollan, y generadora de una fuente protéica de
origen animal, de suma importancia para la dieta alimenticia

de la pd:lacl_On guatemalteca.

Por ser el pafs centroamericano, que a pesar de tener buenas
condiciones para el desarrollo de la pesquerfa marftima y exce-
lentes condiciones para la acuacultura continental, es sin em-
bargo, el pafs que menos desarrollo en esta actividad ha al-
canzado, y el que menor suministro diario de protefnas de ori-
gen animal por persona ofrece (12.5 gramos). Lo dram&tico

de esta situacibn se hace notar, si consideramos que los
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requerimientos protéicos requeridos por el organismo humano para
su desarrollo normal son del orden de los 25 grs. diarios (INCAP),
es decir:stlo se llega a cubrir el 50% de esos requerimientos y

en distribucibn proinedia, lo que significa que la deficiencia pro-
"#£1ca ser8 afin mayor en la pablacién que conforma el -estrato so-

cio-econbmico més bajo,

Los estudios que se realicen en el CEMA contribuirdn a modifi-
car las cifras antes mencionadas, al incrementar la produccifn

protéica de origen animal, en el pafs.

- Por ser un pafs que ofrece mfltiples ecosistemas con caracterfs-

ticas muy favorables para el desarrollo de la acuacultura.

Con relacibn al desarrollo de las aguas marinas, el esfuerzo
se concentrarg en la costa atl§ntica, por ser la que ofrece me-
jores condiciones de litoral, se utilizarg también los canales

y cuerpos de aguas salcbres.

Para La Universidad de San Carlos:
- Por ser la Institucifn tutelar, creadora y a la vez depositaria

de la Ciencia y la Tecnologfa de mdltiples campos del saber.

- 'Por ser el CEMA su unidad de vanguardia en el desarrollo y
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aplicacibn del conocimiento de los recursos hidrobiolégicos que el
pafs posee, Y esfar asf en condiciones de ofrecer los logros de su
investigacifn en el campo de la pesquerfa,ﬁara beneficio del pueblo
guatemalteco y para la proteccitn de sus recursos renovables, con-
tribuyendo una vez m4s al desarrcllo.econfmico, social y cientffi-

co de Guatemala.
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ORIENTACION INICIAL DEL CEMA

Los estudios del Mar y de las aguas dulces involucra un amplio
campo de estudio, de allf que se debe dar un claro lineamiento en el

desarrollo de CEMA, el cual debe comprender lo siguiente:

1, Actividad a desarrollar en sus inicios

2. Ubicacifn, dentro de la organizacifn de la Universidad de
San Carlos.

3. Programas a desarrollar y sus prioridades

4, Ubicacibn geogréfica

5. Implementacifn.

1. Actividades a desarrollar en sus inicios
Antes que nada safialaré ciertos conceptos que son nécesa-

rios tener presente.

"El término acuacultura o acuicultura, en su m&s amplia acep-
cibn, es definido de diversas maneras que van desde la propagacifn
de organismos acuéticos baj.o completo contral humano, hasta el ma-
nejo de por 1o menos una etapa de la vida del organismo antes de co-
secharlo, teniendo como prop6sito aumentar su produccitn y rendimien-

to,
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El cultivo de peces y otros aniniaie’s o plantas, envuelve su crfa
y cosecha bajo.condiciones de control total que permitan su m&ximo a-
provechamiento, pero actualmente también comprende la intervencifn
humana para reducir la tasa de mortalidad de los organismos y para me-
jorar su crecimiento y reproduccifn al proporcionarles condiciones am-

bientales favorables. (5) ."

La tendencia general hoy en dfa es el de emplear el término
ACUICULTURA, que se ha generalizado en América Latina a través de
la coordinacién efectuada por el Comité de Accitn de Productos del

Mar y de Agua Dulce del Sistema Econfmico Latinoamericano (SEL3).

Elh concepto de Piscicultura se refiere a una rama de la acui-
cultura, dedicada a la produccibén de peces bajo condiciones contro-
ladas. Sin embargo, hoy en dfa el término de Piscicultura se sigue
utilizando para indicar no sélo crianza de peces sino también de o-

tras especies tales cano moluscos, crustfceos y otros.

Establecidos estos conceptos, considero que si bien el CEMA
ha sido creado para el estudio del Mar y Acuacultura, su esfuerzo ini-
cial debe ser concentrado b4sicamente en el desarrollo de la acuicul-

tura continental, debido por un lado, al impulso que ella est§ recibiendo
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por parte del Ministerio de Agricultura como ya se explic6 anteriormente vy,
reiterando a las inmejorables condiciones que Guatemala presenta, tanto
en clima y suelos como en aguas, para el desarrollo de esta ;étividad.

A esto hay que agregar losllagos; lagunas, y lagunetas que suman
m&s de 300 cﬁerpos de agua con una extensifn del arden de los 950 Km? Yy
sus numerosos rfos, los que ofrecen en las condiciones actuales un Apoten—
cial productivo anual de cinco mil toneladas métricas de pescado, de las
cuales se estén extrayendo solo el 8% (400 TM), (6) .
2, Ubicacidn, dentro de la crganizacibn de la Universidad de

San Carlos

~No exlstiendo un sector pesquero desarrollado, en Guatemala, ni
siendo conveniente al presente crear dentro de la Universidad de San
Carlos una Facultad ad-hoc, considero que la labor de investigacifn y
formaci6n profesional (en futuro mediatd en el campo pesquero en gene-
ral, y ’en el acufcul; en parﬂéular, deberfa ser encamendada a una de

las Facultades ya existentes, 1o que indudablemente conllevarfa al cam-

bio de denominaci6n del CEMA,

Una alternativa serfa que se siga denaminado Centro y dependa
directamente de la Cocxdinacibn de Centros Regionales, pero para ello

deberd contar con apoyo total por parte de las Facultades y dem4s depen-
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dencias tanto académicas como administrativas de la Universidad.

Las Facultades que mejores posibilidades por su vinculacibn
con el manejo en todas sus fases, de los organismos vivos, podrfan
participar en la rearganizacitén del CEMA, son las de Agronomfa, a
través del 4rea de Recursos Naturales Renovables, la de Medicina
Veterinaria y Zootecnia, a través de su Escuela de :Zootecnia y la de

Ciencias Qufinicas y Farmacia, a través de su Escuela de Biologfa,

3. Programas a desarrollar y sus prioridades
Los programas que el Centro deber8 desarrollar estar€n enmar-
cados dentro de las funciones de Investigacifn, Capacitacién, Servi-

clos, Docencia y Extensifn,

Las prioridades que se darf a estas funciones, deben ir acor-
des con la implementacifn que se vaya haciendo en el Centro y de

acuerdo a los recursos econbmicos de que disponga la Universidad.

Considero que la fase de reestructuracifn y readecuacitn del
Centro requerirf de dos afioss 1981, 1982, que serin dqsunados ala
construccibn e implementacifn de 10s ambientes, laboratorios e insta-
laciones indispensables, asf como a la conformacifn y capacitacifén

del primer grupo de profesionales e investigadores que se requiera.
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A continuacibn se procederd a la ejecucibn de las lfneas de in-
vestigacibn, ocupando primera prioridad los estudios linmol6gicos y de

productividad de las aguas.

Paralelamente se hardn estudios de adaptacibn, a las condicio-
nes de Guatemala, de la tecnaologfa piscfcola existente en el mundo, de
preferencia la realizada en pafses vecinos, para después y a medida que

se consolide la actividad, adaptar tecnologfas m&s sofisticadas.

Se harén igualmente estudios de los métodos m&s adecuados de
repoblacién de cuerpos de agua y de la cantidad de peces que ellas pue-

den recihir,

Otros estudios estardn vinculados con la alimentacifén, y las
raciones alimenticias m&s adecuadas; con la fertilizacién y cadenas
biol8gicas de la crianza, b&sicamente extensiva y semi-intensiva, por

mencionar algunos.

Como prioridad paralela a la investigaci®n , se emprenderg un
programa de capacitacién de bachilleres o jbvenes profesionales: agr6-
nomos, zootecnistas, y biblogos, quienes deberin asistir a cursos de
entrenamiento con duracitn de seis meses. Este entrenamiento forzo-

samente deberd efectuarse en el extranjero, Por ejemplo en:
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- Cent;o Internacional de Piscticultura - Israel

- Instituto Tecnolbgico de Monterrey - México

- Instituto del Mar del Perti - Perfl

- Departamento Académico de Piscicultura de la Universidad
Nacional Agraria, La Molina - Pert

- Centro Técnico de Foresta Tropical, Pesca y Piscicultura -
Francia |

- Unidad Experimental para la Acuicultura intensiva en Pentecoste
Ceard - Brasil

- Estacitn Experimental de Pindamonhangaba - Brasil

- Facultad de Medicina Veterinaria de la Universidad de Caldas-

Colombia, entre otros,

A su retorno los profesionales que asistirfan a estos entrenamien-
tos (3 personas), se incorporarfan al plantel de profescres del CEMA, en
donde desarrollarfan las lfneas de investigacitn pria'itarlas:lme permito
sugerir que se inicie con la piscicultura y dentro de ella, la crianza de
tilapias, por ser &sta una especie rlstica, de rdpido desarrollo, de alto
fndice de conversibn y de gran aceptacidn por la poblacifn latincameri-

cana,

A medida que se gane experiencia se podrf ir ampliando el campo
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de la investigacibn a otras especies, y al estudio de 108 recursos mari-
nos, tanto en sus fases de cultivo (nor-oriente del pafs) como de ex-

traccidn, transformacidn y comercializacidn,

Tmse0 manifestar, que si bien el desarrollo de la pesquerfa ma-
rina e més f&cil de realizar, la inversidn requerida es muy elevada y

el efécto social es m&s restringido, con relacitn a la continental.

Al regreso de este primer grupo de profesores, se deberfa en-
viar a otros jOvenes profesionales a estudiar una Maestrfa y a su re-
greso (dos afios después), se podr&, de acuerdo a la evolucibn del
gector, ~ansar en preparar un pensum de estudios conducente a la

Licenciatura en Acuicultura.

En una primera impresitn, por la informacién de 1os planes
de desarrollo de la acuicultura y por la visibn recogida en diversos
viajes realizados dentro del territorio guatemalteco, me atreverfa
" a decir que ella es casi ya una necesidad al presente, pensando
que la primera promocidn saldrfa dentro de cinco afios; pero la ex- '
periencia indica que para su obtencitn hay que seguir los pasos

enunciados, los que pueden sintetizarse en:

1,  Capacitacidn de personal
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2, Implementacidn de facilidades; laboratorios, equipos, biblioteca,
3. Conocimiento de los recursos acudticos y su potencialidad
4, Elaboraci6n de un Pensum para otorgar la Licenciatura

5. Creacibn de la carrera de Licenciado y apertura de la Matrfcula

Estos pasos pueden darse simultdneamente en algunos casos per-
mitiendo acortar el tiempo de implantacibén, en funcibn de los progresos

parciales qué se obtengan,

Una vez que el CEMA tenga sus programas de investigacién y
Ifneas de accifn implementadas, se podrd con mayor facilidad acudir a
organismos internacionales en bﬁsca de asistencia para acelerar su de-

sarrollo.

La creacifn de una Facultad de Pesquerfa ser4 el resultado 16-

gico de los logros que se obtengan en la secuencia antes mencionada.

4, Ubicacibn geogréfica

Como resultado del anélisis de la ubicaci6n del CEMA (capf-
tulo II-a), al cual debemos agregar la dificultad en su acceso, al cos-
to de la energfa eléctrica y las condiciones de salubridad de la zona,
recomendamos que se cambie la sede del Centro y que &ste sea levan-

tado en una regifn del pafs, en donde se pueda contar con todos los
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servicios: agua, luz, carreteras, teléfono, etc., y sobre todo que de
acuerdo a la orientacibtn que se le vaya a imprimir, la ubicacitm‘per-

mita cumplir con los objetivos de su creacibn,

Sobre las instalaciones existentes en Monterrico, conside-
ro que el ambiente No. 4 (Laboratorio), puede permanecer con el fin de
destinarlo a la Unidad de Muestreo, para los estudios que deben reali-
zarse sobre el Canal de Chiquimulilla, En este laboratorio se prepara-
_rfan las muestras y acondicionarfan para su transporte a la nueva sede
del CEMA, donde se realizarfa la investigacibn y estudio de las mismas.
Persistir en que Monterrico sea la sede, significa unlincremento en el
monto Jde lo invertido, un presupuesto de operacibdn mucho més eleva-
dd,‘ al que se obtendrfa en otra sede séleccionada técnicamente, y al ’

cabo de dos afios los resultados seguirfan siendo los mismos.

En base a lo sugerido sobre la orientacién que debe darse al
estudio de la pesquerfa en Guatemala, me permito recomendar que el
CEMA sea ubicado en una localidad que reuna las siguientes caracte-

rfsticas:‘

- terreno representativo, de preferencia arcilloso profundo

- abundante disponibilidad de agua (verano).
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- _f4cil vfa de camunicacibn terrestre

- \_f.lufd“o ‘eléctrico proveniente de la red de electrificacién nacional
- préximo o en la periferie de un centro urbano

- que cuente con servicios telef6nicos u otros

- relativamente equidistante del mar, rfo y lago

- prbxima a campos agrfcolas, para aprovechar sus residuos.

De las zonas del pafs, reconocidas recomendarfa que la sede
del CEMA se ubicase en la zona de Escuintla, Palfn o Cuilapa. Bien
podrfa ser en los terrenos que la Universidad posee en las cercanfas
de Escuintla, (Finca "Sabana Grande") o en Palfn (Finca "Medio Monte");
que por informacibn reciblc_la, es factible de que dispongan de agua todo

el afio,’

Por ningfin concepto debe permitirse que las funciones del CEMA
sean absorbidas por otros Centros Regionales, porque en ellos no reci-
birfa la actividad pesquera, el empuje y dedicacibn necesarios para que

pueda desarrollarse a plehitud.

5. Implementacifn
Para proceder a la implementacifn del CEMA dentro de la nueva

orientacibn que se le asigne, se deber4 crear una Comisibn de Rees-
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tructuracibn, conformada por seis profesores de la Universidad perte-
neclentes dos de ellos al 4rea de Recursos Naturales Renovables de

la Facultad de Agronomfa, dos pertenecientes a la Escuela de Zootecnia
de la Facultad de Medicina Veterinaria, uno perteneciente a la Escuela
de Biolnyfa de la Facultad de Ciencias Qufinicas y Farmacia y'el Direc-
tor del CEMA, la presidencia\de la Comisifn serd encargada por la
Rectorfa a uno de sus integrantes. A partir de julio de 1981, los ac-

tuales profesores del CEMA se incorporarén a la Comisifn.,

Es muy importante que la Comisifn formada trabaje a tiempo
completo en la reestructuracién dell CEMA, presténdole prioritaria aten-
cibn a la seleccién de tres j6venes profesionales que serfan enviados
a un curso de entrenamiento con duracién de seis meses, cubriendo
cada uno de ellos, uno de 10s siguientes tres campos de la acuacultu-
ra: limnologfa, reproduccién, piscfcola, y manejo piscicola en aguas
tropicales. Al término de su en&emﬁlento, se incorporardn al grupo
de profesores del CEMA; y se enviard otros tres j6venes prgfesionales
al extranjero pero con la finalidad de obtener una Maestrfa en los si-
guientes campos: Piscicultura y Extensifn, Din8mica de Poblaciones

y en Ecologfa acuética.

. Estos profesionales deberfan estar de regreso a fines de 1983
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para incorporarse al CEMA, Con este personal el CEMA, ya estarfa en
condiciones de planificar las acciones futuras a tomar, en funcifn del

desarrollo que la actividad acufcola presente a nivel de pafs.

Mientras tanto desde julio de 1980 a julio de 1983, la Comi-
sibn de Reestructuracibn habrg logrado edificar el CEMA en su nueva
ubicacibn, el que constarf con edificaciones propias de toda insitucifn
de trabajo: oficinas, servicios, dep®sitos, etc. y un ndcleo b&sico pa-

ra la investigacibn constituido por:

- un laboratcdo de qufinica con implementacién para estudio de
| nutrzcibn, y estudios dek caﬁdad de agua |

- un lab Orai:aio de Ictiologfa y Acuario de investigacitn

- un laboratorio de fisiologfa y réproducclbn

- una salé de conferencias

- un ambiente para biblioteca y

- una baterfa de estanques.

En un inicio la baterfa de estanques estarf constituida por
seis estanques de 50 metros cuadrados de superficie cada uno (10 X 5)

y dos estanques de 600 metros cuadrados (30 X 2) cada uno.
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CARRERAS UNIVERSITARIAS EN ACUACULTURA

Nos referimos brevemente a:

Carrera de Técnico (Pre-grado)

Este tipo de carrera universitaria que ofrece la Universidad de
San Carlos, a través de sus Centros Universitarios Regionales,
estd ampliamente justificada para aquellos sectores de la produc-
cibn nacional, como son por ejemplo, la agricultura y la ganade-
rfa que ya han alcanzado un alto grado de desarrollo e industria-
lizacibn, y que cuentan con profesionales e investigadores al-
tamente calificados y en nimero elevado, pero que no cuentan
con el técnico de mando medio que se encargue de aplicar efi-
cientemente la tecnologfa desarrollada, a las diversas fases

de la produccifn. Pero cuando se trata de un campo nuevo en

el pafs, camo es la pesquerfa, en donde los voldmenes anua-

les de captura no llegan ni a los seis millones de libras de pe-
so (aprox. 2,500 TM), lo que se necesita es profesionales uni-
versitarios a nivel de Licenciado e investigadores altamente
calificados y con estudios de post-grado.

En el caso especfiico de técnicos en Acuacultura, muy atinada-

mente la Universidad de San Carlos ha suspendido la matrfcula
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para nuevas promociones, y la primera y actual promocién cuenta
con diez estudiantes los que terminada su carrera de pre-grado,
en el mes de julio del préximo afio, piensan seguir sus estudios
en la Universidad, con el fin de cbtener una Licenciatura, pro-
bablemente en Biologfa.

Estudios efectuados en 1979 (3) es;:ablecen que para la presente
década la demanda de Técnicos, a nivel nacional serd de siete,
Si se consideré los planes de desarrollo de la piscicultura en

el pafs, que actualmente se est&n ejecutando y si la construc-

- ci6n de estanques sigue al mismo ritmo, considero que la de-
manda adicional para la presente década serd de 30 Técnicos,
teniendo en cuenta que por cada 10 hectfreas de estanques cons-

trufdos se requerird de 3 hombres/afio, a nivel de mando medio.

Licenciatura en Acuacultura:

Es la carrera universitaria que con seguridad ofrecerd la Uni-
versidad de San Carlos, en un futuro mediato, una vez que cuen-
te con el <;uerpo- de profesores, e instalaciones antes referidas.
Me permito sugerir que la Licenciatura que se otorgarfa serfa

en Acuicultura y su Pensum ,deberfé ser estructurado scbre un

total de 200 créditos y como requisito de graduacifn se deberfa
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dar el examen de grado y sustentacifn de un trabajo de investiga-
cibn (Tesis) igualmente, considero que el n@mero de estudiantes
que se fije para seguir la Licenciatura en Acuicultura, no sea ma-
yor de 15 al afio, durante los primeros cinco afios, por 1o cual se-
-fa muy conveniente el realizar una selecifn psicopedagbgica den-
tro de los postulantes, |

Las posibilidades de empleo de estos profesionales estarfa ase-
gurada con la ejecucibn del Plan Maestro de los Recursos Natura-
les Renovables, para Guatemala (7) aprobado por el Gobierno, y
donde se establece que el mfnimo ndmero de profesionales reque-
-.1os para la actividad pesquera es de 56 para la presente década.
A este nfimero debe sumarse los profesionales que prestarén ser-
vicios a la Universidad y al sector privado,

En el Anexo 1, presento a tftulo de referencia un Curriculum de
Estudios conducente a la cbtencibn del grado académ\ico de Licen-
ciado en Acuacultura, el que deberd ser completado en 10 semes-
tres académicos.

Finalmente, deseo expresar que el costo de la reorganizacifn del
CEMA, est4 en funcibn del dinamismo y profundidad que se apli-
quen a los planes de reprogramacifn y reestructuracién. Un es-

‘tudio scbre este aspecto, considero que hubiera tenido m&s bien
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un carécter especulativo,

Béstese mencionar que para el afio 1979 el presupuesto real as-
cendib a la sﬁma redonda de Q.230,000 y que para el presupuesto
de 1981 podrfa ser considerado un mfnimo de Q.300, 000 (33% de
incremento), y a ello se agregarfa el patrimonio con que cuenta

el CEMA,
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CONCLUSIONES Y REC GMENDACIONES

Guatemala posee' un buen pol:enéial pesquefo pero su pesquerfa

desarroila muy lentamente.

3uatemala posee excelentes condiciones de clima, suelo y agua

para el desarrollo de una s6lida acuicultura continental,

La creacifn del Centro de Estudios del Mar y Acuacultura,
-CEMA- por parte de la Universidad de San Carlos de Guatemala
(USAC) cbedecib a una imperiosa necesidad de desarrollar progra-
mas de interés nacional que permitan el conocimiento y utiliza-
¢16n racional de los recursos bicacufcolas de Guatemala, en

beneficio de la alimentacifn y bienestar de su pueblo,

El CEMA no debe continuar desarroll§ndose en la Aldea de Monte-
rrico, ya que esta localidad no reune las condiciones técnicas,
ambientales, ni de servicios para el desarrollo positivo de un
Centro Universitario Regional, motivando ello, un incremento

innecesario en los costos de infraestructura y de operacibn,

La frecuente renuncia del personal docente motivada por la defi-

ciente implementacifn del CEMA y las bajas remuneraciones
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percibidas en funcifn de las condiciones de trabajo, ha producido
la pérdida de visualizacifn de los objetivos trazados y creado una
aescx'ientacibn a n;lvel del alumnado, .siendo &sto determinante
para que el CEMA no haya podido cumplir hasta el presente con

los dbjetivos que le fueran sefialados.

- La carrera a nivel de pre-grado de Técnico en Acuacultura fue

creada sin realizar un detenido an4lisis de la actividad pesquera

nacional, y su implementacifn fue precipitada e incompleta.

El Pensum de estudios vigentes, presenta una excesiva orienta-

ci6én hacia el 4rea biolbgica en detrimento de otras &reas igual-

mente requeridas en la formacifn del Técnico en Acuacultura.

El Pensum de estudios vigentes, presenta una exagerada recarga
académica, habiéndose excedido la estructuracibn de sus cursos,
en un 67% de créditos, (74.5 créditos) al lfmite m&ximo estable-

cido para la Carrera.

Para el 6ltimo semestre de estudios (enero-julio de 1981), los

estudiantes de esta finica promocifn deberdn disponer necesaria-
mente de estanques para las précticas de los cursos técnicos de

su Carrera.
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Que la carrera de Técnico en Acuacultura que actualmente se im-
parte a los diez alumnos, termine indefectiblemente en julio de

1981,

Cue el CEMA no vuelva a aperturar la camrera de Técnico en Acua-
cultura, hasta que no se haya impulsado la acuacultura en el
pafs, desarrollado la investigacifn y formado cuadros de profe-

sionales a nivel de Licanciatura.

El CEMA debe permanecer como una unidad aut6noma en sus
funciones y NO ser fusionado a ning@n Centro Universitario Re-

glonal.

El1 CEMA en su fase de reestructuracibn futura debe ser arientado
hacia la acuicultura cdntinental, debiendo sus pﬂmqros esfuerzos
ser d_irlgidos al campo de la piscicultura, para posteriarmente irse
diversificando a otras especies y cuaﬁdo ello esté casi logrado,

encaminarse a la acuicultura marina.

El desarrollo de la acuicultura en su fase inicial debe ser arien-
tado hacia el campo social, vinculado al aspecto agrfcola, y ge-
neradora de protefnas de origen animal paré coadyuvar al balance

dietético de la poblacibn rural del pafs.
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En el perfodo de transicifn a la nueva orientaci6n del CEMA,
una Comisifn de Reestructuracibn conformada por docentes
de las Facultades de Agronomfa, Medicina Veterinaria y Zoo-
tecnia y de Ciencias. Qufimicas y Farmacia serd la encargada
de cristalizar el "nuevd" CEMA, teniendo muy presente la
capacitacibn en acuacultura de j6venes profesionales de

las 4reas antes mencionadas y simult§neamente, la edifica-

cibn de las instalaciones requeridas.

La creacibn pa' parte de la Universidad de San Carlos de Gua-

‘ temala de la L:loenciatura en Acuacultura es un hecho incon-

trovertible, por la impartancia que ella significa para el desa-
rrollo acuicola del pafs, solamente que ella deberd producirse
cuando la Universidad cuente con personal profesional debida-
mente cabacitado y con la infraestructura adecuada que permita

su namal funcionamiento.

Recomendacibn especffica: Serfa muy conveniente que a los
alumnos que egresen en esta nica promocién de Técnico en
Acuacultura, se les envfe por espacio de un mes, a visitar un

Instituto de Farmacifn Pesquera a nivel de mando medio,
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Se sugiere que podrfa ser el Instituto Tecnolbgico de Yucatén,
(Mé&xico) o al Instituto Técnico de Acuacultura de la Universi-

dad de Panam4 (Panam).

REC ON CCIMIENTO

Es una obligaci_bn moral el manifestar un reconocimiento a la
dedicacibn, responsabilidad, e identificacién mostrada por
los alumnos, los actuales profesores y Director (a.i) del Cen-
tro de Estudios del Mar y Acuacultura, en el esfuerzo conjunto
de desarrollar para la Universidad de San Carios de Guatemala a

el campo de la Acuacultura.

Guatemala, 15 de mayo de 1980,



ANEXO1

Ninguno
Ninguno
Ninguno
Ninguno
Ninguno

Algebra I (s)

Qufmica Gral. e Inorgénica
Ninguno '

Ninguno

Qufinica Gral. e Inorgénica

Algebra I, C4lculoI
Algebra I, C4lculoI

- Princ., de Economfa I

Ninguno

Curriculum de Estudios de Licenciatura en Acuyacultura
SECUENCIA DE CURSGS

CICLOI I P C
Algebra I 3 2 4
Qufinica Gral. e Inorg&nica 3 2 4
Castellano I’ 2 2 3
Biologfa I 3 2 4
Realidad Nacional 3 2 4
19

CICLOII
Cé&lculol 3 2 4
Qufinica Org4nica 3 2 4
Introd. a la Sociologfa 3 2 4
Princip. de Economfa I 3 2 4
Qufinica Analftica 3 2 4
. 20

CICLOIII
Célculo I 3 2 4
Ffsica I 3 2 4
Princip. de Economfa II 3 2 4
Dibujo General 0o 2 1
3 0 3

Introd. a la Acuicultura
Realidad Nacional

CICLO IV

Ffsica II

Princ. de Contabilidad
Redaccibn Técnica
Geometrfa Descriptiva
Estadfstica General
Electivos

$ 0 3

19
3 2 4
3 2 4
1 2 2
2 2 3
3 2 4
2 2 3

20

Ninguno
Introduccibn a la Sociologfa

Ffsica I, C4lculoII (s)
Princ. de Economfa II
Castellano I

Ninguno

Célculo II



CICLOV

Ffsico-Qufimica
Recursos Pesqueros 1

Métodos Estadfsticos p/la invest.

Meteorologfa Marina
Dibujo Té&cnico
Electivos

CICLOVI

Bioqufimica I

Ictiologfa

Bioqufinica I-Laboratoario
Recursos Pesqueros II

Oceanograffa General
Geologfa
Electivos

CICLC II
Genética General
Microbiologfa Pesquera I

Limnologfa
Construcciones Rurales
Nutrici6bn I

CICLO VIII

Alimentacifn Piscfcola
Topograffa I
Embriologfa Piscfcola
Piscicultura I

Ecologfa Acuética
Fisiologfa Piscfcola

L I
|ro

]
3 2 4
3 2 4
3 2 4
2 2 3
0 6 2
S
21
4 0 4
2 2 3
o 2 1
2 2 3
3 2 4
2 2 3
—_ 3
21
3 2 4
3 2 4
2 2 3
3 2 4
3 2 4
19
2 2 3
2 3 3
2 2 3
3 2 4
3 2
2 2 3

Qufimica Org&nica, Ffsica I
Biologfa I, Introd. a la Acuic.
Estadfstica General

Ffsica II, Dibujo Técnico (s)
Geometrfa Descriptiva

Qufimica Org4nica
Recursos Pesqueros 1
Bioqufimica I (s)

Rec. Pesq. I, Métod, Est,
para la Investigacifn I
Meteorologfa Marina
Ninguno

Bioqufinica I, Biol, I

Estad. General :

Rec. Pesq. I, Bioqufinica I,
Bioquim, I-Laboratorio
Biologfa I, Introd. a la Acuic.
Introd, a la Acuic.

Bioqufm, I

Nutrici6n I, Rec. Pesq. I
Dib. Gral. o Dib, Técnico
Genética Gral. Ictiologfa
Genét. Gral. Ictiologfa,
Construc. Rurales
Limnologfa, Rec. Pesq. I
Embriologfa Piscfcola (s)



CICLOIX

Piscicultura II
Embarcaciones y Aparejos
de Pesca

Principios de Administrac.

Planeamiento de Empresas
Pesqueras I

Qufinica Pesquera

Electivos

CICLOX

Piscicultura III
Acondicionamiento Piscfcola
Ictiopatologfa General

Tépicos Especlales de Pisc.
y Oceanograffa

Electivos

TOIAL

3 2 4
3 2 4
3 0 3
3 0 3
3 0 3
—_—
21

3 2 4
4 0 4
3 2 4
2
)
20

Pisc. I, Aliment, Piscicola
Fisiologfa Piscfcola

Oceanog. Gral, Rec. Pesq.l
Princ. de Economfa II, Princ,
de Contabilidad

Princ, de Economfa II, Princ.
de Contabilidad

Bioqufin, I, Bioqufin, I-Lab.
Rec, Pesq. I

Pisc, I, Alimentacibn Pisc.
Fisiologfa Piscfcola
Limnologfa, Piscicultura I
Recursos Pesqueros II

Rec., Pesq. I, Micrab, Pesq.I

180 créditos aprobados y au-
torizacifn del Jefe del Depto.
de Piscicultura y Oceanograffa

200 Créditos






APENDICE No, 1

P m C A - CE
Primer Semestre
Horas por Semana
Codigo  Agjanatura Teorfa Prictica Créditos* Pre-requigitos
BG-105 Biologfa General 5 3 6.5 Ninguno
MA-103 Matemé&ticas 3 0 3 "
QG-104 Qufimica General 3 2 4 "
FI-104 Ffsica 3 2 4 "
TE-104 Tecnologfa de
Estanques 3 4.5 "
IT-102 Inglés Técnico 2 0 2 "
ITS-113° Introduccibn a
la Teorfa Social 3 0 3 "
NA-102 Natacibn 1 3 2.5 s
23 13 29.5 "
Sequndo Semestre
: Horas por Semana
C8digo _ Asignatura : * Pre-
ZI-214 Zoologfa de In-
vertebrados 1 3 3 4,5 BG-105
BA-204 Bot4&nica Acuética 3 2 4 BG-105
QO0-204 Quimica orgénica 3 2 4 QG-104
MB-203 Microbiologfa 3 2 4 BG-10S
IA-214 Introduccibn a la
Acuacultura 3 3 4,5 BG-105
ES-203 Estadfstica 3 0 3 MA-103
TD-223 Teorfa del Desarrollo 3 0 3 ITS-113
HES-232 Histarla Econfmica
vy Social de Guatemala 2 0 2 ITS-113
23 12 29

* La columna correspondiente a los créditos, ha sido calculada por el suscrito.



Jercer Semestre
Horas pox semans
Cédigo _ Agignatura Teorfa Préctica Créditos* Pre-requisitos
ZI-324 Zoologfa de In-
vertebrados II . 3 3 4.5 ZI-214
BQ-304 Bioqufmica 3 2 4 QG-104-
Q0O-204
EG-304 Ecologfa General 3 2 4 BA-204
GE-304 Genética 3 2 4 BG-105-
ES-203
TC-313 Té&cnicas de Labo-
ratorio y de Campo I 2 3 3.5 FI-104-
Q0-204
CII-324 Cultivo de Inverte-
brados inferiores 3 3 4.5 Z2I-214-IA-
4 214
FC-342 Formacifn del ca-
pitalismo 2 0 2 TD-=223
ECE-352 Estado, clases y
Economfa de la so~
ciedad guatemalense - 2 0 2 HES-232
21 15 28,5
C o A
ZV-404 Zoologfa de Ver-
' tebrados 3 3 4,5 ZI1-214-
ZI-324
FA-404 TFisiologfa Animal 3 2 4 BG-105-
BQ-304
EA-404 Ecologfa Acuftica 3 2 4 EG-304
TC-423 Técnica de labo-
ratorio y de Campo I 2 3 3.5 TC-313
CUA-432 Cultivo de Algas 2 2 . 3 BA-204-
IA-204
PC-444 Piscicultura 3 3 4.5 IA-204
MHE-463 El método Histérico :
estructural 3 0 3 FC~342-
19 15 26,5




Quinto Semestre ]
Horas por Semana
Cédigo _ Asignatura Teorfa P * Pre-
MTC-503 Metodologfa del.
" trabajo cientffico - 2 0 2 ES-203
PNA-504 Principios de Nu-
tricién Animal 3 2 4 BQ-304
CM-554 Cultivo de Molus-
cos 3 3 - 4,5 CII-324
CAR-564 Cultivo de Anfi-
bios y Reptiles 3 3 4.5 ZV-404-IA-
: 214
PS-504 Parasitologfa 3 3 4.5 MB-203
ECO0-503 Economfa General 3 0 3
SE-514 Seminario I 0 5 2.5
17 16 25
Sexto Semestre
Horas por Semana 4
C&digo _ Agignatura Teofa Prictica Créditos* Pre-requisitos
CA-603 Contaminacifn :
Acuitica 2 2 3 - EA-404
GP-603 Conservacifn y
Procesado de Produc-
tos Pesqueros 2 3 3.5 MB-203-
BQ-304
CPP-602 Comercializacifn de
Productos Pesqueros 2 1 2.5 ECO-503
- CC-674 Cultivo de Crustfceos 3 3 4.5 IA-214-ZI-
.- 324-PS-504
IP-604 Ictiopatologfa 3 3 4.5 PS-504
PPP-673 Procesos Productivos
y Formas Sociales de .
Prod. 3 0 3 MHE-463
ECO-503

SE-628  Seminario II 0 10 ) SE-514



.4,

CIENCIA

BG-105 Biologfa General
MA-103 Matem&ticas
QG-104 Qufimica General

FI-104 Ffsica

ZI-214 Zoologfa de Invertebra-
dos I :

BA-204 Bot&nica Acuética

Q0-204 Qufmica Org4nica

MB-203 Microbiologfa

ZI-324 Zoologfa de Inver-
tebrados II

BQ-304 Bioqufimica ,

EG-304 Ecologfa General

GE-304 Genética . .

ZV-404 Zoologfa de Vertebrados

FA-404 Fisiologfa Animal

EA-404 Ecologfa Acudtica

PNA-504 Principios de Nutricién

Animal
PS-504 Parasitologfa
IP-604 Ictiopatologfa

C ONOCIMIENTGCS
C OMPLEMENTARIOS

IT-102 Inglés Técnico
NA-102 Natacibn
ES-203 Estadfstica

TC-313 Técnicas de Labaratorio
y de campo I

TC-423 Técnicas de Labaratorio
y de campo II '

MTC-503 Metodologfa del trabajo

ECO-503 Economfa General

TECN OLOGIA

'TE-104 Tecnologfa de Estanques

IA-214 Introduccibn a la Acuacultura
CII-324 Cultivo de Invertebrados
Inferiores

CUA-433 Cultivo de Algas

PC-444 Piscicultura

CM-554 Cultivo de Moluscos
CAR-564 Cultivo de anfibios y
reptiles

CP-603 Conservacifn y procesado
de productos pesqueros

CC-674 Cultivo de Crusticeos

REALIDAD NACIONAL

ITS-113 Introduccibn a la Teorfa social

TD-223 Teorfa del Desarrollo

HES-232 Historia Econfmica y Social
de Guatemala

FC-342 Formacibn del Capitalismo
ECE-352 Estado, Clase y Economfa
de la sociedad guatemalense
MH-463 El método histbrico estructural
PPP-673 Procesos Productivos y formas
sociales de produccibn.



AREA
CIENCIA
TECNCLOGIA

C ONOCIMENTOS

- COMPLEMENTARICS

REALIDAD NACIONAL

INVESTIGACION
TOTAL
TECRIA
PRACTICA
TOTAL

S,

INVESTIGACION

SE-514 Seminariol
SE-628 Seminario Il

NUMERO DE HCRAS
1,920

1,020

620

360

300
4,220

NUMERO DE HCRAS

2,360

1.860
4,220

— %

45,00

24.07

14,90
8.53

1.00
100.00

55.92

44,08
100.00






2,

3.

4.

8.

6,

7.

8.

APENDICE No, 2
PROYECTOS DE INVESTIGACION - CEMA

"Anflisis de las Pesquerfas de Guatemala"
Blgo, Mireya V, de Zdfiiga, 1978, No se realizé

“"Egtudio Iimnolégico del Canal de Chiquimulilla, en la zona del
Biotopo y las lagunas de contral®
Blgo, Ricardo Hernéndez, 1979. No se realiz$

"Estudio Comparativo de los Problemas Técnicos, Econbmicos y
Sociales de las Cooperativas de Pescadores de la Costa del
Paoffico de Guatemala" -

Lic, Julio César Godoy, 1979. No se concluy8,

"Cambios Ffsico~-Qufinicos en el Canal de Chiquimulilia derivados
del cambio de Estacién",
Dr, Franoisco Orellana, 1979, No se realizd

"Enfermedades de 108 peces del Canal y de las lagunas de control"
Dr, William E, Pearson , 1979 No se realisd

"Inoubacifn y Alevinaje de la Trucha Arco Iris (Balmo gairdneril)
a nivel experimental, en Banta Lucfa, Utatlén, Solold".
E,P,8 Ingenietfa Ovidio Pérez, 1979, No se concluy8.

"Proyectos de Acuario para el CEMA"
Alumnost Jos& M, Vides y Otto G, Rodtfguer, 1979, En ejecucibn

"Wivero de proteccilin y estudio de las Tortugas marinas en el Pacf-
fico de Guatemala"
Dr, Franoisco Crellana, 1979, Tetminada la primera fase.






APENDICE No.3

REIACION DE PIAZAS ADMINISTRATIVAS -CEMA

Plaza
Tesorero
Secretaria
Secretaria
Bibliotecaria
Economo

Ayudante de En-
fermerfa

Cocinera
Ayudante Cocina
Doméstica
Vigilantes
Vigilantes:
Guardi4n
Lanchero
Lanchero

Pebn

Chofer

1980
Dedicacin  Remuneracifn Mensual (Q)
TC 508.00
TC 280,00
TC 244,00
TC 197.00
TC 285,00
TC 122.00
TC 122.00
TC 122,00
TC 122.00
TC 212,00
TC 210,00
92,00
TC 212,00
TC 210,00
TC 210,00
TC ?






(1)

(2)
(3)

(4)

(8)

(6)

t)

NOTAS REFERENCIALES

Plan de Desarrollo Universitario 1976-1980, Universidad de
San Carlos de Guatemala.

8. Principios Generales de los Centros Universitarios
Regionales. P&g, 5;

9. Principios de las carreras tecnolbgicas de la Univer-
sidad de San Carlos de Guatemala, P4gs. 12,17

10, Modelo para los Reglamentos de los Centros Univer-
sitarios Regionales., P&g, 18

11, Centros Regionales a inaugurar en 1977, Pég,. 1
Seminario de Reestructura - CEMA-USAC, Set, 1979

Evaluacifn del funcionamiento del Centro de Estudios del Mar
y Acuacultura (CEMA) de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, situacifn actual y perspectivas, Alemé&n y Ramfrez
(Consultores Asociados) . Guatemala, set. 1979,

Informe de la Comisién Evaluadora del Centro de Estudios del
Mar y Acuacultura =CEMA=-, octubre de 1978,

Acuicultura en América Latina - Programa Cooperative BID-FAO,
1977,

Plan Nacional de Desarrollo 1979-82~-Guatemala-Chjetivos y
Estrategia de Desarrollo de Largo Plazo, 1978,

Estudios de prefactibilidad para un Plan Maestro de los Recur-

sos Naturales Renovables para Guatemala, Volumen VI-Pesquerfa.
Consejo Nacional de Planificacién Econbmica, Guatemala, No-
viembre de 1975,



FECHA DE DEVOLUCION
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