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PRESENTACION

Con el presente documento la Oficina del IICA en Chile
desea entregar algunos resultados derivados del Proyecto "Vincula-
cidén Escuela-Comunidad" desarrollado en apoyo a la Escuela de Nivel

Medio Agricola de San Fernando en Chile.

El referido Proyecto fue financiado por el Fondo Simdn
Bolivar del IICA y su nombre in extenso es "Apoyo a la Escuela de
Nivel Medio Agricola de San Fernando para Constituirse em Centro

de Desarrollo Rural en Beneficio de Pequefios Agricultores".

Se desarrolld de 1978 a 1981 segin los términos de um
Convenio suscrito entre el Ministerio de Educacidn P@blica (MEP) de
Chile, la Corporacidén de Desarrollo Social del Sector Rural (CODE-
SSER), y el Instituto Interamericano de Cooperacidn para la Agricul
tura (IICA). Con este esfuerzo, estaba;implicita una transferencia
de tecnologia hacia los productores desde la Escuela, hoy denomina

da oficialmente como Liceo Agricola A-22 de San Fernando.

El 1ICA encomendd al Dr. José D. Marull Santa Marfia la
presente evaluacidn y anadlisis de los resultados de la operacidm
del proyecto. Este estudio, que es parte del proceso normal y con-
tinuo de evaluacidn de Proyectos del IICA, cuantifica los logros
dentro y fuera de la Escuela o Liceo. Se debe dejar de manifiesto,
de todos modos, que con esta evaluacidn que es parcial, no se ago-
tan las posibilidades de exdmenes mis detenidos y mas profundos
del Proyecto en aprecio. El Proyecto en si fue y es exitoso, pero
lo m8s importante es poder extraer de €l aquellos aspectos que
sean vdlidos e importantes para la difusidn del enfoque de integra
cidn Escuela-Comunidad, con beneficios hacia estos dos componentes

que en suma son la propia comunidad en desarrollo integrado.
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También de este estudio interesa poder extraer aquellos as-
pectos metodoldgicos que permitan programar, controlar y evaluar tra
bajos de la indole del proyecto analizado, especialmente en cuanto a

sus reflejos en aspectos de transferencia de tecnologia.

El Proyecto en analisis fue desarrollado por el Dr. Ernesto
Césseres, Especialista en Educacidn Agricola de la Oficina del IICA
en Chile, con la colaboracidn en teréeno del Ing. Pedro Béjares S.,
de Profesores y Alummnos del Liceo Agricola A N° 22 y con el apoyo de
las autoridades superiores. Nuestro recomocimiento a todos por su co
laboracidn en la obtencidn de la inférmacian bédsica requerida para

este estudio.

ERNANI M. DA COSTA FIORI
Director de la Oficina del
IICA en Chile

SANTIAGO, NOVIEMBRE DE 1981
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I.

ALGUNOS CAMBIOS INDUCIDOS POR EL PROYECTO

CAMBIOS EN LA DOCENCIA

Con el objeto de precisar los cambios inducidos por el Proyecto en
la docencia, se realizd una encuesta confidencial a los doce profe-
sores quienes habian tenido participacidm personal en el Proyecto,
utilizando para ello el formulario adjunto (Encuesta II). Se inclu-
yeron tambi n como referencia dos profesores ajenos al Proyecto, co-
rrespondientes a los numerales 12 y?14 en la lista de asignaturas

que sigue:

Asignaturas cuyo profesor fué encuestado:

1. Administracifén Rural y Extensidn Agricola
2. Cultivos y Regadio V
3. Frutal

. Fruticultura y Vinificacibn

. Industrias Agropecuarias

4
5
6. Manejo bibliografico
7. Practicas agropecuarias
8. Porcinotécnia

9. Artes Plasticas

10. Castellano

11. Inglés

*12. Industrias Agropecuarias-Taller de Maquinaria Agricola (No partici-

pante en el Proyecto).

13. Ciencias Sociales

*14, Castellano (No participante en el Proyecto)

Se insistid en que los profesores registraran Gnicamente
aquellos cambios introducidos en la asignatura como resultado directo

de su experiencia personal en el Proyecto.

Se §%pararon las innovaciones de orientacidn general, de

aquellas relativas al contenido (dreas 2 al 4), a los métodos de enseiian-

za (5 al 8) v a la evaluacidn del aprendizaje (area 9).






Ademas, se midid la magnitud del cambio producido, codi-

ficandola segin se_anota a continuacidn:

Codigo intensidad del Cambio introducido:

o
L

= Ningln cambio

Pocos cambios

—
[}

N
[}

Algunos can’h10s

Muchos cambios

w
(]

En el Cuadro N° 1 y en el grafico N®* 1 se presentan los
resultados, por asignatura y por area de cambio, indicando ademis

la intensidad relativa de las innovaciones introducidas.

Con el propdsito de identificar cambios que los profeso-
res consideraran importantes pero.que no hubieran logrado materia-
lizarse, se incluyd en la Encuesta II una consulta de opiniones
acerca de la utilidad relativa de los diversos medios de ensenan-

za, los cuales se codificarom asi:

Codigo de utilidad relativa de los medios de ensenanza

InGtil

o
]

Poco util

[
[ ]

2 = Util

3 = Muy atil

El Cuadro 2 y su correspondiente grafico muestran las
opiniones de los profesores respecto a la utilidad relativa de

los diversos medios de ensenanza.
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CUADRO 2: OPINIONES DE LOS PROFESORES DEL LICEO AGRICOLA A-22, SAN FERNANDO
SOBRE LA UTILIDAD RELATIVA DE LOS MEDIOS DE ENSENANZA, CHILE, 1981

N° MEDIO DE ENSENANZA | v | INUTIL
1| Conferencias Tedricas 7 6 - -
2 | Charlas aisladas fuera del curso 5 7 1 -
3 | Trabajos en Biblioteca 8 5 - -
4 | Sesiones de discusidn 8 4 - -
5 Clases practicas en la Escuela 11 2 - -
6 Clases practicas en predios afuera 11 1 - -
7 | Dias de campo en la Escuela ' 10 2 - -
8 | Dias de campo afuera 11 2 - -
9 | Plan de explotacidn predial 12 1 - -
SUMA 83 30 1 0

GRAFICO 2:
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CUADRO 3: OPINIONES DE LOS EGRESADOS DEL LICEO AGRICOLA A-22, S.FERNANDO
SOBRE LA UTILIDAD RELATIVA DE LOS MEDIOS DE ENSENANZA,CHILE,1981

N° MEDIO DE ENSENANZA ggiL UTIL Eg?g INUTIL
1 | Conferencias Tedricas 5 5 1 1
2 | Charlas aisladas fuera del curso 5 5 2 0
3 | Trabajos de Biblioteca 3 7 1 1
4 | Sesiones de discusidn 7 4 0 1
5 | Clages préacticas en la Escuela 8 3 1 0
6 Clases practicas en predios afuera 10 2 0 0
7 | Dias de campo en la Escuela 5 4 1 1
8 | Dias de campo afuera 10 1 0 1
, 9 | Plan de Explotacidn 12 0 0 0
SUMA 65 31 6 5

GRAFICO 3: OPINIONES EN ORDEN DE UTILIDAD RELATIVA

N° MEDIO DE ENSERANZA UTILIDAD RELATIVA PONDERADA
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CUADRO 4: OPINIONES SOBRE ASIGNATURAS DONDE ES MAS PROVECHOSA LA COLABORACION
EN EL TERRENO ENTRE ESTUDIANTES Y AGRICULTORES.

LICEO AGRICOLA A-22, SAN FERNANDO, CHILE, 1981

ASIGNATURAS PROFESORES EGRESADOS SUMA
Cultivos 4 10 14
Ganaderia 3 8 11
Riego 3 6 9
Administracidén Rural 4 4 8
Suelos y Fertilizantes 3 4 7
Forrajeras 1 4 5

Ademds los Profesores mencionaron otras 18 asignaturas, una vez ca-
da una, o "todas las del Plan Diferenciado" (6 veces). Los Egresados dispersaron
17 menciones adicionales entre 1l asignaturas. Las opiniones combinadas son infe-
riores a 3 en los casos restantes.






Las opiniones de los egresados sobre el mismo tema apare-

cen en el Cuadro N° 3.

Finalmente, era posible que distintos profesores le atri-
buyeran diferente importancia, segin la asignatura considerada, a la
triple colaboracidn en el terreno entre el productor, el profesor y
el alumno. Con el fin de aclarar este punto, se les consultd su opi-
nidn acerca de las materias que mas podrian beneficiarse con tal la-

bor de campo.

Se formuld la misma consulta a un grupo de 12 egresados.

Las respuestas de profesores y egresados se resumen en el Cuadro N°4.
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CONCLUSIONES (DE LAS ENCUESTAS II Y III)

Todas las asignaturas cuyos profesores participaron en el Proyec-

to registran cambios que ellos reconocen fueron motivados por su
experiencia personal en el Proyecto. Por otra parte, no se han pro
ducido alteraciones en las asignaturas testigo, a cargo de profeso

res ajenos alnProyecto.

El nimero de areas modificadas por asignatura varid entre un mi-
nimo de 3 y 12 que es el maximo posible, con un promedio de 8,25.
En otras palabras no hub6 areas que escaparan a la influencia del ‘
Proyecto, en tanto que mas de cuatro quintas partes de las areas
consideradas experimentaron innovaciones motivadas por el Proyec-

to.
En todas las asignaturas se agregaron temas nuevos a la ensefianza.

Salvo una asignatura, en todas las demds se reformaron: la orien-
tacidon general de la asignatura, la distribucidn de las horas en-
tre los temas, asi como la forma de presentacidn de las clases -

tedricas.

La menor mudanza se produjo en el nimero y lugar de realizacidn
de las clases practicas, aspectos que fueron variados apenas en

la cuarta parte de los ramos.
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6. El cambio inducido fue en general grande, pero se manifestd con
distinta magnitud en las diversas areas. Alcanzd la mayor profun
didad en la orientacidén global de las materias, fue casi tan sig
nificativo en la presentacidn de las clases tedricas, seguido de
cerca por una reorganizacidén de los temas que abarca nuevos asun
tos y redistribucién interna del tiempo de ensefianza entre los to

picos.

7. Nuevamente, la menor dimensidn del cambio aparece en las clases

practicas: su nimero, contenido y lugar de ocurrencia.

Este nivel de innovaciones relativamente menor que en los otros
componentes de la asignatura deberia interpretarse a la luz de
las opiniones expresadas por los mismos profesores, quienes consi
deran de la mas alta utilidad el plan de explotacidn predial, las
clases practicas en la Escuela, y las practicas en predios fuera
de la Escuela. Concuerdan plenamente los estudiantes recién egre-
sados quienes fueron encuestados independientemente.

Las alternativas serian: a) las clases practicas ya habrian alcan
zado un desarrollo casi satisfactorio, o b) existirian limitacio-
nes principalmente de recursos econdmicos, para modificar la si -

tuacidn actual, lo cual fue confirmado por indagaciones ulteriores.
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Las opiniones sobre los medios de ensefianza son algo mas disper-
sas entre los egresados que entre los profesores. Estos le conce
den a los dias de campo en la Escuela una importancia que los -
egresados no le reconocen en e; mismo. grado. A la inversa, los

profesores no valoran las sesiones de discusidén tanto como lo ha

cen los estudiantes.

Doce profesores y doce egresados, encuestados separadamente, con-
cuerdan en opinar que la colaboracidén en el terreno entre el estu
diante y el agricultor es especialmente provechosa en las asigna-
turas de cultivos, ganaderia, riego, administracidén rural y suelos

pero difieren algo en las preferencias.
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PROYECTO VINCULACION ESCUELA-COMUNIDAD
IICA-MEP-CODESSER
LICEO AGRICOLA A N°22, SAN FERNANDO-CHILE

ENCUESTA II

ENCUESTA CONFIDENCIAL PARA PROFESORES

Sirvase marcar con "X" en el casillero apropiado

£::] No he tenido experiencia personal en el Proyecto Escuela-Comunidad

{::};A causa de mi experiencia en el Proyecto Escuela-Comunidad, he introducido
cambios en los siguientes aspectos de la asignatura a mi cargo :

CAMBIOS

Muchos | Algunos | Pocos Ninguno

1. Orientacién general de la asig
natura.

Distribucidn de horas entre temas.

2
3. Supresidon de ciertos tdpicos.
4. Adicidn de temas nuevos.

5

Modo de presentar las clases ted-
ricas.

6. Clases pricticas :
a. Ngmero de clases
b. Contenido
c. Forma de presentacibn
d. Lugar : En la Escuela.
Fuera de la Escuela.

7. Texto o apuntes.

8. Tareas de biblioteca

9. Sistema de exfimenes

10. Otros (especificar) :

ASIGNATURA ....cceceeene. teeeseccecssonss

MAYO 1981
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ENCUESTA 1II

ENCUESTA CONFIDENCIAL PARA PROFESORES.

II. En mi opinidn la utilidad relativa de las diversas actividades de ensefianza
es como sigue :

ACTIVIDAD Muy Gtil | Util gfc":‘l’ InGtil

1. Conferencias tedricas

2. Charlas aisladas fuera del curso
3. Trabajo de biblioteca

4. Sesiones de discusidn

S. Clases précticas en la Escuela

6. Clases précticas en predio fuera
de la Escuela

Dias de campo en la Escuela

Dias de campo en predios de agri
cultores

9. Elaboracidn con el agricultor de
un Plan de Explotacidn de su pre-
dio.

III. Opino que la colaboracidn en el terreno entre el estudiante y el agricul-
tor es especialmente provechosa en el caso de las siguientes asignaturas:

---------------------------------------------------------------
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PROYECTO VINCULACION ESCUELA-COMUNIDAD

IICA-MEP-CODESSER

LICEO AGRICOLA A N°22, SAN FERNANDO-CHILE

ENCUESTA III

ENCUESTA CONFIDENCIAL PARA ALUMNOS.

En mi opinidn la utilidad relativa de las diversas actividades de ensefianza
relacionados con el Proyecto es como sigue :

ACTIVIDAD Muy atil Util | Poco Gtil | Indtil

Cursos tedricas.

Charlas aisladas fuera del curso.
Trabajo de biblioteca.

Sesiones de discusidn.

Clases précticas en la Escuela.

Clases précticas en predio fuera
de la Escuela.

Dias de Campo en la Escuela.

Dias de Campo en predios de agri-
cultores.

Elaboracién con el agricultores :
de un Plan de Explotacidén de su
predio.

Opino que la colaboracidn en el terreno entre el estudiante y el agricultor
es especialmente provechosa en el caso de las siguientes asignaturas:




[ I B
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II. CAMBIOS EXTERNOS A LA ESCUELA

A través del Convenio suscrito con el IICA en 1978, la Escuela de

Nivel Medio Agricola de San Fernando, hoy Liceo Agricola A-22, per-
seguia aumentar su contribucidn al desarrollo rural de Chile, agre-
gando a sus tareas docentes habituales una labor de extensidn entre
los productores agricolas cercanos a este establecimiento educacio-

nal.

En cumplimiento de tal objetivo, el Liceo ha difundido masivamente
conocimientos cuya aplicacidn por parte de los productores se espe-
ra pueda lograr uno o mds de los siguientes resultados: aumentar los
ingresos, reducir los costos, alivianar las labores y mejorar la ca-

lidad de vida familiar.

Ademds de los 15 dias de campo, 35 cursos, 36 charlas, publicacio-
nes, 79 pricticas en el terreno con profesores, agricultores y estu-
diantes, el Liceo ha trabajado con un grupo piloto de productores

en la transferencia de tecnologias especificas.

GRUPO PILOTO DE PRODUCTORES

Atendiendo a la conveniencia de lograr algin resultado en el escaso
tiempo de vigencia inicial del Convenio con IICA y considerando los
limitados recursos de personal, transporte y fondos disponibles, los

participantes en este grupo piloto fueron escogidos.
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En consecuencia, este grupo de productores no constituye una
muestra estadistica y las conclusiones que puedan derivarse
de la labor con ellos carecen de validez para generalizarlas

fuera del grupo.

La parte propiamente agricola de la Comuna de San Fernando cu-
bre aproximadamente 44.000 hectidreas. De esas, alrededor de la
mitad se encuentra dentro dé un radio de 10 Km. de la Escuela y
vienen a constituir algo asi como el adrea de natural influencia
del establecimiento. El grupo piloto abarca el 1,82 de este Gl-
timo dmbito. E1 Cuadro N° 6 muestra la ubicacidén, distancia en Km.
al Liceo A-22, distancia en Km. del poblado mas cercano, superfi-
cie total del predio en hectdreas y superficie en produccidn co-

rrespondiente a los predios participantes en el grupo piloto.

Los distintos sectores de la Comuna estuvieron representados por

el nimero de casos indicados entre paréntesis:

Roma (6),
Tinguiririca (8),
Pedehue (7),

Los Lingues (7), y

Polonia (2)
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CUADRO 5: PRODUCTORES AGROPECUARIOS CUYAS FAMILIAS Y EMPRESAS PARTICIPAN EN EL
PROYECTO PILOTO DE TRANSFERENCIA DE INNOVACIONES PROMOVIDAS POR EL
LICEO AGRICOLA A-22, SAN FERNANDO, CHILE.

PRODUCTOR UBICACION DEL PREDIO
Becerra Soto, Eduardo Parcela N° 4, Santa Olga
Bravo, Jovino Parcela San Antonio
Cari Bustamante, Luis Parcela N° 9, Santa Isabel
Cataldn Nilo, Pedro Parcela N° 48, S. José de los Singues
Chactn Chacbn, Manuel Parcela N° 2, Santa Isabel
Diaz Gallegos, Juan Parcela Jumcel
Diaz Gallegos, Eduardo Parcela N° 28, El Pinar
Donoso Mella, Manuel ) Parcela N° 1, Talamaya
Droguet, David Parcela N° 3, Pedehue
Gamboa Gamboa, Alvarindo Parcela N° 24, S. José de Los Singues
Gonzdlez Barraza, Santiago Parcela N° 8, Tinguiririca
Huerta, Luis Parcela N° 8, Pedehue
Ibarra Gonzédlez, Félix Parcela N° 50, La Macarena
Inostroza Bahamondes, Manuel Parcela N° 6, Santa Olga
Jara, Florin Parcela N° 10, La Marinana
Lépez, Eugenio Parcela N° 4, San Ermesto
Madariaga Guzmén, Eduardo Parcela N° 7, Sitio 2, Pedehue
Madariaga, Gilberto Parcela N° 12, Pedehue
Millacura Reyes, Ribogerto Parcela N° 8, La Marinana
Miranda Silva, Juan O. Parcela San Juan
Peiia Pefia, Francisco Parcela N° 2, San Ermesto
Quezada Tapia, Luis Parcela N° 3, Santa Gabriela
Ramfrez Marchant, Luis Parcela N° 6, San Fermin
Rojas, Gabriel Parcela N° 2, Pedehue
Salas Salas, Andrés Parcela N° 9, Pedehue
Solis Zamorano, Victor Parcela N° 6, Pedehue
Toledo Lalanne, Hugo Parcela "E1 Olivo"

Torres Yéiez, César Parcela N° 5, Santa Gabriela
Torres Yafnez, Manuel Parcela N° 2, Santa Gabriela

Valenzuela Serrano, Juan Parcela N° 5, Sta. Olga, San Pedro
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CUADRO 6: UBICACION Y SUPERFICIE DE LOS PREDIOS PARTICIPANTES EN GRUPO
PILOTO CON LICEO AGRICOLA SAN FERNANDO, CHILE, 1978

SREDIO DISTANCIA Ka. A | SUPERFICIE, Ha |
N° SECTOR LICEO A-22 | POBLADO | TOTAL {PRODUCTIVA
1 Roma 9 8 9 8,5
2 Polonia 9 7 9,5 7,9
3 Roma 8 7 13,5 13
4 Tinguiririca 7 9 17 16,4
5 Tinguiririca 7 9 12 11,9
6 Roma 7 6 35 31,5
7 Tinguiririca 5 7 10 8,3
8 Pedehue 7 6 8,7 7,3
9 Pedehue 7 6 9 8,8

10 Pedehue 7 6 8 6,8

11 Pedehue 7 6 9,6 8,3

12 Pedehue 7 6 10 9,6

13 Pedehue 7 6 9 8,3

14 Pedehue 7 6 12 9,9

15 Los Lingues 10 8 7,2 6,9

16 Los Lingues 12 10 7,5 5,7

17 Tinguiririca 7 9 13 8,1

18 Tinguiririca 4 6 9 7,2

19 Polonia 9 7 7 5,7

20 Los Lingues 14 12 8,6 6,7

21 Los Lingues 14 12 8,2 7,3

22 Los Lingues 12 10 8 7,6

23 Tinguiririca 8 10 40 12

24 Tinguiririca 8 10 12 10,2

25 Roma 8 7 17,9 17,3

26 Roma 8 7 19 18,6

27 Los Lingues 12 10 11,2 10,1

28 Los Lingues 12 10 13 10,8

29 Los Lingues 8 7 20,4 19,6

30 Tinguiririca 3 5 32 29,6

MEDIANA 8 7 387,8 | 339,9
PROMEDIO 12,92 11,33
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Como puede observarse, salvo Polonia, los dem@s sectores estln repre-
sentados equilibradamente en cuanto a niimero de predios, 6 a 8 de ca-

da sector.

Respecto a las distancias entre el predio y el Liceo Agricola de San
Fernando, varian entre los extremos de 3 y 14 Km. con una mediana de
8 Km. Por otra parte, los poblados mds cercanos distan desde 5 hasta

12 kildmetros, siendo 7 Km. la mediana.

En cuanto a las superficies totales, éstas fluctGan desde 7 hasta 40
hectfreas, con un promedio de 12.92 Ha. De las 387.8 Ha incluidas en
los 30 predios, 339.9 Ha estaban en produccidn en 1978, es decir el
87.65%. Individualmente, las superficies productivas iban de 5.7 a

31.5 Ha, promediando 11.33 Ha por predio.

El afio 1978 residian en los predios del grupo piloto 202 personas
integrantes del grupo familiar, segiin se detalla en el Cuadro 7. Es-
tas personas aportaban a la explotacidn de los predios el trabajo
equivalente a 62 hombres-ano, es decir, el 94% del insumo de mano de

obra. Su esfuerzo les permitia mantener a 3.3 personas.

Por otra parte, 339.9 hecté@reas productivas (Cuadro 6) mantenian a
205.85 familiares residentes més asalariados (Cuadro 7), o sea se

empleaba 1.68 Ha. productivas por persona.
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CUADRO 7: TAMARO DEL GRUPO FAMILIAR Y DE LA FUERZA DE TRABAJO EN LOS PREDIOS
INTEGRANTES DEL GRUPO PILOTO VINCULADO AL LICEO AGRICOLA S. FERNAN

DO, CHILE, 1978

PREDIO | FAMILIARES FUERZA DE TRABAJO, Hombres-aiio -
N° | RESIDENTES HIJOS | OTROS FAMIRES. | ASALARIADOS TOTAL
1 4 1 1 - 2
2 3 - 1 0,25 1,25
3 5 2 1 - 3
4 5 1 1 - 2
5 4 - 2 0,45 2,45
6 5 - 2 1,5 3,5
7 6 - 3 0,6 3,6
8 6 - 1 - 1
9 5 - 1 0,1 1,1
10 7 1 1 - 2
11 8 - 2 0,2 2,2
12 16 1 1 - 2
13 10 1 2 - 3
14 - 1 0,1 1,1
15 8 - 1 - 1
16 10 2 1 - 3
17 6 1 2 0,25 3,25
18 13 2 0 - 2
19 4 1 1 - 2

20 8 1 1 0,2 2,2
21 6 2 1 - 3
22 3 - 1 - 1
23 7 2 1 - 3

24 3 - 1 0,2 1,2

25 9 2 1 0 3

26 9 1 1 - 2

27 4 2 1 - 3

28 10 2 1 - 3

29 6 - 2 - 2

20 5 1 1 - 2 '
TOTAL 202 25 37 3,85 65,85 j
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Los agricultores del grupo piloto se distribuyen como sigue respecto

a las lineas de produccidn a que se dedican: 27 a producir cerdos;

18 a la lecheria; y 10 a fruticultura incluida la vifa.

INNOVACIONES PROMOVIDAS

Se decididé promover dentro del grupo piloto la adopcién de las 48

innovaciones especificas enumeradas en el Cuadro N° 8.

Las innovaciones pertinentes al area familiar eran aplicables en ge-
neral a todos los hogares. En cambio aquellas agricolas se referian

solamente a los rubros de produccidn existentes en el predio.

En el Cuadro N° 9 se agrupan las innovaciones recomendadas segin el
campo tecnoldgico correspondiente y el numero de predios o familias

beneficiarias.

En el caso del Plan Predial se capacitd especialmente a los alumnos
del Gltimo afio para que parejas de ellos pudieran encargarse de ela-
borar el Plan conjuntamente con el productor, bajo la supervisidn de
su profesor de administracidn rural. Asimismo los estudiantes se ocu-
paron de seguir la marcha de la empresa y de recopilar las informa-
ciones necesarias para analizar el resultado econdémico de la explota-
cidén, de acuerdo con la orientacidn recibida (Véase: Tonina, T.A. y
J.Leiva F. Capacitacidn para Administrar Explotaciones Agricolas. San-

tiago de Chile. Convenio IICA-MEP-CODESSER. 1979 53 p.)
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CUADRO 8: INNOVACIONES PROMOVIDAS POR EL LICEO AGRICOLA A-22, SAN FERNANDO,
CHILE, ENTRE LOS PRODUCTORES PARTICIPANTES EN EL PROYECTO PILOTO.

RESPECTO A LA EMPRESA AGROPECUARIA:

Con relacidn a todo el predio:

1. Aplicar un Plan de Explotacidn

Con relacidn a la lecheria:

2. Masajear las ubres antes de ordenar

3. Secar las vacas dos meses antes del parto

4. Vacunar contra Brucelosis

S. Vacunar contra Carbunclo

6. Vacunar contra Hemoglovinurea

7. Tratar contra parésitos

8. Alimentar las vacas durante la ordeiia

9. Invertir capital en lecheria
10. Llevar registros de produccidn y/o de reproduccidn
11. Seleccionar y/o eliminar animales guiindose por los registros
12. Practicar inseminacidn artificial

Con relacidén a las empastadas:

13. Utilizar mezclas de tréboles y ballicas para el postoreo directo
14. Establecer praderas artificiales

15. Usar praderas suplementarias

16. Hacer pastoreo rotativo o soiling

17. Conservar forraje para periodos de escasez

Con relacidn a frutales y/o vina:

18. Hacer poda de formacidn
19. Hacer poda de produccidn
20. Aplicar plaguicidas anualmente

Con relacidn a los cerdos:

21. Alimentarlos mejor

22. Vacunar

23. Encastar

24, Castrar

25. Manejar mejor los lechones
26. Comprar reproductores

27. Desparasitar los cerdos
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CUADRO 8: (Continuacidn)

RESPECTO AL AREA FAMILIAR:

Con relacidn al huerto familiar y animales menores:

28. Establecer un huerto familiar

29. Encerrar las gallinas

30. Vacunar las gallinas cada seis meses
31. Encerrar los cerdos

32. Construir conejeras

33. Instalar colmenas

Con relacidn a la alimentacidn:

34. Consumir los productos del propio huerto

35. Conservar los excedentes (mermeladas, dulces, secados, etc.)
36. Consumir carne de conejo

37. Consumir miel de abejas

Con relacibn a la higiene:

38. Obtener el agua de noria o pozo (en vez de sacarla del canal)

39. Hervir el agua antes de heberla

40. Eliminar la basura (en vez de echarla al canal, enterrfindola

41. Quemar ciertas basuras

42. Vaciar al canal las aguas de lavado, en vez de echarlas al patio
o a la huerta

Con relacidn a confeccionar en casa prendas de vestir:

43. Hacer tejidos de lana o hilo

44. Coser prendas de tela

45. Usar prendas de propia confeccidn

46. Mejorar las destrezas en corte, tejido y confeccidn

47. Asociarse en grupos para confeccionar prendas de vestir
48. Vender tejidos con ayuda de la Escuela
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CUADRO 9: INNOVACIONES PROMOVIDAS SEGUN BENEFICIARIO Y AREA TECNOLOGICA
DENTRO DEL GRUPO PILOTO VINCULADO AL LICEO AGRICOLA DE SAN
FERNANDO, CHILE, 1978

NUMERO DE NUMERO TOTAL DE RECO-
AREA TECNOLOGICA INNOVACIONES DE MENDACIONES
RECOMENDADAS | BENEFICIARIO

Lecheria 16 18 288
Cerdos 7 27 189
Frutales 3 10 30
Otros 5 9 45
Sub-total Area Agropecuaria 552
Huerta Familiar 6 30 180
Alimentacidn 4 30 120
Higiene 5 30 150
Vestuario 6 30 180
Sub-total Area Familiar 630
=
Total de Innovaciones 1182

INNOVACIONES RECOMENDADAS POR BENEFICIARIO: PROMEDIO 39,4
MEDIANA 43,5

[
NUMERORggoég:ng§;ONES NUMERO DE BENEFICIARIOS ;g;giCIgSESRECO-

48 1 48
45 14 630
41 1 41
38 2 76
37 2 74
34 1 34
32 6 192
29 3 87

1182
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RECURSOS

La promocidn de innovaciones, originalmente prevista sélo para el

afio agricola 1978/79 fue posteriormente ampliada sucesivamente dos
veces por nuevos periodos anuales, con lo que se extendid hasta

1980/81.

La parte substancial de los recursos aplicados a la ejecucidn de

tal plan estuvo constituida por los servicios de tiempo completo

de un ingeniero agronomo y de una asistente social, provistos de

un vehiculo, quienes tenian su sede en el Liceo Agricola de San Fer-
nando. Es dificil cuantificar los aportes complementarios tales como
el apoyo prestado por los profesores y alumnos del Liceo, el aseso-
ramiento del Especialista en Educacidén v el de los demas miembros del

personal de la Oficina del IICA en Santiago de Chile.

EXTENSION RURAL

Para promover la adopcidn de las innovaciones mencionadas, el perso-
nal del Proyecto utilizd practicamente todos los instrumentos de ex-
tensidén; cursos, cursillos, charlas, dias de campo, demostraciones

en el predio del productor, visitas del personal del Liceo, material

impreso, proyecciones audiovisuales, etc.
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EVALUACION

Con propdsitos de evaluacidn interesa averiguar periddicamente los

siguientes puntos:

a) Cuales de las innovaciones promovidas se han adoptado.
b) Cuales han sido las repercusiones, especialme:.te econdmicas y socia-

les, de las innovaciones adootadas.
c) Cuales de las innovaciones adoptadas persisten a través del tiempo.

d) Cual ha sido la fuente de informacidon y motivacidn para adoptar de-
terminada innovacidn tecnoldgica.

e) Cuales han sido la eficacia y la eficiencia relativas de los diver-
sos medios de promocidén empleados.

f) Cuales informaciones adicionales serian utiles para interpretar
lo sucedido v para orientar la labor futura.

7

ENCUESTA

Con miras a recoger informacidn que pudiera avudar en la respuesta

a las preguntas anteriores se elabord el formulario anexo (Encuesta I).
Este instrumento contiene 485 preguntas. De estas, 240 corresponden

a las 48 innovaciones cuyo afo de adoncidn, persistencia y fuente de
motivacidn se desea conocer. El 50.5% restante tiene fines interpreta-

tivos y orientadores.
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PROYECTO VINCULACION ESCUELA-COMUNLDAD

IICA-MEP~QODESSER

LICEO' AGRICOLA A-22, SAN FERNANDO-CHILE - 27 -

ENCUESTA 1

NGmero del Encuestado :

Hora inicial de la encuesta :

A).

AREA AGROPECUARIA

Tiene Plan de Explotacidn :

Tiene Lecheria :

Masajea las ubres antes de ordefiar . . .

Seca las vacas 2 meses antes de parir .

Vacuna Contra e ¢ « « o o o o o o o o
BruceloSiS. . « « « o ¢ o o o o o

Carbunclo .+ ¢« ¢ ¢ ¢ o ¢ e e e e e e
Hemoglobinuria . . . . « . . . .
Pardsites . . . e 4 e e e s e e e s

Alimenta sus vacas durante la ordefia , . .
Ha realizado inversiones en su lecheria,
Lleva registros de produceidn y/o reproduc
eidn . . . .t e e e e e e e e e
Selecciona y/o elimina animales segin estos

TEZISTIOS . . & ¢« ¢ + ¢ ¢ 4 o o o o o e o s

Tiene empastadas:

Cambid el manejo de sus praderas ., , ,

- Utiliza mezclas de tréboles y ballzcas
para el pastoreo directo . . , . . .

- Implantd praderas artificiales | |

- Usa praderas suplementarias , ., | .|

- Hace pastoreo rotacional o soiling .,

- Conserva forraje para periodos de esca
sez e e e e e e e e e e e e

Practica inseminacidn artificial :

Tiene Frutales y Vifia :

Realiza anualmente poda | |
Hace poda de formacidn
Hace poda de produccién . .
Aplica anualmente plaguicidas

SI

NO

P

~ ARoS
78 79

80

Fuente de
Informaeidn|
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ENCUESTA 1

NUmero del Encuestado :

A).

10.

AREA AGROPECUARIA

Tiene cerdos :

Ha modificado la crianza de porcinos

Los cambios han sidoen : . . . « « « .
Alimentacidn . « « ¢ ¢ ¢ o ¢ o o o o

Vacunacidn e e e e e e e e e e
Encaste . .« ¢ ¢ o ¢« ¢ o o o o o
Castracidn . . . .

Manejo de lechones e e e e e e e e e

Ha comprado reproductores . . . . . .
Desparasita sus cerdos . . . . . . . .
Mortalidad ha disminuido . . . . . .

Le han sido itiles los servicios de la
Escuela :

Los medios que aprovech mis:
Curso (s asistencias a Escuela) . .
Cupsillo ( 2a 4 asistencias a Escuela)
Charla ( 1 asistencias a Escuela)
Dias de Campo ( 1/2 dia o mis) , .,
Demostraciones por alumnos en Su par-
cela . . . .
Visita de Personal de la Escuela .
Folletos entregados en los Cursos .

Los niveles a que se trataron los temas :

Fueron demasiados complicados
Adecuados e e e e e e
Muy simples y conoczdos e e e e e e e

Las 8pocas seleccionadas para actividades:

SI

NO

79

ARos
79 {80

iFuentes de
Informacidn

Fueron apropiados . . . . . . . . .
Poco apropiados e v e e e e e e
Muy inoportunos e e e e e e e

Considera Gtil la realizacidn de un Plan
de Explotacidn ::

Si roontesta NO a pregunta N°10 | |

AGn no puedo hacerlo solo . ., . . .
Muy complicado

De poca utilidad .

Lo ccntinuariz si me =vudap




-y L] e . e ol sl il [ S [ ="} L | el | cenl L] el .l L [~ mealli ' Mecd



a-

iv

- 29--

ENCUESTA I

Nimero del encuestado :

B). AREA FAMILIAR

1. Tiene Huerto Familiar :

Los productos se han utilizado para:
Consumo de la familia . . . .
Venta o trueque . . . . . .

Lo establece cada afio e e e

Conserva excedentes . . . .

Como mermeladas o dulces
Secados

2. La familia se encarga de los animales
menores :

Gallinas e e e e e e e e e e e e
Patos e e e e e e e e e s e e e e
Conejos . . . . .

3. Cambios introducidos :

Encierra gallinas

Vacuna cada seis meses

Encierra cerdos . e e e e e e e
Hicieron conejeras e e e e e e e e
Hicieron colmenas , ., . . . . . .
Consume carne de conejo .

Consume miel de abejas ., .,

u, El agua de consumo :

Se saca del canal ., . ., .. .. . ..
Se obtiene de noria o pozo,
Se hierve antes de tomarlas .

5. Cémo elimina la basura:

La entierra | |
La echa al canal
La bota al cerco

La quema . . . . .. v e
6. Elimina las aguas usadas:

Al canal

Al patio

i 1a huer<=

1 SI - NO

! AS0S

. 78

i 79 180

| Fuente de

Informacidn

i
]
!
\
i
H
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Nfimero del encuestado :

B).

10.

AREA FAMILIAR

Confecciona prendas de vestir: en casa:

Tejidos de lana o de hilo,
Prendas de tela cosidas,
Se usaron en la familia

Asistieron miembros de su familia a
cursos de corte, tejido y/o confeccidn:

Mejoraron su destreza , . .
Las tejedoras se conocieron
S¢ vincularon como grupo e
Los tejidos se vendieron con ayuda de

la Escuela , .,

Pertenecen miembros de su familia actual-
mente a un grupo que hace prendas tejidas:

Si contesta NO a la pregunta N°¢

Falta de tiempo .

Es dificil vender . e e
Es deficil llegar a comprar materiales
Es caro comprar materiales

principales limitantes para hacer conser

en cantidad suficiente son :

SI

NO |

' 78

ARoS
79 .80

Fuente de
Informacidn

Falta de frascos
Resulta muy caro

Nombre del Encuestador :
Hora de término :
IICA/MEP 1981.-
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Diez encuestadores, seleccionados entre los alumnos de Giltimo curso
del Liceo, recibieron adiestramiento especial para realizar la encues-
ta, operacidn ésta que tuvo lugar la semana del 18 de mayo de 1981.
Trabajaron en parejas, supervisados por el Ingeniero Agrdnomo respon-
sable del Proyecto,

En el interrogatorio del productor y su familia se empled entre media
hora y dos horas, con un promedio de una hora aproximadamente. El cua-
dro N° 10 muestra la duracidn de las encuestas asi como las diferen-

cias entre las realizadas por distintas parejas.

RESULTADOS

La tabulacidn de los datos recogidos se presentan en el Cuadro N° 11,
donde los Casilleros marcados "A" indican innovacidn adoptada; T in-
dica que esa practica ya venia empledndose por tradicidn; I designa
précticas que el productor o la ama de casa aplican de propia inicia-
tiva, es decir sin motivacidn externa.

Finalmente, los casilleros marcados "0' representan innovaciones re-

comendadas donde no se produjo todavia la adopcidn.

Rp’ el total de innovaciones recomendadas para cada predio; en tanto
que Ri suma el niimero de predios o de familias a los que se les reco-

mendd la misma innovacidn.

Descontando del total de 1182 recomendaciones los 73 casos de practi-

cas, cuya adopcidn no se debid a la promocidn del Proyecto (suma de
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CUADRO 10: TIEMPO DE ENCUESTA A PARTICIPANTES EN GRUPO PILOTO DE PRODUCTORES
VINCULADOS AL LICEO AGRICOLA DE SAN FERNANDO, CHILE, 1981

PREDIO _PAREJA DURACION DE LA PROMEDIO POR PAREJA
ENCUESTADORA ENCUESTA, minutos ENCUESTADORA
1 1 60
2 1 45 52,5
3 1 40
4 2 120
5 2 105 96,7
6 2 65
7 3 60
8 3 45 48,8
9 3 45
10 3 45
1 4 60 67.5
12 4 75
13 5 75 72,5
14 5 70
15 6 60 75
16 6 90
17 7 60 67.5
18 7 75
19 8 60 60
20 8 60
21 9 70 72,5
22 9 75
23 10 45
24 10 45
25 10 30
26 10 30 40
27 10 40
28 10 45
29 10 40
30 10 45
PROMEDIO GENERAL, minutos 59,3
MEDIANA 60
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lo PILOTO DE PRODUCTORES VINCULADOS AL LICEO AGRICOLA DE SAN FERNANDO, CHILE, 1978-1981
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36 T mdas 37 1), quedan en pie 1109 innovaciones recomendadas, de

las cuales 677 se adoptaron, es decir hubo una adopcidn del 61%

de lo recomendado. Tal tasa de adopcidn es superior a la observa-
da corrientemente para participantes directos, la cual suele ser
del orden del 8% el primer afio, 20% el segundo v 40% el tercero.
(Véase: Rogers, E. Diffusion of Innovations. New York Free Press;
y Zandstra, H. et al. Caqueza: Experiencias en desarrollo rural.
Bogota CIID. 1979 386 p.)

A fin de juzgar los casos individualmente se calcularon los co-
rrespondientes indices o tasas de adopcidn tecnoldgica, los cuales
se obtienen dividiendo el nimero de adopciones netas motivadas por
el Proyecto por el de recomendaciones v multiplicando por 100 para
expresarlo en porcentaje. Los indices por predio aparecen en el Cua-

dro 12 y por innovacidn en el Cuadro 13.

Los iIndices de adopcidn correspondientes a los predios exhiben un
rango desde 29.5 hasta 88.6, con distribucidn de frecuencia casi ho-
rizontal. E1 cuarto de ellos, los menos adoptadores, caen bajo 51.7

y lo integran los predios numeros 27, 16, 19, 2, 17, 9 v 10. Su ci-
fra representativa es 34,9. En el otro extremo, el cuarto de los pre-
cios mas adoptadores, muestra tasas superiores a 72.4, con valor tipi-
co de 80.7, e incluye a los predios numeros 26, 5, 25, 21, 30, 3y 24.
La relativa uniformidad en las tasas de adopcidon en los predios, pro-
bablemente es el resultado de seleccionar los participantes del gru-

po en vez muestrearlos estadisticamente.
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CUADRO 12: INDICES DE ADOPCION DE INNOVACIONES TECNOLOGICAS EN EL GRUPO
PILOTO DE PRODUCTORES VINCULADOS AL LICEO AGRICOLA, SAN FERNAN-
DO, CHILE, 1981

[ == ] [ = [ S ) Bnenedl el * el el [ S

[N [ [ S ) [ ] e T S [ == ]

PREDIO ADOPCIONES RECOMENDACIONES | INDICE DE ADOPCION
1 23 41 56,1
2 15 43 34,9
3 32 38 84,2
4 25 42 59,5
5 34 44 77,3
6 22 37 59,5
7 13 26 50,0
8 20 30 66,7
9 17 35 48,6

10 18 35 51,4
11 19 28 67,9
12 21 29 72,4
13 21 31 67,7
14 16 30 53,3
15 29 45 64,4
16 13 44 29,5
17 14 29 48,3
18 20 35 57,1
19 13 44 29,5
20 27 43 62,8
21 36 45 80,0

22 32 45 71,1

23 15 29 51,7

24 31 35 88,6

25 35 44 79,5

26 33 45 73,3

27 4 27 14,8

28 20 28 71,4

29 28 44 63,6

30 31 38 81,6
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CUADRO 13: INDICES DE ADOPCION DE LAS INNOVACIONES TECNOLOGICAS PROMOVIDAS EN
EL GRUPO PILOTO VINCULADO AL LICEO AGRICOLA, S.FERNANDO,CHILE,1981

INNOVACIONES ~RECOMENDADAS ADOPI::IONES Rncg;mun. ADOPCION

PLAN| 1 Plan de Explotacidn del Predio 17 30 56,7
2 Masajear las ubres antes de ordefiar 14 18 77,8

3 Secar las vacas 2 meses antes de partir 16 18 88,9

4 Vacunar contra Brucelosis 18 18 100,0

S5 Vacunar contra Carbunclo 18 18 100,0

5 6 Vacunar contra Hemoglobinurea 12 18 66,7
g 7 Tratar contra Parasitos 18 18 100,0
= 8 Alimentar las vacas al ordenar 12 18 66,7
9 Invertir capital en lecherfa 10 18 55,6

10 Llevar registros produccidn y reproduc. 18 44,4

11 Seleccionar a base de los registros 18 27,8

12 Practicsr inseminacifn artificial 18 44,4

13 Utilzar mezclas forrajeras 18 20 90,0

» 14 Establecer praderas artificiales 14 16 87,5
g 15 Usar praderas suplementarias 10 20 50,0
4 16 Hacer pastorec rotativo o soiling 14 21 66,7
17 Conservacidén de forraje 9 14 64,2

18 Hacer poda de formacidn 9 10 90,0

5 19 Hacer poda de produccibn 10 10 100,0
= 20 Aplicar plaguicidas anualmente 7 8 87,5
21 Alimentacidn mejorada 10 27 37,0

22 Vacuna 27 27 100,0

23 Encaste 1 27 3,7

aQ 24 Castracidn 27 27 100,0
é 25 Manejo de lechones 26 27 96,3
© 26 Comprar reproductores 15 27 55,6
27 27 27 100,0

Desparasitar
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CUADRO 13: (CONTINUACION)

PLAN INNOVACIONES RECOMENDADAS ADOPVIONES | RECAMEND. | LDLCE DE
28 Establecer un huerto familiar 17 30 58,6
g 29 Encerrar las gallinas 13 30 48,1
g 30 Vacunar las gallinas 30 30 100,0
: 31 Encerrar los cerdos 10 30 47,6
E 32 Construir conejeras 16 30 53,3
T 33 1Instalar colmenas 8 30 26,7
g 34 Consumir productos del huerto propio 17 30 56,7
§ 35 Conservar excedentes alimenticios 6 30 20,0
E 36 Consumir carne de conejo 17 30 85,0
E 37 Consumir miel de abejas 13 30 59,1
38 Beber agua de noria o pozo 9 30 56,3
o) 39 Hervir el agua de bebida 0 30 0,0
§ 40 Enterrar determinadas basuras 25 30 86,2
E 41 Quemar ciertas basuras 2 30 6,9
42 Vaciar al canal aguas de lavado 13 30 59,1
43 Tejer 12 30 41,4
44 Coser 16 30 55,2
o 45 Usar prendas de confeccidn propia 21 30 70,0
g 46 Mejorar destrezas en corte,tejido,con- 25 30 83,3
é feccidn.
g 47 Asociarse para confeccionar vestuario 13 30 43,3
48 Vender tejidos via la Escuela 12 30 40,0
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En cambio los Indices pertinentes a las innovaciones tecnoldgicas
fluctian éncre los extremos de 0 y 100, con una mediana de 68.35.
Sin embargo, la adoptabilidad de las practicas se presenta binodal
como puede apreciarse en el Grafico N° 4. Esto parece sugerir que

las innovaciones promovidas por el Liceo suscitan reacciones que

| Sl [ V="

B By | S— B Bd L _ S ] ==

| .

et Dot huias

permi:en agruparlas como sigue:

a)

b)

c)

Resistidas, con indices de adopcidn inferiores a 10. Probable-
mente existe alguna limitante que seria del caso investigar, tal
vez usando como gula los requisitos enunciados por M.F. Millikan
y D. Hapgood en pag. 79 de '"No Easy Harvest' Boston. Little Brown
Co. 1967, 178 p.

Segin el resultado del an3lisis puede decidirse su eliminacidn

del programa.

Aceptadas de inmediato, de adopcidn generalizada, con iIndices

superiores a 80 pero con valor tipico de 100.

Normales en distribucidn, aunque ligeramente elevadas las ci-
fras para ser tercer ano, debido posiblemente a que se trata de
un grupo escogido, el cual no es una muestra estadistica. Dentro
de este grupo el valor modal actual debiera continuar subiendo
gradualmente en el futuro hasta reflejar adopcidn generalizada.
Ademds de las tasas diferenciales de adopcidn de innovaciones
individuales, se observan diferencias segin el campo tecnoldgico,

como se ve en el Cuadro N° 14. Cabe anotar que la adopcidn de
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CUADRO 14: INDICES DE ADOPCION DE INNOVACIONES SEGUN EL CAMPO
TECNOLOGICO DENTRO DEL GRUPO PILOTO VINCULADO AL

LICEO AGRICOLA, SAN FERNANDO, CHILE, 1981

CAMPO TECNOLOGICO

INDICE PROMEDIO

DESVIACION STANDARD

Area agropecuaria, en conjunto
Area Familiar, en conjunto
Lecheria
Empastadas
Frutales y Viinas
Cerdos
Huerta familiar
Alimentacidn familiar
Higiene ambiental

Vestuario

73,6
52,2
72,8
71,7
94,3
70,4
55,7
55,2
41,7

55,5

26,5
25,3
25,2
16,9

5,7
36,0
24,3
26,7
36,9

17,7
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innovaciones agropecuarias fue significativamente mayor que la del
area familiar, siendo ambas altas. La mehor adopcidn correspondid

a la higiene ambiental y la mayor a los frutales y vifias. Estos
mismos campos tecnoldgicos muestran también los extremos de diséer-

sién alrededor del respectivo indice representativo del area técni-

ca.

El nUmero de innovaciones recomendadas y que los productores esta-
ban siguiendo, por predio, en cada uno de los afos agricolas 1978/79

al 1980/81, aparece en el Cuadro N° 15.

Las tasas anuales de adopcidn, comparadas con las tasas corrientes
en otros proyectos, se anotan en Cuadro N°® 16, ilustrado en el Gra-

fico 5.

Se aprecia notable adopcidn inicial de tecnologla con tendencia a
nivelarse y a alcanzar en el ano 1981/82 las tasas observadas en
otros proyectos para el caso de los participantes directos. Tal adop-
cidn precoz se debe posiblemente a varias causas, entre las que con-
viene destacar que el Ingeniero Agronomo a cargo del Proyecto es na-
tivo del lugar y bien conocido de los productores que integran el

grupo piloto.

Analizando la ligera declinacidn que se insinla en la tasa de adop-
cidn tecnoldgica del 3rea familiar para el afio 1980/81, se aclara

que ésta es mds aparente que real. En efecto:
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CUADRO 15: NUMERO DE INNOVACIONES EN USO POR EL GRUPO PILOTO VINCULADO AL
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LICEO AGRICOLA SAN FERNANDO, CHILE

PREDIO | [AREA AGROPECUARIA AREA FAMILIAR TOTAL
N 1978 | 1979 | 1980 1978] 1979 |1980 1978 1979 | 1980
1 8 | 17 | 16 2 8 8 10 25 | 24
2 12 | 16 | 16 2 2 2 14 | 18 | 18
3 17 | 23 | 23 7] 12 | 11 24 | 35 | 34
4 11 | 15 | 15 4 8 15 | 21 | 23
5 20 | 26 | 26 3 23 | 29 | 34
6 12 | 22 | 22 2 14 | 24 | 24
7 7| 8| 8 s | 7| 7 12 | 15 | 15
8 5 | 10 8 | 11 | 10 13 | 21 | 19
9 6 | 10 7| 1 8 13 | 21 | 17

10 5 8 8 7] 11 | 10 121 19 | 18
11 6 | 10 | 10 9| 14 | 1 15 | 24 | 21
12 7 | 11 | 10 10 12 (11 17 [ 23] 21
13 6 7 9 13 | 10 15 | 20 | 19
14 6 9 | 10 10 9 14 | 19 | 19
15 9 | 17 | 17 10| 11 |11 19 | 28 | 28
16 2 8 | 11 4 3 3 6 | 11 | 14
17 5 5 7 12 | 12 | 12
18 7 | 15 | 15 6 9 8 13 | 24 | 23
19 2 8 | 11 4 3 6 | 11 | 14
20 13 | 18 | 17 8| 12 | 10 21 | 30 | 27
21 11 | 16 | 18 16| 16 | 15 25 | 32 | 33
22 17 | 17 12 | 13 | 13 21 | 30 | 30
23 9 9 4 9 9 9 | 18 | 18
24 12 | 18 | 18 10| 16 | 14 22 | 32 | 32
25 1% | 19 | 19 16 | 17 | 15 28 | 36 | 34
26 12 | 18 | 17 11| 15 | 14 23 | 33 | 2
27 3 3 2 2 2 5 5 5
28 4 5 11| 13 | 13 15 | 19 | 18
29 10 | 21| 19 8 7 6 18 | 28 | 25
30 15 | 20 | 19 13] 12 | 10 28 | 32 | 29
TOTAL 261 410 411 221 285 268 482 693 677
ggg"%géglo 8,7 13,7 13,7 7,4 9,5 8,9 16,1 23,2 22,6
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CUADRO 16: TASAS DE ADOPCION DE NUEVA TECNOLOGIA EN EL GRUPO PILOTO
VINCULADO AL LICEO AGRICOLA SAN FERNANDO, CHILE

ARO TASAS TASAS  LOGRADAS
ESPERABLES AGROPECUARIA FAMILIAR TOTAL
1978/79 8 47,3 35,1 40,1
1979/80 20 74,3 45,2 58,8
1980/81 40 74,5 42,5 57,3

CUADRO 17: INNOVACIONES DISCONTINUADAS EN EL GRUPO PILOTO VINCULADO AL
LICEO AGRICOLA SAN FERNANDO, CHILE 1978-1981

TANegACIoN CAMPO TECNOLOGICO e DF | ToraL
9 Inversidon de capital en lecheria 5

26 Compra de cerdos reproductores 11 16

32 Construccidon de conejeras 13

33 Instalacidn de colmenas

44 Costura de vestuario

46 Mejoramiento de destrezas en
tejido y/o coser

47 Agrupac%ﬁn para confeccionar 1 32
vestuario. 48
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GRAFICO 5: PORCIENTO DE INNOVACIONES RECOMENDADAS QUE ESTABAN ANUALMENTE

EN USO EN LOS PREDIOS DEL GRUPO PILOTO VINCULADO AL LICEO
AGRICOLA, SAN FERNANDO, CHILE
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a) En 23 de los 30 predios del grupo piloto, se discontinuaron de
1 a 4 innovaciones ya adoptadas, haciendo un total de 48 discon-

tinuaciones.

b) Tal como se puede ver en el Cuadro 17, dos tercios (32) de las
discontinuaciones cayeron en el area familiar, en tanto que el

saldo (16) correspondieron al area agropecuaria.

c) Salvo dos innovaciones (numeros 44 y 47), con 5 casos en conjun-
to, todas las demads, es decir en el 96% de los casos se trataba
de lo que puede llamarse '"innovaciones esporadicas', no sujetas

a repeticidon anual.

En el Cuadro N°® 18 se registran las fuentes que motivaron la adop-

cidon de cada una de las innovaciones adoptadas.

A.T.E. designa las empresas privadas de asistencia técnica empresa-
rial bonificada por el Estado; SAG es la sigla del Servicio Agricola
Ganadero, reparticidn del Ministerio de Agricultura; COPEVAL es una
Cooperativa de productores; I corresponde a lo que comunmente se lla-
ma "adopcidn autdnoma", es decir, a innovaciones introducidas de pro-
pia iniciativa del productor o ama de casa, segin sea el caso; T in-
dica que la practica ya era tradicional y X designa situaciones en
que no pudo establecerse claramente la fuente de motivacidén para in-

novar.
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CUADRO 18: ORIGEN DE LAS INNOVACIONES ADOPTADAS EN EL GRUPO PILOTO VINCULADO
AL LICEO AGRICOLA, SAN FERNANDO, CHILE 1981

INNOVACIONES A.T.E.| SAG|COPEVAL]I X -|LICEC
PLAN| 1 Plan de Explotacidn del pradio 18
2 Masajear las ubres antes de ordeiiar 17
3 Secar las vacas 2 meses antes de parir 18
4 Vacunar contra brucelosis 12 15
5 Vacunar contra carbunclo 12 15
6 Vacunar contra Hemoglobinurea 1 10
5 7 Tratar contra parésitos 2 18
% 8 Alimentar las vacas al ordeifarlas 14
< 9 Invertir capital en lecheria 1 1 13
10 Llevar Registros de produccidn y re-
producecidn
11 Seleccionar a base de los registros
12 Practicar inseminacidn artificial 2
13 Utilizar mezclas de forrajeras 2 22
] 14 Establecer praderas artificiales 16
z 15 Usar praderas suplementarias 2 11
* |16 Hacer pastoreo rotativo o soiling 18
17 Conservacidn de forraje 7 11
18 Hacer poda de formacidn 1 9
E 19 Hacer poda de produccidn 1 10
& 20 Aplicar plaguicidas anualmente 2 2 5
21 Alimentacidn mejorada 10
22 Vacuna 2] 25
23 Encaste 1
8 |24 Castracidn 2| 25
g 25 Manejo de lechones mejorado 2| 24
26 Comprar reproductores 2 13
27 Desparasitar 2| 25
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CUADRO 18: (CONTINUACION)

PLAN INNOVACIONES A.T.E.[SAG|COPEVAL| I[. T| X | LICEO
ﬁ 28 Establecer un huerto familiar 2 1} 17

| 29 Encerrar las gallinas 3 13

g 30 Vacunar las gallinas 30

[

< 31 Encerrar los cerdos 7121 9

§ 32 Construir conejeras 16

= 33 Instalar colmenas 8

34 Consumir productos del huerto pro-

é pio 2 18
< 35 Conservar excedentes alimenticios 6
% 36 Consumir carne de conejo 218141} 13
3 | 37 consumir miel de abejas 1| 7]7] 6
38 Beber agua de noria o de pozo 11131 8
x 39 Hervir el agua de bebida
é 40 Enterrar determinadas basuras 1 25
E 41 Quemar ciertas basuras 11 1
42 Vaciar al canal aguas de lavado 315 12
43 Tejer 1 12
44 Coser 111} 15
o 45 Usar prendas de confeccidn propia 1] 20
g 46 Mejorar destrezas en tejido, corte
a y confeccidn 21 23
g 47 Asociarse para confeccionar vestua
rio 13
48 Vender tejidos via la Escuela 12

SUMA 35 4 2 45
PORCIENTO 4,3 0,5 0,2 5,548 41 80,6
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Los productores mencionaron 814 fuentes, de las cuales 656, es decir
el 80.6% correspondid al Liceo. El total de menciones excede al de

innovaciones en uso porque en 64 casos la motivacidn tuvo mas de un

origen. De las 158 menciones a otras fuentes distintas del Liceo,
aproximadamente la mitad (84 casos) comprendia los casos de practi-

cas tradicionales o de propia iniciativa del productor.

Con el objeto de averiguar la eficacia relativa de los diversos me-
dios empleados por el Liceo al promover la adopcidn de innovacio-
nes tecnolégicas por parte de gruﬁo piloto de productores, se con-
sultd la opinidn de estos ultimos, pidiéndoles calificar la utili-
dad de cada instrumento. Sus respuestas se codificaron en la siguien-
te forma: 3, muy importante; 2, importante; 1, algo importante. Los
resultados se presentan en el Cuadro N* 19. Como puede verse, para
lograr en general la adopcidn de determinada tecnologia parece nece-
saria la concurrencia de tres medios de promocidn: visitas del perso-
nal del Liceo, incluidos los alumnos (34.46% del impacto); cursos so-
bre temas especificos para productores y sus familias (22.60% del efec-
to); y demostraciones realizadas en el predio del productor (17.51%
del efecto). En conjunto representan tres cuartas partes de todo el

efecto logrado, segun la apreciacidn de los beneficiarios.

En cuanto a las &pocas en que el Liceo realizd sus actividades de pro-
mocidn de innovaciones,93.32, las consideraron apropiadas las fechas.
Asimismo 96.7% estimaron adecuado el nivel técnico dado al tratar

los temas. Finalmente, respecto al valor del Plan de Explotacidm, 6
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CUADRO 19: EFICACIA RELATIVA DE LOS MEDIOS DE PROMOCION EMPLEADOS POR EL LICEO
AGRICOLA EN LA ADOPCION DE INNOVACIONES EN EL GRUPO PILOTO, SAN FER-
NANDO, CHILE, 1978-81

N° DE INSTRI

o1t 21 | DEETMETEN 00 2| o v 8% S
TOR.
1 2 3 3
2 2 3 3
3 3 2 1 5
4 3 2 3
5 1 2 3 3
6 3 2 1 3
7 3 2 1 1 4
8 3 2 1 3
9 1 2 1 3 4
10 2 3 1 3
1 1 2 3
12 2 3 3
13 3 1 2 3
14 3 2 3
15 3 2 1 3
16 2 3 1 3
17 2 3 2
18 2 3 1 3
19 1 1 1 3
20 3 2 3
21 3 2 3
22 3 2 1 3
23 1 2 3
24 1 3 3
25 2 3 3
26 3 1 3
27 1 1
28 2 3 1 3
29 2 1 3
30 1 3 1 1 5

MENCIONES 28 19 16 L n 17 1 3,1 Pron

g{g‘féﬁ 61 40 31 | 20 15 7 3 1,9 Prom
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productores no lo entendian o conocian lo suficiente para opinar
(20%); los demds lo consideraban uniformemente Gtil, incluidos en

estos los 17 que lo estan aplicando.

Aunque es ciertamente prematuro pretender la evaluacidn del impac-
to econdmico logrado con la tecnologia transferida, parecen perti-

nentes las reflexiones que siguen:

En primer lugar, algunas de las innovaciones promovidas no produ-
cen efectos econdmicos directos, ya que inciden en aspectos tales
como la comodidad, salud familiar,diversificacion de la dieta y

otros.

En segundo término, el lapso necesario para que la tecnologia asimi-
lada pueda reflejarse en el ingreso es largo y obviamente mayor en
las explotaciones ganaderas v en las plantaciones frutales que son

precisamente los tipos de empresa predominantes en el grupo piloto.

Existen ademas otros factores que enmascaran el efecto econdmico de
la tecnologia adoptada, tales como lAs variaciones en los precios
de los insumos requeridos o de los productos ofrecidos, las fluc-
tuaciones de la demanda y la disponibilidad de.insumos, incluido

el crédito a tasas adecuadas.

Por Gltimo, el analisis econdmico se dificulta considerablemente

en empresas como eéstas que carecen de registros contables.

No obstante, con propdsitos principalmente metodoldgicos se tratan

los aspectos que van a continuacidn.
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El ingreso neto promedio de las 17 empresas agropecuarias perte-
necientes al grupo piloto y que adoptaron la innovacidn de elaborar
y ejecutar un Plan de Explotacidn Predial se presentan en el Cuadro

N° 20 y en el Grafico N° 6.

Se observa que los ingresos, expresados en moneda del afo, practi-
camente se doblan entre 1978/79 y 1980/81. Sin embargo, una vez co-
rregida la inflacidn, el ingreso reajustado aparece estable. Exami-
nando los resultados de los predios individuales, solamente dos presen-
tan descensos reales en el ingreso; de magnitud entre 8 y 11 por cien-
to. En cambio los 15 restantes muestran aumentos reales que van del

2 al 21 por ciento, con valor medio de 14X. Eso debido a que la caida
de ingresos se produce precisamente en las empresas de mayor volumen

de negocios.

Obviamente en tan corto lapso y con ingresos estabilizado no se pue-
de esperar todavia un reflejo de la tecnologia adoptada en los fru-
tos econdmicos de la empresa. Bastaria comparar los graficos 5 y 6.
Si ademas se calcula la correlacidn lineal simple entre ingreso neto
y tasas de adopcidn tecnoldgica para los 17 integrantes con Plan de
Explotacidn, se obtiene un valor r = 0.27 y una variancia de 0.0746.
En otras palabras s6lo el 7 por ciento de la variabilidad puede atri-

buirse actualmente a la relacidn entre adopcidn e ingreso.

Como el ingreso resulta de la influencia e interaccidén de los llama-

dos "factores de administracidén rural" puede proseguirse el anali-
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CUADRO 20: INGRESO PROMEDIO NETO DE LAS EMPRESAS QUE APLICARON PLAN DE
EXPLOTACION DENTRO DEL GRUPO PILOTO VINCULADO AL LICEO AGRI-

COLA, SAN FERNANDO, CHILE 1978/81

INGRESO PROMEDIO NETO ANO AGRICOLA
PESOS 1978/79 1979/80 1980/81
Pesos del ano correspondiente 335.467 436.800 632.294
Reajustado en pesos de 1981 614.595 566.588 632.294

GRAFICO 6: INGRESO PROMEDIO NETO DE LAS EMPRESAS QUE APLICARON PLAN DE
EXPLOTACION VINCULADAS AL LICEO AGRICOLA SAN FERNANDO, CHILE
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sis por esa ruta hasta identificar cuales de estos factores tienen
las mayores repercusiones en las cifras monetarias finales. Asi el
cuadro 21 contiene cifras tipicas, aunque muy crudas, de este gru-
po de predios para algunos indicadores de factores claves, elabora-

dos aquellos independientemente entre si.

Cada columna incluye en este caso tres cifras. La superior repre-
senta el promedio de aquella cuarta parte de los predios cuyos valo-
res, en ese indicador, son los mds altos en su tendencia a elevar el
ingreso. La cifra inmediatamente debajo de la anterior promedia los
valores del grupo central, es decir los dos cuartos centrales. Final-

mente la cifra en la base de la columna representa al cuarto de los

productores con mas bajos valores en el aspecto considerado. Este ti
po de tablas puede irse perfeccionando a medida que aumentan los da-
tos disponibles hasta llegar a diez subgrupos en cada columna, cuyas

cifras se vayan actualizando.

Tratandose de casos individuales, estas tablas permiten diagnosticar

los puntos débiles de una empresa para poder corregirlos. Por otra

parte, ayudan a programar la labor de extensidn identificando tanto

los casos difundibles por via de la demostracién como a los beneficia-

rios potenciales de determinada tecnologia.

El Cuadro 22 muestra el grado en que varian tanto los recursos emplea-

dos para producir como los resultados globales obtenidos en la empresa.
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CUADRO 21: CARACTERISTICAS DE LAS EMPRESAS DE LOS PREDIOS PARTICIPANTES EN
EL PROYECTO VINCULACION ESCUELA-COMUNIDAD, SAN FERNANDO, CHILE

1979-80

RESULTADO
ECONOMI CO TAMARO

INGRESO CAPITAL SUPERFICIE CULTIVOS SIEMBRA SIEMBRA

NETO TOTAL TOTAL ANUALES MAIZ FREJOLES
miles de miles de Ha Ha Ha Ha

pesos pesos

528 2569 19 3,6 3,9

390 1769 11 4 2,8 3,0

273 1211 9 2 1,8 1,0

TAMARO
SUPERFICIE FRUTALES VACAS CERDOS JORNADAS MANO DE
PRADERAS Y/O VINAS LECHERAS TOTALES OBRA
ARTIFICIALES
Ha Ha Unidades NGmero Hombres-Afio
7,8 6,0 12 18 431 3,0
3,0 5,5 10 11 197 2,2
1,2 4,0 6 4 121 1,1
RENDIMIENTO EFICIENCIA*

MAIZ FREJOL LECHE* LITROS LECHE JORNADAS POR

qq/Ha qq/Ha Ltsévaca/ Hombre Hombre/Afio
dia

80 60 10 15.036 205

71 25 9 8.591 91

70 16 2.735 56

* DATOS DE 1980/81
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CUADRO 22: INSUMO-PRODUCTO EN 17 EMPRESAS DEL GRUPO PILOTO VINCULADO AL
LICEO AGRICOLA A-22 SAN FERNANDO, CHILE, 1979/8Q

ITEM RANGO PROMEDIO
INSUMOS UTILIZADS:
TIERRA, Hectareas 7,8 - 32 13,7
TRABAJO, Total de Jornadas 63 - 479 251
CAPITAL TOTAL, Miles de pesos 855 - 5220 2013
INGRESO NETO, Miles de pesos 153 - 807 437
PRODUCTOS, Miles de pesos por:
HECTAREAS 8,5 - 94,2 31,9
JORNADA 0,3 - 8,4 1,7
PESO DEL CAPITAL TOTAL 0,04~ 0,67 0,22
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Asimismo difiere la rentabilidad de cada insumo entre los distintos
rubros de produccidn, como puede apreciarse en el Cuadro 23 y en el
grafico 7. En consecuencia, las decisiones mas favorables en cada ca-

so estaran influidas por el factor que sea relativamente mds escaso.
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CONCLUSIONES RELATIVAS AL GRUPO PILOTO

Las conclusiones que siguen se aplican Unicamente a los
30 productores escogidos para integrar el Grupo Piloto. En consecuen-
cia, deberia evitarse de generalizarlas fuera del Grupo, ya que este

no constituye una muestra estadisticamente valida.

1. La seleccidn de nicleos de agricultores prdximos entre si vy cerca-
nos al Liceo Agricola de San Fernando para integrar el Grupo Pilo-
to, permitid atenderlos mds eficientemente desde ese establecimien-

to educacional.

2. Al elegir como objetivo el beneficio a propiedades relativamente

homogéneas, pequefias y dedicadas a los rubros de explotacidén predo-

minantes en ese tipo de predios, se facilitd la apropiada escogencia

de innovaciones especificamente itiles para tales productores.

3. En general, se logrd una adopcidn de innovaciones tecnoldgicas alta

y precoz, asi como notable persistencia de lo adoptado. Esto indi-

caria adecuada seleccidn de las innovaciones promovidas a la vez que

satisfactoria labor de extensidn.

4. Las tasas de adopcidn fueron mayores en el area agropecuaria que en

la familiar.
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Todavia no se aprecia una correlacidn entre los indices de adopcidn
y los resultados econdmicos, aunque ya en la mayoria de los predios

se evidencia crecimiento incipiente de los ingresos reales.

Tres cuartas partes del impacto logrado se debid al efecto combina-

do de: las visitas a terreno del personal del Liceo, los cursos so-

bre temas especificos y las demostraciones realizadas en el predio

o en el hogar del productor.

Los puntos anteriores parecen sugerir la conveniencia de trabajar

con un grupo selecto de productores cuando sea necesario obtener
resultados inmediatos. En cambio, cuando se disponga de mas tiempo

se deberia escoger los participantes al azar, de modo que las conclu-

siones sean generalizables.
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