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PRESENTACION

El presente documento ha sido elaborado por la Coordinacion Regional de la Red Colaborativa
de Investigacion y Desarrollo de Hortalizas para América Central, Panama y Repiblica Dominicana.
REDCAHOR, con la colaboracion del Centro Asiatico para la Investigacion y Desarrollo de
Hortalizas (AVRDC), del Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) y
representantes de los paises miembros de esta red. El mismo constituye una propuesta de proyecto, el
cual se estara ampliando y detallando si fuera necesario. Se confeccionara un Plan Operativo, con su
cronograma, costos y responsabilidades asignadas, asi como un Sistema de Monitoreo y Evaluacién.

El proyecto se ha visualizado en una forma no convencional, con un enfoque de alta
flexibilidad. Asi, se ha disefiado en médulos independientes que pueden ejecutarse en forma
conjunta, individual o parcial , ya sea por componentes individuales, subcomponentes o proyectos
especificos de la regién o con enfoques nacionales. Esto abre la oportunidad de financiarlos como un
todo o por separado, por uno o varios donantes. Los proyectos pueden tener una cobertura regional,
pero también se visualiza la ejecucion de algunos proyectos por sdlo algunos de los paises
participantes en la Red.

Paralelamente al financiamiento del proyecto, se contempla la creacion de un Fondo
" Competitivo para financiar acciones complementarias a la programacion regular de la Red, el cual
funcionaria como un fideicomiso, del cual se consumirian solamente los intereses generados por el
capital del mismo. Este, a su vez, representa una opcion adicional para proyectos, que no tengan una
cobertura multinacional. Al respecto, la identificacion y formulacion de proyectos para movilizar
fondos externos adicionales para la ejecucion de subproyectos identificados durante el desarrollo del
proyecto, sera una actividad fundamental de éste.

Primordial importancia revisten las Alianzas Estratégicas con Instituciones Regionales como
CATIE , SICA, ZAMORANUO, las MISIONES CHINAS en la regién, y otros, asi como con el sector
privado y ONGs. Estas instituciones y las Misiones Agricolas de la Republica de China (Taiwan), que
estan trabajando con hortalizas en la region tendran como aliadas un rol primorcial para la Red en el
futuro. También se estableceran nexos con organismos de cooperacion internacional, como es el caso
de la FAO y algunos de los centros del GCIAI (e.g IPGRI e ISNAR). Estas alianzas no sélo facilitan y
promueven la cooperacion técnica de estos socios, sino también abren la posibilidad de ejecucion
conjunta de actividades, asi como la negociacion conjunta de nuevos proyectos. Ademas, se han
previsto otras acciones que también contribuyen a la sostenibilidad social, ecolégica, institucional y
financiera de la Red, como es el caso de la venta de servicios, publicaciones, aportes de los paises,
cuotas de la empresa privada, el Fondo Competitivo, inversion directa de los actores de la cadena
agroalimentania de las hortalizas de acuerdo a sus intereses particulares y ventajas comparativas, entre
otras.
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RESUMEN DEL PROYECTO
TITULO DEL PROYECTO:: Mejoramiento de la Competitividad de los

INSTITUCIONES EJECUTORAS:

COLABORADORES REGIONALES

OBJETIVO SUPERIOR

OBJETIVO DEL PROYECTO

RESULTADOS

DURACION
PRESUPUESTO

DONANTES POTENCIALES

Sistemas de Produccion y Comercializacion de las
Hortalizas en América Central, Panama y
Repiblica Dominicana

Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura (IICA) y el Asian Vegetable Research
and Development Center (AVRDC)

CATIE, Organismos Internacionales,
Institituciones del Sector Publico, Organizaciones
del Sector Privado ¢ Instituciones Académicas
vinculadas con el desarrollo de las hortalizas en
Panama, Repiblica Dominicana, Costa Rica,
Nicaragua, Honduras, El Salvador y Guatemala.

Contribucién al Mejoramiento de la Calidad de
Vida de las Personas involucradas en el Proceso
de Producciéon y Comercializacién de hortalizas

Mejoramiento de la Competitividad de los
Sistemas de Produccién y Comercializacion de las
Hortalizas en América Central, Panama y
Republica Dominicana

A. REDCAHOR esta fortalecida institucional,
organizativa y financieramente.

B. REDCAHOR dispone a nivel regional de un
sistema integrado de generacion, validacion y
transferencia de tecnologia.

C. Se han mejorado los sistemas y las
condiciones para el comercio de las hortalizas
en la region

3 afios
USS$ 2,860,000

SICA, BCIE, ICDF, BID, BANCO MUNDIAL,‘
otros
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1. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

Centroamérica, Panama y Republica Dominicana, tienen una posicién geogréifica
envidiable, al ser un puente natural entre Norte y Sur América, y un paso natural entre el
Atlantico y el Pacifico.

En 1999, la region tenia aproximadamente 44 millones de habitantes, distribuidos en
550 mil km? con una densidad de poblacién que varia de 35 habitantes por km? en
Nicaragua, a 304 habitantes por km? en El Salvador. El producto intemo bruto de la
region alcanzé en 1998 un monto aproximado de US$50 mil millones.

Dentro del sector agropecuario regional, las hortalizas, vistas como sector ampliado,
es uno de los componentes de mayor dinamismo. Esta afirmacion es valida desde todo
punto de vista, entre ellos, su contribucion al ingreso nacional, al ingreso de los
productores, a la seguridad alimentaria, por ser una fuente generadora de empleo, asi
como por su participacion en las exportaciones.

En general, en la region se siembran cerca de 250 mil hectareas de hortalizas, que
representan cerca del 3% del area agricola total (FAO, 2000). Desde el punto de vista
del area sembrada las hortalizas mas importantes son el tomate (industrial y de mesa),
la papa, la cebolla y el chile.

En cuanto al comercio exterior, existe un segmento de productos no tradicionales en
donde destacan las cucurbitaceas, los melones, las sandias, los chayotes, las brasicas,
los minivigetales y las raices y tubérculos. En varios de estos productos, la regién
ocupa el primer lugar como proveedor en los mercados mas importantes del mundo,
como son los Estados Unidos y la Unién Europea. En total en 1998, las exportaciones
de hortalizas de la regién superaron los US$150 millones, cifra que representa el 3% de
las exportaciones totales agropecuarias.

La regién tiene las condiciones agroecolégicas adecuadas para una produccién
competitiva, diversificada y estable de hortalizas. No obstante, es necesario -realizar
esfuerzos para acortar la brecha tecnolégica y superar algunas limitaciones, de forma
que se aumenten los rendimientos, se alargue la vida de los productos, se disminuya el
uso de agroquimicos, se organice la oferta en las areas pequefias y se reduzca la
marcada estacionalidad de las cosechas. Algunos de los aspectos fundamentales que
REDCAHOR ha identificado como prioritarios son: la genética y adaptacion de
variedades, la biotecnologia, la produccion intensiva (fertiriego, plasticultura, agricultura
de precisién) y el manejo integrado de plagas, entre otros. En general, existen
deficiencias en la region para el desarrollo y adaptaciéon de nuevas tecnologias.

En cuanto al comercio, los principales desafios para el sector horticola se concentran
en la disponibilidad de una oferta estable, inocua , de calidad y diversificada durante
todo el aiio, y en que las ventanas de comercializacién se reducen cada vez mas, al
desarrollarse por parte de nuestros competidores tecnologias que permiten producir
todo el afo.

El mercadeo es otra drea que presenta desafios importantes para la horticultura de la
region. En primer lugar se observa una concentracion de las actividades de venta al
detalle, lo que le otorga un mayor poder de negociacion a los supermercados. Paralelo
a ello existen las tendencias hacia la incorporacion de la logistica de los supermercados
en las transacciones comerciales de hortalizas (coédigo de barras, intercambio
electronico de datos, administracion de categorias), a la relacion directa proveedor —
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detallista, el uso de tecnologias de informacién, la formalizacion de las transacciones
(contratos de produccion), el desarrollo de marcas y el etiquetado de los productos
horticolas.

Desde el punto de vista del consumo, la region se enfrenta al reto de la calidad e
inocuidad de los productos horticolas. En los paises desarrollados la inocuidad de los
alimentos es la principal preocupacion del consumidor. Para el abordaje satisfactorio
de este tema, es preciso tener una vision integral de la actividad horticola, en vista de
que los riesgos quimicos, fisicos y microbiolégicos se presentan a lo largo de toda la
cadena de produccion y comercializacion. La atencion a este problema es prioritaria no
solo desde el punto de vista de la salud de los consumidores, sino por su tendencia a
convertirse en una barrera comercial.

Finalmente la produccién de hortalizas podria ser una fuente importante de empleo
familiar vinculado en la produccion de alimentos. El papel fundamental que juega la
familia, en particular la mujer, en las diferentes acciones de la produccion,
transformaciéon, consumo y mercadeo de las hortalizas es universaimente reconocido,
por lo que las iniciativas relacionadas deben tomar en cuenta esta relacioén, tanto desde
el punto de vista de definicion de metodologias, como de definicion/redefinicion de
papeles y su aplicacibn en la practica, Los sistemas intensivos de produccion de
hortalizas se prestarian para producir en lugares donde la fertilidad de los suelos es un
limitante, con tecnologias en medios liquidos o en substratos artificiales.

De 1997 a 1999 se ejecutd el proyecto “Red Colaborativa de Investigacion y Desarrollo
de Hortalizas para América Central, Panama y Republica Dominicana-REDCAHOR",
con el financiamiento del Fondo Intemacional de Cooperacién para el Desarrollo (ICDF),
del Banco Centroamericano de Integracion Econdémica (BCIE) y del Banco
Interamericano de Desarrolio (BID). Ademds, el Centro Asidtico de Investigacién y
Desarrollo de Hortalizas (AVRDC) y el Instituto Interamericano de Cooperacion para la
Agricultura (IICA), fungieron como Agencias Ejecutoras que al igual que las demas
instituciones participantes, hicieron aportes en especie.

Este proyecto, enmarcé sus actividades en cuatro componentes; a saber:

1) Recoleccion, evaluacion y conservacion de germoplasma;

)] Mejoramiento de germoplasma y evaluacion;

) Manejo integrado de plagas (MIP);

V) Andlisis de la produccion, consumo y mercadeo de hortalizas.

Los logros més importantes de esta primera fase de REDCAHOR fueron los
siguientes:

Se ha creado una red regional para la investigacién y desarrollo de hortalizas.

Los investigadores estan coordinando entre si sus acciones en la region.

Se ha logrado la integracion inter-institucional e inter-disciplinaria para la
investigacién y desarrolio de hortalizas a nivel nacional y regional.

Las principales limitaciones de la produccién y comercializaciéon horticolas han sido
identificadas.

La masa critica para investigacion y desarrolio de hortalizas ha crecido en cantidad
y calidad

Mas de 2,000 actores del sector se han capacitado en la region.

Se han identificado variedades promisorias de las hortalizas mas importantes.

Se ha iniciado en la regién el uso de marcadores moleculares para identificar la
variabilidad genética. .
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= Otros actores del sector agricola se han incorporado a la Red, incluyendo el sector
privado.

= Se han identificado cinco lineas promisorias como fuentes de resistencia a Gemini
virus en tomate.

= Se dispone de control biolégico con parasitoides de Plutella en repolio, lo cual

implica una reduccién potencial del 75% de las aplicaciones de pesticidas por ciclo

de siembra.

Se ha incrementado la investigacion en hortalizas en las instituciones nacionales.

Se ha incrementado el uso de MIP en las principales hortalizas en la regién (repollo,

cebolla, tomate, chile)

Se han identificado combinaciones de opciones tecnolégicas, que representan

incrementos de hasta 200% en rendimiento, como es el caso de la cebolla.

Se han determinado las principales caracteristicas de los sistemas de produccién,

comercio y consumo de los paises en la region.

Se ha identificado, analizado y suministrado informacién econémica y comercial

para el sector de las hortalizas.

La importancia y el potencial de las hortalizas ha sido reconocido a diferentes

niveles de la cadena (incluyendo politicos)

8 8 3 8 0838

Los problemas remanentes al concluir la primera fase incluyen:

El desarrollo institucional para la investigacion y desarrollo de hortalizas es aun

incipiente.
< La sostenibilidad de las acciones todavia esta en proceso de consolidacion
= El liderazgo en el sector de las hortalizas no se ha definido claramente
+ El flujo de informacién técnica y cientifica todavia debe ser mejorado.
< Los mecanismos de comunicacién son deficitarios y débiles
- Todavia es insuficiente el apoyo institucional y politico al sector, lo cual representa
una débil organizacién, baja inversidon y dedicacién limitada para las acciones en

hortalizas
Los vinculos con las instituciones de cooperacion técnico-cientifica internacional no

son lo suficientemente fuertes, como para capitalizar su potencial de cooperacion.
- A lafecha, las acciones sobre poscosecha, agroindustria y comercializacién, no han
sido adecuadamernte consolidadas.

2. EL PROYECTO

2.1 OBJETIVOS
Objetivo Superior:

Contribucion al mejoramiento de la calidad de vida de las personas involucradas en el proceso de
produccion y comercializacion de hortalizas.

Objetivo del Proyecto:

Mejoramiento de la competitividad de los sistemas de producciéon y comercializaciéon de las
hortalizas en América Central, Panama y la Republica Dominicana.
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Objetivos especificos:

- REDCAHOR se ha institucionalizado con el fin de fortalecer las actividades regionales de
investigacion colaborativa en hortalizas

- La investigacion colaborativa se ha fomentado con el fin de lograr un mejor uso de los
recursos humanos, las tecnologias y el germoplasma

- Se ha promovido la productividad y calidad de las hortalizas a través de la adopcion de
tecnologias convencionales mejoradas para cultivos seleccionados.

- Se ha realzado la disponibilidad, calidad y comerciabilidad de las hortalizas

- Se han fortalecido los mecanismos de intercambio y difusion de informacion.

- Se ha fortalecido la capacidad humana de los colaboradores.

- Se han identificado y se apoyan opciones competitivas en la produccion, transformacion y
mercadeo y consumo de hostalizas.

Resultados:

- REDCAHOR esta fortalecida institucional, organizativa y financieramente.

- REDCAHOR dispone a nivel regional de un sistema integrado de generacién, validacién y
transferencia de tecnologia.

- Se han mejorado los sistemas y las condiciones para el comercio de las hortalizas en la regi6n.

Productos

-  REDCAHOR, formalizado como una red colaborativa.

- Agenda de trabajo con prioridades regionales y responsabilidades definidas.

- Medios sostenibles para su operacion.

- Sistema de evaluacién para identificar cultivares superiores adecuados para diferentes
ambientes.

- Sistema de evaluacion para reducir el uso de pesticidas a través de MIP.

- Sistema de evaluacion para identificar y probar practicas culturales superiores.

- Conocimientos para la toma de decisiones a nivel de finca.

- Factibilidad socioecomica de tecnologias innovadoras como la produccion bajo techo para la
produccion fuera de época, y se promueven en caso de que sean factibles.

- Disponibilidad durante todo el afio de hortalizas a través de manejo poscosecha,
almacenamiento y procesamiento mejorados.

- Pérdidas de poscosecha se han reducido a través de tecnologias mejoradas de empaque,
manejo y almacenamiento.

- Mejores opciones para el mercadeo de hortalizas a nivel local y de exportacion.

Indicadores para el objetivo del proyecto:

- Incremento de la productividad de los cultivos de las hortalizas en un lO % en § afios.

- Incremento de la produccion horticola.

- Disminucion del uso de plagicidas en las hortalizas.

- Interaccion de los productores con los otros actores de la cadena y el sector privado

- Disponibilidad de hortalizas mas sanas para el consumidor en la region.

- Disponibilidad de sistemas de producciéon mejor adaptados a las necesidades del productor
- Incremento de la competitividad del sector de las hortalizas
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2.2 BENEFICIARIOS E INVOLUCRADOS:

Los beneficiarios directos son los productores de hortalizas y sus familias en el contexto de la
cadena de produccion, transformacion y comercializacion, considerando en primer lugar a los
productores de escasos recursos y bajo nivel tecnoldgico. Particularmente las mujeres son
beneficiarias importantes, porque la produccion y el procesamiento de las hortalizas son
actividades primordiales en las familias de la region. También los gerentes y los encargados de la
produccion y comercializacion, son beneficiadores directos.

Los beneficiarios indirectos son los consumidores de hortalizas mas sanas e inocuas y usarios de
los sistemas de informacion: los investigadores, técnicos, gerentes, comerciantes y exportadores.

Los involucrados en intermediacién de servicios son funcionarios y técnicos de ONGs,
investigadores y aliados estratégicos que participan en el proceso de la produccién y
comercializacion horticola.

Finalmente todas las personas de la region son beneficiarios del sector horticola, consumiendo
hortalizas como parte de su dieta diaria.

2.3 ALCANCE GEOGRAFICO:

El alcance geografico de la Red contempla la participacion de los paises de América Central
(Costa Rica, Honduras, Nicaragua, El Salvador y Guatemala) y los paises de Panama y la
Republica Dominicana. La integracion de Belice en la Red es una meta para el futuro, dado que
este pais tiene la capacidad de contribuir al desarrollo de la Red en un contexto regional

2.4 COMPONENTES:

La Red esta estructurada en tres componentes técnicos y una coordinacion regional, los
cuales se representan en el Anexo L

I. FORTALECIMIENTO DE LA RED:

Situacién actual

Existes una dispersion de los actores pertenecientes al sector horticola, desde la perspectiva de la
vision ampliada de la agricultura. Los productores tienen baja competitividad debido a problemas
relacionados con: tecnologias inapropiadas, escasa visualizacion y participacion en los eslabones
de la cadena agroalimentaria, baja productividad, bajos margenes de utilidad en la
comercializacién, desconocimiento de las normas de calidad, inocuidad y oportunidades del
mercado, bajo nivel de capacitacion, dificultades en el acceso a informacidn sobre precios,

mercados y servicios y en consecuencia baja capacidad de innovacioén y participacion en el
mercado.

Instrumentos de intervencién

REDCAHOR propone que el productor participe en forma integrada con el sector privado, mas
activamente en todos los segmentos de la cadena, lo cual se pretende lograr mediante: la
formacion de conglomerados ("clusters”), la cooperacion y las alianzas estratégicas, la
capacitacion, el desarrollo de sistemas de informacion, el acceso a publicaciones, el reforzamiento
organizativo y financiero de la Red y la creacion de un “Fondo Competitivo”, destinado a
financiar actividades especificas en el desarrollo de la cadena. El caricter multidisciplinario de la
Red hace necesario la contratacion de consultores, para asesorar, apoyar y/o ejecutar diversas
actividades de este componente.
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Resultado/producto a lograr
Una Red fortalecida institucional. organizativa y financieramente con capacidad de entender y
participar activamente ¢n la coordinacion de todos los actores de la cadena.

Actividades principales

a. Desarrollar y promover las politicas de las hortalizas:

La Red participara en la promocion de politicas de fomento de la produccion, (crédito,
asistencia técnica, disponibilidad de insumos, etc.).

b. Organizar y fortalecer la capacidad de gestién de los miembros de la cadena
La Red promovera actividades que tengan que ver con: el fortalecimiento de las capacidades
de gestion de los productores para que puedan accesar al mercado y gestionar demandas
especificas a los diferentes servicios de apoyo a la produccion, asi como favorecer una
participacion mas activa del productor en todos los segmentos de la cadena. Un “Fondo
Competitivo” hace parte de la estrategia para fortalecer la capacidad de gestion y de la
sostenibilidad ya que se tendrian recursos para apoyar proyectos especificos en un enfoque
nacional o regional donde mas de una institucion o participante en la cadena se beneficiaria.

c. Promover la creacién y el fortalecimiento de organizaciones de gestion Empresarial:
Estas organizaciones estarin encaminadas a incentivar enlaces y vinculos entre los
productores y los demas participantes de la cadena, la organizacién de conglomerados
("Clusters"), el diagnostico de problemas que impiden el desarrollo del sector de las hortalizas
y permitir la discusién integral de problemas de la produccién y la comercializacion.

d. Consolidar el ''Sistema Regional de Informacién Horticola":

Este sistema estara orientado al productor y al comercializador de hortalizas, para poner a su
alcance la informacién necesaria para el proceso de toma de decisiones estratégicas, tales
como: sobre qué y cuando sembrar ; qué y donde vender, entre otras. También asiste en la
toma de decisiones politicas. El Sistema considera la capacitacion y el aprovechamiento de
bases de datos existentes y otras por desarrollar teniendo en cuenta requerimientos especificos
de los usuarios. Constituye un mecanismo de integracion y comunicacion entre los actores de
la cadena, que facilita el flujo de informacion técnica y cientifica, contribuyendo a la
actualizacion de éstos.

e. Crear el “Fondo Competitivo”: Se propone la creacion de un fondo competitivo cuyo
objetivo es co-financiar acciones institucionales o regionales a favor del desarrollo del sector,
en forma adicional/complementaria a las actividades propias de la red. Para lograr
financiamiento de este fondo, actores de la cadena presentan propuestas y los mejores seran
financiados. Las reglas de funcionamiento y acceso a este Fondo sera definido en detalle,
previa consulta con las partes involucradas. Se propone que este Fondo funcione como un
fideicomiso (Fondo fijo a interés) del cual sélo sus intereses se pueden utilizar, asegurando asi
su sostenibilidad. Como ejemplo, el 50% de los intereses se aplicarian a proyectos no
reembolsables con productores o empresarios que contribuyen con su capacidad de trabajo, y
el otro 50% para proyectos en los cuales los participantes aportan al menos el otro 50%
requerido (costos incrementales) para llevar a cabo el Proyecto especifico. El financiamiento
de actividades tendra caracter transversal en todos los componentes de la Red. El monto inicial
del Fondo se estima en un millon de USS$, el cual se gestionara en forma adicional al
presupuesto de la Red. Esta suma podra ser incrementada con contribuciones adicionales de
donantes adicionales, de los gobiernos de los paises participantes y de la empresa privada, asi
como de ingresos por algunos de los servicios que brinde la Red.
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II. SISTEMA INTEGRADO DE GENERACION, VALIDACION Y
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EN LA REGION

Situacién actual:
Los agricultores no conocen todos los sistemas de¢ produccion eficientes donde se utilice
tecnologia innovadora que les permita producir durante todo ¢l afio, con bajo uso de insumos, sin
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mayores residuos en ¢l producto final y sin contaminar el ambiente. La baja utilizacion de
sistemas especializados de produccion, como el cultivo bajo plastico, el uso de riego v de sistemas
de fertilizacion liquida, el uso de parasitoides y de opciones de manejo integrado de plagas, el
desarrollo de técnicas de produccion organica, entre otras, limitan la competitividad de las
hortalizas de la region.

Instrumentos de intervencién:

REDCAHOR propone trabajar especialmente en la validacién y transferencia de tecnologia
desarrollada por el proyecto en la primera etapa; en experiencias innovadoras sobre el uso de
tecnologia por empresas ¢ instituciones de otras latitudes; en tecnologias encaminadas a reducir el
empleo de agroquimicos y asegurar la inocuidad de las hortalizas para el mercado, el consumo y
la conservacion del ambiente, como lo son el desarrollo de variedades con resistencia, la cria y
multiplicacion de parasitoides y el uso de agentes biologicos y sistemas de cultivo especificos.
Las acciones deberan incluir ademas: la promocion y validacion de practicas de poscosecha, la
produccion organica, la evaluacion de nuevos cultivares y el desarrollo y validacién de sistemas
de produccion intensiva de hortalizas en comunidades (hidropénicos, organopénicos). El
desarrollo de sistemas intensivos de produccién podria ser también una alternativa importante
en la produccién de alimentos para comunidades rurales y urbanas con mucha presion de
poblacion. La capacitacién deberd ser fundamental como instrumento de la transferencia de
tecnologia, el desarrollo de destrezas y la adopcion de las tecnologias validadas y generadas por el
Proyecto.

Este componente podra usar fondos del Fondo Competitivo para financiar actividades de
investigacion. El fondo ayuda a financiar la investigacion en hortalizas y debe ser un mecanismo
muy flexible. Un factor clave que contribuye al éxito seria la concentracion de los
“investigadores” en resultados practicos a corto plazo, no mas que tres afios de duracion. Esta
cooperacion seria una excelente manera de establecer alianzas estratégicas con organizaciones ¢
institutos de investigacion regional y nacional y asistir en la coordinacion de los esfuerzos de
desarrollo de las hortalizas en la region.

La Red debe poner especial atencion a la canalizacion hacia la region, de tecnologias relevantes
al sector que estan siendo generadas en otras regiones, para su adaptacion y/o adopcion.

El caracter multidisciplinario de la Red hace necesario la contratacién de consultores, para
asesorar, apoyar y/o ejecutar diversas actividades de este componente.

Resultado/producto a lograr:
La Red dispone de un sistema regional integrado de generacion, validacion y transferencia de
tecnologia.

Actividades principales:

a. Desarrollar y validar sistemas intensivos de produccién: Se realizaran actividades como la
introduccion y validacion de nuevas tecnologias de produccion: entre las cuales se encuentran
la validacion de cultivares de mejor calidad y adaptacion, la agricultura organica, la
plasticultura, el riego, el cultivo en substratos organicos o artificiales, el manejo de la planta, la
fertilizacion por el riego, y otras practicas encaminadas a mejorar la eficiencia del cultivo y
las posibilidades de tener una oferta del producto durante todo el afio. La validacion
econémica de las opciones tecnologicas, debera ser un requisito importante antes de llevarloa -
la etapa de transferencia. Las acciones de validacion de tecnologia serviran de campos
demostrativos al productor como método de transferencia de tecnologia.

b. Validar las tecnologias para reducir el uso de agroquimicos: En esta actividad se dara
continuidad a las actividades de la I fase de la Red, dirigida a la seleccion de cultivares mas
tolerantes a los virus, al picudo del chile, y a enfermedades limitantes de los principales
cultivos; a la definicion de los paquetes tecnoldgicos requeridos para el manejo integrado de




=3
. & A I == ==

-3



| R R R B R B EEEBEREERRERRERD

REDCAHOR PROPUESTA DE PROYECTO H

las plagas; el uso de bioldgicos y parasitoides en el combate de las plagas; el estudio y
cvaluacion de residuos toxicos de los plaguicidas; la validacion de métodos de control de
plagas en la agricultura organica, y otros orientados a reducir el uso de los agroquimicos,
garantizar la inocuidad de los productos horticolas y la conservaciéon del ambiente. Se
contempla continuar con ensayos regionales para la seleccion de materiales tolerantes o
resistentes, y validacion La inocuidad de los alimentos sera un area de accion del proyecto, en
focandose hacia la implementacion de buenas practicas agricolas y de manufactura, con el fin
de asegurar un producto de calidad al consumidor.

c. Validar y promover practicas de poscosecha: Validar y demostrar la bondad de las practicas
de poscosecha en el manejo de los productos, el establecimiento de indices de cosecha y
residuos permitidos, la definicion de las condiciones de empaque y transporte de las verduras,
y el desarrollo de tecnologias que adicionen valor a los productos de oferta.

d. Estudiar nuevas opciones tecnolégicas de produccién: La investigacion estara orientada a.
la bisqueda y promocion de opciones competitivas de mercado de las hortalizas y al analisis
de factibilidad de las distintas alternativas de produccion y manejo de las hortalizas. Las
actividades estarian complementadas con el sistema de informacion de la Red, sobre
mercados, precios y servicios encaminados a facilitar las posibilidades de mercado para los
productos de la region.

1. COMERCIO

Situacién actual:

Tradicionalmente el comercio de las hortalizas se ha caracterizado por un desconocimiento del
mercado, las normas de calidad y exportacion, la falta de conciencia del consumidor por la
calidad e inocuidad de las verduras, la produccién estacional en escala no competitiva,
informalidad en los compromisos de comercio; y la falta de: mecanismos que de compra - venta
seguros, ausencia de informacion sobre precios y sobre ventanas de mercado, politicas conjuntas
y armonizadas en la regién, politicas de subsidios, normas para que la globalizacion no impacte
en la produccion, conocimientos de gerencia empresarial, canales de comercializaciéon adecuados,
infraestructura para distribuir los productos, restricciones fitosanitarias, sanitarias y comercnales
capacitacion y promocion ¢ integracion de todos los actores de la cadena.

Instrumentos de intervencién:

Este componente debe aspirar basicamente, a: transformar integralmente la produccion y el
comercio de hortalizas desde el punto de vista de una mayor productividad, una mejor calidad de
los productos horticolas y un mejor uso de tecnologias ambientalmente sostenibles; a la
transformacion comercial de los sistemas de comercio para elevar los niveles de competitividad
en los mercados; a la integracion de la empresa privada con el productor y los demas
participantes de la cadena, a la capacitacion humana; y finalmente a la transformacion
institucional responsable de impulsar procesos decisorios participativos, que sirvan de soporte a
las transformaciones productiva, comercial y humana. Este Componente hara, al igual que los
demas, uso del Fondo Competitivo para co-financiar proyectos especificos de desarrollo.

Resultado/producto a lograr:
Propiciar el mejoramiento de los sistemas y condiciones para el comercio de las hortalizas en la
region.
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2.5

2.6

Actividades principales:

a. Desarrollar y reforzar los conglomerados (''Clusters''): La conformacion de estos grupos
serd el elemento de mayor importancia para invitar a todos los actores de la cadena
(incluyendo a los agricultores) a que coordinen sus acciones en pro del desarrollo del sector.
Los resultados de la primera fase. permitiran a la Red profundizar en la situacion actual y en
las perspectivas de las hortalizas de los paises de la region: los factores que afectan la
competitividad, las oportunidades de comercio, y el anilisis conjunto de los principales
obstaculos que estan impidiendo el desarrollo de las hortalizas en el pais y en la region.

b. Evaluar experiencias de produccién y mercadeo (''benchmarking'): Estudios de medidas
potenciales para enfrentar obsticulos claves, como las practicas y politicas de conglomerados
de otras regiones pueden servir de modelos para realizar mejoras en los sistemas de la region,
con recomendaciones especificas que deben y se pueden implementar en los sistema
existentes.

c. Implementar las politicas de desarrollo: Para cada pais y para la region la Red debera
definir un plan de accién para la implementacion de politicas, programas y actividades
dirigidas a la integraciéon de los actores y al desarrollo de politicas congruentes con el
desarrollo del sector en materia de crédito, politicas arancelarias, reglamentos para la
coordinacion de acciones, entre otras.

d. Capacitar promocionar y educar: Ejecutar campafias de promocion y educacion del
consumidor, sobre la organizacion institucional y la inocuidad de las hortalizas. Elaborar
programas de desarrollo de servicios para la produccion y la comercializacion de hortalizas,
programas de anilisis de mercados y reforzamiento del Sistema Regional de Informacién
sobre hortalizas.

CONSOLIDACION DE LA RED:

Se visualiza una Red formalizada en que participen las diferentes instituciones estatales y
privadas relacionadas con el desarrollo del sector, compartiendo agendas para la definicion de
acciones, metas y acuerdos. Se dara énfasis especial en que al final del Proyecto exista en la
region una capacidad administrativa y financiera suficiente para dar continuidad a las acciones de
la Red. El paso fundamental hacia la consolidacion de la Red, es la formalizacién de ésta, a la
mayor brevedad, por parte de los paises miembros. Estos firmaran el Acuerdo de Constitucion,
que se constituye en el marco institucional legal d¢ REDCAHOR, que facilitara el desarrollo de
propuestas para su gestion ante donantes especificos

EJECUCION

REDCAHOR funcionara con un Grupo Directivo (GD) donde estarin representadas las
instituciones administrativas relacionadas con el Proyecto, un Comité Técnico de Planificacién
de las instituciones nacionales (vinculadas a las acciones) y una Coordinacién Regional. El
Coordinador Regional tendra la funcion de ejecutar las recomendaciones del GD, para lo cual
contara con el apoyo de un especialista en hortalizas y peritos a corto plazo para tareas
especificas, apoyados por un administrador y una secretaria. El Proyecto, en la Red, no sera el
ejecutor directo de las actividades, sino que tendra un papel de coordinacion y movilizacion de los
actores, para que sean las instituciones nacionales las ejecutoras, creando asi la capacidad
requerida para que la Red funcione por si sola, al final del Proyecto. El Coordinador Regional
sera responsable de la ejecucion exitosa y del manejo financiero del proyecto ante las agencias
¢jecutoras. EV/Ella sera responsable de recibir y elaborar informes para los paises miembros y
presentar informes semi-anuales o anuales en Espaiiol e Inglés a las agencias ejecutoras, quienes
tendran la responsabilidad de preparar y presentar los informes a los donantes.
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Instituciones Ejecutoras del Proyecto:
El IICA vy el AVRDC seran las Agencias co-¢jecutoras de REDCAHOR.

La cooperacion del IICA se enfocaria principalmente en los aspectos institucionales y en la
¢jecucion de acciones especificas en el componente de comercio de la Red. Promovera el apoyo
politico necesario para posicionarla dentro del marco de desarrollo de los paises de la region, el
marco juridico e institucional; la consistencia administrativa y politica por disponer de presencia
en todos los paises de la region; apoyo en el campo operativo y con su capacidad técnica,
aportando sus fortalezas en recursos humanos, desarrollo institucional, y parte biofisica y
normativa; la posibilidad de integrarse a otros proyectos de la institucion, complementarios,
como son: el de sanidad vegetal, y el de recursos genéticos (REMERFI). Una de las
contribuciones mas importantes al proyecto puede ser la imparcialidad de la institucién al
momento de discutir y coordinar agendas en los conglomerados de accion de la Red. El IICA
proveera los servicios de contabilidad al Coordinador del proyecto.

El AVRDC en este contexto con sus experiencias mundiales, es el catalizador para las tecnologias
en horticultura. La cooperacion del AVRDC le darfa al Proyecto su experiencia en aspectos
técnicos relacionados con la investigacion y desarrollo de las hortalizas, tales como: los recursos
genéticos, el uso de parasitoides en el combate de plagas, y el desarrollo de paquetes tecnolégicos
requeridos para la formulacién de alternativas tecnolégicas.

Junto con el AVRDC, el CATIE como instititucion regional de enseflanza e investigacion,
disponiendo de bancos de germoplasma de relevancia y grupos permanentes de investigadores en
temas claves como manejo integrado de plagas, control bioldgico, biotecnologia, mejoramiento
genético, etc. , debera jugar un rol central en el componente II de generacién, validacion y
transferencia de tecnologia.

El nombramiento del Coordinador Regional debe contar con la aprobacion de ambas agencias
ejecutoras.

Instituciones Ejecutoras de Acciones:

El Proyecto definird actores de las acciones en forma participativa con los paises. Las acciones
se definiran para cada pais mediante la concertacion de un Plan Nacional y/o mediante talleres
regionales por actividad. Seran de interés para el Proyecto, las instituciones nacionales y
regionales de investigacion y docencia, gremios de productores, comercializadoras e insumos y
demas empresas del sector privado. Con cada una de ellas, el Proyecto debera establecer
acuerdos especificos de colaboracion para lograr la consolidacion requerida.

La ejecucion del proyecto en los paises se hara a través de las Agencias de Cooperacion del
[ICA, a quienes se les asignara el presupuesto correspondiente para tal propésito. En cada AC
habra una sede para el Coordinador Nacional d¢ REDCAHOR. Este sera responsable en cada
pais de las actividades del provecto.

Enfoques y Metodologias de Trabajo en la Ejecucién del Proyecto:

- Concepto de trabajar en una Red Regional en que la comunicacion sera un punto clave en la
cooperacion.

- Actuacion en Cadenas y Conglomerados de la produccion y comercializacion. Esto significa
pensar y actuar en cadenas, conglomerados o consorcios con intereses de los participantes
individuales y al mismo tiempo comunes. Este enfoque permite incorporar actores diferentes,
que le da mejor enfoque a las acciones en su entorno.

- El enfoque de género debe ser incorporado en todos los niveles del Proyecto y constituye una
condicion indispensable para que la concepcion y ejecucion del Proyecto sea un éxito.

- Concepto del “enfoque participativo“ como principio de gestion. El éxito de los procesos
del cambio es tanto mejor cuanto mas intensamente participan los involucrados en la
formulacion de objetivos y en la ejecucion de las medidas del proyecto.
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- Orientacién hacia los grupos destinatarios y beneficiadores, para que ellos/as pueden
posionarse en condiciones de realizar con sus propios esfuerzos sus ideas y objectivos.

- El “Ownership“ como una condicion esencial para la eficiencia y la sostenibilidad de los
procesos de desarrollo, constituye uno de los indicadores de calidad mas importantes de la
cooperacién. Esta identificacion de los actores en la region con la Red y la motivacion de
asumir la responsabilidad de iniciativas de desarrollo y procesos de cambio, tendra énfasis
especial en la ejecucion futura del Proyecto.

- El enfoque de “Empowerment* como concepto en la distribucion justa del poder, significa
que las personas y los grupos, por ejemplo las mujeres, obtengan y recuperen el control
necesario para configurar sus propias condiciones de vida. Este enfoque ayuda a asegurar la
capacidad de autorganizacion de los grupos y a darles un papel mas activo en todos los
procesos de la produccion y comercializacion horticola.

2.7 MODALIDADES DE LA COOPERACION

El proyecto estd disefiado con un enfoque de alta flexibilidad. Asi, éste podria funcionar y/o
financiarse en forma total o parcial , ya sea por componentes individuales, subcomponentes o
proyectos especificos de la region o con enfoques nacionales. Los proyectos pueden tener una
~ cobertura regional, pero también se visualiza la ejecucién de algunos proyectos por s6lo algunos de los
paises participantes en la Red. A su vez, ¢l Fondo Competitivo representa una opcioén adicional para
proyectos, que no tengan una cobertura multinacional. Ademas el Proyecto serd muy activo en
establecer Alianzas Estratégicas con Instituciones Regionales como CATIE , SICA, ZAMORANO,
las MISIONES AGRICOLAS DE CHINA vy otros, asi como con el sector privado y ONGs. También
se estableceran nexos con organismos de cooperacién interacional, como es el caso de la FAQ y
algunos de los centros del GCIAI (e.g IPGRI e ISNAR). Al respecto, la identificacion y formulacién
de proyectos para movilizar fondos externos adicionales para la ejecucién de subproyectos
identificados durante el desarrollo del proyecto, sera una actividad fundamental.
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2.8 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ACTIVIDAD ANO1 ANO II ANO III

|I. Formalizacién de la Red X .

2. Desarrollar y promover politicas de X X X
produccion, comercio y consumo de
hortlaizas

3. Desarrollar y fomentar la organizacion X X X .
empresarial

4. Desarrollar y reforzar conglomerados de X X X
actores en la cadena de las hortalizas

5. Crear y poner en funcionamiento un X X X
Fondo Competitivo

6. Consolidar el Sistema de Informacién en X X X
Hortalizas

7. Desarrollar modelos intensivos de X X X
produccion

8. Validar y transferir tecnologias orientadas
a reducir €l uso de agroquimicos

9. Validar y promover practicas de
poscosecha

10. Estudiar la factibilidad de opciones
tecnolégicas y de mercado

I'l. Evaluar mejores practicas
(benchmarking) de produccién y
mercadeo

12. Estudiar nuevos mercados para las
hortalizas

13. Capacitar, fomentar y divulgar los X
paquetes tecnologicos, normas de
procedimiento, calidad e inocuidad, de
comercio.

14. Elaborar publicaciones con resultados de X X X
las actividades

b I B
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15. Analizar y evaluar los resultados del X X X
Proyecto
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2.9 SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El Proyecto tendra un sistema eficiente de Seguimiento y Evaluacion. El sistema debe ayudar a los
actores a orientar su trabajo hacia los resultados y objetivos que aspiran a lograr el Proyecto e
informar a todos los niveles de decision sobre la marcha del Proyecto. Es esencial establecer
consenso, lo mas que se pueda, con los involucrados sobre:

- la concepcion (objetivos,metas, forma de proceder, recursos)
- la organizacion y las responsabilidades en el Proyecto
la contribucion y cooperacion con los grupos involucrados y
la relacion con el entorno politico nacional y regional.

El Proyecto va a organizar con otras entidades extraregionales su estructura interna y también sus
relaciones con el entorno exterior,en el sentido de crear una Red de Cooperacion con sus proyectos
y subproyectos con otras entidades extraregionales.
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Para la conduccion de la Red de Cooperacion es fundamental que se hayan elaborado reglas
internas para armonizar los diversos puntos de vista e intereses, en particular sobre la forma de
tomar decisiones y solucionar conflictos. Estos procedimientos seran factores esenciales para el
éxito del Proyecto y la consodilacion de la Red. Ademas, los proyectos especificos tendran un
detallado plan de trabajo. con actividades, cronograma, responsabilidades y adjudicaciéon de
fondos.

Al inicio de la Fase II se va a establecer un Sistema de Seguimiento y Evaluacion.

2.10 SOSTENIBILIDAD DE LA RED

Es necesario diferenciar entre la Red y el Proyecto. El Proyecto esta apoyando la Red para el
funcionamiento de sus instrumentos de coordinacion y ejecucion de las actividades. Una vez que
la Red esté consolidada socio- financiera- e institucionalmente, el Proyecto debe retirarse sin que
ello represente el fin de la Red.

Se espera que las acciones de la Red generen ingresos que le aseguren la continuidad de los
trabajos a través de venta de servicios como: evaluacién de cultivares, recursos genéticos,
asesorias, informacion especializada, establecimiento de una red y capacitacion especifica. Se
plantea que estos recursos permitan a los comités nacionales de la Red seguir funcionando al
término del Proyecto.

La sostenibildad social e institucional de la Red se puede lograr si el Proyecto es capaz de
captar las expectativas de los representantes de las instituciones y de los actores involucrados o
afectados por las acciones de la Red. Estos actores: productores, técnicos del campo, cientificos,
dirigentes y hasta comerciantes y compaiiias privadas involucrados en el negocio de las hortalizas,
requeriran de ser mentalizados, involucrados en las decisiones de la Red.

La sostenibilidad financiera de la Red en el transcurso del tiempo es crucial para la
consolidacion econoémica en el transcurso del tiempo. Especificamente, esta dimension se centra
en lograr una alta productividad y eficiencia en el uso de los recursos, pero manteniendo la base
del capital y un aumento sostenido de los recursos. El proyecto debe establecer desde un principio
que los donantes van a terminar de financiar en un momento dado la ejecucion de las actividades.
La integracion del sector privado en la Red, deberia potenciar la base econdmica para financiar la
Red. -

El Proyecto deberia facilitar y establecer Alianzas Estratégicas en el sector y fuera que permitan
realizar proyectos y subproyectos de interés nacional y/o regional.

El reto mas importante de la sostenibilidad ecolégica es contribuir a lograr el equilibrio entre
producir mas alimentos y al mismo tiempo proteger el ambiente. Por una parte, se requiere
aumentar la productividad bioldgica de los sistemas de produccion y elevar los ingresos de los
productores, mientras que por otra, se necesita conservar la base de los recursos naturales de la
region. Por eso hay que desarrollar sistemas de produccion y de manejo de recursos que permitan
tomar en cuenta en forma integral la produccion de las hortalizas. No es politicamente viable ni
socialmente aceptable, desarrollar modelos sostenibles a partir de sacrificios productivos o a altos
costos que se imponen a los recursos naturales.

En este sentido, las nuevas politicas institucionales deben enfocarse con una vision intertematica,
interprogramatica e interdisciplinaria. Esta es una de las razones por las cuales la sostenibilidad
demanda que los programas scan integrales y cubran los niveles microregionales, nacionales o
regionales.
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En este sentido es necesario tener claro que el desarrollo sostenible de las hortalizas de la region

no es un proceso estiatico sino dinamico, en el cual los instrumentos del desarrollo como la

tecnologia, las politicas, la legislacion y las instituciones estan destinados a orientar el equilibrio
-entre las dimensiones de la sostenibilidad arriba mencionadas.

Acciones que contribuirén a la sostenibilidad de las actividades de la Red, incluyen:

- Venta de servicios/asesoria técnica

- Organizacion de eventos (e.g. talleres/seminarios técnicos)

- La articulacion y acciones compartidas con otras iniciativas (e.g. redes y programas
regionales)

- Los mismos paises pueden asumir compromisos financieros con la Red, al menos financiando
las acciones en sus territorios

- El fondo competitivo al no consumirse sera una fuente permanente de financiamiento

- La participacion de la empresa privada (e.g. cuotas para ensayos regionales)

- Los actores de los conglomerados, incluyendo la agroindustria, asumen diferencialmente la
ejecucion y/o financiamiento de actividades de acuerdo a sus intereses particulares y ventajas
comparativas

- Contribuciones de instituciones nacionales, regionales e internacionales

- Venta de publicaciones

I B E R E R B R R R R RERNEN.






REDCAHOR

PROPUESTA DE PROYECTO

2.11 PRESUPUESTO GENERAL

PRESUPUESTO GENERAL

(US § MILES)

COMPONENTES / RUBROS

ANO 1

ANO 2

ANO 3

TOTAL

COORDINACION REGIONAL
SALARIOS (a)
COORDINADOR
SECRETARIAS

85
26

85
26

85
26

255
78

SUBTOTAL

111

111

111

333

FORTALECIMIENTO DE LA RED
REUNIONES / TALLERES

G.D./ COORD. NLS./PLANIFICACION (b)
SISTEMA DE INFORMACION (c)
APOYO A ACCIONES NACIONALES (d)
CONSULTORIAS (e¢)
SEGUIMIENTO Y ASESORIA (f)
COMUNICACIONES (g)

25
50
20

24

25
30
20
5
4
29

25
20
10

24

75
100

15
12

SUBTOTAL

128

113

329

GENERACION Y TRANSFERERENCIA DE
TECNOLOGIA

COORDINACION DE PROYECTOS (h)

30

30

30

INVESTIGACION SIST. PRODUCCION (I)
DESARROLLO OPCIONES MIP (j)
ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD (k)
ACCIONES INOCUIDAD/POSCOSECHA (1)
CONSULTORIAS (m)

CAPACITACION (n)
PUBLICACIONES/DIVULGACION (o)
SEGUIMIENTO Y ASESORIA (p)
VALIDACION TECNOLOGIAS DE
AGROINDUST.(q)

100
70
20
40
15
20
15
10

70
20
30
15
20
15
10

30
20
30
15
20
15
10

260
170

100
45

45
30
15

SUBTOTAL

325

295

255

875

COMERCIO

COORDINACION DE PROYECTOS

30

30

30

. - N N N - -

ACCIONES CREACION CLUSTERS (r)
PROMOCION DE COMER.C./ CONSUMO (s)
CAPACITACION (t)

CONSULTORIAS (u)

PUBLICACIONES / DIVULGACION (v)
SEGUIMIENTO Y ASESORIA (w)

SUBTOTAL

17
26
15
15
15

124

30
26
15

15

137

10
26
15
15
15

117

57
78
45
45
45
18

378

SUBTOTAL COMPONENTES

5717

545

1,582

IMPREVISTOS 5%

29

27

23

79

SUBTOTAL

572

483

1,661

OVERHEAD (12%)

73

69

58

199

GRAN TOTAL

679

641

541

1,860

FONDO COMPETITIVO

1,000

1,000
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Observaciones:

a)

b)

c)
d)
e)
f
g)
h)
i)
i)
k)
)]

Salarios del grupo coordinador: Un coordinador, un asistente y una secretaria durante toda la vida del
Proyecto

Realizacion de talleres para coordinar accione de investigacion, validacién y transferencia de tecnologia; en
todas los componentes del Proyecto. En este grupo se incluyen recursos para las reuniones del Grupo
Directivo y de Planificacion del Proyecto

Sistema de informacion: Fortalecimiento del sistema, compra de equipo computo en paises, capacitacion,
claboracién de bases de datos, uso de internet, apoyo a infraestructura paises.

Los grupos nacionales requieren de recursos para fortalecer sus acciones en los primeros afios: capacitacion,
consultorias, dias de campo, etc

El Proyecto va requerir de consultores para estudios y actividades de apoyo, en temas especificos, por tareas
y de corto plazo, sobre asuntos diversos relacionados con el componente

Seguimiento y asesoria a cargo de la Coordinacién Regional

Comunicaciones: fax, correo electrénico, fotocopias

Consultores lideres en proyectos especificos.

Se refiere a proyectos para validar tecnologia producida o importada, en condiciones del productor, ensayos
regionales de investigacién, , dias de campo, capacitacién en el drea

Investigacién para desarrollar sistemas de manejo de plagas donde se reduzca o sc elimine el uso de
agroquimicos: multiplicacién y distribucién de parasitoides parcelas demostrativas, apoyo a técnicos a las
actividades de los paises, evaluacién de otros biolégicos, capacitacién.

Estudios de factibilidad de opciones tecnolégicas

La inocuidad requiere de un estudio de residuos, de capafias divulgativas de formacién, de investigacion de
mejores practicas de manejo de la cosecha para reducir residuos y la promocién de normas de calidad de los
productos.

m) El Proyecto va requerir de consultores para estudios y actividades de apoyo, en temas especificos, por tareas

n)

0)
p)
q)
r)

s)
t)

u)

v)

w)

x)

y de corto plazo, sobre asuntos diversos relacionados con ¢l componente

Se realizardn actividades de capacitacién usando diferentes modalidades (visitas, intercambios, talleres,
cursos cortos, dias de campo, pasantias). La actividad afecta a los diferentes actores de la cadena.
Publicaciones de resultados en las diferentes dreas de la Red y su difusién

Seguimiento y asesorfa a cargo de la Coordinacién Regional

Validacién y adaptacién de tecnologias

Las alianzas estratégicas son parte fundamental de la coordinacién de los actores de la cadena. Los recursos
estan orientados a promover la participacion de los actores de la cadena en los conglomerados (“clusters”).
Participacién en eventos internacionales, estudios de mercadeo

Se realizardn actividades de capacitacion usando diferentes modalidades (visitas, intercambios, talleres,
cursos cortos, dias de campo, pasantias). La actividad afecta a los diferentes actores de la cadena.

El Proyecto va requerir de consultores para estudios y actividades de apoyo, en temas especificos, por tareas
y de corto plazo, sobre asuntos diversos relacionados con el componente

Publicaciones de resultados en las diferentes dreas de la Red y su difusién

Seguimiento y asesoria a cargo de la Coordinacién Regional

Capital inicial del Fondo Competitivo

2.12 SUPUESTOS Y RIESGOS

Los supuestos son de importancia para el éxito o fracaso de la estrategia de fortalecimiento del
Proyecto, por encontrarse fuera del control de los responsables directos del mismo. La
incorporacion de los supuestos, es decir de los condicionantes externos, deriva de la necesidad de
darles un seguimiento y tratar de influir su comportamiento.

Los riesgos principales para alcanzar el Objetivo del Proyecto son: la posibilidad de que se de un
débil apoyo politico e institucional a los Grupos Nacionales en los paises. Otro sera la falta de
apoyo vy asistencia técnica a los productores del Proyecto por parte de los gobiernos. La
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resistencia al cambio por parte de los productores y de los empresarios, asi como la competencia
entre actores, también constituyen riesgos con que se enfrentara la Red en su segunda fase.

Para lograr el resultado “Fortalecimiento Institucional* deben existir los supuestos de que:
- hay suficiente apoyo politico e institucional de los paises de la Red
- existe el interés de los involucrados de la cadena de formar clusters
- suficiente disponibilidad financiera y apoyo organizativo de la Red.

Para alcanzar el resultado del “Sistema integrado de generacién, validacién y transferencia de
tecnologia“, hay dos supuestos principales de:

- hay suficientes técnicos para transferir la tecnologia desarrollada y adoptada por el Proyecto,

- los agricultores tienen la capacidad de adoptar la tecnologia generada y/o validada por la Red.

Para alcanzar el resultado “Comercio de las hortalizas“existe el supuesto de anuencia del
sistema financiero y/o estado para asignar recursos al desarrollo de las hortalizas.

La consolidacion financiera y organizativa es el supuesto fundamental para la sostenibilidad de la
Red. Particularmente importante seria una visualizacion real de la autosuficiencia financiera en el
tiempo y la aceptacién de la Red por parte de los Grupos e Instituciones Nacionales.

2.13 PLAN DE ACCION

En relacion con la programacion futura del Proyecto, en Febrero del 2000, se elabor6é de forma
participativa con representantes del sector horticola regional, una Matriz de Planificacién (Anexo
I). con un “Objetivo Superior” y el “Objetivo del Proyecto®, los “Resultados* a lograr con
“Actividades* necesarias y con “Indicadores/Metas“ verificables. Esta matriz es se tom6 de base
para la elaboracion del presupuesto. El detalle de cada una de las activiades contenidas en ellas,
sera definido con cada uno de los paises.

Una vez que se haya logrado el financiamiento para la segunda fase, con base en la propuesta
realizada y acordada con los paises y las instituciones, se va a elaborar en detalle un Plan de
Operaciones (Plan de Accién), un Sistema de Seguimiento y Evaluacién (S&E), con acciones a
desarrollar a corto y mediano plazo para la implementacion del Proyecto, con la participacion de
representantes de todos los actores de la region .
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SIGLAS

AVRDC: Centro Asiatico de Investigacion y Desarrollo en Hortalizas

BCIE: Banco Centroamericano de Integraciéon Econémica

BID: Banco Interamericano de Desarrollo

CATIE: Centro Agronomico Tropical de Investigacion y Ensefianza.

CTP: Comité Técnico de Planificacion

EAP (Zamorano): Escuela Agricola Panamericana

FAO: Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultyra
FHIA: Fundacion Hondureiia de Investigacion Agricola

GCIAL: Grupo Consultivo sobre Investigacion Agricola Internacional

GD: Grupo Directivo

GTZ: Gesellschaft fiir Technische Zusammenarbeit GmbH

ICDF: Fondo Internacional de Cooperacion para el Desarrollo de la Republica de China
IICA: Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura

IPGRI: Instituto Internacional de Recursos Fitogenéticos

ISNAR: Servicio Internacional para la Investigacion Agricola Nacional

REMERFI: Red Mesoamericana de Recursos Fitogenéticos

REDCAHOR: Red Colaborativa de Investigacion y Desarrollo de las Hortalizas para América
Central, Panama y Republica Dominicana (REDCAHOR).
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