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INTRODUCCION

Me complace someter para la aprobacion de la Junta Directiva, el In-
forme Financiero del Director General y el Informe de los Auditores Exter
nos para el perfodo 1° de julio de 1975 al 30 de junio de 1976.

En cumplimiento de la Resolucién I1CA/RAJD/Res.47(15/76) del 10 de
mayo de 1976, presento este informe de acuerdo con el nuevo formato adop-
tado por la Junta Directiva en tal Resolucidn.

La nueva presentacion incluye el informe de los Auditores Externos,
ademds de los cuadros que muestran los datos financieros requeridos por la
Junta Directiva para su andlisis.

Jo

Director General

1/ Informe del Director General a la Junta Directiva del IICA, para ser
conocido en la Decimosexta Reunidon Anual, que se celebrarad en Santo
Domingo, Repdblica Dominicana, del 16 al 19 de mayo de 1977.

. . . . . .
| Instituto es el organismo especializado de la OEA para el sector agropecuario. Fue establecido en 1942 por los gobiernos americanos con el proposito de ayudar a los
. X . .
paises a estimular y promover el desarrollo rural, como medio para alcanzar el desarrollo general y el bienestar de la poblacion:
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RESUMEN FINANCIERO Y ANALISIS DEL ESTADO DE CUENTAS
INFORMACION GENERAL - FONDO REGULAR

Situacion al 30 de Junio, 1976

El recibo de las cuotas, durante el afio fiscal 1975-76, fue menor
de 1o que habfa sido la ténica durante los tres afios previos. Por es-
ta razdn, el efectivo disponible, comparado con el del afio anterior, se
redujo considerablemente.

Un punto importante, que debemos considerar al revisar los estados
financieros, es el hecho de que un pago sustancial por concepto de cuo-
tas, de aproximadamente 500.000 délares para el perfodo 1975-76, se re-
cibid unos dfas después de la fecha del cierre, o sea después del 30 de
junio de 1976; esto, por lo tanto, no se refleja en los estados financie
ros que aqui se presentan. Otro punto importante es que el efectivo dis
ponible reflejado al 30 de junio del afio pasado representaba una suma con
siderable destinada a terminar el edificio de la Sede Central, financia-
do por el Fondo de Construccidn.

Fondo General de Trabajo

Tal como se explicé en el parrafo anterior, la liquidez del Fondo Ge
neral de Trabajo, reducido de su estado del afio anterior por concepto de
un menor porcentaje de recoleccidn de cuotas y una segunda transferencia
de USS 481.626 al Fondo de Construcciones, autorizada por la Junta Direc-
tiva, se refleja adn menos en los estados presentados aqui, debido a la
cuota de aproximadamente US$ 500.000, que no fue incluida en los estados
financieros al 30 de junio de 1976 (los estados financieros que aquf se
muestran, reflejan la situacion del Fondo General de Trabajo después de
la transferencia de US$ 481.626).

Cuotas

Debido al bajo porcentaje de cuotas colectado, comparado con los afios
anteriores, y el registro de una importante suma por concepto de cuotas
después del cierre del afo fiscal, el monto de cuotas por recibir al 30 de
junio de 1976, refleja un incremento sustancial. El1 total de cuotas por
cobrar a esa fecha, aumentd de US$ 1.368.820 al final de 1974-75 a
US$ 2.067.798 al término del afio fiscal 1975-76. De esta Gltima cifra, un
pago por cuotas 75-76 de US$ 489.099 fue registrado unos pocos dfas después
de la fecha de cierre y aparecerd en los estados financieros correspondien-
tes a 1976-77.

Cuentas y Contribuciones por Recibir

Tal como en afios previos, estas sumas reflejan, principalmente, canti
dades debidas por los mayores contratos y acuerdos al 30 de junio, pero
que fueron canceladas, en su mayorfa, durante los primeros meses del nuevo
afio fiscal. Otras sumas debidas por concepto de contratos o acuerdos, son
pagadas en una base regular de facturacion durante el afio, y no se conside
ra dudoso el recibirlas.



Inventarios

Los incrementos en inventarios se deben a un fuerte aumento en las
compras de papel para el Taller de Imprenta, debido a la escasez mundial
de papel que nos obligd a tomar esta medida. Estas cantidades en exis-
tencia, seran consumidas gradualmente, sin requerir nuevas inversiones
en el futuro proximo.

Cuentas por Pagar y Fondos Rotatorios

Las cuentas por pagar reflejan un incremento; sin embargo, asi como
en el pasado, esto es corriente y fueron canceladas en una base normal.
Los Fondos Rotatorios decrecieron considerablemente, debido principalmen
te a la finalizacidn de la construccion de la Sede Central, financiada por
el Fondo de Construcciones. Ademds, hubo reducciones en otros Fondos.

Resumen

Se considera que el Instituto tiene una sdlida situacidon financiera.
Sin embargo, su posicidon en cuanto a la liquidez general se encuentra en
un punto tal, que requiere su fortalecimiento tan pronto como sea posi-
ble, de tal modo de poder financiar futuras operaciones durante los perfo
dos en que no se recibe pago de cuotas. Por esta razén, durante el pre-
sente afo, se estan haciendo todos los esfuerzos posibles para incrementar
los porcentajes de pago de cuotas y mantener los recursos del Instituto
a un nivel normal, necesario para no interrumpir las operaciones.

Situacion al 31 de Diciembre, 1976

Como muestran los cuadros en la Parte C de este informe, se ha gasta
do a la fecha indicada el 41.63 por ciento del presupuesto neto aprobado.

A la misma fecha, la recaudacidon de cuotas del afio en vigencia y an-
teriores, alcanzé a 46.87 por ciento del presupuesto neto.

De acuerdo con la proyeccién hecha, basada en informacién recibida de
los paises miembros, se espera mejorar la recaudacidn de cuotas este afio
en comparacidn con el anterior, y en esta forma, mejorar la situacidn del
efectivo.

INFORMACION" GENERAL - FONDO SIMON BOLIVAR

Situacién al 30 de Junio, 1976

Como se muestra en el informe de los Auditores Externos, a la fecha
indicada habian entrado contribuciones de los Gobiernos de Venezuela,
Panam3, Honduras y Haiti por la suma total de US$ 2.027.500.

No obstante, al 30 de junio de 1976 no habfa iniciado actividades, y
los gastos, adelantados por el Fondo Regular por el monto de US$ 24.295,
s6lo pagaron algunos costos de personal por corto tiempo durante el afio,
para la organizacidn preliminar de actividades, que empezaron a partir del
1° de julio de 1976.
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Situacidn al 31 de Diciembre, 1976

En la Parte D de este informe se muestran los estados de la ejecu-
cion del presupuesto aprobado para el afio en vigencia.

Como indican los cuadros, al 31 de diciembre de 1976 se habfa gas-
tado el 17 por ciento del presupuesto aprobado, por haberse iniciado las
actividades en este afio. Ademds, se debe de tomar en cuenta que para
operar cada proyecto, es necesario tramitar y firmar un convenio, segin
lo dispone el reglamento del Fondo; y que este procedimiento toma su
tiempo. Asi también, que el proceso de reclutamiento del personal técni_
co es un poco lento, ya que se trata de contratar a profesionales con al
to nivel de especializacidn, los cuales no siempre estan disponibles.

Durante la primera parte del afio en vigencia, se recibid una contri-
bucidn adicional al saldo que existia, de US$ 12.500 aportados por el
Gobierno de Panamd; y se esperan otras contribuciones durante el segundo
semestre.



M. A. SANTELLANES, G. P. A. Soco

) APARTADO 2594, SAN JOSE, COSTA RICA
Price WATERHOUSE & G(o.

13 de agosto de 1976

A la Junta Directiva del

Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas de la Organizacidn de los
Estados Americanos

Hemos examinado los estados financieros adjuntos (Anexos 1 a
8 inclusive) del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas por
el afio que termind el 30 de junio de 1976. Nuestro examen se prac-
ticd de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas y
por consiguiente incluyd las pruebas selectivas de la contabilidad
y otros procedimientos de auditoria que consideramos necesarios en
las circunstancias. Conforme a las instrucciones del Director Ge-
neral del Instituto, no solicitamos confirmacidén de los Estados Con-
tratantes de las cuotas pendientes de recibirse al 30 de junio de
1976; sin embargo, nos fue posible, por medio de otros procedimien-
tos de auditoria, corroborar dentro de limites razonables el impor-

te de dichas cuotas.

Como se indica en el Anexo U4, las cuotas de algunos de los
Estados Contratantes se encuentran sumamente atrasadas. No es fac-
tible determinar el efecto, si acaso lo hubiera, que pudiera tener
esta situacidn sobre los estados financieros del Instituto.

En nuestra opinidn, sujeto al asunto mencionado en el parrafo
anterior, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente
el activo y pasivo del Instituto Interamericano de Ciencias Agrico-
las al 30 de junio de 1976 y el resultado de sus operaciones por el
afio que termind en esa fecha, de conformidad con los principios de
contabilidad explicados en la Nota 1 que se aplicaron sobre bases
semejantes a las del afio anterior.

e o

Lic. Mike Santellanes Aguilera



ANEXO 1

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS

DE LA ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS

ESTADO DE ACTIVO Y PASIVO DE LAS CUENTAS GENERALES (NOTA 1)

(expresado en dbdlares - Nota 1)

Activo
Efectivo en caja y bancos
Inversiones transitorias

Cuotas por cobrar a los Estados Con-
tratantes (Anexo 4)

Cuentas por cobrar -

Por ventas de servicios y productos
y otros (Nota 2)

Por convenios (Anexo 6)
Inventarios (Nota 3)
Gastos anticipados
Otros activos

Pasivo

Préstamo por pagar
Cuentas por pagar

Fondos y donativos recibidos para fi-
nes especificos (Anexo 6) -

Donativos

Fondos de terceros
Fondos rotatorios (Anexo 8)
Reservas

Activo neto correspondiente al Fondo
General de Trabajo (Anexo 3)

30 de junio de
1976 1975

$ 353,087 $1, 065,725
1,450, 000

2,067,800 1,363,820

221,603 120,791
415,726 280,336
166,541 120,932
208,982 62,625
11,334 11,150
3,UL5, 073 4,475,379
19, 000

69,843 27,500
118, 434 5U4,U451
73,100 288, 154
483,81k 1,278,867
by, 842 5,247
790, 033 1,673,219

$2,655, 040

$2,802,160
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS

DE LA ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS

ANEXO 3

RESUMEN DE INGRESOS Y EGRESOS DEL FONDO GENERAL DE TRABAJO

(expresado en dblares - Nota 1)

Ingresos presupuestados por cuotas de los
Estados Contratantes (Anexo UY)
Egresos (Anexo 5)

Exceso de ingresos sobre egresos (Anexo 5)

Cuotas no presupuestadas de nuevos miembros
del Instituto
Otros ingresos

Egresos por resoluciones especiales -

Creacidn del Fondo "Simdn Bolivar' segin Re-
solucidén IICA/RAJD/Res. 20 (13/T74)

Implementacibdn del Plan General del IICA
segln Resolucidn IICA/RAJD/Res. 9 (13/74)

Traspasos a fondos rotatorios (Anexo 8) se-
gn Resolucidn JD/Res. 10 (18/76) y Res.
8 (10/T4)

Establecimiento de la Secretaria del Pro-
grama Interamericano de Juventudes Rura-
les segin Resolucidn IICA/RAJD/Res. 3U
(14/75)

Exceso de los egresos del afio

Reintegro al Fondo General de Trabajo (Ane-
X0 5)

Saldos al principio del afio

Saldos al final del afio (Anexo 1)

Afio que termind el
30 de junio de

1976 1975
$7,063,570  $6,320, 785
6,744,911 6,306,359
318,659 14,426
2,110
5,702 524
326,471 14,950
4,993
10,972
481, 626 319,163
7,965
489,591 335,128
(163,120) (320,178)
16, 000 65, 000
(147, 120) (255,178)
2,802,160 3,057,338
$2,655,040  $2,802,160




il 0087290 2% 0657655 9% 920 '189 'S8 hiS '8L9% 06s'Len 6% 057590 718 CECRGTAE ]
m 86T ‘L02 86T °L02 86T °L02 86T°L02 BTaNZAUSA
(00T) 60S‘6S 60£°6¢ 602 ‘6< 60S°6¢ (oot) £engnan
Tg0‘se hot ‘9s h9T ‘95 S6T ‘THT 859 ‘2T Lgs°82T BUBdTUTWOQ ©OTTaydey
000 ‘22 sog‘ee sog‘ge s0g‘sh S0¢‘sh naad
0Lt ‘92T 859 ‘2T 859 ‘2T 82T ‘6¢T 859-2T 0Lt ‘92T fen3eaed
Lee ‘g2 85921 68 ‘TT les‘ge 859 ‘2T 6SS°TT Bursueq
9L9‘62 6SS°TT 6SS°TT STO ‘Th 859 ‘2T Lsce2 BNJBIBOIN
1S6°LS 096 ‘86H 096 ‘86H 116 ‘9SS 0.6 ‘9SS (63) OJTXIN
8592t 8s9 ‘2T 859 ‘2T 859 2T ®OTBUEL
8s9°‘eT 6SS‘TT 61T Les‘se 859 2T 6SS°TT SBINPUOH
LSS H9T LES ‘H9T 859 ‘2T 6,9 ‘1ST J3TEH
S09°T 509 °T S09°T 859 2T (£50°1T) BUBLEND
S69°LT S69°LT S69°LT 22¢ 6T (L29°T) BTBWA3BNY
9€9 ‘Hoh ‘h 9€9 “hOoh “t 9S9 “hoh ‘h 9€9 “hOh ‘h BOTJIQWY 8p SOPTUN SOP®3ISI
Le6°ge 22l ot 22L91 6TL 0K 859 ‘2T T90°82 JopeaTes T
8L6°T Teh Tt 089 ‘0T TS 601 ‘ST 859 ‘2T 18 JIopEndy
ohlL‘ecs ohlLegs sl2 ‘1 S9h ‘8he TTUd
096°2T 889 ‘8T 889 ‘8T 8h9 ‘IS 859 ‘2T 066 ‘8T BOTY ®380)
956 °¢0T 20T ‘¢e6 20T g6 850 ‘L6T £e6°50T S2Tsh BTqUOTOD
glgfesh glefesh ¢ 2lefesh 2lefesh gpBUB)
2he‘esh STh‘ohh ¢ 2Th‘onh$ hSL “hhe 2he‘seh 2Th ohh T18%ad
26L‘se 26LS6 859 ‘2T her‘ee § BTATTOL
eto‘sen ¢ eto‘ceh  $ 2To‘seh § BUTUSBIY
oys Top T®30L oye Tad S3J0TJI93UB T830%L oye Tap oy® T9p §93UB38BIQUOD SODP®ISH
TeutJ Te soys aQqQ s8j0NY otdtoutad
SOpTBS Te SOpTeES

OUe [@ ojUusJanp SBPBJIQOO Sejzon)

(T 830N - Sa18TQp ue opwsaadxa)

9.6T 3A OINNCL HJ OS¢ T ONIWYIL IN® ONV TH FINVENA

SHINVIVYINOD SOQVLISE SOT dd SVIOND A OINIIWIAOW

SONVOIHIWY SOQVLISH SOT dd NOIDVZINVDYO VI dd

SVIOOIYDV SVIONEIO JQ ONVOIYIWVYIINI OLALILSNI



INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS

DE LA ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS

EGRESOS PRESUPUESTADOS DEL FONDO GENERAL DE TRABAJO

ANO QUE TERMINO EL 30 DE JUNIO DE 1976

(expresado en ddlares - Nota 1)

Linea de accidn I -
Anidlisis e informacidn del
desarrollo rural:
Zona Andina
Zona Norte
Zona Las Antillas
Zona Sur
IICA-CIDIA
Subdireccidn de coordina-
cibdn externa

Linea de accidn II -
Educacidn agricola:
Zona Andina
Zona Norte
Zona Las Antillas
Zona Sur

Linea de accidbn III -
Investigacidn agricola:
Zona Andina
Zona Norte
Zona Las Antillas
Zona Sur

Linea de accidn IV -
Fomento de la produccidn
agropecuaria:
Zona Andina
Zona Norte
Zona Las Antillas
Zona Sur

Linea de accidbn V -
Integracibén multinacional:
Zona Andina
Zona Norte
Zona Sur

Pasan

ANEXO S

Presupuesto
(Nota 1) Sobrante
Original Revisado Egresos (faltante)
$ 87,226 § 87,226 ¢ 86,523 ¢ 703
81,829 71,829 60,356 11,473
4o, 487 49,487 46,502 2,985
132,691 142,691 137,249 5, 442
291,015 291, 015 287,812 3,203
104,519 104,519 99,155 5,364
746,767 746,767 717,597 29,170
218,551 218,551 214,190 4,361
284,149 264,149 241,635 22,514
112,238 112,238 83,431 28,807
296, 768 316,768 313,693 3,075
911,706 911,706 852, 949 58, 757
142,075 130,075 129,637 438
81,987 81,987 4,925 7,062
2L, 463 24,463 19,428 5,035
139,656 151,656 151,365 291
388,181 388,181 375,355 12,826
276,890 276,890 268,663 8,227
254,156 254,156 249,582 4,574
204, o6l 204, osl 177,433 26,631
366,948 366,948 353,394 13,554
, 102, 058 1,102,058 1,049,072 52,986
36,124 36,124 27,969 8,155
14,011 14,011 8,507 5,504
2,424 2, 424 1,812 612
52,559 52,559 38,288 14,271
$3,201,271 $3,201,271 $3,033,261 $168,010




Vienen

Presupuesto

(Nota 1)

Original

Revisado

ANEXO 5
Pagina 2

Egresos

Sobrante

(faltante)

$3,201,271 $3,201,271 $3,033,261 $168, 010

Linea de accidbn VI - :
Promocidn y ejecucidn de
cambios estructurales:

Zona Andina 191, 053 171, 053 153, 347 17,706
Zona Norte 208,945 204,945 190,839 14,106
Zona Las Antillas 78,284 78,284 77,435 849
Zona Sur 139,762 139,762 126, 288 13,474
618, oLy 594, ohy 547,909 46,135
Linea de accibn VII -
Administracidén de la poli-
tica agricola:
Zona Andina 207,905 172,905 170,398 2,507
Zona Norte 159, 94y 159,94k 156,544 3,400
Zona Las Antillas 42,771 Yo,771 42,338 433
Zona Sur 268, 064 243, 064 239,642 3,422
Subdireccidn general ad-
ministrativa de plani-
ficacidn 376,316 461,316 459,866 1,450
1, 055, 000 1,080, 000 1,068,788 11,212
Otras actividades y servicios-
Otros servicios 21, 002 21,002 16,434 4,568
Servicio imprenta 29,418 31,041 30,346 695
Relaciones oficiales e ins-
titucionales 184,666 224,666 223,430 1,236
235, 086 276, 709 270,210 6,499
Coordinacidén y supervisidn de
programas -
Zona Andina 110,666 130,666 129, 6lU6 1,020
Zona Norte 109,949 109,949 99,553 10,396
Zona Sur 126,968 126,968 107,810 19,158
IICA-CIDIA 30,224 us, 224 45,178 Le
377,807 412,807 382,187 30,620
Direccidn general 530, 038 610, 038 609,162 876
Equipo y mobiliario 33,501 35,501 34,394 1,107
Costos generales y provisiones-
Gastos generales 169, 400 169, 400 155,778 13,622
Imprevistos 60,800 70,800 70,222 578
Fondo general de trabajo
(Anexo 3) 16, 000 16, 000 16, 000
246,200 256, 200 242, 000 14,200
Aporte al CATIE (Nota 5) 537, 000 557, 000 557, 000
Incremento costos de personal 189,623
Gastos evaluacidn programa 40, 000 40, 000 40, 000
Sub-total 7,063,570 7,063,570 6,744,911 318,659
Cuota de Cuba 71,287 71,287 71,287
$7,134,857 $7,134,857 $6, 744,911, - $389,946
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS
DE LA ORGANIZACION DE LOS ESTADOS AMERICANOS

NOTAS SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS
30 DE JUNIO DE 1976

NOTA 1 - RESUMEN DE LAS PRINCI-
PALES POLITICAS CONTABLES:

Principios de contabilidad - Los estados financieros del Instituto

se preparan de acuerdo con principios de contabilidad generalmen-
te aceptados, con la excepcidn de que las cuentas del activo no
incluyen el valor de los terrenos, edificios, cultivos, vehiculos
y deméds propiedades, debido a que las erogaciones efectuadas para
la adquisicidn de tales bienes se consideran como cargos a los
presupuestos de los periodos en que se realizan los pagos o se es-
tablecen las cuentas de pasivo correspondiente.

Cambios = Los registros principales de contabilidad del Instituto
se llevan en ddlares norteamericanos., Para fines contables, las
operaciones realizadas en colones costarricenses y en otras mone-
das se convierten a dblares. Los tipos de cambio oficiales de
Costa Rica son £8.54 y £8.60 para la compra y venta de ddlares,
respectivamente. Durante los afios que terminaron el 30 de junio
de 1975 y 1974, todas las transacciones en colones se registraron

al tipo de cambio de £8.54 por un ddlar.

Debido a que en varios paises de las Zonas Andina y Sur los tipos
de cambio de conversidn con el dblar varian con bastante frecuen-
cia, el Instituto adoptd el procedimiento de utilizar tipos de
cambio promedios sujetos a variacidén cada mes.

Los registros principales de contabilidad de los convenios entre
el Instituto y varios gobiernos e instituciones se llevan en la
moneda del pais con cuyo gobierno o institucidén se firmbé el con-
venio. Las cifras relacionadas con estos convenios que se mues-
tran en el Anexo 7 adjunto, se han convertido a dblares tomando
como base el tipo de cambio existente en cada pais al 30 de ju-

nio de 1976.
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Cuentas especiales - Las cuentas especiales (Anexo 2) corresponden

a los convenios con varios gobilernos e instituciones (Anexos 6 y 7)
Estos fondos se depositan en cuentas bancarias especiales, y los
ingresos y egresos relativos se contabilizan por separado. Los
fondos de los donativos, convenios y de terceros (Anexo 6) se in-

cluyen en las cuentas generales (Anexo 1).

Presupuesto - La resolucidn del presupuesto autoriza al Director

General a efectuar transferencias entre los capitulos del presu-
puesto, con excepcibdn del monto designado para el Fondo General
de Trabajo, hasta por un 20% del total de cada capitulo. E1l re-
sultado neto de las transferencias ha sido reflejado en las ci-
fras para el presupuesto revisado en Anexo 5.

Pagos por separacidn, reclutamiento y repatriacibdn - Las indemni-

zaciones que van acumulédndose a favor del personal no profesio-
nal del Instituto seghn el tiempo de servicio, de acuerdo con

las disposiciones de los Cbdigos de Trabajo de los respectivos
paises en que el Instituto esté operando, pueden llegar a serles
pagadas en caso de separacidn. En el caso del personal profesio-
nal contratado en palses extranjeros, el Instituto esti obligado
a pagar los gastos de reclutamiento, viaje a la patria y repa-
triacibén a dichos empleados y a sus familias. Al 30 de junio de
1976, el Instituto habia registrado fondos rotatorios para cu-

brir gastos por los conceptos antes mencionados (Anexo 8).

NOTA 2 - CUENTAS POR COBRAR:

A continuacidn se detallan las cuentas por cobrar:
30 de junio de

1976 1975
Por venta de productos y servicios -

Sociedad Industrial Dos Polos, Ltda. $ 17,562 $ 17,875
Hernidn Quirbds 8,337 8,595
Centro Agrondmico Tropical de Investi-

gacibébn y Ensefianza (CATIE) 8,934 580
Comisidn Coordinadora para el Desarrollo

Integral de la Cuenca del Tempisque 3,844

Pasan $ 38,677 $ 26,850
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30 de junio de

1976 1975
Vienen $ 38,677 $ 26,850
Provenientes de contratos y otros -
Ministerio de Agricultura y Ganaderia -

Paraguay 7,403 7,403
Empleados y estudiantes 10,287 10,441
Empresa Brasilefia (EMBRAPA) - Overhead 18,604 12,632
Secretaria de Estado - RepUblica Domi-

nicana 3,5u7 4,759
Ministerio de Agricultura - Brasil 9,uLs 11, 065
Convenio IICA/ROCAP 8,386
Fondo "Simbén Bolivar" 24,295
Otros 34,627 32,997

116,594 79,297

Fondos nacionales -
Ministerio del Interior de Brasil 5,662 3,308
Programa de Fortalecimiento Institucio-
nal y Desarrollo para el Sector Pablico

Agricola de Honduras 2,354 775
Comisidn Ejecutiva de Planeacidn sobre
Cacao (CEPLAC) - Brasil 45,803 280

Programa de Reforma Agraria y Desarrollo
Rural del Istmo Centroamericano (PRACA)-

Guatemala 4,255 4,735
Programa de Riego - Chile 208
Programa Permanente para Graduados - Chile 3,614
Corporacidn de Reforma Agraria - Chile

( ODEPA/CORA/IICA) 55 1,577

Desarrollo de Maipu, Corporacidn de Refor-
ma Agraria y Servicio Agricola Ganadero

( ODEPA/INIA/IICA) 3,761
Instituto Colombiano de Reforma Agraria -
Incora 4,107
Gobierno Nacional del Ecuador 3y
Gobierno Nacional de Venezuela Lug
66,332 14, 644

§221,603 $120, 791

NOTA 3 - INVENTARTIOS, AL COSTO PROMEDIO:

El detalle de esta cuenta es el siguiente:
30 de junio de

1976 1975
Direccidn General -
Existencia de libros $ 56,210 ¢ us,u4us
Materiales de imprenta 110,119 75,275
Otros 212 212

$166,541  $120,932
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NOTA 4 - OPERACIONES COMERCIALES
Y MISCELANEAS:

A continuacibdn se muestran los resultados de las operaciones comer-
ciales y misceléneas durante el afio que termind el 30 de junio de

1976:
Ingresos Egresos Exceso
Centro Interamericano de Docu-
mentacibén e Informacidn Agri-
cola (CIDIA) -
Imprenta $ 95,123 $ 95,123
Reproduccidon de documentos 16,131 11,289 $ 4,842
, 111, 254 106,412 4,842
Subdireccion General Adjunta de
Planificacibn, Estadistica y
Computacidn 34,083 34,083
145,337 140,495 4,842

Direccidn General -
Intereses ganados en inversio-
nes transitorias 93,564 93, 564

$238,901 $140, 495 $98, 406

El exceso de ingresos sobre egresos se designd para lo siguiente:

Monto
Reserva para Contraparte Proyecto
IDRC/CANADA/CIDIA (Anexo 1 $ 4,842
Refuerzo al fondo rotatorio de cons-
trucciones (Anexo 8) 74,663
Refuerzo al fondo rotatorio de pres-
taciones legales (Anexo 8) 18,901
$98,406

NOTA S - CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE
INVESTIGACION Y ENSENANZA (CATIE) EN

TURRIALBA:

El lo. de junio de 1973, el Gobierno de Costa Rica y el Instituto
celebraron un contrato que origind la creacidn del Centro Agrond-
mico Tropical de Investigacidn y Ensefianza (CATIE), una sociedad
civil sin fines de lucro, de caracter cientifico y educacional,
con personeria juridica propia. El Instituto aportd al CATIE las
instalaciones que hasta el 30 de junio de 1973 fueron conocidas
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como el Centro Tropical de Ensefianza e Investigacidén (CTEI) en
Turrialba. Estas instalaciones incluyen terrenos, edificios,
bienes muebles y semovientes. Ademis, CATIE asumid otros acti-
vos y pasivos de CTEI y contratos de indole comercial y laboral.
Durante un periodo de diez afios, a partir del lo. de julio de
1973, el Instituto aportaria una asignacidén anual de su presu-
puesto para las operaciones de CATIE (Anexo 5), pudiendo otor-
gar contribuciones adicionales a Jjuicio de la Junta Directiva
del Instituto.

La informacidn financiera que se presenta en estados, anexos y
notas adjuntas no incluye operaciones del CATIE.

NOTA 6 - FONDO "SIMON BOLIVAR":

Este fondo fue creado, a través de la iniciativa del Gobierno de
Venezuela, por Resolucidn IICA/RAJD/Res. 20 (13-T4) para el de-
sarrollo agricola y rural de América Latina y el Caribe hasta
por el monto de $20,000,000, abierto a la participacibdn volun-
taria de los Estados Miembros del Instituto. Al 30 de Jjunio de
1976 se habian recibido $2,027,500, pero ain no se habian ini-
ciado los programas bajo este fondo.
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PARTE A

CUADROS SOBRE LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO

PARA EL ANO ECONOMICO 1975-1976

En resumen, los cuadros muestran lo siguiente:

Presupuesto aprobado Us$ 7.134.857
Menos :

Cuotas de Cuba 71.287
Presupuesto neto de gastos 7.063.570
Gastado 6.744.911
Fondos no gastados Us$ 318.659

Lo gastado representa el 95.7% del Presupuesto Neto Aprobado. Fue
necesario frenar en todo lo posible los gastos por no haberse recibido
todos los ingresos previstos provenientes de cuotas, en vista de que al
gunos pafses que habfan anunciado sus pagos, no los hicieron efectivos.

Lo recaudado por cuotas s6lo alcanzé el 90% al final del afio econd
mico.
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.ESTADO DE GASTOS POR OBJETO DE GASTO
PARA EL ARO ECONOMICO 1975-1976
Fondos Regulares

CUADRO N° A-4

APROBADO GASTADO
OBJETO DE GASTO
% del Total % del Total
Monto Aprobado Monto Gastado
us$
Costos de Personal L .461.798 63.1 4 .460.308 66.1
Costos de Operacidn 1.387.761 19.6 1.002.742 14.9
Servicios Generales 337.310 4.8 448 467 6.6
Equipo y Mobiliario 33.501 0.5 34.394 0.5
Costos Generales y
Provisiones 286.200 4.1 242.000 3.6
Aporte al CATIE 557.000 7.9 557.000 8.3

TOTAL us$ 7.063.570 100.0 6.744.911 100.0
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ESTADO DE GASTOS POR OBJETO DE GASTO
PARA EL ARO ECONOMICO 1975-1976
Recursos Totales

(Excluye el Fondo Simdn Bolfvar)
‘CUADRO N° A-5

APROBADO GASTADO
OBJETO DE GASTO
oo e GG
Us$
Costos de Personal 5.605.051 56.6 6.067.061 62.3
Costos de Operacidn 2.782.216 28.1 1.943.801 20.0
Servicios Generales 633.800 6.4 785.095 8.0
mversiones ¢ 69.29 0.7 138.798 .5
Costos Senerales y 257.322 2.6 242.000 2.5
Aporte al CATIE 557.000 5.6 557.000 5.7

TOTAL  US$ 9.904.685 100.0 9.733.755 100.0
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PARTE B

CUADROS COMPARATIVOS DE INGRESNS Y EGRESOS

En esta seccion se presentan para efectos de comparacidn, resu-
menes de los dltimos cinco afios, mostrando datos sobre los ingresos y
egresos ocurridos durante dicho lapso.
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CUADRO COMPARATIVO ENTRE LAS CUOTAS APROBADAS ANUALMENTE Y
LO RECAUDADO CADA ARO
Perfodos 1971/72 a 1975/76

(En miles de délares de los Estados Unidos)

CUADRO N° B-1

Cuotas Recaudacion
Perfiodos del Total Porcentaje
ARo* del Afo
1971-1972 L 425 3.901 88.1
1972-1973 4 .982 5.151 103.4
1973-1974 5.550 5.710 102.9
1974-1975 6.320 6.691 105.8
1975-1976 7.063 6.361 90.0

* - No incluye las cuotas a cargo de Cuba.
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CUADRO COMPARATIVO ENTRE PRESUPUESTO APROBADO
Y GASTOS EFECTIVOS
Perfodos 1971/72 a 1975/76

(En miles de délares de los Estados Unidos)

CUADRO N° B-2

c A@o. Presupuesto Gast?s Porcentaje
condémico Aprobado* Efectivos

1971-1972 4.425 L4.086 92.3
1972-1973 L4.982 L4.597 92.3
1973-1974 5.539 5.436 98.1
1974-1975 6.320 6.306 99.8
1975-1976 7.063 6.745 95.4

* - No incluye las cuotas de Cuba
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PARTE C

CUADROS SOBRE LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO

DEL ARO EN VIGENCIA

Las cifras principales se pueden resumir como sigue:

Presupuesto aprobado Us$ 8.272.734
MENOS: Cuota de Cuba 81.920
Presupuesto neto 8.190.814
Gastado al 31 de diciembre de 1976 3.410.146
DISPONIBLE Us$ 4.780.668

Los gastos constituyen el 41.63% del presupuesto neto aprobado. Al
igual que en afios anteriores, no se ha autorizado gastar la totalidad del
presupuesto aprobado por la Junta Directiva como medida de prevision de
probables demoras en el pago de cuotas por parte de algunos de los Estados

Miembros.

Hasta esa misma fecha se ha recaudado un 46.87% del presupuesto neto
de cuotas aprobado para el afio en vigencia y de afios anteriores.
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ESTADO DE EJECUCION DEL PRESUPUESTO EN VIGENCIA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1976

(En délares de los Estados Unidos)

CUADRO N° C-2

1 1CA/RAJD/Res .49 (15-76)
PRESUPUESTO APROBADO 1/

PORCENTAJE DE LO GASTADO
1-V11-76 al 31-X11-76

LINEA DE ACCION |

1. Zona Andina 98.765 37.20
2. Zona Norte 185.276 48 .46
3. Zona de las Antillas 87.853 28.40
L4, Zona Sur 201.424 50.14
5. IJICA-CIDIA 348.438 38.39
921.756 41.90

LINEA DE ACCION 11
6. Zona Andina 202.493 L4y 76
7. Zona Norte 175.911 48.50
8. Zona de las Antillas 67.114 34,65
9. Zona Sur 276.077 49,00
721.595 46.35

LINEA DE ACCION 111
10. Zona Andina 164.453 43 .99
11. Zona Norte 65.466 k1 .40
12. Zona de las Antillas 57.484 25.53
13. Zona Sur 176.380 49,82
463.783 43,55

LINEA DE ACCION |V
14, Zona Andina 355.740 31.99
15. Zona Norte 476 .472 28.64
16. Zona de las Antillas 205.534 37.42
17. Zona Sur 450.055 43,01
1.487.801 35.00

1/ El presupuesto aqui presentado es el resultado de los ajustes solicitados por la
~  Junta Directiva en el numeral 2, al aprobar la Resolucién 11CA/RAJD/Res.49(15/76)
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11CA/RAJD/Res . 49(15-76)  PORCENTAJE DE LO GASTADO

PRESUPUESTO" APROBADO 1-V11-76 al 31-X11-76
LINEA DE ACCION V
18. Zona Andina ——— -—-
19. Zona Norte 10.004 15.53
20. Zona Sur 3.406 35.47
13.410 20.60
LINEA DE ACCION VI
21. Zona Andina 205,239 28.84
22. Zona Norte 236.539 31.98
23. Zona de las Antillas 60.583 Ly 22
24, Zona Sur 98.307 54,58
600.668 35.84
LINEA DE ACCION VII
25. Zona Andina 333.926 29.22
26. Zona Norte 121.257 Li 45
27. 2Zona de las Antillas 163.675 39.47
28. Zona Sur 375.371 Ly 25
29. Subdireccion de Planificacién 402.169 38.20
1.396.398 38.37
OTRAS ACTIVIDADES Y SERVICIOS
30. Otros Servicios 19.500 - 40.73
31. Subdireccion de Operaciones Los5.445 Ly 93
424 945 Ly 74

COORDINACION Y SUPERVISION DE PROGRAMAS

32. Zona Andina 89.820 21.60
33. Zona Norte 125.764 44 99
34. Zona de las Antillas 76.387 33.11
35. Zona Sur 145,023 33.52
36. 1ICA-CIDIA 28.868 50.21

465.862 35.28
37. Direccion General 840.378 52.20

38. Equipo y Mobiliario 21.518 59.13
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Cuadro N° C-2 (Cont.)

1 1ICA/RAJD/Res . 49(15-76) PORCENTAJE DE LO GASTADO
PRESUPUESTO APROBADO 1-V11-76 al 31-X11-76

COSTOS GENERALES Y PROVISIONES

39. Costos Generales 206.700 43 .91
4o. Imprevistos 86.000 89.04
41. Fondo General de Trabajo 4o.000 ---
L42. Aporte al CATIE 500.000 47.93
832.700 48.88
SUB-TOTAL 8.190.814 L41.63

43. Cuotas Gobierno de Cuba 81.920

TOTAL 8.272.734




0°L hl9°6€Z %0 €2L°TL 6'% HEE'LIL 0°L 0ZS'LEZ 'Ol H6E'SSE g'€Z SZTE'E18  S'9n  9LL'wgS’L 0°00L 9I'OLN'E TV L0 L
0L #i9-6ez UL §i9-6e2 eq(e]JanL - 311y3
6% HEE'L9L 64 4€€ [91 S3UO|S1AOAd A S3[BJUSY $03SO)
7o €zL°TlL 70 X JAK4 ojJde||}qoN A od|nb3
'L nZZ°'Z9 0 4g6'EL  S°€ €SS°LLL  z°L  698°HMZT  6°TL  0S9°8Eh ledsuag ug}2934q
10 LI8'€ €0 1066 €L Ohz'St '€ 6SE'SOL @'y LLE'49L  *sBod ug|sjAisdng A ug|deu|pioo
2°0 181'S 80 965°SZ  9°l 62695  0°€  ZI0'€0L  9'S  glL'06l S019)A195 A S9pEP|A}IdY SeJIQ
6'n 8627991 6°8 E£16°S0€ #°Ll €02°H6S  T'EE  9I6°0SI'L H'H9  0LZ'L6L°T ug| 2oy 9p seau)q
3 s 3 ssn 3 $sn % 4sn 3 $sn % ssn % ssn % $sn
vaiv 19anL (0d1nd3) SeUOC|S1AOdd Se|edausy ugjoetadg “sied op s03s0)
311vd SINOIS¥IANI A se|elsusy sojdjAieg  9p S03s0)  _°J3g A sojpisqng s0a13ns vioL NOIONN4
$0359 TVNOSY3d

£€-0 oN 0¥avNd

S0INL1dVI SO¥LO A NOIJJY 3Q SVINIT ¥0d

9/61 30 3¥EW3IJIQ 30 LE WV

01SY9 30 013180 ¥0d ‘SOAVZIIV¥3Y¥ SOLSYY SOT 30 NIWNSIY



0°L #w[9°6€T 4°0 €TL°TL 6'% HEE'[9L 0L 0TS'LET H°OL 4B6E"SSE g €T STE'EI8  S"9%  9LL°H8S'L 0°00L 9yl Oln°€ 1violL

- I

0°L #l9'6£T 0°L LI N %4 31lv) e @3dody
6 HEE"L9L 6% wEE L9L sa|eJaudy $0350)
y'0 gzl 4'0 gLl ojJef[}qoy A odinb3
6'L #HZZ'T9 S°0 #Hge'€El €€ €99°L1L Tl 688 hZ 6°'CZL  099°8th |edauay ugyad34iQ
10 LII'S S0 €2LLL LUy 62€°9S  0°€  ZI0'€0L  €°S  SlL'zgl sauojoesadg 9p ugja33.ipgng
1'0 TH9't 8°0 [go'gz £l €l €q 184 £€9L°6L S'H GE€9°€SL ug|oed|jjue|d 3p uQ|I23.|pgng
20 6E1'8 L0 Hilh €1 S09°€qy LT  06L'L6 €4  gqz'gyl  ©1054uBy uQ|dewloju| B ugjoeIUBW
~Nd0Q 9p OUED|JSWeI3IU| 043IUd)
€'C 0€L°9L L€ 109°SZL %°S 2917481 6°LL 895" €0% €€C 190°€6L dIng euoz [euobay uQ|o23.|Q
8°0 48€'8Z L0 u6mT 1'Z nlS'69 0%  499°HEL  9°L  46S°[SZ  Se|[|3uy euoz |euo|Bay ug|d99.|Q
L'l En€TlE 1T 0€2°LL  S'H [1Z°9SL L'l S80°49Z  n°SL  S[8°92ZS 2140N euoz |euo)bay ug|ave.|q
$°0 [n6°9L 0°Z €80°69 2T'h Loy Ll Sz qtnl [gLUo6h eujpuy euoz [euo|bay uQ}333.4q

% $sn % $sn % $sn % $sn % $sn % $sn % $sn % $sn

vaividynt AO&_D.ONV SauUOo|s|A0ld so|edausay CW.;UMLUQO *sdad 9p s03s0) $0073ns
311vD)  SINOISYIANI A ss|eleusy  sopdja4es  9p 50350) 430 A S0ipisqng viol VI¥YLSINANSINd QVAINA
503502 WNOSY3d
#-3 N 0¥QV¥NI V14v1saNndnsidyd avaiNn ¥od

9/61 30 3¥EW3I1JIQ 30 (€ W

01SVY9 30 013r80 ¥0d ‘S0AYZITv¥3I¥ SOLSYD SOT 30 NIWNS3Y



- ge -

PARTE D

CUADROS SOBRE LA EJECUCION DEL PRESUPUESTO

DEL FONDO SIMON BOLIVAR

PARA EL ARO EN VIGENCIA

En resumen, los estados reflejan lo siguiente:

Presupuesto aprobado 1/ Us$ 1.167.853
Gastado al 31 de diciembre de 1976 195.605
Saldo disponible US$ 972.248

Los gastos representan el 17% del presupuesto aprobado, por haber-

se iniciado las actividades hasta el 1° de julio de 1976.

Durante este primer semestre, se recibié una contribucién aporta-

da por el Gobierno de Panama, de US$ 12.500. Otros paises han anuncia-
do sus intenciones de contribuir durante el sequndo semestre del afio
fiscal.

La Junta Directiva, en resolucién II1CA/RAJD/Res.44(15/76, aprobd un
presupuesto de US$ 2.800.000. M3s importante ain es el hecho de que,
en su Reunion del 7 de mayo de 1975 en Ottawa, Canada, aprobs la Re-
solucién 11CA/RAJD/Res.26(14/75), que caonstituye el Reglamento del
Fondo Simén Bolivar, en el articulo 19 de la cual dice textualmente

en parte: '"E1 Fondo s6lo podra operar con base en los recursos finan
cieros disponibles...'". Tomando en cuenta esta Gltima resolucidn, Ta
Direccion General autorizd Gnicamente el presupuesto indicado, en con
sideracion a los fondos disponibles y a las actividades que en la przé_
tica, era posible llevar a cabo.
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RESUMEN DE LOS GASTOS REALIZADOS POR EL FONDO SIMON BOLIVAR
POR OBJETO DE GASTO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1976

(En délares de los Fstados Unidos)

CUADRO N° D-2

PROGRAMA GASTADO AL
OBJETO OPERAT VO 31/12/75 DISPONIBLE % GASTADO
PERSONAL 602.474 107.457 L9s5.017 18
COSTOS DE OPERACION 380.841 52.984 327.857 14
SERVICIO0S GENERALES 65.774 7.066 58.708 1
EQUIPOS 118.764 28.098 90.666 24

TOTAL 1.167.853 195.605 972.248
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