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PROLOGO

El Programa Nacional de Capacitacidn Agropecuaria, se complace en
presentar el estudio titulado ''Proyecto para la produccidén de semilla

mejorada de papa en el Distrito DRI de Pamplona".

Este estudio fue realizado por uno de los Grupos de Trabajo confor-
mados en el curso regular que sobre Formulacidén y Evaluacidn de Proyec-
tos Agropecuarios, realizd el PNCA en el periodo Abril 20 - Junio 25

de 1981.

Dada la importancia que tiene para Colombia la papa, como uno de
los alimentos bdsicos, estamos seguros de la buena acogida que tendrad
el proyecto realizado y que, precisamente, busca aumentar y mejorar la

produccidén de papa en el pais.

NIZAR VERGARA
Director del Curso
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INTRODUCCION

El propdsito del estudio consiste en formular un proyecto para la
produccidn de semilla de papa en el distrito DRI de Pamplona, Departa-
mento de Santander del Norte.

Inicialmente se exponen las consideraciones basicas en cuanto a
objetivos, metas, iustificaciones, antecedentes, generalidades del drea
y sistema de produccién.

En el andlisis del mercado se defire el producto y se analiza la
oferta, demanda, canales y flujos de la distribucién del mismo. En
aspectos técnicos se presenta el plan de produccidn el cual con las
consideraciones del mercado define lo correspondiente al tamafio. Ade-
mds, se considera el proceso para producir semilla mejorada.

Las inversiones y los costos comprenden la construccidn de silos de
verdeamiento, los costos de produccidn del cultivo y los resultados del
Proyecto con o sin financiamiento.

Al final, se presenta la evaluacidn privada y social y la estrate-
gia para implementar el Proyecto.

Supuestos Bdsicos del Proyecto

Se partid del hecho de que no existen series histéricas sobre pro-
duccidn, precios y costos del cultivo de papa en la zona. Esto no per-
mitid disponer de bases sdlidas para proyectar variables como precios
y costos de los insumos.

Las proyecciones hechas se basaron en los precios nominales de
1981.

La variacidén anual de la produccidén se relaciona con los incremen-
tos anuales que se tienen previstos tanto para las hectdéreas a sembrar,
como por los agricultores que se van a integrar al proceso productivo,

Los autores expresan su agradecimiento a los funcionarios del ICA
Dr. Tulio Araque y al Dr. Fabio Santacruz y Dra. Gladys Mora; Dr.
Adolfo Corté&s, Asesor del Proyecto y a los instructores del PNCA, es-
pecialmente al Dr. Nizar Vergara, Coordinador del Programa y Director
del Curso, cuya colaboracidn fue de especial importancia para la ela-
boracién del presente trabajo. La expresidn se hace extensiva a las
entidades CAJA AGRARIA, ICA e INCORA, por seleccionarnos para parti-
cipar en el Curso sobre Preparacidn y Evaluacidén de Proyectos Agrope-
cuarios.
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CAPITULO I

SINTESIS DEL PROYECTO
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I. SINTESIS DEL PROYECTO

A. Naturaleza del Proyecto

El Proyecto considera la produccifn de semilla mejorada y
verdeada - de papa (SMVP) para distribuir inicialmente entre los
agricultores socios de la agremiacifn AGROPAPA y usuarios DRI
de los municipios paperos del distrito de Pamplona: (Cacota, Chi
tagd, Mutiscua y Pamplona); freas situadas al sur del Departamen-
to de Santander del Norte. Ademis, contempla disponer de almacena
miento técnico para prolongar la sanidad del material mejorado.

B. El Problema

En la actualidad la semilla usada por la mayorfa de los agri
cultores proviene de material descartado para la venta, producien
do rendimientos un 307 mfs bajos al compararse con cultivos que
utilizan semillas de mejor calidad* , Los rendimientos son bajos
(10 tons/Ha) y el almacenamiento tradicional es bastante deficien
te,

C. Objetivos

1., Promover la produccién, almacenamiento, distribucibn y
uso de semilla mejorada y verdeada de papa entre los beneficia-

rios del proyecto que estén localizados en los municipios cita-
dos.

2, Capacitar técnicamente a los beneficiarios del Proyec-
to en la produccibn, almacenamiento y distribucibn eficiente de
la semilla mejorada de papa.

3. Incrementar la productividad del cultivo en la regibn,

D. Metas

Se espera alcanzar para el afo de 1985, una produccifn de
1.100 toneladas de semilla en 110 has., incorporando al Programa
a 28 productores y construccién de 11 silos con capacidad de 7.5
toneladas (60 cargas c/u).

* DRI. Plan de Produccibén de Papa, 1980 Anexo No. 5.
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E. Tamafio y Localizacidn

El tamafio del Proyecto se determind con base en la incorporacién
anual de algunos productores y en funcion de la semilla disponible. para
multiplicar; tales productores deben disponer de lotes nuevos o con
varios perfodos de descanso que estén localizados en zona de paramo
comprendida entre los 3.000 a 3.500 m.s.n.m.,, y alejados de otros cul-
tivos de papa. En este aspecto se considera fundamental la participa-
cidén de los técnicos del ICA para la seleccidn de productores y ubica-
cid6n de sus predios.

F. Analisis del Mercado

El producto obtenido para semilla se define como un tubérculo de
tamafio mediano con peso aproximado entre 70 y 120 gramos y con un dié-
metro entre 45 y 64 mm. Una vez verdeado presenta brotes cortos y vigo-
rosos, piel dura y verde. Al sacarlo del silo se debe empacar en cos-
tales nuevos de fique. Se prevé distribuirlo inicialmente a socios de
AGROPAPA (Agricultores DRI). Segin el balance de oferta y demanda de
semilla mejorada, la demanda de éste serd satisfecna a partir de 1985.

El 51.8% de semilla me;orada se canalizara a través de AGROPAPA.
El 14.6% se almacenard en silos de verdeamiento para conservacidn y
posterior multiplicacidn y el 33% que corresponde a la papa descartada
para semilla se vende en el mercado para el consumo.

G. Aspectos Técnicos

El programa de semilla mejorada se inicia en el segundo semestre
de 1981, previéndose que cuatro productores en ocho hectareas cosechen
37.5 toneladas de papa, de las cuales 25 toneladas se seleccionaran
como mejorada. De éstas, 10 toneladas se comercializaran como tal, y
15 se almacenaran en dos silos para verdeamiento y poder utilizarlas
en el semestre A de 1982; continuando el proceso para el semestre A
de 1935, se tendridn 28 productores en 56 hectareas, produciendo 560
toneladas de semilla y construidos 11 silos.

Adem@s se contempla 1la aplicacién del paquete tecnoldgico ade-
cuado para obtener un producto que finalmente ofrezca garantfa
para alcanzar 1las metas propuestas. Principalmente comprende la
disponibilidad de material sano, practicas culturales adecuadas, selec-
cidén y almacenamiento técnico de la semilla en silos de verdeamiento
construidos de acuerdo a las recomendaciones de los técnicos del ICA.
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H. Inversiones y Costos

Las inversiones directas del proyecto estan representadas por la
construccion de 11 silos de verdeamiento de la semilla. El cultivo de
la semilla me orada requiere mejores practicas agrondmicas, las cuales
demandan mayor uso de insumos, por lo que los costos de produccidn se
incrementan directamente. Er promedio, los costos de produccidn por
hectirea de semilla mejorada se estimaron en $105.000.

I. Evaluacidn

Para los cdlculos de la evaluacidn privada sin financiamiento, se
tomd una tasa de interés de 197 anual, dando como resultado unos cos=-
tos actualizados al final del proyecto, de $17.463.0, ingresos actua-
lizados de 19.636.0, que da una relacion beneficio-costo de 1.124.

Para la evaluacidn privada con financiamiento a la misma tasa de
interés, se nalld un valor presente para los costos de $29.499.0 y
unos ingresos de 31.679.0 para una relacidn beneficio-costo de 1.07.

Para la evaluacidn social se tomd un precio sombra para la mano de
obra de 0.5 y un precio social de la divisa de 1.10 que afecta el 60%
del costo de insumos, tomado como materia prima importada. En los
calculos de los beneficios se tiene en cuenta el incremento de produc-
tividad que genera el proyecto.

La relacidn beneficio-costo social del proyecto es de 4.03 a una
tasa social de descuento del 117% anual.

J. Estrategia para Implementar el Proyecto

Se refiere a la accidén institucional en los términos de los obje-
tivos del Proyecto.

AGROPAPA sera el ejecutor del Proyecto, es decir, asumird la
siembra, produccidn, almacenamiento y distribucidén de la semilla.

El ICA seleccionard y conducirid a los semillaristas durante el cul-
tivo, mediante la prestacidn de los servicios de Asistencia Técnica.

La Caja Agraria otorgara el crédito necesario a AGROPAPA, para la
produccidn de semilla.

CECORA asesorard al gremio en aspectos de organizacién y comercia-
lizacidn del producto.

El SENA, impartird capacitacidn tecno-administrativa.
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CAPITULO II
CONSIDERACIONES BASICAS
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II. CONSIDERACIONES BASICAS

A. Objetivos

1. Objetivo General

Incrementar la productivilidad del cultivo de la papa en el Distri-
to de Pamplona, Departamento de Santander del Norte.

2. Objetivo Especifico

Promover la produccidn, distribucidn, almacenamiento y uso adecuado
de la semilla mejorada de papa, entre los agricultores de los cuatro
municipios paperos del Distrito de Pamplona, socios de AGROPAPA y usua-
rios DRI.

3. Objetivo Intermedio

Capacitar técnicaiente a los productores de semilla, beneficiarios
del Proyecto en la produccidn, almacenamiento y distribucion eficiente
de semilla mejorada verdeada de papa.

B. Metas

Los anteriores objetivos han sido cuantificados a través de las
metas consignadas en la Tabla No. 1.

Las metas indicadas en la Tabla No. 1, se han formulado con base
al programa de produccidn (Tabla 17), en la cual se observa, por
ejemplo, que la cosecha de 200 toneladas de semilla para 1982, se ob-
tendrd de la siembra de ocho hectéreas en 1981 (Semestre B), que pro-
ducirédn 80 toneladas (10 ton/ha), semestre A de 1982; en ese semestre
se sembraron 12 hectdreas para cosechar 120 toneladas en el semestre B,
para un total de 200 toneladas en el afio. En la misma forma, se obten-
drd la cosecha para el resto de afos.

Los agricultores beneficiados, se han definido como aquellos que
compran la semilla fresca y la semilla verdeada para multiplicar. Por
ejemplo, para 1982 se obtendran 140 toneladas de semilla fresca no ver-
deada. Estas 180 toneladas se distribuiran entre 60 agricultores, los
cuales necesitan de aproximadamente tres toneladas para cada uno y,
asi, para cada afo.
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TABLA 1 METAS PARA EL PROYECTO DE PRODUCCION DE SEMILLA MEJORADA

CONCEPTO 1981 1982 1983 1984 1985

Incremento de la pro-

ductividad actual 10

tons. por ha. a 20

toneladas 10 12.5 15.0 17.5 20 -

No. de productores
de semilla mejorada 4 10 20 27 28

No. de hectareas
sembradas con semi-
lla mejorada 8 20 40 54 56

Cosecha de semilla
me jorada 25 200 480 1.040 1.100

No. Agricultores
beneficiados 3 60 151 298 ‘ 390

No. de silos a
construir 5 9 10 11

Los silos que se construiran en cada afio, se han definido con base
a la capacidad del silo tipo en la zona (Aprox. 7.0 toneladas) y al
nimero de toneladas que se almacenaron en cada semestre. Por ejemplo,
para 1982 se necesitan cuatro silos para almacenar 25 toneladas.

C. Justificacidn

1. En la actualidad los productores de papa, estan utilizando se-
milla de mala calidad, que no reune los requisitos minimos estableci-
dos por el ICA, en cuanto a sanidad, tamafio y peso.

2. Como consecuencia de lo anterior, se ha observado que la semi-
1lla utilizada por los productores, esta generando rendimiento por hec-
tareas, inferiores en un 30% al compararse con los rendimientos obte-
nidos en cultivos en los que se ha utilizado semilla mejorada de papa*.

* DRI. Distrito Pamplona. Plan de Produccidén de Papa 1981.
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3. Existe un paq:ete tecnoldgico para la produccidén de semilla
me jorada y verdeada de papa (SMVP), el cual se estd experimentando en
sitios adecuados de la zona, como parte del Programa Experimental de
Tuberosas,

4, El principal cultivo del &rea es la papa, del cual obtie -
nen los agricultores la mayor parte de sus ingresos.

5. E1 paquete tecnoldgico. se ha promovido y difundido median
te la celebracién de dfas de campo organizados por el Programa Expe- .
rimental de Tuberosas del ICA, en los que se ha informado a los agri
cultores lideres sobre el proceso de produccidn de SMVP y aspectos
técnicos de cultivo. En consecuencia los cultivadores ya se estén
dando cuenta de la necesidad de producir y utilizar la semilla mejo
rada por las ventajas que de ella se derivan,

6. Existe una organizacidén o gremio de productores de papa
AGROPAPA, con personerfa jurfdica, la cual esti interesada en promo-
ver la produccibn, distribucidn y utilizacidén de SMVP. (Anexo 1).

7. Entre los socios de AGROPAPA hay agricultores potencialmen
te semillaristas, ya que disponen de fincas que reinen condiciones
adecuadas, altura y sanidad para la produccidén de semilla,

8. La Central de Cooperativas de la Reforma Agraria, CECORA,
estf encargada de consolidar la organizacidn de AGROPAPA y prestar
la asistencia té&cnica para efectos de comercializacidn, durante el
desarrollo del Programa DRI en el drea.

9. El Distrito Pamplona es zona DRI, como tal, cuenta con los
recurgos de crédito para financiar a los pequefios productores.

Las razones anteriores dan bases firmes para el desarro-
1lo de este Proyecto.

D. Antecedentes

Dentro de los programas de investigacidn y desarrollo que vie-
ne adelantando el Instituto Colombiano Agropecuariq ICA se tiene el
de renovar semillas para los agricultores del Distrito de Pamplona,
debido a que en la actualidad se presenta una aguda escasez de semi
lla mejorada de papa en la zona. Si bien los agricultores siembran
semillas de determinada variedad, éstas se caracterizan por su baja



Digitized by G008[€



calidad y alta incidencia de problemas fitosanitarios. Ademds los altos
costos de produccidn y transporte, la fluctuacidn de precios por esta-
cionalidad de la produccidn, son factores que afectan directamente el
cultivo de la papa en dicho Distrito.

Los técnicos del ICA en el Distrito, han venido experimentando con
material basico traido de centros experimentales como Tibaitatd y a
través del Programa de Multiplicacidn de Semilla Mejorada, se propu-
sieron como puntos bdsicos, los siguientes:

- Evaluacidn del material genético
- Almacenamiento de semilla mejorada, y

- Multiplicacidn de semilla.

E1 ICA, como no dispone de gran 5as, entrega la semilla por contrato
a determinados agricultores, cuyos lotes deben reunir los requisitos
tecnoldgicos sefalados previamente por el ICA. Con ello, se busca
asegurar, por parte del ICA, la sanidad del cultivo en todo el periodo
vegetativo y se compromete, ademds, a proporcionar la asistencia téc-
nica necesaria, el descarte de plantas enfermas y seleccidén del mate=-
rial para almacenar; 1la produccidn obtenida se reparte por mit ad
entre el ICA y el agricultor.

La actual semilla mejorada, sembrada ern abril de 1981, se espera
cosechar entre septiembre y octubre. Posteriormente, dicha cosecha
deberd almacenarse en silos, para que al cabo de cuatro meses sea sem-
brada, tanto por el Programa de Tuberosas como por AGROPAPA.

En la actualidad, hay diez productores de semilla meiorada de papa,
incluido el Plan de Tuberosas y AGROPAPA, con alrededor de 12 hectéreas
sembradas, previéndose que la produccidén de semilla serd para multipli-
cacidn, segin informacidn obtenida ern la zona.

Recientemente, el Distrito de Pamplona, ha sido incorporado al Pro-
grama DRI. Teniendo en cuenta, que entre los ob;etivos de este Progra-
ma, se encuentran la produccidn de alimentos de consumo masivo y elevar
el nivel de vida de la poblacidn del sector rural de mas bajos recursos,
se espera que los campesinos del drea, obtengan los beneficios del cré-
dito, de la asistencia técnica, de la capacitacidn, etc., de ese Pro-
grama del Gobierno.
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E. Factores Condicionantes

e e i —— s+ e

A continuacifn seflalamos a'gunas variables de orden econémico,
polftico, social, etc., descritas en el diagn8stico regional y que
hacen referencia a problemas que escapan al control del Proyecto,pe
ro que tienen estrecha relacién con los propSsitos del mismo, ya que
su presencia parcial o total, condiciona su ejecucifn, Ellas son:

1. Un eficiente sistema de comercializacién,

Esto implica que en la zona haya suficientes vfas y caminos ve-
cinales, eficientes sistemas de informacidn de precios, de mercadeo

y de canales de comercializacifn necesarios, obviamente ésta no es la
situacién del Distrito. '

2. Para la produccidn y uso de SMPV, los campesinos necesitan:
a, Tecnologfa apropiada
b. Promocibn para adecuado uso de insumos.
c., Ctédito suficiente y facilidades para conseguirlo.

d. Freno a los altos costos de produccién de la semilla,su
poniendo que hay medidas que asegurant

- Mano de obra suficiente.
- Abonos e insumos suficientes y de buena calidad,

- Control al costo de insumos.
e. Promocidn p;ra el uso adecuado del suelo.

%F. Generalidades del Area

1. Localizacidn, Limites y Extensidn.

El irea que comprende los cuatro municipios paperos del Dis
trito de Pamplona (Clcota, Chitagd, Mutiscua y Pamplona), se encuen-
tra localizada en la parte sur oriental del Departamento de Santander
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Mapoa 4
LOCALIZACION DEL AREA EN EL DEPARTAMENTO
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del Norte, aproximadamente a 70 kms, de Clcuta por la carretera que
conduce a Bucaramanga.

Geogrificamente estf ubicada entre los 6°52' a 7°28' de lati-
tud norte y 72°16' a 72°51' de longitud al oeste de Greenwich,

La extensifn total del drea es de 1,346 kms? (134.600 has,) re
presentando el 6.5% del departamento. Chitagd es el municipio mis
extenso, comprende el 55% de la superdicie del &rea (Tabla 2).

Los cuatro municipios y otros vecinos como Pamplonita, Labate-
ca y Toledo, tienen a Pamplona como centro comercial econbmico y
cultural, :

En la Tabla 2 se presenta la divisidn polftico-administrativa
de cada municipio.

2. Poblacidn

La poblacién del Distrito se calcula en 102,000 habitan-
tes, el 577 habitan en el campo., Pamplona comprende el 717 del to-
tal y el 327 de la poblacidn rural. En los municipios de Chitagf y
Mutiscua es acentuada la poblacidén rural (847% y 787% respectivamente)
a diferencia de Pamplona donde predomina la poblacidn urbana (84%).

La densidad poblacionzal en habitantes/km2 se calcula para
Pamplona en 229 por la situacidn anterior. En Chitagd se tienen so-
lo 21, en el resto de municipios aproximadamente 31%*,

3. Topograffa

La Cordillera Oriental atraviesa el drea en direccifn sur
a noroeste; casi toda estd situada en la pendiente oriental de la
cordillera. En general, el &rea es muy quebrada y montafiosa con ele
vaciones mayores de 3,000 en todos los municipios. (Tabla 2) **,

* Diagn8stico microregional Distrito Pamplona Vol.I 1981,pag.9-10
** CARST, E. Estudio b&sico de la Zona Sur del Norte de Santander.
ICA 1977

12



Digitized by G008[€



*GL6T ‘INVA °®BIQUOTO) 2P BAFIBAISTUTWPY ODFITTO4 UQISTATA  FINANI
€ 0 8 y 001°Z1 1°21 11T | oot|gve*T|TViIoL
0 0 z 1 00Z°01 z°01 1€ |9°€z| 9t¢ guoydueg
0 0 z 1 00§°11 S 11 er  |tett| ost BNOSTINK
1 0 9 1 00€°ST €oct gy |9°ws| seL 883 TUD
z 0 1 1 009°L 9°L 61 |LeoT| sv1 ¥1098)
. *sey wy )
"N > - L P ———— - e o
SOTHEOVD SOLNITH| VIOIIOd S 0143405 "HO¥d 0IdIOINAW
T 193W40D| NOTIDOFASNI NOTISNALXA

SVaaygdaa

Vayv Tad SOIJIDINMW SOT 3d VAILVYLSININAY OJILITOd NOISIAIQ

¢ VIgvl




Digitized by G008[€



14

Los accidentes fisiogrdficos mas importantes son; Las cordilleras
de Sarta, Las Preciosas y Hato Grande; los Piramos de Chitaga, Tame y
Presidente y el Valle de Margua en Chitaga; 1las Lomas de San Bartolo
y Alto Grande en Cdcota; Pidramo de Tierra Negra y Cuchilla de Pozo
Negro en Pamplona; 1los Cerros de Milton, Cuchilla, Pefioncito y Estri-
baciones del Paramo de Santurban en Musticua y limites con Santander.
En general, la regidn se caracteriza por tener paramos, tierras quebra-
das y pequefios valles transversales.

4. Climatologia

El clima predominante en la region es frfo (Tabla 3), siendo Chi-
tagd y Pamplona los municipios con mayor area en paramo.

Sin embargo, considerando el clima un facto:- importante en la pro-
duccidn agropecuaria para la regidn, no hay datos completos sobre po-
nentes (precipitacidn, temperatura, humedad, luminosidad, evaporacidn,
vientos, etc.).

la Tabla 4, indica la altura y temperatura promedio anual en las
cabeceras municipales.

Uno de los aspectos importantes del clima, es la precipitacidn;

sin embargo, no existe un patrdn uniforme de lluvias para estos muni-
cipios. En Cacota y Pamplona, oscila alrededor de 780 mm. al afo. En
Chitagid y Mutiscua, alrededor de 1.300 mm. anuales. En los dos casos,
la mayor intensidad de lluvias ocurre entre abril y noviembre, con un
notable descenso al principio y final del afio. E1l régimen de precipi-
tacién, condiciona la produccidén de cultivos transitorios como la papa,
limitando su siembra y cosecha a determinadas épocas del afio y de ah{
la fluctuacidén de los precios. Solo en Chitaga; donde se puede dispo- -
-ner de riego, es posible planear .la siembra para obtener mejor precio
en la cosecha.

En Mutiscua y Pamplona, hay dos periodos de lluvia en el afo
(abril, mayo, junio y septiembre, octubre, noviembre).

En Chitaga y Cécota, la lluvia es marcada en junio, julio y agosto.
La Tabla 5 y Grafica 1, mrestran la precipitacidon en milimetros por
mes de cada municipio.
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TABLA | 5 ALTURA Y TEMPERATURAS PROMEDIO DE LAS CABECERAS

MUNICIPALES DEL AREA

CABECERA KALTURA

TEMPERATURA
MUNICIPAL m.s.n.m, ° CENTIGRADOS
Cécota 2.400 16
Chitagé 2,300 16
Mutiscua 2,650 14
Pamplona 2,300 16
FUENTE: Diccionario Geogr&fico de Colombia. IGAC. 1971

16



Digitized by G008[€



GL6T ® TL6T SOWV °IVWIH *803Tpgul ‘OpE)

9°112°%h | Z°L81 8°8EY | L°EGE | 6°€2S 6°2€€ | 9°vLE 6°€2S heHeh | 1°06% | 6°02C 8°%ST | 8°9L1 (sauotoe3sa
—
6°wL | L°%E 9°L0T | 9°68 |G°6L Hech 2°¢h 0°09 9°28 I°T11 | §°9¢ L°1€ 0°LT € 00€°C
%°89€°T1| €°96 8°091 | #°921 | %°161 £°€8 8°86 2°821 €°€ST | 0°%81 | 1°%8 1°19 L°09 S | 059°C
G°01I€°T| 8°99 Z°10T | €°%8 |0°Lyl 0°8CT | €°1%T | L°s2ZC €°LST | 8°06 | 0°89 €°Gh 8°Hg S 00€°¢
8°L8L | %°6C 2°69 9°LS |9°6n1 2°9L €°16 0°0TI 2°19 %9 | €°2¢ L°91 €°he S 00%°C
Tenuy X weu’seu
a N 0 S ' y r R \'2N NI E q - ug¥o
Te30L , SOWV | .eaary

Vayv Tdd SOIdIDINAW SOT NI SHW ¥0d X NOIDVISHT ¥0d °*W*W.NI NOIDVIIAIOTUd S



Digitized by G008[€ |



m.m.
300 |

erafica N°1

PRECIPITACION EN m.m.POR MES EN LOS MUNICIPIOS DEL AREA

CACOTA

m.m.

300 L.

200_L

100 L

EFMAMOUJUJ ASOND

MUTISCUA

—

1

m.m.
300 L CHITAGA
«
200 L
<+ ] - I
100 L
T
EFMAMUJJI ASOND
mm.
300 L PAMPLONA
200 _|
100 L

EFMAMUJJ ASOND

EFMAMUJI JASOND

18



Digitized by G008[€



19

Segln la estacifn meteoroldgica de Pamplona la humedad relativa
promedio anual y evaporacién media mensual es de 76.1% y 104.2mm,,res
pectivamente. No se dispone de registros en las otras cabeceras muni-
cipales,

5. Hidrografia

En la regibén nacen los r{oszzulia y Pamplonita, cuyas cuen-
cas abarcan aproxidamamente 3.500 km” , Sin embargo por la topogra-
ffa de la misma, son numerosas las corrientes menores que la riegan.
También deben mencionarse las cuencas de los rfos Chitagd y Valegra
que nacen en los piramos dl Sur de Chitagd8, los cuales al nororiente
se unen al rfo Margua cuya cuenca drena los municipios de Chitagd,la
bateca y Cicota, formando un gran valle al sur de la Zona. (Mapa 2)

6. Regiones Vegetales

En los municipios de Mutiscua, Pamplona y Chitagd hacia la
cordillera se presenta la formacidn clasificada por Holdrige como
bh-M (bosque hiimedo Montafio) que frecuentemente se denomina como pa-
ramo y sub-piramo. En las estribaciones de estos municipios como La-
bateca se encuentran las formaciones bs-MB (bosque seco Montafioso Ba
jo) y bs-ST (bosque Seco Sub-Tropical).

Al sur oriente del irea se presenta una sucesidén de bosques
hlimedos, muy himedos y pluviales por el efecto de la cordillera al de
tener las masas de aire hGmedo procedente de los Llanos Orientales,
provocando la alta precipitacibn al sur oriente de Chitagl *.

7. Suelos

La regidn se caracteriza por tener dreas con erosidn modera
da, severa y muy severa, predominando la primera. El fendmeno se debe
tanto a factores climdticos, geoldgicos, topogridficos, y en gran propor
ciénvpor el mal uso que viene dando al suelo, tumba de monte e instala
cién’de cultivos limpios en zonas pendientes, algunas veces superando
el 100%.

En las partes montafiosas hay latosoles y aflojamiento de
rocas. La meteorizacidn producida por la lluvia y otros agentes ocasio
na deslizamientos, facilita el arrastre y escurrimiento de materiales
formando cidrcavas hasta de gran tamafio. En las partes bajas de las

A}

* Garst. E.op.cit.
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Mapo 2
PRINCIPALES RIOS EN EL AREA
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cuencas predominan arcillolitas y areniscas muy delesnables, de ficil
escurrimiento y transporte, por la accidn de las fuertes lluvias de
corta duracidn y la incidencia continua de las corrientes de agua.

En general, en la regidn se presentan las clases agroldgicas IV, VI,
VII y VIII, con pendientes pronunciadas que, frecuentemente, superan el
100%, relieve ondulado-quebrado y escarpado; erosidén ligera a severa y
muy severa; la profundidad varfa de poco profundos a muy profundos;
drenaje natural y permeabilidad desde excesivo a muy pobre. La ferti-
lidad natural aparente, varfa de muy pobre en la mayor parte del érea
a buena en algunas zonas. (En la Tabla 6, se puede ver el porcentaje
de las clases agroldgicas por municipio).

En la actualidad, el uso de los suelos en algunas zonas del area,
no guarda ninguna relacidn con las recomendaciones para el manejo de
los mismos, es decir, que hay explotaciones agropecuarias que se en-
cuentran indistintamente localizadas y es asi como en zonas de pendien=-
tes pronunciadas, han sido instalados cultivos limpios y pastos con
sobrepastoreo, produciendo la degradacidn y pérdida de los elementos
nutritivos.

En las zonas de pdramo, se presenta un alto contenido de materia
organica y en sectores la acidez es acentuada.

Dada la diferencia de fertilidad de los suelos, los agricultores
deben utilizar fertilizantes compuestos y practicas de encalamiento.

Segin la‘'capacidad de uso de los suelos, se presenta una vocacion
principalmente para uso forestal y proteccidn de la vida silvestre
(85% del area), el 107 para cultivos permanentes y el resto para cul-
tivos anuales con necesidad de rigurosas practicas tendientes a la
conservacidén de los recursos naturales. Por lo anterior, las posibi- ._ .
lidades de expansidn de cultivos anuales en el érea, se considera
limitada.

8. Tenencia de la Tierra

En los cuatro municipios, existen 3.368 explotaciones; 1le sigdén
Pamplona y Mutiscua.
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La forma de tenencia predominante, es la propiedad, bajo la cual se
encuentra el 737 de las explotaciones. Le sigue en importancia la apar-
cerfa (16%) y en menor proporcidn otras formas, incluyendo el arren-
damiento.

En los municipios de Mutiscua y Cidcota, predomina la propiedad y la
aparcerfa en Chitagd y Pamplona*.

La Tabla 7, muestra la forma de tenencia y nimero de explotaciones
por municipio.

G. Estructura de la Produccidn

La actividad pecuaria en la regidn comprende la explotacidn de ga-
" nado de crfa y de leche, en pequefia escala; en agricultura los culti-
vos de papa, maiz, trigo y hortalizas.

Segiin datos del Distrito presentados en el Diagndstico Micro-regio-
nal, en los municipios de Cicota, Chitagd, Mutiscua y Pamplona, se cul=-
tivan alrededor de 3.600 hectareas de papa en 1.440 explotaciones, de
las cuales, el 837 son menores de 20 hectdreas. Chitagd, participa en
mayor proporcidn: 52% del area y 48% de las explotaciones; luego
Pamplona, con el 20% del drea y 297 de las explotaciones. En Cécota y
Mutiscua, se reparte el resto en proporcion similar. (Tabla 7).

La superficie en maiz, asciende a 2.800 hectireas; el trigo con
1.080 hectdreas y hortalizas 230 hectdreas.

La ganaderia, ain en explotaciones menores de 20 hectareas, cons-
tituye la principal actividad. E1 &rea en pastos asciende a 37.000
hectdreas, de las cuales en Chitagada y Pamplona se encuentra el 30% y
28% respectivamente, y en Cicota solo el 9%.

H. Sistemas de Produccidn de Papa en el Area

La papa, principal explotacidn, se realiza ya sea como cultivo
limpio, o en asociacién con haba y/o maiz. El primer sistema es el

tradicional en el drea (80% de los cultivadores); el 20% corresponde
al segundo. El ciclo vegetativo para la papa en la regifn es de 6 a

7 meses.

* DRI Distrito Pamplona. Diagndstico Microrregional 1981, pag. 24.



Digitized by G008[€



24

°1.61 ‘aNvVd oyiendadoady TeuoyIdBN 0SU3) SHININI

89¢€°€ 1°s VXA 8°Gl ®es 9°¢t L1l g°cL A4 TV H.o €L

S°l¢e 290°1 9°% 6% S ¥l 661 8°¢ 6t 1°LL 618 guoydueg

VAN 8¢ 6°0 S 8°1 o1 L°¢ [ 9°¢6 LS ENISTINK

3°L¢ TLe°1 LAFAL 61¢ ¢ Le e 7Y %S 0°Is %S9 g3e3TYd

£°el sy %°0 1 0°9 174 9°0 4 £6 XA 8309%D
Y °owvjor1dxy . *ojoTdxy . *ow307dxy . }oB3o1dxy ovjoTdxq
?p *oN % °p “oN - °p °*oN t °p ‘o % ap *oN

. . ) f OIdIDINNNW

TVIOlL S03I0 VINADEVAV oazmnx<nzm¢x< avaz1d0¥d
V34V T30 SOIAIDINAM SOT NI SINOIOVIOTIAXE SVI Ad VIDNINIL' 30 VWIOL L VIdV.L




Digitized by G008[€



25

El paquete tecnoldgico actual comprende, en primer término, la uti-
lizacidn de variedades mejoradas como la ICA Guantiva, ICA Puracé y
Parda Pastusa, principalmente la primera; la preparacidn de tierra por
el sistema tradicional de traccidn por bueyes; generalmente se hacen
8 rejas" (cinco pases en una direccidn y tres en sentido perpendicular).
Como correctivo se usa el Calfos y se acostumbra la desterronada antes
de la siembra. La densidad de siembra es aproximadamente de 10 cargas
(1.250 Kg.) por hectdrea; posteriormente se realiza el despaje o des-
carte de plantaje y el aporque. Se usan fertilizantes compuestos y
Grea aplicados a la siembra y al aporque, respectivamente.

Se acostumbra utilizar pesticidas para el control de plagas y en-
fermedades. Actualmente, por el ataque del gusano blanco y de la gota,
el monto por concepto de su control es el de mayor valor en la compo-
sicidén de los costos (22%), incluidos los insumos y la mano de obra;
finalmente, se realiza la recoleccidn y el transporte. Comunmente, la
cosecha es sacada en mula del predio a la carretera o a la cabecera
municipal. La siembra, fertilizacidn, controles y la cosecha, se efec-
tdan a mano con el uso de herramientas sencillas y fumigadoras de es-
palda.

El problema actual lo constituyen los bajos rendimientos debidos,
principalmente, a la mala calidad de la semilla y al ataque de plagas
.y enfermedades, como factores controlables. Después, se tienen los
factores climaticos, la sequfa, las heladas, localizacidn de cultivos
en sitios que estdn en proceso acelerado de erosidén, como factores de
diffcil control.

En tercer lugar, se tienen los niveles deficientes en la prepara-
cién del suelo, controles fitosanitarios y fertilizacidén por debajo de
lo éptimo. Ademds, aunque afecta- la produccién indirectamente ge tie=-
ne la fluctuacidén de los precios, por la estacionalidad de las cose-
chas y falta de lugares adecuados de almacenamiento tanto para el pro-
ducto comercial como para el material seleccionado para semilla, mien-
tras se lleva al mercado o se inician las siembras.

Actualmente, el programa de tuberosas del ICA, adelanta en el Dis-
trito de Pamplona, la transferencia de nuevos paquetes tecnoldgicos,
basados en la multiplicacidn de semillas mejoradas procedentes de ma-
terial genético puro, las cuales han sido probadas en la regidn conjun-
tamente con la adopcidén de Sptimos niveles de fertilizacidn, dosis y
aplicaciones oportunas de pesticidas y serias recomendaciones para la
preparacidon del suelo y su adecuado manejo tendientes a controlar su
degradacion. Ademas, se esti fomentando el almacenamiento de la semi-
lla en silos de verdeamiento para conservar su calidad y resistencia
al ataque de insectos y enfermedades fungosas. Se han establecido dos
silos en Chitagd y uno en Pamplona. Uno de los silos de Chitagd y el
de Pamplona fueron construidos por el Programa de Tuberosas. El otro
de Chitagé, es de un socio de AGROPAPA.
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Las épocas de siembra se ajustan a los perfodos de 1lluvia (Tabla 5).
La siembra de '"afio grande'", se presenta en Pamplona y Mutiscua desde
principios de febrero hasta junio; en Cdcota desde marzo hasta julio.
En el segundo perfodo de lluvias, que ocurre entre septiembre y noviem-
bre, se realiza la siembra de mitad de perfodo o de '"mitaca" 0 "atra-
viesa" en los municipios de Pamplona, Cacota y Mutiscua*.

En el municipio de Chitagad, por tener mayores recursos de agua, se
realizan las siembras en forma diferente. La siembra de '"ado grande"
se lleva a cabo de octubre a enero; de marzo a mayo se realiza otra
siembra, cuya produccidén sirve, ademis, para abastecimiento de semilla
y desde junio a septiembre, se hace la siembra de 'Mitaca'. Existe
también una diferenciacidn en lo. municipios, en cuanto a las épocas
de cosecha: de agosto a noviembre la de '"ado grande" en Pamplona,
Mutiscua y Cacota y desde mediados de febrero a julio en Chitaga.

La cosecha de 'Mitaca", ocurre entre los meses de febrero a mayo
en Mutiscua, Pamplona y Cicota y entre los meses de diciembre a enero
en Chitaga.

El periodo de cosecha, en el cual parte de la produccidn es para
semilla, se efectlla entre los meses de agosto y septiembre, también
en Chitagd (Grafico 2).

Del producto obtenido, los agricultores reservan parte para la
préxima cosecha. El material destinado para usar como semilla, nor-
malmente, es el que a criterio del campesino, no tiene valor comercial.

El almacenamiento tradicional_consiste en guardar por algin tiempo
(hasta 5 meses), los tubérculos que van a usar en la siembra siguiente,
empacados en costales y puestos en cuartos oscuros y mal ventilados.
Esto, ocasiona la produccidn de brotes largos y débiles, que se des--—--
prenden facilmente. Las plantas que nacen al sembrar, presentan alta
suceptibilidad al ataque de plagas y enfermedades y su vigor es infe-
rior a las de un cultivo con semilla mejorada.

En la Tabla 8, se presenta la distribucidn total del cultivo de
papa, segin el tamado de las explotaciones. Por municipio, el nimero
de explotaciones menores de 20 hectdreas, en cada uno es: Chitaga 549
(80%), Pamplona 254 (60%), Mutiscua 113 (737%), Cédcota 142 (81%).
Estas explotaciones menores de 20 hectareas, son las dreas sujetas a
ingresar al Programa DRI, en cuanto a extensidn se refiere.

En la Tabla 9, se presenta el area sembrada en papa en 1979, 1la
produccidn y destino principal de la misma. Se deduce una produccidn
promedia de 13 toneladas por hectdrea. Segin encuestas realizadas
a nivel de AGROPAPA*, los agricultores generalmente dedican un 10% de
la produccidn para consumir como semilla.

% OLAZABAL, etal. Organizacidén de un centro de acopio para la comer-
cializacién de la papa en Pamplona, 1980 - pag. 8.
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El resto se distribuye dentro y fuera del municipio.

La Central de Cooperativas de la Reforma Agraria, CECORA, deberd

prestar los servicios de asesoria a AGROPAPA, en aspectos relacionados
con la comercializacidn.

El '"SENA" deberd prestar los servicios de capacitacidn técnica
empresarial a dicha forma asociativa.

KN

* Encuesta de AGROPAPA, Municipio de Pamplona.
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ITI. ANALISIS DE MERCADO

A. Objetivo

Estimar los requerimientos de semilla mejorada para los cuatro
municipios cultivadores de papa del Distrito DRI de Pamplona, con
base en las metas del plan de produccidn, propuesto por el Programa
de Desarrollo Rural Integrado, para los ados 1981 a 1985,

Adicionalmente elaborar el programa de produccidn anual de se-

milla mejorada con base en la demanda, teniendo en cuenta el nimero
de semillaristas y el irea disponible para multiplicarla.

B. Definicibn y Usuarios del Producto

La SMVP es un tubérculo con las siguientes caracteristicas fi-
sicas,

1. Tamafio mediano con peso entre 70 y 120 gramos y didmetro
entre 45 y 64 mm,

2. El tubérculo sometido a almacenamiento adquiere verdeamien-
to, presenta brotes cortos y vigorosos, endurecimiento de la piel,
caracter{sticas éstas que lo hacen altamente resistente al ataque de
plagas y enfermedades.

Se utiliza como materia prima para la produccién de papa-consu-
mo, y se debe empacar en costales de fique nuevos para conservar la
sanidad de la semilla,

Los usuarios del producto son los cultivadores de papa del Dis-

32

trito de .Pamplona, fundamentalmente los productores y cultivadores

de AGROPAPA.

c. Anflisis de la Oferta y la Demanda de Semilla

1. Situacidn Actual.

De acuerdo con Mora y Olazabal* 1la oferta total de semilla-con
sumo tradicional para 1979 fue de 4859 tons.**, es decir aproximada-
mente el 107 de la produccidn total de papa, que a su vez fue utili-
zada por los municipios productores.

* Opus cit.

** Se excluye el municipio de Silos por no pertenecer al Distrito
Pamplona.
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Chitagd absorbid el 587, siendo a su vez el mayor productor del
Distrito. Los municipios de Cdcota y Mutiscua comparten dicha deman-
da con un 267 y el resto el Municipio de Pamplona.

TABLA 10. Produccidn de Papa por Municipio en el afio de 1979 y su
Distribucifn para Semilla
CONSUMO SEMILLA
SUPERFICIE SEM- PRODUCCION TOTAL
MUNICIPIO TRADICIONAL
BRADA HAS. TONS. TONS. *
Cicota 500 6.250 630
Chitagéa 1.866 27.990 2.799
Mutiscua 500 6.250 630
Pamplona 700 8.750 800
TOTAL 3.566 49.240 4.859
FUENTE: ICA. Distrito de Transferencia de Tecnologfa. Pamplona

C* Encuesta a nivel de AGROPAPA. Distrito Pamplona.

Actualmente el cultivador de papa usa semilla de mala calidad y
se provee de ella en las formas que muestra la siguiente Tabla

TABLA 11. Forma de Obtencidn mas Frecuente de Semilla

FORMA DE OBTENCION % No. DE ENCUESTADOS
Cosecha anterior 38.6 29
Vecinos 22.6 17
Cabecera municipal 17.3 13
ICA 12.0 9
Paramo - Presidente 9.3 7

TOTAL 100.00 75

FUENTE: AGROPAPA, Opus Cit.
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Tal como se aprecia en la tabla anterior, la forma mids frecuen-
te de obtener la semilla el agricultor, es a través de su propia co-
secha. El1 12% de los encuestados afirmd proveerse de semilla mejorada
a través del ICA, en Pamplona. Esta semilla proviene de las granjas
de Tibaitatd y San Jorge.

2. Cuantificacidn y Proyeccidén de la Demanda.

Para el cilculo de la demanda potencial se tuvo en cuenta que
no existen series histdricas sobre el consumo de semilla, ya que los
productores de papa no llevan registros sobre la produccidn. El vo-
lumen de consumo de semilla se estimd a partir del programa de pro-
duccidén de papa para el Distrito de Pamplona, como se muestra en la
siguiente Tabla:

TABLA 12. Proyeccidén de la Demanda de Semilla seglr. el Flan de Pro-
duccidn de papa para el Distrito DRI. Pamplona 1981-1985.

PRODUCTIVIDAD REQUERIMIENTO

PRODUCCION
ANO  AREA DRI EN TON/HA DE SEMILLA ESPERADA
AJUSTADO TON.
1981 180 10 225 1.800
1982 400 12.5 500 5.000
1983 560 15.0 700 8.400
1984 634 17.5 793 11.095
1985 760 20.0 950 15.200

FUENTE: Cilculos hechos en base al Plan de Produccidn de Papa para
el Distrito Pamplona. Anexo 4 del Plan.

En la Tabla anterior se observa que la proyeccidén de la demanda
de semilla estd en funcidn del drea a atender por el DRI y de la den-
sidad de siembra promedio en-la regidn que es de 1,25 Ton/ha (10 car-
gas). La proyeccidén de la demanda se obtiene multiplicando el drea
incrementada anualmente, por el rendimiento esperado.

3. Cuantificacifn y Proyeccidén de la Oferta

Bajo la consideracidén de que las 3reas de piramo son las que
ofrecen condiciones para la produccidén de semilla me jorada, en el
programa de produccidén de semilla (Tabla 17), se aprecia la evolu-
cidén de la oferta, la cual parte de la produccidén que espera obtener
el Programa de Tuberosas del ICA en asocio con los actuales produc-
tores que es aproximadamente de 25 Tons., todas para multiplicar. En
la Tabla 13 se presenta la oferta de semilla mejorada para cada afo
del Programa.
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TABLA 13. Proyeccidén de la Oferta Total de Semilla Mejorada

1981-1985
VOLUMEN (TONS)
aRos OFERTA TOTAL
1981 2-5
1982 200
1983 480
1984 900
1985 1.100

Fuente: Tabla Produccidén de Semilla

4, Distribucidn de la oferta total.

De conformidad con el mismo programa de produccidén (Véase Tabla
17) la oferta total se discrimina en:
-Papa para consumo, la que se descarta para semilla (1/3 del
rendimiento total por Ha.)
-Semilla para mercadear.
-Semilla para verdear.

La semilla que efectivamente va a satisfacer la demanda del plan
de produccidén de papa se presenta en la Tabla 14.

TABLA 14, Oferta de semilla para Mercadear

ANOS VOLUMEN OFERTA
(TONS.)

1981 -

1982 140

1983 367

1984 762

1985 950

Fuente; Tabla Produccidn de Semilla.

5. Balance de oferta y demanda de semilla

Teniendo en cuenta las restricciones ya descritas, se puede de-
ducir que la demanda de semilla mejorada para produccidén de papa serd
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satisfecha s6lamente a partir de 1985, segiin el siguiente balance
(Tabla No. 15 y Grafico No. 3).

TABLA 15. Balance Oferta y Demanda de Semilla Mejorada Ton/ha/afio

ANOS DEMANDA OFERTA BALANCE
1981 - - -
1982 500 140 -360
1983 700 367 -333
1984 793 762 -31
1985 950 950 -0-

Fuente: Con base en las Tablas 12 y 14

D. Canales y Flujos de la Distribucidn de Semilla

El proceso de multiplicacidn se inicia con semilla bdsica de
gran pureza genética suministrada por el ICA a los agricultores se-
leccionados como multiplicadores, cuya produccidén se somete a control
de calidad, descartando aquella que no cumple las condiciones prees-
tablecidas por el ICA.

La proporcidn que es descartada se vende en el mercado como pa
pa de consumo, de acuerdo al programa de produccidn establecido para
los cinco afios. Esta proporcidn es en promedio de 33.3%.

El 66.77% es semilla mejorada de la cual, el 41.87 se distribuye
a través de AGROPAPA a los cultivadores de papa para ser sembrada en
la siguiente campafia. El resto (14.97%) es almacenada en los silos de
verdeamiento para su conservacidn y posterior multiplicacién. (Gré-
fica No. 4).

De acuerdo a lo programado, AGROPAPA actuarfa como intermediario
entre el multiplicador de la semilla y el cultivador de la papa para
consumo. Para cumplir efectivamente el papel de intermediario AGROPA=-
PA deberd contar con un crédito asociativo DRI para mercadeo, susten-
tado en un estudio de mercado de la semilla de papa mejorada mas de-
tallado, que le permita comprar la produccidén de los multiplicadores
a precios remunerativos, que estimulen al multiplicador a continuar
en el proceso. Ademds se nodrfa fomentar la produccién y uso de semi-
1lla mejorada mediante el incremento de los porcentajes de financia-
cidn a quienes la utilicen.

El estudio sobre la comercializacidn de la semilla de papa mejora-
da debe mostrar, en términos comparativos, la conveniencia de que un
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menor nlimero de productores con mayor capacidad para asumir 1los
riesgos de la comercializacidn se especialice en su produccibn,

E. Tamafio y Localizacidn

Para efectos del presente proyecto el tamafio estd definido por
la poblacidn de campesinos que quieran y puedan producir semilla me-
jorada y la disponibilidad total de hectireas para la siembra. En la
prictica, t&cnicos del ICA conocedores de la zona y sus habitantes
seleccionarfn- los productores y los predios que relnan las condicic
nes Sptimas para la produccidn de semilla,

En la Tabla 16 se presenta el niimero de productores por munici-
pios y el drea a cultivar para semilla.

El nlimero de agricultores para cada afio esta dado en funcidn de
la cantidad de hectdreas necesarias para multiplicar la semilla, el
cual a la vez, esti determinado por la cantidad de semilla a multi-
plicar en cada afio. Se estima que cada agricultor cultivarfa hasta
dos hectireas por campafia, Como se observa en la Tabla 16 en el afo
85 se tendrfan 28 semillaristas y 56 hect&reas en pleno desarrollo.

Los lotes destinados a la produccifn de semilla de papa deben
estar situados en alturas comprendidas entre los 3.000 y los 3.500
m.s.n.m., de ficil acceso, nuevos o en un perfodo de descanso de por
lo menos dos afios. Los cultivos deben estar aislados aproximadamente
200 metros de aquellos para produccidn de papa para consumo y cinco
metros de otros para produccidn de semilla.
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ASPECTOS TECNICOS DEL PROYECTO
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IV. ASPECTOS TECNICOS DEL PROYECTO

A. Programa de Produccifn de Semilla Mejorada.

El programa se inicia en el segundo semestre de 1981, bajo el
gupuesto de que el Programa Experimental de Tuberosas y algunos agri-
cultores socios de AGROPAPA, cosechen 37,5 tons. obtenidas en lotes
de multiplicacifn de semilla sembrada en el primer semestre por el
ICA y los agricultores, mediante el sistema de contrato compartido.

Del total de la produccin se estima que 25 toneladas saldrfn
como semilla mejorada y el resto serfa comercializado como papa para
o nsumo . (Tabla No. 17).

De las 25 tons. se espera que 10 serfn sembradas por cuatro pro
ductores del gremio en ocho hectdreas en la proxima campafia, que se
llevara a cabo durante el segundo semestre/8l para obtener la produc
cidn del primer semestre de 1982; y 15 serdn almacenadas en dos silos
(capacidad de 7.0 tons. cada uno), de propiedad del Programa del ICA
y de un agricultor de la zona.

Esas 15 tons. de semilla verdeada seridn sembradas en el semes-
tre A de 1982 para obtener la produccidén del 22 semestre de ese afio
y asi sucesivamente hasta llegar al primer semestre de 1985 cuando
se sembrarfan 70 tons. de semilla verdeada en 56 has. por 28 agricul-
tores para obtener la produccibén del segundo semestre de 1985, perfo-
do en el cual se liquidarfa el Proyecto. N&étese en la Tabla 17 que
el rendimiento es constante durante la vida itil del Proyecto y es de
15 tons/hora/ha., desglosadas en cinco para produccién de papa de con-
sumo y 10 para semilla. También se puede observar que los silos es-
tarian utilizados en todo el afio.

B. Referencias Generales del Producto

1. Clasificacidén de la semilla

La semilla de papa estd sujeta a una clasificacidén oficial esta-
blecida por la Resolucipn No. 438 de 1967 del ICA, basada en los ta-
mafios.

La norma colombiana ICONTEC No. 341 de 1969 y revisada en 1971,
establece las dimensiones correspondientes a dichos tamafios.
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438 ICA

Resolucion

Denominacidn ! Didmetro m.m,
"Cero" Mayor de 90
Primera 65 = 90
Segunda 45 - 64
Tercera 30 - 44

Para mayor facilidad se utiliza actualmente la clasificacién
en base al peso, asi:

Primera: Tubérculos entre 120 y 150 gramos
Segunda: Tubérculos entre 80 y 120 gramos
Tercera: Tubérculos entre 50 y 80 gramos

En la practica se recomienda utilizar semilla del tipo Segunda
(80-120 gramos).

La clasificacidén en base al peso admite un 10% de tolerancia
por encima o por debajo del peso especifico.

2. Categorfas de semillas

En el proceso de produccidén de semilla de papa el Ministerio de
Agricultura ha reglamentado varias categorias de semilla de papa (Re-
solucidén No. 438 de 1967):

a. Semilla Basica. Producida bajo supervisidn del Programa
de Tuberosas del ICA, conserva su pureza genética espe-
cffica; es la que se entrega a los productores para su
produccidén de semilla registrada o certificada. Para
distinguir esta categorfa de semilla se utiliza un mar-
bete color blanco.

b. Semilla Registrada. Obtenida de las plantas de la semi-
lla basica, propagada en forma que mantenga la identidad

genética y pureza. Se identifica con un marbete color
rosado.

c. Semilla Certificada. Se obtiene a partir de la semilla
bdsica o registrada sobre la cual se ha ejercido con-
trol durante todo el proceso de produccidén. Se distin-
gue por un marbete color azul. La descendencia de se-
milla certificada ya no puede ser objeto de nueva cer=-
tificacidn.
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d. Semilla Mejorada. Proviene de materiales mejorados incluidos
dentro del proceso de certificacidén, pero no puede certificar-
se porque no cumple todas las normas y requisitos qie rigen la
produccidn de las semillas certificadas. Estas se distinguen
por el marbete de color verde.

La produccidn de semilla de papa en el pais se obtiene dentro
de esta categorfa , ante la dificultad de obtener materiales
libres de virus,

C. Factores Principales que determinan la Calidad de la Semilla de Papa

En la produccién de semilla de pespa se deben tener en cuenta las si-
guiéntes practicas o "rend: mientos de Producc:dn"

1. Constitucion Genética

Hace referencia al material basico inicial, con pureza genética de la
variedad constituida, que posteriormente fue aprobada y multiplicada.

2. (Clima

El mas adecuado para la produccidén de semilla de papa es el piso tér-
mico paramo que comprende tierras sitiadas a mas de 3.000 metros de eleva-
cién, con temperatura media :nferior a 12°centigrados y un periodo lluvio
so que se extiende de abril a noviembre, con dos maximas de precipitacidn
entre mayo - junio y octubre - noviembre. Bajo estas condiciones la pa-
pa tiene un rapido crecimiento del follaje y una eficiente acumulacidn de
carbohidratos en los tubérculos. Ademas, estas condiciones limitan la
reproduccién y movimientos migratorios de los vectores de virus de la pa-
pa.

Las temperaturas inferiores a O°centigrados pueden afectar la super-
vivencia de la planta, :

3. Preparacidn del suelo

En términos generales la preparacidn del suelo debe cumplir los si—
guientes requisitoss ’

a. Almacenar y conservar la humedad.
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b. Eliminar malezas, plagas y enfermedades, y
c. Adicionar materia orgénica.

En terrenos de ladera, la preparacidn del suelo se realiza con
implementos de traccidn animal.

4. Distancia de siembra

Actualmente se investiga sobre distancias de siembra, tamafio de
semillas y dosis de fertilizantes para cada variedad comercial. A
escala semicomercial se experimenta el sistema de siembra en surco
doble, que ofrece ventajas positivas demostradas en varias regiones
del pafs en términos de uso eficiente del suelo y economfa en el
manejo del cultivo. Ademis se debe observar que la distancia minima
entre un lote de semilla y un lote de papa comercial debe ser de
200 metros a su alrededor.

5. Semilla

Un programa de produccidén de semilla debe iniciarse con material
lo mas sano posible. En el momento de la siembra, el tamafio y la edad
fisioldgica del tubérculo son aspectos de importancia relevante. So-
bre el tema hay indicaciones que el técnico debe conocer con el pro-
posito de transferir esa tecnologfa al campesino. Con respecto a 1la
profundidad de siembra se recomienda entre 20 y 25 cms.

6. Fertilizacidn.

En general los suelos de paramos son de baja fertilidad, en con-
secuencia la adicidén de correctivos y la fertilizacidn son necesarios
para el crecimiento inicial del follaje.

Con el anflisis de fertilidad del suelo se determinan las reco-
" mendaciones sobre dosis de fertilizantes. Se debe recomendar el nivel
6ptimo de nitr8geno como elemento de especial interés en la produc-
cibén de semilla. Este elemento acelera el crecimiento del follaje y
retarda la formacidn de tubérculos grandes, ademds enmascara los sin-
tomas de virosis¥,

7. Riego

El agricultor papero de los paramos sdlo dispone para su culti-
vo de las aguas lluvias. Sin embargo, en ciertas condiciones algunos
pueden utilizar otro sistema de riego que les permita practicar apli-
caciones complementarias en épocas de baja precipitacidén y en perfodos

* ICA opus cit. pagina 282.
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criticos del cultivo y lo que es importante, el control parcial del
efecto de las heladas. :

Las épocas criticas cuando la planta requiere esencialmente
agua es durante la germinacidn y la floracidén; sin embargo para el
crecimiento normal, el suelo debe guardar adecuada humedad, tratan-
do de evitar siempre los excesos de agua.

8. Control fitosanitario

En la practica no hay determinantes sobre las dosis para apli-
car pesticidas; fundamentalmente, las recomendaciones dependen de
los niveles de infestacidn o como medidas de precaucidén en épocas
himedas. En produccidén de semilla el objetivo principal es el con-
trol de los virus, atacando a sus vectores. En el cultivo de la pa-
pa el enemigo es el 4fido, su control inicial corresponde a la ubi-
cacidén de los cultivos en paramos (3.000 a 3.500 m.s.n.m.).

9. Cosecha y clasificacidn

La papa para semilla debe cosecharse en &poca seca, cuando la
planta llega a su maduracidn normal o fisioldgica. Antes de cosechar
se debe constatar la uniformidad de maduracifn y consistencia de la
piel. En esta &poca los tubérculos expuestos al sol inician su pro-
ceso de verdeamiento*. Es indispensable tener especial cuidado con
el uso del azaddén, porque la semilla cortada se debe descartar.

En el campo es necesario preclasificar recogiendo primero el
material mas grueso, dejando en el suelo el resto, iniciando asi el
verdeamiento. Con el fin de garantizar la produccién de semilla sa-
na, el ICA ha dispuesto que el cultivo sea objeto de inspecciones o.
visitas periddicas por parte de Eécnicos del Programa de Tuberosas,
por lo menos en las siguientes etapas.

a. Antes de la siembra para constatar el terreno y demids
condiciones del lote.

b. Durante el desarrollo del follaje, minimo dos visitas.

c. En época de cosecha y por lo menos una inspeccidn cuan=-
do se esté empacando para la venta.

En resumen, los cuidados para el manejo del cultivo y semilla
deben ser totales, ya que el ICA no aprueba por partes.

* ICA. Opus Cit. pdg. 289.
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D. Almacenamiento.

Una vez clasificada la semilla de papa, los tubérculos que no
van a ser objeto de la venta inmediata se deben almacenar en un lu-
gar apropiado con el fin de disponer del material adecuado al momen-
to de la siembra. Técnicamente se recomienda guardar la semilla en
un sitio aireado, sin humedad, libre de contaminacidn con otro mate-
rial y fuera del lugar de habitacidn.

El Centro Internacional de la Papa (CIP) y el ICA disefiaron una
construccidn ristica para almacenar semilla de papa con luz indirec-
ta o difusa. Este silo es de bajo costo por lo que puede ser cons-
truido y utilizado por pequefios productores.

El silo r(stico es una caseta sin paredes, de altura variable,
con varios estantes o pisos en los cuales se puede colocar la semi-
lla. Este sistema permite el aprovechamiento de la luz solar en for-
ma indirecta y una adecuada aireacidn¥,

La construccidn del silo puede hacerse con maderas de la finca
y el techo de paja, zinc o eternit pintadas de blanco para aislar
el calor del sol. Para su localizacidn se debe escoger un lugar cer-
ca de la casa y orientado en sentido del movimiento del sol (orien=-
te-occidente), para que los rayos no caigan a los cajones donde es-
téd la semilla.

Tanto el depdsito como el retiro del material de los estantes
debe hacerse con cuidado para evitar dafios ffsicos en los tubércu-
los. La semilla debe colocarse en dos o tres capas y removerse va=
rias veces durante el tiempo que permanezca en el silo. Se recomien-
da la aplicacifn de Aldrin 2.5% o Malathion 4% en dosis de 500 gra-
mos por tonelada de semilla. Con estos productos se impide la accién
de los afidos o pulgones. En el Anexo 3 se detalla en un plano 1la
forma de construccidn de un silo y los materiales utilizados.

* TICA. Plegable de divulgacidn No. 155. Feb. 8l.
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V. INVERSIONES, COSTOS E INGRESOS DEL PROYECTO

A. Inversiones Directas

Las inversiones se refieren a la construccidén de 11 silos para
verdeamiento, los cuales estarin ubicados en cada una de las fincas
de los agricultores seleccionados como semillaristas. El costo uni-
tario aproximado es de $25.000.00, para un total de $275.000.(Vease
Tabla No. 18.)

B. Costos

Los costos de produccidén de semilla por hectarea fueron prome-
diados en $105.000. (Ver Tabla 19 y Anexo 2). El mayor componente de
dichos costos lo constituyen los insumos asi: La semilla el 11% y
otros insumos el 46.2%.

Debido a que el cultivo de semilla mejorada requiere un mayor
control fitosanitario, los costos se incrementan al demandarse can-
tidades adicionales de fertilizantes e insecticidas.(Vease Grafico
No. 5.)

1. Costos del proyecto sin financiamiento

Los costos totales del proyecto se han calculado con base al
costo de produccidén de una hectarea; esto arroja un total de
$28'677.500, incluyendo los $175.000 que son los costos de los silos
necesarios durante la vida (til del Proyecto.

Los costos para cada perfodo (semestre) se pueden observar en la
Tabla No. 20. Cabe anotar que estos costos se han asumido como nomi-
nales, al afio de formulacién del Proyecto (1981).

2. Costos del Proyecto con financiamiento.

Dado que el Proyecto de multiplicacidn de semilla estd enmarca-
do dentro del Programa DRI de la zona, se asume que la financiacidn
correra por cuenta de la Caja Agraria. Se estimd que el porcentaje
de financiamiento es del 70% de los costos de produccidn, excluyendo
el primer semestre de 198l1. E1 monto del financiamiento es de
$19'892.000. Los intereses que se consideran son del 197 anual (9.5%
semestral), ascienden a $1'890.500.00%,

Los costos totales, incluyendo intereses ascienden a
$50'460.000.00. (Vease Tabla No. 21.)

* Se excluye el primer semestre de 1981 de la financiacidn.
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Grdfico N°S
DISTRIBUCION PORCENTUAL
DE COSTOS DE PRODUCCION

SEMILLA
4%

MANO DE OBRA
25,7%

TRANSPORTE
9,1%

OTROS COSTOS
76 %

4 [
~ATROS INSUMOS
EMPAQUE P ,/46,23% '\ FERTILIZANTES
91% ’ / ! 19%

FUNGICIDAS,
6,3% ,’

- INSECTICIDAS
17%

Item. %
Mano -Obra 25,7
Insumos:

- Semillo 11,4

- Otrosinsumos | 46,23

- Transporte 9,!

- Otros costos 7,6
TOTAL 100%
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C. Ingresos.

1. 1Ingresos del Proyecto sin financiamiento
Los ingresos del Proyecto estan generados por las ventas de la
produccidn, segin los siguientes rubros:

a. Papa para consumo
b. Semilla mejorada para comercializar
c. Semilla verdeada para multiplicar.

La papa para consumo es aquella parte de la cosecha que se ha
descartado como semilla y se destina para consumo. E1l precio de ven-
ta estimado de la papa para consumo es de $7.200 la tonelada ($900
la carga).

La semilla para comercializar es la obtenida de la diferencia
entre la produccion bruta y la papa para consumo. Su precio de ven-
ta se ha calculado en $9.600 la tonelada ($1.200 la carga), ya que
es papa de mejor calidad, susceptible de verdearse para multiplicar.

La semilla verdeada es aquella semilla mejorada que se almace=-
na en silos y su precio también se ha calculado en $9.600 la tone-
lada*.(Ver Tabla 22.)

Los ingresos totales del Proyecto ascienden a $35'706.000, tal
como se aprecia en la Tabla No. 22.

2. Ingresos del Proyecto con financiamiento

Estos ingresos estan representados por el valor de las ventas
mas el préstamo, es decir, el 70% de los costos totales, como se ob=-
serva en la Tabla 23. Los ingresos totales con financiamiento as-
cienden a $55'598.000.

* Los precios han sido estimados con base en datos suministrados al
grupo de trabajo en la visita de campo.
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VI. EVALUACION

A. Evaluacidn Privada

Para efectos de medir la factibilidad del Proyecto, se utilizd
la relacidn deneficio-costo, como criterio de inversidn, aplicado a
los flujos financieros sin y con financiamiento. Vale la pena acla-
rar que para el cdlculo de la relacién beneficio-costo se tomaron
los precios corrientes de 1981, es decir, no se consideraron incre-
mentos en los precios para cada afio proyectado, porque no existen
series histdricas para hacer la proyeccidén. Es importante aclarar
también que la tasa de oportunidad escogida (19%) es la tasa minima
que debiera arrojar el Proyecto, y muy seguramente tanto los ingre-
sos como los costos actualizados no reflejan su verdadero valor, ya
que se desconocen los incrementos del nivel inflacionario durante
la vida del Proyecto.

C6n base e las consideraciones anteriores podemos afirmar que la
relacion beneficio-costo es positiva (1,124) como se puede apreciar
en la Tabla No. 24.

En la Tabla 21 se presentan las necesidades de financiamiento
para cada perfodo correspondientes al 70% de los costos respectivos.
Obsérvese en la Tabla 25 que la relacidén beneficio-costo con finan-
ciamiento es también positiva (1,07), pero ligeramente menor a la
obtenida sin financiamiento.

B. Evaluacidn Social

Para el cdlculo de la evaluacidén social se tomd un precio som-
bra de la mano de obra de 0.5,y bajo la consideracidén de que el 607%
del costo de los insumos es materia prima importada, se utilizé un
precio sombra de la divisa de 1.10; los valores se actualizaron a
una tasa social de descuento de 117%.

La relacidn de losvcostoé sociales se muestra en la Tabla No.
26.

Los beneficios del Proyecto desde el punto de vista social se
aumentan por el incremento en productividad generado. Este aumento
de productividad si bien conlleva incrementos en los costos, éstos
son menos que proporcionales a los beneficios sociales, como se pue-
de apreciar en la Tabla No. 29.

La relacidn beneficio-costo social del Proyecto fue de 4.03.
(Tabla No. 27).

61



Digitized by G008[€



62

TABLA 24, Relacibn Beneficio-Costo sin Financiamiento

(Miles de pesos) 1.981-1985

Ingresos Actualizados Costos Actualizados
Perfodo Ingresos: VPI Costos VPC

0 - - 262.5 263.0
1 186.0 170.0 890.0 813.0
2 960.0 800.0 1.310.0 1.092.0
3 1.488.0 1.132.0 2.125.0 1.617.0
4 2.496.0 1.734.0 2.990.0 2.078.0
5 3.571.2 2.260.0 4.250.0 2.696.0
6 5.232.0 3.030.0 5.275.0 3.055.0
7 6.530.8 3.480.0 5.670.0 2.998.0
8 7.800.0 3.766.0 5.905.0 2.851.0
9 7.392.0 3.258.0 - -

TOTAL 19.636.0 17.463.0

| _ === S - ==bL- S I —m=m—=ed

Fuente: Calculos del proyecto segin tablas 19A y 20.

19.636
17.463

Rel B/C =

= 1,12
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TABLA No. 25.

(Miles de pesos) 1.981-1985

Relacidn Beneficio-costo con financiamiento

63

Ingresos Actualizados Costos Actualizados
Periodos Ingresos VPI Costos VPC
0 - - 263. 263.
1 809. 739. 890. 813.
2 1.877. 1.563. 1.992. 1.660.
3 2.976. 2.265. 3.129. 2.381.
4 4.,589. 3.189. 4.619. 3.209.
5 6.546. 4.153. 6.542, 4.150.
6 8.925. 5.169. 8.533 4,942,
7 10.550. 5.579. 9.714. 5.137.
8 11.934. 5.762. 10.251. 4.949.
9 7.392. 3.252. 4,527. 1.995.
TOTAL 31.679. 29.499.
3 === === S N === =
Fuente: Calculos del proyecto segiin tabla 21
Rel B/C = oo 1,07

29.499
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TABLA 27. Evaluacidn Social: Beneficio=-Costo (Miles de pesos) -
VALOR VALOR
PERIODOS COSTOS PRESENTE INGRESOS PRESENTE
COSTOS INGRESOS
0 236.3 236.3 - -
1 755.9 716.5 186.0 176.3
2 1.133.9 1.018.8 1.012.8 909.9
3 1.889.81 1.609.4 1.569.6 1.336.7
4 2.645.7 2.135.7 4,800.0 3.874.6
5 3.779.5 2.891.8 6.912.0 5.288.6
6 4.724 .4 3.426.4 15.127.2 10.970.9
7 5.102.4 3.507.4 19.377.6 13.320.9
8 5.291.3 3.447.8 32.046.4 20.881.4
9 - - 32.120.8 19.838.7
TOTAL 18.987.0 76.598.0

— e b

Fuente: Calculos del proyecto segin tablas 24 y 25

Tasa social de descuento

TAB

LA 28.

Beneficio-Costo =

119 anual
5.5% semestral

76.598

18.987

= 4,03

mento en costos de insumos y disminucidn precios de venta.

Variacién de la relacidén Beneficio-Costo al producirse en incre-

RELACION B/C ;ggRﬁggggg DISMINUCION 25%
INICIAL INSUMOS PRECIOS DE VENTA
1.07 0.970 0.907

Fuente: Con base en las tablas 25 y 26.
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C. Analisis de Sensibilidad

El comportamiento de la rentabilidad de la inversidén bajo las
condiciones de financiacidn, se establecidé considerando aumento en
el costo de los insumos y disminucidén en los precios de venta de la
semilla y la papa para consumo (descartes).

Para un aumento del 30% en lcs costos de insumos, la. relacidn
B/C es de 0,970, lo cual indica que la rentabilidad es altamente sen-
sible a esta variable; con una disminucidén en los precios de venta
del 25% se halld una relacidén B/C de 0.907 mostrando igualmente una
gran sensibilidad ante la baja en los precios.
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VII., ESTRATEGIA PARA IMPLEMENTAR EL PROYECTO

Teniendo en cuenta los objetivos y metas e indicadores formulados
en el presente Proyecto, se espera que la agremiacién AGROPAPA y las en-
tidades:- ICA, Caja Agraria, CECORA, y SENA, cumplan con las siguientes
funciones para que &ste sea implementado:

A,  Asociacidn de Cultivadores de Papa

1. Ejecucidn del Proyecto

Estard a cargo de AGROPAPA, asoctacidén gremial de cultivadores de
papa de Pamplona, entidad sin inimo de lucro, creada en febrero de 1979,
con personerfa jurfdica del 10-03-80, expedida por el Ministerio de Agricul
tura (Anexo No. 1.)

AGROPAPA asumird la siembra, produccidén, almacenamiento y distribucidn
de la:papa y de la semillaamejorada verdeada.

2, Administracién y consecucidn de los recursos.

Como ejecutora del Proyecto Agropapa, lo administrard y gestionard
la consecucidén de los recursos humanos, técnicos, financieros necesarios
plasmados en el programa de producidn.

3. Organizacion de AGROPAPA

a. Organizacidn actual., De acuerdo con informacidn recogida
durante la visita efectuada por el grupo de trabajo del Dis—- — -
trito de Pamplona, se encontrd que Agropapa tiene actualmente

- 149 socios dispersos en los cuatro municipios, y después de
dos afios de creada, no tiene sede propia, la asamblea se reune
esporadicamente en las instalaciones del ICA.

Algunos agricultores estan trabajando con el ICA, mediante
el sistema de contrato compartido, en la produccidn de se-

" milla mejorada verdeada. La produccidén se espera cosechar
entre septiembre y octubre del presente afio.

En los terminos en que se ha planteado el proyecto se espe-
ra que agropapa compre la papa que serid seleccionada como
semilla por el ICA. Este seria el punto de partida para la
multiplicacién de semilla mejorada ampliamnete descrito en
el Capfitulo No. IV (Aspectos Técnicos) del presente estudio.
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Finalmente, la Asociacidn en estos momentos esta empe-
flada en la construccidén de un centro de acopio en la
ciudad de Pamplona, con el objeto de comercializar 1la
produccidn de papa de los agricultores socios. Inicial-
mente se han obtenido $1'000.000 con la Catholic Relief
Service para empezar la construccidn del Centro.

Organizacidn propuesta. Siguiendo los lineamientos del
estudio "Organizacidén de un Centro de Acopio para la Co-
mercializacidén de la Papa en Pamplona", la estructura del
gremio se puede apreciar en el '"Organigrama General de
Agropapa'. (Grdfico No. 6 adjunto).

Respecto a las funciones de cada 6rgano, o sea de la
Asamblea General de Socios, de la Junta Directiva, del
Comité Asesor Institucional, de los comités municipales
de asociados y del Administrador del Centro de Acopio,
estian ampliamente descritas en el estudio citado (Pagi-
nas 74-79). Cabe resaltar el hecho de que el organigra-
ma propuesto contempla la inclusidn de una secretaria,
un contador y cuatro obreros. Los obreros se encargarian
de las labores implicitas en el Proceso de Manejo de la
papa y de la semilla en el Centro de Acopio, como se ob-
serva en el Grdfico No. 7.

B. Instituto Colombiano Agropecuario

El Instituto Colombiano Agropecuario, ICA, debe desarrollar en=-
tre otras tareas, las siguientes:

a.

Impartir capacitacidén técnica sobre el cultivo de semi-
lla mejorada a los agricultores que van a producirla y
y sobre el disefio de silos de verdeamiento.

Seleccionard antes de octubre/81 los cuatro agricultores
que en ese mes van a recibir la semilla para ser multi-
plicada.

Previa la seleccidn, no sobra decir, que los expertos deben pre-
cisar la eleccidn de cada agricultor mediante visitas a las fincas,
entrevistas con el agricultor y sondeos indirectos sobre la conducta
del mismo a otras personas.

C.

El arreglo del ICA con el agricultor debe plasmarse en
la celebracidn de un contrato en los términos acordados
por las partes.
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ORGANIGRAMA GENERAL DE AGROPAPA

Grdfico N°6.

— e— o— c—

ASAMBLEA AGRICULTORES
"AGROPAPA"

Comites
Municipales
Cdcota,Chitaga
Mutiscua
Pamplona

JUNTA DIRECTIVA | 4

Presidente

Vicepresidente

Secretario

Fiscal

CENTRO DE ACOPIO | 7

Administrador

|
Secretaria |
Contador |
Obreros 4

Comite,

Asesor
Institucional
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: Grdfico N®* 7
PROCESO DE MANEJO DE LA PAPA
EN EL CENTRO DE ACOPIO

Recibo de la papa

Descargue en el Depdsito

Seleccion por variedad y calidad

Venta al por mayor Lavado

Seleccion final

Empacado

Venta al Detal

Fuente: Op. Cit.
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d. La senilla que en el seuestre B/81 sera sonetida a pro-
ceso de verdeaniento en los silos (2) que actualmente
tiene el ICA se recoge en febrero/82. Para esa fecha el
ICA debera haber seleccionado los seis agricultores que
van a recibir la semilla verdeada para multiplicarla,
Igualmente para esa fecha el IUA debera haber gestiona-
do con cuatro de los agricultores, la construccidn de
los cuatro silos que van a recibir la semilla sembrada
en el semestre A/82. Ver Prograna de Produccidn Tabla
No. 17.

e. Durante el cultivo el ICA se compromete a prestar asis-
tencia técnica & cada agricultor-semillarista.

El proceso de seleccidén de agricultores y construccidn de silos
se repetiri cada seis meses, en las cantidades sefialadas en el Pro-
grama de Produccidn de Semilla.

C. Caja de Crédito Agrario

Es obvio suponer que para llevar a cabo la produccidn de semi-
lla y la construccidn de silos, el agricultor, ademds de la capaci-
tacidn y asistencia técnica impartida por el ICA, requiere de los
servicios del crédito prestados por la Caja de Crédito Agrario a
través de sus agencias localizadas en las cabeceras municipales del
Distrito.

Es importante que exista una estrecha coordinacidén entre el ICA
y la Caja Agraria de Pamplona, con el objeto de que a los agriculto-
8 semillaristas se les asegure en forma permanente los servicios
que esas instituciones prestan.

. D. Central de Cooperativas de la Reforma Agraria CECORA

Deber3 desarrollar las siguientes tareas, tendientes a darle a
la agremiacidén de cultivadores de papa AGROPAPA una organizacidn mas
eficiente para que cumpla su objetivo primordial, cual es el de esti-

mular y promover el cultivo de la papa en la regidn, y asegurar a
sus asociados margenes de comercializacidn mas amplios:

a. Implementar un plan de aprovisionamiento de insumos pa-
ra los asociados, con precios menores a los del merca-
do.

b. La Central de Cooperativas de la Reforma Agraria CECORA
debera prestar los servicios de asesorfa a AGROPAPA en
aspectos relacionados con la comercializacidn.
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Debera prestar los servicios de capacitacidn técnica empresa-

rial a dicha forma asociativa.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

1.

No hay produccidn de semilla mejorada en la zona. Los agri-
cultores usan semilla de mala calidad que almacenan defi-
cientemente en sacos, estos generan bajos rendimientos por
los problemas fitosanitarios que dicha practica conlleva.

No se logrd establecer el niimero de agricultores que podrian
ser semillaristas ni la superficie Sptima que podrfan sem-
brar, menos ain su ubicacidn dentro de la zona objeto.

La demanda potencial de semilla mejorada dada por el Plan
de Produccidn de Papa. Distrito DRI Pamplona, la cubriria
el Proyecto en 1985,

El costo promedio para produccidn mas hectarea de semilla
me jorada es de $105.000. El1 precio de una tonelada de seni-
1la es de $9.600 y el precio de una tonelada de semilla de
papa, consumo $7.200. Estos precios se tomaron constantes
en todos los afios para el calculo de la relacidn beneficio-
costo, por falta de series histdricas.

Recomendaciones

1.

Presentar el resultado del presente estudio al Programa Ex-
perimental de Tuberosas del ICA Pamplona para que adopte
plan de accidn, a fin de cuantificar las variables necesa-
rias para hacer factible el Proyecto.

Presentar el Proyecto ajustado a consideraci”on de la asam-
blea general de AGROPAPA para su aprobacidn.

Una vez tomada la decisidn de su implementacidn, los exper-
tos del ICA amplios conocedores de la zona y de sus habitan-
tes deben seleccionar en forma efectiva los agricultores que
van a multiplicar la semilla mejorada de papa.
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MINISTERIO DE AGRICULTURA

RESOLUCION NUMERO 082 DE MARZO 10,1980

POR LA CUAL SE CONCEDE UNA PERSONERIA JURIDICA
EL MINISTRO DE AGRICULTURA

En uso de sus Facultades Legales y en especial
de las que le confirieron los Decretos 1817 de 1969
y 133 de 1976, y .

CONSIDERANDO:

Que el sefior Waldino Acevedo, en su Calidad de Presidente y Representante
Legal de la ASOCIACION GREMIAL DE CULTIVADORES DE PAPA DE PAMPLONA- AGRO-
PAPA", entidad con domicilio en el Municipio de PAMPLONA, Departamento de
NORTE DE SANTANDER, solicita que se le reconozca personerfa jurfdica a
dicha Asociacidn.

Que el peticionario acompafia a la solicitud los siguientes documentos en
papel sellado, debidamente autenticados:

a) Acta de Constitucidén y Eleccidén de Dignatarios, en la que consta la
aprobacidn de Estatutos.

b) Ejemplar de los Estatutos.

Que del estudio de la documentacidén se concluye que la Asociacidén se ajus-
ta a las disposiciones legales que rigen esta materia, tanto en su organi-
zacidn como en los objetivos que persigue, siendo el primordial estimular
y promover el cultivo de la papa en la regidn, aumentar y mejorar su pro-
duccidn y beneficiarse de los servicios que el Estado presta para esta
area agricola.

Que se trata de una entidad sin &nimo de lucro.

Que se han llenado las formalidades exigidas por el Articulo 44 de la Cons-
titucidén Nacional, Libro Primero Titulo XXXVI del Cédigo Civil y los Decre-
tos 1817 y 133 de 1976,

Que por las razones expuestas es del caso habilitar a la Asociacidn en re-
ferencia para que pueda ejercer derechos y contraer obligaciones,

RESUEULVE:

ARTICULO PRIMERO.- Reconocer personeria Jurfdica a la entidad denominada
ASOCIACION GREMIAL DE CULTIVADORES DE PAPA DE PAMPLONA
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"AGROPAPA", entidad con domicilio en el Municipio de PAMPLONA, Departa-
mento de NORTE DE SANTANDER.

ARTICULO SEGUNDO.- El representante Legal de la Asociacidn serf su Presi-
dente sefior WALDINO ACEVEDO, quien quedard inscrito en
los libros que se llevan en este Ministerio y se reconocerd como tal, mien-
tras no se solicita y obtenga una nueva inscripcidn,-
ARTICULO TERCERO.- La presente Resolucidn deberd publicarse en el Diario
Oficial a costa del interesado y regira quince (15)
dfas después de llenado este requisito., As{ mismo serd de cargo del inte-
resado, el pago del impuesto de timbre nacional (Ley 2a. de 1976).
COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dada en Bogota a 10 DE MARZO DE 1980.

EL Ministro de Agricultura,

GERMAN BULA HOYOS
El Secretario General, Encargado,

ALVARO DIAZ BRIEVA

MGdeR/ aeo.
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