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TERCERA PARTE: GUIA PARA EL ESTUDIO DE CASOS SOBRE EL PROCESO DE PLANIFICACION
E IMPLEMENTACION DEL DESARROLLO RURAL

Las dos secciones anteriorescomnstituyen el marco conceﬁtual a la luz del cual
se pueden analizar casos concretos de desarrollo rural, toda vez dicho marco
facilita la definicidén de objetivos, contenido y alcance del estudio, facilita
la definicidn del procedimiento general del estudio, la escogencia de variables

y el anilisis y presentacidn de resultados.

En tal sentido, se puede definir que en t&rminos globales el procedimiento
general para la realizacidén de estudios de caso debe comprender 2 fases una

de gabinete y otra de campo.

La fase de gabinete comprende la definicidén de objetivos generales, inter-
medios o productos y especificos del estudio, asi como su contenido y alcances
y el procedimiento a seguir en la fase de campo y la presentacidn de resultados.
La fase de gabinete en una primera etapa corresponde el ajuste y adecuacidn de
la guia general de estudios de caso, la preparacidn del programa de trabajo
y la revisidn de los antecedentes disponibles para establecer en detalle como se
actuarid en la fase de campo (disefio de instrumentos y eleccién de procedimientos

para obtener la informacidn de fuentes primarias).

La fase de campo comprende la recoleccidn de informacidn de fuentes secundarias,
la obtencidn de datos directamente de fuentes primarias (agentes decisores,
planificadores, administradores y ejecutores) los cuales a través de una comuni-
cacidén directa dan su visidén del proceso y su ubicacidn y rol en el mismo. Asi
mismo permite validar la informacidn obtenida en la primera parte de la fase de
gabinete. La segunda etapa de la fase de gabinete comprende fundamentalmente
el anilisis de la informacidn de fuentes directas e indirectas, la generacidn
de resultados o productos parciales, su ordenamiento y articulacidn y la presen-

tacidn de resultados.

i. Objetivos generales y especificos de los estudios de caso

- Objetivos generales de los estudios de caso

a. Documentar experiencias concretas de planificacidén e implementacidn

del desarrollo rural.
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b. Enriquecer el desarrollo de marcos conceptuales sobre el proceso
de planificacidn e implementacidn del desarrollo rural.

c. Convertirse en material de referencia y de soporte didactico para
actiidades de cooperacidn técnica y de capacitacidn.

d. Orientar el disefio y puesta en practica de programas de desarrollo
rural en Paises de América Latina y el Caribe, con base en los

aportes que generan experiencias concretas.

- Objetivos especificos de los estudios de caso

Los objetivos especificos se definirdn para cada estudio y en ellos se
pondri énfasis en las dreas o aspectos que el estudio de caso debiera enfocar con

preferente atencidn.

ii., Ajuste y adecuacidn de la guia general de estudios de caso

Con base en los objetivos especificos del estudio de caso y del conoci-
miento general de la experiencia que se pretende documentar, asi como de los
recursos y tiempo disponibles para su realizacidn se adecua la guia general,

obteniéndose como producto una guia ajustada que define el contenido y alcances

del estudio particular a realizar.

Obje. Especificos

Conocimiento del

" caso Guia ‘ Guia

General Ajustada
Recursos y tiempo //
disponible

Revisidn y

. Términos de
Adecuacion

referencia del
estudio de caso
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iii) Programa de trabajo

Empleando algunos instrumentos del Resumen Operativo Gerencial ROG
(Marco Légico, lista de eventos y actividades, cronogramas y graficos tarea
responsabilidad) se prepara un programa de trabajo para desarrollar la guia
ajustada que constituye los términos de referencia del estudio de caso. El
programa comprende por lo tanto la definicidn y ordenamiento de actividades,

su duracidn y secuencia y las responsabilidades para su realizacidn.

iv) Recoleccidn de informacidn

Se refiere a la recoleccidn de antecedentes sobre el programa, con base
al ordenamiento que plantea la gufa ajustada. Esta actividad se refiere
principalmente a la obtencidn y sistematizacidn de los antecedentes, estudios

e informacidén de diversa indole referente al estudio.

v) Revisidn de antecedentes disponibles.

La documentacidn que se obtiene en la ac¢tividad anterior, debe ser
ordenada con base a los té&rminos de referencia del estudio (guia ajustada).
Comprende el acopio de documentos diagndsticos, planes, programas, proyectos,

informes de control, estudios referentes al proceso en andlisis.

vi) Disefio de la fase de campo

Con base a la contrastacidén de la informacidn que los términos de referencia
demandan y la informacidén obtenida, se definen los requerimientos de informacidn
adicional que debe ser recabada directamente de las instituciones, de funcio-
narios o de beneficiario, mediante el empleo de diversas técnicas( encuestas,

muestreos, entrevistas, etc.). El diserio de la fase de campo comprende por lo

tanto la identificacidén de informacidn complementaria, la seleccidn de té&cnicas
adecuadas para la obtencidn de la informacidén faltante, el disefio de formatos,
encuestas u otro tipo de instrumentos para su obtencidn y la definicidn del

procedimiento a seguir para la obtencidn de la informacidon faltante.
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vii) Andlisis y presentacidon de resultados

Comprende un conjunto de orientaciones para efectuar el anilisis de la
informacidén obtenida en las fases de gabinete y campo y el procedimiento

general recomendado para recomponer el proceso en estudio y presentar los

resultados.
Guia . ’ ‘
Ajustada ' . .

i .
Términos de Y
referencia Fase gabinete” Fase de campo Fases> de anidlisis
: y present{-.de
Voo as . e resultados
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ESTRUCTURA Y CONTENIDO DEL ESTUDIO

INTRODUCCION

PRESENTACION

PRIMERA PARTE:

PROGRAMA DE MANEJO DE PROYECTOS

Aspectos que comprende el anilisis

a nivel hemisférico y de paises

Programa de Manejo de Proyectos

1.1.Generalidades
1.1.1 origen
1.1.2 objetivos y metas
1.1.3 3&reas de accidn
1.1.4 duracidn
1.1.5 recursos
1.2 Marco Conceptual
1.2.1 guia de manejo de proyectos
1.2.2 fasciculos complementarios

1.3 Estrategia operativa

1.3.1
1.3.2

a nivel de la Sede Central

a nivel de los Paises

1.4 Logros del Programa

(Pamplona)

.E1 Programa de Manejo de Proyectos del IICA en Colombia

2.1 Generalidades

2.1.1
2.1.2
2.1.3
2.1.4
2.1.5
2.1.6

origen , objetivos y metas del proyects
dreas de accidn

entidades beneficiarias

duracidn

recursos

naturaleza del problema a resolver
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SEGUNDA PARTE:

3.

2.2 Marco conceptual e instrumentos empleados
2.3 Estrategia operativa

2.4 Logros del programa

PLANIFICACION E IMPLEMENTACION DEL DESARROLLO
AGROPECUARIO Y RURAL

El proyecto de planificacidn y anidlisis de

politica

3.1 Generalidades
3,1.1 Origen
3.1.2 Objetivos y metas
3.1.3 Areas de accibn
3.1.4 Duracién
3.1,5 Recursos

3.2 Marco conceptual

3.3 Estrategia operativa
3.3.1 A nivel hemisférico

3.3.2 A nivel de pafses

3.4 Logros del proyecto

PROPLAN (Proyectos PROPLAN/A y PROPLAN/AP )
4.1 Generalidades

4.1,1 Integracidn planificacién y
manejo de proyectos

4,1.2 Objetivos y metas

4.,1.3 Duracién

4.1,4 Areas de aecidn

4.1.5 Recursos

4,2 Marco conceptual
4.3 Estrategia operativa (Proyectos
Multizonales)

4,3.1 A nivel hemisférico
4,3.2 A nivel de los paises
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TERCERA PARTE:

PLANTIFICACION Y MANEJO DE PROYECTOS (Pamplona)

PROYECTO PAIS

5,1 Generalidades

5.2 Objetivos y metas

5.3 Situacidn del programa

5.4 Estrategia de accidn

5.5 Organizacidn y responsabilidades

5.6 Caracteristicas del programa

5.6.1 Componente produccidn
5.6.2 Componente infraestructura

5.6.3 Componente servicios sociales

5.7 Avances a junio 1981 y programa a
diciembre 1981

PROYECTO IICA

6.1 Generalidades (origen)

6.2 Objetivos y metas del componente
DRI - Pamplona

6.3 Situacibn del drea y problemitica
a resolver

6.4 Estrategia operativa

6.5 Lineas de accidn
6.5.1 Diagnosis
6.5.2 Programacifn
6.5,3 TImplementacidn
6.5.4 Sistema de informacién y

seguimiento

6.5.5 Coordinacidn interinstitucional

6,6. Documentos generados
6.7 Programa de accidn 1981

6.8 Evaluacidon de Avances
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