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5‘1.

CAPITULDO V : EJECUCION DEL PROGRAMA

EL SISTEMA EJECUTOR DEL PROGRAMA Y SU UNIDAD EJECUTORA (UEP)

La agencisa ejecutora del Programa de Investigacion v
Extension Agropecuaria II1 Etapa, serd la Secretaria de
Recursos Naturales (SRN) a través de su Subsecretaria de
Agricultura y Ganaderia. Dentro de esta uGultima, la direccion
de 1la ejecucion de este programa serd responsabilidad
Jerdrquico-administrativa directa de la Direccion General d-
Agricultura (DGA).

La estrateqgia adoptada para el disero y establecimiento oe
la Unidad Ejecutora de este Programa se orienta a que ésta
se integre estrecha y plenamente con 1la estructura
Jerdrquico-institucional y administrativa existente, vy que¢,
al mismo tiempo, qgoce de toda la wunidad de mando necesaria,
administrativa vy financieramente, para la adecuads
oportuna ejecucion del Programa.

La Jefatura de la Unidad Ejecutora a cargo de la direccion y
coordinacion global de este Programa, dependera directamente
de la DGA.

Sin embargo, la ejecucion misma del Programa en sus aspect:cs
técnicos, desde la programacion - a la evaluacidéon v reajuste
terminal y sobre la marcha de sus actividades programadacz,
pasando por 1la realizacion misma de estas ultimas, estara
siempre a cargo, segun  sea la naturaleza especifica de
éstas, de las distintas Direcciones vy Departamento=z,
Secciones de la Subsecretaria de Agricultura y Ganaderia.

La division y asignacion de las actividades, gpor proyectos
y subproyectos, seria tal como sique:

Proyectos Agricolas : Direccion General de Agricultura.

a. Proy. de Investig. Agricola Depar tamento de
Investigacion Agricoles

b. Proy. de Extens. Agricola Departamento de Extension
Agricola

c. Proy. de Serv. Agricolas Departamento de Extensian
Agricola

c.l. Subproy. de Produccion

y Certif.de Semillas Seccion Semillas
c.2. Subproy. de Andlisis vy
Estudio de Suelos Seccion Suelos



Proyectos Pecuaraios :

d.

Proy.

de Pruebas de Tecnolo-

gias en Finca

d.1l.

d.e.

Subpray. de Pruebas
Tecnologias en Fincas

Subproy.de Servicios de
Reproduccion en Fincas

Proyecto de Especies

e.l.
e.c.
e.3.

Menores
Porcinos
Caprinos
Aves

Proyecto de Apoyo a la Pro-
duccion Pecuaria

f.4

Subproy.de Normas vy
Control Pecuario

Subproy.de Unidades Mi-
nimas de Laboratorio
Subproy.de Registro

Genealogico

Subproyecto Subasta
Ganadera

Direccion General de Ganaderis

Departamento de

Investigacion Pecuaria

Depar tamento de Salud
Animal

Departamento de Fomento
Ganadero

Seccion Porcinos
Seccion Caprinos
Seccion Aves.

Seccion Normas y Control
Pecuario.

Depar tamento de Saluc
Animal.

Seccién Registro
Genealogico del
Fomento Ganadero

Dep. de

Departamento de Fomento
Ganadero.

Proyectos de Apoyo a los Servicios
Agropecuarios

g-

Subproyecto

Comunicacion

Agropecuaria

Departamento de
Comunicacioén

Agropecuaraa.

- — ——— ————————————————————————————————_—————————————— —————— " —

La jefatura
coordinard,
promovera

requeridos en el
Programa,

integrara,
los reajustes
desarrollo de
a través de las

estructura existente en la SRN.

de la Unidad Ejecutora del Programa,
supervisara,
terminales vy

las
anteriores

orientard,

"monitoreara,"y
sobre 1la marcha
actividades del este
unidades de la
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Fara hacer viable el nesempeiro de esta funcion por parte e
la Unidad Ejecutora se estableceran dentro de la estructura
existente, con los recursos ya afectados a 1la misma, lo-
siguiente cuerpos de Direccién, Consulta y Coordinacion en
los niveles central y regionales:

- Comité de Politica, Planificacion y Supervision
- Comité Institucional de Consulta y Coordinacion
- Comité de Programacion y Supervision Regional

Se estableceran, ademéas, las siguientes unidades
especificas:

- Jefatura Institucional del Programa dependiendo
directamente de la DGAjy

- Seccidén Administrativa del Programa, dentro del
Departamento de Administracion de la DGA; vy

- Jefaturas regionales

En las secciones siguientes de este documento se proporciona
el organigrama con el que se integran estas unidades a la
estructura existente, y se proporciona 1la descripcion
detallada de cada una de éstas, indicando las razones que
jJustifican su establecimiento, sus objetivos, estructura,
funciones, relaciones, formas de operar vy estrategia
operativa, praduc tos esperados de su funcionamiento,
implantacion operativa, e implantacién legal.

ORGANIGRAMA

Ver Organigrama siguiente:



—_——
IComite de Polit.|
- - _1Plan. y Superv.

Sub-Secretari1o de |
Agricultura y Ganaderia

. — — |Comité Instit.de

Cons.y Coordin.

Direccion General de
Agricultura

| |
ADMINISTRACION JEFATURA NACIONAL DEL
DE LA DGA PROGRAMA L _

PROGRAMA

Seccion Adm.

de

Direcciones Regionales
de la S.R.N.

Comité de Prog.

Jefe del Dep
de COMUNIC.

b — - - - - - = — Yy Superv.Regio.
[ 1 i |
Jefe de Jefe de Jefe de
INVESTIGAC. EXTENSION GANADERIA

_____.___L,_._'._'....___L_._[.._._.'

JEFATURA REGIONAL DEL
PROGRAMA

|

DESCRIPCION DE CADA UNIDAD

S5.1.1.

S.1.1.1.

Comiteée de Politica,

Planificacién y Supervision.

Parte del éxito
institucional
influencian
necesario que los representantes
se involucren

Justificacidn.

del Programa depende de la coordinacion
entre los organismos que participen e
decisivamente la ejecucién del mismo. Es

claves de estos organismos

conjuntamente en 1la programacion, ejecucion,
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segulTie—~tc, Ccontrol y evaluacion del Programa, de maners
Que Lz coordinacion e integracion de esfuer zos
instit.z:0nales requeridos surja como subproducto de dicho
involucramriento.

S5.1.1.2 Otjetavo.
Consiste, principalmente, en integrar las acciones
operativas vinculadas a este Programa, en el A4rea de
activicaz de los distintos organismos vinculados, a través
de 1la elaboracien de programas conjuntos de trabajo y
esquemas de sequimiento y revision periodica vy oportuna de
los mis~os.

5.1.1.3 Estructura.

En el orzsen abajo mencionado, con respecto a cada uno de sus
miembros, este equipo de trabajo estaria integrado por:

Sub-secretario de Agricultura y Ganaderia Presidente
Directc- General de Agricultura Secretario

Ejecutivo

Directcr General de Ganaderia Miembro
Director de Comunicacién Agropecuaria Miembro
Jefe de la Unidad Ejec.del Programa Secretario
Técnico
S.1.1.4 Funziones.

Consistirdn principalmente en:

a) Conocer al comienzo de la ejecucion del Programa, lsa
"c-ogramacién preliminar e 1inicial de ejecucion",
determinando vy comprometiendo 1a acciéon especifice
rezuerida de cada unidad de la SRN para su desarrollo
exitoso del Programa.

b) Corocer, por lo menos dos veces al ago, informes de
cu~alimiento en la ejecucion de 1los proyectos vy
su-proyectos del Programa, determinando 1los ajustes
resueridos para encauzar mejor su desarrollo ulterior,
a la vez que asumiendo compromisos institucionales
resueridos para tal fin.

c) Rezibir vy analizar, a nivel de cada uno de sus
mie~bros, la evolucion de 1la ejecucion del Programa,
reuniéndose cada vez que el Presidente los convoque.
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S.1.1.95 Relaci1one-.

a) Hacia arriba y fuera de la Subsecretaria
de coordinacion y concertacion.

b) A nivel de la coordinacion del Programa.
c) Hacia abajo de la Coordinacion del Programa.

- legitimando y propiciando la participacion activa
de sus instituciones en el programa frente a sus
niveles operativos en los equipos de trabajo,
consulta y coordinacion en las Regiones y agencias
de desarrollo (o Aareas de trabajo de la Direccion
General de Agricultura a nivel local).

S.1.1.6 Formas de Operar y Estrateqia Operativs.

Se reunirdn por lo menos dos veces al ano, 0 tantas veces
como el Presidente los convoque.

El Secretario Ejecutivo, les enviard a todos sus miembros un
informe bimestral de progreso, donde senalard los
principales logros vy dificultades enfrentadas en el periodo
para el cumplimiento de 1las metas del Programa 1y las
acciones previstas para el periodo siguiente inmediato, con
el proposito de aprovechar y corregir 1la experiencia en el
periodo inmediato anterior.

S5.1.1.7 Productos

Consistirdn principalmente en:

a) Programas de trabajo revisados colectivamente.

b) Compromisos contraidos institucionalmente, para la
concertacion vy convergencia programatica de las
acciones a cargo de las distintas instituciones

participantes y vinculadas.

c) Participacion 1legitimada vy activa de los niveles
operativos de 1las instituciones representadas en este
equipo, en los equipos operativos similares al nivel de
Regiones y Agencias de Desarrollo.

5.1.1.8 Implementacion Operativa.

A instancia de la Direccion General de Agricultura, la Sub-
Secretaria de Recursos Naturales obtendrd la 1integracion de

este equipo de trabajo, dando todo los antecedentes
necesarios en el seno del Comite Nacional Agropecuario
(CNA) .
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las actividades de los distintos proyectos vy subproyectos
del Programa a nivel nacional, regional vy local en sus
distintas fases de ejecucioén.

5.1.2.3 Estructura.
Estard integrada de la manera siguiente:

- Jefe del Departamento de Investigacién Agricola.
- Jefe del Departamento de Extensiéon Agricolsa.

- Jefe de Fomento Pecuario.

- Jefe de Servicios Agricolas.

- Jefe de Investigacién Pecuaria.

- Jefe de Normas y Control Agropecuaria.

- Jefe del Departamento de Comunicacioén.

S5.1.2.4 Funciones.
Consisten principalmente en:

a) Remitir a cada uno de 1los miembros del Comité los
informes mensuales de progreso.

b) Reunirse por 1o menos una vez al mes, examinando
colectivamente los logros, problemas vy dificultades en
el 4ambito de cada proyecto vy subproyecto a nivel
nacional, regional y 1local durante el mes inmediato
anterior y de las medidas a adoptarse en cada una de

-7 .

S.1.1.9 Implementacicn Legeal
Se obtendrd un Decreto Ministerial implementando y requlando
el funcionamiento de este equipo.

5.1.2. Comite Institucional de Consulta y Coordinacion.

S5.1.2.1 Justificacion.
Es fundamental que los distintos componentes del Programa,
funcionen coordinadamente, integrdndose estrechamente al
nivel de las operaciones de campo. Para que esta condicion
se cumpla, hace falta que al nivel del Programa en su
conjunto exista una instancia de consulta y coordinacion, en
la que 1los responsables de cada componente del Programa
participen en el seqguimiento del desarrollo de todas sus
actividades.

5.1.2.2 Objetivo.
Asesorar al Comité de Politica y Planificacion y el Jefe
Nacional del Programa acerca de la mejor manera de integrar
sobre la marcha y en las operaciones globales y de campo,

- estas areas y en el conjunto de 1las operaciones del



Programa para el mes siquiente.

c) Formar los Sub-comités que la Presidencia consider:-
necesario para estudios y asesorias especificas durante
la ejecucion del Programa.

5.1.2.5 Relaciones.

Son en todos los casos de asesoria, consulta y coordinacion
interna para el coordinador del Programe y entre los
encargados de proyectos y subproyectos entre si.

S5.1.2.6 Formas de Operar.

Se reunirdn una vez al mes vy cuando la presidencia lo
considere necesario.

Se procurard que se rote la sede de estas reuniones entre
todas 1las regiones, escogiendo con mayor frecuencia como
sede a aquellas donde el eénfasis de las actividades del
Programa sea mayor.

5.1.2.7 Implantacion Operativa.

Comenzard a funcionar dentro de los primeros tres meses de
ejecucion del Programa. La jefatura nacional presentard a
la aprobacioen del comité, un reglamento de funcionamiento,
un plan y un cronograma anual de reuniones.

S5.1.2.8 Implantacion Legal.

El Viceministro de Agricultura vy Ganaderia aprobara el
Reglamento de Funcionamiento de este Comitée.

5.1.3. Jefatura Nacional del Proqramsa.
S5.1.3.1 Justificacion.

Para que el Programa cumpla sus objetivos, su disero vy
compromisos, Sse requiere unidad de mando, identidad
programdtica, articulacién e integracidén de la programacion
operativa y seguimiento de las operaciones de su ejecucion

Esto se hace posible a través de la designaciéon de un Jefe
del Programa y haciendo que de éste dependan directamente
los jefes de proyectos y subproyectos en todos los niveles.
Ademds se necesita que con toda la informacion precedente se
elaboren 1los informes requeridos por la institucien
financiera internacional vy autoridades del Gobierno de
Honduras. Esta jefatura del Programa satisfaria esta
necesidad, o justificando asi su creacion.
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.1.3.2 Objetivos.

S
5.1.3.3 Estructura.
S5.1.3.4 Funciones.

Hacer que se alcancen los objetivos y metas del Froqrama que
se dé un sequimiento estricto y oportuno a la gestion de su
ejecucion a todos los niveles; que se efectivicen controlec
adecuados y oportunos de todas las operaciones técnicas vy
administrativas; que se elaboren los informes requeridos por
la SRN, institucidén financiera y autoridades gubernamentales
de Honduras, adecuada y oportunamente, y que se propicaie la
integracién creciente del Programa con la Direccion General
de Agricultura, propiciando al mismo tiempo unidad de mando
en todo el a&mbito del Programa.

Estaria integrado asi:

Un Jefe Nacional
Un Asistente

Un Programador
Una Secretaria.

Consistirdn principalmente en:

a) Dar 1los lineamientos operativos generales para 1la
formulacion revision Yy correccion de programas
operativos de trabajo del Programa en su conjunto,
interpretando y aplicando los lineamientos surgidos del
seno del Comi te Institucional de Consulta Yy
Coordinacion.

b) Coordinar, organizar y dirigir la ejecucion del
Programa en sus distintas unidades de apoyo, operativas
y regionales, dando sequimiento a sus operaciones,
constatando el grado de cumplimiento y desviaciones en
el desarrollo de sus programas operativos., v
propiciando la toma de decisiones correctivas
necesarias de manera adecuada y oportuna.

c) Establecer 1la metodologia a utilizarse para la
programacion operativa, seguimiento vy control de
gestién del Programa al nivel de todas y cada una de
sus unidades centrales, regionales y locales.

d) Difundir Yy asesorar en la aplicacion de esa
metodologia, recogiendo, sistematizando e integrando la
informacieon que se genere en informes periodicos de
progreso.

e) Coordinar las operaciones del Programa estrechamente
con todas las demds operaciones de 1la DGA y DGG.



5.1.3.5

a)

b)

c)

5.1.3.6

5.1.3.7

- 10 -

propici1ando unga 1nteqracion creci1ente- entre eésta:., er
benefici1o del fortalecimiento 1nstitucional.

Relaciones.
Hacia arriba y fuera de la unidad.

- De dependencia directa, tanto en lo teécnico comn
en lo Jjerdrquico-administrativec de la bireccion
General de Agricultura.

- De coordinacion vy cooperacion con las unidades
pertinentes de la DGA y DGG, SRN vy resto del
Gobierno de Honduras.

- De coordinacien con el Comité Institucional de
Consulta y Coordinacion.

Horizontalmente y a su nivel.

- De tramite Yy registro de operaciones
administrativas con la administracion de la DGA..

Hacia abajo.

- Jefe directo de todas las unidades del Programa
tanto en 1lo técnico como en lo Jerdrquico-
Administrativo, en 1los niveles central nacional vy
en las regionales donde opere este Programa.

Los Jefes locales dependen del repectivo jefe
regional del Programa.

Formas de Operar.

Combinard la obtenciéon de informacion e intercambio de
comunicaciones de orientacioen vy apoyo a traveés de
formularios o instrucciones escritas vy celebrandc
reuniones de trabajo en 1los distintos niveles del
Programa.

Dispondra de lineamientos generales, manuales de
organizacién y procedimientos de funcionamiento de los
sistemas de programacion operativa, seguimiento,
control de gestién y evaluacioen en 1los primeros seis
meses de funcionamiento del Programa.

Produc tos.
La organizacion del Programa funcionando con sus

manuales de Organizacién y procedimiento debidamente
aprobados.




5.1.3.8

5.1.3.9

-1 -

Todas las unidadge« del Programa, funci1onandr
efectivamente.

Programas anuales operativos de trabajo formulados y en
funcionamiento.

Metas del Programa cumplidas.

Informes de progreso requeridos por las distintac
unidades de 1la SRN, instituciones y otras unidades
financieras, autoridades de 1la DGA, vy resto de
autoridades del Gobierno de Honduras.

Requisitos para el mantenimiento al dia del cronograma
de inversiones y desembolsos del Programa, todos
debidamente cumplidos, adecuada y oportunamente.

Sistemas de programacion operativa, seqguimiento vy
control de gestion Y elaboracion de informes,
debidamente aprobados y en funcionamiento.

Una "Sala de Situacion" implementads vy al dia,
ampliamente utilizada para 1la toma de decisiones e
ilustracion en las reuniones del Comité Institucional y
del de politicas, planificacion y supervision.

Implementacion operativa.

Designacién del Jefe del Programa por el Ministro de
Recursos Naturales y de todos los demas responsables de
las wunidades del Programa por parte del Jefe del
Programa, en consulta y con 1la aprobacién de los
Directores Generales de Agricultura y de Ganaderia.

Implementacion Legal.

Las requeridas habitualmente por la legislacién de Honduras.

S.1.4.

S.1.4.1

Seccion Administrativa del Programa.

La magnitud del Programa y las exigencias del organismo
financiera internacional, hacen necesario una
administracion especializada de los recursos
internacionales y de la contraparte nacional asignados
al mismo. Esto sélo se logrard con una administracion
propia del Programa.



5.1.4.2

S5.1.4.3

Objetivo.

Consiste en el cumplimiento de todos 1los tramitec
administrativos para gestionar, ejecutar, registrar e
informar sobre 1los desembolsos i1nternacionales y lo=
fondos de contraparte nacional destinados al Frograma v
del personal asignado vy recursos fisicous adquiridos o
puestos a su disposicion.

Estructura.

Estaria integrado por:

S5.1.4.4

Del

a)

b)

Del

a)

b)

c)

Un Administrador
Un Contador

Un Auxiliar

Una Secretaria.

Funciones.
Administrador

Elaborar los manuales de organizacion y procedxmxentos'
administrativos del Programa para control de personal,
compras y suministros, administracion de cajas chicas y'
fondos rotatorios, programacion de adquisiciones,
control! de inventarios, uso de vehiculos, reglstros
contables Yy relaciones administrativas con '
administracion de la DGA y las direcciones reglonales,
asi como elaborar toda otra regulacién en la que
intervenga la administracion. i

Programar, organizar, gestionar el nombramiento de su
personal, dirigir, coordinar, articular el sistema de

comunicaciones e informes e intervenir en
elaboracion de los presupuestos de sus unldades
organizativas a nivel nacional y regional, dando

seguimiento y controlando 1la gestion de cada una de
ellas.

Contador.

Registrar todas las operaciones del Programa.

Mantener los registros al dia.

Elaborar y consolidar estados de situacién vy saldos
mensualmente y una vez al arno, asi como en toda otra

oportunidad o periodo que lo requieran las autoridades
de Honduras o la entidad financiera internacional.
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Del Auxiliar.

a)

b)
c)

d)

5.1.4.5

a)

b)

c)

Hacer los trdmites necesarios dentro de las unidades

involucradas con el Programa en relacion a la
liberacion de fondos nacionales, nombramientos de
personal, compras vy suministros, asi como tods

tramitacion requerida para el funcionamiento del mismo.
Programar las adquisiciones, investigando las
necesidades de 1los distintos proyectos y subproyectos
durante la ejecucion prevista del Programa.

Preparar las licitaciones y pedidos de cotizacién.

Controlar los inventarios.

Relaciones.

Hacia arriba y fuera de la DGA.

- Depende Jerarquicamente del coordinador del
Programa.

- Se ubica y depende funcionalmente de la
administracien de la DGA.

- Se coordina con la administracion de la SRN

- Por intermedio de la administracieon de 1la DGA o

directamente se coordina con la Proveeduria
General de 1la Repdblica vy otros organismos del
Estado.

Hacia Abajo.

- Dependen el personal administrativo: Contador,
Auxiliar y Secretaria.

A su Nivel.

- Se coordina administrativamente con los
coordinadores de proyectos vy subproyectos en el
desarrollo de sus actividades.

- Interviene en el Comité de Asesoria Interna del
Programa y acomparna al Jefe del Programa a las
reuniones de 1os equipos de trabajo, coordinacion
y consulta cada vez que se le pida.
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S5.1.4.6 Formas de Operar.
.,
Las que se establezcan, sobre 1la base de estos
lineamientos generales en regulaciones especificas y
manuales de organizacion y procedimientos an
establecerse dentro de los primeros mesees del'!

funcionamiento del Programa.
S.1.4.7 Productoc.

- Manuales y regulaciones administrativas elaboradas vy
aprobadas. ;

- Registros contables al dia.

- Estados de situacion (balances) Yy estados
presupuestarios y andlisis financieros al dia.

- Agilidad en las compras y suministros.

S5.1.4.8 Implantacidon Operativa.

Nombrados por el Director General de Agricultura.

S.1.5. COMITE DE PROGRAMACION Y SUPERVISION REGIONAL.
5.1.5.1 Justificacioen.

|
Las unidades del Programa localizadas en la reqgion yl
agencias de desarrollo requieren de una adecuada y oportuna
coordinacién e integracion de sus acciones, asegurandose qu
se cumplan sus funciones. Con esta finalidad se justifica el
establecimiento de este equipo institucional de trabajo,
consulta y coordinacion a nivel regional.

5.1.5.2 Objetivo.
Facilitar el desarrollo del Programa en cada‘regién;.
propiciando una mayor integracién y apoyo institucional
sus operaciones en el Aarea.
5.1.5.3 Estructura.
Estaria integrado asi:
Presidente: Director Regional
Secretario Técnico-Ejecutivo: Jefe de Extension
Demas Miembros: Jefe de Investigacioén, Jefe de Ganaderia
Jefe de Comunicacién agricola.

5.1.5.4 Funciones.

—-Conocer al comienzo de la ejecucion del Programa 1la parte
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que corresponde a su reqlon, del Programa Preliminar -
Inicial de Ejecucion, determinando Vv comprometiendo la-.
acciones especificas requeridas de cada dependencia
involucrada para el desarrollo exitoso del mismo.

- Conocer periocdicamente informes de progreso de la
ejecucion del Proyecto en 1la region, en los que se&
sernalen y analicen los logros, problemas y difaicultadec«
del periodo inmediato anterior vy en acciones a tomar
para reducir dificultades en el periodu inmediato
posterior.

- Sugerir ajustes en los programas de trabajo, asumiendo
compromisos institucionales necesarios para facilitar
la accion del Programa en el nivel operativo.

- Recibir y analizar al nivel de cada uno de sus
miembros, la evolucidén de la ejecucion del Programa en
la regiéon, reuniéndose cada vez que el Presidente los
convoque.

5.1.5.5 Relaciones.

a) Hacia arriba y fuera de la unidad.

- De coordinacion, cooperacion Yy apoyo
interinstitucional.

b) A su Nivel.

- De trabajo, consulta y coordinacion al nivel del
jefe regional del Programa.

c) Hacia Abajo.

- Legitimando y propiciando la participacién activa
de sus dependencias en el Programa., dentro de las
agencias de desarrollo y areas de trabajo del
mismo, en las distintas localidades de la region.

5.1.5.6 Formas de Operar.

Se reunird peridédicamente (una ve:- cada tres meses), o
tantas como el Presidente lo convoque.

El Coordinador Regional del Programa enviard a todos los
miembros involucrados un informe mensual de progreso,
seralando los principales logros y dificultades enfrentadas
en el transcurso del. mes cubierto por el informe, y las
acciones que prevé para -‘alcanzar mayores logros y reducir
dificul tades.

Para este informe puede disernarse un formulario muy simple,
en el que estos aspectos sean seralados suscintamente en sus
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aspectos esenciales. Despuécs del praimerou de loc 1nformes.,
en los siquientes tendrd4 que agregar una seccil1on senalando
el efecto que tuvieron las acciones que preveia realicar en
el informe anterior y sobre los objetivos que se propoma
para mejorar logros y reducir dificultades.

5.1.5.7 Productos.

a) Programas colectivos de trabajo debidamente revisadoc,
enriquecidos y funcionando.

b) Compromisos i1nterinstitucionales cumplidos.
c) Participaciéon legitimada vy activa de 1los niveles
locales. .

5.1.5.8 Implantacion Operativa.

Conjuntamente entre la Subsecretaria de Agricultura vy
Ganaderia y a instancia del Director General de Agricultura
se integrardn los Qgrupos de trabajo en cada una de las
regiones involucradas en el Programa con la participacion
del Director Regional y Jefe del Programa en cada region.

5.1.5.9 Implementacion Leqal.

Se obtendrd un Decreto Nacional (convenio) regqulando el
funcionamiento de los grupos de trabajo alrededor de los
lineamientos aqui suger idos. Se completara esta
reglamentacion dentro de 1los primeros seis (6) meses a
partir del comienzo de la ejecucion del Proqrama.

S5.1.6. Jefatura reqional del Programa.
5.1.6.1 Justificacion.

El éxito de 1a ejecucion del Programa a nivel regional
depende directamente de que en la coordinacion nacional haysa
unidad de mando e identidad programdtica definida. Esto se
hace posible mediante la designacién de un jefe regional que
coordine las actividades en la region respectiva.

S.1.6.2 Ob jetivos.

Hacer que se logren los objetivos y metas del Programa en la
region y localidades comprendidas, que se dé un seguimiento
estricto y oportuno a 1la gestion de su ejecucién en los
niveles regional vy 1local, que se efectivicen controles
adecuados y oportunos de todas las operaciones técnicas y
administrativas en los anteriores niveles, que se elaboren
entreguen los informes requeridos al nivel nacional,
adecuada y oportunamente y que al nivel de 1la region y



localidades comprendidac, se propile e leo 1intengracion
propiciando al mismc ti1empc el fortalecimientc
institucional.

5.1.6.3

Estructura.

Estaria integrado asi:

Un Jefe Regional y una Secretaria.

S5.1.6.4

5.1.6.5

a)

b)

Funciones.

Dar los lineamientos operativos generales y hacer que
se ejecuten por intermedio de 1los grupos de trabajo
existentes.

Organizar, coordinar y dirigir la ejecucion del
Programa en 1la regién y 1las distintas agencias de
desarrollo alli comprendidas, dando seqQuimiento a sus
operaciones, constatando el grado de cumplimiento y
desviaciones en el desarrollo de sus programas
operativos y propiciando la toma e 1implantacion de
acciones correctivas necesarias de manera adecuadsa vy
oportuna.

Controlar la ejecucion de las operaciones del Programa.
en la region y localidades alli comprendidas, con todas
las demds operaciones de 1la Direccion General de
Agricultura a su cargo.

Relaciones.

Hacia arriba y fuera de la unidad.

- Depende directamente en lo técnico-funcional del
Jefe Nacional del Programs.

- En lo jerdarquico-administrativo dcpende del Jefe
Regional de Extension.

- Coordina con 1las demds unidades de la DGA y el
Programa a nivel nacional.

- Intercambia experiencias e informacioen con otras
regionales y organismos vinculado. a la ejecucion
del Programa.

A su nivel.

- Supervisa y controla su personal.

- Coordina con miembros de ot as Jefaturas
Regionales de las Direcciones Generales de la SRN
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c) Hacia Abayc.

- Supervisa y controla 1las acciones locales del
Programa, todos los cuales dependen directamente
de el.

S5.1.6.6 Formas de Operar.

De acuerdo a 1los manuales que se establezcan durante los
primeros 6 meses a partir del inicio de 1la ejecucién del
Programa.

S5.1.6.7 Implantacién Operativa.

Nombramiento por la DGA, de acuerdo con el Jefe Regional.

S5.1.6.8 Implementacion Legsal.

La habitual en la legislacion hondurenra.

S.2. PRESUPUESTO DE LA UNIDAD EJECUTORA DEL PROGRAMA.

N
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5.2.1 Costo Total.

PROGRAMA DE INVESTIGACION Y EXTENSION AGROPECUARI1A
UNIDAD EJECUTORA

COSTOS BASICOS TOTALES

- — - —— - ——— ——-—— ———— ————————— — - ———— ————— ——————-——————————————— -~ = - —————

| |
CATEGORIAS U |
DE | | | | | I
INVERSION I ANO 1 I ANO € | AND 3 | ANU 4 I TOTAL (A
I l | | | |
_______________________ S DI DA DI DI
[ | [ | | I
INGENIERIA Y ADMINIST. | 1 | | | 0.0 I 0.0%
I | | I | | 0.0%
CONSTRUCCIONES [ ! | 1 | 0.0 I 0.0%
| | | | | | 0.0%
C) MAQR.Y EQUIPO | 56.8 | 0.0 | 0.0 | 0.0 | S6.8 I S.9%
| | | I | | 0.0%
a) Maquinaria Agricola | | | 1 | 0.0 I 0.0%
b) Equipo Agricola | | i | | 0.0 | 0.0%
c) Equio Vet.y Pecuariol | | | I 0.0 1 0.0%
d) Equipo de Laborat. | I | | | 0.0 1 0.0%
e) Mueb.y Equip.Oficinal 14.8 | | | | 14.8 | 1.5%
f) Equipo Computacion | 42.0 | | I ] 42.0 1 4.3%
| 1 I I | | 0.0%
VEHICULOS | 27.5 | | 1 | 27.5 | 2.8%
| | | | | | 0.0%
INSUMOS Y MATERIALES | ] i 1 | 0.0 I 0.0%
| | | I | | 0.0%
ANIMALES DE REPRODUC. | [ [ | [ 0.0 I 0.0%
| | 1 | [ | 0.0%
ESPECIALIZ.Y CAPACITA. I 5.0 1 0.0 1| 0.0 1| 0.0 | 5.0 I 0.5%
| | | | | I 0.0%
a) Especial. exterior | | ! | | 0.0 1 0.0%
b) Capacit. en el paisli 5.0 | 0.0 1 0.0 | 0.0 | 5.0 | 0.5%
i. Viaticos | 4.0 | | | | 4.0 1 0.4%
ii. Mat. ensenanza | 1.0 1 | i [ 1.0 I 0.1%
| | | | | I 0.0%
CONSULTORES 1 171.5 1 185.0 | 43.0 | 36.0 | 435.5 | 44.9%
| | | | | | 0.0%
s PERSONAL | 0.0 | 0.0 | 0.0 | 0.0 1| 360.0 | 37.1%
' | | | | | | 0.0%
GASTOS OPERATIVOS | 18.7 | 21.9 | 21.9 1| 21.9 1 Ba.4 | B.7%
| I ! I l | 0.0%
-a) Combust.y Lubricantel 2.5 | 2.5 | 2.5 | 2.5 | 10.0 1 1.0%
c) Repuestos | 0.0 | 2.0 | 2.0 | 2.0 | 6.0 I 0.6%
d) Reparaciones | 0.0 1| 1.2 1| 1.2 1| 1.2 | 3.6 1 0.4%
e) Viaticos | 3.6 | 3.6 1| 3.6 | 3.6 1 14.4 | 1.5%
-f) Mater.y Util.Oficinal 6.3 | 6.3 | 6.3 | 6.3 | 25.2 | 2.6%
g) Otros | 6.3 | 6.3 | 6.3 | 6.3 | es5.2 | 2.6%
----------------------- |———————— e | e e |
.T 0T AL I 369.5 | 296.9 | 154.9 | 147.9 1 969.2 1100.0%
% 38.1%x 30.6%* 16.0%* 15.3%#» 100.0%
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5.2.2 Maquinari1a y Equipo de Oficine.

CATEGORIAS DE CAN- VALOR A ~N 0 S
INVERSION TIDAD UNIT. 1 e 3 4 TOTAL
a) Mag.y Equipo de ‘ 56.8 - - - 56.8

Oficina.

i Muebles y equi-

po de oficina. 14.8 - - - 14.8

Maquinas de Es- i

crbir eléctricas 7 1.0 7.0 - - - 7.0

Escrit.semiejec. 6 0.23 1.4 - - - 1.4

Escrit.secretar. 7 0.20 1.4 - - - 1.4

Sillas giratorias

de escritorio. b6 0.20 1.2 - - - 1.2

Sillas giratorias

secretariales. 7 0.13 1.0 - - - 1.0

Archivos 7 0.23 1.6 - - - 1.6

Calculadoras 1) 0.20 1.2 - - - 1.2
i1 Equipo de Comput.

EqQuipo de computo 7 6.0 42.0 - - - 42.0

- ———— ——— — —— — — ————— ————————————————————_—————————————————————————

En esta categoria el Mobiliario y Equipo de Oficina se ha
considerado de acuerdo al personal a contratar el cual se
detalla en la cateqgoria de personal.

En el Equipo de Computo se ha hecho un célculo de 7 Equipos
los cuales estardn ubicados en 6 locales que serian 2 en el
nivel central, uno en la jefatura del Programa.
(programador) y otro en 1la Administracien de 1la Unidad
Ejecutora, 1los S restantes estardan ubicados en S de las
regiones en las cuales hard impacto el Programa.

Composiciéon del Equipo de Computo.

Equipo Hardware

Computador personal compatible AT IBM-80286

CPU, 640 KB, 1 canal para disco blando

1 puerto paralelo, 1 puerto serial, teclado, y guia del
usuario

Monitor monocromo ambar 14"

Disco duro de 20 MB

Tar jeta modular para graficos

Cable paralelo

Protector de voltage con 6 conexiones

Impresor 200 cps, dot matrix, 136 caracteres de ancho

-

"~ v
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Sottware
Lotus 1-2-3
Data Base III plus
Word perfect 1-2
MS DOS
S5.2.3 Vehiculos.
CATEGORIAS DE VALORES EN MILES US%
INVERSION A & O S
Valor
Unidad 1 e 3 4 TOTAL
Num. US+e
Vehiculos
Pick up cabi-
na senc.diesel e 13.795 @27.5 - - - 27.5

—— - —— —————————————— ————————————— ———————————— ————— - ———— —————————

Los dos vehiculos que se han estimado estaran ubicados en el
nivel central, uno en la Oficina del Jefe Nacional del Programa v
otro para la Oficina de Administracion de la Unidad Ejecutora.

S.2.4 Especializacion y Capacitacion.

- - —————— —————— ———————_t—— —————— ———————————————————————————————

CATEGORIAS DE # de valor ARODS
INVERSION Cursos x curso 1 =4 3 4 TOTAL
USs

—— ————— ——————————————————— ————————— ——— - ————————— —————————————————

Espec.y Capacit.

a.Capac.18 partic. 12 412.5 5.0 - - - 5.0

—————————— ——— —_———— ——— —— ———————————————— ———————— ———————— —————————— -

a. Capacitacion:

Se ha considerado en esta sub-cateqgoria el No. de & cursos
programados para el ARo 1, con un numero de 18 participantes
qQue se formardn en 3 grupos de 6 participantes cada unoj; los
cursos a impartirse serian:

1. Lotus

c. D Base II1

3. Dac Facil

4. Word Perfect.

Los cursos en mencion tendrian una duracion de 36 horas cada
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uno ~ con un costo de $412.50 por curso por grupc, 10 Que
harian un total de $4.950. M

S5.2.5 Consultorias. (VALORES EN MILES US%)
!
_________________________________________________________________ .
ANDOS
DESCRIPCIONMN Meses US$/ ——-——-ccemom oL &
Me<c 1 c 3 4 TOTAL J
Consultorias 171.5 185.0 43.0 36.0 435.5
i) Locales con fondos
externos. 47.5 45.5 43.0 36.0 172.0
Jefe Nacional
Programa 48 3.0 36.0 36.0 36.0 36.0 144.0
Programacion . 1 1.5 ?.0 4.5 4.5 - 18.0
Ingenieria 8 1.25 2.5 5.0 2.5 - 10.0
0o

ii)

Internacionales con 124. 139.5 - - 263.5
fondos externos. . I

Fortalecimiento ins-

titucional 24 7.75 93.0 93.0 186.0
Sistema informacion

gerencial. 2 7.75 15.95 - - - 15.5
Organizacion y méto-

dos. 3 7.75 - 23.25 - - 23.25
Desarrollo organiza-

cional. 3 7.75 - 23.25 - - 23.25

Consultorias locales con fondos externos.

Jefe del Programa. Es vital la contratacién de un jefe paral
el Programa para que se cumpla con sus objetivos, su diseno

y compromisos. Tendria una duracion de 4 a3ros 0 sea durante

todo el periodo de ejecucién del Programa; que serial
equivalente a 48 meses, con un sueldo de $3,000 por mes, lo

que hace un total de US$ 144.000.

Se hace necesario un Consultor en programacién para lal
elaboracién de 1los programas cuyo tiempo de contratacion
seria de 12 meses, los cuales se distribuirdn en 6 mese
para el aro 1, 3 meses para el aro 2 y 3 meses para

el aro 3.

El costo de 1los Servicios Profesionales del Consultor e;l
mencion seria de $1,500 mensuales, haciendo en total par
los 3 aros de $18.000. I



- 23 -

Consultor en Ingenieria. Es razonable 1la contratacion de
dicho consultor para la preparacion de 1los documentos de
convocacion a licitacion de las obras y para el seguimiento
de los cronogramas

La supervision del consultor mencionado tendria una duracion
de B meses distribuidos de la manera siguiente:

- — . ————————————— —_———————————————— - ————————— ————————— —————————————— -

ANOS TRIM. TRIM. TRIM. TRIM
1 =4 3 4 TOTAL
ARO | - - 1 mes 1 mes 2 meses
ARO 2 1 mes 1 mes 1 mes 1 mes 4 meses
AND 3 1 mes 1 mes - - 2 meses
ARO ¢« - - - -—— -
TOTAL 2 meses & meses 2 meses & meses B meses

—— . —————— - — —— —————— ———— —————————— — ———————— ————————————— - ——————————

Este consultor tendria un costo de US$ 1,250 por cada mes lo
que haria un total de US$ 10.000 por su Consultoria.

b) Internacionales con Fondos Externos

-.Se ha considerado 1la participacion de los siguientes

consultores,. quienes brindarian:

1. Asesoria en el Fortalecimiento Institucional v
Ejecucién del Programa.

2. Asesoria en Andlisis de Sistemas

3. Asesoria en Sistema Informacién Gerencial

4, Asesoria en Organizacion y Métodos

S. Asesoria en Desarrollo Organizacional.

Asesoria en el Fortalecimiento Institucional y Ejecucion del
Programa.

Un asesor especialista en Administracion de Proyectos. Con
duracion de 24 meses. Su finalidad el desarrollo vy
fortalecimiento institucional de la organizacion,
equipamiento y puesta en marcha de 1la Unidad Ejecutora del
Programa.

Servicios Profesionales vy otros gastos $7.000 mensuales,
vidticos se ha considerado viajes de S dias por mes a razon
de $150 diarios, lo que hace un total de $750.00 al mes. E]
costo total para los 24 -meses es de US$ 186.000.
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ii. Las asesorias cortas estardn orientadas en las siquientes
disciplinas:

Anadlisis vy Sistemas - duracioen @2 meses $ 7.750 por mec.
total US% 15.500. Sistema Informacion Gerencial-duracion o
meses $7.750 por mes, Total $15.500.

Organizacién y Métodos-duracion 3 meses $7.750 por mes,
total %23.250. Desarrollo Organizacional-duraciéon 3 meses
$7.750 por mes, total 23.250

El total general de las asesorias cortas es de 10 meses de
duracion, con valor de US% 77.750.

——— - — - — — ——— — ————————— ——————— — ————————————————————————————————————

CATEGORIA DE # de Sueldo VALOR EN MiLES DE ¢
INVERSION Pers. Mens. A & 0O s

—— . —— ——————————— — ———————————————— ——————————————————————————— —— o

I) Personal. 0.0 90.0 ?0.0 90.0 360.0
Asist.Jefe del 1 c. 24.0 24.0 24.0 24.0 96.0
Programa
Programador 1
Administ.UEP 1

1 12.0 12.0 12.0 12.0 48.0

1
Contador UEP 1 0.

o}

0

o}
0
.0 12.0 12.0 12.0 12.0 48.0
7 8.4 8.4 8.4 8.4 33.6
Asistente
Contador UEP 1 S
Secretarias 2 4
nivel central.
Secretarias
nivel central S 0.3 18.0 18.0 18.0 18.0 72.0

.0 6.0 24.0
6 9.6 38B.4

u
n
o
v
1]
B
n
o}
3
/1]
—
Il BN I O B A N B e S EE v

El cuadro anterior es un estimado del personal que se va ha
requerir e incluye los sueldos y salarios a devengar durante los
cuatro arnos de ejecucion del Programa.
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5.2.7. bastos Operativos.
CATEGORIAS DE PRE - VALOR EN MILES DE ¢
INVERSION CAN- CIO ANOS
TIDAD UNIT. 1 e 3 4 TOTAL
J) Gastos Operativos. 18.68 21.89 21.89 21.89 84.34
a) Combust.y Lubric. 2.48 2.48 2.49 2.49 9.94
- Combustibles 7680G. 1.25 2.4 2.4 2.4 2.4 Q.6
- Lubricantes 48G6. 7.00 0.08 0.08 0.09 0.09 0.34
b) Repuestos e Veh. 1.000 - 2.0 2.0 2.0 5.0
c) Reparacion 2 Veh. 600 - 1.2 1.2 1.2 3.6
d) Viaticos 120 d/avno 30 3.6 3.6 3.6 3.6 14.4
e) Mat.vy Utiles de S% s/ 6.3 6.3 6.3 6.3 5.2
Oficina. Pers.
f) Otros S% s/ 6.3 6.3 6.3 6.3 25.2
Pers.
a) Combustibles y Lubricantes.

b)

c)

Se calculé un gasto de 4 galones de combustible diarios que
multiplicado por @240 . dias laborables dan un total de 960
galones anuales, lo que d& un total de 7680 galones para los
dos vehiculos en los cuatro aros de duracion del proyecto,
el total de galones a un precio de $1.25 dan un costo de
$9,600 lubricantes. Se consideré un promedio de 6 galones
por afo O sea 48 galones en cuatro aros para ambos
vehiculos, el precio por galén es de ¢ 7.00 lo que da& un
costo total de US$336.00.

Repuestos.

En esta sub-categoria se consideréd un gasto de US$1,000
anuales por vehiculo, para los uaultimos 3 anos del proyecto;
no se considero para el primer aro ya que las unidades son
nuevas y por lo general estdn en periodo de garantia; el
costo total para los dos vehiculos es de US$6.000.

Reparaciones.

El cdlculo del costo se hizo de la misma manera de la gub-
categoria de repuestos con la variante de que el gasto anual
es de $600 anuales por vehiculo para un costo totg) de
$3,600 en los 3 arnos de ejecucion.




d)

e)
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Vidticos.

Se estiman 30 US$%$ por dia para 10 dias de vidticos por mes,
120 por aro para todos los viajes necesarios a las distintas
regiones por parte de todos los miembros de la UEP.
Materiales y Utiles de Oficina y Otros.

En ambas sub-cateqorias se considerée un promedio del 5'
sobre el gasto total de sueldos de personal.

TERMINOS DE REFERENCIA PARA CONSULTORES INTERNACIONALES.

Consultoria en Fortalecimiento Intitucional y Ejecucidén

del Programa.

a) Objetivo.

Desarrollo v fortalecimiento institucional de 1la
organizacion y establecimiento de 1la Unidad Ejecutora,
asi como la puesta en marcha de 1los proyectos vy
subproyectos para el cumplimiento adecuado y oportuno
de los objetivos y metas.

b) La duracion de la consultoria seria de 24 meses.

c) Sede-Tegucigalpa con viajes a diferentes regiones del
pais.

d) Ubicacién;Unidad Ejecutora del Programa.

e) Requisitos:

- Amplia experiencia en el Aarea de fortalecimiento

institucional en el sector agropecuario,
especialmente en 1la Organizacion, programacion,
seguimiento, evaluacion, administracion de

proyectos y uso de computadoras para 1los fines
requeridos. Grado de al menos maestria en el area
de administracién y/o economia agricola. Dominio
del idioma esparnol.

Grado de al menos Maestria en el 4rea de
administracion y/o economia.

g) Descripcion del Trabajo:

- Asesorar en el establecimiento de la Unidad Ejecutora

N




b)

c)

d)

e)

)
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(UEP) as. como ia puestas en marcha de los proyectos v
subproyectos del Programa, apoyando al Jefe de la UEP

a los funcionarios responsables de las correspondientes
unidades ej)ecutoras en el cumplimiento de las
condiciones previas contenidas en el contrato.

Participar activamente en la programacion anual de las
actividades de cada uno de los proyectos vy

‘subproyectos, tanto en seminarios, como en visitas al

campo y oficinas.

Colaborar en el sequimiento durante 1la ejecucion del
Pragrama recamendando opor tunamente las medidas
necesarias para lograr el cumplimiento de los objetivos
y metas, asi como el eficiente empleo de los recursos,

advirtiendo cualquier desviacion que afecte al
Programs.

Participar en la metodologia de preparacion vy
presentacion de informes, tanto 1los exigidos por el
contrato, omo de otros Qque sirvan para mejorar la
ejecucién del Programa a traveés de su propia

retroalimentacior.

Contribuir en forma decisiva en la evolucion de medio
término, senalando claramente 1los problemas y las
recomendaciones para su solucioén.

Consultoria en Andlisis de Sistemas.

Objetivo

Apoyar @ 1la Unidad Ejecutora del Programa mediante el
disero de sistemas Yy mecanismos e instrumentos
operativos de administracion del Programa.

Duracién de la consultoria 2 meses

Sede: Tequcigalpa con viajes a diferentes regiones del
pais.

Ubicacien: Unidad Ejecutora del Programa.

Requisitos:

- Amplia experiencia en Andlisis de Sistemas
Administrativos, en disenos de Andlisis respecto a
la ejecucion de. Proyectos. Dominio del Idioma

Esparol. Grado de Maestria en Economia vy/o
Administracion.

Descripcion del Trabajo.
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a)

b)

c)
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1. ldentifaicar v analizar los si1stemac
administrativos v técnicas en funcionamiento.

2. Racionalizar los sistemas existentes y disenar los
faltantes necesarios para la ejecucion del
Programa.

3. Diserar un Programa y Calendario de implantacion
de 1las racionalizaciones propuestas y de los
nuevos sistemas disenados.

4, Hacer los instructivos requeridos vy todo el
material de ensernanza necesario para los programas
de capacitacion en servicio asociados a 1la

implantacion de estos instructivos.

S. Apoyar en la implantacion de sistemas vy en toda
otra actividad vinculada a su ares de
especializacion que le solicite el Jefe del

Programa.
6. Presentar informes de la siguiente forma:

a) Programa y Calendario de la Consultoria dentro de
los primeros 15 dias de la Misian.

b) Un informe quincenal del progreso indicando:

- Grado de avance en cada A4rea de . su programa y
calendario inicial.

- Problemas, dificul tades enfrentadas y qQue
suspendieron o dificultaron el logro de sus metas.

- Programa de trabajo para el primer periodo.
sernalando las acciones con las qQue espera resolver
las dificultades mencionadas.

c) Un informe final con sus conclusiones vy
recomendaciones.

Consultoria en Sistema Informacion Gerencial. .

Objetivo.

Fortalecer a la Unidad Ejecutora mediante el
establecimiento de sistemas para el funcionamiento
apropiado de 1la administracién, seguimiento y control
en la Ejecucién del Proyecto.

Duracioén de la Consultoria 2 meses.

Sede Tegucigalpa con viajes a diferentes regiones.




a)

e)

f)

noG

Ubicacion: Unidad Ejecutora del Programa.

Requisitos.

Experiencia en alts gerencia, administracion de
proyectos, elaboracion de si1stemas Yy mecanismos
gerenclales. Dominio del ldioma Espanol. Grado de

Maestria en Administracion Empresarial y Agricols.
Descripcion del Trabajo.

1. Elaborar y programar sistemas en relacién a la
administracion gerencial del Programa.

2. Disernar y elaborar informes gerenciales acerca de
la ejecucién del Programa.

3. Elaborar plan de trabajo y calendarios en relacion
@ los nuevos sistemas a implantar en la ejecucion
del Programsa. .

4. Elaboracion de manuales gerenciales,
procedimientos y operaciones.

S. Programar 1la capacitacion técnica Que daréd
sequimiento al Programa, asi como apoyar todas las
actividades que tengan relacion a su Aarea de
capacitacion.

6. Apoyar al Jefe del Proyecto en 1los informes que
este le solicite, siempre y cuando estos informes
sean afines a su asesoria.

7. Informar acerca de 1los problemas y dificul tades
econtrados en el area de su competencia,
recomendando sus posibles soluciones.

8. Elaboracion de informes cada 15 dias seralando el
logro de sus actividades y metas, asi, Ccomo un
informe final destacando el avance con relacion a
su asesoria en el Programa.

Consultoria en Organizacion y Métodos.

Objetivo.

Apoyar en el andlisis y racionalizaciéon de sistemas
para organizar, coordinar la ejecucion del Programa en
sus distintas unidades de apoyo, operativas vy
regionales, dando seguimiento a sus operaciones,
constatando el grado de desarrollo en sus programas
operativos.




b)

c)

d)

e)

f)

Duracioen de la Consultoria 3 meses.

Sede: Tegucigalpa con viajes a diferentes regiones del
pais.

Ubicaci1on: Unidad Ejecutora del Programa.
Requisitos:

Amplia experiencia en Organizacioen Institucional,
disenro 2 funcionamiento organizacional en la
administracion de proyectos metodologias en los
sistemas administrativos. Dominio del idioma esparol.
Grado de Maestria en Economia vy/0 Administratacion
Agricola con especialidad en Organizacien y Métodos.

Descripcion del Trabajo:

1. Apovyar en el fortalecimiento e implantacion
organizativa de la Unidad Ejecutora del Programa.

2. Elaborar un programa y calendario en cuanto a la
ejecucion de sus actividades y metas propuestas en
su area de trabajc.

3. Formular manuales de organizacion y procedimientos
en lo que a ejecucion del Programa se refiere.

4. Establecer métodos para el andlisis de 1los
proyectos y subproyectos en ejecucion.

S. Formular métodos para la recoleccion de
informacion adecuada y opor tuna en la
programacion, sequimiento y control del Programa.

6. Disenrnar métodos Yy materiales de enseranza
necesaria para los programas de capacitacion.

7. Brindar el apoyo necesario que le solicite el Jefe
del Programa relacionado con su area de
especializacion.

8. Elaborar un informe mensual referente a sus
dificultades y 1logros en el desarrollo de sus
metas y actividades durante su asesoria, al igual
que un informe final con sus conclusiones vy
recomendaciones.

Consultoria en Desarrollo Organizacional.




a)

b)

c)

d)

e)

)

Objetivo.

Coordinar con la Unidad Ejecutora todas las operaciones
del Programa, estrechamente con las demds operaciones
de la Direccion General de Agricultura, en beneficic
del fortalecimiento y consolidacion del Programs.

Duracion de la Consultoria 3 meses

Sede: Tegucigalpa con viajes a diferentes regiones del
pais.

Ubicacien: Unidad Ejecutor del Programa.
Requisitos.

Especialidad en Desarrollo Organizacional vy/0
organizacioén institucional. estudios universitarios,
con grado de Maestria en Administracion Agricola.

Descripcion del Trabajo:

1. Identificar Yy analizar los sistemas
organizacionales en funcionamiento y recomendar 1la
implantacion de nuevos sistemas.

2. Elaborar, presentar y discutir nuevas metodologias
con el Jefe Nacional del Programa, sobre el
desarrollo organizacional del mismo.

3. Disenar un programa Yy calendario de la
introduccion de nuevos métodos Yy sistemas en el
desarrollo organizacional del Programa, dentro de
los primeros 15 dias de su mision.

4. Participar con 1los técnicos y especialistas
nacionales en 1la organizacion vy puesta en marcha
del Programa.

S. Colaborar en 1la organizacion, programacion vy
capacitacion de los .técnicos, elaborando
instructivos y todo el material de enseranza
requerido.

6. Apoyar al Jefe del Programa en toda la informacion
qQue este solicite, que tenga relacidn con su grado
de especializacion.

7. Presentar informes cada mes de los avances y metas
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logradas durante el tiempo de su consultorisas,
elaborando también un informe final de su asesoria
con sus conclusiones y recomendaciones.

S.4. REGLAMENTO DE LICITACIONES

S.4.1. Procedimiento par la Ej)ecucion d Obras _y_ 1la

Adquisicioen de Bienes y Servicios.

El detalle de la propuesta completa sobre el reglamento de
licitaciones se presenta en el Anexo V, al final de este
documento.

5.5 SISTEMA DE SEGUIMIENTO, CONTROL Y EVALUACION A POSTERIORI.

5.5.1. CONSIDERACIONES GENERALES.

El Sistema de Sequimiento, Control y Evaluacion a Posterior:
del Programa tiene por objeto elevar 1la eficiencia de las
inversiones publicas en el Sector Agricola. Cubrira todos y
cada uno de los proyectos y subproyectos del Programa;
permitird preparar informacién bdsica sobre la situacion
existente antes del inicio del proyecto, medir los cambios
durante la ejecucién y evaluar los resultados en el momento
de su consolidacion.

El detalle del sistema que se presenta a continuacion
incluye 1la metodologia propuesta y los indicadores de

progreso. Se destaca la identificacion de 1la Unidad
Ejecutora del Program (UEP) como entidad responsable del
sistema.

Los informes que se solicitan a Programa, incluyen el de la
situacion existente, en el cual se incluird la descripcion
detallada de la metodologia. Cada aro presentard un informe
actualizado de 1la situaciéon en el cual se resumirdn las
acciones realizadas; se presentard el cumplimiento de metas
y se analizardn 1los resultados obtenidos. Se recomienda
ademds la entrega del informe de evaluacion a posteriori
tres aros después del Jultimo desembolso, incluyendo en el
una cuantificacion econémica de los resultados.

La metodologia propuesta identifica las unidades
responsables de 1la preparacién de informes, la periodicidad
de presentacion y la clase de formularios que podrian ser
emp leados. Los indicadores detallan a nivel de proyecto vy
subproyecto el concepto bdsico y 1la forma general de
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procesar e] indice o coeficiente.

5.5.2. CONCEPTUALIZACION DEL SISTEMA.

5.5.2.1 Objetivos.

El Gobierno de Honduras, consciente de la necesidad d=
elevar la eficiencia de 1las 1inversiones pudablicas en el
Sector Agricola deben mejorar el mecanismo de seguimiento,
control y evaluacién de sus actividades y aprovechar 1la
iniciacion del Programa para fortalecer su actul sistema
que, cada vez en mejor. forma, permita:

a) Organizar wun procedimiento para generar informacion
basica que apoye las evaluaciones anuales sobre la
ejecucion del Programa y controlar el cumplimiento de
sus metas.

b) Medir el impacto economico vy social del Programa para
justificar nuevas acciones en todos los campos
abarcados por Programa.

c) El sequimiento o0 control de la ejecucion del Programa
verificando el cumplimiento de las actividades
previstas y el uso de los recursos programados.

d) Mejorar la capacitacion y el desempero de los recursos
: humanos del proyecto.

e) Contribuir al me joramiento de los sistemas
administrativos y de ejecucion financiera de la SRN.

f) Colaborar con el BID en el suministro de informacioén
compatible con programas similares en otros paises
latinoamericanos para comparar los resultados de
inversviones en desarrollo agricola.

5.5.2.2 Alcance de las Acciones.
El sistema debe tener una dimensién temporal que dé

cobertura a 1la situacion existente con anterioridad a la
implementacion del. programa, que proporcione informacioén
sobre los cambios que se van produciendo durante el periodo
de Ejecucion y que permita evaluar los resultados finales,
en base al conocimiento de la situacidén prevaleciente una
vez transcurrido el periodo de maduracién de las
inversiones.

ibesde otro 4angulo, el sistema medird el cumplimiento de los
objetivos globales del proyecto en términos de incremento
.del wvolumen vy del valor de 1la produccion de los rubros
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agropecuar1o0s esenclales para el pais. a través de acciones
qQue aumentan la productividad vy el ingreso neto de los
pequernos y medianos productores. En forma independiente,
cada proyecto vy subproyectos evaluardn su contribucion al
logro de los objetivos globales utilizando informacion sobre
sus acciones técnicas especializadas midiendo:

A. Aspectos Tecnologicos y Funcionales.

a) Proyecto de Investigacion Agricola.

i. El funcionamiento de sus diferentes actividades

1i. La situacion existente antes de su establecimiento
o implantacién

iii. El costo de los diferentes insumos utilizados en
sus actividades.

iv. La aceptaciéon vy el impacto del proyecto entre los
productores.

VR La aceptabilidad y rentabilidad econemica de la
tecnologia a nivel del productor.

vi. Su cobertura
vii. Incremento de opciones tecnologicas, apropiadas
para los productores atendidos (aumento de oferta

tecnolegica apropiada).

viii.Productos concretos del trabajo de investigacioan,

por rubro vy por actividad: Ejemplo nuevas
variedades, sistemas mejorados de cultivo, otros.
b) Proyecto de Extension Agricola.
i. El funcionamiento y desarrollo de todas sus

actividades.

ii. El1 costo de operaciéon y monto del proyecto vy sus
actividades.

iii. El impacto tanto social como econdmico a traves
del conocimiento de la situacién anterior al
proyecto.

iv. Su rentabilidad econéemica para los productores.

c) Proyecto de Servicios Agricolas.

c.l Subproyecto de Producciéon y Certificacién de semillas.
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i. La cober tura del proyecto a traves del
conocimiento del area atendida.

ii. El1 costo de 1la produccion vy certificacion de
semillas por rubros y por actividades. Costo del
Ssubproyecto.

iii. El costo y la aceptacion entre 1los productores de
la semilla certificads.

vi. EI1 impacto del subproyecto a través del
conocimiento de la situacidén durante y después del
proyecto.

SubProyecto de Andlisis y Estudios de suelos.

i. La cobertura del proyecto conociendo el No. de
beneficiarios y area atendida.

ii. La situacion existente antes del subproyecto para .

saber el impacto del mismo comparandolo con los

cuatro aros de ejecucion.

iii. La aceptabilidad y rentabilidad del subproyecto a
nivel de beneficiarios.

ive El1 costo de ejecucion de 1las actividades del
Sybproyecto. N

subproyecto Pruebas de tecnologia y servicios de
reproduccion en fincas.

i. El funcionamiento de sus diferentes actividades

ii. E1 area y el numero de beneficiarios asistidos por
el Ssubproyecto para conocer su cobertura.

iii. El impacto tanto social como econémico del
subproyecto entre 1los productores a través del
conocimiento de la situacién anterior y posterior
del Subproyecto.

vi. La calidad y eficiencia de la capacitacion a nivel
de productores capacitados.

Ve La clase y la cantidad de beneficiarios vy sus
parcelas.

Subproyecto Servicios de Reproduccisn.

i. La cobertura vy el A4rea total del subproyecto asi
como el No. de beneficiarios y de fincas.
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ii. El1 costo de todos y cada una de las actividades vy
de los insumos del Subproyecto.

iii. E1 No. de animales atendidos y los resultados de
la 1nseminacion artificial.

iv.e EI1 funcionamiento del subproyecto Yy sus
actividades.

V. El volumen del trabajo y su capacidad de servicio
por actividad.
Proyecto de Especies Menores.

i. La cobertura del proyecto. el 4rea vy el No. de
beneficiarios y de animales.

ii. E]l costo por rubro de todas las actividades del
proyecto.

iii. La asistencia brindeda y su 1impacto en los
productores.

iv. El funcionamiento del proyecto y sus actividades.

Subroyecto de apoyo a la produccion pecuaria.
Subproyecto normas y control pecuario.

i. La situacien antes del Subproyecto comparada con
la situacion durante y después de su ejecucion.

ii. El1 costo de operacion de 1las actividades del
Subproyecto.

iii. La carga de trabajo por actividad del Subproyecto
y sus componentes.

ive EI1 funcionamiento de las actividades del
Subproyecto.

V. La aceptacion del proyecto por los agricultores.

~ Subproyecto unidades minimas de laboratorio.

i. La eficiencia y efectividad del servicio de
laboratorio.

ii. La situacién anterior comparada con la situacion

1
a
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iii.

lVv.

V.

vi.

—en
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durante 'la ejecucion del Subproyecto.

El1 aprovechamiento de los productores técnicos de
los servicios de laboratorio.

El costo del servicio y las actividades del
proyecto.

El funcionamiento del proyecto y sus actividades.

El ingreso por servicios comparado con el costo.

Subproyecto de Registro Genealégico.

i'

ii.

iii.

iv.

vi.

La cobertura del Subproyecto y sus actividades
conociendo el area, No. de fincas y beneficiarios,
etc.

La productividad antes, durante y después de la
ejecucidén del subprovyecto.

La eficiencia de los registros Yy el
aprovechamiento de los productores.

El funcionamiento y volumen de trabajo del
Subproyecto y sus actividades.

El costo de operacion del subproyecto y sus
actividades.

El costo del servicio comparado con el ingreso, la
participaciéon del sector privado en el servicio.

Subproyecto de Subasta Ganadera.

tii.

iv.

Volumen de animales subastados, participantes v
subastas.

La eficiencia del servicio y su costo de
operacion.

El funcionamiento del Subproyecto % sus
actividades.

La aceptacion vy el impacto del Subproyecto entre
los productores.

La rentabilidad economica del Subproyecto para los
productores.

Proyecto de Comunicacion Agricola.
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i11.

l1Vv.

vi.
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El funcionamiento de las actividades del proyecto
y Subproyecto.

El costo de edicion Yy distribucioén de
publicaciones.

El impacto del proyecto a través del aumento de
receptores, publicaciones, drea.

La cobertura del proyecto.

La eficiencia vy efectividad de las publicaciones
entre los receptores.

Rendimiento de 1los productores antes y durante el
proyecto.

Ejecucion de Obras Fisicas del Programa.

Evaluacion y seguimiento global en todos los proyectos,
sobre:

i.

ii.

iii.

iv.

Construccion y remodelacion de edificios.
Obras de Infraestructura.

Introduccién e instalacion de servicios de agua,
electricidad.

Caminos, obras de riego, drenaje, instalaciones
pecuarias permanente.

Adquisicioen, instalacién vy operacion de equipo vy
maquinaria fija, laboratorios.

Adquisicion de equipo, maquinaria agricola vy
vehiculos.

Participacion y Capacitacién de los Recursos Humanos.

i.

ii.

iii.

iv.

Movimiento de personal incremental, por proyecto,y
Subproyectos, region y categoria.

Desempero del personal en el Programa.
Desarrollo de las actividades de capacitacidén a

personal del programa; segun proyectos Yy
Subproyectos , por especialidad y niveles.

Actividades de capacitacieon y apoyo técnico del
Programa a personal de otras unidades de la SRN, o




D.

5.5.2.3

5.5.2.3.1.

I
del sector agropecuario.

V. Desempero - vy desarrollo de actividades de
consultorias técnicas el Programa, segun términos
de referencia en cada caso.

Ejecucion Financiera del Programa.

i. Ejecucion financiera, segun fuentes de fondos.
conforme a la programacion establecida.

ii. Desarrollo de la adquisicion de bienes y servicios
para el Programa.

iii. Balance analitico de la ejecucién financiera.

Propuesta de la Metologia.

Se utilizardn procedimientos diferentes segun se trate
el control de la ejecucion o de la evaluacion.

Control o sequimiento.

Dado que los esfuerzos se concentran en la verificacioén
del cumplimiento de las actividades previstas y del uso
de los recursos programados, el sistema de seguimiento
comienza con la elaboracion del PEP inicial. En efecto,
su preparacion obliga a prestar cuidadosa atencioéon a la
determinacion de 1los plazos de cumplimiento de las
actividades vy de 1os recursos a emplear para su
realizacion. Posteriormente, la informaciéen de
seguimiento se centrara en el cotejo de 1las
realizaciones con 1las previsiones y en el andlisis
causal de los desvios.

Mensual o anual segun se requiera los Jefes Regionales
del Programa wubicados en cada una de las Direcciones
Regionales ejecutoras del proyecto, recopilardn los
datos provenientes de sus unidades basicas (centros,
estaciones y campos experimentales para investigacién,
agencias de extension etc.) describiendo las
actividades realizadas vy 1los recursos insumidos. La
informacion recibida serd sisteméatizada y remitida a 1ls
Jefatura Nacional de Programa.

Esta Jefatura centralizard vy coordinard 1los datos
recibidos y generard informes consolidados comparando
la situacién prevista con 1la real, 1los que serian
remitidos a la coordinacion del comité institucional de
consulta y coordinacion..

En forma trimestral, en ocasién de preparar el PEP
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vigente, la informacion fisica sera complementada con
datos financieros qQue pongan de manifiesto 1la
presupuestacion prevista, la ejecucien realizada y sus
desfasamientos. Este dultimo tipo de informacion seré
proporcionada por la seccion administrative del
Froyectc.

El informe trimestral sera elevado a la consideracion
del comiteée institucional de consulta vy coordinacion
para Qque este Proponga las acciones correctivas
pertinentes.

Evaluacioen.

Se considera por separado los dos tipos previstos de
evaluaciones a realizar:

a) Continua.

En este caso se trata de verificar la forma en que
se van cumpliendo los objetivos y metas
propuestas, midiendo los cambios que se producen
en relacién a la situacién existente al inicio del
programa. Por consiguiente es necesario contar
con un estudio de partida que describa el estado
de cosas al comienzo de la ejecucion con énfasis
en aquellos aspectos que se espera seran
modificados por el Progrma. Este documento sera
utilizado como base de comparacion para establecer
las variaciones que se vayan produciendo.

El Comite de Politicas, Planificacion Y
Supervision del Programa es identificado como la
unidad adecuada para asignarle la responsabilidad,

de realizar y analizar la evaluacion, en razen de
la composicién de sus miembros y su ubicacien en
la estructura jerarquica a nivel de asesoria
directa del Subsecretario de la SRN. Para ello el
Comité tendréa el apoyo de la UEP y del
Departamento de Evaluacioén de Proyectos de la DPS.

La evaluacion se efectuara en forma anual sobre 1la
base del informe de seguimiento preparado por la
Jefatura Nacional, el que contendra un resumen de
las acciones realizadas y de las metas alcanzadas.
Adicionalmente el Comité de Politicas debera
generar informaciones especiales mediante
encuestas u otros procedimiento que deberd incluir
a los grupos de beneficiarios y @a los grupos de
control o "testigo" no alcanzados por el programa.

i
i



b)

El informe de evaluacion continua debera
prepararse dentro del trimestre siguiente al
cierre del aro civil. Incluiréd un andlisis de lo:¢
resul tados alcanzados, sera puesto a la
consideracion del Comité Institucional, pars qu=
éste proponga a las autoridades de SRN lacs medidas
qQque considera convenientes.

Terminal.

Se recomienda que tres arnos después de reali1zados
el altimo desembolso, época en que presumiblemente
se habrda alcanzado la madurez de la inversidon, se
realice una evaluacion a posteriori. En ella se
tratarad de verificar el impacto tecnologico,
economico y social derivado del Programa sobre los
grupos de beneficiarios, las regiones abarcadas
por el programa vy en lo posible sobre el pais en
su conjunto.

Esta evaluacion también serd responsabilidad del
Comité de Politicas, Planificacién y Supervision y
para su realizacion debera contar, ademads con la

informacion sistematica proveniente del
seguimiento y de 1la evaluacion continua, con
estudios especificos sobre los grupos de

beneficiarioes y los grupos de control que permitan
cotejar las situaciones de comienzo y finalizacian
del programa. Contara con el apoyo técnico de la
DPS.

Se procurara la informacion necesaria pars
establecer comparaciones internacionales con otros
programa similares, ejecutados en condiciones
seme jantes a los prevalecientes en la
implementacion de este.

La estimacién de 1los costos asociados a los
recursos incrementales que necesitard el comiteé de
politicas para cumplir sus tareas de evalucion se
presenta en el capitulo IV.

El seguimiento y evaluacion de ejecucion de lsa
obra fisica se realizard directamente por 1la UEP,
conforme a la programacion vy a la metodologia de
servicios de administracien vy supervision de
ingenieria. Lo que corresponde a recursos humanos
se hard con participacién de 1la Direccién de
Recursos Humanos de la SRN, con base al sistema de
evaluacion del personal v de 1las actividades de
capacitaciadn.



La ej)ecucion financiera sera controlada y evaluada
con base al sistema de informes periodicos de
administracion del programa.

5.5.2.3.3 Posibles Indicadores.

A4n cuando pueden elaborarse otros se sugilere el
cdlculo de los siquientes indicadores para cada uno de
los proyectos y sub-proyectos.

PROYECTO DE INVESTIGACION AGRICOL.A

Ensayos Exploratorios, Regionales, de Comprobacion.

a)

b)

c)

Volumen.

i. Area (Has.) atendida vy estudiada por Agencia,
Regién y Total.

ii. Numero de participantes y beneficiarios atendiaos
por Agencia, region y total.

iii. Numero de ensayos realizados por
técnico/beneficiario, linea 'de investigacion,
agencia, region y tipo de ensayo.

Eficiencia.

i. Costo directo e indirecto de 1los ensayos por
hectdrea, beneficiario, 1linea de investigacion,
agencia, region y total.

Impacto y Productos.

i. Relacidédn Ha. atendida/ recursos utilizados /
rendimiento, agencia, regién y total.

ii. Incremento en el No. de beneficiarios, 4rea,
ensayos, semestral, anual, u otro agencia,region y
total.

iii. Incremento en el nuamero de adopcion de las
recomendaciones por los beneficiarios, agencia,
region total.

vi. Incremento relativo de la oferta tecnolégica, con
opciones apropiadas al productor en las regiones
atendidas.

V. Productos concretos, logrados por rubro vy
actividad (enumeracion).
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Capacitacion.
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a) Volumen.

i.

11.

1ii.

No. de participantes para tipo de capacitacion
anual mensual u otro region y total.

Cantidad de material wutilizados por tipo de
capacitacion vy participante, mensual u otro.
region y total.

No. de cursos, charlas etc. Yy participantes por
tema agencia, region y total.

iv. Has. atendidas por beneficiario, agencia, region y
total.
b) Eficiencia.
i. Costo directo e indirecto a 1la capacitacion por
tipo, participante, ha., region total.
ii. Relacidn ingreso/egreso de la capacitacion region
y total.
c) Impacto.
i. Incremento No. de participantes por tipo de cap.
anual, trimestral, mensual, etc.
ii. Incremento No. de cursos, charlas etc. anual
mensual u otra region.
iii. Incremento en el a4rea atendida anual, mensual u

otro, agencia, region y total.

SUBPROYECTO DE PRODUCCION Y CERTIFICACION DE SEMILLAS.

Produccién de Semillas.

———

a) Volumen.

i.

ii.

Superficie (Has.) dedicada a8 la produccion de
semillas por cultivo, por tipo de productor, por
tipo de semillas, total y por region.

Cantidad de semilla producida (TM) por cultivo por
tipo de productor y por tipo de semilla, total vy
por regioén.




b)

c)

[y

Eficiencia.

1.

Costo directo o indirecto de la produccion a:¢:
semilla por cultivo, por tipo de semilla vy po
ha., tipo de productor, total y por regioén.

ii. Costo de 1la asistencia brindada por cultivo por
tipo de produccion y por tipo de semilla, por
region y total.

iv. Precio de la semills por cultivo, tipo de
produccion, tipo de semilla, total y Region..

Impacto.

i. Superficie asistida y cantidad de semilla
producida, por cultivo, por tipo de produccién y
por tipo de semilla total y por region.

ii. Rendimiento (Ha/Tm) comparado de la produccioéon de
semilla en Area asistida y no asistida por
cultivo, por tipo de productor y por tipo de
semilla, anual, total y por region.

iii. Disponibilidad (TM) comparada de semilla producids
e importada por tipo de semilla, por cultivo,
origen.

iv. Mejoramiento relativo de calidad genética de

semillas producida por semillistas bajo control de
SRN.

Procesamiento de Semillas

a)

Volumen.

i.

ii.

iii.

No. de plantas procesadoras de semilla y su
produccién (Tm), en el sector publico, por tipo de
semilla, cultivo, total y por region.

Capacidad instalada y wutilizada de las plantas
procesadoras de semillas del sector publico,i total
Yy por regién.

Disponibilidad de semilla por plantas procesadoras
por tipo de semilla, por cultivo total »y por
region.
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b) Eficiencia.

1.

ii.

1il.

Costo directo e indirecto de la produccion de
semilla por tipo de semilla, cultivo, planta
procesadora, region y total.

Costo directo e indirecto de la semilla por tipo
de semilla, cultivo, planta procesadora, region v
total.

Precio comparado de semilla importada y producida
en el pais por tipo de semilla, cultivo, origen y
total.

iv. Oportunidad o disponibilidad de semillas
me joradas, al productor atendido por la SRN.
c) Impacto.
i. Disponibilidad comparada, de semilla importads vy

ii.

iii.

producida en el pais por tipo de semilla, cultivo
origen, total, antes y después de la ejecucidén de
cada una de las principales fases de este
subproyecto.

Incremento promedio de producciéon de semilla por
planta procesadora, por tipo de semilla anual
total y por region.

Rendimiento (Tm/ciclo de produccién) de plantas
procesadoras por planta, por tipo de semilla,
total y por region.

Distribucion de Semillas.

a) Volumen.

i.

ii.

iii.

Capacidad de almacenamiento por tipo de semillas
por empresa o institucion por cultivo, por region
y total.

Semilla distribuida (No. de entregas y TM) por
beneficiario, namero de solicitudes de 1los
sectores reformado y no reformado, por tipo de
semilla, cultivo, origen, regidén y total.

No. de beneficiarios reformados no reformados de
la distribucidén de semilla por tipo de semilla,
cultivo, origen, region y total.



b)

c)

Q6

Eficiencia.

1. Costo de produccion de semilla por tipo o
semilla, cultivo, origen y total.

ii. Precio de venta al beneficiario por tipo dr
semilla, cultivo origen, regién y total.

iii. Relacien costo de venta-produccion por tipo d+«
semi1lla, cultivo, origen, region y total (%).

Impacto.

i. Distribucion de semilla (TM) comparando
importaciones vy producto nacional por tipo de
semilla, cultivo, origen (pais y proceso).

ii. Incremento de distribucién (TM) por aro u otro
periodo por tipo de semilla, cultivo, origen a
partir del aro base.

iii. Incremento de beneficiarios de la distribucién por
ano a partir del arfo base, total y por regidén.

Asistencia Tecnica.

a)

b)

c)

Volumen.

i. Area (Has.) asistida por beneficiario, reformado y
no reformado, por cultivo, region y total, anual
mensual.

ii. No. de beneficiarios reformado y no reformado por
tipo de semilla por cultivo, region y total anual,
mensual u otro.

iii. No. de beneficiarios por asistencia brindada, por
tipo anual mensual u otro por regien y total.

Eficiencia
i. Costo directo e indirecto de la asistencia por Ha.

asistida, beneficiario vy por tipo de asistencia,
anual mensual u otro por region y total.

Impacto.

i. Productividad promedio por Ha/Tm. por cultivo
anual, mensual u otro por region, total antes de
la asistencia.




ii.

1ii.

o=

Productividad promedio por Ha/lwm, por cultive,
anual, mensual por reqion a partir del aino bLar.a
del proyectco.

Incremento de beneficiarios, retormado Voo
reformado anual a8 partir del ano Dbase )
proyecto.

Control de Calidad en Laboratorio.

a)

b)

c)

Volumen.

i.

ii.

iii.

iv.

No. de andlisis realizados por tipo de andlisi ,
anual, mensual u otro por cultivo, tipo de
semilla, por region y total.

No. de muestras recibidas anual. mensual u otro
por cultivo, tipo de semilla, por region y total.

No. de beneficiarios, reformado v no reformado
anual, mensual u otro por regién v total.

No. de muestras por beneficiario. anual mensual u
otro por region y total.

No. de lotes de produccioen por beneficiario.
ubicacion, tipo de semilla y cultivo por reqion
total.

Eficiencia.

i. Costo directo e indirecto de los andliwa-
realizados por ¢tipo de andlisis, beneficiario,
hectdrea, anual, mensual u otro por reqion y
total.

ii. Costo directo e indirecto de 1la supervision do
lotes por beneficiario por region, total anual,
mensual u otro.

Impacto.

i. Productividad por Ha. por cultivo con semilla no
certificada, anual, mensual u otro por reqion
total.

ii. Productividad por Ha., por cultivo con semilla

certificada anual a partir del afro base deoel
proyecto. '



ii. Productividad por Ha., por cultivo (o
certificada anual a partir del a0
proyectec.

i11. Incremento ,de beneficiarios retorma
reformado a partir del avo base de¢l mo
region y total, anual o mensual.

Capacitacidén.
a) Volumen.
i. No. de seminarios, cursos u otio-,

impartidos, por tema, anual, mensual
region y total.

n osemi ) la
base: el

do y e
vecto po

eviento:-,
u otivo,

ii. No. de participantes por seminario. cur«o u otro-

eventos, por tema, anual, mensual u
region y total.

iii. No. de beneficiarios de 1la capacitacion
de participantes en los cursos vy «emn
region y total.

b) Eficiencia.

i. Costo directo e indirecto de curso., «em

otro pm

por tapo
arios por

mmari1o0:..

otros eventos, por participante, po tema, anual,

mensual u otro por region y total.

c) Impacto.
i. Productividad promedio por Ha. ante- v d
recibir capacitacion, por beneficiario, p
y total.

ii. Incremento en el No. de participante. po
participantes, capacitaciéon, anual, mcen-.u
a partir del arno base del proyecto.

Subproyecto:Andlisis y Estudios de Suelos.

Para cada tipo de estudios: de reconocimiento, de :.cmi
de detalle.

a) Volumen.

i. No. de estudios/arno, mes u otro/tota
region.

espueés do
Oor reagion

v tipo de
al u otro

detal e

| v en




b)

c)

Servicios

a)

a5
por regilon.
1v. No. de Has. estudiadas por benetici.w 1o, retor mado
v no retormado, en ano, mes u otro/total y Do
reqgion.
i
V. No. de beneficiarios por estudio, en los sector e
reformados y no reformado, por ano, me.  u

otro/total y por region.

Efici1ercia.

i. Costo directo e 1ndirecto po estudio, pm
hectdrea, por beneficiario, pm total vy por
region.

Impacto.

i. Productividad promedio por Ha. de cultavo
seleccionado antes de cada estudio, total vy por
region.

ii. Promedio de recomendaciones en estudio adoptados
por beneficiario, reformado y no retormado vy por
mes (u otro periodo mes convenienter) después dr
cada estudio total y por region.

iii. Incremento promedio por Ha. de bheneficarariosn,
reformados Yy no reformados/total y por regqgion,
cada ano despupes de adoptadas las.
recomendaciones. :

de Laboratorio.

Suelos

Tejido vegetal
Agua

Volumen.

i. No. de servicios en aro, mes u atro, total po:
region

ii. No. de muestras recibidas y estudiadas, por

beneficiario, aro, mes u otro/total pm region.

iii. Nc. de beneficiarios atendidos, sc¢t tm oy reformadn
y no reformado, aro, mes u otro total vy pm
region.



b) Eficiencia. '/

1. Costo directo e 1ndirecto del  servicioo de
laboratorio, total y por region.

ii. Costo directo e indirecto por Ha. muestra
estudiada vy por beneficiario, reformado y no
reformado, total y por region.

c) Impacto.

i. Productividad promedio por beneficiario, retormado
y no reformado, antes y después del servicio total
Yy poOr region.

ii. Incremento de produccion promedio por beneficiario
reformado y no reformado, total y por region, cadsa
ano después del servicio de laboratorao.

Suproyectos: pruebas de tecnoloqgia y servicios de reproduccion_en
fincas.

Actividad: Diagnéestico del Area.

a) Volumen.

i. No. de diagnosticos elaborados por reqion v total
anual mensual u otro.

ii. Area asistida, Has.por beneficiario, por region v
total anual, mensual u otro.

iii. No. de beneficiarios reformado y no reformado por
region y total, anual mensual u otro.

iv. No. de diagndsticos por tipo y por beneficiario,
por hectdrea, region y total.

b) Eficiencia.

i. Costo directo e indirecto de 1los diagnésticos
elaborados por beneficiario, por hectarea, tipo de
diagnostico, region y total.

c) Impacto.
i. Rendimiento incremental (Ha../1m) por
beneficiario, comparando 1la situacion antes vy

1, Todo esto comparado con lo presupuestado.



después de los diagnéesticos, reqgion y total,
partir del arno base del proyecto.

Investigacion en componentes.

a)

b)

c)

Volumen.

i. No. de exper imentos, area y beneficiarios,
sectores reformado y no reformado, por region )
por tipo de experimentos, total, anuul, trimestr ol
u otre.

Eficiencia.
i. Costo directo e indirecto de los experimentos por

tipo, por beneficiario vy por hectarea, agencia,
region y total.

Impacto.

i. Rendimiento Ha./Tm) por beneficiario antes vy
después de 1los experimentos, agencia, region y
total.

ii. Rendimiento (Ha,./Tm) por beneficiario después de
los experimentos, agencia, region y total.

iii. Incremento en el area asistida y nuamero de
beneficiarios a partir del aro base del proyecto ,
anual, mensual u otro.

iv. Impacto de 1los médulos de produccion de leche vy
mixtos.

Investigacion en Sistemas.

a)

b)

Volumen.

i. Namero de modulos lecheros iniciados vy con
resul tados evaluados.

ii. NJ4amero de modulos mixtos iniciados y con
resul tados evaluados.

Eficiencia.

Capacitacion.

a)

Volumen.

i. No. de cursos, charlas u otros eventos dictado-
por tema region y total, anual, mensual u otro.
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ii. No. de teécnicos y productores por cursc, charlas u
otros eventoes, por reqion y total, anual., mensual

u otrc.
b) Eficiencia.

1. Costo directo e indirecto de la capacitacion por
tipo de ella y por participante, por region vy
total.

c) Impacto.
i. Los mismos indicadores que para la anterior

actividad.

SUBPROYECTO SERVICIOS DE REPRODUCCION EN FINCAS

Asistencia Clinica y Diagnéstico Fisioldégico reproductivo.

a) Volumen.

i. No. de inspecciones vy andlisis por raza, finca,

beneficiario, region y total anual, mensual u -

otro.

ii. No. de fincas asistidas, Has. por tamavro del hato,
raza, region, total, anual mensual u otro.

iii. No. de animales inspeccionados, por sexo y raza
por finca total, anual, mensual u otro.

b) Eficiencia.

i. Costo directo e indirecto de las inspecciones por
finca, animal, hectarea, por region y total.

c) Impacto.

i. Incremento de animales, fincas, hectareas,
asistidos por sexo y raza por region y total.

Apoyo técnico de inseminacidén artificial.

a) Volumen.

i. No. de reproductores disponibles por raza, por
centro por region y total.

ii. No. de animales inseminados por centro, por region
y total.
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111. No. de servicios de 1nseminacion por tipo de
productor, por raza por reqion y total.

b Eficiencia.
1. Costo directo e indirecto del semen producido por
" reproductor, por raza, regién y total.
ii. Costo directo e indirecto de reproductor por raza,
regior y total.
1211. Costo directo e indirecto de la 1nseminacion por
productor, por animal, raza, region y total.
iv. Relacion costo/ingreso por todo lo anterior.
c) Impacto.
i. Incremento en el No. de reproductores por raza.
por centro, region y total.
ii. Incremento en el No. de productores beneficiados
por centro region y total.
iii. Incremento en el No. de animales atendidos por
centro, raza, region y total.
Asistencia para el Manejo Administrativo de 1a Reproduccion
Bovina en Fincas.
a) Volumen.
i. No. de registros por finca, animal, tipo, region v
total.
ii. No. de animales registrados por region y total.
iii. No. de fincas que lleven registro por tipo, region
y total.
b) Eficiencia.
i. Costo directo e indirecto de los registros por
finca,animal, tipo, region y total.
c) Impacto.
i. Incremento en el No. de registros por finca, por

region y total.

ii. Incremento en el No. de animales registrados por
finca, region y total.



iii. Incremento en el No. de fincas con reqistro por
regqlon v total.

Joma de Muestras.
a) Volumen.

i. No. de muestras tomadas por productor, animal,
sexo, raza, has, region y toteal.

ii. Area (Ha.) asistida por finca, animal vy sexo
region y total.

b) Eficiencia.

i. Costo de 1la toma de muestras por productor,
animal, sexo, raza, hectareaa, region y total.

c) Impacto.

i. Cantidad de enfermedades por animal y sexo antes
de la toma de muestras, por region y total.

ii. Cantidad de enfermedades detectadas por animal vy
sexo después de la toma de muestras a partir del
arno base del subproyecto.

iii. Incremento en el No. de fincas asistidas por
region y total.

ADIESTRAMIENTO AL PRODUCTOR.
a) Volumen.

i. No. de participantes por tipo de adiestramiento,
por region y total.

ii. No. de adiestramientos por tipo de participantes.
por regién y total.

PROYECTO ESPECIES MENORES.
a) Volumen.

i. Centros de reproduccion \ distribucion por
especie, por regién y total.

ii. Area de 1los centros por especie, por reqion y
total.
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b)

c)

111.

l1Vv.

vi.

vil.

55

No. de beneficiari10s por centro, por especie, por
asistencia, reqgion y total.

Asi1stenci1a técnica v distribucion por eawpecle, po
region y total.

Area asistida por especie, por region y total.

Capacitacien brindada por tipo, por tema, por
especie, por region y total.

Area de capacitacion por tipo, por tema, por
especie, region y total.

Eficiencia.

i.

1.

iii.

Costo directo e indirecto de 1los centros de
reproduccion por beneficiario, hectarea, especie,
region y total

Costo directo e indirecto de asistencia técnica
por especie por beneficiario, hectarea, region vy
total.

Costo directo e indirecto de capacitacion por tipo
y especie, por beneficiario, tema, region y total.

Impacto.

i.

ii.

iii.

Incremento en 1los centros de reproduccion por
especies por regien y total, anual, mensual u otro
a partir del ano base del proyecto.

Incremento en el A4rea asistida por especie por
region y total, anual, mensual u otro a partir del
ano base el proyecto.

Incremento en el No. de beneficiarios por especie,
por region y total, anual, mensual u otro a partir
del ano base del proyecto.

Mismos indicadores para las otras actividades.

SUBPROYECTO NORMAS_Y CONTROL PECUARIO.

a)

Volumen.

i.

ii.

No. de andlisis reélizados por tipo, bencficiail io,
animal, region y total.

No. de beneficiarios atendidos pon tipo de
andlisis y total.



b)

c)

o
"

111. Area de estudio por beneficiario, reqion y total.
fFficiencia.

i. Costo de 1los andlisis por beneficiario, animal,
tipo, region y total.

Impacto.

1. Incremento en el No . de Beneti1ci1arios por
andlisis, region y total.

11. Incremento en el No. de animales por tipo de
andlisis reqgion y total.

iii. Incremento en 1la productividad de 1los animales
estudiados, anual a partir del arno base del
proyecto.

SUBPROYECTO UNIDADES MINIMAS DE_LABORATORIO.

Diagnostico.

a)

b)

Volumen.
i. No. de U.M.L. por region y total.

ii. No. de muestras recibidas vy atendidas por U.M.L.
por regioen y total.

iii. Areas (Has.) atendida por U:M:L: por reqgion y
total.

ive. No. de beneficiarios atendidos por U.M.L. por
regien y total.

V. No. de animales, especie, raza, sexo atendidos por
U.M.L. por region y total.

Eficiencia.
i. Costo de mant. de U.M.L. por region y total.
ii. Costo de los insumos de U.M.L. por region y total-

iii. Costo del servicio de diagnéestico de U.M.L. por
region y total.

iv. Costo por animal, raza, especie, del diagnastico
por region y total.



c)

V. Relacion 1ngresos/egresos de todo lo anteraor.
Impacto.
1. Incremento en el No. de animale« atendidos,

beneficiarios, muestras, anual, mensual u otro a
partir del aro base del proyecto.

11. Incremento indice de vida uJutil de] animal, &
partir del aro base, anual, mensual u otiv.

PRODUCCION DE VACUNA.

a)

b)

c)

Volumen.

i. Cantidad de vacuna producida por UMl region y
total.

Eficiencia.

i. Costo directo e indirecto de produccion vacuna por
beneficiario, animal, UML region y total.

ii. Relacién ingreso/egreso de todo lo anteiior.

Impacto.

1. Incremento No. de animales atendidos.,
beneficiarios, anual, mensual u otro, a partir del
ano base del programa Region y Total.

ii. Relacion produccieon de vacuna/Zanimal/beneficiario

Region y total atendidas anual, mensual u otro a
partir del aro base del proyecto.

Investigacion.

a)

b)

Volumen.

i. No. de solicitudes atendidas, bencficiarios,
fincas, animales, por region y total.

ii. Area (Has,) atendida por region y total.
Eficiencia.

i. Costo directo e indirecto de servicio por amimal,
beneficiario, .finca, regién y total.

ii. Relacién ingreso/egreso de todo lo antev 101,



St
c) Impacto.
1. Incremento No. de solicitudes, tinca .,
beneficiarios, anual, mensual u otro,
total.

ii. Rendimiento por finca, animal, anual,
otro, region y total.

animale .,
reqQilon v

mensual u

Todo lo anterior a partir del aro base del pirouyecto.

Capacitacion a Extensionistas.

a) Volumen.

i. No. de participantes por agenciadg,
capacitacion, region y total.

ii. No. de agencias por tipo de capacitacion,
total.

tipo - de

region vy

iii. No. de cursos, seminarios, etc. por temas, rubroc

de investigacién, regién y total. anual.

mensual u

otro.
b) Eficiencia.
i. Costo directo e indirecto de la capacitacion por

participante, agencia, tipo de evento o actividad,

tema, region y total.

c) Impacto.

i. Incremento No. de participantes, agencias, Cursos

y otros eventos, anual, mensual u otro,
total.

region y

ii. Incremento No. de participantes aprobados. anual,

mensual u otro, regién y total.
SUBPROYECTO REGISTRO GENEALOGICO

a) Vo lumen.

i. No. de inspecciones realizadas por benefacilario,

animal, region y total.

ii. No. de 1inscripciones realizadas po
total.

region vy

iii. No. de certificados realizados por reqgion y total.
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b)

c)

1v. No. de animales 1ncritos y certificados por sexo.
benefici1erio, reza, casta reqgion y total.

V. No. de participaci1ones en exposiciones por animal,
sexo, razon casta region y total.

Eficiencia.

i. Costo del reqgistro por beneficiario, animal,
region y total.

ii. Costo del certificado por beneficiario, animal,
region y total.

iii. Relacion costo/ingreso para todo lo anterior.

iv. Costo por participacion en exp. por animal por
inspeccion etc., region y total.

Impacto.

1. Incremento en el No. de beneficiarios, animales
atendidos, region v total.

ii. Incremento en el No. de participaciones en
exposiciones, regién y total.

SUBPROYECTO SUBASTA GANADERA

a)

b)

Volumen.

i.’ No. de subastas organizadas y ejecutadas por
region y total.

ii. No. de anuncios o avisos para subastas por tipo¢,
region y total.

iii. No. de participantes por subasta por region y
total.

ive. No. de inspecciones sanitarios realizadas por
subasta, animal, region y total.

V. No. de animales subastados por participante,
region y total.

Eficiencia.

1. Costo de organizacion de subasta por animal,
participante, regién y total.



c)

11.

iii.

&O
Costo de lac 1nspecciones po: animal,
benefici1ario, reqion y total.

Costo de los anuncios o0 avisos por subasta,
animal, participante, region y total.

iv. Relacion i1ngreso/egreso de todo lo anterior.

Impacto.

1. Incremento en el No. de animales subastados por
participante, region y total.

ii. Incremento en el No. de participantes por regién vy
total.

iii. Incremento en el No. de inspecciones por subasta y

total.

SUBPROYECTO DE COMUNICACION AGRICOLA

a)

b)

c)

Volumen.

i.

ii.

No. de publicaciones por tipo, por reqgidén y total
anual, mensual.

No. de receptores por tipo, por region y total
anual, mensual.

Eficiencia.

i. Costo directo e indirecto de las publicaciones por
receptor, tipo region y total.

ii. Costo directo e indirecto de las publicaciones por
su distribucion.

Impacto.

i. Incremento del No. de publicaciones por tipo anual
o mensual, a partir del aro base del proyecto.

ii. Incremento en el No. de receptores por tipo anual
o mensual, a partir del afo base del proyecto.

iii. Relacién publicaciones/receptor/ rendimiento de la

tierra.

L. W W W W I O O O W N W O A e W
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PROYECTO DE EXTENSION AGRICOLA
a) Volumenr

i. No. de participantes vy beneficiarios de 1la
extensién por tipos de extension, regiéen y otros.

ii. No. de lotes demostrativos por region y total.

iii1. No. de visitas de campo, demostracione:, d¢-

- metodos, registros de costos de produccion, dias
de campo, giras educativas, charlas, reuniones.,
publicaciones, seminarios, cursos cortos, y otros
eventos, por region, agencia y total.

iv.e Area (Has.) atendidas por la extension por
agencia, region y total.

V. Area (Has.) por participante o beneficiario, por
agencia, region y total.

b) Eficiencia.

i. Costo directo e indirecto por tipo de extension,
participante, hectarea, agencia, rubro de cultivo,
regien y total.

ii. Relaciodn, costo de produccion/Rubro/Tipo de
extension Region y Total.

c) Impacto.

‘Sistema de control basado en un muestreo anual de

productores atendidos por el servicio de extension, con
registro de datos de 1las operaciones productivas y de
comercializacion de cosechas.

i. Produccién obtenida por rubro agricola por reaqion
y total.

ii. Rendimiento obtenido por rubro agricola

iii. Areas de extensién incorporados anualmente al
proyecto.

iv. Beneficiarios incorporados anualmente al proyecto.

V. Superficie con tecnologia adoptada por rubro por
region y total.
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DEFINICION DEL PROYECTO
FORMULARIO PMS 4-1

66

OBJETIVOS
(o)

DESCRIPCION
(b}

ﬂ)dmOOn_ﬂ -.Z(mnm.oz
C

COSTO TOTAL
i

OBSERVACIONES

4. Proyecto de Pruebas de

Tecnologfa y Reproduc -

cion en Fincas

4.1 Sub-Proyecto de Prue
bas de tecnologfa en

Fincas.

Generar y desarrollar la
tecnologia y su transfe-
rencia a nivel de fincas
para impulsar la produc-
cion vmo:m«mm.o: las re-
giones del proyecto, au-
mentando el ingreso de
los productores y, a la
vez, mejorando el aprove
chamiento racional de

los recursos naturales.

de muestras de suelo,
tejido vegetal y agua.

Establecer un Sistema de
Conocimiento e informacién
de la situacidn en el Sub-
sector Pecuario, Investi-
gando, Diagndsticando y
capacitando al productor

y al técnico extensionis-
ta, sobre la misma y sobre

el manejo de forrajes, ani

males y fincas.

Maquinaria y Equi
po.

Vehiculos.
Insumos y Materia
les.

Personal.

Gas tos Operativos.

TOTAL

138.6
61.5

29.3

211.0
139.7

NOMBRE PROYECTO

No PROYECTO

No PRESTAMOS)

580.1

LOCALIZACION DEL PROYECTO

HONDURAS .

PEP PRELIVINAR E
PEP INICIAL O

O

REVISION

FECHA

HO A 5 oe 14

3

.
.

T oxid

T |
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DEFINICION DEL PROYECTO
FORMULARIO PMS 41

OBJETIVOS
lo)

OESCRIPCION
(b)

n)._.moor..) INVERSION
c)

COSTO TOTAL
i

OBSERVACIONES

- -

7. Proyectos Agropecuarios

7.1 Comunicacién Agropecua
ria.

- Contribufr al fortaleci-
miento de la transferen-
cia tecnolégica a los sec
tores agrficolas del pafs,
especialmente a los pe-
quefios productores.

- Estimular la produccidn
de materiales técnicos
especialmente los obteni
dos como resultados de
los trabajos de Investi-

gacion a fin de que cumplan
con el propdsito de ser
conocidos y adoptados
por los productores agro
pecuarios.

- Verificar el impacto de
los diferentes métodos
de comunicacién, persona
les, grupales y masivos,
entre los usuarios de la
tecnologia.

- Fortalecer el sistema de
comunicacion Agropecuaria
del pais, incrementando

La comunicacién Agropecua-
ria apoya el proceso de ge-
neracion y transferencia

de tecnologfa dirigida a _oL
pequefios y medianos produc-
tores; extiende también a

la capacitacién de técnicos
ya que por medio de la uni-
dad técnica, esta en capa-
cidad para brindar servicios
de metodologias para la
transferencia tecnoldgica.

En las regiones las depen-

dencias de comunicacidn se

encargan de preparar y di-

fundir programas radiales,

publicaciones informativas

y divulgativas, materiales

de prensa y auxiliares di-

dacticos; y se brinda apoyo
en la ejecucion de algunos

métodos de extensidn.

A. Ingenierfa y
Administracién.

B. Cosntrucciones.

C. Maquinaria y
Equipo.

D. Vehfculos.

E. Insumos.

G. Especializacién
y Capacitacién.

Consultores

I. Personal
T, Castos Mmerativns

TOTAL.

. .

87.0

141.3

57.0
161.

56.2

25.0
160.8
60.7

758.0

— e e e

NOMBRE PROYECTO

No PROYECTO

No PRESTANOG!

PEP PRELIVINAR _.m
O
Cw

PEP INICIAL

REVISION

_ LOCALIZACION DEL PROYECTO

L

HONDURAS .

-

-

FECHA

QA 1 DE

11

2
|— 30 de Sentiechre 1987 43
"
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76

5.6.2 PLAN DE ACTIVIDADES
FORMULARIO PMS 4-2
No ae : DESCRIPCION ACTIVIDAD Ourscitn |  Costo _...k.!..x ivded | Envded | CODIGO DE ENTIDADES RESPONSABLES
Ac trvadied . (40 caracrtves) (dise) (malen) y Relacion Responsbie (™)
ta) : ) (-] ) te) n
PLAN LEGAL EJEMPLO:
. PE: PODER EJECUTIVO
Aprobaciéon y Firma de Contrato PL: PODER LEGISLATIVO
1010 Negociar y firmar contrato 60 1000 EE ﬂ.m Mﬂmw.ﬂvqh .M..W..qo:)
i CO: CONTRATISTA
Procedimiento de Ratificacién FC: FIRMA CONSULTORA
1011 Preparar proyecto de ley 25 1010 | BID P8: PROVEEDOR DE BIENES
1012 Obtener aprobacién organismos -competentes 15 1011 EE, BID
1013 Obtener aprobacién legislativa 70 1012 BID
1014 '|'sancionar y Publicar Ley 70 1013 EE,PE,PU
1700 Vigencia del contrato 1014
Condiciones previas al ler. desembolso ‘
1121 Nombrar representantes legales 10 1012 EE
1570 tegalizacion terrenos para construcciones 60 1121 EE NOMBRE PROYECTO:
PLAN FINANCIERO PROGRAMA DE INVESTIGACION Y
Condiciones previas al ler. desembolso EXTENSION AGROPECUARTA T11
2031 Presentar catalogo de cuentas 20 1012 EE ETAPA.
2032 Obtener aprobacion BID catidlogo de cuentas 10 2031 8ID moPROvECTO:
2011 Demos trar suficientes recursos locales afio 1 30 1700 |[UE ,EE
2030 Establecimiento y presentacion al BID necesidades No. PRESTAMOES):
de fondo rotatorio 15 2011 UE -
2040 Aprobacion BID primer desembolso 15 na BID PEP PRELIMINAR ‘
2041 Tramitar y recibir primer desembolso 15 wwww UE PEP INICIAL O
2061 Presentacién anual de los estados financieros del REVISION I L
préstamo, segundo afo de ejecucién del programa 30 2041 UE FECHA:
. ag-
062 Presentacion anual de los estados financieros del mmvnnm_%wm...d-
préstamo 3er. aifio de ejecucion del programa 30 2061 UE HOJA 1 D€

PMS 4-2SF/254 @ (Rev. 11/82)

z ep 7z °d 1 OXiNV
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PLAN DE ACTIVIDADES

FORMULARIO PMS 4-2

78

e > av Ommnn“um.nmun n.mﬂfo»o oﬁn...? .m.o..nu uvw....n.mm nm...&& CO0IGO DE mzq_op.umu RESPONSAALES
[ ) ] ) to) n
3025 Aprobacidén BID metodologia, evaluacidén expost. 30 3024 BID EJEMPLO:
3026 Seguimiento y evaluacion a posteriori 1440 3025 | U.E. PE: PODER EJECUTIVO
PLAN TECNICO-FISICO LA ol
Obtener Servicios de Consul toria 1440 MM erm.v_w.wm%m:o...w
Loo1 Orientar y coordinar la preparacion de los planes PERMA- FC: FIRMA CONSULTORA
anuales operativos de los sub-programas. NENTE. 3022 U.E. PB: PROVEEDOR DE BIENES
L0oo2 Dar mn.oc“a_m:no a los PAO y a los presupuestos en PERMA-
los aspectos técnicos y financieros NENTE. 4oo1 U.E.
4003 Evaluar peridédicamente los sub-programas y el pro- |PERMA-
grama en su conjunto. NENTE. 3025 u.E.
Look Recopilar y presentar al BID, la informacién técni- |PERMA-
ca y financiera que se convenga NENTE. Loo1 U.E.
, hoo2 NOMBRE PROYECTO:
r
,
!
No.PROYECTO:

No.PRESTAMOLS):

OX iNVY

.
.

-4

PEP PRELIMINAR H
PEP INICIAL D
REVISION Dzo —_—-
FECHA:
Sentierhre 1027 -

HOJA 3 oe
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PLAN DE ACTIVIDADES
FORMULARIO PMS 4-2
No oe DESCRIPCION ACTIVIDAD Duracitn Costo | Acivdsd | Enudad | CODIGO DE ENTIDADES RESPONSARLES
Actrvdad (40 coracriver) (dwn) imues)  |"rncatore | peponsabie o
(" tbl () ) Y "
3025 Aprobacion BID metodologia, evaluacién expost. 30 3024 BID EJEMPLO:
3026 Seguimiento y evaluacién a posteriori 1440 3025 | U.E. PE: PODER EJECUTIVO
_ PL: PODER LEGISLATIVO
PLAN TECNICO-FISICO PR: PRESTATARIO
UE: UNIDAD EJECUTORA
Obtener Servicios de Consul toria 1440 CO: CONTRATISTA -
4001 Orientar y coordinar la preparacion de los planes PERMA- FC: m_nz.)nozm..“urmdo,.) .
PB: PROVEEDOR BIENE
anuvales operativos de los sub-programas. NENTE. 3022 U.E. OVEEDO “
4002 Dar seguimiento a los PA0 y a los presupuestos en PERMA-
los aspectos técnicos y financieros NENTE. 4oo1 U.E.
4003 Evaluar periddicamente los sub-programas y el pro- |PERMA-
grama en su conjunto. INENTE ., 3025 u.E.
40Ok Recopilar y presentar al BID, 1a informacion técni- |PERMA-
ca y financiera que se convenga NENTE. Loo1 U.E.
hoo2 NOMBRE PROYECTO:
No.PROYECTO:

No PRESTAMOLS):

X]
O
DZO

PEP PRELIMINAR

PEP INICIAL

REVISION

FECHA:-

__Sentierhre 1007

QX iNY
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PLAN DE ACTIVIDADES 80
FORMULARIO PMS 4-2
N0 de DESCRIPCION ACTIVIDAD Ourscatn |  Costo | Actvded | Eanded | CODIGO DE ENTIDADES RESPONSABLES
Ac trvedad (40 caractives) (dam) (mdey) v Reacion Responable -
- ) (o a) to) n
PU . EJEMPLO:
3.2 Sub-Proyecto de Andlisis y Estudio de Suelog PE: PODER EJECUTIVO
4044 Integraci6én de personal especifico 24 4043 | U.E. PL: PODER LEGISLATIVO
Curso s/Metodologia de Programacién 24 4044 | U.E. PR: PRESTATARIO
4046 Gira de Evaluacién e Identificacién de Campd 24 4045 | U.E. | &5 dONTRaTIS A TORA
4047 Elaboracion Plan Operativo Anual 48 4046 U.E. FC: FIRMA CONSULTORA
4048 Revisar Programa 48 4047 U.E, PB: PROVEEDOR DE BIENES
4049 Ejecucién y seguimiento del Programa 1440 4048 U.E.
4050 Taller de Evaluacién y Ajuste de Medio
Término 24 4049 U.E.
4051 Adquisiciones 180 4050 U.E.
4. Proyecto de Pruebas de Tecnologias en Fincas
4.1 Sub-Proyecto de Pruebas de Tecnologias en
Fincas
4052 Integraci6n ‘de personal especifico 24 4051 U.E.
4053 Curso s/Metodologia de Programacidn 24 4052 | U,E. |NOMBREPROYECTO:
4054 Gira de Evaluacion e Identificacion de Campol 24 4053 | U.E.
4055 Elaboracién Plan Operativo Anual 48 4054 | U.E.
4056 Revisar Programa 48 4055 U.E.
4057 Ejeaucidn y seguimiento del Programa 1440 4056 | U.E.
4058 Taller de Evaluacidn y Ajuste dc Medio
Término 24 4057 | .E. |Ne-PROYECTO:
4059 Adquisiciones 180 4058 | VU.E.
No. PRESTAMOIS):
2.2 Sub-Proyecto de Servicios de Reproduccidn
en Fincas _H_
PEP PRELIMINAR
4060 Integracion de personal especifico 24 3059 | U.E. m
1061 Qurso s/Metodologfa de Programacisn 24 4060 | UE. | rermcia O o
4062 Gira de Evaluacion e Identificacién de Campo| 24 4061 | U.E. | pevision e -
4063 Elaboracidn Plan Operativo Anual 48 4062 | U.E. ] .
4064 Revisar Programa 48 4063 U.E. [recHa: . _ ~
4065 Ejecucién y seguimiento del Programa 1440 4064 | U.E. Sentierbre, 1.2 a
HOJA 5 o - ind




L 30 9 VrOH L80Y vz otpany

o~ “an

) . outuryl 3p dsnly £ uordenteag sp Jayfel QR(
~ (861 d1quetades 1 3'n | sgop 8y eurerfoxd 1op ojustwindss £ ugrondalagy 8(
. —~ ‘a'n | ssop 8y eue1Sold 1eSTASY 98 (
e "oN[T] NOISIAZY | *T°fn 80t 8t Tenuy oAtietadp uerqd uoroelroqerg S8(
- ‘a'n | ssop vz odured 9p UQTOEDITITIUSPT & UQTIENTEAS 9p BITY E8(
e O WIRINI | .30 | Z80W vz ugtoeweidord ap erSoropolau/s osim) €8 (
m [] uvwmmaweas| T | 180V vz 001310adsg [RUOSIS] 9P UQTORIAIU] 78(

S9AY 9p 031234014-qnS €° G

{(SIONVLS3IYd ‘ON

‘an 080% ve orpay
outurg] op a3snly £ ugroenieAy ap 1a[yel 1 8¢
‘OLJ3A0Ud'ON| -q:n 6L0V orvi euweadoad ysp oquamm8as £ uorondalyg Ns(
‘3°Nn 8.0V 8t . euexSoxd IestAsy ol
*an LLOY 8Y Tenuy oATIesadp ueld ugtoeroqery Sel
a'n 9.0V ve odure> 9p UQTOEITITIUIPT & UQTDENTEBAD P BITY LL
‘an | scov bz ugtoeweidord ap erSoropolay/s osup a_(
‘an vLOb ve 031315adsy TeUOSISd 9p uQTORIZIU] S

:0193A0Hd IHBWON

soutade)y ap 01334o1d-qng 7°§

‘q°n eLOY |24 outula
OTpa ap disnly £ ugroenteag sp 1s11EL WA
‘a'n | zLov _ orvlL eurexdoxd [9p ojusTWINGas A UQIdMA(3 gLl
‘a'n LLOY . 8ty euweidoxd aestAdy cL(
g'n oLoY 8t Tenuy oAtieradp uerd ugroeloqery 1L(
a'n 690 144 odured op UQTOBOTFTIUIPT @ UQTIOBNTEBAS dp BITH 0L(
*a'n 890t ¥4 uotoeueadoxd ap eidoropolau/s osIr) 69(
‘a°n 990t X4 001310ads3 [euosiad ap ugroeadajuj Q0(
S3IN3I8 3Q HOO33A0Yd ‘8d - .
YHYOLINSNOD <:m.m.. ww sout>dod 9p “uuxo& s s
VvIiSILVYL? : . saloudy Sar1d oastard °c¢
YYOLMO3 OYOINN 3N N S91odsT td 7S
OALLY 1537 83009 19 ‘a°n | 990t 081 sauoroTSTNbpY e
OAWMI I3 ¥IGO4 34 arn s9ot te . ourziar
-0errIr3 OTp3{ 3p aisnfy { voTdENEAT 3P II[(EL <o
Uy t = '
™ noniadey “n.hk.n ..h..... .h.... rume s 0N I
STITYSHOSSIY SIAVOILNI 30091000 | Ppav3d | “pepisy'| 01902 vorsung GVOIALLIY NOININISIO -~

Z—F SWd OIHVINWHOS
S30VAIAILIY 3Q NVd

I B R =AYV IV Y VIV NN ENENN.



PLAN DE ACTIVIDADES
| FORMULARIO PMS 4-2

82

- DESCRIPCION ACTIVIOAD Ourscibn | Cowto [ Actmded | gnuges | cODIGO OE ENTIDADES RESPONSABLES
t~ e (40 caracrires) (dum) Imies) | R ation | Reponable (™)
) [N ld ) te) n
EJEMPLO:
6. Proyecto Apoyo Produccién Pecuaria. PE: PODER EJECUTIVO
PL: PODER LEGISLATIVO
- i PR: PRESTATARIO
6.1 Sub-Proyecto de Normas y Control Pecuario UE: UNIDAD £ CUTORA
089 Hzﬁmmﬂmmaz de Personal Especffico 24 4088 | U.E. mm.u mﬂzhhmwmm.; T0R
090 Qurso s/metodologia de programacién 24 4089 | U.E. : FI ULTORA
091 Gira de evaluacion e identificacién de campo 24 4090 | U.E, PB: PROVEEDOR DE BIENES
092 Elaboracién Plan Operativo Anual 48 4091 U.E.
)93 Revisar Programa 48 4092 U.E.
)94 Ejecucidon y seguimiento del programa 1440 4093 | U.E.
)95 Taller de Evaluacién y Ajuste de Medio
Término 24 4094 | U.E.
6.2 Sub-Proyecto Unidades Mfnimas de Laboratorio
96 Integracién de Personal Especifico 24 4095 U.E.

€4 maa - .

NOMBRE PROYECTO:

No.PROYECTO:

No. PRESTAMOIS);

O

O
Dz?

PEP PRELIMINAR
PEP INICIAL

REVISION

FECHA: Septiembre 1987

-
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OBJETIVO

Elaboracién de un plan

anual de trabajo con el
objeto de que haya uni-
formidad en el desarro-
1lo de metas y activida
des por cumplir

Revisitn del plan ela -
borado para sus correc-
ciones y ajustes

Ejecutar y darle segui -
miento al Programa con
el objeto de que sea uni
forme en el desarrollo
del plan en todos 1los

proyectos.

Se llevaria a cabo la eva-
luacidn y ajuste a medio

témmino o sea a medio afio
con el objeto de detectar
a tiempo desajustes y pro
blemas que pudieran pre -
sentarse en la ejecucién

cdel Provecto.

LUGAR DE EJECUCION PARTICIPANTES

Regi6n Central Jefe Investigacifn
Jefe Extensibn
Jefe Unidad Ejecutora
Programador

Regifn Central Director - Direcci6n
General de Agricultura

Regidn Central Personal unidades in-
Regi6n Sur volucradas
R.Centro Occid. Ver Cap.V,pig. #

Regién Norte
R.Centro Oriental
R.Nor-Oriental

Regi6n Central Jefe Investigacibn
Jefe Extensién

JV

JUSTIFICACION

Elaboracién de un plan
de trabajo anual para
saber los lineamientos
a seguir en el desarro
110 del Proyecto.

Informarse si la elabo
racién del plan a se -
guir estd de acuerdo
con el objetivo del pro
yecto

El personal que integra
Programa se responsa-
bilizari porque se lo -
gré mediante la ejecu -
cién y seguimiento del

Programa, todas la me -
tas y actividades pro -
puestas.

Una vez detectados los
desajustes y problemas,
realizar los ajustes ne
cesarios y recomendar
soluciones para los pro
blemas encontrados.

DURA
CION
(Dfas)

OBSERVACIO

48

48

1440

24
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4
0.

OBJETIVO

Hacer un plan operativo
anual con el fin de que
las metas y actividades
por cumplir sean unifor
mes en los proyectos y

sub-proyectos del Pro -
grama,

La revisidn del plan de
trabajo con el fin de

realizar los ajustes y
correcciones necesarios,

Darle ejecucién y segui-
miento al plan con el
objeto de que sean cum-
plidas todas la metas

y objetivos del proyec-
to,

Se efecturari una eva-
luacién a medio afio con
el fin de emmendar a
tiempo los desajustes
y problemas que se pu -
dieran presentar en la
ejeaucidn del Progra-
ra.

LUGAR EJECUCION

Regi6n Central

Regién Central

Regi6n Norte
Centro Occidental
Centro Oriental
Nor-Oriental
Regi6tn Central

Regidén Central

PARTICIPANTES

Jefe Investigacién
Jefe Extensibn

Jefe Unidad Ejecutora
Programador

Director - Direcci6n
General de Agricultu-
HNO

Personal unidades in -
volucradas Ver Cap. V

pag. #

Jefe Extensibn

- I S B I B ..
92

DURA
CION
JUSTIFICACION (Dfas)  OBSERVACIONES

Con la elaboracién del 48
plan de trabajo se da-

rd el seguimiento opor

tuno y necesario a la
ejecucién de las metas

y actividades del pro-

yecto,

Verificar si 1la formu- 48
laci6én del plan de tra

bajo estd elaborado de
conformidad con el ob -
jetivo del proyecto.

El nersonal del Progra 1440
ma lograri mediante

la ejecucién y segui -
miento del programa que

se cumplan todos los ob
jetivos, metas y acti -
dades del proyecto,

Realizar los ajustes ne-
cesarios y recomendar so
luciones a los problemas
presentados durante 1la
evaluacién y ajuste de
medio témmino.
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OBJETIVO LUGAR DE EJEQUCION

de campo, giras educativas,
cursos, seminarios.

Cultivos:

Frijol, arroz, sorgo, soya,
hortalizas, yuca,ajonjolf,
citricos, cacao, pifia, pld
tano, algodén, cafia de
az(icar, papa.

Elaborar un programa de tra
bajo en coordinacién con los
demds proyectos y sub-proyec
tos del Programa con el ob -
jeto de que sea uniforme las
tareas de realizar,

Regién Central

Se revisari el plan de tra -
bajo elaborado con el objeto
de hacer las correcciones ne
cesarias.

Regidn Central

Con el objeto de que en el
Prograna estén a 1a par y en
concordancia todos los pro -
yectos y sub-provectos que
lo integran.

Regitn Central
Regitn Sur
Centro-Oriental
Centro-Occidental
Norte -
Nor-Oriental

PARTICIPANTES

Jefe Unidad de
Semilla

Jefe de Investi
gacién

Jefe de Exten -
si6n

Jefe Unidad
Ejecutora
Programador

Director General
de Agricultura

Persona de Uni-
dades imvolu -
cradas.

94

DURA
. CION
JUSTIFICACION

(Dias) OBSERVACION

diante la actualizacién y
capacitacibn de técmicos
agricolas, tanto del sector
pdblico como privado.

Se formulari el plan de tra- 48

bajo por 1la necesidad de sa-
ber el orden y los lineamien
tos a seguir en la ejecucién
de este proyecto.

Con 1la revisi6n del plan se 48
informard si las tareas ela-
boradas en el plan de traba-

jo estén de acuerdo con los
objetivos y metas de este
sub-proyecto

El personal del Prcgrza
siguiendo los linea—ientos
del plan de trabajo realiza
r8 y deberi lograr los obje
tivos, metas y actividades
propuestas en el Programa.
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A,

QBJETO

agricolas, visitas regis-

tro de costo, produccién
e ingreso, demostracién
de métodos, lotes demos-
trativos, charlas dias

de campo, giras educati-
vas, cursos, seminarios.

Formulacién de un plan
anual de trabajo para

que haya coordinacién en-

tre proyectos y sub-pro-
yectos del Programa,

Una vez formulado el
plan se revisarid con el
objeto de hacer ajustes
o posibles errores que
se encontraran,

Darle seguimiento al
programa para que las
tareas a realizar sean
uniformes para un mejor
funcionamiento del
proyecto.

LUGAR DE EJECUCION

Regidn Central

Regidn Central

Regién Central
Regibn Sur
Centro-Oriental
Centro-Occidental
Norte
Nor-Oriental

PARTICIPANTES

Jefe Unidad de Suelos
Jefe de Investigacién
Jefe de Extensién
Jefe Unidad Ejecutora
Programador

Director General de
Agricultura

Personal unidades in-
volucradas

OBSERVACIO

DURA
CION

JUSTIFICACION (Dfas)
Tiezucifn de Zifsrentes 24

actividaies tzito en el
sector reformado como en
el no reformado y reali-
zacién de anélisis y cla
sificacién de muestras de
suelo,

Promocibén y concientiza -
cién del productor acerca
del uso racional del suelo
y su fertilizacién apropia
da,

Con la elaboraci6n del plan 48
habrd uniformidad en cuanto

a objetivos, metas y activi-
dades del proyecto.

Conocer si los objetivos 48
elaborados en el plan estin

de acuerdo con los del pro -
yecto

Mediante la ejecucién y 1440
seguimiento del programa,

se lograri que se cumplan
objetivos, metas y acti -
vidades propuestas en el

plan,
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QBJETO

az3ricolas, visitas regis-

tro de costo, produccién
e ingreso, demostracién
de métodos, lotes demos-
trativos, charlas dias

de campo, giras educati-
vas, cursos, seminarios.

Formulacién de un plan
anual de trabajo para

que haya coordinacién en-

tre proyectos y sub-pro-
yectos del Programa,

Una vez formulado el
plan se revisari con el
objeto de hacer ajustes
o posibles errores que
se encontraran,

Darle seguimiento al
programa para que las
tareas a realizar sean
uniformes para un mejor
funcionamiento del
proyecto.

LUGAR DE EJECUCION

PARTICIPANTES

Regidn Central

Regidn Central

Regibn Central
Regibn Sur
Centro-Oriental
Centro-Occidental
Norte
Nor-Oriental

Jefe Unidad de Suelos
Jefe de Investigacién
Jefe de Extensién
Jefe Unidad Ejecutora
Programador

Director General de
Agricultura

Personal unidades in-
volucradas

. 56

OBSERVACIO

DURA
CION

JUSTIFICACION (Dfas)
Tiezicifn Ze Z2iferenes 24

- erea

actividades tzito en el
sector reformado como en
el no reformado y reali-
zacién de anilisis y cla
sificacién de muestras de
suelo,

Promocién y concientiza -
cién del productor acerca
del uso racional del suelo
y su fertilizacién apropia
da,

Con la elaboraci6n del plan 48
habrd uniformidad en cuanto

a objetivos, metas y activi-
dades del proyecto.

Conocer si los objetivos 48
elaborados en el plan estén

de acuerdo con los del pro -
yecto

Mediante la ejecucién y 1440
seguimiento del programa,

se logrard que se cumplan
objetivos, metas y acti -
vidades propuestas en el

plan,
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4,  PROYECTO DE PRUEBAS DE TECNOLOGIA EN FINCAS

4,1

OBJETO

Conformacién de un equipo
idéneo para dar comienzo
a la ejecucién del Progra
ma.

Programacién preliminar
Mejoramiento en Fincas
Control de Plagas
Control de Enfermedades

Identificar problemas
Variedades

Pricticas

Sistemas

Pricticas culturales
Plagas

Enfermedades

Metodos :

Ensayos

m._mmvdm Tegivnai _
Ensayos de campo
Parcelas

Forrulacién del plan de

trabajo anual con el fin
de que haya uniformidad

en el desarrollo de 1las

retas propuestas.

Pruebas de Tecnologfa en Fincas

LUGAR DE EJECUCION PARTICIPANTES

Regién Central Jefe Investigacibn Pe
cuaria

Director Investigacifn
Director Extensién
Jefe Unidad Ejecutora
Jefes Regionales
Regién Central Investigador Pecuario
Investigador Central
Investigador Regional
Unidad Ejecutora

Direccién Regional
Estac.Experimental
Agencias de Desa -

3 Investigac, Pecuaria
3 Investigac, Central
3 Extensién Central

rrollo 2 por cada Regi6n
6 Unidad Ejecutora
Regitn Central Jefe Investig,Pecuaria

Jefe Investigacién
Jefe Extensidn

Jefe Unidad Ejecutora
Programador

DURA
CION
JUSTIFICACION (Dfas) OBSERVACIONI
Con la formacién del 24

equipo se lograri una
mejor coordinacién en
la puesta en marcha del
programa,

Seminario para la ela -
boraci6én de métodos de

programacién de tecnolo
gfias en fincas.

Aprovechar la capacidad 24
instalada de los propios
productores en establos,
corrales y bretes, pastos

y cercas, animales, equi-
po para abaratar los cos-
tos de investigacién vy
transferencia de tecnolo-
gia que hace el Estado.
Maximizar el aprovecha -
miento de recursos y co -
nocimientos que se generan
de las investigacicnes para
favorecer a un rzor nrero
de productores.

Se justifica la elaboraci6n 48
del plan para tener una

pauta de las tareas a de-
sarrollarse en el provecto.
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OBJETO

Programaci6n preliminar
\Mejoramiento en fincas
Reproduccién en fincas
Control de plagas
Control de enfermedades

Identificar problemas
Variedades

Sistemas

Plagas

Enfermedades

Métodos:

Ensayos Experimentales
Ensayos Regionales
Ensayos de Campo
Parcelas

Visitas a Fincas
Demostracién Métodos
(harlas, giras educa-
tivas, dias de campo,
cursos.,

La elaboracién del plan
sera con el objeto de
integrarse uniformemente
los proyectos y sub-pro-
yectos del Programa.

LUGAR DE EJECUCION

PART I CI PANTES

Region Central

Direcci6én Regional

Salud Animal
Investigacién Central
Investigacién Regional
Unidad Ejecutora

3 Salud Animal

Estac. Experimental 3 Extensién Central

Agencias Desarrollo 3 Investigacién Central

Agencia Extensibn

Regidn Central

2 por cada Regién
6 Unidad Ejecutora

Jefe Dpto.Salud
Animal

Jefe Investigacién
Jefe Extensién

Jefe Unidad Ejecutora
Programador

1vu

CION

JUSTIFICACION (Dfas)

OBSERVACION

Elaboracitn de métodes i8
Ce progreacién de re-
produccién en fincas

Se emplearan procesos 24
de tecnologia que bene -«
ficien al mayor nGmero
de productores y reduz -
can los costos operati -
vos de la Secretarfa de
Recursos Naturales,
Necesariamente deberid
motivarse al productor
para que en el futuro se
autoasista y financie sus
actividades.

Es necesario la elabora- 48
ci6n del plan de trabajo

para seguir una metodolo-

gfa comin de los proyec -

tos y sub-proyectos en el
desarrollo del Programa,
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1g.®

S, PROYECTO DE ESPECIES MENORES
5.1 Sub-Proyecto de Porcinos

OBJETO

Establecimiento de equipo
homogéneo para que de se
guimiento a los lineamien
tos operativos del pro -
yecto.

Ejercer controles adecua -
dee v amartimne de todas

técnicas y
aamnistrativas, mediante
el empleo de metodologias
uniformes,

Conocer los logros, pro -
blemas y dificultades que
atraviesan los proyectos

y sub-proyectos y propo -
ner alternativas de so -

lucién,

Programaci6n uniforme de
actividades con partici-
=acién de tedzs 175 cor-
orrentes téxices de la
regicn.

Hacer correciones preci-
sas y oportunas en acti-
vidades especificas,

LUGAR DE EJECUCION

PARTICIPANTES

Regién Central

Regi6n Central

Regi6n Norte
Regi6n Sur
Centro-Occidental
Centro-oriental
Sur-Oriental

Regifn Norte
Regi6én Sur
Centro-Occidental
Centro-Oriental
Sur-Oriental

Regifn Norte
Regién Sur
Centro-Occidental
Centro-Oriental
Sur-Oriental

Jefe Dpto, Fomento Ga-
nadero

Jefe Unidad Ejecutora
Jefes Regionales

Jefe Dpto. Fomento Ga-
nadero

Jefe Unidad Ejecutora
Jefes Regionales

Jefe Dpto. Fomento Ga-
nadero

Jefe Unidad Ejecutora
Jefes Regionales

Jefe Dpto. Fomento Ga-
nadero

Jefe Unidad Ejecutora
Jefes Regionales

Jefe Dpto. Fomento Ga-
nadero

Jefe Unidad Ejecutora
Jefes Regionales

102 -

DURA
CION

JUSTIFICACION (Dfas)

OBSERVACION

Para que el proyecto
cumpla sus objetivos,
su disefio y compro-
misos internacionales,
requiere unidad de
mando e identidad pro-
gramitica definida en
todos sus niveles.

Para integrar éstrecha
mente las actividades
de campo tanto de 1los
técnicos como de los
productores,

Fortalecer las activi -
dades de campo para au-
mentar la produccién y
productividad.

Cumplir con los objeti-
vos programados en el
tiermo sefialado

Para minimizar los erro
res en los programas y

utilizar en mejor forma
el recursos humano par-
ticipante.

24

48

24
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OBJETO

Conocer los progresos, di-
ficultades y vwogmamm sur
gidos en la zona para em-
prender las acciones ac -
ciones correctivas que se
requieran.

Apoyar a la Unidad Ejecu-
tora del Proyecto en el
disefio de sistemas y meca
nismos operativos de ad-
ministracién del proyecto,
haciendo énfasis en los as
pectos de programacién y
principalmente en segui -
miento y control de gestibn,

Medir el impacto o logros
de la programacién operati-
va y control de gestién rea
lizada y aplicar los correc
tivos necesarios.

Ejecutar uniformemente las
actividades contenidas en
el Plan Operativo Anual

LUGAR DE EJECUCION

PARTICIPANTES

Regi6n Norte
Regién Sur
Centro-Occidental
Centro-Oriental
Sur-Oriental

Regi6n Norte
Regién Sur
Centro-Occidental
Centro-Oriental
Sur-Oriental

Regi6n Norte
Regi6n Sur
Centro-Occidental
Centro-Oriental
Sur-Oriental

Regi6n Norte
Regién Sur
Centro-Occidental
Centro-Oriental
Sur-Oriental

Jefe Dpto.Fomento
Ganadero

Jefe Unidad Ejecut,
Jefes Regionales

Jefe Dpto.Fomento
Ganadero

Jefe Unidad Ejecu-
tora

Jefes Regionales

Jefe Dpto. Fomento
Ganadero

Jefe Unidad Ejecu-
tora

Jefes Regionales

Jefe Dpto,Fomento
Ganadero

Jefe Unidad Ejecu-
tora

Jefes Regionales

104

\N

JUSTIFICACION (Dfas)

OBSERVACIONE

nooomﬂwnam: por parte de
los ganaderos de la zona
y los témicos vinculados
a la ejecucién del Pro -

grama,

Lograr que las operaciones 24
se integren, encaucen y
proyecten hacia el logro de

los objetivos y metas del
proyecto en su conjunto,

El éxito de la ejecucién 48
del proyecto dependerd en

buena parte de la efectivi -

dad y rapidez con que se
coordinen los elementos de

la Unidad Ejecutora, con los

de la Direccién Regional res
pectiva,

Para hacer un mejor uso de 48
los recursos humanos ffsicos
y financieros

vB..m que el proyecto cumpla 1440
con sus objetivos y metas
debe ejecutarse conforme al

plan establecido,
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OBJETO

Considerar las necesidades
de los productores en la
elaboracidn del POA, para
que éste sea mis realista
y ajustado a las necesida-
des de la regibn.

Aplicar medidas correcti -
vas en las actividades que
presenten deficiencias pa-
ra mejorar su funcién.

Ejecutar en forma manco -
munada las actividades de
campo para detectar los
problemas y anlicar los
correctivos necesarios.

Conocer las fallas del
provecto en su ejecucidn
y hacer los ajustes que
el caso zerite.

LUGAR DE EJECUCION

PARTICIPANTES

Regi6n Norte
Regién Sur
Centro-Occidental
Centro-Oriental
Sur-Oriental

Regi6n Norte
Regi6n Sur
Centro-Occidental
Centro-Oriental
Sur-Oriental

Regién Norte
Regi6én Sur
Centro-Occidental
Centro-Oriental
Sur-Orieéental

Regién Norte
Regifn Sur
Centro-Occidental
Centro-Oriental
Sur-Oriental

Jefe Dpto. Fomento

Ganadero

Jefe Unidad Ejecutora

Jefes Regionales

Jefe Dpto, Fomento
Ganadero

Jefe Unidad Ejecutora

Jefes Regionales

Jefe Dpto, Fomento

Ganadero

Jefe Unidad Ejecutora

Jefes Regionales

Jefe Dpto. Fomento

Ganadero

Jefe Unidad Ejecutora

Jefes Pegionales

106
DURA
CION
JUSTIFICACION (Dfas) OBSERVACION

Coordinar y darle segui- 48
miento a las actividades
programadas en coordinacién
con los productores de 1la
zona para alcanzar las me -
tas y objetivos propuestos
en el POA,
Hacer un mejor uso de los 48
recursos de que se dispo -
nen en forma oportuna y
apropiada,
Para minimizar los proble- 1440

mas y aumentar la produc -
cién y productividad en
condiciones favorakles
para los productcres en
particular y el pafs en
general,

Una vez que se han detec-
tado los problemas que
afectan la ejecucién se im
plementarin medidas correc
tivas para mejorar y mmur
zar las actividades’ previs
tas en el Plan Cperativo
Anual,
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OBJETO

Obtener un mayor rendi«
miento tanto financiero
como fisico y humano pro-
gramando todas las acti -
vidades de una manera 18-
gica y congruente 1las
metas generales del pro-
yectos

Para que el programa
anual sea lo mis especi -
fico y té€cnico posible,
debe ser revisado y si
cabe mejorarlo, antes

de su implementacién.

Dar uniformidad a la eje-
cucién de todas las acti
vidades del proyecto,
dando seguimiento a lo
formulado en el programa
anual de actividades.

Arentar la eficiencia
del provecto evaluando
su ejecucién al trasau
rrir los primeros 6 me-
ses de cada afio para
detectar y corregir los
problemas que se presen
tasen,

LUGAR DE EJECUCION

PARTICIPANTES

Regifn Central

Regi6n Central

Regifn Central

Regién Central

Seccién de Normas y
Control Pecuario

Unidad Ejecutora

Seccién de Normas y
Control Pecuario

Unidad Ej ecutora

Seccién de Normas y
Control Pecuario

Unidad Ejecutora

Seccién de Normas y
Control Pecuario

Unidad Ejecutora

108

DURA
CION

JUSTIFICACION (Dfas)

OBSERVACIONES

Toda actividad para que 48
su realizacién sea lo

mis completa posible, de

be ser programada y pla-

neada de forma tal que

se pueda seguir una se -
cuencia 1l6gica en su eje
cucién,

Es de mucha importancia 48
que una vez elaborado el
programa de actividades

y previo a su implementa-
cifn, sea analizado para
detectar posibles proble-
mas en su ejecucién,

Para que el proyecto tenga 1440
un buen funcionamiento y

cumla con los objetivos

de su creacién debe ejecu-

tarse conforme a la progra
macién establecida.

Se espera que al témino de 29
los prireros 6 meses de ca-

da afio, se tengan suficien-

tes elementos de juicio,

para evaluar, diagnosticar

y recomendar soluciones,

de la ejecucién del pro -
vecto,
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OBJETO

Obtener un mayor 3:&5?:
to de los recursos, tanto
financieros como fisicos y
humanos, programando todas
las actividades a realizar
de una manera 18gica y ra-
cional, congruente con las
metas del proyecto,

Para que el Programa sea
lo mis comprensible y téc-
nico posible debe ser re-
visado por las autorida-
des de la Unidad responsa
ble de su ejecucién y si
cabe, mejorarlo antes de
su implementacidn.

Dar uniformidad a la eje

cucidn de las activida -

des del proyecto, siguien
do 1o trazado en el pro -
grama anual de activida -
des.

Hrentar 1a efectividad
del provecto revisaido
su mumn:num: transaurri
dos los primeros 6 meses
del afio.

LUGAR DE EJECUCION

Regifn Central

Regién Central

Regi6n Central

Pegién Central

PARTICIPANTES

Seccidn de Salud
Animal

Unidad Ejecutora
Direcci6n General de
Agricultura

Direccién General de
Agricultura

Secci6n de Salud
Animal
Unidad Ejecutora

Seccién de Salud
Animal

Unidad Ejecutora
Direcci6n General
de Agricultura

Seccién de Salud
Animal

Direccifn General
de Agricultura
Unidad Ejecutora

110

DURA
CION
(Dfas)

JUSTIFICACION

OBSERVACIO!

Toda actividad para efecto
de su ejecucién y aprove «
chamiento de recursos, de~
be ser minuciosamente Em.
neada y programada para

que, siguiendo un orden 16
gico y racional puedan rea
lizarse sin contratiempos.

Es de vital importancia
que una vez elaborado el
programa y previo a su im-
plementacibn, seri reali -
zado con todo cuidado para
detectar posibles proble -
mas para su ejecucién,

Para que el proyecto cumpla
con los objetivos por lo
cual fué creado, debe se -
guirse la programacién es-
tablecida.

Se supone que al término
de los primeros € reses

de cada afio, se tengan su-
ficientes elementos de jui
cio sobre la ejecucién del
proyecto, para estudiar,
diagnosticar y dar solucio
nes a los productores que
se presenten.

48

48
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OBJETO

técnico posible debe ser
revisado por la umidad res-
ponsable de su ejecucién y
si cabe, mejorarlo antes de
su implementacidn.

Uniformar las actividades
del proyecto dandole un es-
tricto seguimiento a lo es«
tipulado en el plan anual
de trabajo.

Aumentar la eficiencia del
proyecto eyaluando su eje -
cucién al transcurrir los
primeros 6 meses de cada
afio, para detectar y corre
gir los problemas que se
presentan.

LUGAR DE EJECUCION

PARTICIPANTES

Regién Sur
Centro-Occidental
Occidental

Regién Norte
Litoral Atlantico
Centro-Oriental
Sur-Oriental

Todas las regiones
del proyecto

Seccién de Registro
Genealégico
Unidad Ejecutora

Seccién de Registro
Genealégico
Unidad Ejecutora

6.4 Sub-Proyvecto Subasta fanadera

Establecer un sistema que
permita programar y darle
seguimiento a la ejeaucién
del proyecto reuniendo a
los ténicos mis capaces
en progranacion y segui-
riento,

Regién Central

Departamento de
Fomento Ganadero

JUSTIFICACION

OBSERVACIONE

muvwowu.m__.u M:vnmﬁ,o ﬁo
implementaci sea ana-
lizado minciosamente pa-
ra prevenir los proble -
mas que se podrfan pre -
sentar en su ejecucién,

Para que el proyecto cum- 48
pla con los objetivos de

su creacibn, debe seguir-

se estrictamente la pro -
gramaci6n establecida.

Se supone que al témmino
de los primeros 6 meses

de cada afio se tendran
suficientes elementos de
juicio como para saber si
la ejecucién del proyecto
va bien o por el contrario
debe ser corregida.

La formacién de este equipo 24
dard un valioso instrumento

a la unidad para
saber si el proyecto tuncio

na bien o por el coentrario
debe ser corregido,
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OBJETO

Dar uniformidad y continui-
dad a las actividades a eje
cutar siguiendo los linea -
mientos establecidos en el

plan anual de trabajo.

Aumentar la efectividad del
proyecto analizando y revi-
sando la ejeaucién del mis-

mo en los primeros 6 meses
de cada afio.

LUGAR DE EJECUCION

PARTICIPANTES

Regifn Central
Regibn Sur
Regifn Norte
Centro- Oriental
Sur-Oriental

Regi6n Central

Departamento de Fomento
Ganadero

- Unidad Ejecutora

Departamento de Fomento
Ganadero
Unidad Ejecutora

114

CION

JUSTIFICACION (Dfas)

OBSERVACTOM

Para que el proyecto 1440
cumpla con los obje-

tivos de su creacibn

debe ser ejecutado

conforme lo estipula-

do en el plan anual

de actividades,

Se asume que una vez 24
transcurridos los

primeros 6 meses de

cada afio se tendrfan
suficientes elementos

de juicio como para

saber si existen o no
problemas en cuanto a
ejecucién del programa

se refiere,
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OBJETIVO

Para que el programa sea lo
mis comprensible y técnico

posible, debe ser revisado

y mejorado antes de su im-

plementacidn.

Uniformar la ejecucién de
las actividades del proyec-
to, dandole seguimiento a
lo trazado en el plan anual
de actividades.

Aumentar la eficiencia del
proyecto, evaluando su eje-
cioén al témmino de los 6
primeros meses de cada afio
para detectar y solucionar
los problemas.

LUGAR DE EJEQUCION

PARTTCIPANTES

Regidon Central

Todas las regiones
comprendidas en el
proyecto,

Regifn Central

Departamento de Co-
municacién Agrope -
cuaria

Departamento de Co-
mmicacién Agrope-
cuaria

Departamento de Co-
municacién Agrope-
cuaria
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JUSTIFICACION (Dias)

OBSERVACION

Es de vital importancia 48
que una vez elaborado

el programa y previo a

su implementacién sea
analizado para detectar
posibles problemas en

su ejecucién,

Para que el proyecto 1440
tenga un buen funciona
miento y cumpla con

los objetivos de su -
ejecucién debe ejecu -

tarse conforme a la
programacién estable -

cida.

Se supone que al tér -
mino de los primeros

6 meses de cada afio
se tendrin suficientes
elementos de juicio de
su ejecuci6én para eva-
luar, diagnosticar y
recomendar soluciones
a los problemas que
se presentan,
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ANEXO V-1 .
REGLAMENTO DE LICITACIONES

PROCEDIMIENTOS PARA LA EJECUCION DE OBRAS Y LA ADLUISICIONM
DE BIENES Y SERVICIOS.

En la adquisicion de maquinarias, eqQuipos, vehitulos, y otr o
bienes relacionados con el Programa, y en la adjiuuticacion di
contratos para la ej)ecucion de obras, se utilizard el

procedimiento de licitacion publica en todo« Jow casos en
qQue el valor de dichas adquisiciones o contratos «xceda del
equivalente a Us$100.000. Los procedimientos. que se
sequiradan para estas licitaciones y adjudicariones, se
ceniran a las disposiciones de este reqlomento de
licitaciones. el que queda como parte integr ante del
convenio internacional de preéstamo entre ¢l nID y el
Gobierno de Honduras. Cuando las adquisiciones o los

contratos para la ejecucion de dbras se financi1¢n total o
parcialmente con recursos del préstamo, las 1ruespectivas
licitaciones tendran caracter internacional. pudiendc
participar solamente proveedores u oferentes de los paises
miembros del Banco.

Cuando se trate de 1la compra de equipos especializados de
investigacion, intrumental de laboratorio o d«¢ sanidad
animal, se solicitard al Banco que se prewcinda del
requisito de licitacion para wutilizar otros procedimientos
concordantes con normas aceptables al Banco, exhibiendo lac
razones y senalando el procedimiento que se preteincie sequar.
En todo caso, para el procedimiento de adquisiciones, aci
como para cada compra o0 contratacion que 1ndividualmente
exceda del equivalente a US$25.000 se requerird la
aprobacion previa del Banco. Se realizarada lJicitacion
pablica restringida al ambito mnacional, y sujeta al i1qual
Que para cuando se utilicen recursos BID, solo a estos
procedimientos, en 1los casos que la adquisicion u obra se
financie con recursos de contrapartida aportado:.. por el
prestatario.

Disposiciones Generales.

al Este reglamento establece las normas y moccdimientope
a los que se sujetaran las Jicitac1une: )
adjudicaciones de contratos de obra y adquitwaicion de

bienes por parte del Organismo Ejecutor del PROGRANAMA.
En todo lo no previsto en este Reglamento ¢ wiquit 4 el

tramite mas expedito posible indicado por las leyes
‘hondurenas para o0rganismos cuyo presupuesto we mane)a
Por transferencias en partidas globale'., 4 o1 ganismo+

nacionales.
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Toda suscripcion de contratos pars 1o erccucion de
obras de adquisicion de materialec vy/0 ecquipo con
financiamiento de este préstamo, 56 etectuara
necesariamente mediante licitacion pudblica cuando el
valor de 1la licitacion exceda del equivalente de
US$100.000. Cuando vayan a utilizarse 1o 1 courcos en
divisas del préstamo, la licitacion deberd  tenen
caracter internacional y estar abierta pai o postores de
todos los paises miembros del Banco. En caso de usarse
los fondos de contrapartida vy/o0 moneds local de)
préstamo, la licitacion puede quedar restringida el
ambito local.

Sélo seran elegibles para ser precalificadas y para que

se les adjudiquen contratos de obra o de adquisicilon de

bienes aquellas firmas que reunan loo si1qQuientec
requisitos.

i. Que estén debidamente constituidas o lecaalmente
organizadas en un pais miembro del Banco vy qQue
tengan establecido en el mismo u otro pais miembro
regional del Banco, el asiento principal de sus
negocios.

ii. Que mads de un S5S0% del capital con derecho s

participar en utilidades pertenezcan a una 0 mas
firmas de Honduras y/o de otro pais miembro del
Banco, y/o0 ciudadanos o0 residentes bona fide de
Honduras o de otros paises miembros del) Uanco. El

capital con derecho a participar en utjlidade:
podrd establecerse, a juicio del Banco, mediante
constancia bona fide hecha por un {funcilonario de

la firma, debidamente autorizado, sobre la
ciudadania o residencia de los propietarico. de la
firma. En el caso de sociedades ananimas, €l
secretario de la sociedad podrd hacer c(onstar, a
juicio del Banco, el capital con divvrecho a

participar en utilidades. Dicho funcionar 10 podréd
tomar, como una de 1las bases para determinar la
ciudadania, la residencia permanente qQue faiqure en

la documentacion del accionista cuyn:. Iinteresex
son decisivos para la calificacion de 1o souiledad
anonima y harda constar tambien que ti1one
conocimiento de otros hechos que pucden hacerlo

dudar de tal presuncion; y

iii. Que el Banco determine que conatituye parte
integral de 1la economia del pais miemlbn o en que
estdn situados, de acuerdo con Josw (r11teri10s
siguientes. Para que una firma we considere
"parte integral de 1la economia del paie miembro
del Banco", segun se menciona ¢n el INCcisn

anterior, se la definird como una entidad qQue
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llena las siquientes condiciones.

- La totalidad o una mayoria predominante de su©
directores de operaciones locales, del personal de
alto nivel vy personal técnico proterional que
intervendrdn en el Progrma residentes hong fide en
Honduras. 0 de otro pais miembro dcl Bane o,

- No necesita llevar de otros paises no membros de
Banco ninguna parte i1mportante de su' ¢Quipos de
operaciones que sean imprescindibles para
desempenar la labor para la cual haya sido
contratada.

- No se haya concertado ningun arreglo por el cual
una parte sustancial de las wutilidades o
beneficios tangibles de 1la firma «e destinen o
personas Que no sean ciudadanos miembros de)
Banco. De acuerdo con este requisito una firma
qQue haya sido declarada eleqgible no podra
subcontratar ninguna parte sustancial d¢ las obrac
con otras firmas qQue a su vez no o egnan los

anteriores requisitos de elegibilidad:

- Por lo menos un B80% de todas las personas que
presten sus servicios amparadas por el contrato de
construccion son residentes bona fi1d¢: de paises
miembros del Banco.

d) No podrd restringirse 1la concurrenci1a de fairme:.
constructoras que cumplan con lo antoy 1o a menos
qQue existieran impedimentos leegnnles por
incumplimieto de contratos antevriormente
celebrados entre estas vy cualquiem o de la-.

entidades oficiales de Honduras.

e) En caso de que la oferta sea presentad. por variat
empresas en conjunto; si por razoén de nacionalidad
alguna de las firmas del consorcio no resultarc
elegible el conjunto o consorcio tampoco lo serad.

1.3 Procedimiento para Precalificacion.

a)

b)

Cuando se trate de ejecucion de obide (uyo monto sea
superior al equivalente de US$500.000, 1 Organismo
Ejecutor deberd emplear el sistema de precaliticacion
antes de proceder al llamado de licitacion para tale:.
obras.

En caso de usarse el sistema de precalificacion, cuvo

texto serda " previamente aprobado por «¢1 llanco, Lo
publicacian se ' efectuara por lo menoe en t e
oportunidades en dos de los diario- de mayor
circulacion del pais, mediando por lo meno- tire (3)
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d)
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dias entre cada aviso, v entregando simultanecamente un
publicacion circular a las embajadas y consulados d¢
cada uno de los paises miembros del Bancou., que esten
acreditados en Honduras.

El anuncio de precalificacion debera  ancluar la
siguiente i1nformacion:

1. Descripcion general del progr ama, lugar de
realizacion y caracteristicas principale:..

ii. Fecha aproximadas en que se etfcectuardn  las
invitaciones, se abrirdn las propuestas pare la
licitacien, se 1iniciardn 1las obras ob)jeto de la
licitacion y se terminard su construccion.

iii. E1 hecho de que el Programa es paici1almente
financiado por el Banco, vy qQue la adquisicion de
bienes vy la contratacion de obras con dicho
financiamiento se sujetard a las disposiciones del
Contrato de Préstamo que se suscriba con ¢l Banco.

iv. Los demads requisitos que deberadn llenar los
interesados para poder califican y ser
posteriormente invitados a las. lici1tacionec
publaicas.

V. El lugar, hora y fecha donde las empresa: puedan
retirar los formularios de precaliticacion,
acordados entre el Organismo Ejecutor vy ¢l Banco.
y el dia u hora limites para que las. empresac
interesadas obtengan tales formularioos, as: como
su costo.

vi. El plazo con seralamiento de fecha. hoia v luaqgar
donde se deben presentar 1los tormulalos de
precalificacion vy 1los documentos. En las
licitaciones de cardcter internacional el plazo
para la presentacion de los formularios de
precalificacion no deberd ser menor a cuarenta y
cinco (45) dias y en las licitaciones reaty ingidas
al &mbito nacional no serd inferior o trecanta (30)
dias, contados a partir de la 1echa der la ultima
publicacion del aviso de precalificacion.

Los formularios de precalificacion debevan swolicitar,
entre otras, las siguientes informacione:::

i. Antecedentes legales acerca de la conatitucion vy
naturaleza juridica vy nacionalidad d¢ la empresa
proponente, con copia de los eslatutos

documentos constitutivos respectivos.

ii. Antecedentes técnicos y financieros de la empresa.
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iii. Experiencia en 1la construccion, fabricacion e
instalacion de los bienes u obras a Jlicitarse.

iv. Comportamiento de la firma en el cumplimiento de
compromi1sos anteraores en HHonduras .,
particularmente en materaiea de prestocion  dre
servicios.

Ve Constancia de que 1la empresa cuenta con equipo
suficiente para llevar a cabo satistactoriamente
las obras contempladas dentro del #Proqrama, e
indicacion del lugar donde se encuentra dicho
equipo.

vi. Si1 se tratare de una empresa extianiera, los
documentos que acrediten que esta autori-ada para

operar en su pais de origen, que . s somete
expresamente a las leyes vy autoridades de la
Republica de Honduras Y renunt 1a a  toda
intervencion o reclamacion diplomadtica en su
favor.

El comité de Seleccion vy adjudicacion nombrado por e)
Organismo Ejecutor revisard la documentacion recibida vy
preparard un informe sobre las firmas presentadas, con
las recomendaciones del caso, que serd enviado a1 Banco
a fin de que éste exprese su conformidad o haga las
observaciones que estime convenientes.

Una vez cumplido el trdmite 1indicado ¢u ¢l numeral
anterior, el informe vy 1las precalificaciones serdn

devueltas al Comité de Seleccion y Adjudicac ion para su
aprobacion final. El Comite consignara wu ap)robacion

en acta, dejando constancia del lugar y la fecha de la
reunion que tenga para este efecto, la derision final
acerca de las firmas que sean precaliticadas, y
ordenard la notificacion simultdnea a la‘. que hayan
sido calificadas y a las que no hayan sido calificadas.
Solamente podran admitirse como precalificades las

firmas qQue se consideren capacitada:. téenica,
financiera, legal y administrativamente o Jao leyes
vigentes y a las normas que se ectablecen en el

presente Reglamento. Copia de esta acta s & enviada al
Banco.

Concurrencia de Proponentec.

En todo caso, se permitird 1la 1libre cowurivncia de
proponentes -originarios o provenientes ¢ todos los
paises miembros: del Banco vy, por consiqguiente, no se
establecerdn condiciones que impidan o recliaanjan la
concurrencia de proveedores o empresas contiuctoras en

base a su nacionalidad.
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En caso de precalificarse luego de pPata convocator 1.
dos o mas firmas, se la declarard desimta y con la
previa aprobacion del Banco se hard invitacion directa

a no menos de 3 firmas, i1ncluyendo la precaliticadas €
la hubiera.

1.4 Condiciones Generales de Licitacion.

a) Aplicacion.

En el

caso de que se hubiese empleado ] si1stema de

precalificacion, unicamente las empresas qQuc hayan sido
calificadas podréan participar en el llamado a
licitacion.

b) Avisos de Licitacion e Invitacion a Licitar .
Los avisos de convocatoria a licitaciron qQue so
publiquen en la prensa y las invitaciones a licitar que
se entreguen o remitan a las empresas precalificadas,
requerirdn la previa aprobacion del Banco v deberdn

expresar, por lo menos, lo siguiente:

i.

ii.

iii.

iv.

El objeto de la licitacieon y el origen de los
fondos destinados a financiar el costo de las
adquisiciones o de las obras, segun se¢a rrl caso.

La descripcion general del equipo, maquinaria y/o -
materiales requeridos, asi como de la obra, con
los volumenes o0 cantidades de trabh.a)jn de <«us

partes principales vy el plazo requer 1o para su
ejecucion.

La oficina o el lugar, dia y hora en qumr se podré
tomar conocimiento de lae GLaees , canvicilanec as
la licitacion, incluyendo base, planos,
especificaciones y otros documentos, t: atandose de
obras.

La oficina donde deberdn entregarsr la‘. propuestas
y la autoridad que ha de resolver su am obacion y
adjudicacion.

El lugar, dia vy hora en que 00 abvardn las
propuestas en presencia de los oferente. 0o de sus
representantes.

Los avisos deberdn publicarse po: Jo  menos tires
veces en dos diarios de mayor circulacion del
pais, mediando por lo menos tres () dias entre

cada aviso.

Simultdneamente con 1la publicacion del primer
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aviso, se entreqQard una comunicacilon Cci1rcular
cada una de las embajadas o consulador, de lo'.
paises miembros del Banco acreditado. ante el

Gobierno de Honduras, la cual contendrd los mismo:
datos Que aparezcan en los referidow. avisos de
convocatoria a8 licitacion.

No podran participar en la licitacion puoblaca.
i. Los qQue se encuentren en interdiccion (1udicial.

ii. los deudores del Fisco contra quienes s hubiere
presentado reclamos o estuvieren aj emiados
judicialmente.

iii. Los qQue no hubieren cumplido anteriormente sun
contratos con el Gobierno o con cualqui¢i a de sus
reparticiones.

iv. Las reparticiones o dependencias de la
administracion publica, o todo ente autonomo del
Estado y aquellas personas Que ocupen una pPposicCion
gerencial en tales reparticione:- o entec
autonomos.

En las Jicitaciones de caracter internacional el
plazo para la presentacion de ofertas wno debera
sEer Mmendr & cuarenta y cinco  (45) dia- v en lac
licitaciones restringidas al d4mbito naciounal no
serd inferior a treinta (30) dias.

Base y Plieqgos de Especificaciones.

Las bases y el pliego de especificacione. de la
convocatoria serdan aprobados por el organmismo t jecutor.
y subsiguientemente, por el Banco. En dicha< bases se
fijardn las disposiciones en cuanto a uun de los
fondos, Que rigen para los préstamos del | ondo para
Operaciones Especiales del Banco.

Cada pliego de bases y condiciones establectt & ¢] plazo

. para la apertura de las propuestas y para Jla tiyrma de

contrato con el adjudicatario y el monte torma de la

garantia (efectivo, valores put lico- de: facl
realizacion, fianza de entidad bancatri1a o W companio
de seguros), Qque los proponentes ofrccean para el
‘mantenimiento de su oferta. No s tomard en
consideracion propuesta alguna que no venqg. acompaiada
de la constancia de dicha garantia. L] monto de la
garantia no- podrd ser inferaor al Y% del valor total
del contrato. ©Dicha garantia, -en el caso de (ontratos

de obra, se aumentard con las retenciomnes Qque se
realizardan de 1las liquidaciones parciales qgue so
efectuen al contratista hasta que la garant;a alcance
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un porcentaje aceptable:.

Forma parte de la licitacion los siguiente«. documento:.
para la preparacion de la oferta:

i. Descripcion del Proyecto
i1. Especxtncaciones generales
iii. Disposiciones especiales.
iv. Planos del Proyecto.

V. Cuadro de concepto y cantidades de obra, con sus
respectivas unidades de medida.

vi. Programa de desembolsos en funcion del pirograma de:
ejecuciéon propuesto: v

vii. Cualesquiera otros documentos qQue para mejorar el
proceso de la licitacion se tonsideren
convenientes.

Toda oferta de bienes o0 servicios extranjeros (de
paises elegibles) deberd presentarse por +«u valor en
délares de los Estados Unidos de Ameérica. t.uando se
trate de licitaciones para obras que 1nvolucran costos
nacionales Yy extranjeros, las oterta:-. deber an
presentarse con indicacion <clara de loc bienes &
importaree, con senalamiento de su origen y el coste
estimado de 1los bienes. También debera i1ngicarse en
las ofertas, el origen y costo ae o uaviciot .5

importarse.

1.5 Forma de Presentacion y Recepcion de las Propuesta:-..

a)

b)

c)

d)

Las propuestas deberdn ser presentadas en sobre cerrado
y lacrado vy estar firmadas vy sel lada:. por suc
representantes leqales, de acuerdo @ las rondicione:
establecidas en las bases y especificacionc:r.,

La presentacion de una oferta implica el sometimiento

del proponente a todas las disposicione. legales
vigentes en la Republica de Honduras v O  Juas normes
contenidas en las bases y especificaciom. dte | e

licitacion, sin necesidad de declaracion expiesa.

Las propuestas no deberdan llevar raspaduras o omnmiendas
pudiendo ser rechazada, por la Oficina que v encarquc
de 1los procedimientos de licitacion dcl hrganismo

Ejecutor en el momento de su apertura, aquellas que a
su criterio contravengan esta disposicion.

Forman parte de la documentacion de la oferta todo', loow
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documentos que se le proporcionaron al- licairtante pars
prepararla, debidamente llenados en sur 1*1.pac10s ern
blanco, a maquina, sin borrones, - testaduras,
-entrelineados o alteraciones que den lugasr o una mala

interpretacion de 1o que se pretende expomnew . Ademas.,
deberd incluirse:

1. Copi1a en 1la nota extendida por la Lontralorie
General de la Republica, manifestando 1.olvencia en
el Estado, el Sequro Social y la Mumicaipalidad y
su domicilio.

ii. Copia de la nota enviada por el Orgamsmno Ejecutor
a la empresa, indicdndole haber sido calificads
para participar en licitaciones de Ja naturaleza
de la presente.

iii. Garantia del sostenimiento de la oferta..
iv. Formulario oficial con declaraciones JjJuradas de:

- No ser empleado puJablico ninaguno de los
propietarios ni funcionarios de la firma con
responsabilidad en la gerencia.

- No estar impedido de contratar con ¢1 Estado.

- Que se someterda al fuero de Ilo. )j)ueces que
indique en las bases el Organismo L jecutor.

- Domicilio legal del postor en el luqgar de lsas
licitacion; vy

- Monto de contratos vigentes d«¢ obras
proyectos, con sus valorizaciones.
adjudicaciones vy licitaciones o concursos &
Que se haya presentado y que estén por
adjudicarse.

V. Otros documentos que solicite 1 Organismo
Ejecutor relacionados directamente¢: con la
licitacion; vy

vi. En cuanto a las empresas extranje! au, ¢l (hganisme
Ejecutor determinard cudles de la'. r1¢qulaciones
antes: - descritas deberan cump 1 para la

- presentacion de su oferta u oferta-..

-‘El licitante 'acomparnard a 1los documentos de la oferta
una garantia de sostenimiento y firmeza de la misma con
un valor. no menor del cinco por ciento (N%) de]l monto
total de la oferta, preferentements ¢n  cheque
certificado o giro cablegrafico a favor «del (hganismo
Ejecutor, o certificado del Banco Central que acredite
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el deposito de dicha sumsa. Tambi1én se aceptarad come.
garantia: Dinero en efectivo, bonot¢ de¢l Estado o
fianzas de companias aseqguradorac naci1onales o
extranjeras autorizadas para operar ¢n ¢l pais, que
cubra el valor antes mencionado. Dicha garantia seré
por un teérmino no menor de sesenta (60) dia:, contados
a partar de 1la fecha de apertura di- Ja. ofertas.
Después de este  tiempo de garantias ¢ (devolveréa,

excepto al licitante que resultare 1favorecido, quien
deberd sostenerla, hasta cuando presente la garantia de
cumplimiento del contrato, fijada por la (ontraloria
General de 1la Republics, de acuerdo con el Organismo
Ejecutor.

Todos los documentos serdn depositados, con acuse de
recibo, en 1la oficina respectiva en el Organismo
Ejecutor, en la fecha v hora fijadas pa'a su apertura.
TJodos los documentos deberdn entreqgarse ¢n un sobre
cerrado, lacrado firmado por el representante legal de
la empresa y sellado con el sello de la empre«a.

1.6 Apertura, Calificacion y Adjudicacion de Propuesta ..

a)

b)

c)

La apertura de las ofertas se efectuars en la oficine
respectiva en el Organismo Ejecutor, en la frcha y hora
indicada, y se procederd a abrir cada una de las

ofertas presentadas por los licitantes. en presencia.

del Jefe de la Oficina de Licitaciones del Organismo
Ejecutor, de un notario que de te .y de los
representantes de cada una de las empresas licitantes.

El Comité de Seleccion y Adjudicacion procedera s
revisar que cada una de la ofertas presentada+c contenga
sus documentos completos; la falta de uno solo de ellos

serd motivo de descalificacion inmediatu. Cualquier
documento adicional que aparezca no scrd ns leido, ni
tomado en cuenta, Yy se devolvera al licitante

respectivo.

La lectura de las ofertas se hard publicamente, tomando
nota del monto y del tiempo de ejecucion propuestos por
cada una, cuando éste no hubiere sido  fijado,
incluyendo 1los datos que el Organismos. Ejecutor
considere convenientes. Se levantar & un acta de la
reunion, donde se consignardn todos lo'. dctalles del
proceso Yy sera firmada por los tuncionarios
representantes de las firmas que hayan asistido. Esta
acta se asentard en el libro de acta'..de licitacion,
que deberd estar legalizado por la autoridad maxima del
Organismo Ejecutor y por su Departamento legal. En
dicha acta se dejard constancia, eas1miomon, de las
propuestas no admitidas y de las causales de su
rechazo. También se hara constar cualqutier ohservacion
pertinente de los postores.
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Las propuestas abiertas en 1la forma 1ndicada en 1la
letra a) de este inciso 1.6, serdn revisadas por el
Comité de Seleccion y Adjudicacion que se ecncarqgaréa de
las licitaciones del Organismo Ejecutor.

El Comiteé verificara el cumplimiento der 1o requisitos
legales vy técnicos del caso vy Str ateplardn o
rechazardn, de acuerdo al andlisis de lao documentacionr
presentada. En esta oportunidad cadae miembro del

Comité examinard todas y cada una de las otertas
recibidsas.

El Comité procederd a 1la calificacion do propuestas

aceptadas, para lo cual podraé contar con el
asesoramiento téecnico de cualquier departamento del
Organismo EJjecutor y presentara su intorme vy

recomendaciones en el plazo que se le 11)e para el
efecto.

El Comité evaluard y calificard las ofertacs en funcion
de los siquientes factores:

i. E1l1 monto de la oferta. .

ii. La calificacion del proponente

iii. La calidad de los bienes ofrecidoc

iv. E]1 tiempo de ejecucion propuesto o seralado: vy

V. El personal profesional y técnico asignado al
proveeder.

En el estudio de las propuestas para <umimetro as
maquinaria, equipo y materiales, para lo‘. ctectos de
comparar los precios de los bienes de origen extranjero
con los de origen local, podrd agregarse un marqgen de
preferencia de 15%, o el derecho aduanero real, segun
cual sea menor, al precio CIF de la. ofertas
extranjeras expresadas en el equivalente de moneda
nacional, de acuerdo con las siguientes reqla‘.:

i. El precio propuesto u ofrecido de articulos de
origen nacional serd el precio de entrega en el
sitio del Proyecto, una vez deducido:.u:

a) Los derechos de importacioen y cualgquier otro
. impuesto o0 recargo pagado sobi¢r materias
: primas principales o componentes

manufacturados; vy

- .

- b) Los impuestos nacionales sobre venta, al
L ‘consumo y al valor agregado, 1ncorporados al
v costo -del articulo o articulo~ que se
ofrezcan.. El1 proponente " propmuionard la
prueba documentada de las cantidades a

deducir, de conformidad con los 1w 1w0% 8) Yy
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b) qQue anteceden.

ii. El1 precio propuesto u ofrecido de los articulos de

origen extranjero serda el precio CllI (excluidos
derechos de importacion consulares vy po tuari10s),
al cual se agregaran los gastos de mamipulev en el
puerto y transporte 1local del pumto o de 14

frontera al sitio del Proyecto.

i1i. Un bien de origen local se considers elcqgible pare
aplicar el margen de preferencia, cuando el] costo
de 1los materiales, mano de obra vy servicilos
locales empleados en su fabricacion representen no
menos del 40% de su costo total. .

Ademads, cuando no se hubiere adjudicado la licitacion a

un proveedor nacional, podrd aplicarse =« los biene:
originarios de paises que sean miembro:t del Mercado
Comun Centroamericano, un margen de preferencila

regional de hasta el 15% calculado de iqual modo que e]
margen de preferencia aplicable a los biene:. de origen
local, o la diferencia entre 1los doerechos de
importacion aplicables a bienes originarios de paises
Que no sean parte del Mercado Comun Centroamericano, ¥
el aplicable a esos mismos bienes cuando p)rovengan de

paises que sean parte de este Mercado, s¢qun cudl) sesa
menor.

El Comité estd facultado para aproba 0o 1echazar,
parcial o totalmente, cualquiera o todas la-. otertas y
declarar desierta la licitacion, s1 asi lo consider a

conveniente a los intereses de Honduras.

En conocimiento del informe vy recomenda: 1ones del

Comité., el Organismo Ejecutor enviard al -‘Banco su
opinion sobre el mismo Yy una vez que el Hanwo se haya
pronunciado favorablemente se procedi A 3 la

adjudicacion del licitante 0o a8 1la declaracion de
licitacion desierta.

Resuelta la adjudicacion, ya sea por ejecucion de obras
0 adquisicion de equipo u otros bienes, s i epararad el
correspondiente contrato, que en el caso di: adyuisicion

podrd tener la forma de orden de compra y we le enviard
al Banco para que se pronuncie al respecto, dentro de
un plazo razonable. El referido cont:ato deberd

incluir clldusulas relativas a:

i. -Origen de los materiales o meq ( aderias a
incorporarse como parte de la ol a, =1 cual no
debe ser diferente al especificado en el Contrato
de Preéstamo.

ii. Publicidad sobre las fuentes de financiamiernto, de
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acuerdo con lo estipulado en ¢l (ontrato o
Préstamo.

iii. Obligacion del contratista de no 1nvocar la
proteccion de gobierno extranjero s: sobrevinierc
algun conflicto entre el Contratiuto vy el
Organismo Ejecutor.

1v. Las diferentes condiciones de- C)ecuclon,

especialmente las reservas del Organismo Ejecutor
de suspender las construcciones o0 adquisicilones y
de hacer efectivos los reglamentos parciales, ya
sea ante el contratista o ante el vendedor, si la
calidad de 1la ejecucién y/o0o de loe articulos
suministrados se encuentra detectunwa, seqgun
informe concluyente de los servicios competentesw.

Obtenido el pronunciamiento favorable del Banco en
cuanto al contrato u orden de compra, e] Organismo
Ejecutor tramitard 1a aprobacion del instrumento leqa)
correspondiente, autorizando la SUSCT 1pC1oNn del
contrato o la orden de compra, segun sea el casu.

Contandose con el instrumento 1legal a aque se hace
referencia en la letra anterior, se notificard al
proponente o0 a los proponentes favorecidos para qQue se
presenten a suscribir el respectivo contrato u orden de
compra. A los ofertantes no favorecido se les
devolverd la garantia de mantenimiento de propuesta.

‘Si- - al tiempo de suscribirse el contrato v ¢xtenderse la

orden de compra surgiera 1la necesidad d¢ efectua
modificaciones admitidas dentro de 1a convocatoria de
las bases, condiciones vy/0 especificaciones, talec
modificaciones deberdn ser igualmente comrtidas e
consideracion del Banco, de acuerdo con lo «cRalado en
la letra b) de este inciso 1.6.

Una vez formalizado el contrato o 1la orden de¢ compra.,
se enviardn dos ejemplares a la Representacion del
Banco en Honduras.

Una vez suscrito el contrato o aceptadu l..« ovden de
compra, la empresa adjudicataria de una laici1tacaion
debera presentar las garantias de cumplimiento

establecidas en 1los correspondientes- documentocs de
licitacion.

La firma extranjera favorecida con una adjudicacion,
que tenga que suscribir un contrato, deberaA ewtablecer

"“domicilio legal en Monduras y designar un representante
-legal . para el cumplimiento de Jas obligacione«x
‘emergentes de dicho contrato, y ademas cumplir con low,

requerimientos establecidos en la letra d) el incaiso
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1.5.

p) Formardn parte del contrato u orden doe  compre
emergentes de wuna adjudicacien, la convocatoria, todos
los documentos de licitacion, la propuesta, las
garantias ofrecidas y cualquier otro  documento
inherente a la licitacion.

Licitaciones Declaradas Desiertas.

En todo caso, el Organismo Ejecutor se reserva #] derecho de
rechazar todas las propuestas, declarar desierta 1la
licitacion vy convocar a una nueva o secqQulir otro
procedimiento que previamente apruebe el Banco.

En cualquier caso en Qque, por razones jJustiticadas, el
Organismo Ejecutor se proponga declarar decierta una
licitacion, entregard al Banco un expediente completo que
incluya todos los andlisis vy elementos de Jjuicio que le
sirvieron de base para proponerse esa resolucion.

Declarada desierta una licitacien, el Orqganismc Ejecutor
deberd convocar una segunda licitacion, siquiendo las mismas
disposiciones de este Procedimiento, y si la segunda
licitacion fuere declarada desierta, el Prestatario vy el
Banco se consultaran sobre el procedimiento que se sequiréa
para 1la compra o contratacion de que se trate.

Rescision de Contratos.

Cuando un contrato haya sido rescindido por el contratista o
por el propietario, por incumplimiento o por conveniencie
del Gobierno, ya sea que se trate de la calidad de Ja obra o
del plazo de ejecucion, de la calidad o plazo de entrega de
maquinaria, equipo o materiales, el Organismo Ejecutor y el
Banco intercambiardn sus puntos de vista para tomar lacs
soluciones pertinentes.

El presente Reglamento es complementario de Jo quu disponen
las respectivas clausulas del Contrato de Prestamo, y por
tanto, en caso de oposicion o pugna entre las disposiciones
de este Reglamento Y las del mencionado Contrato.
prevalecerdn las disposiciones de este Jultimo.
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Factibilidad Té&cnica

a) Este Programa, como se expuso en el Capitulo IV en la Seccibn

b)

c)

4.1 Conceptualizacién y Justificacién, tiene como marco el Plan
Nacional de Desarrollo y el Programa de Inversiones Ptblicas,
para el periodo 1987-1990. Dichos documentos expresan la decisi6n
del Gobierno de Honduras de dinamizar su economia, dando prioridad
a la diversificaci6n de las exportaciones, la produccién de mate -
rias primas para la agroindustria y el incremento de la provisién
de bienes de consumo, para atender la demanda de la creciente po -
blacién del pais.

Para cumplir con estos propdsitos el Plan de Inversiones propone,
un cambio radical en la inversidn pGblica, reduciendo de manera
sustancial los fondos destinados a infraestructura, para transfe -
rirlos a los sectores productivos. Del total de dicha transferen -
cia,otorga al sector agropecuario el 70% y ademis sefiala que el
logro de los objetivos deberan alcanzarse via al incremento de la
productividad en los cultivos cuyos productos tengan demanda inter
na y externa, asi como por la sustituci6én de aquéllos, que como la
cafia de aziicar, confrontan problemas de exportacién, antes que por
la ampliacién de la frontera agricola.

El presente Programa cumple dichos propdsitos mediante:
i. La ceneracién, prueba y adaptacién de nuevas tecnologias apro-

piadas,por los proyectos de investigacién y pruebas de tecno -
logia agropecuaria,

ii. La transferencia de dichas temologias y otras disponibles en

el pais, como resultado del trabajo de instituciones como HiIA,
EPA y CURLA, a través del proyecto de extensién agricola prin -
cipalmente, de los proyectos de especies menores y pruebas de
tecnologia y reproduccidn en fincas y del subproyecto de comu -
nicacion, complementariamente,



iii, La provisién de mejores reproductores e insumos, que hagan
posible un cambio tecnolégico efectivo, por los subproyectos
de especies menores y produccién de semillas.

iv. La prestacién de servicios que coadyuven a la eficiente apli-
cacitn de las recomendaciones té&cnicas, o que contribuyan a
incrementar los margenes del productor; que corresponden a
los subproyectos de analisis y estudios de suelos y de unida-
des minimas de laboratorio en el primer caso; y de registro
genealdgico y subasta ganadera en el segundo.

v. El control de calidad de los insumos agropecuarios producidos
en el pais o importados, como son semillas, fertilizantes, va-
cunas y productos veterinarios, asi como alimentos concentra -
dos, lo que corresponde a los subproyectos de semillas y de
normas y control pecuario. Este Gltimo, tiene ademds la respon-
sabilidad de garantizar la calidad y sanidad, de la came y
otros productos agropecuarios de exportacién no tradicional, lo
que permitira ampliar los mercados externos y cumplir asi con
las metas del Plan de Desarrollo,

d) La diversidad y nimero de componentes de este Programa podrian dar
lugar a dudas sobre la posibilidad de alcanzar una efectiva coor -
dinaci6n entre ellos, Debe explicarse que ésta se produce a nivel
de Ministro, de un Viceministro y luego a través de la unidad eje -
cutora, cuyas funciones son materia del Capitulo V. Sin embargo,
se considera que donde se logra una efectiva conjugacién de esfuer
zos es en los niveles operativos, cuyo primer escaldon son las Di -
recciones Regionales, donde estdn representadas todas las dependen
cias de la SRN, ejecutoras de los proyectos y subproyectos, y cuyo
segundo nivel son las agencias de desarrollo en que diariamente
coordinan y realizan conjuntamente sus actividades los extensionis
tas agricolas, los investigadores de campo, los especialistas en
ganaderia y las promotoras sociales.
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e) Por otra parte, los Departamentos de Investigacidn Agricola,
Extensién, Investigacidn Pecuaria, Fomento Ganadero y Salud
Animal, tienen experiencia en la ejecucién de proyectos con fi
nanciamiento externo y estan formando cuadros de personal, que
con las actividades de especializacién y capacitacién, conteni-
das en estc Programa, podrin continuar superiandose. El1 Departa-
mento de Comunicacién recientemente creado, ha recogido la expe
riencia de las unidades especializadas anteriormente dispersas
en varias dependencias.

f) Se cuenta en las regiones delprograma con facilidades fisicas,
especialmente construcciones y tierras, para la ejecuci6én de los
proyectos y subproyectos, creandose muy pocas nuevas, COmMO SOn
las granjas de caprinos de La lujosa y los mddulos de distribu -
cién de porcinos de Danli y Olancho; las tres unidades minimas
de laboratorio; una pequefia planta procesadora de semillas ba -
sicas; y tres unidades de comunicacidn en San Pedro Sula, Olan-
cho y Olanchito, En cambio se tiende a mejorar la infraestruc-
tura existente como es el caso de las estaciones experimentales;
la construccion de 10 locales para agencias que forman parte de
la red de 28 agencias de desarrollo y 15 de extensibn, actuales;
la ampliacién y remodelaci6n del centro de reproducci6én de por -
cinos de Comayagua; construccién de un nuevo laboratorio de nor-
mas y control pecuario y la remodelacién de la actual estructura;
y finalmente, la dotacidon de un invernadero a la Seccién de Suelos.

g) E1 Programa estan bien concebido, pués en sus diferentes componen-
tes se limita a la promocién de aultivos, crianza u otras accio -
nes ya conocidas, evitando la ampliacién de los campos de activi -
dad, para concentrar el esfuerzo en intensificar las actividades
actuales desarrolladas. En los casos excepcionales en que se in -
troducen nuevas actividades, como es el de subastas ganaderas y
avicultura, éstas se limitan a la capacitacién de personal y a la
ejecucion de un reducido namero de ferias en el primer caso y a
la contratacién de un consultor y un técnico nacional de contra-



h)

i) E1 DIA, el DIP y el Departamento de Salud Animal, mantienen estre- -
chas relaciones con los Centros Internacionales de Investigacién,
como CIAT, CIMMYT, CATIE y otras instituciones como OIRSA y 1la
Oficina Panamericana de la Salud (OPS), las cuales proveen mate -

parte para hacer un estudio de la situaci6n de la industria avi
cola que permitan adoptar medidas pramocionales en el futuro,

El Programa considera de manera especial la participaci6n de la
actividad privada, estimulandola. Ejemplos de dicha politica
son los siguientes:

i.

ii'

iii.

iv.

2-b ' '

El DIA no interviene en la investigacién de cacao, citricos,
platano y banano que realiza FHIA y en los casos como el de
la soya y hortalizas se coordinan y complementan.

La actividad de produccion de semilla certificada de maiz y
arroz se transferira progresivamente a la actividad privada,
concentrando esfuerzos en la produccién de material para otros
aultivos (frijol, soya, sorgo y ajonjoli) y en la inspeccién
de campo y pruebas de laboratorio para la certificacién de la
calidad de la semilla producida por la empresa privada.

El subproyecto subasta ganadera, asigna a las asociaciones un
rol prioritario en la promoci6n, organizacidn y desarrollo de l
esta actividad, limitandose la SRN a prestar el apoyo necesa -
rio, ]
Se promueve la organizacién y capacitacién campesina y se
aprovecha de los servicios de los agricultores mis progresis-
tas y con capacidad de liderazgo productor enlace para ir
transfiriendo, cada vez mis, la responsabilidad de los servi -
cios de transferencia y otros que brinda el Estado, como el .
crédito y la comercializacién a los propios productores.

riales genéticos y servicios de especialistas o de capacitacién.
Dichas relaciones se esperan fortalecer con la ejecucién de este
Programa.




i)

k)

1))

Tanto la unidad ejecutora como varios de los departamentos

y secciones ejecutoras mejoraran, o establecerin, servicios de
computacion, lo cual permitira una mejor y oportuno procesamien-
to de la informacién, a la vez que establecer un mis eficiente
sistema de programacifn y seguimiento.

Se dispone de los planos y especificaciones de las obras y ellos
continfian preparandose a fin de que se encuentren terminados,
tan pronto se cuente con los recursos financieros para su cons -
truccion.

Conclusidn:
Por lo expuesto, se considera que este Programa es factible des-
de el punto de vista témico.
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6.2 Viabilidad Institucional

El Ministerio de Recursos Naturales ha venido ejecutando el Pro -
grama de Investigacion y Extensi6én Agricola desde hace 16 afios,
los cambios ocurridos fueron principalmente de naturaleza opera -
tiva y no alteraron los objetivos, sino sdlo algunas metas en el
aspecto cuantitativo y en la ejecucibn en el tiempo. Se espera
que los cambios habidos anteriormente sean superados con la imple-
mentacion de las medidas de este nuevo Programa en su III Etapa;
por cuanto el Programa posibilitara el establecimiento de objeti-
vos, politicas, estrategias, metas y actividades en materia de
investigaci6n y extensién agropecuaria, en el control y la norma-
lizacién de insumos y productos agropecuarios, asi como en servi-
cios de anmoyo a la produccién tales como semillas, reproductores
e inseminaci6n artificial, las cuales serin ejecutadas por los
departamentos y secciones que denenden de la Direccién General de
Agricultura, la Direccién General de Ganaderia y el Departamento
de Comumnicacién Agropecuaria.

También permitird que a nivel de la entidad ejecutora se institu-
cionalice un sistema de programacién, seguimiento y evaluaci6én de
las acciones como instrumento de apoyo al proceso de toma de deci-
siones; brindari la oportunidad de contar con programas de capaci-
taci6n para el personal y proveerd de los medios accesorios para
el cumplimiento de las actividades correspondientes.

La incorporacidn de la Direccién General de Ganaderfa al Programa
lo fortalecera y mejorard los sistemas y habilidades de los proyec-
tos y subbroyectos que de ella dependan,

La Unidad ejecutora, orientara, coordinarid, integrard, supervisari,
monitoreara y promoverd los reajustes terminales y sobre 1la marcha
requeridos en el desarrollo de las actividades; ademis, asegurari

la complementariedad de las actividades y el funcionamiento de un




sistema de programacifn, seguimiento y eyaluacifn del pro -
grama, E1 Comité de Polftica, Planificacién y Supervisitn, el
Comité Institucional de Consulta y Coordinacién y el Comité

de Programacién y Supervisién Regional funcionarén con el pro -
p8sito de que cada camponente ejecute aquellas actividades que
sean de su campetencia exclusiva y se integre con otros en el
desempefio de tareas de responsabilidad compartida,

La Jefatura Institucional del programa, la designacién de un
Jefe del Programa del cual dependerfn directamente los jefes de
proyectos y sub-proyectos en todos los niveles, es con el prop6-
sito de que el programa cumpla can sus objetivos, su disefio, sus
campromisos y lograr una identidad programitica, articulacién e
integraci6n de la programaci6én operativa y seguimiento de las
operaciones en sus ejecucibn, ‘

Se requiere de una administracién propia del programa para la de-
bida ejecucion de los fondos internacionales y de la contraparte
nacional asignados al mismo, ya que la magnitud del programa y
las exigencias del organismo financiero internacional asf lo exi-
gen y ademis se cuenta con la capacidad instalada necesaria,

La Jefatura Regional del programa es fundamental, ya que el éxito
en la ejecucifn a nivel regional depende directamente de que en
la coordina¢ibn nacional haya unidad de mando e identidad progra-
mitica definida,

Se hace necesario que las unidades antes mencionadas mediante 1la
cooperaci6én del recurso humano necesario y el apoyo del alto ni -
vel de la Secretarfa de Recursos Naturales desarrollen y cumplan

con todas las metas propuestas en el programa para que Su puesta

en marcha y buen funcionamiento sea un éxito,

En sfintesis, por las razones antes mencionadas puede afirmarse
que la ejecucién del programa es viable institucionalmente ya que
se cuenta con los medios y el equipo necesarios.,




6.3

Factibilidad Financiera

Después de analizar lo que se espera ejecutar efectivamente de
los presupuestos nacionales corresvondientess al GOH como un
todo, a 1a SRN y a la DGA y DGG y de compararlos con los costos
estimados de la ejecucitn del programa podemos asumir:

a) Que con esta comparacién y dada la proporcién de los costos
sobre las proyecciones presupuestarias, no pueden anticipar-
se problemas para que el GOH cumpla a cabalidad sus campro -
misos de hacer efectivos los fondos de contrapartida previs -
tos,

b) Que por las mismas razones, puede anticiparse que el GOH
podrd continuar con la ejecucién del programa una vez rea -
lizado el iltimo desembolso y especialmente, una vez pasados
los diez afios que se contemplan para camenzar con los servi-
cios de la deuda correspondiente a esta operacién (afios de
gracia),

A continuacibén se presenta al compromiso de aporte de fondos de
contrapartida por parte del pais sobre el presupuesto a ejecutar
se por el GOH, SRN, DGA y DGG, en porcentajes:

AROS GoH SRN DGA_Y DGG
1988 0.96 2.02 2,99
1989 0.09 2,94 4.00
1990 0.1 3,61 4,81
1991 0,12 3.88 5.43

FUENTE: Anexo 1, Proyecci6én de ejecucién de gastos totales del
Gobierno de Honduras, sector agricola SRN, DGA y DDG.




Asumiendo que el programa comience en 1988, puede observarse que

los compromisos de aporte de fondos de contrapartida por parte del
Gobierno de Honduras representan un 0.06% del presupuesto nacional
hasta llegar a un 0.12% en el iltimo afio del programa, en igual me-
dida con respecto a la SRN, comienzan con un 2,02% para concluir con
un 3.88% del presupuesto de la misma.

Para acentuar esta observacién vemos que el compromiso en las unidades
ejecutoras (DGA y DGG) comienzan con un 2.99% y termina el iltimo afio
con un 5.43% del presupuesto asignado,

Para sustentar la segunda conclusién se observa el siguiente cuadro:
Porcentaje de los desembolsos para el Programa (incluido fondos de

contrapartida) BID, el presupuesto a ejecutarse efectivamente por el
Gobierno, SRN, DGA y DGG.

ANOS GOH SN DGA y DGG
1988 0,22 7.01 10,15
1989 0.31 10.00 14,4
1990 0.26 8.33 12,05
1991 0.25 7.82 11,30

FUENTE: Anexo 1 y Anexo 2

Si consideramos el costo total, incluyendo los desembolsos del prés-
tamo y fondos nacionales de contrapartida, siempre bajo el supuesto
de que el programa comience en 1988, puede observarse lo favorable de
estas proporciones,

Respecto a las unidades ejecutoras (DGA y DGG) el costo total del
programa comienza representando un 10,15% del presupuesto asignado
para llegar a un miximo de 14.40% en el segundo afio y luego descender



a un 11,30% el Giltimo, Haciendo un estimado durante los 10 afios de
gracia después del programa se tiene que el costo para 1992 repre-
sentarfa un 11.72% del presupuesto y no pasarfa de allf y si conta-
mos ya con el gasto total sumado al pago de la deuda en los 30 afios
de plazo no llega a superar el 12,52% en el afio 2,002 descendiendo a
un 11,76% el Gltimo afio de plazo,

Esto mismo se observari y se hace mis evidente al analizar las rela -
ciones respecto al Gobierno de Honduras y la SRN, lo que costarfa man
tener el nivel de operaciones del programa a partir del {iltimo afio de
desembolsos representaria un 0.25% para el GOH y un 8,09% para la SRN
durante los 10 afios de gracia y si estudiamos mis alld y vemos los cos
tos sumados y al pago de la deuda representaria para el GQOH un 0.27%

y un 8,64% para la SRN constituyendo estas cifras, techos que nunca
sobrepasan,

Por todo lo antes apuntado, es financieramente factible que el Gobier-
no de Honduras satisfaga su compromiso de aporte de fondos de contra -
partida y de igual modo que con sus propios recursos, puede mantener
el mismo nivel de operaciones del programa a partir del Gltimo desem -
bolso y a la vez pueda fortalecerlo y extenderlo a otros rubros de
produccién,




6.4

6.4.1

Justificacién Econdmica
Objetivos Econdmicos

Como se indicdé anteriormente, el Plan de Desarrollo de la Politica
Agricola Sectorial - PLANAGRO - tiene como uno de sus objetivos prin
cipales el aumento de la produccidon y mejoramiento de la productivi-
dad agropecuaria; alli se define como una de las grandes areas prio-
ritarias la de fomento de la produccién agropecuaria y sus programas
estratégicos de seguridad alimentaria y diversificacién agricola,
agroindustrias y fomento agropecuario. Los componentes mis importantes
de este Programa, tal como investigacién, extensifn, semillas, prue-
bas de tecnologia en fincas y asistencia en reproduccion en fincas,
contribuyen directamente al aumento de la produccién y productividad
agropecuaria en general y a la seguridad alimentaria esencial, dado
su énfasis en los granos basicos, carne, leche y otros productos ali-
menticios,

Adicionalmente, el programa contribuye al fomento agropecuario y a
la agroindustria mediante sus componentes de famento de especies me-
nores, semillas, subastas ganaderas y registro genealbgico.

Por otra parte,los componentesde investigacién y extensién son de una
importancia critica para un pafs como Honduras en el esfuerzo de au-
mentar la produccién y productividad agropecuaria, dada la gran difi-
cultad de expandir fisica y econfmicamente (obras de infraestruc
tura) la frontera agricola, de tal manera que la generacién y trans -
ferencia de tecnologfa de produccién ayudard a resolver las limitacio
nes técnicas para la expansion de la produccién en los rubros inclui-
dos en el programa. En téminos mis particulares, los incrementos en
productividad y menores costos de produccién camo consecuencia de los
resultados de los distintos camponentes resultarén en beneficios ne -
tos superiores para los productos agropecuarios.



6.4.2 Metodologia de Analisis

A causa de que el presenteAprograna estid formado por varios componen-
tes de distinta naturaleza, asi mismo la metodologia de anilisis res-
pecto de la justificacién econémica del mismo no es uniforme, de -
talliandose en cada caso, la aproximacién mds conveniente para cada
camponente. ‘

a) Investigacién Agricola

Si bien la investigacién agricola afecta de diversas maneras
al sector agropecuario y a la economia en general, la cuantificacién
de este impacto es en extremo dificil. Es sabido por ejemplo, que los
resultados de la investigaci6én afectan el empleo, aumentan la produc-
cion y productividad, generan excedentes exportables, sustituyen impor
taciones, mejoran la calidad de los productos, ahorra algunos insumos,
etc.

Para efectos de medir los beneficios atribuibles a este componente,
sin embargo, s6lo se considerarén los beneficios netos incrementales
obtenidos por los productores como consecuencia de las acciones del
Programa en este campo. Es decir, son aquéllos beneficios que resultan
de los aumentos en la produccién y productividad y por una mejor cam -
binacién de los factores de producciénal adoptar el productor la tec -
nologfa generada y difundida por el proyecto.

Para la estimacidn ex-ante de los beneficios de la investigacién, de-
finidos en este caso como los ingresos netos incrementales de los agri
cultores, es necesario tener en cuenta algunas caracteristicas impor -
tantes del proceso de generacién y transferencia de tecnologia las cua
les afectan los flujos de beneficios y costos de estas actividades en

el tiempo.

En primer lugar, existe un cierto grado de incertidumbre en los resul-
tados de la investigaci6n; la posibilidad de obtener un resultado exi-
toso en la investigacidon agropecuaria es de certeza muy variable pero
casi nunca de certeza absoluta. Esta caracteristica impone la necesi -
dad de estimar probalisticamente los beneficios de la investigacién, _
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En el presente caso se solicit6 a los investigadores reflejar este
factor en la estimacién de 3 niveles de rendimientos: pesimista,
medio y optimista, después de tener en cuenta las diferentes lineas
de investigacién, la situacidn particular del rubro en cuanto a
avance de la investigacidn, entrenamiento del personal, experiencia
acumulada, etc.

En segundo lugar, una vez realizadas las inversiones en investiga -
cién los beneficios que se derivan de sus resultados no se dan y no
se materializan en el sistema productivo inmediatamente; en la casi
generalidad de los casos, transcurren varios afios (dependiendo de la
especie) desde el momento en que se produce la inversién y el momento
en que se obtienen resultados aparentemente exitosos. Posteriormente
se da el proceso de difusién, transferencia o extension de los resul -
tados, el cual nuevamente, es caracterizado por la incertidumbre, pués
los agricultores con frecuencia no adoptan masivamente la nueva tecno-
logfa; primero lo hacen los mas innovadores y luego gradualmente los
demis. En el Anexo_3  se presentan los fundamentos tedricos-metodo-
16gicos para la evaluacién ex-ante del impacto econémico de la inves-
tigacibn.

Después de varios afios de empezarse a difundir los resultados de la
investigacién, €éstos pueden camenzar a sufrir los efectos de la degra-
dacitn biolégica, pero en general afectan al sistema productivo por
largos perfodos de tiempo. Esta caracteristica también afecta el pro-
ceso de estimacién ex-ante de los retornos de la investigacifn en el
tiempo. En el presente caso, dado los riesgos inherentes en este tipo
de actividades, se ha supuesto una horizonte para el proyecto de 10
afios, el cual se extiende a 15 en la seccién correspondiente al ani -
lisis de sensibilidad.

Las instancias metodoldgicas para manejar la informacién necesaria
para la estimacién ex-ante de los beneficios de la investigacién,
los valores netos actualizados y la tasa interna de retorno, se espe-
cifican a continuacién. En el presente caso se ha tomado la tasa in -
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terna de retorno y el valor presente neto, como los indicadores de
la bondad econémica del proyecto.

1. Calculo del Valor Bruto de Produccién Incremental (VBPI), con
base en la informaci6én siguiente:

- Area fisica de produccién, sin el proyecto y potencial con
el proyecto (Ha.)

- Rendimiento por hectarea, sin el proyecto y con el proyecto.
Este Gltimo bajo tres niveles de probabilidad (pesimista,
medio y optimista) y segiin niveles tecnoldgicos (tradicional,
semitecnificado y tecnificado).

- Incorporacion gradual del drea en produccién al uso de la nueva
tecnologia, en un horizonte de 10 afios (patrén de adopcién de
la tecmologia).

- Precios al productor.

2. Calaulo del Costo de Produccién Incremental ((PI), basado en la
comparacién de los costos de produccién sin el proyecto y los
costos de produccién con el proyecto, o sea por efecto de la nueva

tecnologia, segin niveles tecnoldgicos (tradicional, semitecnifi -
cado, tecnificado) y seglin categoria de costos (mano de obra, in -
sumos fisicos y maquinaria).

3. Calculo del Beneficio Neto Incremental (BNI), el cual resulta de

sustraer los costos de produccién incremental del valor bruto de
produccién incremental.

I

I

I

4. Como costos e inversiones, se consideran los del propio componente I
de investigacién, mis una proporcién de los costos e inversiones de

los componentes de comunicaciones y semillas, ya que éstos son me - l
dios para hacer posible la materializacion de los beneficios de la

investigacion. . l

I

I

I

5. Calculo del Valor Neto Incremental, o sea, la diferencia entre el
Beneficio Neto Incremental y los costos e inversiones del proyecto.
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6. Estimacion de la Tasa Interna de Retorno (TIR) y el Valor Pre-

sente Neto (VPN).

7. Los cidlaulos anteriores se llevarin a cabo tanto en términos de
precios de mercado como precios de cuenta de eficiencia.

En la siguiente grafica se esquematiza la anterior metodologfa para
llegar al cdlculo de la Tasa Interna de Retorno y del Valor Presente
Neto del componente investigacidn.

b) Extensién Agrfcola (incluye semillas y commicacién rural).

La metodologia para el cdlculo de la bondad econdmica del compo -
nente de extensidn agricola sigue basicamente el mismo esquema que
para el caso de investigaci6én, la diferencia principal radica en que en
el componente de extensién, los usuarios y areas a incorporarse anual -
mente en el proceso de adopcion se pueden estimar con mayor precisién,
puesto que los usuarios son mis o menos conocidos o 'amarrados' al pro
yecto; adicionalmente, investigacifn cuenta con un mayor nGmero de be-
neficiarios potenciales e indirectos dado el caridcter de bien pGblico
de los resultados de investigacién.

Por otra parte, dada la complementariedad del componente de comumica -
ci6én rural y semillas con el componente extensién, una proporcién de
inversiones se adicionaron al de extensidn.

c) Otros Componentes

Para el resto de los componentes no fué posible aplicar uniforme-
mente la metodologfa anterior, dado que los beneficios de dichos com-
ponentes son dificiles de medir y cuantificar o bien se presentan en
forma diferente a los de investigacién y extensién. En algunos casos
es posible efectuar calculos sencillos del Valor Presente Neto y de
la relacibén beneficio-costo.
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6.4.3
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Otro de los criterios usado en algunos de los componentes fué el de
costo-eficiencia, o sea el costo por unidad ffsica de beneficio o de
resultado, para juzgar si las unidades ffsicas se obtienen a un costo
razonable y ademfs para comparar con otras alternativas para ejecutar
la accion. En la mayorfa de los casos se tratd también de identificar
los ingresos monetarios por venta de bienes y servicios producidos por
el respectivo proyecto o sub-proyecto.

El concepto de costo-eficiencia se aplicé en los componentes tales como
suelos, unidades minimas de laboratorio y normas y control pecuario.

En los otros casos, tales como registro genealdgico, subasta ganadera,
prueba de tecnologia en fincas, asistencia en reproduccién de fincas y
fomento de animales menores se identificaron las ganancias o beneficios
netos obtenidos por los productores como consecuencia de ejecutar dichos
servicios y se realizdé una evaluaci6én financiera.

Resultados del Analisis.

a) Investigacidén Agricola

La informacién basica para llevar a cabo la evaluacién econémica
del componente de investigacién se presenta en los anexos que se
describen a continuacién:

1. Anexo__ 4  Rendimiento Actual, Potencial y Estimado por Rubro
y Nivel Tecnoldgico (Kg./ha.).

2. Anexo 5 Costos Unitarios de Produccién (por Ha,), por Rubro,
con y sin proyecto. Nivel Semitecnificado.

3. Anexo 6 Rendimiento y Costos de Produccién Incrementales por
Rubro. Componente Investigacidn.

4. Anexo 7  Area Actual, Area Potencial e Incorporacién Estimada
Anual del Area (Has.), por Rubros. Componentes Investigacién,

5. Anexo 8 Precios de Eficiencia para Granos Basicos.

6. Anexo _ 9 Esquema de Precios para el Analisis Econdmico.
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7. Anexo 10 Esquema de Costos e Inversiones para el componente
de Investigacién Agricola. Precios de Mercado (Miles US$).

8. Anexo 11 Esquema de Costos e Inversiones para el componente
de Investigacién Agricola. Precios de Eficiencia (Miles US$).

Con base en la informacién contenida en los anexos anteriores, fué
posible llegar a la siguiente estimacién de los flujos anuales del
valor neto incremental y del correspondiente valor presente neto,
lo mismo que de la tasa interna de retorno, tanto a precios de
mercado como de eficiencia. El valor neto incremental se obtiene
multiplicando el area a incorporarse cada afio por la diferencia
entre el costo de produccidén incremental y el producto del rendi -
miento incremental por el precio, ya sea de mercado o de eficien -
cia. (WL =A (ARXP - AQ).

Para la generacion de los beneficios incrementales de los agri -
cultores se asumid que los resultados de la investigacion, dada
su naturaleza y dado que estan afectados por inversiones anterio-
res en estas actividades, comienzan a impactar a los productores
a partir del afio 2, Adicionalmente, se asumié que la situacién
tecnolégica hacia la cual tenderadn los agricultores en el futuro
es la del agricultor semitecnificado, con su correspondiente es -
tructura de rendimientos y costos de producci6n. Para el calculo
basico se tomaran los valores esperados o medios.

f

r

BEE R EBEBEEEREEE-EE N



16
1. Cilculo Basico

VALOR NETO INCREMENTAL PARA EL COMPONENTE DE INVESTIGACION. CALCULO BASICO.

(MILES DE US$)
A PRECIOS DE MERCADO A PRECIOS DE EFICIENCIA
(1) (2) (35) (4 ) (5)
Beneficio Neto Costos e Valor Neto Beneficio Neto Costos e Valor. Neto
Incremental Inversiones Incremental Incremental Inversiones Incremental

ANOS Agricultores Proyectos (M - (2) Agricultores Proyectos (4) - (5)

1 0 957.1 - 957.1 0 965.3 - 965.3
2 413.1 1569.1 - 1156.0 446 .0 1572 - 1126.0
3 795.5 1545.0 - 749.5 781.7 1520,1 - 738.4
4 1340.8 1071.0 269.8 1426.0 981.7 444.3
5 1917.4 778.3 1139.1 2491.6 644.8  1846.8
6  2561.5 778.3 1783.2 2802.0 644.8 2157.2
7 2826.0 778.3 2047.7 3038.7 644.8 2393.9
8 2826.0 778.3 2047.7 3038.7 644.8 2393.9
9 2826.0 778.3 2047.7 3038.7 644.8 2393.9

10 28260 778.3 2047.7 3038.7 644.8 2393.9

VPN 2481 1/ 4280

TIR 28.9% 36%

1/ Para el cllculo del VN a precios de mercado se us6 una tasa de descuento
del 13.42% que es la tasa de la Unidad del Proyecto de Crédito Agropecuario
del Banco Central. Para el resto de cdlculos, incluidos los del anilisis de
sensibilidad, se us6 la tasa de descuento del 12%.
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De lo anterior puede deducirse que dado que el valor presente neto
generado por el proyecto, descontado al 12%, es positivo y que 1la
tasa interna de retorno es mayor que la tasa social de descuento
del 12%, el proyecto justifica realizarse.

Analisis de Sensibilidad

Los calculos anteriores varian al variar algunos supuestos asi:
incremento del 20% en los costos en inversiones del camponente de
investigacion, aumento del 20% en los beneficios netos incrementa-
les de los agricultores camo consecuencia de estimaciones optimis -
tas de los rendimientos; disminucion de los beneficios netos incre-
mentales de los agricultores en 20% como consecuencia de estimacio-
nes pesimistas de los rendimientos. Por Gltimo, el horizonte del
proyecto se extiende a 15 afios. Los resultados de esos cambios se
presentan en el cuadro siguiente y son hechos sobre los cadlculos

a precios de eficiencia.
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VALOR NETO INCREMENTAL PARA EL COMPONENTE DE INVESTIGACION. ANALISIS DE

SENSIBILIDAD. ( MILES US$)
COSTOS OPTIMISTA PESIMISTA HORIZONTE
(9) (1)
Q) (8) Beneficio (10 Beneficio 12) (13)
Neto In - Neto In - Columa (6)

Costos e Valor Neto cremental Valor Neto cremental Valor Neto Extendida
Inversiones Incremental Agricult. Incremental Incremental Incremental hasta el afio
ANOS (5) x 1.2 (4 - () (9 x1.2 (9 - (5 (4) x 0.8 (11) - (5) 15

1 1158.4 - 1158.4 0 - 965.3 ) - 965.3

2 1886.4 - 1440.4 535.2 - 1036.8 356.8 - 1215.2

3 1824.1 - 1042.4 938.0 - 582.1 625.4 - 894.,7

4 1178.0 248.0 1711.2 729.5 1140.8 159.1

5 773.8 1717.8 2989.9 2345.1 1993.3 1348.5

6 773.8 2028.2 3362.4 2717.6 2241.6 1596 .8

7 773.8 2264.9 3646.4 3001.6 2431.0 1786.2

8 773.8 2264.9 3646.4 3001.6 2431.0 1786.2

9 773.8 2264.9 3646 .4 3001.6 2431.0 1786.2

10 773.8 2264.9 3646.4 3001.6 2431.0 1786.2
VPN 3047 6370 2192 7292
TIR 27.2% 45.6% 25.3% 39.5
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Los calculos anteriores indican que ain con los supuestos extremos
de aumentos en los costos e inversiones y estimacidn pesimista de
los beneficios netos de los agricultores, la tasa interna de retorno
continua bien por arriba de la tasa social de descuento del 12%.

Como es presumible que las inversiones pasadas en actividades de in-
vestigaci6én influyen en los anteriores resultados, las tasas inter -
nas de retorno deberian ser ''castigadas'' para evitar la sobreestima-
cidn. Asi, suponiendo que las inversiones pasadas afecten en un 20%
a los resultados actuales, la TIR del calculo basico a precios de
eficiencia seria del orden de 29.2%.

b) Extensidn Agricola.

Para llevar a cabo la evaluacion econdmica de este componente se usd
la siguiente informacidn basica, en adicién a la de precios, rendi -
mientos y costos presentados anteriormente.

1. Anexo 12 Rendimiento y Costos de Produccion Incrementales por

Rubro. Componente Extensidn.

2. Anexo 13 Area Actual Atendida, Area Potencial e Incorporacién

Anual del Area (Has.), por Rubros. Componente Extension.

3. Anexo 14 Esquema de Costos e Inversiones para el Componente de
Extensidén Agricola. Precios de Mercado (Miles US$).

4. Anexo 15 Esquema de Costos e Inversiones para el Componente de
Extensidn Agricola. Precios de Eficiencia (Miles US$).

En los auadros siguientes se presentan los flujos anuales del valor neto
incremental y del respectivo valor presente neto, 1o mismo que la tasa
intema de retorno del componente de extensidn, tanto a precios de merca-
do como a precios de eficiencia. En el presente caso se supone que el im-
pacto del componente se empieza a dar plenamente después del segundo ano,
con relacién al irea nueva a incormporar. Con respecto al drea atendida
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por el servicio de extensidén en el momento actual, estid también empezara
a sentir impactos adicionales a partir del tercer afio, pero en una mag -
nitud menor (50% del rendimiento incremental), aunque con menores costos
de produccién incrementales (50% de los costos incrementales). Para el
cilculo final del valor neto incremental de los agricultores se usa 1la
misma férmula que se us6 en el caso de investigacién. Se supone también
que la situacifn tecnoldgica prevaleciente en el futuro serd la del agri-
cultor tecnificado y se toma como representativo su estructura de costos
y su rendimiento medio,

En cuanto a los costos e inversiones, se supone que ademis de los costos
directos y de escalamientos e imprevistos del componente de extensién,
también concurren una proporcién (35%0 de los costos e inversiones del com
ponente de commnicacién agropecuaria y también una proporcién (50%) de los
costos e inversiones del componente de semillas, por considerarse estos
proyectos de soporte al componente de extensifn y también al de investiga-
cién, sin los cuales no serfa posible la materializacién de los beneficios
de éstos filtimos,
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1. Calculo Basico,

VALOR NETO INCREMENTAL PARA EL COMPONENTE DE EXTENSION. CALQULO BASIQO.

(MILES US$)
A PRECIOS DE MERCADO A PRECIOS DE EFICIENCIA
(1) (2) (3) (4) () (0)

Beneficio Neto Costos e Valor Neto Beneficio Neto Costos_e Valor Nel
Incremental Inversiones Incremental Incremental Inversiones Incremen

ANOS Agricultores Proyectos (1) - (2) Agricultores Proyectos (4 - (¢
1 0 643.0 - 643.0 0 685.7 - 685
2 0 997.1 - 997.1 0 988.8 - 988
3 1438.2 1134.1 304.1 1449.8 1077.0 372
4 1564.7 939.4 625.3 1507 .1 903.1 604
5 1564.7 684.5 880.2 1507.1 665.5 840
6 1564.7 684.5 880.2 1507.1 665.5 840
7 1564.7 684.5 880.2 1507.1 665.5 840
8 1564.7 684.5 880.2 1507.1 665.5 840°
9 1564.7 684.5 880.2 1507.1 665.5 840
10 1564.7 684.5 880.2 1507.1 665.5 840
VPN 1527 1/ 161
TIR 32.4% 31.:

1/ E1 cilaulo del VPN a precios de mercado se 1lev6 a cabo usando una tasa del

13.42%, Para el resto de cdlculos del VPN se usé el 12% como tasa de des --
cuento.
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En el cuadro siguiente se presentan los cdlculos y estimaciones que re-

sultan después de variar algunos de los factores que intervienen en la

generacién del valor neto incremental del componente, asi: aumento en

un 20% en los costos e inversiones del componente; aumento del beneficio

neto incremental de los agricultores en un 20% como consecuencia de una

apreciacidn optimista acerca de los rendimientos futuros en los cultivos,
disminucidn del beneficio neto incremental de los agricultores en 20%

como consecuencia de estimaciones pesimistas sobre los rendimientos futu-

ros. Por iltimo, se supuso una extensién del impacto del proyecto hasta

el afio 15.

VALOR NETO INCREMENTAL PARA EL COMPONENTE DE EXTENSION. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

(MILES US$)
QOSTOS OPTIMISTA PESIMISTA HORIZONTE
0 @ o) SN (T3)
Beneficio (10) Beneficio (12) Columa
Neto In- Neto In - (6)
Costos e Valor Neto cremental Valor Neto cremental Valor Neto Extendida
Inversiones Incremental Agricult. Incremental Incremental Incremental hasta el

ANOS (5) x 1.2 (4) - (7 (4 x 1.2 (9 - (5 (4) x 0.8 (11 - (5) afio 15

1 822.8 - 822.8 0 685.7 0 - 685.7

2 1186.6 - 1186.6 0 088.8 0 - 988.8

3 1292.4 157.4 1733.8 656.8 1159.8 82.8

4 1083.7 423.4 1808.5 905.4 1205.7 302.6

) 799.8 707.3 1808.5 1152.0 1205.7 539.2

6 799.8 707.3 1808.5 1152.0 1205.7 539.2

7 799.8 707.3 1808.5 1152.0 1205.7 539,2

8 799.8 707.3 1808.5 1152.0 1205.7 539,2

9 799.8 707.3 1808.5 1152.0 1205.7 539.3

10 799.8 707.3 1808.5 1152.0 1205.7 539.3
VNP 614 2941 290 271
TIR 18.6% 44.5% ‘15.9 34%
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De las anteriores estimaciones es de notar que el valor presente neto
continfia siendo positivo y la tasa interna de retorno contin@ia siendo
superior a la tasa social de descuento alin en las situaciones de aumento
en un 20% en los costos e inversiones del proyecto o de una disminucién
del 20% en los beneficios netos incrementales de los agricultores.

c. Servicios Agricolas

1. Suelos.

En teoria las actividades de clasificacién y analisis de suelos
son importantes para cualquier pais debido a los beneficios que los
mismos producen, tales como los siguientes, entre otros:

a) Aumento de la produccién y productividad al sembrarse cultivos
mis adecuados a las condiciones naturales del suelo (vocacién
agricola).

b) Ahorro de insumos, los cuales eran usados en exceso en una Situa-
cién de suelos no clasificados.

c) Aumento de la productividad del suelo al corregirse las deficien-
cias nutrientes.

d) Mejor planificacidn nacional y regional de cultivos, pastos y uso
del suelo.

Sin embargo, la cuantificacién de los beneficios enumerados es un ex-
tremo dificil, dificultando por lo tanto el uso de indicadores para
medir la bondad de las inversiones en esta area, tal como la relaci6n
beneficio-costo o la tasa intema de retorno. En su reemplazo es pre -
ferible usar el concepto de costo eficiencia,

A continuacibén se presentan varios indicadores de costo-eficiencia,
segin la unidad de resultado que se seleccione. En todos los casos,
el costo que se tomd en cuenta es el costo total anual del sub-pro-
yecto, en US§, mas los gastos sin asignacién especifica correspon -
dientes, todo lo cual se actualiza a la tasa del 12%.
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a) Costo-eficiencia por hectirea de suelo calsificado.

ANOS
Concepto 1 2 3 4 i
Costos e inversiones(Miles
US$)actualizadas (VPN) 2/ 115 124 88 54 55
Clasificacién de suelos
(Has.) 3070 3571 4060 4669 4669
Costo Eficiencia 37.5 34.7 21.7 1.6 11.8

1/ Incluye insumos y materiales, personal y gastos operativos del cuarto
afio mas un 20% para imprevistos y reposicién.
2/ Costos a precios de eficiencia.

b) Costo eficiencia por muestra para andlisis de suelos, aguas y tejido

vegetal.
A N O S
Concepto 1 2 3 4 5
Costos e inversiones actua-
lizadas 115 124 88 54 55
Muestras analizadas 7400 8499 9851 11540 11542
Costo eficiencia 15.5 14,6 8.9 4,7 4.8

c) Costo eficiencia por hectdrea de suelo clasificado y muestreado
(incluyendo aguas).

Dado que cada muestra de suelo analizado representa cierta cantidad

de hectareas, es posible calcular entonces la relacidn costo-eficien
cia de la suma total de hectidreas clasificadas y hectireas muestrea-
das, como sigue:

A NO S
Concepto 1 2 3 4 5
Costo e inversiones
actualizadas 115 124 88 54 55
Hectareas clasificadas y
mues treadas 12682 14202 15930 17909 17909
Costo eficiencia 9.1 8.7 5.5 3.0 3.1
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Aln cuando no existe una alternativa contra la cual comparar este
Gltimo indicador de costo-eficiencia, pareceria en si mismo un
costo razonable para pfoducir el resultado esperado en cuanto a
hectareas de suelo clasificado y muestreado.

Por otra parte, de las muestras de suelo programadas durante la
ejecucién del proyecto, 45% serian para los servicios de investiga-
cion y clasificacidn de suelos y para el Sector Reformado, las cuales
serian sin costo para estos usuarios. El resto, 55% de las muestras
serian para el Sector no Reformado y el Sector PGblico Agricola.

Los ingresos por este concepto serfan los siguientes:

ANOS
Concepto 1 2 3 4
Ingresos por muestras de
suelos (US$) 307 3378 3716 14253

En cuanto a las muestras del tejido vegetal, el 100% de ésta corres-
ponden a estudios de investigaci6n agropecuaria por los cuales no se
cobra ningilin precio.

d) Pruebas de Tecnologia y Reproduccion en Fincas.

1. Pruebas de Tecnologia en Fincas.

En el anexo 10 se presenta el modelo de produccién de ganado
de doble propdsito, el cual es la base para la labor de asistencia
técnica a desarrollar en la zona de influencia del Programa. Como
se describié anteriormente, con la instalacién de estos mbdulos o
modelos de producci6n se espera aumentar los indices de producti-
vidad ganadera a través del manejo intensivo de pastos, pastos de
corte y manejo adecuado de los animales. La estrategia sefialada es
la de aprovechar las instalaciones ya existentes de los propios ga-

naderos y con una inversidn moderada, convertir las fincas parti -
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cipantes en médulos eficientes, 1/

En el citado anexo se describe y caracteriza un mSdulo de doble
prop6sito, con la respectiva evolucién del hato y los cuadros de
ingresos y egresos. Un resumen de estos Gltimos y un suscinto
andlisis financiero se presenta a continuacién:

EVALUACION FINANCIERA DEL MODULO DE
DOBLE PROPOSITO (US$)

CONCEPTO 1 7 3 7 570 2/
1. Ingresos 4455 5160 7980 8735 8735

2. Gastos de Operacibn 3510 3740 3885 3890 3890

3. Costos de Inversion 1400 5800 - - -

4. Compra animales 900 - 900 - -

5. Total costos 5810 9540 4785 3890 3890

6. Beneficios Netos é/ -1355 - 4380 3195 4845 4845

7. Beneficios netos 4/
actualizados(13.42%) 12082.3 - - - -

1/ La metodologia seguida para el disefio del médulo de produccién es la de-
sarrollada por el CATIE.

2/ Se suponen los mismos niveles de ingresos y gastos de operacidn del
quinto afio en adelante,

3/ Sin considerar costos financieros.

4/ Tipo de interés cargado por la Unidad del Proyecto de Crédito Agropecua-
rio del Banco Central.
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Tomando los beneficios netos actualizados (VPN) como indicador de

la bondad financiera del médulo propuesto, se constata que estos son
positivos y de una magnitud tal que valida la solidez financiera del
mismo. Adicionalmente, es de hacer notar que la inversion realizada
en los dos primeros afios se recupera en el cuarto afio.

Lo anterior constituye la evaluacién privada del modulo, Para la eva-
luacién social del sub-proyecto se supone la obtencibén de igual can -
tidad de beneficios netos tanto para los modulos de doble propdsito
como para los lecheros. Los beneficios netos para este caso se actua-
lizan ahora al 12%, cuya suma es de 13311.3 E1 beneficio total directo
es el siguiente:

Namero de médulos en 4 afios multiplicado por el beneficio neto
actualizado = 32 X 13,311.2 = US$ 424,958.4

Si por otra parte se supone que cada médulo implantado genera, por
efecto demostracién, al menos 10 médulos mids, se llega a un cidlculo
de beneficios netos indirectos de: 320 X 13,311.2 = US$ 424,958.4.
La suma de los beneficios netos directos e indirectos seria de ---
US$ 4.685,542.4

Bajo el supuesto de que los gastos operativos y de personal del sub-
proyecto se mantienen iguales del quinto al décimo afio, los costos
actualizados (al 12%) del sub-proyecto llegan a ser de US$705,575.
Con esta informacién y la anterior sobre los beneficios netos se lle-
ga al siguiente cidlculo de la relacidén beneficio-costo.

Relacién Beneficio-Costo 4.685,542.4 =6.6 :1

705,575

Segin la relacién beneficio-costo estimada, es conveniente llevar a
cabo el sub-proyecto.

Adicionalmente se observa que los beneficios generados por el sub-pro-

yecto pueden ser mayores, pués éste realiza otras actividades de inves-
tigaci6n en componentes (salud animal, nutricién, pastos, etc,) que si

bien sus resultados se incluyen en los médulos propuestos, también
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producen otros beneficios por fuera de &stos, los cuales no se estiman
aqui.

Por Gltimo los beneficios del sub-proyecto benefician mayormente a los
pequefios y medianos productores, ya que el 63% de las explotaciones en
las regiones del programa son menores de 20 Has.

Asistencia en Reproduccién en Fincas.

El impacto econdémico de asistencia en reproduccién en fincas se da
mediante el mejoramiento de los indices técnicos y bioldgicos de 1las
explotaciones ganaderas, tal como se aprecia en el anexo _17

Con base en el mejoramiento de dichos indices técnicos, se calculan
los beneficios brutos que se darian en el cuarto afio de actividades,
como un estimativc del impacto y de la importancia econdmica del sub-
proyecto en la ganaderia de la zona de influencia.

BENEFICIOS BRUTOS DEL SUB-PROYECTO DE ASISTENCIA EN REPRODUCCION EN FINCAS

PRODUCCION INCREMENTAL ANO 4

RESPUESTA POBLA

UNIDAD  RESPUESTA POBLA CION ANO 4 CON™ BENEFICIOS
DE CION ANO 4 CON INDICES META BRUTQS

ITEM MEDIDA  INDICES ACTUALES ANO 4 DIFERENCIA  (MILES US$)
Vacas en Producc. (bz. 42,768 52,272 9,504
Adultos muertos " 1,604 1,267 337 219 1/
Terneros muertos " 3,564 1,267 2,297 287 2/
Produc.Lechera/Dia Lt. 106.920 209,088 102,168 -
Produccion leche miles

afia 1ts. 22,453 50,371 27,918 6,700.3
Edad sacrificio afios 4 2.5
Total Beneficios Brutos 7,206.3

1/ Una cabeza adulta en promedio equivale a US$650
2/ Valor de ternero al destete = US$ 125/cbz.
3/ US$ 0.24 1t. leche cn finca
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Para la evaluacién econdmica se estimé una corriente de beneficios
brutos anuales suponiendo 0%,30% y 70% de los beneficios brutos del
cuarto afio como estimativos para el primero, segundo y tercer afio
respectivamente. Por otra parte, para calcular el beneficio neto al
productor se dedujeron los costos al productor, estos Gltimos estima-
dos teniendo en cuenta el nimero de vientres a atender anualmente y
el costo de produccién incremental por cabeza en cada afio del sub -
proyecto. Posteriommente los beneficios netos al productor se rela-
cionan con los costos e inversiones del sub-proyecto y se lleva a
cabo el calculo de la relacion beneficio-costo. El resultado de di -
chos calculos es el siguiente:

BENEFICIOS INCREMENIALES NETOS DEL SUB-PROYECTO ASISTENCIA EN REPRODUCCION

EN FINCAS
AROS

OONCEPTO 1 = 2 3 4
1. Beneficio bruto al

productor(miles US$) 0 2,161.8 5,254.2 7,206.3
2. Nimero de vientres a

atender 28,600 37,400 70,400 79,200
3. Costo de produccién

incremental por cabeza

(Uss) 1/ 49.2 53.8 56.7 56.8
4. Costo incremental total

(miles US$) 1,407.1 2,012,171 3,991.1 4,498.6
5. Beneficio neto al pro -

ductor (1-4) - 1,407.1 149.,7 1,262.5 2,707.4
6. Costos e inversiones ]

sub-proyecto 2/ 146.9 203.3 208.5 155.2

1/ Basado en la informacidn de los modulos mejorados del Sub-Proyecto Asis-
tencia Tecnolégica en Finca.

2/ A precios de eficiencia. Incluye la proporcidn de gastos sin asignacién
especifica.

Beneficio-Costo = —>uma de beneficios netos actualizados _ 1,482.2 _ 2.7 :

suma de costos e inversiones actua - 541
lizadas

De acuerdo a la relacién beneficio-costo calculada, es justificable llevar
a cabo el sub-proyecto.
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e. Fomento de Animales Menores

1. Porcinos.

Las actividades de introduccién de cerdos mejora