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NOTA DEL TR.LDUCTOR

Invitado a participar en la Décima Conferencia Internacional de
Economistas Agricolas cue se reunid en Mysore, India, del 2l de Agosto
al l; de Setiembre de 1958, tuve 1la oportunidad de escuchar este exce~
lente trabajo del Dr. Arthur T. Mosher titulado "Estado Actual de la
Bucacidén, Investigacidn y Extensién en Foonomfa Agrfcola en Asia y
Latinoemerica",

Considerandolo de alto interés para las Facultades de Agronomia
y para los Ministerios de Agricultura que estan actualmente preocupados
precisemente de estos problemas, solicité le autorizecion tanto del Dr.
Mosher como del Directorio de la Conferencia para traducirlo al espafiol
y pera @que el Instituto Interamericeno de Ciencias Agricolas de la OEA
pudiera distribuirlo entre un grupo selecto de personalidades latinoa-
mericanas, El autor y la Directiva de la Conferencia ciertamente com=
prometen nuestra gratitud al haber acogido con tan buena voluntad esta
idea.

José Marull

Especialista en Economfa de la Tierra
Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas

Montevideo, FEnero de 1959







ESTADO ACTUAL DE LA EDUCACION, INVESTIGACION Y EXTENSION EN

FCONOMIA AGRICOLA BN ASIA Y AMERICA LATINA

Pors Dr. A, T. Mosher

The Council on Eoonomlc and
Cultural Affairs, Inc,.

El objetivo de este trabajo es presentar ciertas proposiciones sobre le
educacidn, la investigacién y la extensién en econom{a agrieola para discutir-
las en las Comisiones Ae esta Conferencia, Mis comentarios se confinan a las
necesidades de la hora actual en este campo en Asia y en Amérioe Latina, por
dos razoness La primera es que esas son las partes no-norteamericanas del mundo
donde algo conozoo las escuelas superiores de agricultura y a los economistas
agricolas., La segunda es la importancia de comprender que las preocupaciones
y las técnicas de la econom{a agrfcola de Burope y de Nortedmerica son emn gran
medida espec{ficas de la estructura institucional en esos continentes. Gran
parte del provincialismo de 1la economf{a agrfcola de Europa y de Norteédmerica
es productivo cuando permsnece en casa, pero mucho de &l es disruptivo cuando
se descarr{a hacia el extranjero, Obviamente, hay una enorme variedad de monta-
jes institucionales en la agricultura y en la economfa agrfcola de Asia y Amgri-
ca Latina, Por lo tanto, las generalizaciones en este trabajo, antes que supoe
cisiones de amplia uniformidad geografica, deben tomarse como focos alrededor de
los cuales se cree que pueden proceder con provecho las discusiones de nuestras
Comisiones,

Blucacién

Atquf mi disocusidén estéd limitada a la educacién para los no=-graduados, puesto
que creo que es ah{ donde se necesita principiar con revisiones completas. Aun-
que en este trabajo nos concierne la educacion en economia agricola, debemos re-
conocer desde el principio que los cursos en esa materia son parte integrante de
todo el plan de estudios, Consecuentemente, debemos considerar brevemente la
tarea educativa totel de las escuelas superiores de agricultura y luego tornar
nuestra atencidén a la clase de cursos de economia agr%cola que pueden Jugar un
papel adecuado dentro de ella,

En un trabajo previo,(l) discut{ en general le tarea educativa de una escue=-
la superior de agricultura sefialando que su misidn no es primariamente la de
adiestrar agricultores, sino la de ayudar a los jévenes cuyas carreras estdn re-
lacionadas con la agricultura para que aprendan a pensar,

(1)
"Learning to Think sbout Farming"- Conferencia en el Rotary Club de Allshabad,
India - Enero de 1952, Hay copias disponibles en el Council on Economic and

Cultural Affairs, Inc., 630 Fifth Ave., New York 20, N,Y.
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M partes de América Latina es razonable suponer que muchos graduados de
las escuelas superiores de agricultura puedan convertirse en administradores
de fincas, aunque siempre seran una minor{a, a juzgar por la expcriencia de los
Estados Unidos, Tal como sucede en toda el 4isia, la mayor parte de los gradua-
dos de las escuelas de agricultura llegeran a ser investigedores, profesores y
funcionarios en los departamentos de agricultura gubernamentales. A medida que
1a agriculture se torne mis dindmica en oada pals, mayor serd el nimero de los
atra?dos a p081clones en la manufactura, el comercio, el periodismo y las orga-
nizaciones de crédito, en las cuales sea importante le habilidad para pensar
en relacidn con la agrloultura. Y como sucede en todas las 1nst1tuclones edu-
cativas con inclinacién vocecional, muchos graduados se dispersardn en ocupacio-
nes que tienen poca o ninguna conexidén directa con la & rlcultura. Cualquiera
que sea la naturaleza de sus carreras futuras, no tendran més experiencia univer-
sitaria de nivel pre~=graduado que la adquirida en la escuela de agricultura,
Consecuentemente, hay que ayudarlos a aprender a pensar no sélo sobre la agricul-
tura, sino en ol érea més amplia que sea posiblc de la responsabilidad de adultos.
Bsto es particularmente importante hoy dfa en todos aquellos pafses que estén tra-
tando de establecer nuevos moldes sociales. La necesidad de la hora actual no es
de técnicos adiestrados para las ocupaciones sino de ciudadanos que puedan combi=-
nar una amplia comprensidén de los aswuntos humanos oon una competencia técnice en
algin campo. Este es un argumento a favor de la inclusidn de cursos humen{sticos
y de ciencias sociales dentro del plan de estudios de todas las escuelas superio=-
res de agricultura, ademés de los cursos en los campos f131cos y bioldgicos que
més tradlclonalmente se encuentran asociados con la educacidn agricola, Ebto
también requiere que, dentro de todos los cursos técnicos, se hage hincapié en
desarrollar las habilidades técnicas y la capacidad pere pensar oficientemente
entes que en la memorizacion de "hechos" corrientes y "definiciones" trilladas,

Las consideraciones anteriores tienen dos implicaciones para el plan de
estudios de economia agricola, La primera es oue los ramos de econom{a agr{sola
tienen una funcidn importante en los estudios de todos los alumnos de las escue-
las de agricultura. La segunda es que estos - ramos deben orgenizarse y ensefiar-
se de tal manera que contribuwan a una educacion amplia; no deberfan disefiarse
solamente como preparacién elemental para los cursos mas avanzados aque siguen
quienes desean especializarse en economfa agricola al nivel post-graduado,

Consecuentemente, someto a discusidén la proposicidén de que en le actualidad
se n60651ta incorporar cusatro caracter{sticas al curriculum para no=-gradusdos en
economia agricola en Asia y en América Latina,

Primeras La educacién en economia agrfcola para no-gradusdos deber{a discfiar-
se de modo aque ayude a los estudlantes a reconocer la necesidad de escoger entre
alternativas de economizar y dc distribuir, combinar y manejar los recursos dentro
del vasto campo de los problemas de una sociedad libre, tanto dentro como fuera
de la agricultura,

Fn la vida de un pueblo la seleccidén de alternatives y la necesidad de eco=
nomizar son preocupacions normales de los economistas cuando se trata des (1) al-
ounzar los niveles de produccidn y formes de distribucidn Sptimos pera un nivel
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dado de tecnologfa y (2) contribuir a un crecimiento ccondmico gque implica cembics
sustancizles en el nivel de tecnolog{a. Pero los problemas dc distribucidn en 1a
gente en una sociedad libre van més allé y entren en el terreno de la reparticidn
dol tiempo de cada 1nd1v1duo cntre le familie, la comunidad y las necesidades vo-
cecionales; ls distribucidn de los CSCESOS recursos gubcrnamentales entre una va-
riedad de necesidades urgentes; y el habito dec vivir selecoionando continua e in-
formadamente entrc altcrnativas de modo que ninguna innovecidn conduzca al estan=
camiento on ure nueva meseta de tecnologfa sin cembio, o sir logros politicos.

Mas aun, los conceptos mismos ds seleccionar entre alternatives y de econo=-
mizar, son nuevos o adquieren un significado ospeclal en las economies que hen
sido gobernadas principalmente por 1le tradlclon durantc muchos siglos, Parte de
la necesidad de una dosis sustancial de cconomla sgricola para todos los estudian-
tes de las escuelas de agrlculturc en isia y imérice Latina reside en que la agri-
oultura de sus paises estd empezendo & moverse desde un estado tradicional hacia
la seleccidn entre altornacivas y de lo prcdominantcmente de subslstencia a lo
crecientemente comercial, A mcdida que la agriculturs se hace mds comercial, cre-
ce el papel de lc economia agricola, pero necesita adquirir una forme especial y
probablemente necesite reforzarse particularmente en ¢l momento preciso en que
los hébitos de tradlcion profundamcnte arraigedos deben reemplazarse con nuevos
hébitos de seleccidén entre slternativas, Une vez que el valor de cconomizar ha
quedaedo firmemente establecido en une sociedad dindmica, la econom{a agricola tie-
ne que desempefiar un rol grandemente tecnlco y realizador, Sln embargo, justamen~-
te ahora, en gren parto de Asia y de¢ smirica Latina, la economia agr{cola tiene
una pesada y algo diferente responsabilidad de ayudcr &« establecer las ideas de
economizar y del menejo a base de una continue scleccidén entrc altcrnativas como
velores aceptedos en cada culture y ayuder a implementarlos con une combinacidn
de hdbitos montales,

B los cursos de economia, cs muy facil usar tiempo valioso en la exposicidn
de definiciones y conceptos, frecuontemcnte de otrs edad y dc otra cultura, pos-
poniendo tal vez hasta los eafios post—grzduados une rcal compronsion por parte del
estudiante de lo cue constituye la meédule de economiz, Este es un orror muy serio
en isia y cn Zmérica Latina en la actualidad. Los cursos do economfa agricola
para no-graduados necesitan disecfiarse y ensefiarse de tsl modo que empiecen inmedia-
temente & promover el aprendizaje de como penser cconomicamente y en forma que
Tos estudlantes entlendan las contribuciones cruciales que c¢l economiste agricola
en ceada pals esté llemado & hocer,

Segundas La cducacidn en oconomfe agricola para no-grrduados doberia eyudar
a cada estudiente & pensar con respecto & los problemas inmediatos de la agricul-
tura de su propio pais., Esta prop081cion en tan obvie que puede parecer redundan=
te aun mencionarla, Sin embargo, cs mas lo quc sec la viola que lo que se la obser-
va por dos razones sustenciales, ninguna de les cuesles es une excusa adecuada.

La primere razén por qué gran parte dc la economia agr{oola que se ensefia en
Asia y en imérica Letine tratc de paises difcerentes del propio, es que hay dlsponi-
ble mas material descriptivo de la agricultura dc otros pe{ses. La segunda razén
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es aue muchos profesorcs dc coonomfa agricole han recibido su adiestramiento en

el extranjero, Ellos traen de vuelta a sus instituciones nacionacles lo que apren-
dieron en el extrenjero sobre lo que debe ser un curso de economfa agricola para
no-graduados, Treen sus textos extrenjeros, No tenicendo disponible un conocimien-
to profundo de le economf{a de le agricultura de su propio pafs, les es mucho mas
féoll ensefiar su materia c¢n términos de la agricultura del pafs donde hen estudia-
do.

Mas aun, para quc los cursos de economia agricola pera no-graduados le ayuden
el estudiante a aprender a pensar econdmicemente con respecto a los problemas in-
medintos de su propio pals, es necesario aque los conceptos econdmicos, las herra-
mientas y las tecnices seen apropiados a sus neesideades, Aqui debemos preguntar-
nos si la materia y aln las técniocas de endlisis de la econom{e agricola como se
ensefian hoy dfa en Occidente tienen las formes cpropiadas pera derlas en la ense-
flanza de la economf{a agricola en .sia actuslmente. En un grado que muy rera vez
llegamos a comprander, la cconomfa agricola como sec ha desarrollado cn el Occiden-
te es especifica de una cultura goneral y de un estado de desarrollo agr{oola en
el cual crecid., Vease por ejegglo, el modo en oue la provisidén institucional
para la investigocidn en economia agrfcola se deserrolld en los Estados Unidos,
primero en el Depto, de Agricultura con la edministracién rural como Unica preo=-
oupacidn, el modo en que el centro de gravedad so desplezd hecia la politica
agraria durante la década de 1920 y especialmente en el treinte y tantos, durante
el perfodo de depresidén agrfcola, y el desplazemiento mds reciente hacia ol anali-
sis cconométrico como resultsdo tento del clima profesional cue favorece a la
aplicacidén de la teorfe de la produccidén en la agriculture, como de la disponibi-
lidad de calculadoras mecéniocas y clectronicas.

Cuando los jévenes seleccionados de .sia y de América Latina ven a los Es-
tados Unidos, por ejemplc, pare estudiar cconomfe agricola, lo que obtienen de-
pende no de la forme inmcdiata dc los problemas econémicos en sus patrias, sino
del estado particuler que ha alcanzado la agricultura de los Estados Unidos, con
sus situaciones determinadas en cuanto & materias, conceptos y énfasis en el mo-
mento en que 2 ellos les toca ir al extrsnjero a estudiar,

Por lo tento os doble la ncccsidad de desarrollar cursos de economfa agr{oo-
la que ayudon a ceda estudiante & pensar econdmicemente con respecto a los pro-
blemas inmediatos de la agricultura de su propio pefs. Por un ledo se necesita
guiarlo dentro del marco de los problemas especificos de la agricultura locel,
Por otros, se requierc desarroller conceptos econdémicos, herramientas cnalf{ticas
y habitos de pensemiento que le sirven en su propio ambiente,

Terceras Los cursos de economia agricola pera no-graduados en isia y em
. d
imerica Latine necesitan proveer considocrerble practica resl en los procesos de
recolectar datos economicos, analizarlos, resumirlos, obtener de ellos conclusio-
noes y presentarlos efectivamente,

La econom{s empieza con lo suposicidn de nue se elige entre alternativas.
De sh{ va al desarrollo de procedimientos peara entender e interpretar los hechos
de modo que pucdan scrvir en la seleccidn raocional de clternativas. Estos proce-
dimientos son espocificos, sc basan en una 16gica definida, requicren destreza
y son initiles si no peligrosos cusndo no se los entiende,
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El tnioco modo de desarrollar estas habilidades es practicarlas. Muchas de
las lagunas en nuestro conocimiento de la economie de le agricultura de ceda pals,
se pueden llenar utilizando téonicas de encueste muy simples y seguras. Cuén fre-
cuentemente 1los que hemos tratado de ensefiar economfa agr{cola en Amérioa Latina
o en Asia, hemos protestado diciondos "pero si no tenemos los datos, la informe=-
cidn que necesitamossioomo podemos enscfiar a los estudiantes lo que nosotros mis=-
mos no sabemos?"

Una vez dicho esto nos hemos rotirado a las teorfas y téonicas de otro pais
dejando a nuestros estudiantes que obtengen de ellas el beneficio que pueden,
Bs como si tenicndo lamisidn de ensefiarles a nader a través de wn rfo les desori-
biéramos los puentes en vez de llevarlos con nosotros el agua,

Y con todo el respeto que mec mecraoce el importente rol de los estudios macro-
econdmicos en isia y en Américe Latina hoy dfa, estos son falsas gufas a menos
que los datos en los cuales se basen sern de confianza y con demesiada frecuencia
los datos no lo son, FEl Uunico medio seguro de desarrollar juicios sélidos sobre
la velidez de los datos secundarios, es practicar la recolaocidén y andlisis de
los datos primarios,

Cuar‘as Los cursos de economfa agricola para no-greduados en /sia y en Améri-
ca Latina deberlan presentarle al estudiante un reto a lo desconocido, dandole
una vision de lo que el puede contribuir al progreso de su pais,

Si ol propdsito de la eduocacidn para no-graduados es ayuder a los hombres
para que aprondan a pensar entonces la primera tarea es desafiar a los estudian-
tes por medio de problemas no resueltos ¢ introducirlos a los conceptos utiles
del andlisis, més que llenerlos con informecidn descriptivas. La historie de cada
disciplina cient{fica atestigua el hecho de que es la curiosided intelectual y el
pensamiento claro de los grandes profesores en presencia de lo desconocido lo que
estimula al estudiante a convertirse en erudito; no es la belleza de las soluoio=-
nes hechas menos aun las correspondientes a los problemas de una gente diferente
en un pafs extrafio.

La economf{a agricola es un campo de estudio nuevo pero muy neceserio em
muchos paises, La educacidén peara no-graduados necesita ser de tal monera que
atraiga a este campo a muchos jdvenes eltementc telentosos. Con este fin necesi~-
tan entrar inmcdiatemente en socicdad con sus profesores pare hacer avanzar las
fronteras de nuestro conocimiento prosente y pere desvenecer nuestra mutues igno-
rancia,

Las consideraciones cntoriores me inducen a proponer que los cursos de eco=
nomfa agr{cole para todos los cstudicntes de nivel no=-graduado en las escuelas
de agricultura en Asia y en imérice Latina incluyen cuatro elamentos:

(1) un estudio dc la agricultura del propio pafs del estudiante = su geograf{a,'
su historia y su estructura actual - desde ¢l punto de vista de quién decide que(x)

(XY B el original, "Loci of decision-meking®, traducido gcneralmente como "puntos
en’ que se originan las dccisiones",
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en agricultura, con respecto a esto, bosquejando lo.que se sabe, sefialando puntos
especi{ficos que necesitan meyor estudio e indicando tento las similitudes como
las diferencias que se sabe que existen con le estructura actual y pasada de la
agricultura de otros pafses; (2) una exploracidn preliminvr de los problemas que
se tretan en los campos especializados de edministrecidn rural, comercializacidn,
econom{a de la tlerra, precios y politica agraria; (3) un estudio del desarrollo
agricola; y (L) practlca elemental de las opercciones bésicas del endlisis econd-
micos (a) la obscrvacidn y registro de los datos primerios, (b) el uso y evalua-
clon de‘los datos secundarlos, (c) el andlisis de las relaciones a través del
endlisis estad{stico, el anélisis graflco, la cartograffa y el razonamiento deduc~
tivo, y (d) 1a exposicidn y comunicacidn de los datos y de las conclusiones eco-
némicas,

Cada uno de los tres primeros podria constituir un curso de un afo, cubriendo tres
aﬁos las correspondientes précticas en las opera01ones basicas del andlisis eco-
némico. Para precisar mis ocon propos1tos de dlscu31on, supongamos que se puedan
dedicar cuatro hores por semana a economia agricola en cade uno de los tres afios
pre-graduados y pare todos los estudiantes,

Dos horess por semena se dedicorfsn a los estudios (1), (2) o (3) indicados
més arribe y dos horas por scmana se destinarian a la practica de anallsis econo-
mico a traves de los tres afios.

Sugiero que el prlmer efio se dedique a un estudio general de la agricultura
del pafs, con especial énfasis en "quién decide qué" y consecuentemente, en las
ocasiones de hacer estudios econdmicos. Pare m{ este curso elementel tiene tres
virtudes, Primera, da un cuadro amplio del campo dentro del cual encuentra sus
problemas la economia agricola. Scgunda, revela lo esquemidtico de nuestro cono=-
cimiento y lo grandes que son las rcsponsabilidades de 1la economfe agricola, y
por ende, lo grendes gque son las oportunidades para que los economistas agricolas
hagan contribucionds creatives. Tercera, introduce a todos los estudiantes a la
neturaleza de los problemas econdmicos y o los elementos del pensemionto econdmi-
co.

Simultaneamente los estudiantes entrarfan de 1lcno 2 conducir estudios
simples pero significativos, observando y describiendo materlas tales como tamafio
de las fincas, tipos de agriculturza, cancles de comercielizecidn, formas de uti-
lizacidn de la tierra y fluctunciones estucionales de los precios,

En cada p&ls hey incégnitas acercc de leos cusles se pucde ganar conocimien-
tos utiles por medio de investigeciones tan simples que el estudiante promedio
de primer aflo puede cjecuta rlas% El Unico modo de aprender a nadar es nadando,

(I) Recuerdo la observacion de un ccomomista egricola del pafs X de ouc "sabemos
mucho de la agricultura de nuestro pafs en general pero muy poco sobre cual-
quier parte de ella en partlcualr « Durante afios hemos comentado que muchas
aldeas de la India no estédn conectadas con el mundo exterior por medio de ca-
minos, pero solo hace tres meses vi ls primera tabla publicada que daba infor-
macidn concrete sobre cuantas aldees estén & qué distencia de los ceminos y fe-
rrocarriles en un distrito perticular al norte de India,

AB59/1



Digitized by GOOS[Q



-7-

El Unico modo de desarrollar la capecidad pare ol pcnsamiento ccondmico es prac-
tiocdndolo.

Bn el proceso de conducir estos estudios, los ecstudicntes pueden entrar en
contacto con los promedios, medies, modas, distritucioncs de¢ frecuencia, mues=-
treo, el uso dc mepas y la exposicidn de las conclusiones obtcnidas, Bn estos
estudios deberfan ignorarse los detos previcmente publicados; en su lugar, do=
berfa requerirse cuc los estudisntcs salicran = lus finets y los mercedos vecinos
y colecteran detos primerios, Cada uno dec estos ejercicios deberfa ser dc alcan-
ce suficientemente limitedo pera poder ecebarlo en dos a cuetro sesiones semena-
les, pcrmitiendo os{ completar dentro dcl afio & lo menos seis u ocho estudios
distintos por estudiente.

B el segundo curso se suglerc que se inicie a los estudientes en los campos
especializados de 1o economf{a agricola, conectando cade uno de estos a los proble~
mas que se hallaron durante el primcr eofio descriptivo de la agricultura del peis,
Esto serviria pars descubrir a aauellos estudicntes que pudieran llegar a ser
economlstas agricolns y &yudarlos a encontrar el ~ampo en que tengan mayor inte-
rés, A los demds cstudiantes les darfa una mayor comprensidén de la varieded de
problemes que hay en el campo dc la cconomia agricola,

En este segundo afio los ejercicios en la parte prictica podrfan introducir
al estudiente a los conceptos de costos y retornos merginales; empresas complemen—
taries, suplcmentaries y compctitives, curves de oferte y de demanda; retornos en
aumento, constantes y decrecicntes; numeros indices; y otras herramlentas de ené-
lisis econdmico similares, Cada uno d¢ estos eJerc1clos podria ser més sustancio-
s0 gque aqucllos del prlwer efio, Tal vez sea una solucidn razonable ejecutar un -
estudio de dos meses mds o menos en cade uno de los cuatro cempos especializados.

Se propone cuc el curso del tcrcer aflo se centre en el problema del desarro-
1lo econdmico. De ningin modo es este uns materia ficil y yo creo que debemos
estar de mcucrdo qQue no se sabe mucho de ella. Sin embargv, es el tema de inte-
rés central en gran parte de .sie y de Jmerlca Latlna ¥y nuestres limitsciones no
cembian el hecho de¢ gque las decisiones estén haciéndose constantemente con res=
pecto & esto, Dondequlera que puedan conseguir quien los escuche, los economis-
tes agricolas estdn haciondo reccomendaciones cn este campo gue se ,supone se en-
cuentra dentro del aroa de su compctencia. .1 mismo tiempo los téenicos en otras
ciencias agricolas rccalcen la pertinencie de los diversos cambios tecnoldégicos
en el desarrollo cgricola. Luogo, es tan importconte que los no-econom1stas ad-
quieren a lo menos une comprensién rudimenteria de los espectos coondmicos del
desarrollo economico,como que los economistas desarrollen un respeto saludable
por los aspectos no-cconomicos. Consecuentemcnte, ¢l estudio del desarrollo eco-
némico merece mavor atencidén en la educacidn pre-graduada con el fin de ayudar
tanto a los economistes como a los no-cconomistas pera que aprendan a pensar en
forma rocalista,

Br cusnto a la parte préctice del curso dcl tercer afio hay dos posibilidades,
Una, es la de continuar con la misma clase de estudios de los eflos anteriores, en
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los ocuales oada uno es un ejercicio, ILa otra es seguir el ejemplo de unas poocas
esouelas en Asia y en Américe Latina que shora oxigen une tesis como perte de
los requisitos pare recibir el grado universitario., Bsta practica parece ser
particularmente apropiada en los paisos donde hey muchas necesidades de infor=
meoidén de diversas clases sobre la economfe de la agricultura y ésta pueden ob-
tenerlas los estudiantes no-graduedos. La preparacion de tales tesis, a la vez
que excelente adioestramiento para los estudiantes, puede ocontribulr substencial-
mente al conocimiento de la agricultura del pals. La publicacidn reciente de

la Universidad de Filipinas = "Administracidén Rurel, Uso de la Tierra y Tenencia
en las Filipinas" (1) - es un buen ejemplo de 1la contribucidén que se puede hacer
pleneando las tésis de los estudiantes no-greduados alrededor de un tema comun,

Obviamente, mi contencidn de que la educecién en econom{e egricola para no-
greduados debiera adagtarse a las necesidades inmediatas de los estudiantes de
cada escuela, pareceria atentar contra la uniformidad del plan de estudios den-
tro de los paises y ein dentro del mismo pafs. BEsta necesidad de adaptacidn
local podrfa o no implicar alcjemiento sustenciel del programe propuesto.

Puede objetarse que estas sugestiones con respecto a los ocursos de econom{a
agricola para no-graduados no significan "econom{e agricola moderna". 1o que la
objecidn significa més exactemente es que mo sigue la moda profesional actual en
un pefs extreanjero determinedo. Cicrtemente, "la economfa egr{icols moderna™ no
es la misme on Francla que en Alemania, o en Gran Bretafia que en Canade, o en
Chicago que en Michigen State, El grado de validez de un progreme educativo de
oconomf{e agricola estd dado por su pertinencia, respecto a le situacidn presente
en ¢l pafs del estudiante y respecto a la tarea de ayudar a ese estudiante para
que aprenda a pensar econdmicamente sobre la agricultura dentro de la cual 6l va
a trabajar,

Nusvamente puede argumentarse que este plan reduce el alcence del adiestra-
miento especielizado en econom{e agricola al nivel pre-graduedo, 4 esto contes=
ter{e que estos cursos me parece que represonten el m{nimum de cursos gencrales
en econom{a agricola para todos los estudiantes en las escuelas do agricultura,
Si debe introducirse especializacidn al nivel no-graduado (lo que es dudoso)
entonces deberf{a tomer la forma de oursos adicionales en el Ultimo efio.

Finalmente, puede sofialerse que este progrema requiere materiales nuevos y
profesores muy califiocados. B verdad, Tal vez por esta razén no pueda conver=
tirse de inmediato en el molde pera cada cscuela, Pero ciertamente en cada uno
de los paises principales hey en alguna parte alguicn queo podria crear ese pro-
grema en une escuele y liberar por un tiempo & estos hombres de otras responsabl-
1idades.para que afronten este trabejo, sorfa un excelente uso de los recursos,

(I)"Farm Menagemont, Lend Use, and Tcnancy in thoe Phillippines",
Central Experiment Station Bulletin 1, August 1957 by Horst and Judith von
Oppenfeld, J, C, Ste Iglesia and P, R. Sandovel,
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Investigaoidn

A través de isia y de América Latina, dos potentecs fuerzas accionan sobre
le investigacidn en economf{a agr{colas Una de estes es la demanda de eyude por
perte de los gobiernos nacionales y de las oficinas de planeamiento para formu-
lar progremas de desarrollo econdmico, La otra resulta de la esoasez dristica
de personas con adiestremiento técnico pera llener cargos administrativos em
los ministerios y en los departamentos de agricultura,

La primera de éstas es une demande legftime sobre los economistes agricolas
y constituye una oportunidad que & uno no le gustar{e ver desperdioiada, Pero
la dificultad consiste en que sobreviene antes que se hayan emprendido ya sean
los estudios descriptivos extensivos o los muchos estudios separados intensivos
de 1la produccién agr{cola, ambos requisitos esenciales para un planeamiento na-
oionel realista. Es como si & uno se le pidiese disoflar un puente utilizando
materiales desconocidos antes que se hubieran determinado las ceracter{sticas es-
tructurales de estos moteriales y sin heber hecho las perforaciones antes de pro=-
yeotar les fundaciones. Sin embergo, no podemos monos que acoger el interés de
muchos gobiernos nacioneales por acelerar el desarrollo de la agricultura y nos
apena mucho ouando los gobiernos preparan plenes de desarrollo agricola sin con=
sultar & los economistes sgricolas pcra que les den toda la eyuda que ellos pue-
den proporcioner, La demanda es bienvenida, la materia es urgente y nosotros no
estamos listos,

Ademés de no ester listos para ello, esta preocupecion por el planeamiento
nacional conduce a ignorar cesi por completo los problemas econdmicos de los ope-
radores de fincas individuales. El hecho de que la mayor parte de los paises
esté shora embarcada en planes nacionales, no ocembia el hecho de que las unidades
productoras de le agricultura en todos estos peises siguen siendo operadas indi-
vidualmente., Como lo expresa mi colega el Dr, A, B, Lewis, "demesiados planifi-
cadores piensan que la agricultura es un mento de cultivos que crecen cubriendo
el paef{s; no comprenden que esté compuesto de cientos o de miles de operadores de
fincas individuales, ocda uno con la responsabilidad de decidir qué cultivos pro-
duoir y cémo, y bajo la necesided de tomar sus decisiones dentro de un contexto
culturel mucho mds emplio que el tenido en cuenta por los planificedores,” Vol-
viendo 2 los "puntos en que se tomen les decisiones™ mencionado en conexidn con
1a educaciénmgara no-graduados, la mayor parte de le atencién de los investigado-
res en economia agrfcola en Asia y sn /mérica Latine, so ostd dando & les decisio=-
nes que hacen los planificadores nacionales, Muy poce se¢ le preste a los proble=-
mas de tomar decisiones que encaran los egricultores individuales,

El segundo factor - la grevitacion de los hombres preperados hecia cargos ad-
ministrativos - es en s{ mismo bienvenido también. Aqu{ sin embergo, el problema
no es tantc la falta de trabejo ejecutado previemente por la profesidn en conjunto
sino més bien el hecho de que habiendo ten pocas persones ediestrades pere hacer
investigecidn en econom{a agricola, la demenda de funcionarios edministrativos
frecuentemente no deja 2 nadie para conducir el trabajo de investigacién. Recuer-
do una conferencia de directores de investigecion agricole de los prises Centroame-
ricanos, en Turrialba, en 1955, Ninguno de los directores presentes alcanzaba a
tener L0 affos de edad y en 1a mayoria d> los cusns eran, en sus paises, las unioces
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personas realmente calificadas para conducir investigacion,

A estos debe agregarse un problema més, Y cs que en le mayorfa de estos
paises hay tan poca comprensidén dec lo que 1la investigaoion en oconom{a egricole
puede contribuir, que es muy inadecuada la provisidn que se hace en la forma de
salarios apropiados pera cl trebajo de tiempo complecto, libertad suficiente de
otras rcsponsabilidades y presupucstos adecusdos para vieje, equipo y asistencia
de oficina,

Como resultado de todo esto, es muy raro que uno encuentre en cualquiocra

de cestos paises un hombre conpetente y bien prepnrado con libortad pera conducir
investigaoion en los problemas que &€l considere importantes, excegto en los que
tengan relacidn directa e inmediata con el planeamiento nacional( El recono=-
oimionto del welor potencial de la investigecidn en economia agr{cola ha avenza=-
do lo suficiente como para gue se onr{e & unos pocos jovenes el extranjoro para
hacer estudios post-graduados, pero con demasiada freouencia cstas personas vuel=-
ven a sus paises nativos para situarse (si es que no han sido premcturemente lle-
vados a la administracién o al planeamiento nacional) en departamentos donde el
valor de lo que hen aprendido a hacer no se aprecic o donde la estructura de la
organizacion o las condiciones del empleo no conducen al trabajo creetivo,

¢t Qé se va a haocer bajo estes circunstencias? A4lgunos de los pasos aconse-
jebles son obvios: (1) Tratar en cada pafs de ver que se tomen las medidas pare
que se hegen a 1o menos unos pocos estudios bdsicos en los cempos de la administra-
cién rural, econom{a de la tierra, comcrecislizacidn y precioss (2) Dentro de estos
campos escoger proyectos cuyo valor ses obvio para los agricultores y para el
gobierno, de modo que los resultados de los primeros proyoctos empiezen a former
apoyo oficial y publico pare nuevos estudios de naturaleza similar; (3) Trebajar
porgue haya las condiciones de empleo y la libertad en la orgenizacion de la in-
vestigacion que estimulen le lcbor de investlzaoion productiva; (L) Trater de co-
locar a cade persona gque vuelve de una misidn de especlalizaclon en el extranjero
en una posicion tal que puocda tencr una oposrtunided de demostrar lo aue es cepag
de hacer y darle tiempo pere desarrollerlo,

Adomés, sugiero que se estudie seriamente como cjemplo el tipo de programa
de investigaclon, de 1a Oficina de Estudios Fspeciales que mentiene el Ministerio
de Agriculture del Gobierno de México, con la ceopcracidén de la Fundacidn Rockefeller,

(I) Bn esto hay tros oxcepcioncs estimulantes, La primera son las asocieciones
privadas de productores de Colombia y Bra811. La segundz estéd en India donde
se disponc de donaciones para 1nvest1g°c1on en cconomia agr{cola a través
del Consejo de Investigacidn .gricole de Indie. Le tercera esté on las Fili-
pines donde las agencias de gobierno han cmpczedo a apoyer la investigacidn
en el Colegio de Jigricultura de la Univcrsidad de Filipinas y donde una o dos
firmes privades hen cmpezado & mostrar interés en apoyar esta investigacidn.
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La Oficine dc BEstudios Espcciales fue orecda en 1943 con dos propésitosz
primero, pera "elever el nivel nacional de produceidn de alimentos"; segundo,
pera "adiestrar cientistas agricolss mexiconos™(1), Tienc un personal compues-
to de un pequefio numero do especialistas altamente celificadosy genetistas, fi-
topatdlogos, edafilougos y entomdlogos, Pere ayudurlos aceptz como adiestrandos
por un perfodo de dos afios cede uno, a ?n numero de jovenes graduados de la Es-
ouela Necional de sgricultura de México 2). Estos educandos no son candidatos
psra obtener un grado, su posicion en el programa es la de eyudentes de labora-
torio o de campo. Durante cinco dfas de cada semana participen en las operacio-
nes de campo y de laboratorio del programe de investigecidn como trabajadores,
no como supervisores, El sexto dfa de cndn semsna estudian on le biblioteca y
participan en un seminario dol personel sobre algin especto tedrico del trabejo
aue esta en ejecucién. Se entiende que ellos no pueden quedarsc en la Oficina
de Bstudios Espeoinles més &lld de los dos afios y que dentro de ese tiempo sdlo
pueden permenecer mientras su trebajo see satisfactorio,

El programe de la Oficina de Estudios Especinles abarce principelmente ol
campo de las cicncies bioldgicas, pero sugiero ocue en el campo de la econom{ e
agricola podrfan ser de gren velor progremes simileres, Bste parece ser un méto-
do promisor para atacer ambos problemas e¢n un momento en que simultenecamente hay
esoasez de proyectos de investigecidn en deserrollo y de economistas agricolas
bien preperados. Bn cusnto al aspecto de adiestremicnto concierne, llamémoslo
arbitreriamente ediestremicnto después de la graduacidn pare distinguirlo del
post-greduado que se conduce en une universided y aue conduce a un titulo acadé-
mico, aungue uno csper&r{a gque les cscucles de agricultura ~dministren a lo menos
algunos proyectos de este tipo (3). Inycctar este aspecto de adiestramiento an
los proyectos de investigacion, los har{a doblemente meritorios de zpoyo en un mo=
mento en que no es fuerte el apoyo pﬁblico a ls investigacidn como tal, 41 colo-
car el adiestramiento después de 1la greduacidn cn el contexto de los proyectos de
investigacidn sustencisles y significativos dirigidos por hombres experimentados
y competontes, se volverfa mucho més prictico de 1o que es usualmente en la "in-
vostigacién" pare lus tesis de grados de Master,

(1) Citado do "The Mexican Agrioulturcl Program™, Rockefeller Foundation, 1953,

(2) 21 Eringipio. Mis torde empezd & acepter adiestrandos de los peises veoinos
y aun mas tarde de otras escuelas mexicanas de agriculture,

(3) Aunque la autonomis on materias académices es une prerrogetive de las univer-
sidades que dcbe protegerse donde exista y procurrrse donde no exista, habien-
do oportunidades disponibles pera efectuar cste zdiestremiento después de la
graduacion, uno podria espertr que las universidades empezaran & exigir que
se haya complotado este adicstramiento como prerccuisito pira lo admisidn
al nivel universitario postegreduado,
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Al pedir a los estudiantes que antes de empczer cl estudio academico post-
greduado, perticipen en esta clasec de progreme después de la graduecion, elarga-
rfa ol pergodo total de adiestramicnto pers producir cconomistas agr{colns con
el grado de Master y esto en un momento en cue cstos peises estén desesperadamen-
te necesitados de més oconomistes egricolas con adiestramiento especinlizado.
8in embergo, creo firmomente cue las pursonas que hayen completado la clase de’
adiestramiento pre-grudnado que yo propongo, realmente csterfan a lo menos tan
bien equipadas para entrer ¢ le profesidn coms los cue zhora reciben el grado
de Moster en isia y en ‘mérice Lotina y estoy cierto de que quienes cuenten con
embo s adiestramlentos, - el pre-grasduado y aquel despues de 1w graduacidn del
tipo sugerido - estarén mucho mcjor equipados. .demds, dc paso habrfan posibili-
tado investigaciones de valor considerable que ahora no se conducen dcntro del
programe presentes.

Me parece & mi que cstos son los problemes de la investigacidn genereles a
través de .sia y imérice Latina. Hay el problema de hocer un mejor trebajo donde
existe demanda actual, principalmentc en planeamiento nacional, Pero esto no
puede hacerse sin un profundo y amplio desarrallo de la 1nvest1gaclon en los cam=
pos donde actualmente hay poce comprens1on de su velor:; administrecidn rural,
econom{a de 1la tierra, comorcializacidén y precios, Hey una estrecha conexidn
entre la investigecidn y el adiestramiento espcoinlizads de los economistas agr{-
colas cue puede robustecerse con ventaja pera embos, en proyectos de ediestramien-
to después de le graduacidn, asi como a trovés de une reorgenizacion de los estu-~
dios post=greduados,

Parc discutir la investigsoidn mis alld de este punto, uno tendria que con-
siderar los problemas de los peises 1ndifidualmente, uno por uno., Este examen,
pa{s por pals estd més alld del propdsito de este trebejo. Sin embargo, al pasar
quisiera menclonar le gron neccsidad que existe dc cierto tipo de investigacidn
en econcmia agr{cola en todos estos paises. Me refiers ¢ los estudios de las im=
plicecioncs econdmicas de los cembios en las préctices agricolas que se recomien-
dan e base de lc inv.: stigccion en agron>m1", hortlculture, zootecnia, ete., cuando
estos se incorporan el cuedro total de la produccidn de los hogares y de las fir-
mas agricolas, La necesidad do estos estudios es urgoente, pero 2l mismo tlempo,
aun secrificando algo 1a preclulon, uno debe aboger por la busqueda de técnicas
pere hacer est:, que seen més simples y menos costosas que los complicados y so-
fisticados métedos actuclmente usedos con este propdsito en algunos pcises occi-
dentales, A menos cue esto se hoga tencemos le seguridad de que nos encontraremos
pidiendo investigacionecs pare las cusles no existe personal competente en numero
suficiente, Podemos ademés encontrarnos en le posicidn vulnersblc dc incurrir
en gastos de investigrcidn que sean mas grondes oue cl incremento que posibilitan
en la eficicncia de le asgricultura,

Extensidn
Por lo que concierne a la cducacion de Exten310ﬂ, los economistes agricolas

enfrenten dos situacion:s bien diferentes en .mérica Letina y ,51a. Varios paises
latinoamericenos han organizado recientemente progremes de extensidn, algunos de
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ellos completemente nacicnales en su orgnnlzaclon y control, pero la mayor{a de
ellos como producto de la cooPeraclon tecnlca bilateral con los Estedos Unidose.
Bstos son programcs de eduoncidn de extension asrlcola y hen tenido su principal
efecto en las fincas de tamaﬁo mediano a grende y en las haciendas, donde el
punto de vista comercial esté yo bien esteblecido. Hean hecho relativeamente muy
poco impacto cueando hen buscado de alcanzar con su ayuda e los agricultores in=-
digencs en los altos indes, que viven en una culturs més de grupo y que precti-
can un tipo de agriculture de subsistencia, Esto puede deberse parcialmente a
las condiciones diferentes en les cuales los indios de los /ndes conducen su
egricultura, Clertamente se debe, & lo menos en parte, al hecho de que los tra=-
bajedores de extensidn son frecuentemente no ind{genss, con une tendencia a mirar
hacia abajo & los indios a cuienes se supone deben servir,.

Bn contreste, la mayor parte de los progremes de educecidn de extensién que
ahora operan en ..sia comprenden diversas materics, prestando etencidn & la salud
publlca, a la rlfabetlzaclon, & la orgenizacidn de le comunided y & les obres
publicas locales es{ como n 1« sgriculture., Hay una var1ed°d de razones relaclo-
ncdas que fundamenten la emergencis de este tipo de extensidn 1), Una de éstas,
es que el tipo de unidad de fince predominante en .sia es el pequefio hoger agrico-
la de subsistencia., Hay unas muy poces finces de tamafio medio o grendes, excepto
les plantaciones y en cuanto & los progrem:s publicos de extcnsidn, no se supone
que toman la responsnbilidad de des:rrollar la sgriculturs de las planteciones,
S6lo en el Jupon ¥y en 1o Republica Filipina hey un programa de ext6151on egricole
aimllar el de los Estados Unldos. La mayorie de las fincas e11f son pequefies
también pero muchas de ellas estan orientcdas m’s comercislmente cue en otros
lugares de .Asia,

Hesta shora los economistas ‘grlcolfs no juegan un rol significativo en nin-
guno de los programas de extension de .siz o de América Latina, Esto se debe
parcialmentc & ocue estos servicios de extensidn y de descrrollo de la comunidad
han crecido principalmente sin contar con cespecinliste alguno en diversas materias,
A su vez, eso ha sido el producto de no entender gencralmente bien la verdad par-
cial de que "conocemos tantas mancras de aumenter la producclon agricola que los
agricultores on general no practlcan actualmente, que s61o necesitamos téonicas
efectives de propeganda de extemsidn y vaste organlzacion“ Solo recientemente se
ha empezado & tomcr en serio le necesidad de investigacidn adicional en la agri-
cultura, principalmente como resultcdo de heber desoubierto que cuando el servi=-
cio de extensidn empieza a ser efectivo se le agoton rdapidemente las practious
mejoradas, Uno también ve ol principio de un serio intento pers introducir los
espacialistas en diversas matearias en los progremes ce extensidén, pura llenar una
o ambas dc sus funciones historicas: mentcner a los egentes de extensidn que se
hallan en el terreno al tanto de las novedadis de investig: 010n, y suplementar
la competencia general de los agentes ¢n €l cempo con Drcpgr&clon especializade,
Pero estos progresos en el campo do les cienciss bioldgicas todavia no han erpe-
zado a tocar el campo de 1¢ economis egricola,

(1) Vease el trebejo dcl cutor "Varieti:s of Extension and Community Development",
Comparative Extcnsion Mducation Publication No, 2, Cornell University, Ithsaca,
N. Y., 1958.
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81 no fuers por dos consideruciones especicles, un> estrria tentado de con=
cluir que, por el momento, serfa mejor que 1os cconomistes cgricolas se olvidaran
de la extensidén y se dedicaran 2 hacer mus investigeeidon y a reorientar la educas
cidn, Estes dos c)n31dcr :ciones song 1) que 2 menos cuc se preste cuidadosa &=
tencidn al impecto econdmico de las rréctices recdmvndadas, ¢stas van a ser o ine-
fectivas o & desacreditar el proccso de extension y 2) que a menos que los econo-
mistes agrlcolas sc preocupen de los programcs de extensidn, sus problemes de
1nvestigac10n van a provenir probeblemente més de ejemplos de publicaciones de
investlgaclon de otros paises que de 1las necesidades inmediates de los agriculto-
res de sus propios peises, Por su proplo bien, asi como por sus contribuciones,
le prof681on de 1los ccon.mistas agricolas noccsita ester implicada en los progre-
mos de extensidn,

Pare alcanzer esto debe prabublemuntc cmpezar de tres maneres, BEn su capa-
cidad de investigacion dcbe emprenopr muchos més microcstudios en los cempos de
admlnlstraclon rurel, ccmerciclizeeidn y precios & fin de demostrar rapidamente
qué contribuciones puede hacer a los progromus de extmsidn, Simultsneamente y
sin esperar de ser asignado & una funcidn oficial en oxtensidn, debe csteblecer
estrecho contect como observcdor con los programes dec extonsion y de desarrollo
de 1o comunided que yo ‘estén operando y clogir los puntos en los cucles se necesi=-
tan estudlos eccndmicos, Tercero, hcy une gren necosided de introducir alguna
perticipacidn de los cconomistes agrlcolas en el adiestromiento de pre-servicio y
en-scrvicio de los agentes dc cxtension y perticularmente de los administradores
que dirigen le extensidén. Muy pocos dc los agcntos de extensidén son gradusdos de
wniversidades y entre los administrcdores quo son universitarios, muy pocos han
etrevesado por las escucles de egricultura, En consecuencia, pocos han tenido
eyuda pare rcconocer la necesided de pensar cconomicemente con respccto al desa-
rrollo de la sgricultur.., Le mayor parte de estos servicios de extensidn en isia
deben de cmpezar por la tarca primeria do cstimular a los agricultores para que
su.stituyen le tradieidn por le scleccidn entre elternctivas, A mones oue los
economzstas agricolas demuestren le necesided y 1t utilidad del estudio economico
sistemdtico de las slternatives, estos servicios van a oster pobremente equipados
pera la segundc etape del proceso donde soloccicnar entre alternatives ha empeze-
do a aceptarse y la atencion debe po>r lo tanto desplezarse hacia le cuestidn de
cudl alternativa elegir.

. s 2 N . 2?2
Relaciones entre la Bducecidn, la Investigacidn y la Extensidn

BEs claro que cada una de estas tres ectividades depende fuertemente de las
otrcs dos, Se neccsite establecer une estreche relacidn funcional entre elles
y mantenerla. Sin embargo, el molde de pensamiento que prevolece en Asia y en
imérice Letina es de tencrlas tdministrades por scperudo bejo diferentes agencies
de gobierno,

Le meyorfa de las cscuclas de egriculture son exclusivemente instituciones
de enseflanza, Unas poccs son perte e universidrdes autdnomas; en le mayorfa de
los casos son secciones subordinades a los ministerios o departamentos de agricul-
tura; en varios paises las administra ol ministerio de educccidn, Unos pocos
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colegios de agriculturc ofrecen adiestramiento post=graduedo en economia agrico-
la; més frecuentomente la economfe egrfcola se ofrece como un ceampo de especiali-
zacidn en el nivel post-greduado cn los dopartementos do economia en universida=
des generales, e estudiantes que cuand> no=-graduados pueden o no heber estudiado
egricultura.

La investigecidn en economia agricols 1z conducen principalmente los minis-
. . 4

terios de agriculturs y es en su meyor perte no tanto investigacion, como compi=-
, . PR < ?

lacidn estadfstica relacionada con la edministrecidn. Rars vez acuentre uno

g * ) . « 2

a un economista agricola entre el personal de los institutos de investigacion
L . s

agronomica o de industric animal,

La extensidn se conduce ya sea en una divisidén u oficina seprrode en el mi=-
nisterio de agricultura o on un ministerio aparte de desarrollo de la comunidad.

A menudo se sostiene que B sistome de Land Gran College de los Estados
Unidos es la forma ideel de integracidn de lo educacidn, la investigrcidn y la
enseflanze, Aunquc hay ciertemente mucha bose para recomendar este molde, la rea=-
lidad es bastanto diferente de lo que frecuentemente se entiende puesto que mucha
de la investiracidén rclacionsde con la agriculturs y le vida rurel se administra
en los Bstzdos Unidos por medio de agencias gubernamenteles fuera de los colegios
y por firmas comercicles,

Més adn, la adecuacidén de un colegio de zgricultura y de eoconomia domeéstica,
como base pare la extensidn, dcpende de 1o latitud del servicio de extensidn,
Donde como en gran parte de isia, la configuracidn prevaleciente en el desarrollo
de la comunidad oubre salud publica, gobierno local, obras publices, s como
agricultura y eicencia del hoger, sus meterias son mucho més amplias que las res=-
ponsabilidades educativas de los cologios de agriculture,

La necesidad importonte es que haya suficiente relacidn funcionel {ntima
entre la educacidn, la investigacidn y la extensidn, de modo Que cada una sea in=-
fluenciada y servida por las otres dos., Cucndo 1o integrecidn administrativa to=-
tal sea inaconsejcble o inalcenzable, se puedc obtener esto con ayuda de las si-
guioentes medidas,

1. Agreger un componente de adiestramicnto a los proyectos de investigecidn.

Yo sc ha indicado un paso en esa direccidn, Bste es le préctice de establecer
ciertos programas de investigecidn de modo oue tengan un fuerte componente de
adiestramiento, siguiendo las 1{neas del programe de la Oficina de BEstudios
Especiales en México.

2, Hacer donaciones pera proyectos dc investigacidn en las escuclas superiores
de agricultura,

Una segunda posibilidad es estublecer en’cada rols un cuerpo central que haga
donaciones para financiar le investigacion en las diverscs escuelas o institutos
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a través del pefs. 1o que les escuelas de agricultura necesiten para alcanzar
las ventajas de combinar la 1nvest1gacion con la enseflanza, no es la total
responsabllldad de la investlgrclon agricola, sino suficiente actividad de
investigacidn, de modo cue los profesorcs tomen perte en ella, Dos buenos
ejemplos de estos cuerpcs que hecen donaciones existen ya on isiss Uno es el
Indian Council of /igriculturel Rescarchs El otro es el Community Development
Research Council de la Universidad de Filipines, Ambos hacen donaciones. 4
trevbés de ellos los profesores de escuelas gue son 1nstituc10nes predominan=-
temente de ‘enseficnza puedoen obtenor fondos peara proyectos ospecificos de in=-
vestlgaclon.

Derle responsabilidad regional de extensidn a las escuelas superiores de agri-

cultura.

Un paso similar en ese direccidn de junter le educacidn y 1la extensidn, es la
préctica de dar a cada escuele superior de egricultura la rOSponsabilidad de
un progrema limitado de extensidn en su immediata veeindad, Aaul nuevamente
la escuela no necesite encarar la responscbilidad dc 12 cxtensidn en todo el
pefs para poder juntar la ensrnanza, la 1nvest1gac1on y la extensidn, pero s{
necesita suficionte orientacidn de extension pera mentener los pies en la
tierra, tanto en le ensefienza como en cuglouler 1nvestigaclon que pueda em~
pronder, i paises con programes de extensidn vastos y en rapido crecimiento
y por ende necesariamentc uniformzdos en cusnto & métydo, este plen ticne la
ventaja adicioncl de permitir a les escuclas de ¢ grlculturL le libertad de ex=~
perimenter con diferentes formes de educecidn de extensidn, (1

Reforzar las sociedades profesionales de cconomia cgricola,

El desarrollo en los ultimos aflos de socicdedes profesionales de eoonomistas
agrlcolas, es uno de los mis estimulantes signos que indican una relacion fun-
cional més fuerte entre le educacidén, la investigecidn y la extension. No
importa tent~ el tamafio como la frccuencie del contacto dentro de estas socie-
dades, La Sociecdad de las Filipinas, auncue pequefia, so reune cada mes, Las
sociedades necioneles en los grandes paises no pueden reunirsc tan frecuente-
mente, pero las reuniones regioncles y loeales, y las revistas profesioneales
pueden juger un rol productivo sco gue las difcorentes actividades de los eco=
nomistas agricolas estén o nd integradas edministretivimentc.

Batisfacer l2s neccesidades mutuas,

Tal vez ¢l paso mas 1mportante de todos en 12 integracidn dc le educacidn, 1la
investlgaclon y la cxtensidn lo contribuyan aquellas pors>nas que en cada uno

(I) Bste proposicion csta basada en ol ejomplo del Gobierno de la India, donde

varias escuelas de cgricultura hen esumido cl control administretivo de las
eotividades de extensidn en un block de aldeas situadas corca de ceda colegio.
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de estos campos mantiener. constantemente in mcnte le interrelacidn entre les
tres y orean oportunidad.:s para la coopereoion de cada uno sirviendo a los deméas.

Hace algunos aﬁos, estundo de vacaclones en Cachemira, mirebe las mercaderias
en una tienda de art1culos de madera, Hebia oggao rectanguleres de diversos ta-
mafios, Tomando la més grande, pregunté, "; Qué es osto?" "Una ceja para corbetas"
contesto el dependiente, Scflalando a la que lc sezufa en tomaflo preguntés ";Y.
ose que es?" "Une caja pare joyes", replicd. Seﬁalundo unc caja de temafio medlo,
preguntés ";Y ésta?™ "Unc ceja pare paﬁuelos" Lusgo, la que sogufa de la més
pequefiag "Uha caja pera estempilles™ ";Y la més pequefia do todas?" "Es una caja
pera regalo" "1Y que pucdo hacer con unc ceje paru regalo?™ "Usted se la de a
alguien". "3Y 61 que hace con ella®" "El.,. se la da a otro",

Lo que yo presento & discusion es que frente ¢ los enormes problemas de isia
y de lmeérice Latlna, corremo:; dos peligros. Uno es el de los conocimientos de
economf{e agricola cuyo principal velor sea de oue puedan enseﬁarsele a alguna otra
persone, cuien & su vez vaya a enseflarlos a otro pcraue la economie agr{cola debe
figurer en el programa de en.eﬁanza. Eﬂ otro pcligro cs el despliegue de virtuo-
sidad en las tecnicas de andlisis econdmicos (el hombre que talld la caja para
regalo desplegd tanta dostreza en taller medera comd cuelquier otro), sin preocu~
pacidn por la utilidad del producto.

Entre tento el deserrollo cgricola estd detenido por la falta de hombres con
curiosidad y dedicacidn intelectual profundas acerc2 de los problemas econdmicos
de los agrlcultores y de 1los gobiernos. Estf retardado por la escasez do gente
ocon sentldo comun sobre las prioridades on los problemas de investigocidn y que
estén més 1nteresados en los resultﬁdos 'seguros e inmedletamente utilizables que
en la reputacidén de v1rtu031dad técnicc, Llegeréd el dfz en que los economistas
agricolas de ceda pais enplecen por lo fundamental y descrrollen conceptos y téc-
nicas mpropiedos especificamcnte para los problemas perticulcres de sus propios
peises,
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