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Presentacion

Entre los compromisos asumidos por nuestra institucion en el esfuerzo que viene liderando el Dr. Chelston
Brathwaite Director General del IICA, para mejorar la eficacia, la transparencia y la responsabilidad de
nuestra organizacion; esta la rendicién de cuentas. Para ello se ha elaborado la «<Agenda Nacional de
Cooperacion Técnica para el Per(, 2002-2006», con base en una amplia consulta con las autoridades del
sector publico, el mundo académico y la sociedad civil vinculados al sector agrario del Perq.

La Agenda Nacional constituye un instrumento de accién compatible y articulado con la Agenda Regional
Andinay el Plan de Mediano Plazo del lICA, en ejecucién para el cuatrienio 2002-2006. Plan que establece
los lineamientos que el Instituto pretende seguir de acuerdo a los mandatos de la Tercera Cumbre de
Jefes de Estado y de Gobierno presentados en la Declaracion y en el Plan de Accién de dicha Cumbre,
asi como en la Declaracion de Bavaro adoptada por los Ministros de Agricultura en su primera reunién
Ministerial sobre Agricultura y Vida Rural celebrada en Republica Dominicana en 2001.

En el Peri nos hemos comprometido a ofrecer la cooperacion técnica que el pais requiere, de la misma
manera a rendir a nuestros socios cuentas de las actividades desarrolladas, en un Informe Anual basado
en la Agenda Regional disenada para tal fin.

En este sentido, constituye una obligacién rendir cuentas de la accién de cooperacion técnica desarrollada
a nivel nacional por este medio, cuyo propésito fundamental es el de demostrar al Gobierno y a las
instituciones del sector publico y privado, la contribucién del IICA al desarrollo sostenible de la agricultura,
a la promocién de la seguridad alimentaria, y a la prosperidad de las comunidades rurales en el Peru.

Consideramos necesario profundizar el proceso de diadlogo y consulta iniciado con todos y cada uno de
nuestros socios y beneficiarios, con la finalidad de seguir fortaleciendo el proceso de concertacion y de
hacer cada dia mas eficiente nuestra labor de relacionamiento para seguir avanzando en la direccién
correcta en la busqueda de la pertinencia, tratando de ser cada dia més eficientes, y buscando responder
al pais con acciones de cooperaciéon que sean técnicamente posibles, socialmente realizables y
econdmicamente equitativas.

Freddy Rojas Pérez
Representante del IICA en el Peri
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Instalaciones del IICA Peru
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Organigrama

El Equipo Institucional del ICA- PERU,
encabezado por el Representante
Dr. Freddy Rojas Pérez.
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El presente informe resume las actividades y los resultados logrados por la Oficina del IICA en el Pera
durante el ano 2002. Su contenido se deriva de una orientacién de politica institucional, basada en un
ordenamiento tematico por Areas Estratégicas y en una concatenacion de logros, derivados de las lineas
de accién y las prioridades establecidas para el pais en la Agenda Nacional, siguiendo las directrices del
Plan de Mediano Plazo 2002-2006 de nuestra institucion.

La actividad de cooperacion de la Oficina se incrementé significativamente en el ano 2002, al consolidarse
el nuevo gobierno (2001-2006), y al definirse las politicas, estructura, funciones y agenda del sector
agricultura. Marco que nos ha permitido iniciar y sostener un acompanamiento, ordenado y progresivo,
en acciones que de manera directa o indirecta en el crecimiento del 5 % reflejado en el Valor Bruto de la
Produccion Agropecuaria (VBPA) del sector en el ultimo afio.

Las acciones de la Oficina se han centrado principalmente en cuatro Areas Estratégicas: i) comercio y
desarrollo de agronegocios, ii) sanidad agropecuaria e inocuidad de los alimentos, iii) desarrollo rural
sostenible, y iv) tecnologia e innovacion. Resaltando, en cada una de ellas, acciones de diversas
envergaduras, pero todas ellas de naturaleza complementaria y orientadas a promover la ganancia de
competitividad del sector y a impulsar el desarrollo rural territorial.

En Comercio y Desarrollo de Agronegocios la accion, considerada mas trascendental, es la centrada en
el fortalecimiento de la Cadena Maiz Amarillo Duro-Avicultura en el Valle de Huaura (Departamento de
Lima), la cual puede referirse como la primera experiencia piloto concreta a nivel de campo, en el Peru,
orientada a consolidar la organizacién de la produccién y a establecer un proceso de generacién-
transferencia-innovacién tecnolégica; con base en la validacion de un patrén de produccion socialmente
realizable y el desarrollo de una sélida institucionalidad, con miras a un mejor aprovechamiento territorial,
a partir de un rubro de importancia local y nacional.

En Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de los Alimentos, resaltan los impactos y el fortalecimiento del
Programa Binacional Chile-Peri/IICA, para la Erradicaciéon de las Moscas de la Fruta; en beneficio de la
produccién fruticola de ambos paises, y la apertura de un nuevo espacio de cooperacién con la
Organizacion Panamericana de Salud (OPS), a través de la firma de un convenio marco.

En Desarrollo Rural Sostenible, se ha acompanado estrechamente al Ministerio de Agricultura en el
proceso de desarrollo de una Estrategia Nacional de Desarrolio Rural, con la participacion de la Mesa de
Lucha Contra la Pobreza e impulsado la conformacién del Grupo Interagencial Nacional de Lucha contra
la Pobreza (GTZ, UE, JICA, BM, BID, y otras entidades de cooperaciéon internacional) que viene
promoviendo la Oficina. Iniciativas que facilitaran la generacion de politicas de desarrollo rural, adecuadas
al actual entorno cambiante, que demanda se compatibilicen las estrategias de desarrollo nacional, con
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los niveles regional y local, ambitos que han cobrado mayor relevancia con el proceso de descentralizacién
(regionalizacién) recientemente iniciado en el pais.

Finalmente, en Tecnologia e Innovacién se debe mencionar el desarrollo del Plan Estratégico del Instituto
Nacional de Investigacion Agraria (INIA) y el acompanamiento provisto a dicha institucién en la
implementaciéon del mismo, iniciando con el fortaleciendo su Direccién General de Planificacion.

De manera genérica, podria indicarse que la sumatoria de las acciones realizadas dentro de cada Area
Estratégica, respaldadas por la calidad técnica y humana del personal de la Oficina, y orientadas por los
lineamientos y normatividad institucional —-técnica y administrativa- han permitido que ésta responda
de manera eficiente y efectiva a las diversas demandas nacionales, que se traducen en respuestas
positivas en el sector y en cada vez mayores requerimientos de apoyo.

El ano 2003 se presenta ain mas desafiante, dado el pronéstico - ya comprobado- de la presencia del
Fenémeno del Nino y el compromiso del Gobierno Central y los 25 gobiernos regionales, de poner en
operacion el sistema regional y una unica estrategia de desarrollo nacional. Realidad que se manifiesta
como una oportunidad para el accionar del IICA en el Perq.
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Estado Actual de la Agricultura y el
Medio Rural en el Perti

En los Gltimos afos la situacién del sector agropecuario del Peru ha acusado un importante crecimiento
en términos productivos; lo que sin embargo, no se ha traducido en un aumento de los ingresos de los
agricultores, por la caida de los precios de sus productos. El VBPA crecié en 5% entre enero y octubre de
2002, principalmente por el incremento de la produccién de papa, caia de azdcar y aves, rubros que
representan el 33% de éste. Asi mismo, la agroexportacién se esta incrementando y las proyecciones
que se tienen para el préximo ano son bastante buenas.

En el momento actual, por efecto del Fenémeno del Nino, es dificil proyectar lo que pueda ocurrir con las
siembras en los préximos meses. A pesar que se espera de él un impacto de magnitud moderada, que
permitiria adn el incremento de las siembras, en relacion a la cobertura lograda el afo pasado. En el
caso del esparrago, se estima que en el 2003, sea probablemente el primer producto de agroexportacion
del Peru, por encima del café.

Otro hecho importante de destacar lo constituye el proceso de Descentralizacién (Regionalizacién), que
se esta llevando a cabo en el pais; recientemente iniciado con el evento politico de eleccién de Presidentes
de Regiones en cada uno de los 24 Departamentos y en la Provincia Constitucional del Callao. Veinticinco
Gobiernos Regionales sustituiran a los Consejos Transitorios de Administracién Regional (CTAR's) en
tales lugares.

En este nuevo contexto, se otorga a las Regiones una gran importancia en la toma de decisiones, se les
transfiere competencias especificas y los recursos necesarios para su desarrollo, y se establece un nuevo
marco de articulacién y relacionamiento con distintas instituciones en los diferentes sectores de la
actividad economica del pais, y
particularmente con el sector agrario;
escenario en el cual el rol de
acompanamiento y apoyo de |ICA se
torna de suma importancia coyuntural.

Muestra de parcelas agricolas en el Valle
Sagrado de los Incas - Cusco.
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La Agem{a Nacional de Coqpemcwn
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En la AGENDA NACIONAL DE COOPERACION el lICA plantea su disposicion para estrechar los esfuerzos
con el pais en lineas como las que se detallan a continuacién.

3.1 COMERCIO Y DESARROLLO DE AGRONEGOCIOS

En el Area Estratégica de Comercio y Desarrollo de Agronegocios se apoya la mejora de la capacidad
del pais para el analisis y diseno de politicas para la agricultura ampliada, a fin de lograr la insercién
exitosa de sus productos en los mercados nacionales e internacionales. Identificandose como elementos
importantes en este proceso el conocimiento de la realidad nacional y las tendencias de la produccién
y comercio agropecuario a nivel mundial.

Se busca fortalecer a las principales entidades involucradas en la generacién de politicas de comercio
agropecuario, integracién y negociaciones nacionales e internacionales; considerdndose como areas
importantes de accidn: i) la promocién del comercio agropecuario intra y extra andino, ii) el
aprovechamiento de las ventajas comparativas del Peru y de las tendencias de mercado generadas por
tecnologias agropecuarias emergentes, y iii) las oportunidades que ofrece el acuerdo ATPDEA para el
comercio de productos estratégicos del pais. Empleando como instrumentos fundamentales, el desarrollo
de capacidades humanas en el campo de las negociaciones comerciales internacionales y una sélida
red informéatica sobre comercio.

El aporte del componente de los
Agronegocios, se orienta a fortalecer la
eficiencia de la base productiva del pais,
acompanando a instituciones publicas y
privadas a generar y practicar una cultura de
avanzada en los negocios agropecuarios; a
través de la percepcién y aprovechamiento de
la oportunidad que representan las cadenas
por producto y las mesas de concertacién
como generadoras de confianza; tanto para
su propia organizacién como para el
ordenamiento, vinculacién interinstitucional

y la formalizacién de sus actividades; en un
Una muestra de las actividades referidas al Desarrollo de

contexto nuevo y descentralizado al que se Agronegocios: Presentacion de Productos Ecolégicos en
incorpora un actor de importancia como es el Supermercados de Lima.
Agrobanco.
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3.2 SANIDAD AGROPECUARIA E INOCUIDAD DE ALIMENTOS

Programas para el Control y Erradicacion de la Mosca de
la Fruta en el Peru.

Se apoya a los programas orientados a promover el desarrollo y
mantenimiento de las capacidades del Sistema de Sanidad
Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos en el Peru, con miras a: i)
generar productos que puedan competir exitosamente en los
mercados internacionales, ii) orientar en temas de inocuidad
agroalimentaria de actualidad relativos a la salud humana, vy iii)
contribuir, a que en el Pert se apliquen cada vez con mayor propiedad
las medidas sanitarias y fitosanitarias. Todo esto en armonia con los
requerimientos del comercio internacional en los &mbitos de la OMC,
el ALCA y el ATPDEA, con el fin de asegurar la proteccion sanitaria
de la produccién agropecuaria, la inocuidad agroalimentaria y la
superacion de las barreras fitosanitarias y zoosanitarias para la
agroexportacion.

3.3 DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE

Evento sobre la Cadena Productiva de Maiz Amarillo Duro -

Se apoyan los esfuerzos del pais en el fortalecimiento de su
capacidad institucional para combatir la pobreza rural;
mejorando la competitividad de la poblacién rural para disenar
y acelerar su propio proceso de desarrollo, mediante la gestion
sostenible de sus recursos naturales. Su concentracion, densidad
y desarrollo aparece como una progresiéon funcional hacia
sistemas de apropiacion vinculados a las condiciones de orden
agroecolégica y climatica existentes en el ambito territorial.

De manera integral, se busca impulsar nuevos esquemas que
optimicen el proceso hacia el desarrollo sostenible, como una

Avicola en Huaura, en coordinacién con diversas entidades expresién de orden politico, econémico y social; mejorando, en

publicas y agentes productivos.

esencia, la forma tradicional como se han visualizado y orientado

las intervenciones, la formulacion de las politicas y los sistemas de planeacién para el sector rural;
decididas, en la mayoria de los casos, en ambitos institucionales del sector publico y sin una adecuada
coordinacién con las autoridades politicas responsables.

La agenda nacional de cooperacion técnica de Peru considera la diversidad y la heterogeneidad de su
territorio rural; su poblacién, sus origenes, cultura y tradiciones, construidas sobre la base de las
complejas y muy variadas particularidades de su territorio conformado por ecoregiones de valle, sierra
y selva; con sus inmensas potencialidades y severas limitaciones. Habiéndose puesto por ello énfasis
en las areas y contenidos tematicos relacionados con el i) desarrollo rural, con vision territorial, en los
ambitos amazoénico y fronterizos, ii) la agroindustria, turismo y servicios conexos, en el ambito rural, y
iii) la sostenibilidad de los recursos naturales.
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3.4 INNOVACION TECNOLOGICA

En Innovacién Tecnolégica, con base a los procesos de integraciéon econémica regional, se apoyara la
modernizacién y reposicionamiento de la agricultura y el medio rural, desde la perspectiva del cambio
tecnolégico, en concordancia con la realidad nacional. Procurando la mayor viabilidad y competitividad
del sector rural y agroindustrial a mediano y largo plazo, en un marco de mayor equidad y manejo
sostenible de los recursos naturales.

Con base a la gama de demandas vinculadas al Area de Apoyo de Innovacién Tecnolégica, que emanan
de: i) las politicas del gobierno actual, ii) los

recientes ejercicios de analisis de entorno

realizados por el IICA-INCAGRO, iii) la propuesta

de acciones definidas para cada una de las Areas

Estratégicas del lICA en el ambito del Peru (2002-

2006), y iv) las acciones de apoyo que actualmente

se vienen prestando tanto a instituciones publicas

como privadas. Se han definido las siguientes

lineas de accion estratégica, las que se realizaran

en estrecha coordinacién con los programas coo-

perativos del ICA en este campo (PROCIANDINO

y PROCITROPICOS): i) institucionalidad de la

innovacion, ii) agricultura organica, iii) recursos Acomparnamiento del IICA en el proceso de desarrollo del
genéticos, y iv) programas y proyectos. Primer Informe Nacional sobre Recursos Zoogenéticos del Peru.
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Resultados Obtenidos en cada

Area Estra tégica

41 COMERCIO Y DESARROLLO DE AGRONEGOCIOS

P

Asistentes al Taller Internacional «ldentificaciéon de
las Necesidades de Investigacién para el Fortaleci-
miento de Pequenos y Medianos Empresarios Rurales
en Latinoamérica», Organizado por FAO-IICA.

Instalacion de la Cadena Productiva Maiz Amarillo
Duro Avicola en Huaura. Representantes del MINAG,
CSD, INCAGRO, Agrobanco, Productores, IICA-Peru.

Mesa de Concertacién Nacional de la Cadena de
Maiz Amarillo Duro - Agricultura de Huaura. De
izquierda a derecha: Representantes de IICA-PERU,
MINAG, Redondos, AGROBANCO, APAVHSIP, CSD,

INCAGRO y CORPAGRO.

Realizado el seminario «Experiencia de Chile en Materia
Agropecuaria y Negociaciones Agricolas», teniendo como expositor el
Sr. Carlos Furche, Director de la Oficina de Estudios y Politicas Agrarias
(ODEPA-Chile); y como participantes a lideres gremiales, productores
privados y congresistas de la Comisién Agraria del Congreso de la
Republica del Per(, abordandose los temas: politica agraria de Chile,
negociacion Chile- Unién Europea, Relacién Chile- MERCOSUR, panel
OMC sobre franjas de precios, fondos competitivos y relacién publico-
privada.

Realizado, con ALADI, ESAN y el MINAG, el taller nacional
«Aprovechamiento de Preferencias Arancelarias por parte del Per(»,
con la participacién de 200 personas del sector publico y privado del
pais.

Participaciéon en el Concurso Publico de Innovacion vy
Competitividad para el Agro Peruano (INCAGRO) -financiado por el
Banco Mundial- con el proyecto: «Promocion de las Buenas Practicas
Agricolas (BPA) para su Aplicacion a Nivel Nacional»; el cual fue
seleccionado y aprobado para su ejecucion.

Realizado, conjuntamente con la FAO, el taller internacional
«ldentificacion de Necesidades de Investigacion para el Fortalecimiento
de Pequefios y Medianos Empresarios Rurales en Latino América»,
orientado a fomentar vinculos de agronegocios en mercados dinamicos;
que duré una semana, y reunié a 12 empresarios y técnicos de 7 paises.
Actividad que forma parte de un proceso que dara lugar a una experiencia
piloto programada para el 2003.

Contribuido al fortalecimiento de la Cadena de Maiz Amarillo
Duro-Avicultura en el Valle de Huaura, con la participacion de la ONG
Centro de Servicios para el Desarrollo (CSD), AGROBANCO, MINAG,
empresas proveedoras de insumos y servicios (tales como SEMPERU
en semillas), la Asociacion Provincial de Productores Agrarios Valle
Huaura-Sayan-Irrigaciones y Penico, la Universidad Nacional Agraria
La Molina y la empresa Avicola REDONDOS S.A.
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Iniciado contactos para la formacién de la
Cadena de Mango del Valle de San Lorenzo en
Piura, con los productores organizados, el
MINAG, la Universidad de Piura vy
AGROCALISAYA.

Iniciado contactos para el fortalecimiento del

Proyecto Hortofruticola del Valle Sagrado de los

Incas (Urubamba-Cuzco), con la participacion Participantes del Taller Exploratorio para el Fortaleci-
del MINAG, INIA, PRONAMACHCS, SENASA, miento de la Cadena de Mango del Valle San Lorenzo -
Universidad San Antonio Abad del Cuzco, Piura.

Gobierno Regional y los productores organizados (comités distritales).

4.2 SANIDAD AGROPECUARIA E INOCUIDAD DE ALIMENTOS

Apoyadas de manera continua las acciones del «Programa Binacional Chile-Per/IICA para la
Erradicacién de las Moscas de la Fruta» y la administraciéon de una parte de la contribucion
financiera del Servicio Agricola y Ganadero de Chile para su ejecucién, lograndose a cada
lado de la frontera importantes avances en la reduccién de las poblaciones nativas de la plaga
y en la mejora de la capacidad de los dos paises para hacer uso efectivo de la «Técnica del
Insecto Estéril», y la implementacion progresiva de un «Sistema de Proteccion Cuarentenaria
de los Departamentos de Tacna y Moquegua-».

Coordinada y acompanada la labor de la Misién de Evaluacién de la «Primera Década de
Ejecucion del Programa Binacional de las Moscas de la Fruta», dirigida por el consulitor
internacional Dr. Jesus Reyes Flores, contandose con la cooperacion de la Oficina Regional de
la FAO para América Latina y el Caribe, y de la Organizacion Internacional de Energia Atomica
(OIEA).

Firmado un acuerdo con la Organizacién

Panamericana de la Salud (OPS), para la

definicién y ejecucion del Plan de Accién de

Cooperacion OPS-IICA, en el que se

consideraran acciones a realizar entre ambas

instituciones en las areas de salud publica,

salud animal, zoonosis e inocuidad de g . o\ convenio OPS/IICA —Perd, por la OPS: Dra.
alimentos, para intercambiar informacion, ideas  Marie Andreé Diouf e Ing® Alberto Sato y por el ICA-
y experiencias en estos campos de Peru: Dr. Freddy Rojas y Dr. Javier Esparza.
especializacion.

Apoyado el Gobierno Regional del Cuzco en la formulacién de un Programa de Proteccion
Fitosanitaria para la Rehabilitacion y Fortalecimiento del Desarrollo Hortofruticola del Valle
Sagrado de los Incas y Zonas Aledanas.
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parte del Plan de Activaciéon de Queserias

4.3 DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE

Cofinanciado y brindado cooperacion técnica al proyecto: «Fortalecimiento del Turismo Rural
a través del Mejoramiento de la Calidad de la Oferta Culinaria de las Pequenas Empresas
Gastronémicas de la Campiina del Distrito de Santa Maria, Huacho-Peri», con recursos de los
Fondos FIAR y FOODLINKS. Habiéndose esbozado una propuesta de ruta gastronémica, que
servira de sustento a un proceso dindmico que incluye el desarrollo y aprovechamiento de la
agroindustria rural — incluidas las artesanias- y del turismo — el paisaje, la cultura y la tradicion -.

Proceso de produccién de quesos, como

en Cajamarca.

Avanzado en la formulacién de un «Plan de Activacién de las Queserias de
Cajamarca-», alrededor de la Asociacion de Productores Lacteos — APDL.

Elaborado, en coordinacién con el ITDG-Peru, el proyecto «Asistencia Técnica
y Negocios Sostenibles para la Mejora del Ingreso y del Empleo en Cajamarca»;
ganador del concurso realizado por FONDOEMPLEO; siendo su objetivo el mejorar
los niveles de ingreso y empleo de 339 productores vinculados al sector lacteo en
la provincia de Cajamarca.

Brindado asistencia técnica a la Asociacién Binacional de Municipalidades
del Sur del Ecuador y el Norte del Peri (ABIM-SENOP), para la formulacion de
un Programa de Desarrolio Agropecuario Fronterizo.

Elaborado, discutido y presentado el documento «Propuesta para el Desarrollo
de la Fronteras en el Marco del Plan Estratégico de la ABIM-SENOP: Gestion
Local Binacional para el Desarrollo Empresarial (GLOBIDEM)». Como resultado
de esta actividad, se generaron importantes contactos institucionales,
confirmandose el posicionamiento del IICA en el tema y suscribiéndose un

convenio con la Comunidad Andina de Naciones (CAN) para realizar acciones sinérgicas.

Apoyado en la formulacion del Plan Binacional Fronterizo (Macro Regional Norte), al equipo
técnico de la Cancilleria del Pert, negociandose en la actualidad la firma de un convenio y la
ejecucion de un taller sobre desarrollo fronterizo.

Avanzado en la discusién de un Convenio de Cooperaciéon
Técnica con el «Proyecto de Desarrollo de la Cuenca Catamayo-Chira»,
ejecutado con recursos de la Agencia Espanola de Cooperacion
Internacional (AECI), en el marco del Plan Binacional de Desarrollo de
la Regién Fronteriza Peru-Ecuador.

Acompanado al Prompyme en la impiementacién de un
«Programa de Apoyo a los Queseros de Bambamarca (Cajamarca)» -
derivado de un trabajo de tesis realizado por una ex-pasante del

Firma del Convenio IICA/Agencia Espariola de PRODAR, que ahora lo ejecuta como especialista de dicha institucion-;
Cooperacion Internacional (AECI) para apoyar el . ] . . o ) ) .
Desarrollo de la Cuenca Catamayo Chira. y, acordado financiar y brindar asistencia técnica conjunta para investigar

el mercado de quesos artesanales en Lima.
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Disenado y dictado la primera parte del Curso sobre Formulacién de Proyectos en Agroindustria
Rural, atendiendo una solicitud de la REDAR-Pert. Este se dicté en Lima y Cajamarca.

Promovido, organizado y ejecutado una pasantia agroempresarial de representantes de
comunidades de la etnia Aguaruna del Departamento de Amazonas, en atencion a una demanda
del CTAR-Amazonas. Los pasantes fueron jévenes productores de cana interesados en mejorar
su produccién y, a partir de ella, elaborar panela (chancaca, dulce de tapa). La pasantia se
realizé en cultivos de cana y trapiches de diversas organizaciones de productores.

Realizado, en el marco del 60 Aniversario del lICA, el evento técnico «Lecciones Aprendidas en
Desarrollo Rural», con presentacién de las experiencias de Brasil, Colombia y Ecuador; en
respuesta a una demanda del Ministerio de Agricultura y la Mesa de Concertacién de Lucha
Contra la Pobreza, para generar un mecanismo que contribuya a la formulacién de politicas
en Desarrollo Rural. En este campo, se viene apoyando a la Mesa de Concertacién de Lucha
Contra la Pobreza, en la revisién de diferentes planes regionales agrarios, como apoyo
institucional a este mismo fin.

4.4 TECNOLOGIA E INNOVACION

Apoyado el fortalecimiento institucional de INIA

con recursos de INCAGRO, a través del

desarrollo de su Plan Estratégico y

acompanado a éste en la implementacién del

mismo. En este sentido, se ha venido apoyando

a la Direccion de Planificacion Agraria del INIA

en la elaboracién y formulacion de talleres en

diferentes regiones del pais en el marco del

fortalecimiento institucional. Apoyo del IICA al Relanzamiento y Fortalecimiento
Institucional del INIA.

En coordinacion con el PROCIANDINO, se ha avanzado en el proceso de desarrollo e integracién

del INIA como miembro de las Redes de: Innovacién Tecnoldgica, Agroforesteria, Fruticultura

de Exportacion (FRUTHEX), Manejo Sostenible de Agua y Suelos (REDAMACS), Manejo

Sostenible de Recursos Fitogenéticos (REDAFIT), y Proyecto del Observatorio Andino de

Innovacion Tecnolégica.

Apoyado a la Comision Nacional de Productos Organicos (CONAPOQ), en el desarrolio de la
propuesta de Reglamento Nacional sobre los Productos Organicos del Peru.

Capacitado en mejoramiento genético de camélidos y asesorado en el manejo de registros
genealogicos al Consejo Nacional de Camélidos Sudamericanos (CONACS).

- _ Apoyado al Instituto Tecnologico Pesquero del Peru (ITP) en el desarrollo de la primera fase
de su Plan Estratégico Institucional.

Apoyado al Programa de Recursos Genéticos y Biotecnologia del INIA; en el desarrollo del
Diagnostico Nacional de los Recursos Zoogenéticos del Peru, en coordinacion con la FAQ; y
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en el desarrollo del Plan Nacional de agrobiodiversidad, en coordinacién con el Consejo
Nacional del Medio Ambiente (CONAM).

Concretado, con la Agencia Internacional para el Desarrollo de los Estados Unidos (USAID),
la firma de un convenio para el analisis de modelos de intervencién para la innovacién en la
produccién de café, que puedan ser utilizados en futuras actividades relacionadas con su
cultivo y procesamiento primario en diferentes regiones del pais. Estudio que se encuentra en
desarrollo.

4.5 INFORMACION Y COMUNICACION

Creado el Centro de Documentacién «Jacobo Zender» en la oficina del IICA, con el apoyo de
la Biblioteca de la Universidad Nacional Agraria de la Molina que sistematizé y ordené las
diferentes publicaciones, quedando abierto dicho centro de informacién al publico.

Diseinado e implementada la pagina WEB de la Oficina.

Realizado el curso de Difusion de la WEB AGRIS, con la participacién de la Red de Bibliotecas
de la Regién Andina, en el marco del convenio SIDALC, FAO, UNALM e lICA.

TBICA | (8004 on @l Perd | [ Arwms @0 Apovel | Serveros Lapecios | | Zorirenasnes Tbcorces | | Shimsece | | rtcee ]
[wuma 1A ) [ Achamive KA | | Outwra]
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Inauguracién del Centro de Documentacion «Jacobo Zender» Portada de la pagina web del IICA - Peru
del IICA - Peru. La Sra. Gladys Zender, devela la placa en www.peru.iica.int
compaiia del Rector de la UNALM Ing. Francisco Delgado de la
Flor y el Representante del lICA.
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Otras Actividades de Cooperacion

Apoyo al Ministerio de Agricultura, a través de
recomendaciones técnicas y servicios administrativos,
en la importacién de reproductores de razas lecheras
de vacunos de los Estados Unidos de Norte América,
para el desarrollo de su Plan de Mejoramiento Genético
de Ganado Lechero.

Fortalecido el sector a través de la contratacion de
consultores especializados, bajo el requerimiento del
MINAG y bajo el convenio marco interinstitucional
suscrito.

Sobres con ofertas para la importacion de los Estados
Unidos al Peri de Ganado Vacuno.
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Reduccién de los gastos de administracién: En conversaciones con el propietario del inmueble,
donde funcionan las instalaciones de nuestra oficina, se logré reducir en un 28% el canon de
arrendamiento que se cancelaba por este concepto.

Con la finalidad de alcanzar una mayor Gestion en la Calidad del Recurso Humano se procedi6 a
revisar el Registro de Asignacién de Cargos (RAC), de cada uno de los funcionarios, con el prop6sito
de establecer los ajustes y requerimientos en funcién de las nuevas directrices de la actual
administracién para la evaluacién del desempeiio, responsabilizando a un funcionario en la Unidad
de Educacién y Capacitacién y Recursos Humanos y generandose una nueva estructura de
funcionamiento de la oficina.

Se ha dotado de libros y documentos de diversos temas agrarios a mas de 40 instituciones
académicas y del sector agrario del Peru.
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Relaciones Desarrolladas con
Socios Estmtégicos

7.1 COMERCIO Y DESARROLLO DE AGRONEGOCIOS

Ministerio de Agricultura del Perd (MINAG) y Oficina de Estudios y Politicas Agrarias - ODEPA Chile
(politicas agrarias); Comisién Agraria del Congreso de la Republica del Peru y Region Agraria Junin
(competitividad y cadenas), Lambayeque - Per( 2002, organizado por la Universidad Catélica Santo
Toribio de Mogrovejo (USAT) (desafios de la agricultura); Agrobanco y sus Oficinas Regionales (cadenas
y organizacion de los productores); ALADI (preferencias arancelarias); Proyecto Innovacion y
Competitividad para el Agro Peruano (INCAGRO) (Buenas Practicas Agricolas y Gestion Agraria); Escuela
Superior de Administracién de Negocios (ESAN-Pert), (negociaciones agricolas).

Pequeias empresas gastrondémicas de la campina del distrito de Santa Maria, Huacho-Pert (Ecoturismo);
la Universidad Nacional Agraria La Molina (UNALM) (agroindustria); Asociacion de Productores Lacteos
de Cajamarca- APDL (queserias); Direcciéon General de Promocion Agraria DGPA del MINAG; CIRAD y
el CIAT (promocién de agroindustrias andinas); ITDG-Peru (agronegocios).

7.2 DESARROLLO RURAL SOSTENIBLE

Asociacion Binacional de Municipalidades del Sur del
Ecuador y el Norte del Perii (ABIM-SENOP) (Desarrolio
Fronterizo); CARE-Piura (Desarrollo Fronterizo Peru-
Ecuador); Agencia Espaiola de Cooperacién Internacional
(Desarrollo Fronterizo Peru-Ecuador); Prompyme y
queseros de Bambamarca (Cajamarca) (queserias);
REDAR Perq y la Universidad de Lambayeque - Pert 2002
UNALM (asesoramiento y desarrollo de proyectos en
Agroindustria Rural); REDAR-Peru, en Lima y Cajamarca
(capacitacion y asesoramiento en el desarrollo de
proyectos); Pontificia Universidad Catélica del Peru (PUC),
Universidad de Versailles y CIRAD (investigacion y capacitacion); CTAR Amazonas (pasantias en procesos
agroindustriales),

Desmoldado de quesos por productores de
Bambamarca - Cajamarca.
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7.3 SANIDAD AGROPECUARIA E INOCUIDAD DE ALIMENTOS

Evento en el Cusco orientado a la formulacion del

Programa de Proteccion Fitosanitaria del Proyecto de

Desarrollo Hortofruticola.

Servicio Agricola y Ganadero (SAG) de Chile, Servicio Nacional de
Sanidad Agraria del Perd (SENASA), Oficina Regional de la FAO para
Ameérica Latina y el Caribe, y Organizacién Internacional de Energia
Atémica (OIEA) (erradicacion de moscas de la fruta); y Regién Agraria
del MINAG en Cusco (hortofruticultura).

7.4 TECNOLOGIA E INNOVACION

Apoyo del IICA-Peru al proceso de desarrollo del
Primer Plan Nacional de Agrobiodiversidad.

INIA e INCAGRO (planeamiento estratégico para la innovacion
tecnolégica agraria y agricultura organica); ONG «Nueva Era» y
CONAPO (agricultura organica); PROCIANDINO (Observatorio Andino
de Innovacién Tecnolégica Agraria); USAID (modelos de extension
agraria); CONACS (desarrollo institucional, mejoramiento genético y
registros genealdgicos); Instituto Tecnolégico Pesquero (ITP) (planea-
miento estratégico); INIA - FAO (recursos zoogenéticos); INIA -CONAM
(agrobiodiversidad).
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Celebracion del 60 Aniversario del TICA

Placa de reconocimiento del MINAG al IICA por su 60° Acto Central de los 60 Afos en presencia del Ministro y Vice
Aniversario. Ministro del MINAG, Rector de la UNALM, Director de la OPS,
Técnicos del IICA e invitados.

Conversatorio con los Ex-funcionarios del IICA, en nuestra Reconocimiento de las Autoridades Académicas de la UNALM
sede institucional. a diversas instituciones, entre ellas el IICA.
Taller de «Desarrollo Rural con Enfoque Territorial» en el Matasello Postal conmemorativo del 60° Aniversario de la
MINAG. Institucion.

Ir}forme Anual 2002



o, ol e 4 Rk

Oyortuniofaefes para el Futuro

Seguir apoyando: i) el proceso de Descentralizacion Regional, en el tema de Desarrollo Rural, con el
Ministerio de Agricultura (Mesa de Concertacién de Lucha Contra la Pobreza), y otros organismos de
cooperacion internacional, ii) a los productores de mango de Piura en la formacién de la cadena en este
rubro; apoyo al Plan Hortofruticola del Valle Sagrado de los Incas y al programa de Desarrollo de
Camélidos, conjuntamente con las instituciones oficiales, la Presidencia del Consejo Regional del Cusco
y los productores organizados, iii) el desarrollo del Proyecto: Fase Preparatoria de un Futuro Programa
Interinstitucional de Gestion Social del Agua y el Ambiente en Cuencas, con el financiamiento de la
Cooperacién Holandesa, de acuerdo al convenio suscrito con esta institucién, iv) al Disefo de una
Estrategia de Promocion de la Agroindustria Rural en la Sierra del Per(, en coordinacién con la Direccion
General de Promocién Agraria (DGPA), v) el desarrollo del Proyecto de Buenas Practicas Agricolas para
Diferentes Valles del Peru, con la participacion del MINAG, INCAGRO y productores organizados, y vi) la
promocién de la Agricultura Organica y el aprovechamiento de los Recursos Genéticos.
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Conclusiones y Recomendaciones

Durante el afio 2002 se ha apreciado un significativo aumento de la demanda de cooperacién,
especialmente por el Ministerio de Agricultura (OIA, DGPA y DC) y sus Organismos Publicos
Descentralizados (INIA, CONACS y SENASA).

La mayor parte de las demandas han sido atendidas, aprovechando al maximo las propias
capacidades institucionales del IICA y mediante el apalancamiento de recursos de fondos
concursables y de la cooperacién financiera internacional.

Existe una correspondencia directa entre las actividades de cooperacién atendidas por la Oficina
con los temas referidos en la Agenda de Cooperacién Nacional para el Per( (2002-2006).

La Oficina ha iniciado actividades con nuevos socios estratégicos, entre ellos la Cooperacion
Holandesa, USAID, JICA, Unién Europea, OPS, Banco Mundial y Cancilleria Peruana, y abierto un
nuevo escenario de didlogo para acciones futuras con la Agregaduria Comercial de la Embajada
de Los Estados Unidos de Norte América., y la Agregaduria Agricola de la Embajada de Francia.

Para atender de la manera mas efectiva y eficiente la creciente magnitud y diversidad de las
demandas por cooperacion en el pais, y en consideracién a la nueva orientacion institucional
hacia una entidad de desarrollo, la Oficina ha iniciado un proceso de reestructuracién e incremento
de sus unidades, organizacién y funciones.
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Anexo

Durante el 2002 la Oficina viene ejecutando dos instrumentos de cooperacion y negociando cuatro
iniciativas en proceso avanzado de negociacién. Los dos primeros corresponden a: i) Proyecto Binacional
Chile-Peru « Erradicacion de las Moscas de la Fruta» y ii) «<Evaluacion Integral del Modelo de Extension
en Café PRISMA/PRODEL y Propuesta de un Modelo de Intervencion mas Eficiente».

Las iniciativas en negociacion, corresponden a i) Proyecto de «Buenas
Practicas Agricolas», en asociacion con el Ministerio de Agricultura
del Perq, a financiar por el Fondo Competitivo de Investigacion y
Extension del INCAGRO, ii) Administracion de recursos y apoyo técnico
puntual relacionado con la importacion de Estados Unidos de Norte
América, de vientres de ganado de razas lecheras, para el Proyecto de
Mejoramiento Genético del Ganado del Ministerio de Agricultura, iii)
«Programa Interinstitucional de Gestion Social del Agua y el Ambiente
Suscripcién del Convenio Proyecto GSAAC, entre en Cuencas», también en asociacion con el Ministerio de Agricultura,
IICA-PERU, la Cooperacion Holandesa y el MINAG » , . L. _
en fase de preparacion, que tendria luego una ejecucion de tres anos-
con financiamiento de la Cooperacion Holandesa, y iv) «Formulacion del Plan Operativo, Presupuesto
2003, y Difusion del Proyecto Institucional del Instituto Nacional de Investigacién Agraria (INIA) a todas
sus Unidades de Gestion», también a ser financiado por INCAGRO.

Con respecto al Proyecto Binacional Chile-Peru « Erradicacion de las Moscas de la Fruta», como ya se
ha referido; se han logrado importantes avances en la reduccion de las poblaciones nativas de la plaga
y en la mejora de la capacidad de los dos paises para hacer uso efectivo de la «Técnica del Insecto
Estéril»; y la implementacion progresiva de un «Sistema de Proteccion Cuarentenaria de los
Departamentos de Tacna y Moqueguan. Al respecto, se coordiné y acompané la labor de la Misién de
Evaluacién de los primeros diez ainos del Programa Binacional, dirigida por el consultor internacional
Sr. Jesus Reyes Flores; con la cooperacién de la Oficina Regional de la FAO para América Latina y el
Caribe, y de la OIEA; recomendandose reforzar el programa, para luego pasar una nueva etapa que
permita mantener las condiciones logradas, en beneficio de la produccién fruticola de ambos paises.

En lo relativo a la «Evaluacion Integral del Modelo de Extension en Café PRISMA/PRODEL y Propuesta
de un Modelo de Intervencién mas Eficiente»; se elabor6 el correspondiente Plan de Trabajo, tanto para
la evaluacion de los modelos de extensién empleados por diferentes operadores como para la propuesta
de la estrategia futura, y se viene cumpliendo con la Fase | del trabajo de campo, que comprende la
recopilacién de informacion primaria y secundaria en la Regiéon Jaén y Moyobamba, donde ha aplicado
el Modelo PRISMA/PRODEL. Asimismo, se avanzado en la recoleccién de informacién adicional relativa
ala propuesta de estrategia. A solicitud del Coordinador Técnico de USAID para el proyecto, se reestructur6
el cronograma, priorizando lo ejecutado en la denominada Fase |, para luego continuar con los modelos
empleados por los demas operadores y en otras regiones geograficas.
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