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INFORME FINAL DE ASESORIA

1. INTRODUCCION,

El Informe presenta la labor realizada durante los ocho
meses de asesorfa del especialista en Extensibn Pecuaria del Ins-
tituto Interamericano de Ciencias Agrfcolas, en el Departamento
de Extensidn y Capacitacidn Agropecuaria, ejecutor directo del
Proyecto 012 del Subprograma de Tecnificaclén Agropecuaria del

PIDAGRO.

Es de considerar que durante el perfodo de Asesorfa se
han elaborado dos Informes trimestrales, en los que se sefalan
en forma detallada el desarrollo de las actividades del Plan de
Trabajo remitido y aprobado al inicio del perfodo de asesorfa,
Adem8s, es necesario sefialar que el asesor, suscrito de este in-
forme, prestd durante dos afios Asesorfa en la Divisi6n de Inves-
tigacidn Pecuaria del Departamento de Investigaciones Agropecua-
rias, ejecutor directo del Proyecto 011, asf como en el Proyecto
012; este perfodo de asesorfa fue debidamente informado a su fi-
nalizacidn de acuerdo al Plan Individual del asesor en funcifn del

Plan General Reajustado de la Asesorfa,
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Durante este perfodo de Asesorfa en Extensién Pecuaria se
continu8 la participacién en actividades t&cnicas de acuerdo a su
especialidad en Produccién Animal, implic&ndole un efecto multi-
plicador a sus acciones a trav8s de la capacitacién de té&cnicos
pecuarios y la producci8n de material didéctico y té&cnico, asf co

mo en la organizacién y estructura del Departamento de Extensién,

2, DESARROLLO DEL PLAN INDIVIDUAL DE ASESORIA.

De acuerdo al Plan Individual de Asesorfa en Extensién Pe
cuaria las acciones realizadas corresponden a los campos de
accifén referentes a la estructuracién y organizacién del Servicio
de Extensién, considerando la Programacién de la Extensién Pe-
cuaria, y apoyo a la Unidad de Divulgacién Técnica y al Departamen

-~

to de Capacitacién Agropecuaria,

2,1, DEFINICION Y ELABORACION DEL MARCO DE REFERENCIA PARA LA ELABORA
CION DE LOS PROGRAMAS EN EXTENSION PECUARIA.

Este objetivo comprendi8 las actividades 1,1, 1,2, 1.3 y
1.4 del Plan Individual; su realizacién implicé reuniones con 38
Extensionistas Pecuarios en las que se sefialé que las acciones de

Extensidn Pecuaria no deben estar sujetas a evaluaciones
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de actividades programadas sobre ejecutadas considerando que
sus actividades no poseen un margen definido ni objetivos
claros, siendo necesario una consolidacion de acciones sobre

un objetivo claro y propio de lo que es extension,

De la discusion generada se enfocd la realizacifdn de
una encuesta que determinar§ las partes Integrantes de los
slstemas de produccidbn animal que el pequefio productor utili-
za, as? como el de conocer la diferencia entre la situaciodn
ideal y la actual; esta diferencia, en la medida de su dimen-
sion bioeconbmica es la que debe de servir como base de las
acciones en Extensidbn Pecuaria, La toma de datos fue realiza-
da por los Extensionistas Pecuarios de las siete Unidades Re-
gionales de Extensibn Pecuaria, comprendiendo un total de 280
productores; el andlisis de los datos fue realizado por el ase-
sor, suscrito de este informe, dando origen a la publicaci®n
DT: No.48 intitulado ''COMPONENTES DE LOS SISTEMAS DE PRODUCCION
DE LECHE DE PEQUENOS PRODUCTORES EN LAS REGIONES AGROPECUAR IAS
DE REPUBLICA DOMINICANA', en el cual se define la situacibn ac-
tual del sistema de produccidn empleado por los productores y
se establece el marco de las actividades que deben considerarse

en los programas de Extensibn Pecuarla.
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La programacio6n de actividades se 1lev8 a cabo en
funcidn de los resultados obtenidos en las encuestas, pre-
sentdndose diferencias en las actividades a realizarse en
cada Regidn Agropecuaria de acuerdo a sus caracterfsticas
propias de produccidn, El documento elaborado también ha

sido utilizado por la Oficina de Planificacidn,

APOYO A LA UNIDAD DE DIVULGACION TECNICA.

El apoyo a la Unidad de Divulgacidén Técnica fue rea-
lizado con el objetivo de lograr un efecto multiplicativo en
la capacitacion del personal técnico y que las técnicas pe-
cuarias sean conocidas para su uso por parte de los producto-

res,

Se sefial6 dos actividades, correspondientes a la pre-
paracién de una cinta audiovisual (TV) ''"MANEJO DEL GANADO LE-
CHERO'" y a la preparacidn de una serie técnica de diapositvas

para la capacitacion técnica.

En la cinta audiovisual, se prepard el guidn y se sefia-
16 en el campo las tomas respectivas; la edicidn original de la

cinta ha sido completada debiéndose realizarse la duplicacifén y
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ser distributda a las regiones agropecuarias, quienes deben

encargarse de su divulgaci6n a través de las unidades mbviles.

La programacibn de la serie técnica sobre Producclén
Animal, const® de tres partes correspondientes a la serie de
material did4ctico con los nGmeros 41, 42 y 43 intitulados
AL IMENTACION DEL GANADO LECHERO', '"'GENETICA Y MEJORAMIENTO
ANIMAL' y '""MANEJO Y SANIDAD ANIMAL' respectivamente; en estas
series se disefi® las imdgenes y guibn explicativo de cada dia-
positiva que integra la serie té&cnica. Corresponde a la Unidad
de Divulgacidn Técnica la edicidn y divulgacidn del material

producido.

INSTRUCCION DE PERSONAL TECNICO.

Se mantuvo colaboraci6n con la Subdireccién de Capaci-
tacion, especialmente en el Encuentro de Extensionistas Pecua-
rios, reunibn en la que se evalub el curso de Técnicas Pecuarias
realizado como parte de la capacitacion de técnicos, y en el
cual se participd como instructor; en el encuentro se dictd una
tharla sobre ""FORMACION DEL MARCO DE REFERENCIA EN LA PROGRAMA-
CION DE LA EXTENSION PECUARIA'', adem8s se entren8 a los Extensio-

nistas Pecuarios en la utilizacidtn de informacl6n b&sica y andli-
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sis de los sistemas de produccibn pecuaria de cada regibn agro-
pecuaria, en este entrenamiento se logr8 conclusiones y reco-
mendaciones 1o que les permiti® mejorar la programacidn de sus

actividades,
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL.

Todas y cada una de las actividades mencionadas anterior-
mente fueron realizadas considerando su duraci6bn y evolucidn din&-
mica dentro del Servicio de Extensibn; sin embargo, se puede sefia-
lar m&s especfficamente la colaboracidn en el Plan Nacional de In-
vestigacion y Extensi6bn, elaborando lo referente a la sfntesis de
caracterfsticas y pfoblemas principales en la broduccibn de carne
y leche; problemas de importancia para el &rea de accifn de la
SEIECA y 6tras.instituciones; en esta actividad se considerd los
objetivos generales y particulares que debe tenerse en cuenta en

los programas de Extensi6n, lInvestigacibn y Capacitaci®n Pecuaria,

Con respecto a la organizacifn y estructura del Servicio
de Extensi®n, dada la situacidn cambiante de los té&cnicos direc-
tivos de la Subsecretarta de Investigacifn, Extensi®n y Capacita-
cidbn; as! como a la no definicidn de los programas y acciones con-

cretas, el Servicio de Extensi6bn no logra tener un objetivo claro,
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lo que imposibilita su accid6n en las Direcciones Regionales,
en las que existen té&cnicos que realizan multiplicidad de
acciones confundidas en lo que serfa una verdadera ExtensiOn

Agropecuaria,

A través de la asesorfa se ha evidenciado los proble-
mas existentes y han existido esfuerzos por solucionar el pro-
blema, sin embargo, mientras no exista una consolidacibn y res-
peto de objetivos con programas definidos en sus recursos huma-
nos, fftsicos y econbmicos, el Servicio de Extensién no podra

cumplir el propOsito por el cual existe,

En cuanto a la Extensidon Pecuaria se plantearon accliones
a la Subdirecci6n de Extension, forma&ndose las Unidades Regiona-
les de Extensibn Pecuaria en forma no oficial, y a través de ellas,
con el poco personal y recursos, se ha logrado realizar actividades
tendiente a la incorporacidon de tecnologfa pecuaria en el sistema
de producci6n del pequefio productor de leche, especialmente en la
conservaci6n de forraje dada las condiciones de estacionalidad cli-

mitica del pafs.

Actualmente se ha realizado un cambio en la Direccifn de

Extensidbn Agropecuaria con la que se estd colaborando en definir






2.5.

-8 -

las accliones que el Servicio de Extensi®n debe realizar, sin
embargo, es necesario que se defina y se consolide a nivel

de polftica agropecuaria, el esquema de accifbn que se desea
del Servicio de Extensidbn y s6lo de esta manera se podrdn rea-

lizar una verdadera programacidn de la extensiofn,

COLABORACION INTERINSTITUCIONAL.

Durante el perfodo de asesorta se brindé colaboracion
a la UNPHU y al 1AD. Con el Instituto Agrario Dominicano (1AD)
se llegd a cuantificar bioecon6micamente el sistema de produc-

cibn de leche del asentamiento ganadero en Haras Nacionales, el

" resultado ha permitido la programacibn de actividades, por parte

del |AD, en forma m&s coherente a las necesidades y conocimientos

de los productores,

En esta actividad se elabor® el Documento Técnico No.h7‘
"/DJAGNOST1CO TECNICO DEL ASENTAMIENTO GANADERO DEL IAD EN HARAS

NAC | ONALES'',

Con la Universidad Nacional Pedro Henriquez Urefia (UNPHU)
ejecutora del Proyecto de Reproduccidn Ganadera con un Centro de
Reproduccidn Ganadera, donde se realiz® un estudio sobre el com-

portamiento Reproductivo del Brahaman, Charolals y Santa Gertrudis
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(DT: No.4b6) presentdndose sugerencias para el mejor manejo de
las razas mencionadas, Este estudio permiti® hacer conocer el
Centro de Reproducci®n Ganadera a nivel latinoamericano pre-
sentdndose un trabajo en la sexta reuni6n Latinoamericana de

Producci®bn Animal realizada en La Habana-Cuba.

COMENTARIO0S,

Durante el tiempo que se desarrolld la asesorfa al De-
partamento de Extensibn se ha evidenciado que el mayor proble-
ma es de organizaci6n y administraci6n de la Subsecretarfa de

Extensi®n y Capacitaci6n, este punto ha sido informado y di®

‘origen al Plan General Reajustado de la Asesorfa, ya que el Plan

General fue elaborado en base a la situacibn sefialada por la
Subsecretarfa en su debida oportunidad, y con el tiempo se evi-
denci6 que la situacibn era cambiante y que era necesaria con-
solidar la organizaci6n y funcifn de la Subsecretarfa para el

mejor desarrollo y logros de los Departamentos que la integran,

Actualmente la situacidn mencionada permanece, y mientras
exigta la situacidn de cambios técnicos en forma casi contfnua
serd muy diffcil que el Departamento de Extensibn y Capacitacifn
pueda cumplir la funcibn que le corresponde y m&s aln sin definir

su conexidbn con las Direcciones Regionales,
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Sin embargo, es posible de que el Depértamento de
Extensidn y Capacitacién pueda cumplir una mejor funcidn
dentro del desarrollo del pafs, situacidn que podr§ reali-
zarla cuando se defina y logre entender el rol que tiene

la Extensi6n y Capacitacidn., Los esfuerzos realizados so-

‘bre la organizaci6n, estructura, funciones y operacionali-

dad del Serviglo de Extensi6n tendr&n respuesta, principal-
mente en los técnicos que se capacitaron, en la medida que
rescaten lo discutido y aprendido durante su capacitacioén;
para facilitarles el recuerdo existen documentos elaborados
por la Asesorfa, y a los cuales podrdn referirse en el mo-

mento oportuno,




o



b,

- 11 -

SUGERENCIAS,

ko1,

L.2,

he3.

bb,

En base a 1o mencionado anterlormente se suglere:

Definir y consolidar el Servicio de Extensi6n a nlvel nacional,
con objetivos claros, teniendo en cuenta que la extension es

educar para elevar el nlvel tecnolbgico como parte en el incre-

mento de la produccidtn y no confundir Extensi®n con aumento de

produccion, cosa muy frecuente en Repablica Dominicana,

Reorganizar el Servicio de Extensién definiendo sus recursos hu-
manos, fisicos y econtmicos a nivel central y regional, estable-
ciendo el nexo de operacionalidad entre la funcién normativa y

ejecutora,

Los programas de extension regional deben elaborarse establecien-
do prloridades de acuerdo a las diferencias entre la tecnologfa
necesarla dentro de las condiciones de la zona, en relaci6n a la

sltuacioén actual,

Los recursos econbmicos deben ser utllizados en base a programas
definidos, De esta manera, se suglere que los recursos econtmicos
que ingresen a la Subsecretarfa de Agricultura en funcion de sus
programas deben utilizarse en los programas respectivos que dieron

entrada a los fondos,






4,5, La evaluacion de la Extensi6bn no debe realizarse en
base a actividades ejecutadas sobre programadas sino
en funci6n del cambio de una situacion dada a la si-
tuacion deseada y esto es posible cuando exista un co-
nocimiento claro de 1o que es la extensibn y en donde

sus objetivos se definan claramente,

h.6.. Definir el rol y funcitn de las instituciones que inci-
den en forma directa e indirecta en el desarrollo de los
proyectos, enfatizando que todas estdn para desarrollar
el pafts y que cada una tiene su parte de contribucion al

desarrollo y que una sola no buede realizar toda la tarea,

L4,7. La capacitacion de los técnicos debe ser en funcibn de las
necesidades, considerandose a los que tengan capacidades y

méritos para aumentar su entrenamiento a diferentes niveles,

CULV/clr,.-







