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PRESENTACION

A partir del acuerdo firmado en abril de 1976, por el Go-
bierno del Paraguay y el Instituto Interamericano de Cien-
cias Agricolas-IICA, con el titulo de Proyecto de Empre-
sas Asociativas de Produccibdn Agropecuaria con Conscrip-
tos de las Fuerzas Armadas del Paraguay, y financiado con
recursos del Fondo Simbn Bolivar, se ha venido impartien-
do capacitacibédn participativa en aspectos referente a la
organizacibén, funcionamiento y administracién de la Empre-

sa Cooperativa.

Esta experiencia educativa de tres afios permite diseiflar

un programa que tenga en cuenta todos los elementos eco-

micos, técnicos y pedagbgicos que fortalezca institucie-
nalmente la consolidacibn del Proyecto.

En razbén de la evolucibén superada por la capacitacibn, el
presente programa involucra los planteamientos emitidos
por los mismos participantes a lo largo de la fase opera-

tiva, conformado por los conscriptos, socios y técnicos

asignados al Proyecto.

Este documento no cierra la posibilidad de introducir los
cambios necesarios seglin 1o exija las variables técnicas
y humanas que influyan en la ejecucibédn del Programa de

Capacitacibdn Participativa.

A continuacién se presenta un diagrama que sintetiza la

estrategia del proceso de capacitacidn participativa.
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PROGRAMA DE CAPACITACION PARTICIPATIVA

1. INTRODUCCION

1.1.

Antecedentes

El Programa de Capacitacibén Participativa de abril a
diciembre de 1979, estl orientado a lograr la organi=-
zacidén de la Empresa Cooperativa de Produccibdn Agrope-~
cuaria, mediante la ejecucidén de actividades de capa~-
citacién relacionadas con los aspectos técnicos de
desarrollo agrficola y pecuario, gestién administrati-

va y manejo empresarial de la Cooperativa.

Se tiene como antecedente de la capacitacibn partici-
pativa de los Programas Anuales de 1977 y 1978, que se
cumplieron con los socios y conscriptos del contingen-
te 1977 y 1978, asf{ como los de 1978 y 1979.

Los contenidos recibidos por estos grupos figuran en
los documentos redactados para el efecto y los anfli-
sis estadisticos sobre orientacién y alcance, apare-
cen en el Informe del Proyecto Abril 1976 - Abril 1978.

Ademés, se dispone de la informacibdn econbdmica que ha-
ce parte del Balance General y de la Memoria de la Coo-
perativa, los cuales demuestran los resultados obser=-
vados como producto de la capacitacién en los aspec-

tos técnico-adninistrativos.

El presente programa de capacitacibn ser& entonces la
continuacidn 1l6gica de la misma, introduciendo las mo-
dificaciones que permitan complementar las &reas de co-
nocimientos necesarios para que el futuro socio esté en
condiciones éptimas de asumir la magnitud de las respon-

sabilidades que exige la marcha de la Cooperativa.






1.2

El Programa tendr& en cuenta la incorporacibén del nue-
vo contingente, que seguiri las pautas ya superadas por

los otros grupos.

Actualmente en la Colonia Gral. Bernardino Caballero,
existen tres grupos de interés perfectamente identifi-

cabless Estos grupos son:

- Conscriptos del contingente 1979/80 (reclutas), que
se estén incorporando y llegarén a fines de marzo

aproximadamente a 75 personas.

- Conscriptos del contingente 1978/79 (antiguos), quie-
nes se licenciarén en octubre de 1979 y son 75 perso-

nase.

- Socios y familiares de la COPARGO, conformadb por un

nimero de 30 personas.

Contenido general de la capacitacién

Para la formulacibn de este programa se considera el
conocimiento terminal que deben alcanzar los socios de

la Cooperativa. Tales conocimientos son:

- Proyecto sobre Empresas Asociativas de Produccibn
Agropecuaria con Conscriptos de las FF.AA. del Para-

guay. Informacién general.

- Doctrina Cooperativa. Conceptos generales
. Resefia histdrica del Cooperativismo. Principios
de Cooperacibén y solidaridad. Trabajo en equipo.
Autogestidn de la Empresa Cooperativa. Organiza-

cibn.







Participacién en la elaboracidn, discusibdn y apro-

bacibdn de los Estatutos Sociales.

Desempefiar las funciones administrativas como miem-
bro del Consejo de Administracibén, o Junta de Vigi-
lancia, en calidades de presidente, secretario, te-

sorero o vocales.

Nociones sobre importancia de la contabilidad, regis-
tros de trabajo, actas de reuniones y corresponden-

cias.

Desempefio de funciones de almacenero, controles de
ingreso y salidas, registros, formulacién de inven-

tario.

Participacién en el proceso de habilitacibn de tie-

rra

Conocimiento del proceso técnico de produccion de

los cultivos programados por la Empresa.

Conocimiento del uso y mantenimiento de herramien-

tas, equipos y maquinaria agricola.

Participacién en el proceso de toma de decisiones,
en la preparacién de los planes de produccibdn y pro-

gramas semanales de trabajo.

Desempefio de funciones de direccibédn en las tareas

agricolas y Comités Especiales.






- Toma de decisiones sobre compra y venta de insumos

y productos.

La capacitacidn estarf a cargo de un equipo de instruc-
tores conformados por dos ingenieros agrdnomos de la
Direccibén de Servicios Agropecuarios de las Fuerzas
Armadas, tres ingenieros agrdnomos y tres empleados
especializados de la Direccidn de Colonizacidén Militar
¥y un contador pQiblico, puesto a disposiciébn, por el
IICA.

El alcance del Programa involucra tanto a los socios

y familiares de la COPARGO, como a los conscriptos que
prestan servicios en la Colonia Gral. Bernardino Caba-
llero y que constituyen el elemento potencial para la
formacibén de las Empresas previstas en el Proyecto Ge-

neral.

2. OBJETIVOS Y METAS

2.1

2.2

Objetivo general

Consolidar la organizaciédn y administracibédn de la COPARGO
y formar nuevas Empresas de Produccidn Agropecuaria, me-

diante un proceso de capacitacibn participativa.

Objetivos especificos

2.2.1 Que los conscriptos del contingente 1979/80, re-
ciban una capacitacibdn militar bésica, se infor-
men sobre la doctrina cooperativa y estén en con-
diciones de participar en las actividades agrope-
cuarias, con el fin de iniciar su orientacié4n ha-

cia el funcionamiento de la Empresa Cooperativa.

2.2.2 Que los conscriptos del contingente 1978/79, con-

tinfien con la instruccién militar, participen en






3.

la organizacidén y administracidédn de la Coopera=-
tiva y ejecuten las tareas agricolas, de acuer=-

do con el primer Plan Anual de Cultivos.

2.2¢3 Que los socios y familiares de la COPARGO, lo-
gren consolidar su propia cooperativa por medio
de la autogestidén empresarial y el incremento de

los ingresos anuales.

2.3 Meta para el afio 1979

Capacitar a los 16 socios y familiares de la COPARGO
¥y 150 conscriptos que prestan servicios en el Destaca-
mento Militar de la Colonia Gral. Bernardino Caballe-
ro, en la organizacidén, funcionamiento y administra-

cibén de la Cooperativa de Produccién Agropecuaria.

ESTRATEGIA

Para lograr que ingresen a la Cooperativa socios responsa-
bles con hébitos de disciplina y trabajo y con un nivel mini-
mo de conocimientos que les permitan cumplir con eficiencia
las actividades y tareas que la Empresa les encomiende, se-
r& necesario que la DSA y la DCM actien a través del Comité
de Trabajo, encargado de coordinar semanalmente las acciones

de capacitacibédn programadas.

De acuerdo a los grupos de interés ya mencionados, se daré
mayor énfasis a las charlas o practicas sobre instruccidn mi-
litar bésica (IMB), organizacidn, funcionamiento y adminis-
tracibén de la Cooperativa (OFA) tecnologia de produccibdn agro-
pecuaria (TPA).







Durante el afio 1979, se intensificar& la preparacidn de los
socios y familiares de la COPARGO, sobre el funcionamiento

y administracibén de la Cooperativa, asi como la tecnologia
de produccibn agropecuaria relacionada con los cultivos que
esté& conduciendo la Empresa. Para los conscriptos que se
licencian en octubre del presente afio, se dar&d mayor impor-
tancia a la instruccidn militar bésica, organizacidén y admi-
nistracién de la Cooperativa, asi como a la tecnologia de

produccibébn que incluya los cultivos de su primer Plan Anual,

La capacitacién de los conscriptos del contingente 1979/80,
incidir& en este primer afio sobre instruccién militar bhsi-
ca, doctrina cooperativa y tecnologia de produccidn agrope-

cuaria.

Los instructores militares y civiles pondrén el mayor empe-
fio para que las actividades de capacitacidn se desarrollen
en forma préhctica y objetiva, creando incentivos y estimu-
los para que los socios y conscriptos se sientan motivados
a participar activamente en las reuniones de capacitacibdn

programadas.

Para que la estrategia sefialada obtenga los resultados espe-
rados es imprescindible que se cumplan las siguientes condi-

ciones:

- Que el personal técnico civil y militar que prestan servi-
cio en la Colonia Gral. Bernardino Caballero, por designa-
cibén de la DSA y la DCM, estén informados y participen co-
mo instructores en las actividades de capacitacidn, prepa-
ren charlas o las précticas que les sean asignadas y pre-
seten su mAs amplia colaboracibdn para que se respeten los
acuerdos del Comité de Trabajo, referente a la capacitacibn

de los socios, familiares y conscriptos.







- Que el Comité de Trabajo adopte los acuerdos y establezca
las coordinaciones necesarias para que los instructores
designados cumplan con las actividades de capacitacidn pro-

gramadas.

- Que los socios y conscriptos se dediquen a las activida-
des de capacitacidén correspondiente, no debiendo ser dis-

traldos en tareas ajenas al Proyecto mismo.

- Que la Unidad de Capacitacibdn de la DCM tenga a su cargo
la preparacidn, coordinacibdn, ejecucidn y evaluacibn del
Programa de Capacitacibn Participativa. Esta Unidad pres-
tard apoyo didéctico a los instructores en la elaboracibén
de material educativo y en la metodologia general de ense-

flanza.

- Que se mejore el sistema de seleccibdn de los conscriptos

que se incorporen al programa de colonizacibn militar.

El IICA proporcionaré el asesoramiento técnico-administrati-
vo, para la ejecucidn del presente programa, en comGn acuer-
do con la DCM.,

PROGRAMACION GENERAL

El desarrollo del Programa de Capacitaciédn abarcaré dos &reas

de conocimientos relacionadas con la Empresa Cooperativa en sus

aspectos administrativos y de produccibédn agropecuaria y una
&rea referida a la formacibdn del conscripto durante el cumpli-

miento de su servicio militar.
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h,2

Actividades relacionadas con instruccidn militar bésica
(IMB). Temas relacionados con la formacidn disciplina-
ria del soldado para crear en &1 h&bitos de trabajo, sen-
tido de responsabilidad, compafierismo y respeto a las
normas disciplinarias. Asimismo, la formacibn que debe
tener todo ciudadano para desenvolverse en la vida civil.
Se debe tratar sobre los derechos y responsabilidades del
ciudadano, el respeto a las personas y derechos ajenos,
el respeto y cumplimiento de las leyes nacionales, ade-
mAs del programa regular de entrenamiento militar. Es-
ta Area serl dirigide a los conscriptos en servicio.

(Ver Anexos 1 y 2).

Actividades de capacitacibén sobre organizacibén, funcio-

namiento y administracién de la Cooperativa. (OFA)

k,2.1 Doctrina Cooperativa. Conceptos generales. Pre-
sentar temas que tiendan a unificar criterios so-
bre la cooperacibn, el trabajo asociado, los bene-
ficios que se derivan de este tipo de organizacibn
¥y el esfuerzo solidario que requiere de sus miem=-
bros para lograr el desarrollo autosostenido de la
Cooperativa. Breve resefia histdrica del Coopera-

tivismo. Organizacibén de la Empresa Cooperativa.

k,2,2 Funciones de los socios y bérganos de la Coopera-
tiva. Tratar sobre las funciones individuales y
de grupo que corresponden desempefiar a los socios
dentro de la organizacibn cooperativa. Insistir
en éstos temas sobre responsabilidad que correspon-
de a un socio cuando es elegido para el desempeiio
de cualquiera de estas funciones y asimismo, la
colaboracibén que deben prestar los demés compafieros

para facilitar el cumplimiento de sus obligaciones






L.3

Efectuar praActicas con todos los socios plantean-
do situaciones=-problemas que motiven la partici-

pacidn.

L,2.3 Administracibn Generall Hacer conocer el funcio-
namiento administrativo de la Cooperativa, las
disposiciones y normas de los estatutos sociales
para regular los actos administrativos de los so-
cios y de los bérganos de la Empresa, el sistema
contable que se esté& aplicando actualmente y la
colaboracidn que se espera de los socios y cons-

criptos para asegurar el é&xito de la Cooperativa.

Actividades de Capacitacidén sobre tecnologia de Produc-
cibén Agropecuaria (TPA).

El tratamiento para las actividades de capacitacidn tec-
nolégica de produccidn agropecuaria varia en su concep-
cibdn debido a los tres grupus de interés identificados

en la Colonia Gral. Bernardino Caballero. Asi tenemos:

- Los conscriptos del contingente 1979/80 (reclutas),
tendrian un sistema de "rotacibdn" por cada uno de los
sectores de trabajo. En este sentido, cada conscrip-
to estari durante un perfiodo realizando las tareas
iniciales a fin de observar y participar en el desa-
rrollo de las mismas, para mds adelante continuar en
otro sector y asi sucesivamente tener oportunidad du-
rante el afio, de incorporarse con su accibén en la to-
talidad del proceso productivo y especialmente en el
proceso de habilitacibn de tierra. Con lo anterior se
busca dar una "orientacibédn vocacional" técnico y agri-
cola en conformidad con los requerimientos de la Em-
presa.
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En relacibn con el uso de equipo, maquinaria y tecno=-
logia agropecuaria, se tendr& en cuenta las habilidades
y destrezas demostrada por cada uno de ellos para ubi=-
carlos posteriormente, en el sitio que corresponda a
su personalidad que comprende su constitucibén fisica,

temperamente y caricter.

- Conscriptos del contingente 1978/79 (antiguos). La
accibn de capacitacibén estar& centrada en la ejecucidn
del primer Plan de Cultivos, asumiendo responsabilida-
des de trabajo en um o méAs cultivos, en donde su ren-
dimiento sea mhs significativo. Se tratar& de buscar
una "profundizacidn" que le dé& suficientes elementos
de jucio para proyectarse dentro de la Empresa. En
consecuencia, permaneceri mis tiempo ubicado en una
labor, "especializfndose'" en los contenidos inheren-

tes al cultivo.

- Socios de la COPARGO. De acuerdo con la din&mica gru-
pal generada en la "rotacibén" y "profundizacibn" del
primer y segundo afio, se dar& oportunidad a cada uno
de los socios para que con el consenso de los demfs so-
cios escoja una "especializacibén" en el manejo de los
cultivos o en las acciones colaterales de los mismos,
considerados en el Plan de Explotacibén de la Coopera-

tiva.

k,3.1 Maquinaria, equipo y herramientas

Los reclutas participarfn en las acciones de man-

tenimiento de primer grado:

~Chequeo de combustibles y lubricantes
-Abastecimiento de agua

-Presibn de aire de las cubiertas y cambio
-Chequeo de bateria

~Limpieza exterior
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Los antiguos continuarin efectuando las acciones
de primer grado y comenzarén el mantenimiento de
segundo grado:

-Cambio de piezas, tales como: bujias, bateria,
bobina, platino, etc.

-Deteccidédn de fallas mecénicas y eléctricas.

Los socios de la COPARGO, despues de haber supe-
rado el primer y segundo grado de mantenimiento
tendrian en cuenta las posibilidades de realizar

el mantenimiento de tercer grado:

-Reparaciones de los sistemas de combustibén, eléc=-
trico, frenos, transmisién.

-Diagnbstico de reparaciones mayores.

4.3.2 Tecnologia agricola

L.3.3

El Plan Anual de Cultivos que seré elabofado con
los conscriptos y socios definiré la distribucibdn
de la mano de obra en funcibn de las tareas agri-
colas a realizarse y el grado de especializacibn
alcanzado por las personas. La transferencia de
tecnologia agricola abarcaré tres momentos en su
ejecucidn. Uno inicial, determinado por las labo-
res elementales (limpieza, siembra, cosecha), otro
de mayor complejidad (seleccibén de semillas, cui-
dados culturales) y finalmente la toma de decisio-
nes orientada hacia la determinacién de una tecno-

logia adecuada para cada cultivo.

Tecnologia pecuaria

SerA el inicio de una nueva accibén en la Empresa
para adentrarse en el conocimiento de las explota-
ciones menores que ademés incentiven futuros planes
de mayor alcance. Se comenzaré por la parte porcina

y eventualmente con ganado mayor.
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L,3,4 Instalaciones

k.3.5

La capacitacibén de conscriptos y socios en las
instalaciones seguirf un programe paralelo al del
desarrollo agropecuario, servirid a su vez como

apoyo y complementacibén técnica permitiendo mayo-
res fuentes de trabajo y nuevas habilidades para

las personas participantes en el Proyecto. Estas
acciones se desarrollarén en el momento oportuno,
utilizéndo los materiales existentes y con la orien-
tacién de los técnicos asignados a las actividades

agropecuarias.

En general la capacitacidn sobre el uso de herra-
mientas y maquinaria agricola en el proceso de ha-
bilitacidén de tierra, preparacibén de suelo, siem-
bra, cuidados culturales, cosecha y prActicas en
aspectos pecuarios considerados en el presente
programa, se regularan de acuerdo al grado de avan=-
ce del Plan de Cultivos y las coordinaciones que

se establezcan oportunamente con el Comité de Tra-

bajo.

Plan de Produccidn

Preparaciédn y puesta en ejecucidén del Plan de Cul-
tivos 1979/80. Su financiamiento. Elaboracibén de
presupuesto parcial por cultivo, requerimiento de
mano de obra, cllculo de otras necesidades. Par-
ticipacibén de los socios y conscriptos en su formu-

lacibn, gestibén administrativa y ejecucibn.
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4.3.6 Crédito Agricola

l|'0307

Explicar en forma objetiva la manera de obtener
un préstamo de una institucién de crédito agrico-
la, plazos, intereses y requisitos que debe lle-
nar la Cooperativa para financiar el Plan de Cul-

tivos 1979/80.

Asimismo, se tratarf sobre aspectos relacionados
con el manejo del préstamo, adquisicién de insu-
mos, comprobantes de gastos, asientos contables,
supervisidédn y fiscalizacidén del buen uso de los
fondos por la entidad prestataria. Responsabili-
dad de los directivos y gerente de la Cooperati-

va, en el empleo del préstamo.

Comercializacibn

Tratar sobre los canales de comercializacibén pa-
ra la venta de los productos de la Empresa, pre-
cios, mercados, oferta y demanda. Debe partici-

par en esta accibén el Comité de Comercializacidn.

L,4 Campafias

b, b4, 1

Alfabetizacibn

La campafia permitir& mejorar el nivel educativo
de las personas, el cual se reflejaré en el de-

sarrollo del Proyecto en general.

Se llevaré a cabo un curso de alfabetizacién,
de abril a diciembre, para los conscriptos y co-

lonos de la zona.
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El contenido bésico del curso es el aprendizaje
de lectura y escritura en espaiiol y las cuatro
operaciones aritméticas. Se utilizaréd la metodo-
logia de alfebetizacibn de las Fuerzas Armadas

del Paraguay.

Motivacibén y difusién

El objetivo de esta campafia es incrementar el nfi-
mero de conscriptos para que se facilite una bue-
na seleccibén de postulantes al programa de colo-
nizacidédn con personal militar, de conformidad con

los criterios de seleccibdn que se establezcan.

También se trata de conseguir la colaboracibn de
los padres y familiares a fin de que dén autoriza-
cidn para que sus hijos se hagan socios de la

Cooperativa al término de su servicio militar.

Se contempla la visita de los padres y familia-
res a la zona del Proyecto, recorrido de las &reas
cultivadas, instalaciones, Centro poblado, depd-
sito y almacén, observacién de la maquinaria agri-
cola y equipo. Es recomendable que las visitas

se reciban, de preferencia, en los sitios de tra-
bajo, donde los conscriptos estén efectuando sus

actividades.

Se distribuirén boletines informativos sobre el
Proyecto y se darf charlas sobre los logros al-

canzados.
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Para mayor detalle se ha preparado un cronograma de acti-
vidades de capacitacibén administrativa para cada uno de
los tres grupos considerados en el presente programa y
un cronograma sobre tecnologia de produccibdn agropecuaria

de uso comGn a los mismos grupos.

Anexo N2 1: Cronograma de actividades de capacitacién
administrativa para los conscriptos del
contingente 1979/80. ‘(reclutas)

Anexo N2 2: Cronograma de actividades de capacitacibn
administrativa para los conscriptos del

contingente 1978/79. (antiguos)

Anexo N2 3: Cronograma de actividades de capacitacién
administrativa para los socios de la
COPARGO.

Anexo N2 4: Cronograma de actividades de capacitacibén
sobre tecnologia de produccidn agropecuaria
para los socios de la COPARGO y conscriptos
de los contingentes 1978/79 y 1979/80.

NOTA: Tan pronto se formule el Plan de Cultivos para
la segunda Empresa, se ajustarf con base a cste
documento, el cronograma de actividades de capa-

citacibén correspondiente.

5. METODOLOGIA

5.1 Para actividades de capacitacibén sobre instruccibdn mi-

litar bésica.






5.2

5.3

16

El contenido, metodologia e instructores, de esta acti-
vidad serf& de responsabilida del Destacamento Militar.
Sin embargo, se sugicere la coordinacidén oportuna con el

Comité de Trabajo.

Para actividades de capacitacibén administrativa

La capacitacibén se realizarf mediante charlas, reunio-
nes de trabajo, discusidn de grupos tratando de seguir
en lo posible el orden de las actividades programadas.
Ademés debe prestarse particular atencibén a temas rela-
cionados con los derechos y obligaciones de los socios,
la formulacién y puesta en ejecuciédn del Plan Semanal
de Trabajo, la asistencia y disciplina en el trabajo,

la importancia que tiene el funcionamiento de los Comi-
tés Especiales, el respeto a las normas administrativas,
la solicitud de pernisos, politica de préstamos de la
Cooperativa, crédito mlximo otorgado por el Almacén de
Consumo, previsiones para la ocupacidn de los socios en
dfas de lluvia, el trabajo de apoyo proporcionado por
los conscriptos y procedimientos de control que ejerce
la cooperativa, la DCM y DSA. Revisidn perfodica de los

estatutos sociales de la Cooperativa.

Para actividades de capacitacidn tecnolbgica

Las actividades de capacitacibén tecnolggica programadas
se efectuarén mediante précticas demostrativas. Los
técnicos asignados al Proyecto desarrollarén el Pro-
grama detallado de cada actividad aplicada a la fase de
habilitacibén de tierra, siembra, sanitacibn, cosecha,
conservacibédn de granos, comercializacibdn de productos,
formulacibén de planes de cultivos, etc., haciendo uso
del material, equipo, herramientas y maquinaria agrico-
la que se considere necesario para ecnsefiar objetivamente
la parte que se le asigne a cada instructor dentro del

presente programa.
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Las précticas demostrativas se realizarén con empleo de
la dinémica grupal a fin de generar el trabajo en equi-
po y surgimiento del liderazgo de acuerdo al tiﬁo de ac-

tividades.

La distribucidn de los instructores y el detalle de la
actividad de capacitacidn a realizarse en cada semana,
serd acordado en las reuniones del Comité de Trabajo,

con la participacién de la Unidad de Capacitacién.
Para la formulacibén del Plan de Produccién

La metodologfia general propone comenzar a partir de las
experiencias, destrezas y conocimientos que tienen los
socios y conscriptos en el desarrollo de los cultivos,
con el fin de canalizar los esfuerzos en el logro de

un Plan de Produccibdn, aceptado por todos los participan-

tes en el proceso educativo.

Se denominan '"cultivos tradicionales'" aquellos que apa-
recen con alta frecuencia en las actividades productivas
de la zona de influencia de la Colonia. Principalmente,
se refiere a la soja, maiz, mandioca, por ser aquellos
cultivos que desde la nifiez rodean la vidad de los ac=-

tuales conscriptos.

A esta clasificacibén se agrega el concepto de "proyecto
por cultivo", en el cual se destacan los cllculos corres-
pondientes a la rentabilidad y otros indicadores econb-
micos. En algunos casos el cultivo tradicional esth con-
templado en los "Proyectos por cultivo", sin embargo, pa-
ra los fines del Programa de Capacitacibén lo que intere-
sa en la metodologia es demostrar a los socios la renta-

bilidad del cultivo unida a la familiarizacibén del mismo.



|
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De lo anterior se infiere una mayor vivencia y la con-
secuente participacibédn de los socios en la fase de ela-

boracién del correspondiente plan de produccién.

En otros casos se utilizarl el sistema de "proyecto por
cultivo no tradicional'", tales como: arroz, girasol, ar-
veja, trigo, café tabaco, etc., que exigirfian del progra-
ma de capacitacidn un trabajo adicional de extensibn que
permita a los socios visitar otras explotaciones agrico-
las, giras a centros que ofrezcan demostraciones préc-
ticas y reuniones informativas en donde se observen pe-
liculas, diapositivas y fotografias que ilustren estas

expedencias.

El trabajo de extensidn tenderia a motivar a un grupo
de socios para que influyan en sus compaifieros y conjun-
tamente se adopten las nuevas tecnologias que implican

los cultivos no conocidos en la zona.

En lo que se refiere a '"cultivos de autoconsumo'", se
establecen dos categorias. La primera abarca aquellos
que son empleados en la alimentacibn diaria, en donde
los socios por sf mismo ven la necesidad de cultivar-
los para disponer de ellos en su mesa: mandioca, repo-
llo, tomate, lechuga, cebolla, batata, feijao, poroto,
La segunda categoria la componen los alimentos necesa-
rios para mejorar la dieta, pero que no existen hébitos
de consumo, tales como: zanahoria, zapallo, naranjan,

batata, sandf{a, pomelo, limbén, pifia, meldn, etc.

Para la primera categoria el Plan de Produccibn consig-
narf su incremento en razbn de la experiencia del afio
1978, debido a que la cantidad cultivada resultd insu-

ficiente.
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La segunda categoria necesita una promocibén en parcelas
demostrativas, con el apoyo de mejoradoras del hogar para
que trabajen en la preparacidn adecuada de comidas que

habituen posteriormente su consumo.

Se puede formular un plan adicional para la explotacibn
de animales de granja y otros correspondientes a las es-

pecies menores.

Finalmente se propone la creacibdn de '"cultivos experi-
mentales" que pertenencen a los grupos no tradicionales
en donde los socios observen que se trata de parcelas
que hacen parte de un disefio que requiere del control

de todas las variables que influyen en su produccibdn.

La capacitacibén en este caso abarcarf los procesos de
observacibén, registros de datos, evolucidn del cultivo
y resultados econdmicos, lo cual ofreceré toda la in-
formacién y experiencia para aplicarlo en el futuro al
Plan de Produccidn correspondiente, reduciendo los
riesgos que generalmente aparecen cuando se trabajo en

ensayos esporédicos.

En sintesis, el Programa de Capacitacibn en el compo-
nente produccidn tiende a2 la "diversificacibn" que ate-
nia las pérdidas por cosecha de un solo cultivo y ofre-
ce mayor posibilidad de participacibdn y beneficio so-
cial, en cualquiera de los casos, sea cultivo de renta
autoconsumo o crianza de animales de granja Se destaca
la necesidad de que los términos asignados al Proyecto
conozcan otras zonas de produccidn para que estudien la
posibilidad de incorporar nuevas tecnologias y puedan
entonces transferirlas a los beneficiarios del Proyecto.
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5.5 Para la Unidad de Capacitacidn

La Unidad de Capacitacién de la DCM prepararé mensual-
mente un informe sobre el desarrollo del Programa de
Capacitacidn, acompafiando un cuadro resumen de las ac-
tividades realizadas. Los instructores solicitarén con
oportunidad, a la Unidad de Capacitacidn, el equipo y
material que consideren necesario para preparar la pre-

sentacidn de las actividades de capacitacidn programadas.

En el caso que se requiera la presencia de un instructor
no disponible en la zona, se harhn las gestiones perti-
nentes con suficiente anticipacidn a la Oficina del IICA

en Asunciébn.

La metodologia general de trabajo para la Unidad de Ca-
pacitacién seré& orientada hacia la preparacidn y elabo=-
racibén de ayudas educativas que permitan fortalecer los
procesos de ensefianza a cargo de los instructores y el
aprendizaje de los conscriptos y socios de la Coopera-
tiva. En la ejecucibén de las actividades de capacita-
cibén tecnolégicas prestar su apoyo en la formulacibdn de
métodos para la transferencia de técnicas agropecuarias
que estén de acuerdo con el nivel educativo de los par-

ticipantes.

Los instructores designados se pondrén de acuerdc con
la Unidad de Capacitacibén, para que se llene el formato
correspondiente con los datos de la actividad realiza-

da y la relacién de los socios y conscriptos que asisten.

El formato ser& entregado oportunamente a los instructo-
res que tendrén a su cargo el desarrollo de las activi-

dades de capacitacibdn durante la semana.
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ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

6.1

6.2

Equipo y ayudas educativas

Se dispone de un equipo de proyeccidn de pelfculas de

16 mm en la Colonia Gral. Bernardino Caballero y de un
generador eléctrico para su funcionamiento. Asimismo,
se dispone en la Oficina del IICA en Asuncidn de un pro-
yector de slides que puede ser solicitado conforme sea
requerido. También se cuenta con un catélogo de pelf{-
culas sobre tecnologfa agricola y pecuaria y de los fti-

les necesarios para preparar material didéctico.

Ademés, de los lugares para las prlcticas demostrativas
al aire libre, se cuenta con ambientes cerrados para el
uso de los medios audiovisuales y empleo de otras ayudas

tales como pizarra, tablero, portafolio y franelbgrafo.

Horario de la capacitacidn

6.2.1 Durante el dfa

Las charlas y précticas demostrativas se reali-
zarén diariamente de 07:00 a 08:00 horas en la
zona de trabajo, de acuerdo al detalle siguiente:

CONSCRIPTOS CONSCRIPTOS SOCIOS
FECHA 1979/80 1978/79 COPARGO
(reclutas)| (antiguos)

Lunes IMB-DC IMB-DC OFA
Martes TPA TPA TPA
Miércoles IMB OFA OFA
Jueves TPA TPA TPA

Viernes TPA O'A TPA
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6.2.3

EVALUACION

De acuerdo

ma de capacitacidn participativa, se emplearén varias formas
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El reajuste del horario estari sujeto a las va-
riaciones de las condiciones atmosférica en la
zona, tareas agricolas urgentes y otras contin-
gencias no previstas, pero a condicidén de que

sea la Gerencia de Operaciones de la DCM quien
adopte las providencias del caso para que este

programa tenga continuidad y no sc suspenda por

razones ajenas a estas circunstancias.

El Comité de Trabajo dosificaréd "semanalmente"
las charlas y précticas de acuerdo a lo que in-
dique el cronograma de actividades de capacita-
cibén administrativa, as{ como el de tecnologia

de produccidn agrovecuaria.

Durante la noche

De lunes a viernes y de 18:30 a 19:30 horas se

llevard a cabo el curso de alfabetizacibn.
Durante los dias de lluvia se podrin realizar

algunas actividades de capacitacidn con horario

a criterio de los instructores.

a los objetivos y metas propuestas en el progra-

de evaluacibn:
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Para el primer objetivo

Observacién sistemética del comportamiento personal que
presenta el conscripto y la permanencia en el cumplimien-
to de sus obligaciones con el grupo. Sesiones dialoga-
das entre sub-grupos para medir el nivel de informacidn

adquirido sobre doctrina cooperativa.

Registro sobre el tipo de actividades agropecuarias que
desempefia cada conscripto para establecer la tendencia

que presentan los grupos en los frentes de trabajo.

Para el segundo objetivo

La continuidad de la instruccidn militar seré evaluada
empleando el método propuesto en el primer objetivo:
observacidédn sistemftica. La participacidn se puede me=-
dir por la suma de intervenciones de carfcter verbal
durante la problemética grupal que presenta la confor-

macidén de este tipo de Empresa.

El cumplimiento del Plan Anual de Cultivos se mediré
siguiendo el ciclo biolbgico que corresponde a cada uno
de ellos. Para el efecto, se tendr& en cuenta el nfime-
ro de personas que interviene en una actividad y la dura-
cibn, en tiempo, que dediquen a la misma. Finalmente,

se obtendr& un promedio por cultivos. Se tendr& en cuen-
ta el cumplimiento de las instrucciones técnicas que de-
muestren los conscriptos en sus faenas agropecuarias y

el grado de similitud con las précticas pre-estableci-
das.
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Para el tercer objetivo

La autogestidén empresarial se determinarf por indica-
dores sociales, tales como: liderazgo ejercido en los
procesos y actividades de la Empresa, decisiones obser-
vadas en la solucidn de los problemas técnico-adminis-

trativos y sociales:

Conductas observadas en el manejo de los recursos

econbdmicos de la Cooperativa.

- Grado de solidaridad presentado por los socios ante

situaciones imprevistas de la vida diaria.

- Actitud demostrada en casos criticos que comprome-

ten la estabilidad socio-econbmica de la Empresa.

- Incorporacibdn de los familiares del socio de la

COPARGO en eventos propios de la Empresa.

Seguimiento para los socios y conscriptos

El seguimiento es un complemento de la evaluacidn de

los objetivos propuestos anteriormente.

Se le considera como una manera indirecta de registrar
las acciones o conductas que desarrollan las personas
luego de haber recibido capacitacidén militar bésica,

técnica y administrativa.

El término indirecto se basa en un principio de relacio-
nes humanas de respeto al comportamiento de las perso-
nas. Ya que una medicidn directa a base de fichas en
donde no participa el observado darfia como resultado un
rechazo al procedimiento. Por el contrario, el segui-
miento indirecto permite la participaciédn del sujerto
observado, en razdn de que el mismo proporcionaria los

datos requeridos e interpretaria los resultados obtenidos.
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En principio, para el seguimiento se tendr& en cuenta
la informacidén lograda en el proceso de seleccibn de
candidatos a conscriptos, los estudios psico-gociales
de los contingentes incorporados al servicio, las ac-
tos de los Consejos de la Cooperativa, planteamientos
dados en las sesiones dialogadas de los grupos de tra-
bajo, los logros obtenidos en el Plan Anual de Culti-
vos, aplicacidn de encuestas sobr; actividades especi-
ficas que permitan tratamientos estadisticos, sin nece-

sidad de seiialar el nombre de los informantes.

Ademés, se puede consignar los conceptos emitidos por
el equipo de instructores referente al comportamiento
del grupo en el momento del aprendizaje, acogida de los
principios técnicos pre-establecidos, dificultades que
se¢ presentan en la transferencia de tecnologia, las
acciones creativas de los grupos y la efectividad de

los medios educativos utilizados.

Los sistemas de evaluacibn y seguimiento propuestos

en este programa requieren de un tratamiento técnico
que organice la informacién dispersa, establezca cate=-
gorias, analice los datos obtenidos y en el mejor de
los casos, lo efectue con el concurso y participacidn

de los socios y conscriptos evaluados.

Para efectos de informes se prepararian dos documen-
tos: uno de tipo informal, sencillo y graficado para
uso y divulgacidn entre los socios y conscriptos y

otro de caracter formal, que siga las pautas de los

informes técnicos para uso institucional.
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CAPACITACION DE INSTRUCTORES

Para una mejor implementacién del Programa de Capacitacibn
se plantea la preparacidn en servicio, de los instructores
en aspectos técnicos propios de su especialidad, administra-
tivos para el manejo de la Empresa y pedagbgicos para los

procesos de ensefianza-aprendizaje.

La parte técnica incluye mantenerse al dia en los avances
tecnoldgicos de la explotacibédn agropecuaria, conocimiento
de ensayos y experiencias en cultivos no tradicionales y

otras &reas afines con su interés profesional.

En los aspectos administrativos deben conocer con mayor pro-
fundidad el funcionamiento general de la Empresa Cooperati-
va, con el objeto de que sus intervenciones, a través de la
capacitacidén esté de acuerdo con las necesidades y solucién

de conflictos que plantean los socios.

El componente pedagbdgico permitird a los instructores mane-
jar técnicas y métodos de ensefianza con el empleo de dini-
micas grupales, ayudas educativas, que fortalezcan las préc-
ticas que desarrollan en el campo, asi como los elementos

que corresponden a los mismos.

Los instructores conformarin un equipo, capaz de compartir
experiencias de trabajo, determinacibén de nuevas metodolo-
gias, ademés de servir internamente como brganos de consul-
ta en los casos que merecen tratamiento especializado de

carbcter pedagbdgico.

Entre las actividades se pueden prever la preparacidén de sus
intervenciones tedricas y préActicas con la consecuente pro-
duccidn de materiales y registros de los cambios observados
en el comportamiento de los socios y conscriptos asignados

bajo su responsabilidad.
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Para una mayor efectividad de la capacitacibn de los ins-
tructores se recomienda la asistencia a cursos de actuali-
zacibn, seminarios y simposios, visitas a centros agrope-
cuarios de interés y charlas sobre temas especificos ofre-

cidos por especialistas invitados.
CAPACITACION DE LA MUJER CAMPESINA

En el presente afio se iniciarf la capacitacibébn de la mujer,
mediante charlas periodicas que serfn dictadas por instruc-
tores propuestos por la Unidad de Capacitacibédn de la DCM y
que incluye mejoradoras del hogar de instituciones pfiblicas

y privadas invitadas para el efecto.

Se considera en el Programa de Capacitacién temas relacio-
nados con la participacidn de la mujer en actividades admi-
nistrativas y de carfcter técnico productivas dentro de la
Cooperativa. Asimismo, su preparacibén para mejorar la vi=-
vienda, h&bitos de higiene y alimentacién y para la presta-

cibn de servicios de primeros auxilios.

También comprende su participacibén en actividades de caric-
ter comunal relacionadas con la educacibn, servicio de bie-

nestar y recreacibn.

Sc pondréd é&nfasis en el tema relacionado con el paepel impor-
tante que juega la mujer para mantener lazs buenas relacio-
nes entre los socios, familiares y con las autoridades de la

Cooperativa.

Las charlas se efectuarin mediante sesiones dialogadas y adop-

tar&n forma de cursillos cuando asistan instructores invita-

dos.
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Se utilizarA el local preparado para la capacitacidn en
el Centro Poblado de la Cooperativa. Las fechas de las
charlas, horario y los instructores serin dcterminados

por el Comité de Trabajo a propuesta de la Unidad de Ca-

pacitacién.

Para efectos de evaluacidn y seguimiento de las activi-
dades realizadas se emplearé en lo posible, los mismos

procedimientos indicados para el Programa General.

COSTOS

El costo de las actividades de capacitacidn programadas
serén financiadas por la Direccibédn de Colonizacidn Mili--
tar y el IICA-FONDO SIMON BOLIVAR.






CRONOGRAMA DE ACTI

ACTIVIDADES

II,

111,

Iv.

INSTRUCCION MILITAR BASIC

o Formacibn militar del ¢
o Disciplina militar. Con
Cumplimiento de las obl
Servicio general. Oblig
Espfritu de cuerpo. Conm
Cualidades del soldado1
honradez,sentido de res
Formacibn cfivica del ca
o Derechos y obligaciones
« Respeto a las personas
blica y privada
« Delitos contra la vida
privada. Sanciones.

DOCTRINA COOPERATIVA

» Conceptos gencrales. B
Cooperativismo
Principios del cooperat
Tipos de cooperativas
Caracterfisticas de la B
Organizacibn esquemftic
de produccibdn agropecua!
« Beneficios de los socio)

CAMPANA DE MOTIVACION Y D}

o o o o

1. Motivacién y difusién ¢
2. Distribucibén de boletfl

ALFABETIZACION .

1, Seleccibn de participat
2. Cwrso de capacitaciébne.

1

* A cargo de instructores:
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ACTIVIDADES
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I. INSTRUCCION MILITAR BASIC.

Formacién militar del ci
Disciplina militar. Coni
Cumplimiento de las obl!:
Espfritu de cuerpo. Co
Cualidades del soldado:
trabajo, honradez, sent:

« Formacién civica del co1
« Derechos y obligaciones
« Respeto a las personas |}

pGblica y privada

o« Delitos contra la vida 1

dad. Sanciones.

DOCTRINA COOFERATIVA

« Conceptos generales. Ewv¢
Cooperativismo

. Principios del Cooperat]

« Tipos de cooperativas

. Caracterf{sticas de la Ex

« Organizacién esqueméticq
de Produccién Agropecuai

« Beneficios a los socios
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* A cargo de instructorg

N A I

" e e o

o e mem o e mae

T e - e .

TS e n e eme e vt e o o mnae s oo



Cat

“",‘

. ettt e de s o m e tae . e

e - . P .- - - - .~ .
- R - e e e - -
. e s 4 m e e e e % tetemmam oo mas - s




ORGANIZACION. FUNCIONAMI
1. Funciones generales

l.1 Funciones de los
direccibn y contr

o Consejo de Admi
e Junta de Vigila
1.2 Funcicnes de la A

e Asambleg Ordina
o Asambleg Exbrao

1.3 Funciones del Com
prictica de elecc
2¢. Administracién
8.1 Sistema contable:
tros, Planilla, e
2.2 Plan Semanal de t:
3. Organizacién de 1la Co
3.1 Eleccién Y capaci!
mité organizador ,
3.2 Elaboracién de 1o,
de la Cooperativa

3.2.1 Derecho Yy ¢

los socios
3.2.2 Regimen ec
3.2.3 Regimen adi

3.3 Instalacién de 1la
Constitucién

3.4 Eleccién e instal;
sejo de Adm.. y Juy
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ACTIVIDADES
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4., Reconocimiento oficial de
de Produccién Agropecuaris

4,1 Preparacién del exped
nocimiento

4.2 Presentacibn del expe¢
reccidn de Colonizaci

tramitacidn

4.3 Reconocimiento oficis
tiva
| 4.4 Inscripcibn en 1los re

1. Motivacibdn y difusidn del

3. Visita de los padres y fan
zona del Proyecto.

[V. CAMPANA DE MOTIVACION Y DIFUSI -

2. Distribucidén de Boletfn In:

e e tmaaiae .
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CRONOGRA

ACTIiIVID ADESs

11,

DOCTRINA COOPERATIVA

e Conceptos generales.
Cooperativismo
Principios del cooperatiy
Tipos de Cooperativag
Caracterfsticas de la Emj
Organizacién esquemitica
Beneficios de los socios

ORGANIZAC ION, FUNCIONAMI EN1
l. Funciones de los 8
Y control
1.1 Consejo de administ
e Del Consejo

+ Del Gerente *
 Del Contador *

Evo]

¢ 0 0 0 o

rganog

H

Junta de Vigilancig !

Asambleg General

Comité Electoral

2. Funciones de 1c¢
el Cultivoes

2.2 Comercializacién
2.3 Educacidn

3. Administracién general
1 Revisién de los est
de 1a COPARGO
e Derechos Y oblig .
o Aportes, interes ;
utilidades, dist: '
e Normas adminigtr

e Ingreso Y salida :
e Sanciones,

™
W

8 Comités

. ‘Coléborarén como instrucs
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ACTIVIDADES
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"Iz,
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5.

Sistema contable

- Libros de contabilidac
auxiliares

- Planilla de pagoc y des

- Manejo de fondes de 1l:

- Caja Chica, asientos j}

- Almacén de consumo, it
de mercaderfas, regist
liquidacién de descuex

- Depésito de granos, i1
de productos, asiento1
inventario

- Balance general. Disti
excedentes.

Trfmite de documentoes

- Ingreso y salida de dc
Cooperativa.

Flan semanal de trabajo

- Preparacién y ejecucid
semanal de trabajo.

CAMPANA DE MOTIVACION Y DIFL

Difusibén del Proyecto en ard
minadas.
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CRONOGRAMA DE
PARA LOS SOC

ACTIVIDADES

2t 1ttt - Tt -t i

II.

[ITIXI.,

1V,

MAQUINARIA, EQUIPO Y HERRAM

Uso y mantenimiento de he

Uso y mantenimiento de mo
Uso y mantemimiento de at
Uso y mantenimiento de tr
Uso y mantenimiento de tr
Uso y mantenimiento de to
Uso y mantenimiento de sel
abonadora.

TECNOLOGIA AGRICOLA

Ver Cuadro N2 1. Cronograi
agricolas por cultivos
Ver Cuadro N2 2., C8digo di
y tareas agricolas

Ver Cuadro N2 3. Calendar:
bra y cosecha de producto!

TECNOLOGIA FECUARIA

Adiestramiento para la cr!

INSTALACIONES

Uso y mantenimiento de as(

Depbésito de productos. C¢
de granocs

Silo y secadero de granos.

Construcciédn de viviendas
Construcciédn de porqueriz:;
Construcciédn de olerfa !
Construccién de piquete de
secano.

————

-
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V.

VI.

VII.
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ACTIVIDADES

PLAN DE PRODUCCION
1. Para la COPARGO

- Preparacién del Plan de
- Preparacién del Plan de

cerdos 1979/80
- Preparacifn del Plan de

olerfa.
2. Para la segunda Empresa
- Preparacién del Plan de
CREDITO AGRICOLA

- Requisitos para obtener cré¢

- Preparacibn y twamitacidn dq¢
to para la campafia 1979/80

- Preparacién y tramitacidn dq¢
to para la campafia 1979/80 ¢
Empresa.

COMERCIALIZACION

- Venta de la produccién obter

« Trigo
° SOja
° Maiz.

~—— .
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CUADRO N2 1
CODIGO DE CULTIVOS Y TAREAS AGRICOLAS
CODIGO DE CULTIVOS TAREAS AGRICOLAS
1. An Algoddn A Almécigo
2. As Arroz secano AP Aporcar
3. Mz Maiz CPS Cavar pozo o surco
4, Sa. Soja CA Cuidar alméacigo
5. So0. Sorgo : CP Controlar plagas
6. To. Tabaco CLC Clasificar la cosecha
7. Tt. Trigo CE Control de enfermedades
8. Aa. Arveja Cm Control de malezas
9. Cd Caifia dulce CS Cosecha
10. Gl. Girasol DM Desmontar
11. Mi. Mani DT Desbrotar
12. Ym. Yerba mate DS Desinfectar semilla
13. Ao. Ajo ‘DB Desbastar
14. Cc. Cebolla de cabeza DE Despuntar
15. Za. Zanahoria EC Enmienda calcéhrea
16. Pim Pimiento FS. Ferlizacibén de suelo
17. La. Lechuga IF Induccién de floracibdn
18. Ro. Repollo i .IN Injertar

19. Tm Tomate i OS Obtener semilla







CUALRO NO 2

CRONOGRAMA DE TAR

{LTIVOS > I A— .
ABRIL MAYO JUNIO JULIO AQOSTO SETIEM. | OCTUBRE
FAUICTONALES ’
Sols PT SE.F8,.CM
(4
Melz PT PT PT CM.RA CNP
Algodba PT PT PT.F8 |SE.CM.FS
SE RA.CP
t
0 TRADICIONALES
- Arroz PT PT SE.FS.CH
cP
J
- Girasol PT PT S8E.CM CM CM
» Arvejs
1
«Irigo PT PT.SE CP.CE CM.CP |CM.CP CR.CE cs
CE CE CM
. Sabaco PAC.SA PAC.SA PT.TR TR.CM TR.CM CM.CP
F&8.CA PT.FS CA.FS AP.CA AP.CA CE
CE.DA CA.DA CP.AP CP.CE CP.CE
[ 4 CP.CE DA.CF
UTCCONSUMO
s, categoria)
“Mendioca PT PT PL.CM CM
Repollo PAC.SA cP TR.CH |[CM.CP CM cs
 Tomate PAC.PT |CP.SA FS.TR |CCP.DT | CP.DT |CS.DT
PT TU.CA CM.CE CM.CE CLC
CP.CE
Lechugs PAC.CH TR.CM cs8 cs
8A.CA ’
Cedolla
Batata o8 PAC 8A.CA CA PT ky
Poroto PT PT 8E.CM CM.AP cP
Bsoano PT.CP8 | PR.CPS8 [PL.F8
Autoconsuso
(2da. categoris)
Zspahoris EC PAC.CA |SE.CM CM.RA |CHM. C8.CLC
RL.
Zapallo PT PT 8E CM.CP |CM.CP
Pisiento PAC.PT |[SA.PT FS.TR. |CM.CP CM.CP CcLS
CP.CA CP.CA CE CE
CE CE
Colinabo SE cs

Liséa







CUADRO N2 3

MESE !
RUBROS

I. CULTIVOS DE VERANO
. Algodbén
. Arroz
. Maiz
. Soja
. Sorgo
. Tabaco

II. CULTIVOS DE INVIERNO
. Trigo
. hrveja legumbre
. Arveja seca

III. CULTIVOS INDUSTRIALES
. Cafia dulce
. Girasol
. Mani
. Yerba mate

IV. HORTALIZAS
. Ajo
Cebolla
Zanahoria
Lechuga Ver Cuadro :
Repollo
Pimiento
Tomate consumo
. Habilla
. Poroto
. Sandia y melbn
« Colinabo

° L] [ ] . (] L[]

Se UBJETLVU BSPEC__ ___

Que los instructores a partir de la problemltica que presenta
la administracidén de una Cooperativa estudien los principios
fundamentales del cooperativismo, a fin de incorporarlos a su

labor de capacitadores.






CUADRO N2 3 (Contin.).

MESTCS
RUBROS
V. RAICES Y TUBERCULOS ,
. Batata e T

. Mandioca (cosecha se ini=-
cia 12-18 m)

. Papa temprana

. Papa tardia

I. FORRAJES !
« Alfalfa '
. Pasto elefante
. Pasto pangola

VII. FRUTALES

Aguacate (59 afio)
Banano (18 meses)
Memén (12 afio)

Pifia (22 afio)

Naranjo

Pomelo Ver cuadro NQ
Limbn

SIEMBRA
COSECHA
TRANSPLANTAR
AIMACIGO
PLANTAR

Je UBJELLVU ESPECL. Loo

Que los instructores a partir de la problemltica que presenta
la administracién de una Cooperativa estudien los principios
fundamentales del cooperativismo, a fin de incorporarlos a su

labor de capacitadores.
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ANEXO N2 5

2.

3.

CURSO SOBRE ADMINISTRACION Y MANEJC DE
COOPERATIVAS DE PRODUCCION AGROPECUARIA

INTRODUCCION

La concepcidn generzl del Proyecto sobre Empresas Asociativas
de Produccidén Agropecuaria con Conscriptos de las Fuerzas Arma-
das del Paraguay, contempla la organizacidn y consolidacibn

de Cooperativas de Produccibdn.

Durante el transcurso de los tres primeros afios, se ha estado

trabajando en las fases que comprende el proceso de habilita-

cidén de tierra, implantacidn de cultivos y comercializacibn de
los mismos, paralelo con la organizacidn, funcionamiento y

administracidén de la Empresa Cooperativa.

En este momento es oportuno recopilar todos los conocimientos
alcanzados para difundirlos a nivel de los instructores como

parte del Programa General de Capacitacidn del Proyecto, te-

niendo como marco de referencia general los resultados alcan-
zados por el cooperativismo en otras zonas del pais y en el

exterior.

OBJETIVO GENERAL

Realizar un curso bAsico sobre administracibén y manejo de coo-
perativas de producciédn agropecuaria para los instructores

asignados a la Colonia Gral. Bermsrdino Caballero.

OBJETIVO ESPECIFICO

Que los instructores a partir de la problemltica que presenta
la administracibén de una Cooperativa estudien los principios
fundamentales del cooperativismo, a fin de incorporarlos a su

labor de capacitadores.
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ANEXO N2 5 (Contin.)

L,

5.

CONTENIDO

Concepto y formas del Cooperativismo

Evolucidn histdrica del Cooperativismo

Principios cooperativistas: solidaridad

Tipos de cooperativas

Fases en la organizacibdm de una Cooperativa: normas; estatutos
obligaciones y responsabilidades.

Papel que ocupan los socios en la Cooperativa

Las cooperativas de produccibédn agropecuaria. Su implementacibn
desarrollo y consolidacidn.

La gestidén participativa en la toma de decisiones

Sistemas: juridico, econbdmico, contable y social de las
cooperativas.

Autogestidén de la Empresa Cooperativa.

METODOLOGIA

La capacitacibén de los instructores pueden efectuarse en dos

formas:

- Capacitar en el exterior a uno o dos técnicos, en un centro
espedalizado sobre cooperativismo. Posteriormente el técni-
co ofreceri un cursillo a sus compafieros de trabajo a fin de

comparar los modelos estudiados con la situacibén interna.

- Invitar a un especialista en cooperativas, para que desarro-
lle el contenido propuesto en este programa con los instruc-
tores de la Colonia, quienes con su participacibén discutirén

las condiciones que se dan con las Empresas formadas.

- Posterior a cualquiera de estas dos alternativas, se estable-
cerf un sistema de reuniones técnicas perfodicas, para plan-
tear la probleméAtica que corresponde a las empresas en fun-

cionamiento, utilizando un lenguaje unificado logrado mediante

- - [
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ANEXO N2 S5 (contin.)

70

PARTICIPANTES

La capacitacidn estéd dirigida a los instructores de la Colonia

Gral. Bernardino Caballero.

Tres ingenieros agrdénomos de la DSA.

Tres ingenieros agrbnomos de la DCM

Tres empleados especial. de la DCM

Ademéds del personal que considere conveniente la DSA y DCM.

DURACION, FECHA Y LUGAR

El curso tendrd la duracién de dos semanas, en jornadas de

tres horas diarias, para un total de 30 horas.

La fecha probable de realizacidén seria entre los meses de ju=-
lio y agosto del afio en curso.

En cuanto a lugar, si se trata de capacitacibén previa en el
exterior, se dictaria el curso al regreso del instructor selec-

cionado, en la Colonia Gral. Bernardino Caballero.

COORDINACION Y FINANCIAMIENTO

La coordinacibén a cargo del IICA, en comGn acuerdo con la DCM

y serf financiado por el Fondo Simbén Bolivar.

Al término del curso se entregard a los participantes que cum-
plan con las actividades programadas, un certificado de asis-
tencia en donde aparecerf el nombre del cursq del participan-

te, duracidn del mismo y entidades auspiciadoras.
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ANEXO N2 5 (contin.)

9.

REQUERIMIENTOS

9.1

9.2

9.4

De personal profesional

En personal profesional, se propone que participe, la je-
fe de la Unidad de Capacitacibén, al regreso de su estada
en el exterior.

Un especialista en cooperativismo, con experiencia en Em-

presas Asociativas.

Materiales

500 hojas de papel para mimedgrafo
150 hojas de sténciles
15 blocks de papel rayado de 100 hojas cada uno

15 l4pices con borrador

1 caja de plumbdn de 12 unidades de diferentes colores

1 caja de tizas blancas

50 hojas de papel periodico para pepelbgrafo.

Equipo

Proyector de diapositivas de 35 mm

Proyector de cine de 16 mm

Otros

Peliculas sobre temas de cooperativismo.
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ANEXO N2 6

1.

2.

30

PROGRAMA DE CAPACITACION PARA INSTRUCTORES

ANTECEDENTES

El Programa de Capacitacidn Participativa abril-diciembre 1979,
plantea la preparacibén interna de sus propios instructores, en
los aspectos técnicos y administrativos para el manejo de la
Empresa Cooperativa y también los pedaggicos para lograr los
procesos de ensefianza aprendizaje con los conscriptos y socios

de la Cooperativa.

Ademnis, se contempla en la "Unidad de Capacitacié4n", la prepa-
racidn y elaboracibdn de ayudas educativas para fortalecer la
accibén cecducativa de los instructores. Se hace por lo tanto
indispensable unificar a este equipo en los métodos y técni-
cas de ensefianza que permitan una mejor transferencia de tecno-

logia que siga los principios del trabajo cooperativo.

OBJETIVO GENERAL

Realizar un curso blsico sobre Metodologia de la Ensefianza
Agropecuaria, para los instructores asignados a la Colonia

Gral. Bernardino Caballero.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

3.1 Que los instructores identifiquen los elementos psicold-
gicos que intervienen en el proceso ensefianza-aprendiza-
je con grupos rurales, a fin de establecer una metodolo-

gia vAlida para la educacibn agropecuaria participativa.






ANEXO N2 6 (contin.) 46

3.2 Practicar los principales métodos de extensidén rural que
permita a los instructivos la accidédn unificada de capaci-
tacidén en los diferentes grupos de interés existentes ac-

tuclmente en 1la Colonia.

3.3 Determinar los elementos de la comunicacidn social de ca-
rhcter rural para lograr disefiar, preparar y emplear los
materiales educativos que faciliten las relaciones entre

instructores, conscriptos y socios de la Cooperativa.

4, CONTENIDO
k.1 Para el primer objetivo

- Definicidén y objeto de la psicologia rural
- Los métodos en psicologia educativa
- Elementos del proceso de ensefianza-aprendizaje

- Ejercicio de aplicacibdn grupal como método participativo.
L,2 Para el segundo objetivo

- Definicibén y objeto de la extensibdn rural
- Métodos de extensidn con grupos:

. Demostracibén de método humanizado

. Giras de observacidn

. Demostracién de resultados

. Dia de campo.

- Préctica de campo con ejercicios de aplicacibn.
4,3 Para el tercer objetivo.

- Definicidén y objeto de la comunicacidn social
- E1 proceso de comunicacidn rural
- Exposicibn oral ilustrada (disertacibn)

- Disefio y elaboracidén de ayudes educativas:
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ANEXO N2 6 (contin.)

50

L7

. Empleo didéctico de la pizarra
. Preparacidn y uso del portafolio, con diagramas y
graficos.
.« Disefio y empleo del franelébgrafo
. Concepcibédn y manejo del rotafolio grafico
. Manejo de la chmara fotogrifica
. Componcibén fotograAfica (tomar fotos)
o Revelado manual de diapositivas
. Guibn y grabacibn de un sonoviso
» Montaje de cartelera
-Cineforo como método educativo

‘ePresentacidén de trabajos en sesiones grupales.
METODOLOGIA

El curso emplearé como método principal, la participacibn acti-
va de los instructores a partir de su propia experiencia de cam-
po y se contrastarf con los conocimientos alcanzados a través
de lac actividades de capacitacibdn desarrolladas hasta el mo-

mento, en la Colonia.

La especialidad de cada instructor seré el fundamento para es-
tablecer los contenidos de la ensefianza. En esta forma el cur-
so profundizaré en los aspectos extrictomente psicolébdgicos y

pedagbdgicos.

En su desarrollo se emplearé la din&mica grupal, el trabajo
en equipo, la asesoria individual y ejercicio simulado (so-
ciodramps), para crear situaciones de aprendizaje equivalen-
tes a la realidad vivida por el instructor en el lugar de

trabajo.

Posteriormente, se aplicari el conocimiento de la metodalogia
de la ensefianza rural a situaciones reales con grupos de cons-

criptos y socios de la Cooperativa.
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ANEXO N2 6 (contin.)

7.

Cada uno de los objetivos del curso se logrard a través de la
accidn conjunta del equipo de instructores con el apoyo pedagbd-
gico de un especialista. En este sentido algunos temas serén
tratados a manera de material instrumental por parte del espe-
cialista. En los demds casos se haréd con el aporte de los parti-
cipantes, quienes plantearin sus puntos de vista sobre la te-

mética del curso.
PARTICIPANTES

El curso estard integrado por:

- Tres Ingenieros agrbnomos de la DSA

- Tres ingenieros agrénomos de la DCM

- Tres empleados especialistas de la DCM, en maquinaria y cons-
truccidn de viviendas.

- Un contador-instructor

Podrén incorporarse al curso, ademés dos o tres profesionales

que consideren conveniente la DSA y DCM.

DURACION Y FECHA

El curso tendria una duracién de 66 horas distribuidas en dos

semanas de lunes a sabado.

DIAS MANANA TARDE
Lunes 09:00 - 12:00 15:00 - 19:00
Martes - 15:00 - 19:00
Miércoles 09:00 - 12:00 15:00 - 19:00
Jueves - 15:00 - 19:00
Viernes 09:00 - 120:0 15:00 - 19:00
Sabado 08:00 - 12:00 -
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ANEXO N2 6 (contin.)

La fecha probable de realizacidn seréd entre los meses de ju-

lio o agosto del presente aiio.

Estas fechas favorecen el desarrollo de este evento en razén
de que ha pasado la época de cosecha y se inicia le& primeras

actividades del afio agricola.
8. LUGAR DE REALIZACION

El curso se efectuarf en el local de la escuela de la Colo-
nia Gral. Bernardino Caballero y las précticas en la zona de

trabajo del Proyecto.
9. COORDINACION Y FINANCIAMIENTO

La coordinacibén a cargo del IICA en comfin acuerdo con la DCM

y estaréd financiado por el Fondo Simén Bol{var.

Al término del evento se entregaré a los participantes, que
cumplan con las actividades programadas, un certificado de
asistencia en donde aparecer& el nombre del curso, del par-
ticipante, duracién del mismo, fecha y entidades auspiciado-

ras.
10. REQUERIMIENTOS
10.1 De personal profesional
Un especialista en educacibédn agropecuaria, con experien-

cia en extensibén rural y produccidn de materiales edu-

cativos.
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ANEXO N2 6 (contin.)

10.2

Materiales

Se requere el material minimo para emplearlo durante

el curso. El material no utilizado pasar’ a disposi=-

cibén de la Unidad de Capacitacidn.

1.500 hojas de papel para mimedgrafo

100 kojas de papel sténciles

500 hojas de papel bond tamafio oficio

15 blocks de papcl rayado de 10C hojas cada uno

15 lapices con borrador

3 cajas de plvmbén de 12 unidades de diferentes colores.
1 caja de tiza blanca

1 caja de tiza de colores

200 hojas de papel periodico para pepeldgrafo

3 metros de pafio color verde o azul claro. |

30 hojas de papel de lija N@ 1

60 cartulinas de diferentes colores incluyendo 5 co-
lor negro, de tamafio grande.

1 lata de pelicula EKTACHROME (KODAK) de 100 pies

1 KIT proceso E-~6 KODAY. (para revelado de pelfculas)
1000 marcos plésticos para montar diapositivas de

35 mm

2 tanques para reveler (revelador luz cia) con capa-
cidad para dos rollos.

5 cintas plésticacs para revelar pelicula de 35 mm
(o espirales plésticos).

15 magazines para embobinar peliculas de 35 mm

1 olla de hierro enlozado (esmaltado) con capacidad
para 4 litros.

1 olle de hierro enlozado (esmaltado) con capacidad
de dos litros.
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10.3

10.4

(contin.)

1 chaleco de tela negra para manipular peliculas
(cuarto oscuro) ver en casa KODAK.

1 cocina pequefia eléctrica de una sola hornilla

7 galoneras plésticas con capacidad para 5 litros
de color negro o verde.

7 galoneras plésticas con capacidad para 2 1/2 li=-
tros, verde o negro.

2 embudos plésticos tamaifio mediano

2 termbmetros de fotografia en grados centigrados y
farenheid.

tijeras tamafio mediano

rollo grande cinta scoth

rollo grande de cinta adhesiva

méquina prescilladora tamafio mediano

cajas de grampas

W W 2 o0 o w

cassettes virgenes de 60 minutos de duracién

Equipo

Un proyector de diapositivas de 35 mm
Un grabador

Un proyector de cine de 16 mm

Otros

2 peliculas sonoras de 16 mm sobre temas técnicos agro-
pecuarios, cultivos o explotaciones pecuarias.

1 pelicula sobre temas de ayudas educativas, en lo po-
sible de uso rural.

un local en la escuela de la Colonia, con capacidad

para 15 personas (mesas, sillas, pizarra)

Una pizarra

Un tripode

30 revistas sobre temas agropecuarios, con ilustraciones
que sirvan para recortar figuras, si es posible a colores.

Cuatro clmaras fotogr&ficas de 35 mm
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ANEXO N2 7

52

FORMULARIO PARA SEGUIMIENTO

SUGERENCIAS DE PREGUNTAS QUE PUEDEN INCORPORARSE A LA ENCUESTA PARA CONS-
CRIPTOS QUE INICIAN SU SEGUNDO ANO DE SERVICIOS EN LA COLONIA GRAL. BER=-
NARDINO CABALLERO

A. 1Indique los cultivos en donde Ud. ha trabajado durante el primer afio

en la Colonia.

GRADO DE ACEPTAC.

PR

TIPO DE CULTIVQ} NOMBRE FRECUENCIA TIEMPO
Sefiale con k
Tradicionales una X (En meseéL Mucho [Poco| Nada
Soja —
Mafiz —
Mandioca i
Algodén L./
Otros /
No tradiciona-
les Arroz i1
Girasol /7
Arveja /7
Trigo L
Café L_m]
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ANEXO N2 7 (contin)

TIPO DE CULTIVO | NOMBRE FRECUENCIA TIEMPO| GRADO DE ACEPTACION
Sefiale con x | (meses)| Mucho Poco Nada
Autoconsumo . ]
. Zanahoria T
(2a. categoria) - P
Zapallo Lf77 .
Pimiento L»_?
Colinabo {“f?
Limén 7
Naranjo Z__/
Sandia Z-—7
Pomelo 7
Pifia /7
Melbn / 7
Otros /7
Experimentales
[/
7
/ ',7

B. Enumere Ud. tres cultivos en donde no trabajé, pero que le gustaria hacer-
lo:

1e
2.

NN

3, /jZ]L__.-----------lllllll----.-._______l
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ANEXO N2 7 (contin.)

D. Sefiale en qué tipo de construcciones o instalaciones ha trabajado

Ud. durante el afio, de acuerdo con el siguiente listado.

NUMERO
ACTIVIDADES SENALE CON X| DE VECES OBSERVACIONES

Depbésito de productos s
Silo y secadero dc granos ZC:;7
Aserradero é::?
Construccidén de vivienda L7
Construccibdn de porqueriz. Z::;r

Construccidn de oleria Y

Construccidén de piquete L7

de pastoreo secano
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ANEXO No 8

PROGRAMA DE CAPACITACION DE LA MUJER CAMPESINA

Nociones de Cooperativismo. Conceptos generales

Principios del Cooperativismo

Caracteristicas de la Empresa Cooperativa

Funcionamiento de la Cooperativa

Estatutos Sociales de la Cooperativa. Su finalidad
Colaboracién de la mujer para mantener las buenas relaciones
entre los socios y de los socios con las autoridades de la Coo-
perativa.

Participacién de la mujer en actividades administrativas dentro
de la Cooperativa.

Participacibén de la mujer en actividades productivas dentro de
la Cooperativa.

Participacibén de la mujer en actividades relacionadas con el
mejoramiento de la vivienda, hébitos de higiene y preparacibn
de alimentos.

Preparacidén de la mujer en programas de primeros auxilios
Participacién de la mujer en actividades de carécter comunal,

tales como: educacibén, servicio de bienestar y recreacibn.

MIMEOG. 8

DCM/mb












