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PRESENTACION

El convenio MAG/IICA (Fondo Simén Bolivar) de apoyo'al
PIDA Quimiag-Penipe incluye como uno de sus objetivos "Actua
lizar el documento elaborado en 1975 para ser presentando a
una institucion de financiamiento internacional.

La ejecuci6én del Convenio se inici6é en Enero de 1979 in
‘tenténdose en ese entonces cumplir con lo establecido en el
objetivo citado, presentando a consideracién de las autorida-
des centrales del MAG los términos de referencia para llevar
adelante el trabajo convenido. )

La Direccién Zonal 8 consider6 que la "actualizacién del
documento de 1975 en realidad implicaba la formulacién de un
' nuevo proyecto y estuvo de acuerdo en que para hacerlo, era
indispensable adquirir un conocimiento m4s profundo de la rea
lidad de la zona utilizando como metodologfa de trabajo un es
quema de investigacién-accién que por su misma naturaleza reque
ria de un lapso considerable de tiempo (1 a 2 afios).

En consecuencia, las actividades del Fondo Simén Bolivar
apartir de Marzo de 1979 se orientaron a apoyar la estrategia
descrita.

Al promulgar el Gobierno del Ecuador el Plan Nacional de
Desarrollo 1980-1984, el Proyecto Quimiag-Penipe quedé inclui
.do como uno de los 17 Proyectos de desarrollo rural integral
considerados prioritarios.

Simulténeamente, el Gobierno Nacional y la Agencia Inter
nacional para el Desarrollo (A.I.D.) de los Estados Unidos es
tablecieron conversaciones para definir el apoyo que dicha agen
cia podfa prestar al programa de desarrollo rural integral.

El Proyecto Quimiag-Penipe fue seleccionado como uno de
los que podrfa ser financiado con recursos provenientes de un
préstamo de la A.I.D. al Ecuador.






Se hizo entonces necesario suministrar la informacién
requerida para que esa agencia decidiera la factibilidad de fi
nanciar el Proyecto. Para ello el IICA acord6 con la Direccién
Zonal 8, apoyar al grupo nacional en la elaboracién del documen
to del PDRI Quimiag-Penipe en dos fases:

a) Una destinada a producir una primera versién a ser entrega-
da durante la Gltima semana del mes de Mayo, siguiendo el
esquema disefiado por la A.I.D. para sistematizar la informa
ci6n requerida para el estudio por parte de los funcionarios
de esa Agencia en Ecuador y Waahington.'

b) A partir del 1° de Junio y hasta el 30 de Julio de 1980;
teniendo como base el documento producido en la fase (a),
se trabajarfia en completar leos detalles del Proyecto inclu
vendo el plan de implementacién a partir de Agosto 1980.

El preser.te documento corresponde a lo establecido para la pri
mera fase del trabajo y en su elaboracién participaron las si-
gulentes personas:

Por el MAG: Lcdo. René Unda
M. V. José Yénez
Egrdo. Guillermo Maldonado

Por el IICA: Ing. Augustin Cobos - Fondo Simén Bolivar

Dr. Diego Londofio - Es ecialista en Desarrollo Ru
IICA/Ecuador

Por A.I.D.: Econ. Rubén Salazar

Contribuyeron ademés. en suministro de informacién y asesoria
(’ temporal técnicos del MAG (Direccién Zonal 8 y PIDA Quimiag-

Penipe), de lag Oficings del IICA y de la A.I.D. en Ecuador.

/ Riobamba Mayo 30, 1980
ARN

fEE“Aﬁgua €6 Donoso

Director de la‘Oficina
del IICA en Ecuador
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PROYECTO NUIMIAG-PENIPE

C. DESCRIPCIO:N DEL PROYECTO:

e

1. EL AREA:

El proyecto se localiza al Nor-oriente de la provincia de
Chimborazo, al Este de la ciudad de Riobamba (15 Km.).
Sus coordenadas geogradficas son 1°35' de latitud sur y -
78°28"' de longitud norte. Incluye 31.954 hectéireas co -
rrespondientes a seis parroquias y 39 comunidades (Cuadro
No. 1 Anexo) sin considerar el 4rea de la parroquia Cham-
bo, en la cual Gnicamente se desarrollarin actividades de
comercializacién y conservacién de recursos naturales.

a. Uso potencial de la tierra: Los estudios del programa-

nacional de regionalizacién del MAG, sefialan que el -
327 del &rea del proyecto (11.185 hectéreas) es adecua -
do para explotacién agropecuaria, estando el resto ocu
pado por piramos, &reas no identificadas y ndcleos ur-
banos (Cuadro No. 2. Anexo).

b. Uso actual de la tierra: La poblacién objetivo del pro
yecto (2.229 familias) dispone de 4.127 hectéreas, de
las cuales 46.1% dedican a pastos, 34'27 a cultivos

~ mGltiples (principalmente raiz asociado con fréjol),
12.8 % a papa, 4.87 a cebada y 2.1% corresponde a ha
bas. El Cuadro No. 3 del Anexo, detalla la distribu
cién por cultivos y especies animales, 4rea, nimero de
animales y produccién, en las dos subdreas del proyecto.

c. Tenencia de la tierra v distribucién por tamaifo de ex-
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plotacién: E1 72.5% de-la superficie total corresponde

. al 6.37% de las explotaciones con tamafio superior a 10

hectdreas. En contraste, el 61% de las ‘unidades pro -
ductivas son de menos de 2 hectéreas y disponen Gnica-
mente del 7.6% de la tierra bajo uso agropecuario. Las
explotaciones menores de 5 hectéreas (2.058) répresen—
tan el 86.5% del total y ocupan el 19.7% de la superfi
cie. (Cuadras4 y 5 del Anexo). '

Ecologia y clima: SegGn la clasificacién de Holdridge,
el 4rea corresponde a las formaciones bosque seco mon-

tano bajo y bosque hdmedo montano, localizados en pi -
sos altitudinales entre 2400 y 3400 m.s.n.m., con pen-
dientes de menos del 207 hasta 70% y precipitaciones -
anuales de menos de 500 mm., a 1300 mm. La temperatu-
ra promedio es de 11.9°C., con variaciones ‘diarias en-
tre méxima y minima de 5°a 7°C, superiores a la media-
mensual. Las mayores precipitaciones se presentan de
febrero a ‘julio, con cortos veranillos en abril y mayo
(Cuadro No. 6. Anexo). ' y

. Disponibilidad de agua de riego: Sin duda,'uno de los-

limitantes que mis restringen el potencial productivo-
de la zona-es la falta de irrigacién, dadas las condi-
ciones climatol6gicas existentes. Los cuadros 7 y 8 -
del Anexo, indican que en las subzonas de Quimiag y Pe
nipe existen 86 Km., de acequias con un caudal captado
de 746 litros/segundo que irrigan 464 hectireas de 1la
poblacién objetivo y 360 hectireas pertenecientes - a
las haciendas de Quimiag. El 4rea irrigada pertenecien
te a la poblacién objetivo representa el 9.27% del &rea
total bajo su control. La disponibilidad potencial -
de agua para riego segin estimativo del INERHI es de

4466 y 784 litros/segundo en Ouiriag y Penipe respecti
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vamente, en donde se irrigarfan un mdximo de 2600 y 770
hectireas en cada subzona (Cuadro No. 9. Anexo). -

En lo que se refiere a disponibilidad de agua potable,

el Cuadro No. 10 del Anexo, indica el porcentaje de po
blacién que recibe servicio de agﬁé entubada. Dicho -

porcentaje varia desde 100% en Penipe a 657% envgpela ,

aunque es necesario aclarar que el servicio se limita-

a' proporcionar agua entubada pero en ningGn caso es -

agua potable. '

Infraestructura y servicios sociales: La deficiente do

tacién de instrumental, medicinas, facilidades locati-
vas y transporte, hace que la atenci6én médica no sea -
adecuada. Se dispone de un médico por cada 3300 habi-
tantes. Existen dos Subcentros de Salud, tres dispen- '
sarios del Seguro Social Campvesino y cinco Puestos Mi-
nimos de Salud. No hay servicio de alcantarillado, -
disponiéndose Gnicamente de 485 letrinas que sirven al
17% de la’poblacién.

Vias: El 4rea del Proyecto cuenta con una red de vias-
aceptable, tanto a los centros parroquiales como a las
comunas, pero es necesario mejorar sus caracteristicas
y mantenimiento. La red tiene una extensién de 152 Km
o sea, 11.4 Km/1000 habitantes y 0.01 Km/Ha. Las vias
principales son Riobamba-Bafios (68 Km.), Riobamba-Oui-
miag (17 Km.), Riobamba-Chambo (15 Km.), Penipe-Cexdela
ria (20 Km.) y Penipe-Utufiag (22 Km.).

Servicios comunales: Existen 3 casas de centro civico-

parroquial, 4 casas comunales y 2 almacenes de insumos.
El cuadro No. 11 del Anexo, especifica localizacién, -

—— cqmed ¢ G ¢ B s e B+ S > o PR -

tipo y estado actual de estos servicios.
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Educacién: Se dispone de 8 escuelas en los centros pa-
rroquiales y 23 en las comunidades que imparten ins -~ .
_ truccién primaria, siendo 45% de ellas del tipo escue-
la unitaria. En las cabeceras parroquiales de Quimiag
y Penipe funcionan dos colegios de ciclo b4dsico; en -
educacién primaria hay 2.622 alumnos atendidos por 69
profesores, mientras que en el ciclo b4sico se matricu
laron 236 alummos, que cuentan con los servicios de 29
profesores. El Indice de escolaridad de la poblacién-

. mestiza es 100% y el de la indigena 80%, pero se presen
ta una désercién de alrededor del 487, ocasionada en -
tre otras razones,.por las necesidades de ayuda por -
parte de los nifios en las faenas agropecuarias de sus
padres.

Energia eléctrica: La energia eléctrica llepga a cinco-

centros parroquiales y dos comunidades, beneficiando a
345 familias. ' '

N . cmmd ¢ o | AR e B+ B e - —— G — W . @ - s CGE e wm ~tEm iam ceme s | Sema—es et —t—- .- . .-
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2. DESCRIPCION DE LA POBLACION BENEFICIADA: INTRODUCCION Y DE
. .FINICION:

Se ha definido como poblacién beneficiaria del proyecto a -
los campesinos (hombres y mujeres) sin tierra o con escaso
acceso a ella,‘al'pequeﬁo agricultor de autosubsistencia y
al mediano productor que no haya alcanzado un nivel de in=
gresos netos superiores a US. $ 320 percépita-ano, prove -
niente de actividades agropecuarias. '

El estimativo de ingresos realizado, indica que en cuanto
a tamano de explotacién se refiere, el grupo objetivo in -
cluye a productores con unidades de hasta aproximadamente

. 13.6 has. En consecuencia, la poblacibén total beneficiada
‘llegaria a 2296 familias con acceso a 5040 hectdreas. Ca-
be anotar, sin embaréo, Que algunas de las acciones, espe-
cialmente relacionadas con la provisidn de servicios bési-
cos (vias, salud, etc.) beneficiaridn a toda la poblacién -
del proyecto que es de aproximadamente 13.000 personas.

a. Poblacién objetivo y su distribucién por tamano de fin-

ca : Los tres subgrupos mencionados (sin tierra, mini -
fundistas, medianos productores) constituyen el 96.8% -
de la poblacién del proyecto, es decir, unas 2.296 fami
lias.

El grupo de los que no tienen tierra o poseen menos de
0.5 has., 27.2% de la poblacién total, incluye 646 fami
lias, mientras que el de peqeiios productores de autosub
sistencia (0.5-10.0 has.) representa el 61.2% de la po-
blacién con 1.453 familias, y el de los medianos produc
tores, (10-14 has.), 270 familias, constituye el 11.4%
del total.

b.c. Distribuci6én de la poblacién por niveles y fuentes de
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ingreso: " L1 Cuadro lo. 12 del Anexo, sefialas como -
fuentes principales de ingreso las actividades agrico-
las (43.17%) y pecuarias (33.3%).  Es necesario, sin em

' bargo, tener en cuenta qu el 23.6% de 16s ingresos se

obtiene por trabajo fuera de la propia explotacién y -
de otras fuentes adicionales, tales como artesanfa, -
venta de lefia, arriendo de tierras y potreros, razén -
que oblipga a la mujer campesina a asumir responsabili-
dades de Jefe de Hogar y hacerse cargo de los procesos
de produccién, asi sea temporalmente. El rango de in-
gresos netos anuales por finca varfia entre 42908 y -
9585 sucres, equivalentes a 286 y 64 d6lares per-céipi-
ta respectivamente. E1 837% de los productores tienen-
un ingreso anual inferior a 40000 sucres, 167% estén en

" la categoria de menos de 10.000 sucres y menos del 1%

obtienen mis de 60.000 sucres.

La Comuna: Organizacién y actividad actual: Los térmi-

nos comuna y comunidad se utilizan indistintamente, -
aunque comuna, tiene una ‘connotacién més bien legal -
(divisién politico-administrativa) y comunidad, hace re
ferencia particularmente a-una especifica organizacién
social del medio rural, de familias agrupadas en un mis
mo sector o diseminadas en una 4rea m4s o menos media-
na o pequefia, ligadas por unas mismas constumbres, ne-
cesidades y aspiraciones. Generalmente disponen de -
tierra comunal o colectiva para el pastoreo, en unos -
casos, en otros, solamente individual o las dos formas
de tenencia. La comuna y comunidad tiene su origen en
la organizaci6én de los primeros pobladores autéctonos-
del Ecuador, sufri6 los embates de la colonizacién y -
hasta nuestros dfas no ha desaparecido.

En Quimiag-Penipe hay 33 comunas juridicamente organiza
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das (Cuadro N° 13. Anexo). Con excepcibn de las comunas
de Guntls y Puculpala, las dem&s no poseen tierras comu
ngles. Al interior de las comunidades'se manifiestan -
intereses contradictorios que responden a la distinta -
posicibn social y econfmica de sus miembros. Al ampafo
de la Ley, son tambi&n comuneros los productores estruc
turalmente dominantes, quienes no se identifican con la
mayoria campesina. Al quedar las decisiones concentra-
das en el cabildo, (6rgano directivo de la comuna), los
' comuneros pierden inter&s en la administracién de los -
asuntos colectivos.y la participacién es demasiado débil.

Las acciones que implementa la comuna se reducen a repa
rar o construir obras fisicas: limpieza y ensanchamien-
tos de caminos vecinales; construccién de aulas; limpig
za de acequias, construccibn de casas comunales, etc.

Estado de Salud, Nutricidén, Educacién y Alfabetismo:

Salud y Nutricibén: Los diagndsticos emitidos por los --

Centros de Salud del &rea, indican que las enfermedades
que se presentan con mayor frecuencia son las que afec-
tan al'aparato respiratorio (gripa, larinofaringitis, -
bronquitis, bronconeumonia, etc.) Le siguen las afec -
ciones gastrointestinales, el parasitismo intestinal y
las enfermedades diarreicas. Por filtimo, se reportan -
las anemias, infecciones de la.giel, tosferina y las in
toxicaciones alimenticias y alcohflicas. Las enferme -_
dades por deficiencias alimentarias (anemia, avitamino-
sis, etc.) se manifiestan con frecuencia especialﬁente
entre la poblacién infantil, producto de una dieta dese
quilibrada, basada principalmente en hidratos de carbo-
no como la papa, maiz, harina de cebada, productos de -
subsistencia de las fincas.’

Uno de los problemas m&s criticos lo constituye el bocio
endémico, particularmente en la subdrea de Penipe. En






1970 de 411 mujeres examinadas, 59% pfesentaron casos -
de anormalidad y de 511 hombres el 44% estaban afecta -
dos por esta enfermedad. .

Las tasas de natalidad, mortalidad y crecimiento vegeta
tivo en los 10 filtimos afnos han sido en promedio 4.1, -

l.4 y 2.7 respectivamente.

Educacibén y Alfabetismo: De la poblacidén en edad esco - .

lar 32% han cursado de uno a tres grados de escuela pri
- maria, 37% tiene de 4-6 afios de primaria, 4% ha termina
do educacién secundaria y 27% son analfabetos (Cuadro -
N°15). El 47% de los alumnos que ingresaron al primer
grado terminaron el ciclo primario. En las cabeceras -
parroquiales hay un profesor por 28 alumnos, ¥y eh las co
' munas un profesor atiende 46 alumnos.

En la parroquia de Qufmiag trabajan 15 educadores comu-
nitarios dedicados a la alfabetizacifn y promocidén cam-

pesina.

Descripcidn social y cultural de la poblacibén beneficia

ria: La poblacién del proyecto Quimiag-Penipe estd ca -
racterizada por una heterogeneidad social y cultural --
gue progresivamente se ha profundizado entre los dife -
rentes estratos. —_—
En la cumbre de la estratificacién social se sitda una -
pequefia minoria terrateniente, guienes a pesar de una se
rie de Leyes nuevas de Reforma Agraria, mantienen con --
trol de la mayoria de las tierras de mayor potencial pro
ductivo.

?or debajo de la clase més budiente se sitGan los grupos
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intermedios,representados por los administradores-de ha
ciendas, profesores, propietarios medianos, usureros y

las .principales autoridades de 1la parroqﬁia. La mayor

parte de sus miembros son medianos propietarios, algu -
nos de los cuales si bien son productores de alimentos

bésicos, han podido apoderarse del poder local social y
econbmico dentro del &rea, creando una desviacidn fuer-
te de los esfuerzos y recursos del desarrollo hacia -
ellos mismos. Esto ha tenido el resultado de restrin -
gir una mayor participacién de la masade la poblacién -
en el proceso de desarrollo socio-econfémico, mantenién-
los en un régimen de autosubsistencia y aislados de los
beneficios del desarrollo.

En la base de la piré&mide social se localizan los estrg'

tos campesinos, esto es, los minifundistas parcelarios
y el campesinado sin tierra.

Etnica y culturalmente se distinguen los grupos indige-

nas y los mestizos con condiciones socioeconfmicas cla-
ramente diferenciadas, siendo lps indigenas gquienes se
encuentran en peor situacién, tanto en aspecto té&cnico
como econdmico y social. En el &rea de Penipe (inicamen
te el 5% de la poblacibén es indigena, mientras que en -
Quinmiag alcanzan al 53%, existiendo seis comunidades de
las trece de la subidrea que son-predominantemente indi-
.genas. '

T cmmmmd o e O D et — . o ? mtm S n e . ——— — .. Gme - e eaemte— w— D oam =@ e . Bmis Seee—ee tm——. .t et .. . .-
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3. ANALISIS DE LOS PROBLEMAS Y RESTRICCIONES PRINCIPALES:

a.

Participacién del grupo objetivo én la definicién de
los problemas: En 1975 la elaboracién del diagnéstico
y del proyecto se fundament6 en |(la participacién de

los campesinos del 4rea a través de entrevistas infor-
males, reuniénes comunales, concentraciones campesinas
en las cuales se expusieron sus problemas, necesidades
y ‘aspiraciones, La participacién decay6 notablemente

- hasta 1978.en que constitufdo el PIDA CQuimiag - Peni-

pe se dio énfasis g la construccién de abastecimientos
de agua potable con el aporte econémico y de mano de
obra comunal. En 1979 se intent6 institucionalizar la
participacién a través deun Comité del PIDA, conforma-
do por los presidentes de 10 comunas del &4rea.

Se han establecido ademds, procedimientos de participa
cibén campesina, a través de reuniénes, para la revi
si6én del diagnéstico existente, formulacién detallada-
de los componentes y elaboracién del plan de implemen-
taci6én del proyecto.

En los puntos C4 y C5, se especifica el enfoque de 1la
participacién comunal y se detalla el mecanismo a tra-
vés del cual, se propone su institucionalizacién para
viabilizar la posterior ejecucién y evaluacién del
PDRI. ‘ ' “’

Desempleo: El1 problema central, sus dimensiones y cau-

sas: La mayor parte de la fuerza laboral encuentra ocu
pacién en las fincas menores de 5 Has, mientras las ha
ciendas destinadas principalmente a la ganaderia exten
siva, restringen las oportunidades de empleo. Dada la
insuficiencia del recurso tierra y otras fuentes de em
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pleo, existe una amplia brecha entre la absorcién de -
mano de obra y su disponibilidad. La oferta supera a -

la demanda en 467% a nivel-finca. (Cuadro No. 16. Anexo)
1o que genera un proceso de migraciones temporales ha-
cia la costa y permanente a los centros urbanos de Rio
bamba, Quito y Guayaquil. ¢

Agricultura y tecnologia de subsistencia: Existe una -

gran variedad de sistemas de produccién que junto con-.
la tecnologfia a ellos asociada ha sido el resultado de
las experiencias de los agricultorés en el manejo efi-
ciente de sus escasos recursecs.

Las caracterfsticas de los principales sistemas de pro
duccién existentes y su tecnologia asociada se resume-
asi: '

Mafz v Mafz asociado con fréijol: El cultivo del maiz,-

oL

solo y en asociacién con otras especies, entre las cua
les se destaca el fréjcl de enredadera, constituye la
base de la produccién del pequefio agricultor del &4rea-
del proyecto y su fuente principal de alimentacién.

Los rendimientos promedios de mafz varfan de 450 a 1100
Kg/Ha. y los de fréjol de 360 a 520 Kg/Ha, inferiores-

a los promedios nacionales. El maiz se dedica en un -

70% al consumo familiar, mientras que el fréjol consti

_tuye una de las principales vinculaciones del produc -

tor al mercado. Se utilizan tnicamente variedades lo-

cales tanto de maiz como de fréjol, con densidades de

siembra de 40 a 60 mil plantas/Ha, de mafiz y de 20 a -

30 mil plantas/Ha. de fréjol.

En general, se aplica abono orgénico y solamente el 2%
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de los productores aplican fertilizante quimico. Se-
practica el control de malezas utilizando el azadén 'y
90 dfas después de la siembra se realiza-el aporque.

Las principales plagas del maiz son el gusano cogolle-
ro o chogllocuro (Elicoverpa sp), el gusano de mosca -
del choclo (Euxesta eluta), los trozadores (Agrotis sp)

y el barrenador menor del tallo (Elasmopalpus globulus).
Entre las enfermedades se destacan la pudricién de la-
base del tallo (Fusarium y/o Erwinia sp), en el mafz y
la antracnosis (Colletotrichum sp) y la roya (Uromyces-
phaseoli) en el fréjol. El periodo vegetativo es de -
8-10 meses para el mafz y de 8 meses para el fréjol.

Papa: Para la preparacién del suelo se utiliza fuerza-
-animal (yunta) con excepcién de algunos medianos agri-
cultores que aran, barbechan y rastrillan (cruza y re-
cruza) con tractor y utilizan la yunta para el trazo -
de los surcos (ragua). En general, no se utilizan pro
ductos para desinfeccién de semilla; la semilla de va-
riedad Santa Catalina, con.mayor resistencia a plagas-
y enfermedades esti ampliamente difundida en la zona-
sembrando alrededor de 1 Ton/Ha. Se aplican fertili -
zantes en forma intensiva y se realiza de 2 a 3 deshier
bas y un aporque utilizando el azadén. .

La principal enfermedad de 1a papa en la regién es la
"lancha tardfa' (Phythophtora infestans), la cual es g'
decuadamente controlada. Las plagas de mayor inciden-
cia son: gusano blanco (Premnotripex vorax), Trips -
(Frankliniella sp), Pulguilla (Epitrix sp), Saltén de-
Hoja (Empoasca sp). Para su control se aplicanlprefereg
temente insecticidas de contacto y en ocasiones sistémi
cos, pero su modo de aplicacién, dosificacién y seleccién







no son adecuados.

Los. rendimientos promedios son de 10 toﬁéladas por hec
térea. La sequfa, el ataque de la lancha y las heladas
son los principales limitantes de ‘1a produccién.

Frutales: La principal especie frutal cultivada en 1la
regi6én es el manzano, existiendo en menor cantidad du-
. Taznos y ciruelos, todos ellos intercalados con culti-
vos de subsistencia.

Los &rboles son en su mayor parte de poco vigor, debi-
do a falta de poda, fertilizacién, ausencia de irriga-
cibén, pobre control de plagas y enfermedades y uso de-
hijuelos como porta-injertos. En general, se observa-
una sola variedad "Emilia'" dentro de los huertos de -
manzana y hay deficiente grado de polinizacién, lo -
cual redunda con una produccién promedia que varia en-
tre 2.7 y 13.8 toneladas/ﬁectérea.

Actividades pecuarias: El inventario de ganado bovino-
es alrededor de 14500 cabezas de las cuales un 257 se

encuentran en explotaciones lecheras de 22 haciendas -
con mis de.50 Has, y el 757 pertenecen a los campesi -
nos con pequeilas explotaciones. La carga animal se es
tima en 0.5 U.G.G/Ha., para la hacienda y 2.7 U.G.G/Ha
para las explotaciones pequeiias. Debe destacarse, ade
mis, que los bovinos son la principal fuente de fuerza
empleada para las labores de preparacién del suelo.

Predomina la raza criolla con animales pequefios y de -
mala conformacién pero risticos y adaptados a condicio
nes precarias de explotacién. Los productores que ob-
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tienen mejores ingresos netos por unidad de ganado, -
cuentan preferentemente con ganado mestizo proveniente
de cruces de criollo x Holstein. -La base de la alimen
tacién del ganado la constituyen los paétos naturales,
tales como kikuyo y la grama, con alto contenido de fi
bra y bajo nivel nutritivo, como forraje seco se utili
za la "calcha", o sea, la cafia y hojas secas del maiz.

Las enfermedades mis frecuentes son fiebre aftosa, mas

titis, septicemia y carbunco, cuyo control tanto pre -
ventivo como curativo es muy restringido.

En Quimiag el rendimiento promedio por vaca es de 3.7
litros/vaca-dfia y de 684 litros/vaca-lactancia; en Pe-
nipe se producen 3.5 litros/vaca-dia y 750 litros/vaca

te.

Ovinos: Existen alrededor -de 6000 cabezas predominando
la raza mestiza producto del cruzamiento de criollo -
con Ramboullet; los pastos naturales son la base de la
alimentacién, no se realizan précticas de manejo, ta -

les como descole, castracién, identificacién ni se prac
tican medidas sanitarias apropiadas para el control, -°

especialmente de endoparisitos. Los bajos rendimien -
tos por animal-afio, tanto en carne (26 libras/animal-
afio), como en lana (2.5 libras/animal-afio), reflejan -

las deficiencias en raza, manejo, alimentacién y sani-
dad.

Porcinos: Predomina la raza criolla con animales ridsti
cos y adaptados a las condiciones de ranejo predominan-
tes; es una raza con tendencia a la produccién de gra-
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El pasto suministrado directamente o mediante '"sogueo'
en pequefios potreros y rastrojos, conjuntamente con -
: sﬁbproductos y desperdicios de la'mismaufinca, consti-
tuye la dieta alimenticia para los porcinos.

.
<

El sistema mis generalizado de manejo es el de 'esta -
ca" y en pocos casos se encuentran ''corrales' rudimen-
tarios con piso de tierra y paredes de piedra; no dis
ponen de comederos ni desagues apropiados Los parési
' tos gastrointestinales y los ectopar4sitos, especial -
mente "piojos' que 'causan la viruela de los lechones y
los "aradores' responsables de la sarna de los porci -
nos, son el principal problema sanitario a resolver -
conjuntamente con el control de la peste porc1na o c6-
lera y la enteritis infecciosa

Aves: En todas las explotaciones se encuentran aves de
raza criollo, cuyo sistema de crianza es rudimentario-
y su alimentacién se basa- en mafz de rechazo.

Las enfermedades que se presentan con mayor incidencia
son: Newcastle, c6lera aviar, coriza y la enfermedad -
crénica respiratoria (E.R.C), y entre las enfermedades
parasitarias la coccidiosis. La falta de control de -
estas enfermedades resulta en alto fndice de mortali -
dad (14%).

Aproximadamente el 337 de las aves son adultas, de las
cuales, el 507 se encuentran en postura, siendo la pro
duccién de 120 huevos/afio/gallina en base a tres perio
dos de postura de 40 dias.

Otras especies: En la mayorfa de las fincas se encuen-

tran cuyes bajo condiciones rudimentarias de manejo, -
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pero que constitﬁye fuente adicional de ingresos y su-
plemento alimenticio valioso.

. Limitacién de agua de riego: De acuerdo con los datos-
suministrados por INERHI (Cuadro 7, 8 y 9. Anexo) el -
drea actualmente irrigada es de 824 hectéreas, de las-
cuales 56.37% corresponden a la poblacién beneficiaria-

del proyecto. Las obras adicionales proyectadas permi
tirfan irrigar 2770 hectéreas pertenecientes al grupo-
" objetivo y-600 hectireas de las haciendas. En total,-
se dispondrfa de 4190 hectédreas irrigadas, 777 de ellas
en poder de los beneficiarios del proyecto, lo que re-
presenta el 647 del 4rea total por ellos disponibles y
el 287% del &rea total que cubre el proyecto. En conse
cuencia, podria decirse que ejecutindose las obras 'de
riego proyectadas se tendrfa esencialmente un proyecto
de riego correspondiente al 4rea en poder de. lapobla -
cién objetivo. Es necesario aclarar, sin embargo, que
dado el plazo para la ejecucién de las obras propues -
tas (3 a 4 afios) durante dicho perfodo es Gnicamente -
de secano, ya que hay lrrigadas solamente el 11% del -
frea de que dispone el grupo objetivo.

El agricultor utiliza el agua disponible en forma in -
tensiva pero antitécnica en muchos aspectos, aceleran-
do el proceso de erosién y limitando con81derab1emente

-

el potencial de produccién.

. Analfabetismo, desnutricién y bienestar familiar: Los

Iindices de analfabetismo, desnutricién y bienestar fa-
miliar presentado en C 2b y C 2e, son el resultado de
las estructuras socioeconémicas existentes, caracteri-
zadas por la excesiva concentracién de recursos en un-
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porcentaje muy reducido de la pobiacién. El analfabe-
tismo y la desnutricién se concentran principalmente -
en la poblacién indigena, siendo el analfabetismo m4s
acentuado en la poblacién mayor de edad, mientras que
la desnutricién afecta mayormente a los nifios y jove-
nes.

El grado de marginalidad de que ha sido objeto la mu -
jer campesina, en cuanto a acceso a fuentes de informa
cién, especialmente en aspecfos agropecuarios, incide-
claramente en incrementar la dimensién del problema, -
_en razén de que es ella la que realiza el 80% de las -
actividades agropecuarias de subsistencia.

Las acciones de instituciones gubernamentales y priva-
das orientadas a mejorar la situacién existente, han -
" sido de caréicter eventual por la ausencia de polfticas
estables - de desarrollo y el disefio de estrategias ina-
propiadas para la poblacién objetivo, lo que ha condu-
cido a qﬁe los beneficios sean captados por quienes ya
disponen de mejores niveles de bienestar, acentuando -
en muchos casos el problema de marginalidad existente.
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4. ANALISIS DE LAS LINEAS DE ACCION 'PARA SOLUCIONAR LOS PRO-
. BLEMAS:

a. Resumen de los objetivos del proyecto v lineas princi

pales de accién: E1l objetivo genefal del proyecto se -

expresa en términos de "bienestar de la poblacién obje
tivo", lo que conceptualmente implica el mejoramiento
de sus niveles de vida y la disminucién de sus indices
de pobreza.

Los objetivos especificos se resumen asi:
- Capacitacién campesina en los aspectos técnicos y de
gestién empresarial, sociales y econémicos, enfocando
en especial la participacibén de la mujer como sujeto -

: activo del proceso total, incluyendo la disminucién del’
analfabetismo y la preparacién de mano de obra para tra
bajos en otros sectores de la economia.

- Fortalecimiento y consolidacién de la organizacibn --
campesina.

- Legalizar la situacién existente en lo relacionado --
con tenencia de la tierra (obtencién de titulos y elimi
nacién del precarismo).

- Dotacién de servicios b&sicos—de salud,ecucacién, vias
riego, energia eléctrica y servicios comunitarios.

- Mejorar los servicios del estado en lo relacionado con
investigacibén, asistencia técnica, crédito y comerciali-
zacibn, asi como su utilizacién por parte de los benefi-
ciarios del proyecto.
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- Mejorar los ingresos de la poblacién objetivo. -
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Las lineas principales de accidn para alcanzar los obje-
tivos indicados, se detallan a continuacién:

Educacidn y Capacitacibén: Se deber& capacitar a los bene

ficiarios en aspectos de organizacibén campesina, gestidn
empresarial, té&cnicas agropecuarias y utilizacibén de ser
vicios estatales. Se integrari al &rea del proyecto el
Programa Nacional de Alfabetizacibén y se ofreceré&n posi-
‘bilidades de adquirir destrezas que permitan encontrar -
empleo en los sectores secundarios y terciarios de la --
economia. '

Organizacién social y empresarial: Deberid conseguirse =--

una eficiente organizacién de los beneficiarios que per-
mita obviar, en lo posible la necesidad de ofrecer aten-
cibén individual.

Tenencia de la tierra: Se dirigiré&n las acciones a lega-

lizar los titulos de tenencia de la tierra y eliminar --
las relaciones precarias de produccibén que adn existen,-
evitando el incremento de la concentracién de tierras vy
la atomizacién parcelaria. '

Infraestructura y servicios sociales: Construccién de -

subcentros y postas de salud, letrinas y alcantarillados
abastos de agua'y su potabilizagidn, caminos vecinales Yy

obras de riego.’

Asistencia técnica: Servicio institucional gratuito de -

carfcter técnico y educativo, orientado a mejorar los ni
veles de produccibn y productividad de los sistemas de -
produccibén existentes, asi como a la introduccidén paula-
tina de otros nuevos que permitan el uso intensivo de --
los recursos mas escasos, O sea tierra y agua.
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Se dar& preferentemente a través de grupos de agriculto—
res en base a paquetes tecnolbgicos, disefiados de acuer -
do con los resultados de los ensayos reallzados en las -
parcelas de los productores. La asistencia técnica esta
ra ligada al cré&dito y a la comerqializacién, baséndose
ademds, en la planificacibén integral de la explotacién.
Deberéd incrementarse la disponibilidad de té&cnicos de ni
vel ‘intermedio y emplear agricultores especialmente se -
leccionados para que actfien comd agentes de cambio, uti-
lizando técnicas apropiadas de divulgacibn: reuniones, =
difias de campo, parcelas demostrativas, etc.

Experimentacidén Agropecuaria: La experimentacién agrope-

cuaria a realizarse en el &rea, estari bajo responsabili
dad del Instituto Nacional de Investigaciones Agropecua-

“rias (INIAP), con la colaboracién del Proyecto tanto en

la planificaci6én como en la ejecucibn, asegurando asi -la
cccrdinacisn cntre investigacibn y extensibn, bhajo el en
foque de investigacién en produccibn en las propias par-
celas de los agricultores.

Crédito: Se suministrari a través del Banco Nacional de
Fomento previo convenio, en el cual se especifiquen las
condiciones de su otorgamiento, obviando las reglamenta-
ciones existentes que obstaculicen el acceso de los bene
ficiarios a este servicio fundamental. Se concederé cré
dito para produccibn, legalizaégbn de titulos, e imple'-
mentacidén de pequefias industrias. Se utilizar& como me-
canismo para su otorgamiento a las organizaciones campe-
sinas.

Comercializacibn: Se orientar&in las acciones a dotar a -

la zona del proyecto de infraestructura para comerciali-
zacibn de hortalizas, frutales y papa (centros de acopio
clasificacién y normalizacibén de productos, etc.). Se -
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reforzarin los almacenes existentes para el expendio de
insumos agropecuarios y se organizari un sistema de in-
formacién de precios.

Conservacibén de recursos naturales: Se dar8 prioridad a

campafias educativas sobre conservacibén y renovacién de

recursos naturales, programas de forestacién (formacién
de 2.000 hectireas de bosques, incluyendo los paramos -
de Puculpala) y manejo de cuencas hidrogr&ficas de ‘los.
rios Puela, Chambo y Blanco. Se fomentaré&n formas aso-
ciativas de produccién aprovechandé las organizaciones

campesinas existentes y se establecer& un vivero fruti-
cola y forestal.

Actividades para campesinos sin o con escaso acceso al

recurso tierra:

- Absorcién de mano de obra en trabaios de infraestruc-
tura (caminos, canales de riego, etc.)

- Preparécién de mano des obra calificada para ocupacién

en sectores secundarios y terciarios.

- Promocibén de agroindustria y -actividades de comercia-
lizacién de productos agropecuarios.

~ Fomento de actividades agropecuarias intensivas en --

uso de mano de obra. (El programa de forestacibén permi °

tiréd emplear 25.000 jornales durante 4 meses/ano y 17 -
empleos permanentes de mano de obra calificada).

- Actividades artesanales y desarrollo de pequeifia indus-

tria local.
- Programas orientados a la mujer y a la poblacibn que
migra temporalmente.

b. Mejoramiento de la agricultura y ganaderia existente:

R e e L Ty

El mejoramiento de las pré&cticas de cultivo existentes

. 3°
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se basaré8 en los resultados del programa de investiga -
cibn realizado en las parcelas de los agricultores. El

‘tfabajo hasta ahora efectuado permite clasificar la tec

nologfa a ofrecer en las siguientes categorias.

- Introduccién de variedades de ciclo corto (maiz), fré
jol arbustivo y variedades no agresivas para asociacién
con maiz asi como variedades mejoradas de manzano.

.- Desinfeccibén de semilla (fré&jol-haba).

- Utilizacién de semilla certificada (papa) y difusién
de précticas adecuadas de seleccifn y almacenamiento de
semilla. |

- Fertilizacidn.

= Control de plagas y enfermedades. .

- Mejoramiento de précticas culturales y de manejo de -
frutales. '

= Adecuada utilizacién del- riegc.

- Técnicas de administracién y gestibén empresarial.

En el campo pecuario es indispensable programar accio-

nes tendientes a mejoramiento de razas, précticas de ra
nejo, alimentacién y sanidad para las diferentes espe -
cies de interés econbémico social.

Cambio del patrén de cultivos hacia una égricultura in-
tensiva: Dos factores definen -la factibilidad del cam=
bio del patrén de cultivos existentes:a) Disponibili -
dad de riego; b) establecimiento-dentro del programa ce

investigacibén agropecuaria-de ensayos apropiados para -
probar esquemas alternativos a los sistemas de produc -
cibn existentes.

Teniendo en cuenta aue, en la prirera etapa del-provecto no

se contard con una 8rea irrigada significativa, se pro-
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cedi6é a proyectar las fincas tipo al inicio del Proyec
to- (Cuadro No. 17. Anexo), introduciendo mejoras tecno
nolégicas pero sin cambiar la estructura productiva, -
lo que permitiri llegar a la situacién indicada en el-
Cuadro No. 18 del Anexo. Las metas que se pretenden -
alcanzar durante los cuatro afios en cuanto a incremen-
tos en rendimientos que varian entre 40 y 1097 para -
las especies vegetales y entre 67 y 867 para especies-
animales se presentan en los Cuadros No. 19 y 19-A del
~ Anexo.

Los Cuadros 20 y 21 resumen la programacién de ensayos
sobre sistemas de produccién predominantes y los que -
se dedicaran al estudio de posibles cambios en los pa-
trones existentes para avanzar progresivamente hacia -
explotaciones de tipo més iptensivb.

Considerando la importancia de las explotaciones pecua
rias, eépecialmente especies menores, como alternativa
para incrementar ingresos de la poblacién objetivo, se
fomentarin las explotaciones de tipo individual, pero-
se estableceridn ademis, tanto en Quiriag como en Peni-
pPe, por lo menos una explotacién comunitaria modelo pa
ra cada especie (bovinos, porcinos, cuyes, conejos,
aves) que permita contar con empresas de tamafio adecua
do para obtener rendimientos econémicos satisfactorios
que faciliten aplicacién de tecnolopgia mejorada y se -
conviertan en centros de demostracién para los produc-
tores individuales.

Aprovechando las facilidades de riego existente, espe-
cialmente en el 4rea de Quimiag, se disefi6 una estrate
gia alternativa, consistente en promover en esa zona -
los cultivos de hortalizas y frutales, substituyendo -
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paulatinamente &4reas dedicadas a explotaciones de sub-
sistencia.

Los Cuadros 22, 23 y 24 indican las inversiones a rea-
lizarse en frutales (plantacién y rehabilitacién) du -
rante la primera fase del proyecto’(1l° al 4° afio) y -
los Cuadros 25 al 28 el ingreso neto de las fincas in-
corporadas a los nuevos planes de produccién, basados-
en explotaciones de tipo mis intensivo (hortalizas y -
frutales). '

El Proyecto procuraré cubrir desde el primer afio el ma
yor nGmero de comunidades con actividades de educacién,
salud e infraestructura, para el programa de produc -
cién en lo referente a crédito y asistencia técnica, -
incorporard paulatinamente a las familias del grupo ob
jetivo hasta cubrir un 907 en el 4° afio.

Durante el primer afio se atenderén 223 fincas (10%), -
447 (20%) en el segundo, 670 (307%) durante el tercero-
y 670 , el 307 restante hasta la meta de 2.013 en el -
cuarto afio. .
A partir del primer afio se inicia también el estable-
cimiento de tres explotaciones comunales, dos de porci
nos (con seis reproductores cada una) y una de aves -
(1.000 aves). El Cuadro No. 29..indica el valor de -
las inversiones en estas tres fincas comunales y el de
las explotaciones de caricter individual, consideradas
en la programacién que consta en el Cuadro No. 18.

. Para la segunda fase del Proyecto, o sea, a partir del
' 4° afio, cuando se contari4 con el agua de riego prove-

" " niente”de las obras ‘que construird el INERHI, se ha di
seflado una nueva estructura para la actividad agrope -
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ria. - El Cuadro No. 30 indica la superficie al cultivar -
por producto entre el 5° y el 10° afio del Proyecto. Se ob
gérvé en este desarrollo, que el 4rea de hortalizas llega
en el 10° afio a 240 Has, la de plantaciones nuevas de man
zana a 200 Has, habiéndose rehabilitado ya para esta se -
gunda fase las plantaciones existentes en Penipe (M/Mz),
149 Has. En cuanto a los demis cultivos tradicionales se
incrementan las &reas de aquellos més rentables bajo rie-
go. En pastos, aunque se reduce el 4rea sembrada,mids del
50% de 1la que.permanece estard en pastos de corte o alfal
fa. '

Los Cuadros 31 y 32 sefialan los costos y rendimientos uni
‘tarios esperados, bajo el esquema de produccién planteado
a partir del 5° afio y el Cuadro 33 contiene los estimati-
vos de ingreso neto anual paré el Proyecto. Los Cuadros-
33 al 50 expresan el ingreso neto para cada afio por pro -
ducto en el 4rea correspondiente a 2.013 beneficiarios -
(3.728 Has). . Los Cuadros 51 al 54 presentan el ingreso -
neto estimado para las plantaciones de manzano (nuevas ¥
rehabilitadas) y el Cuadro 55. el valor de las inversiones
requeridas para implantar 140 Has, programadas en la se -
gunda fase del Proyecto.

Debe tomarse en cuenta que se han considerado como inver-
siones los costos.de los cinco primeros afios de formacién
de huerto. A partir del 6° afio, -empieza la produccién co
mercial y los gastos de mantenimiento pasan a ser conside
rados bajo el rubro de costos de produccién corrientes.

d. Transferencia de tecnologia para una agricultura in' -

tensiva: Debe entenderse como un proceso educativo -
constituido por tres fases interrelacionadas:

- Investipacién: Permite conocer condiciones ecolégi-
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cas de la zona, nivel tecnolbgico de las explotaciones -
y limitaciones agrosocioeconfmicas que deben removerse -

: péta incrementar la produccién y la productividad.

Programacibén: Realizada conjuntamente con los campesihos
permite analizar y priorizar problemas tecnolbégicos, se-
leccionar précticas a recomendar y definir métodos de di
vulgacién a utilizar.

" Ejecucibn: Comprende clasificacién de agricultores por -

niveles tecnolégicos y dar a conocer las précticas selec
cionadas utilizando diné&mica de grupos, parcelas de com-
probacién de resultados, reuniones de capacitacién medios
masivos de comunicacién y ayudas audiovisuales confeccio
nadas de acuerdo al piblico y tema de que se trate.

- Comercializacién: Las acciones de comercializacién se --

orientarén a solucionar problemas existentes para ia ven
ta de manzana, papa y hortalizas y a facilitar la distri
bucién de insumos agropecuarios. Se dar&@ especial aten-
cién a la comercializacién de excedentes originadosen -
la produccién agropecuaria a cargo de la mujer.

Para comercializacién de manzana se promover& el mejora-
miento de la calidad de la fruta, métodos de cosecha-, -
qlasificacién, limpieza y estandarizacién de empaques. -
Se construird una bodega de acopio en donde se clasifica
ria y acondicionarfa la fruta égia almacenamiento tempo -
ral y envio oportuno al mercado.

Las acciones de comercializacidn de hortalizas se orien-
tarén a racionalizar y simplificar el proceso de venta

individual y grupal del producto y a lograr mejores y - -
m8s estables precios. Los diferentes productos hortico-
las se recibirén en un centro de acopio comunal en donde
se clasifica, empaca y envian al mercado en volGmenes =--
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que permitan su negociacién al por mayor, en lo posible

a través de la asociacibén de Horticultores de Chimbora-

zo. .

A través de un sistema de informacién de precios se da-
rdn a conocer las cotizaciones de los productos del --
drea en los centros mayoristas.

. Los almacenes de insumos serfn de economia mixta (inver

sién y administracién conjunta por parte del MAG y de -
los agricultores). .Su objetivo es facilitar la adquisi
cibén por parte de los agricultores de los elementos in-
dispensables para apoyar el proceso de transferencia de
tecnologia.

La coordinacién entre los técnicos del proyecto y los -
administradores de los almacenes de insumos resultaréd -
en la identificacibén de los productos que deberén ofre-
cerse a los agricultores 9 en la promocién de ventas --
por parte de los promotores rurales.

Desarrolio de actividades de empleo para la.poblacién -

sin o con escaso acceso al recurso tierra: El desempleo

y mds acentuadamente el subempleo, se constituye en pro
blema b&dsico a resolver para la cual se proponen las si
guientes acciones: —_— .

- Promocién de cultivos y especies animales intensivos
en uso de mano de obra.

- Empleo en obras de infraestructura programadas (cons
truccién de los proyectos de riego en QuImiag'y Penipe
por ‘parte” del INERHI, construccibn y Mmantenimiento de
acequias, apertura y mejoramiento de caminos, etc.)

g
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- Fomento de agroindustria intensiva en uso de mano de
obra. . o ' B

. = .Dentro de la linea de artesanfas se organizarén y ca

pacitaradn grupos familiares, especialmente mujeres, pa
ra aprovechar los recursos existenpes en la zona para
la elaboracién de bolsos, envases,'gobelinos y tejidos
de lana. ' v

- Preparacién de mano de obra calificada para los sec-

tores secundarios en lo referente a carpinterfia, alba-

‘fiilerfa, gasfiterfa, etc. y terciarios (servicios) en

actividades de embalaje, seleccién de productos agrico
las y almacenamiento de los mismos, para los centros -
productivos de hortalizas y frutas.

Agua de riego para una agricultura intensiva:

i) Obras de gran escala (INERHI): El Pfoyecfb Quimiag .

bencficia 19CC has. La captacidn se ia hace en el rio

Blanco a una altura de 3.405 m.s.n.m., las aguas son -
conducidés'por medio de un canal principal de 19 kms.
de longitud, de los cuales 2.3 kms. son én tGnel y 16.7
kms. son en canal abierto, a la salida del tGnel apro-
vechando una cafida de 298 m. y con 2 m3/seg., se dgene-
rar& 5.000 kv., luego de lo cual se regari las zonas -
de Quimiag; Guzo, Balcashi, Puculpala y en la parte ba
ja de Quimiag a Guazazo. El Presupuesto estimado para
las obras faltantes es de 86 millones de sucres y el -
periodo de construccibén de dos afos y medio. El 8rea
a irrigar pertenece en un 80% a productores del grupo
objetivo y 20% a las haciendas.

El Proyecto Penipe beneficia a 450 has. de la parro --
quia de Penipe, cantén Guano, en la provincia de Chim-
borazo y pertenecientes en su totalidad a agricultores
de la poblacién objetivo.
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El proyecto consiste en captar 250 lts/seg. de las aguas
de la quebrada Yuracyacu, para por medio de una canal -
) pfincipal de 6.5 Km. y de dos canales secundarios de &
y 6 Km. respectivamente, regar las zonas de Gavifiay, Na
buzo, Penipe, E1l Altar, Bayushig y M4tus. Presupuesto-
para las obras faltantes se estima en 3.5 millones de -

sucres y el perfodo de construccién 18 meses.

ii) Mejoramiento de acequias existentes: Los Cuadros 7-

' y 8 del Anexo presentan estimativos sobre drea adicional
que se irrigarfa por mejoramiento (revestimiento) de -
las acequias existentes y el costo de las obras. En re
sumen se incrementarian 79 hectédreas de la poblacién ob

- jetivo y 41 hectéreas pertenencientes a las haciendas -
~ con un costo por hect4rea adicional irrigada de 52.310
sucres. Debe tenerse en cuenta, sin embargo, que la ma
yor proporcién del costo corresponde a valor de mano de
obra suministrada por las comunidades, y que ademis, es
. : posible reducir los costos utilizando otro tipo de mate
riales, Su costos no se incluyé en el estimativo del -
costo total del proyecto por cqnbide%arlo muy elevado.

- . - .

h. Crédito para una agricultura intensiva: Como politica -

general, el servicio crediticio_seréa propdrcionadq en
forma prioritaria para los planes productivos y de co -
mercializacién presentados por organizaciones campesi -
nas legalmente coﬁstituidas, tales como: comunas, coope
rativas y asociaciones.

Se otorgari bajo las condiciones que establece la Ley -

— — . eci;mee———....0rgénica .del .Banco. Nacional de Fomento y el Reglamento-
' General de Crédito para los programas de crédito agrico

la de capacitacién para pequefios agricultores, pequeiia-
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industria y artesanias, elimindndo el requisito de pre
sentacidén de cé&dula-del agricultor y reduciendo los --
tf&mites exigidos para créditos a organizaciones campe
sinés.

Se financiara ﬁasta el ciento por ciento del plan de in
versidn, incluyendo los gastos de mantencibén del agri -
cultor y su familia hasta la coseché prbéxima, la cons-
truccién o mejoramiento de la vivienda rural, la produé
cibn, la legalizacibén de titulos y el establecimiento -
de pequenias industrias. ' |

Los planes de crédito ser&n integrales, o sea que debe-
r&n incluir inversiones de corto, mediano y largo plazo
y de caré&cter productivo y social. Se propone que se -
establezca un programa de garantias de crédito para la
produccién. Se dar§ asesorfa a las Organizaciones cam-
pesinas en todo lo relacionado con manejo y administra-
cibén del crédito.

Dentro de las lfneas generales expuestas, el esquema de
funcionamiento del crédito seria el siguiente:

l. Convenio interinstitucional PDRI Quimiag-Penipe-Ban- .
co Nacional de Fomento para la formacibén de un Fondo --
Conjunto, con la participacién de AID y BNF.

2. El convenio puntualizar§ los requisitos para la con-
cesibn, supervisibén y recuperacibén del crédito.

3. Puesto que el crédito operar8 a través de organiza-
ciones campesinas, se institucionalizari a nivel comu-

nal, en la siguiente forma:

- El cabildo de la Comuna garantizari legal y moralmen
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te el crédito concedido a la Comuna.

' -'ia Asamblea comural nombrars un éomité?campesino de -
Control de inversién de crédito y una unidad de control
contable que recilkirin asesoramiento del PDRI y esta-
rén supervisadas por el Cabildo.

Los planes de inversidn se elaborarén en asambleas cpmu
nales, bajo la orientacién del equipo de promotores so -
ciales del &drea y el visto bueno del Cabildo.

- Los gastos por movilizacién, dfias de supervisiébn y --

otros ocasionados tanto al Cabildo como a los Comités se

r&n subvencionados por los beneficiarios a través de ---
. aportes periddicos.

- La entrega del dinero y/o. insumos a cada beneficiario
se realizari en Asamblea Comunal. El beneficiario, por
. su parte firmar& el documento legal de pago.

Este funcionamiento propuesto, cumple con la filosofia -
del proyecto, institucionaliza el crédito a nivel del --
BNF, y a nivel comunal y garantizari el acceso al crédi-
to, su utilizacibén y recuperacién.

—

i-j: La Comuna: El1 enfoque de partiéipacién, Capacitécién

"y Ejecucién de obras de infraestructura:

Se entiende la participacibén campesina como un proceso -
continuo y progresivo en las fases de ejecucibn del PDRI
procurando su consolidacifn y autogestién empresarial.

Siendo la Comuna la organizacién jurfdica b&sica del sec
tor rural,se procurar@ que sea la solicitante, ejecutora
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y responsable de las obras de infraestructura comunal.

El:- proyecto, conceptualiza a la capacitacibén como un --
proceso permanente en la interrelacién diaria de traba-
jo, alternando con periodos formal§s de capacitacién.
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5. ORGANIZACION INSTITUCIONAL Y PLAN DE IMPLEMENTACION.

a. Oryanizacién a nivel de la comuna: E1l enfoque institu-

cional principal: Los organismos apropiados para esta-

blecer un esquema institucional que permita una efi -
ciente participacién de los beneficiarios en la plani-
ficacién y ejecucién de los programas del PDRI Quimizag
Penipe, son:

- La comuna. Organismo previsto en las leyes y que so
cialmente viene funcionando como unidad para la reali-
zacién de trabajos asociativos en beneficio de 4reas -
geogrificas definidas. La comuna delega su representa
cién y liderazgo en el Cabildo, entidad directiva com-
_puesta por cinco personas.

- La fedéraci6én de comunas. Organismo que debe ser -
promovido y cuya preséncia esti posibilitada ror 1la -
vigente ley de comunas del Ecuador. La federacién es-
tard integrada por cinco delegados por cada comuna, to
talizando en el presente caso 165 delegados. La asam-
blea general de éstos, constituirid la m&xima autoridad
de las comunas de la zona del proyecto.

- E1 Consejo Directivo de la Federacién de Comunas. Se
ré4 el organismo central de mis alto nivel, conformadoe‘
por cinco comuneros seleccionados en eleccién realiza-
da por la asamblea representante de la federacién; sus
funciones son de caricter gerencial 1y de represénta-
cién.

La organizacién institucional propuesta permitir4:
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- Que los campesinos tengan una iﬁstancia para dar a -
conocer sus necesidades. '

- Que existan los niveles adecuados para que las nece-
sidades sean priorizadas y satisfechas de acuerdo a -
los recursos del PDRI Quimiag-Penipe.

- Que la organizacién a nivel comunal tenga una rela -
cién horizontal con el PDRI, estableciéndose un didlo-
go de doble via.

- Facilitar el desarrollo de una planificacién, ejecu-
cién y evaluacién participativa entre campesinos y el
PDRI Quimiag-Penipe.

Las funciones generales de cada uno de los organismos-
"integrantes del sistema institucional propuesto serén:

Comuna: Manifestar sus problemas y necesidades, anali-
zarlas con la ayuda del Promotor del PDRI y priorizar-
las para luego, en términos de acciones concretas de -
trabajo someterlas por medio de sus delegados a la -
aprobacién de la Federacién de Comunas.

Federaci6n: Consolidar las acciones de trabajo propues

tas por la comuna, clasificédndolas de acuerdo a 4reas-

comunes de necesidades y problemas agropecuarios, de -
infraestructura, servicios de apoyo o educativos. Or-
ganizar por capitulos de trabajo, las actividades a con
siderar para la elaboracién de planes operativos del -

proyecto. '

Consejo Directivo: Representard a todas las comunas an

—— e -t oo =0 e o e = -

te el PDRI y estructurari con los representéntes del -
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mismo, el pian operativo anual, basédndose en las 4reas
consolidadas de actividades propuestas por la Federa -
cién, los compromisos de aporte comunitario y las di -
rectrices que imparta el PDRI Quimiag-Pénipe.

i. Mecanismos comunales de participacién en planifica-
cién. '

- La identificaci6n a nivel de comuna de las necesida-
des y problemas locales y la seleccién, con la ayuda -
del Promotor del PDRI, de aquellos de mayor importan -
cia que puedan ser resueltos mediante acciones concre-
tas con los recursos del proyecto y de la comuna, cons
tituye el mecanismo bédsico de participacién campesina-
en el proceso de planificacién.

- El1 establecimiento, por parte de la Federacién de co
munas, de propuestas concretas para la solucién de pro
blemas comunes para el 4rea de influencia del PDRI Qui
miag-Penipe, en los aspectos de produccién agropecuaria, -
infraestructura comunitaria, servicios y educacién, -
constituye un segundo mecanismo de participacién en el
proceso de planificacién, contando con la asesorfa del
Promotor del PDRI.

La elaboracién conjunta, entre el Consejo Directivo de
las comunas y los delegados del "PDRI, del plan defini-
tivo de trabajo, asi como el proceso de evaluacién pex
'manente que se estableceri a través de los informes -
del Cabildo, las reuni6nes de la Federacién y el con -
trol de ejecucién de actividades conforman otro elemen
to esencial del esquema de participacién campesina.

ii. Participacién comunal en construccién de obras de-
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infraestructura: La participacién en la construccién-

de obras de infraestructura comunitaria: casa comunal,

‘caminos vecinales, mejoramiento de-acequias, captacién

y tratamiento de agua para bebida, etc, se realizars -

mediante la forma tradicional de cooperacién comunita-
ria, o sea, las mingas, promoviendd ademés la presen -

cia de lideres voluntarios y el cumplimiento de agportes
aprobados por la comuna.

El programa’ de infraestructura forma parte de una estra
tegia global de desarrollo y constituye un conjunto de
realizaciones fisicas de apoyo y sustentacién de las -
acciones de capacitacién y organizacién campesina, de-
- defensa del capital humano, de correccién de los defi-
- cientes mecanismos' de comercializacién y de mejoramien
to del proceso productivo en general.

Casas comunales: Deben construfrse de acuerdo a un pla

no tipo que prevea: 1 puesto minimo de salud; 1 sala -

" de espera; 1 pieza de habitacién; 1 sala de reuniébmes;
1 oficina o biblioteca y 1 bafio. Esti programada la -
construcci6én de 13 casas comunales durante los prime -
ros cuatro afios de ejecucién del proyecto.

Casas parrdquiéles (centros cfvicos): En Bayushig, M4-
tus y Puela se iniciaron la construccién de casas pa -
rroquiales hace 10 afios y se encuentran parcialmente -
construidas las paredes. Por lo tanto, se debe conti-
nuar la contruccién hasta su terminacién.

Tanto las casas comunales como parroquiales prestarén-
servicios para la atencién médica, vivienda de la auxi
liar de enfermeria, reuniénes de capac1taci6n y even -

tualmente como ofic1nas y/o almacenes de insumos agro-







pecuarios.

. Espacios deportivos comunales: Para complementar la e-

ducacién de la nifiez, facilitar la recreacién de la ju
ventud y promover las relaciones intercomunales, se -
construiréin espacios deportivos comunales alrededor de
las escuelas y/o casas comunales. B&4sicamente consta-
rén de una cancha pavimentada de uso mdltiple.

- Abastecimientos de agua potable: Se construirin 7 nue-

vos abastecimientos de agua entubada y se ampliari uno.
Como fase complementaria se instalarén hipocloradores-
manejados bajo la responsabilidad de los beneficiarios.
Los servicios de agua serén a través de surtidores piu-
blicos haciendo instalaciones a domicilio solamente --
cuando ello sea aconsejable.

Letrinizaci4n: Se diseflardn y coanstruirén 1000 letrinas

y los alcantarillados de Quimiag-Penipe y Bayushig.

Viabilidad: Construccién de 40 Km. de caminos vecina-

les, mejoramiento de 50 Km. de la red existente y cons
truccién de cuatro puentes.

Organizacién a nivel proyecto: Se parte del supuesto -
de la creaci6n de la Secretarfa de Desarrollo Rural In
tegral que tendr4 a su cargo la coordinacién institu -
cional paralos proyectds. El proyecto en consecuencia,

estard sujeto a los procedimientos yatribuciones que -
sean definidos por la SDR, integréndose asi al subsis
tema de desarrollo rural integral (Ver seccién III.A3),
el cual asigna recursos, coordina instituciones y cono
ce del avance de los proyectos.
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El esquema orgénico-funcional que se presenta a conti-
nuacién, permite resumir la estrategla operativa que- -
se’ propone

Jefe del Proyecto: Es el responsable del manejo y admi
nistracién del proyecto. Es seleccionado por la SDR,
en comisién de servicios por la institucién a la que -
pertenece.

- Unidades de apoyo: Se conformaridn tres unidades a -

cargo de profesionales pertenencientes a las institu -
ciones ejecutoras, en comisién de servicios en el pro-
yectoy capacitados en cada uno de los 81guientes aspec
tos:

Unidad de produccién: Integrada por técnicos responsa-
"bles de investigacién agropecuaria, asistencia técnica
corercializacién, crédito y forestacién.

Unidad de organizacién y capacitacién campesina: A car
go de las actividades programadas en comunicacién so -
cial, educacién formal y no formal, autogestién empre-
sarial, reforma agraria, salud e investigacién social.

Unidad de infraestructura: Coordinarid la construccién-
de obras de infraestructura bédsica (riego, vias, etc),
y de servicios (salud, educacién:‘electrificacién, ca-
sas comunales, etc).

- Comité de programacién: Integrado por el Jefe del -

Proyecto, los coordinadores de las unidades de apoyo y
los cinco agricultores del Consejo Directivo de las -
comunas. Sus funciones serdn estudiar y aprobar la pro
gramacién de actividades del proyecto y aplicar mecanis
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mos de seguimiento y evaluacién. Sus reunibnes serén-
trimestrales y.estarén presididas por el Jefe del Pro-
yecto. ’

- Promotores Sociales: Son los agentes ﬁe cambio que
tienen contacto con las comunidades y tienen bajo su
responsabilidad el ejecutar o coordinar la ejecucién
de las actividades programadas para cada uno de los

componentes del proyecto.

- Apoyo administrativo: El1 proyecto contari con perso-

nal de apoyo administrativo: Secretaria, choferes y -
conserjes.

Bajo este esquema éstructural, el proyecto tendria la-
siguiente planta de personal.

1
1
1

o e e e

1

2 Secretarias.

Jefe del Proyecto.

Coordinador
Coordinador

cién campesina.

Coordinador
Responsable
Responsable
Responsable
Responsable
Responsable
Técnico de

de
de

de
de
de
de
de
de

la unidad de produccidn.
la unidad de capacitacién y organiza-

la unidad de infraestructura.
investigacién agropecuaria.

asistencia técnica.

comercializacién.
crédito.
forestacién.

——

comunicacién social.

Técnico en gestibén empresarial.

Especialista en reforma agraria.
1 Especialista en investigacién social.
12 Promotores sociales.

Choferes
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A este personal de planta, deberid agregarse el designa
do por instituciones a cargo de los servicios de Educa
ci6én y Salud. : a : .

.

- Asistencia técnica internacional: Estar4 coordinada-

a través de la SDR, regulada por los convenios que se-
establezcan con las entidades seleccionadas por el -
Pais y definida segGn las necesidades especificas del
Proyecto. |

- Mecanismo financiero: Los recursos financieros para-

el proyecto, provenientes'del préstamo de AID, se inte
grarin al Fondo Nacional de Desarrollo Rural, para ser
desembolsado a través de un mecanismo de redescuento,-
en base a autorizaciones del Secretario Ejecutivo de -
la SDR, o , a solicitudes (para cantidades menores) -
por el Director del Proyecto. Al ser las asignaciones
del préstamo de AID, hechas contra rubres especificos,
el convenio de préstamo establecerd con claridad los -
perfiodos de desembolsos de fondos y los mecanismos co-
rrespondientes. '
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6. bAPACITACION CAMPESINA Y MECANISMOS DE ASISTENCIA TECNICA

a. E1 Promotor local de la comuna.

El canal principal de capacitacién, asistencia técnica
y mejoramiento camrpesino, lo constituye el promotor lo
cal de la comuna por serél funcionario técnico que traba
ja en forma directa con los campesinos. Constituye el
pfimero y fundamental contacto de relacién entre la -

" problemitica socioeconémica-cultural que existe en la
zona del proyecto y con las posibilidades de ayuda que
puede ofrecer el PDRI para su solucién.

- Se considera necesario contar con por lo menos 12 pro-
motores sociales, de ambos sexos, quienes visitarén -
las comunidades al menos una vez por semana .y se encar
garin de los aspectos de capacitacién y organizacién -
campesina y de servir como vinculo entre la poblacién-
objetivo y 1los diferentes servicios que ofrezca el pro
yecto. '

El promotor local deberi tener una formacién bisica en
aspectés agropecuarios, ademds de conocimientos, des -
trezas y actitudes para cumplir con las siguientes fun
ciones:

- Organizar grupos campesinos, trabajos comunitarios ¥
actividades de capacitacién.

- Identificar con los campesinos sus problemas y nece-
sidades y proponer alternativas de solucién.

- Promover el conocimiento y la utilizacién de los ser
vicios estatales. '
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- Transferir tecnologias que procuren aumentar dentro
de las condiciones ecolégicas y culturales locales, la
produccién agropecuaria y los ingresos familiares.

- Asesorar a las organizaciones campesinas en la obten
cién y administracién del crédito.

- Participar a nivel de comuna, en la programacién de
actividades que serin sometidas a consideracién de los
otros niveles de planificacién.

- Dar a conocer a los campesinos las politicas del -
PDRI y transmitir al comité de programacién las inquie

tudes y necesidades comunitarias.

Técnicas modernes * de comunicacién: El medio principal

“de capacitacién y asistencia técnica: Las acciones de

capacitacién y transferencia de tecnologia, en forma -
prioritaria y las actividades relacionadas con el mejo
ramiento del nivel de vida de las familias campesinas-
del proyecto, incluye el proceso de comunicacién, el -
mismo que debe preveerse para conseguir cambios desea-
bles en la conducta de las personas.

El proyecto utilizar4 métodos modernos de comunicacién
para lo cual se estructurari el siguiente mecanismo:

- A nivel de proyecto, se organizari un centro de comu-
nicacién y audiovisuales. Su funcién serd dar apoyo -
permanente a los equipos de trabajo a nivel de comuna-
y ayudar mediante la transmisién de mensajes que refuer
cen la capacitacién y transferencia de tecnologia.

. T M et e B ce e ot e i meaces ce e cme e e e

- A nivel de comuna, los promotores dispondrén de un -






el

equipo minimo, que les ayude a desarrollar un trabajo -
eficiente en el marco de la metodologfia de la capacita
cién y la transferencia de tecnologia de tipo partici-
pativo. -

Los medios y ayudas modernas de comunicacién se disefia

réin como respuesta al nivel cultural y necesidades plan
teadas por la poblacién campesina beneficiaria, mis -

aGn, progresivamente los campesinos irédn participando-

en varias de las instancias de la elaboracién de las -

ayudas audiovisuales.

Los principales medios de comunicacién a utilizar se -
rén: | -

Radio. Se produciri un programa de 30 minutos por se-
‘mana, que serd difundido en Espafiol-Quichua y permiti-
- r8 llegar a la poblacién analfabeta e indigena de la -
zona. ' ‘ ‘ )

Peri6dico. Se publicari mensualmente con secciones de
asistencia técnica, educativas, entrevistas, articulos
y cartas escritas por campesinos, etc. Se procuraré -
financiar el material del periédico vendiéndolo en el
érea a2 un pfeéio simb6lico, a través de los dirigentes.
comunales,

Afiches: Se presentarin eventualmente para colocarse -
en lugares visibles de la comuna con corunicados impor
tantes.

Diapositivas, cassettes. Se empleardn principalmente -

con grupos y sobre temas relacionados con el proceso -
productivo. Es completamente necesario que’ las accio-
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nes brevemente descritas funcionen coordinadamente en-
tre la radio, el periédico y el Promotor Rural.
Ambiente ) — Programas  Radio y Receptor
Campesino 77 NN Periédico Campesino.

Este esquema debe ser englobado por la accién del Pro-
motor Social, cerrando el circuito con el contacto per-
sonal que procure fijar conocimientos y adaptarlos.

El Fromotor en su trabajo diario, deberd captar la rea
lidad campesina mediante toma de fotografias y trans-
parencias, las mismas que servirédn para el trabajo con
grupos. Para reforzar sus mensajes y realizar una la-
bor pedagbfgica eficiente harédn uso de rotafolio, frg
nelégrafo, pizarra, peliculas y demids ayudas audiovi -
suales apropiadas al medio. -

Productores ejemplares como mecanismo de asistencia -
técnica.

A través de la capacitacién campesina y demés mecanis-
mos de.asistencia técnica, se procuraré identificar -
productores, cuyas parcelas se constituyen en material
did4ctico (parcelas demostrativas), para difundir préac
ticas agricolas mejorantes a grupos de productores de-
la zona, bajo condiciones ecolégicas y socioeconémicas
similares a las existentes en la parcela escogida.

Se procurarid que dichas parcelas se conviertan, a.tra-
vés de un proceso gradual, en fincas modelo, en las -
cuales pueda observarse la aplicacién de tecnologfa en
forma integral a los diferentes componentes de los sis
temas de produccién mejorados, mediante la aplicacién-
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de las recomendaciones provenientes de los programas -
de investipacién agropecuaria y socioeconémica. ’

.
.

-D. ANALISIS DEL PROYECTO OUIMIAG-PENIPE:

- 1. FACTIDILIDAD TLCLICA.

El proyecto parte del conocimiento de la realidad cultural,
social y econémica existente, como base para definir wuna
metodologfa de desarrollo comunitario. Se acepta que la
poblacién beneficiaria es racional en sus decisiones y -
por 1lo tanto contribuiri a disefiar y ejecutar programas-
que corresnondan a sus necesidades como medio para mejo -

. rar los actuales niveles de vida.

Dentro de esta filosoffa, el proyecto incluye programas y
estrategias tendientes a:

- Profundizar el conocimiento adquirido en relacién con -
sistemas y tecnologia local de produccién para precisar
los puntos fuertes y débiles de la estrategia de produc-
cién del pequefio agricultor.

- Desarrollar investigacién agropecuaria, de tipo adaptati
tivo,y socioeconémica que conduzca _a mejorar los sistemas -
de produccién y tecnologias asociadas existentes y/o a la
introduccién de nuevos esquemas, buscando siempre su con-
cordancia con las condiciones que definen los procesos -
productivos en la regién.

- Mejorar la entrega de servicios para la poblacién obje-
-~ — - =--=~-tivo-(educaeibn, salud,- asistencia técnica, crédito, co -
mercializacién, infraestructura, etc).
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- Promover la organizacibén campesina como elemento esen -

cial de la participacién de los beneficiarios del provec-

- to en sus diferentes etapas.(programabién,-gjecucién, se-

guimiento y evaluacién). '

El marco de referencia indicado constituye condicién sufi

ciente y necesaria para respaldar la factibilidad técnica

de los programas integrantes del proyecto en su conjunto.

El proyecto, en cuanto a sus componente produccién se de- -
sarrollard en dos fases definidas por la disponibilidad -

del recurso agua. En la primera fase (1 a 4 afios) el pro
yecto es esencialmente de secano, lo gue obliga a orientar
las acciones hacia el mejcramiento de los sistemas de pro
duccién existentes, a través de introduccién de tecnolo -

gia mejorada resultante de los trabajos de investigacién-

adaptativa que se vienen realizando a partir de 1978. Se

intentaré el carbio progresivo hacia explotaciones fruti-

colas, Gnicanrente en aquellas 4reas en donde no obstante-

de disponer de riego se dedican a la obtencién de produc-
tos de subsistencia.

La segunda fase, a partir del afio 5 de ejecucién del Pro-
yecto, se caracteriza por la disponibilidad de riego en -
el 877 del &rea bajo control de la poblacién beneficiarid
frente al 9.27% actualmente irrigada.

En consecuencia, a partir de ese afio se prevee un cambio-
sustancial en los esquemas de produccién, substituyendo -
explotaciones de subsistencia por otras, cuya organiza -
cién se basa en la produccién para el mercado.

Las proyecciones de las "fincas tipo" se realizaron tenien
do en cuenta las caracteristicas propias de las dos {ases
del proyecto y en consecuencia, los supuestos técnicos en
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cuanto a relaciones insumo-produéto, reflejan las posibi
lidadgs existentes en cada caso, asepurando la factibili-
dad tégnica de los modelos establecidos. '

a. Tecnologfa de produccién de frutas; hortalizas y espe-

cies menores: El programa de produccién fruticola se -
concentra durante la primera fase del Proyecto, en el-
mejofamiento de las explotaciones en el 4rea de Penipe,
en donde existe un microclima favorable que ha facili-
tado la implantacién de estos cultivos, especialmente-
en la parroquia de Bayushig. Las acciones a realizar-
se se refieren a renovacién de plantaciones con intro-
duccién de nuevas variedades y rehabilitacién de las -

- existentes, mediante préicticas adicionales de manejo -

(poda, fertilizacién, riego, etc) e implantacién de -
otras especies fruticolas no muy difundidas actualmen-
te, pero que tienen potencial en la regién.

En el 4rea de Quimiag, se promoveri la implantacién -
progresiva de huertos en zonas que disponen de riego y
que son aptas para este tipo de cultivo, lo cual permi
tird adquirir conocimientos sobre el comportamiento de
las especies fruticolas en la regién, como paso previo
para una campafia intensiva de difusién, una vez que se
disponga de riego suficiente. ‘

En consecuencia, el programa propuesto es técnicamente
factible, ya que se basa en el cambio progresivo de -
las précticas vigentes tomando en cuenta las experien-
cias de los productores y poniendo a su disposicién -
tecnologias caracterizadas por bajos costos y minimos-
riesgos de inversién.

La produccién de hortalizas no representard inicialmen
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te un componente substancial, dado que su cultivo impli
ca.la disponibilidad de riego. Es por ello, que en 1la
pripera fase se promover4 su implantacién en &reas que
actualmente disponen del recurso agua, pero que se es-
tan utilizando para cultivos menos:rentables. La ve -
cindad del 4rea del Chambo, productora de hortalizas,-
facilitar4 el disefio de acciones de asistencia técnica
que buedan ofrecer al nuevo horticultor précticas ade-
cuadas al medio. Al igual que en el caso de los fruta
les, esta primera fase permitird adquirir experiencias

tanto por los agricultores ccmo por los técnicos, para

que cuando se disponga de riego suficiente pueda desa-
rrollarse un programa exitoso de cambio de los actua -
les patrones de cultivo. '

‘Ambos programas, el horticola y el fruticola, se apoya

rén en los resultados de la investigacién adaptativa,-
con lo cual, su factibilidad técnica estari mejor fun-
damentada.

En el caso de las especies menores (aves, porcinos, cu

yes, conejos) los planes propuestos son técnicamente -
factibles y representan, dadas las restricciones de -
tierra y agua existentes, la poéibilidad mis inmediata
de incrementar ingresos de los productores. La presen

cia de personal técnico femenino, asegura la participa .

cién de la mujer campesina, cue preferenterente se de-
dica a estas labores. .

El méjoramiento de la explotacién lechera se promovera
a través de la difusi6n de practicas de sanidad y re -
produccién, incluyendo luego, cuando se disponga de -

‘riego, el mejoramiento de pastos-que permita el esta -

blecimiento de explotaciones intensivas.

3®
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El establecimiento de explotaciones comunitarias permi
tir4 demostrar la posibilidad de organizar unidades -
econémica y técnicamente factibles. Los estimativos-
de rendimientos existentes y esperados se basan en el
conocimiento de la zona y en reéulgados de investiga -
ciones realizadas en las explotacidnes de los producto
res, lo cual incrementa la posibilidad de alcanzar las
metas establecidas.

En relacién con los cultivos de subsistencia, parece -

ria que se les da demasiada importancia si se compara-

con la estrategia corrientemente disefiada para este ti

po de proyectos. Sin embargo, las caracteristicas del

4rea (especialmente la carencia de riego.durante la -

primera fase) y las actitudes del campesino ante un -

cambio repentino de sus patrones de cultivo, justifi -

can plenamente el programa propuesto de mantener, ini-

cialmente los sistemas vigentes, incorporédndoles nueva

tecnologfia a medida qué se obténgan resultados de la -

investigacién realizada en la zona. La promocién del

cambio de patrones de cultivo Gnicamente se realizaré-

en las 4reas que actualmente disponen de riego, hacién

dolo en forma progresiva y teniendo en cuenta inclufir-

nedidas que disminuyan el riesgo implicito que el cam-

bio implica. Se garantizari asi que durante la segun-

da fase (con riego) se contard con la experiencia indis
pensable para asesorar a los productores en la implan- -
tacién de sistemas de produccibn m4s rentables y adap-.
tados a la zona. La posibilidad de concretar en he -

chos los objetivos aquif planteados, se refuerza en el-

mecanismo de crédito presentado, que asegura el acceso

de los pequefios productores a ese servicio fundamen -

tal.
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b. Factibilidad ténica de los sistemas de comercializa -

e Bt . emctemman O

ci6én: Las actividades de comercializacién contemplan -
tanto la distribucién de insumos égropecuarios como el
mejoramiento de las précticas de comercializacién de -
productos. Se da especial énfasis al tratamiento post-
cosecha de los productos, por considerar que en esta -
etapa de la produccién se originan pérdidas considera-
bles para el agricultor, y a promover acciones que per
mitan una mejor posicién competitiva de los producto -
res en el mercado. Los centros de acopio para manzana,

hortalizas y papa son técnica y econémicamente facti - -

bles por tratarse de estructuras sencillas adecuadas a
las condiciones del medio. El programa de informacién
de precios contribuird a que los productores tengan -
mis elementos de juicio para su toma de decisiones en-
cuanto a qué y cuinto producir.

La reorganizacién de los almacenes de insumos en la -
forma propuesta, permitiré eﬁtregar a los agricultores
las cantidades y calidades aconsejables de insumos en
coordinacién con las actividades de asistencia técnica
y crédito. Su factibilidad técnica esti respaldada -
por la experiencia obtenida hasta ahora a través del -
almacen establecido por el Ministerio de Agricultura y
los agricultores en Quimiag.

-—

Sistemas de riego: Los estudios de factibilidad técnica

-de los sistemas de riego para Quimiag y Penipe fueron-

elaborados por el INERHI, organismo nacional responsa-
ble por este tipo de proyectos. Es sin duda, la obra-
fundamental a realizar ya que sin ella, el componente-
produccién careceria de justificacién econémica y los-
incrementos provectados. enrendimientos e ingresos a -
partir del afio 5 de ejecucién del proyecto quedarian -

e
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'sin'base técnica suficiente.

o

Es indispensable establecer una linea de crédito que -

permita a los agricultores atender a la realizacién de
obras de riego a nivel parcela (canales terciarios), -
no contempladas en los presupuestos de- INERHI para la
construccién de los proyectos. Igualmente se justifi-
ca.plenamente la asignacién de fondos con destino a ca

.pacitacién de los productores en el uso eficiente del

riego.

Existe factibilidad técnica para el mejoramiento de las
pequefias obras de riego (acequias existentes), pero su
alto costo de inversién por hectédrea adicional irriga-
da, hace aconsejable un estudio m4s detallado sobre al
ternativas en cuanto a disefios y materiales a utilizar.

Caminos e infraestructura social: Teniendo en cuenta -

que el 4rea est4 relativamente bien servida en cuanto-
a vialidad se refiere, se justifica lo reducido del -
programa propuesto. Su factibilidad técnica se basa -
en las caracteristicas del terreno que no ofrece difi-
cultades especiales y en la participacién en la ejecu-
cién del Consejo Agrario Provincial del Chimborazo, -
que cuenta con personal técnico calificado y experien-
cia en construccién de obras similares. La particina-
cién campesina facilitando mano de obra, disminuye el-
costo de las obras y garantiza en alto grado su poste-
rior mantenimiento.

La infraestructura social propuesta es indispensable pa
ra mejorar la prestacién de servicios de salud,educacién

y capacitacién campesina. Se trata de obras, cuyos di
sefios y procesos de contruccién no presentan dificulta







-53-

des especiales, dada su magnitud. Se contar4i con ade-
cuada supervisién técnica para su construccién y con -
la’'participacién de la poblacién beneficiaria a través
de .mingas . '

2. FACTIBILIDAD ECONOMICA:

-

a. Estimaciones de fincas modelo sin y con proyecto:

. Jetivo) estd indicado p

Fincas modelo sin proyecto: El Cuadro No. 17 contiene-

la estructura productiva y sus correspondientes costos
e ingresos para cada finca tipo en la situacién actual.
La informacién con la que se preparé dicho cuadro pro-
viene de un estudio elaborado por el MAG, con la cola-
boracién del IICA sobre Tecnologfa Tradicional, en el-

.cual se realizaron encuestas por muestreo segiln tamafio

de fincas y conjuntos productivos establecidos en fun-
ci6n de pisos altitudinales.

En base él cuadro mencionado, se disefi6 el Cuadro No.-
56 que resume los costos e ingresos por finca y los --
de las 2.229 explotaciones que constituyen el grupo ob
jetivo del proyecto.

AGn cuando el ingreso total de la familia fluctda, co-
mo ya se coment6é en el numeral 2.b.c. entre 42.9808 vy
9.585 sucres (Cuadro No. 12); el ingreso neto obtenido

ﬁor actividades agropecuarias es menor y fluctda entre
39.368 y 4.236 sucres.

Fincasmodelo con provecto: El1 Ingreso Neto Total de -
las fincas incorporadas al programa (90% del grupos ob

ara cada afio en el Cuadro No. -

50.
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La comparacién entre los niveles de ingreso neto por -
regiones o tamafio de explotacién, al principio del Pro

. yecto y al finalizar el afio 21 se’ indican en el Cuadro
No.. 57. '

Como se observa en dicho cuadro, los ingresos netos -
con proyecto se incrementarédn entre 3 y ll veces en re

lacién a los niveles existentes sin proyecto.

b. Valor neto.del proyecto: E1 Cuadro No. 58 indica que -

el valor del proyecto alcanza a S/. 398.7 millones (15.
millones de délares), que incluye las inversiones en -
infraestructura, produccién, organizacién y capacita -
cién campesina. En los Cuadros No. 58-A al 58-D, se -
desglosan los costos por programa.

El aporte externo a ser financiado por AID;'alcanza a-
6,5 millones de délares, equivalente al 40.7% del to -
tal, mientras que el aporte de las instituciones loca-
les particlpes alcanza a 237 millones de sucres (9.5 -
millones de délares).

c. Razones beneficio/costo del Proyecto: Se calcularon --
dos razones beneficio/costo, a precios de mercado y a

costos econémicos o precios sombra. Para su cédlculo -

se tuvieron en cuenta los siguientes valores:

- El valor total de las inversiones del proyecto enten
diéndose como tales, los costos de la infraestructura-

fisica, social y anivel de finca, plantaciones foresta
les, asf como también la maquinaria y el equipo que re
quieren algunos de los programas. El resumen de dichas
inversiones se prestan en el Cuadro QQ. 59.

S e et s matem ame ee - e s me - e - - .
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- E1 valor del ingreso neto del proyecto sefialado en -
el.Cuadro No. 33.

- La tasa de descuento del 177 estimado por CONADE co-
mo la '"Tasa de Retorno de Capital én Ecuador".

- Precios sombra de mano de obra y de otros recursos.Los

parémetros nacionales referentes a precios sombra para

mano de obra y otros mencionado, estan siendo calcula-
dos por CONADE y se espera puedan ser publicados en el

transcurso del presente afio. Para efectos del Proyec-

to se utilizé el criterio aceptado por el Ministerio--

de Obras Pdblicas, que es el de incrementar el valor -

de las inversiones en un 20%.

Bajo estos supuesto y valores las razones beneficio/cos
to calculadas fueron: " '

- A precios de mercado 1.88
- A precios sombra 1.54
El Cuadro No. 60 presenta el proceso de célculo.

. Tasa Interna de Retorno del Provecto: Con los mismos -

criterios asumidos para el c&lculo del B/C en lo que -
se refiere a inversiones, ingreso neto y precios som -
bra, se calculé la Tasa Interna de Retorno del Proyec-
~to (TIR) arrojando los siguientes resultados: '
- A precios de mercado 31.49%

- A precios sombra 7.56%

El cuadro No. 61 detalla el proceso de céilculo.







3. TACTIBILIDAD SOCIAL.:

"El Proyecto espera, a 'través del incremento de ingresos -
de la poblacién beneficaria, mejorar los niveles de vida-
existentes, especialmente referidos a los aspectos de edu
cacién, salud y nutricién. La participacién local por me
dio de las organizaciones campesinas y agentes de cambio-
de las propias comunidades es el elemento bidsico de la fac
tibilidad social del proyecto. ' '

El PDRI Quimiag-Penipe corresponde ademis, a los delinea-
mientos que sobre desarrollo rural ha definido el gobier-
no nacional. El Plan MNacional de Desarrollo, al referir-
se a la politica de desarrollo rural, entre otros aspec -
tos puntualiza "
para promover el desarrollo del sector, tenga especial -

contenido y orientacién social, cuyos beneficiarios serén

...que el desarrollo rural integral, base .

los peguefios productores y marginados rurales...". Este-
postulado general se concreta en el PDRI Quimiag-Penipe,-
si se tiene en cuenta que la poblacién beneficiaria se ha
definido como integrada por los campesinos sin tierra, -
los pequefios agricultores de autosubsistencia y los media
nos que no hayan alcanzado un nivel socioeconémico supe--
rior al promedio de la mayoria de la poblacién, constitu-
yendo en su conjunto el 967 de la poblacién total de la -
zona.

—

a. Aceptabilidad cultural del Proyecto: Puesto que la me-

todologia de trabajo referente a capacitacién, transfe
rencia de tecnologfia y comunicaciones plantea la nece-
sidad de que tanto la etapa de planificacién como las-
de ejecucién y evaluacién sean esencialmente participa
tivas y dentro del contexto de la organizacién campesi
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na existente, se puede afirmar con alto grado de segu-

—-






ridad que se respetarédn los patrones culturales de la-
poblacién, para evitar la imposicién de acciones que-
no, sean conscientemente aceptadas por 10s campesinos.

Existen en la zona del Proyecto un conjunto de caracte
risticas y experiencias a partir de las cuales se ha -
disefiado una metodologia de trabajo que incrementa 1la
posibilidad de alcanzar los objetivos establecidos que
son de preponderante orientacién social. Tal es el ca
so de la participacién de la comuna como organismo ce-
lular para los trabajos de infraestructura, capacita -
cién y programacién, adem&s de la tradicién de la "min
ga'" como instrumento de cooperacién en beneficio mdtuo.

Los rasgos culturales de la ﬁoblacién beneficiaria in-

‘cluyen formas de percepcién, creencias, valores, nor -

mas y sentimientos que junto con la estructura socioe-
conémica del 4rea, determinan las circunstancias den -
tro de las cuales trabajar4 el Proyecto para alcanzar-
sus objetivos. '

El Proyecto dispondrd ademis, de mecanismos institucio
nales de participacién y metodologias de capacitacién-
y transferencia de tecnologia qﬁe busquen el mejoramien
to, partiendo de la situacién cultural existente y de-

los recursos de la zona, en un intento por maximizar

la aceptabilidad cultural de los programas disefiados

para solucionar la problemitica de los campesinos de
la zona.

Tecnologfa apropiada para el ambiente social y cultural

de la comuna: La posibilidad de éxito en la transferen

cia de tecnologia radica en ofrecer aquella-que impli-
que. un minimo de riesgo y que sea apropiada a las con-
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diciones ecolégicas y econémico-sociales del &rea.

Los patrones de produccién en la zona se fundamentan -
primordialmente en el cultivo del mafiz en un esfuerzo-
familiar para asegurar su subsistencia. Es este un pa
trén cultural que no puede despreciarse si se desea ge
nerar una tecnologfa aceptable por los campesinos del-
proyecto. Es por ello, que la investigacién de los -

sistemas de produccién existentes se ha tomado como ba:

se para el disefio de alternativas de produccién y tec-
nologfia mejorada que conduzcan paulatinamente a la im
plantacién de esquemas de produccién més rentables, pe
ro sin violentar radicalmente los patrones culturales-
y el ambiente social de la comuna.

Se ha tratado, en'lo posible, de conciliar esta filoso
fia de trabajo con las espectativas que sobre incremen
tos répidos en producciéh y productividad se incluyen-
tradicionalmente en el disefio de provectos de desarro-
1lo rural.

Impacto del provecto sobre la mujer: Se asume que hay-

2.229 madres de familia campesinas, responsables de ac
ciones estrechamente relacionadas, no s6lo con 1la acti
vidad agropecuaria de subsistencia , de la cual son -
ellas quienes realizan de un 60 a un 807%, sino también
de otras, tales como faenas doﬁgéticas, cuidado y edu-

.cacién de los nifios, relaciones sociales, etc, que es-

tan directamente asociadas al bienestar familiar. Es
asi mismo importante, considerar la influencia que tie
ne la mujer en el proceso de toma de decisiones en la-
unidad de produccién familiar. Esta consideracién de-
termina que las lineas de accién _previstas a nivel del

vt e ee = oo

proyecto en asistencia técnica, capacitacién y organi-
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~zacién, técnicas modernas de comunicacién, infraestruc
tura fisica, salud, educacién, desarrollo de empresas-
comunitarias, calificacién de mano. de ob;a, esten -
orientadas tanto al hombre como a la mujér campesina.

El impacto que el proyecto tendrd sobre la mujer campe
sina, se puede resumir as{i:

- Capacitacién en técnicas agropecuarias, especialmen-
te en cultivos intensivos y explotaciones de especies-

menores.

- Fomento de cultivo de especies vegetales que contri-
buyan al mejoramiento de la dieta alimenticia.

- Capacitacién en programas de salud y estado nutricio
nal de los nifios. ' '

- Desarrollo de capacidad de auto-gestién empresarial.

- Comercializacién de los excedentes de la produccién-
familiar de autosubsistencia.

- Motivacién para participar en la organizacién campe-
sina. |

- Desarrollo de lé capacidad de--liderazgo femenino.
- Absorcién de mano de obra subocupada.

- Disminucién del analfabetismo para incrementar el ac
ceso a las fuentes de informacién.

"4, TACTIBILIDAD ADHINISTRATIVA: - S | -
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La naturaleza misma del Proyecto requiere la participa -
ci6n de entidades y agencias gubernamentales adcritas o -
vinculadas a diferentes Secretarfas de Estado. Ello hace
indispensable la existencia de un mecanismo coordinador a
un nivel politico adecuado, que a través de la asignacién
de recursos, garantice la participacién de entidades es -
tructuralmente muy diversas.

En consecuencia, la factibilidad administrativa del esque
ma orginico-funcional, propuesto para el proyecto, depen-
derd en alto porcentaje, de la creacién de la Secretaria-
de Desarrollo Rural Integral. De no producirse ésta, se-
r4 necesario disefiar una organizacién alternativa que per
mita alcanzar los objetivos propuestos. Dicha alternati-
va seguramente colocarfa los PDRI bajo el control del MAG,
establecinedo un Comité Directivo para cada proyecto. Di
cho Comité, estarfa integrado por los representantes de -
las entidades que por la naturaleza del proyecto deban -
ejecutar los programas y’por los correspondientes a la po
blacién beneficiaria. Las responsabilidades y atribucio-
nes del Comité, deberfan ser explicitadas en un convenio-
bisico a concretarse entre el 'MAG y las demis entidades -
participantes; la organizacién propuesta a nivel Proyecto
no sufrirfia ninguna modificacién substancial.

IMPACTC DEL PROVECTO SOBRE EL AMBIENTE:

——

Se han tenido en cuenta los diferentes aspectos que pue ..
den afectar el medio ambiente, tanto humano como natural.
No hay fuentes de contaminacién ambiental ni se incluye -
la creacién de centros poblados que generen problemas de
desperdicios.

Se incrementaré el uso de insecticidas, pesticidas y fer-
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tilizantes pero sobre bases racionales para reducir al mi
. nimo los potenciales efectos negativos que ellos pueden -
tener sobre el ambiente. ' N

Las caracteristicas topogréficas del 4rea y los patrones-
de cultivo existentes, debidos a la fuerte presién demo -
gr&fica sobre la tierra, han resultado en un proceso ace-
lerado de erosi6én que se intentari reducir por medio de -
difusién y aplicacién de précticas agronémicas apropiadas -
tales como labranza minima, construccién de terrazas, etc.

La vegetacién de bosques naturales esti limitada a la --
cuenca del rfo Puela y a las partes altas de Quimiag y Pe
nipe. Las especies existentes han sido objeto de una in-
tensiva explotacién, encontréndose en la actualidad en -
proceso de extincién que se tratard de detener mediante -
campafias educativas y de forestacién. Las especies que -
constituyen la fauna silvestre estan también seriamente -
amenazadas por la cacerfia a que han sido sometidas con ar
mas de largo alcance, sistemas de envenenamiento y pesca-
con substancias téxicas. La creacién del parque nacional
Sangay, propende a la conservacién de esas especies, limi
tando las actividades de caza y pesca. ,
Se tendr4 especial cuidado en capacitar a los agriculto -
res en el uso del agua para evitar-los efectos negativos-
de una aplicacién inapropiada de tan importante recurso.

Mo se incrementarén las 4reas de cultivo y/o pastizales a
expensas de la vegetacién natural, sin antes tomar las me
didas de conservacién que sean aconsejables.

Se dari atencién al estudio del efecto del consumo de le-
fia en la destruccién del equilibrio ecolégico del 4rea, -
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evaluando la posibilidad de uso de combustibles de uso do
méstico y fuentes alternativas de energfia como el gas me-
tano, producido por digestién htmeda del estiércol de ani
males. '

6. PLAN FINANCIERO DEL PROYECTO:

-

Se prevé que el proyecto sea financiado por AID, en un -
40.7% y por las instituciones nacionales participantes en
el 59.3% del costo total.

Para la asignacién de recursos por fuentes de financia

miento se ha estimado que AID, financie las inversiones
en obras de infraestructura, equipo y maquinaria, cons
trucciones de interés social, e inversiones de capital a

mediano y largo plazo en los programas de produccién.

Las instituciones locales financiar4n los gastos de perso
nal, gastos generales de funcionamiento y crédito de cor-
to plazo.

Los campesinos beneficiarios del proyecto aportarén con -
mano de obra no especializada en la construccién de obras
de infraestructura, construcciones de interés social para
la comunidad y plantaciones forestales.

Para cada una de estas obras se ha estimado que dicho -
aporte seri aproximadamente un 107 del valor total.

"Los cuadros 58 y 62 expresan el financiamiento del proyecto -
por programas, subprogramas y fuentes.
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E. IMPLEMENTACION.

1. CALENDARIO DEL PROYECTO:

Tomando en consideracién la necesidad de realizar oportu-
namente las obras de infraestructura programadas, las ins
talaciones y locales de servicio comunitario, los recur -
sos para inversiones de capital y los necesarios para la-
administracién del programa, a un ritmo acorde con la in-
corporacién de las comunidades campesinas beneficiarias,-
se ha estimado el calendario de utilizacién de fondos que
se indica en el Cuadro No. 63.

Los recursos externos serén utilizados entre un 26 y 29%-
del total en cada uno de los tres primeros afios y el 17%
restante durante el cuarto afio. Los recursos nacionales-
por su parte, se invertirédn aproximadamente en una cuarta
parte cada afio.

El Cuadro No. 64 indica para cada afio el calendario glo--
bal de inversiones péra los tres programas: infraestructu
ra, produccién, capacitacién y organizacién campesina, -
los cuales, a su vez, se detallan por componente en los -
Cuadros No. 64, 65 y 66.

Riobamba, mayo de 1980
lyva.-
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CUADRO N2 1.

PARROQUIA Y COMUNIDADES QUE INTEGRAN

EL_AREA OEL PROYECTO

CANTONES

PARROQUIAS

COMUNIDADES

RIOBAMBA

QUINMIAG

CHARMBO

PENIPE
MATUS

BAYUSHIG

PUELA

EL ALTAR

Puculpala

Balcash{

Guntus

Guzo

Bayo

Puelazo

Palacio San Francisco
Chaflag San Miguel
R{o Blanco

San Pedro de Iguezo
Z2izate

Guazazo

Airén
Llucud

Guza
Nabuzo
Candelaria
Shamanga

Calsi
Matus Alto

Naguantis

Pungal
Ansbd
Manzano-
Yuibug
Quilluyscu

Ganci
Pachanillay
Palitagua
Asacucho
Ayanquil
Utufiag







CUADRO N°2.

USO POTENCIAL DE LA TIERRA EN EL

PROYECTO ''QUIMIAG-PENIPE"

USO POTENCIAL HECTAREAS PORCENTAJE
- Agricultura intensiva 1.007 3.1°
- Agricultura intensiva

con limit. 1.686 5.3
- Pastos y bosques 9.172 28.7
- P4ramos, 4reas no =--]

identificadas - -
- Areas urbanas 20.089 62.9

TOTAL 31,954 100.0

FUENTE: PRONAREC - MAG - 1979,
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CUAﬁRO N°9., DISPONIBILIDAD DE AGUA DE RIEGO
ZONA DE QUIMIAG . . -
| FUENTE Q. EXISTENTE  Q.REQUER, SUP.RIEGO
Rio Blanco 2000 1ts. /seg. 2000 1/s 2000 Has. (Proy.)
Rfo Collanes 2000 2000 Emp.Elec.Rbba.
Rio Lanlanyacu 120 " 150 " 150 has,
Qbda,Igahana 85 "o 85 " 110 has.
. Chimborazo 45 " 45 " 60 has,
. Huerta Re-
donda 6 " 6 " 10 has.
.Carbé6n Huayco 10 " 10 " 15 has.
‘Rbda. Guzo 32 " 32 " 45 has.
bda. Conventi .
lo 18 "o 18 " _ 35 has.
bda. Casa Kuay :
o 22 " 22 " 30 has,
bda. Camellén 98 " 98 " 120 has.
fo Chambo 30 " .30 " 30 has.
4466 1ts,/seg. 4496 1/s. 2605 Has,
ZONA " DE PENIPE
FUENTE Q.EXISTENTE Q.REQUER, SUP. RIEGO
Rio Matus 200 1ts. /seg. 150 1/s 150 has,
Yurac Yacu 500 5001 500 has,
fo Choca 40 " 40 60 has,
o Chambo 30 " 30 " 40 has.
. La Moya 14 " .14 0" 20 has,
784 1ts,/seg. 734 1/s, 770 has,

NOTA: Como se puede observar en el cuadro de disponibilidadcs
de Quimiag, el caudal existente es menor que el caudal

requerido

FUENTE: INERHI.







-CUADRD N® 10. PROCENTAJE DE POELACION BENEFICIADA CON

SERVICIO OE _AGUA_ENTUBADA (ND POTABLE)

*»
PARROQUIAS : % DE POBLACION
SERVIDA
QUIMIAG 67.6
PENIPE 100.0 -
. | maTus : 89,2
BAYUSHIG ' ' 80.6
PUELA _ 65.0
[EL ALTAR ' . 58.0
PRCMEDIO s 76.7

. e (o
i...-\, (‘: ‘. | o IS (’tq‘\&\‘/\\\‘ VN N






CUADRO N2 11, CENTROS COMUNALES Y ALMACENES DE INSUMOS

PARROQUIA * -

COMUNIDAD

T 1 P O

SITUACION COMUNAL

PUELA
‘PENIPE

EL ALTAR

BAYUSHIG
MATUS
QUIMIAG

{PUELA

[QUIMIAG

Nabuzo

Bayo

CENTROS COMUNALES |’
Casa Parroquial

2 Casas Comunales

Centro C{fvico

CAsa Parroquial
Casa Parroquial
Centro Civico

Casa Comunal

ALMACENES DE Inédmos

Almacén lnsumos

Almacén Insumos

Inconclusa

1 Presta servicio
como Posta de -
Salud. -

1 Para Queseria =
Comunal.

Presta servicios
para Tenencie Po-
l{tica, Jefatura
de érea y Salén -
de Reuniones.

Inconclusa
Inconcluaa

Prests servicios
para Tenencia Po-
1{tica, Jefatura
de Area, Centro -
de Salud y Sala =
de Reuniones.

Presta servicios
pera reuniones

Propiedad Caja =
Agraria

Empresa Mixta: -
Coop. E1 Progre~
8o y MAG.

FUENTEs INVESTIGACION DE CAMPO 1978,
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_CUADRO No. 13. COMUNAS DEL AREA QUIMIAG-PENIPE

suBAREs

PARROQUIA

Cc OM UN A S

Quimiag

[Penipe

Quimiag

Penipe

Mé&tus,

Bayushig.

* Puela.

El Altar,

Puculpala.
Balcashi.

Guntdis.

Guzo.

Bayo.

Puelazo.

Palacio San Francisco.
Chafiag San Miguel.
Rfo Blanco.

Tumba.

San Pedro-Iguazo.
Zizate.

Guazazo.

Airém.

Llucud, .

Guzo
Nabuzo.
Candelaria.
Shamanga.

Calci,
Mitus Alto y Bajo.

Naguantits,

Pungal,
Anab4j.
Manzano.
Yuibug.
Quilluyacu,

Ganci,
Pachanillay,
Palitahua,
Asacucho,
Ayanquil,
Utunag.

Fuente: Investigacién directa 4rea Quimiag-Penipe. 1978,







15.

Cuadro No. NIVELES DE EDUCACION
POBLACION % OON EDUCAC. PRIMARITA. % CON EDU . ANALFABE-
PARROQUIA |.DE SEIS - % ——%—| CACIONSE | Tos.
%’S Y- GRADOS. GRaDos. | CUNDARIA.
1 . .
Quimdag 3.910 25 25 4 46
Penipe 2.259 31 . 38 6 25
F’-‘"t"; 859 35 41 2 22
"IE1 Altar 1.326 33 .45 3 19
Puela 1.115 34 ‘ 36 3 17
[Bayushig 1.022 32 39 8 21
TOTAL: X 32 37 4 27

Fuente: Censo-de Poblacién 1974.

Elaboracién: PIDA Quimiag-Penipe, 1978







Cuadro No. 16..

DISPONIBILIDAD Y USO DE LA MANO DE OBRA

A NIVEL DE FINCA.

, JORNALES POR ANO ——

TAMARO NU%ERO 0 GT?gI.

PREDIOS | DISPONIB. REQUERID. UTILIZ. |prwes
0.1 a 0.5 - 567 293.706 | 57.267 | 236.439 81
0.6 a 1.0 521 269.878 75.545 | 194.333 72
1.1 a 2.0 584 302.512 | 88.184 | 214.328 71
2.1 a 5.0 609 315.462 | 90.741 | 224.721 71
5.1 a 10.0 [ 184 57.960 99.360 | -41.400 | (42)

10.1 a 10.0 62 15.500 | 53.630 | -38.130 | (71)
"20.1 a mss 72 - |210.000 [-216.000 |(100)
TOTALES: 2.599 [ 1.255.018 | 680.727 |574.291 | 46

1/ Descontados los 295.530 jornales utilizados por los predios-

"de mds de 5 hectlreas y que son contratados.

() Porcentaje de jornales nodisponibles y que necesitan contra-

tarse,

Fuente: Estudio de diagnéstico, 1975. —
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Cuadro Ho. 17.

FINCAS TIPO PROYICTO MUINIAC-PIITEE (AT0 0)

170 sur, SI'T'"MS' l;l'- ARFA Y PR(‘N'(ICI(‘!I; VALGR :‘.ﬂ!'-TO YT SO0 FIVIL, RNDIM. ¥ O¥0 LGTR10
7 PROYM, “otosl o £ DL A qq. y Unid/ PROD.  FRUD, e A e IR A vy =]
(as) FRODLCEIOR.  yirdes  animal. i, si.  TOIATEEN TN YT coso
ARFA DI OUIMIAG <
- 0.75 Mafz x fréjol 3? $.3 - 0.7 2945 - 682 2263 14,2 - 2.0 1843
2.0 Ha) * Mafz (o) 0.05 1.6 729 96 624 . 32.0 1923
. Pepa (o) 0.07 14.0 * 1689 762 918 3085 47.5 200.0 19336
. Pastos 0.26 - .
Bovinos-leche 2 1860 8370 5022 3348 930 2.7
Ovinos -lana. 3 11 176 34 142 . 3.2 3.07
Aves - hucvo. 3 579 1083 382 791 4191 $2.5° 19 .67
Total ingreso agropccuario: 7996 7996 100.9
3.00 Mafz x fréjol 0.46 4,0 - 0.6 2280 841 1439 8.5 - 1.4 1628
5.0 Re) " - lagtz (o) . 0.46 6.8 30690 657 2403 14.8 1428
Paga (o) 0.10 12.0 . 1440 £386 554 3120.0 8357
Cebada (o) 0.32 6.0 900 287 613 5009 41.7 18.0 L3
Pastos 1.66
Bovinos-leche 3 3018 13581 7937 5644 1096 2.63
Cerdos-carng 3 210 3780 2940 840 . 70 14.0)
Ovinos-lana. 4 .16 : 256 76 160 4 4.26
Aves-hucvo. 3 360 684 349 335 6999 $8.3 120 0.97
Total ingreso agropecuario: . 12008 120083 109.0
. 6.50 1lMafz (o) 1.50 18.3 8235 5676 2559 12.2 3784
12.0 Ha) - Papa (o) 0.70 156 16720 15362 3358 223.0 21245
Cebada (o) 0.50 11.4 1710 1236 424 . 23.0 2571
ke L) 928 2.7 1890 343 1547 7888 37.2 13.4 1714
Bovinos-leche 3 2766 12447 4757 - 7699 922.0 1.72
Ovinos-carnc. 4 - 221 2652 369 2283 $5.2 1.67
Aves-hucvo. 2 240 456 98 358 120.9 0.641
Cerdo-carne 2 364 5624 2861 2963 13294 62.8 182.0 7.86
. . Totel ingreso agropecuario: 21182 21182 100.9
0.75 Ccbada (o) ©0.21 2.3 345 400 155 11 904
2.0 Na) Mafz (o) 0.27 4.6 2070 463 1607 12 1714
. Paga (o) 0.13 18.6 2232 1229 1503 143 9454
Habas- (o) 0.14 1.5 1050 180 870 3635 85.8 11 1286
Ovinos-launa 6 18 288 119 169 3 6.6
Aves-huevo 4 480 912 480 432 601 14.2 120 1.0
° Totel ingreso agropecuario: 4236 4236 105.9 !
2.90 Mafz (o) 0.84 10.3 4635 2137 2498 12.3 2544
5.0 Ha) Papa (o) 0.45 73.4 . 8808 4207 460} 163.0 9359
Cebada (o) 0.05 0.9 162 143 19 12.0 2857
"lg‘,;i{‘,s(o) qzi 1.8 1260 171 1089 _8207 _35.7 12.0 1143
Bovinos-leche 3 3549 15970 6849 9121 1183 1.23
Ovinos-carne 4 196 2352 247 2105 49 1.26
Aves-huevo 7 840 1596 638 248 120 0.78
Porcinos-carnc 2 274 4384 1781 2603. 14787 64.3 137 6.50
- Total Sugreso .agropecuario: 22994 22994 190.0
1V.0Mu) 6.60 Matz (o) 0.70 4.5 2025 1000 . 1025 6.5 1426
3 Fopa (o) 1.30 223 26760 9286 17474 16499 88.3 171.5 7343
Bovinon-1lcche 1 720 3240 1872 13¢3 720 2.60
Aves-huevo 8 960 1324 749 1075 2443 11.2 120 0.728
Total finpreso apgropccuario: 20942 20942 1092.0
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(Cuadro Mo i7.)

COUTLIPACION FRICAS TIFO FROVECTO 071510G-PENITE (220 0)

.- P

1o fUl'. SISTING  bEt AREA Y PEODUCCEON = VALOR  COSTO  JUGRESO BETO ACKOPR,  RELD. Y CerTo U153
"ROM, i . J O A qq. v taid/ PPN, PROD. g a7 e g ¥ P e athiatabas
Qlag)  FPURVECIOE e andmal, s, sp. Ak .',Lli‘ R o !-'_'|'.--“‘T cesin
: . AREA DI PENTEL
0.82 " Mafx x fréjol  0.41 6.0 - 2.9 5920 169 3326 < 146 - 11 am
2.0 Nas) . Mafz (o) X 0.26 2.9 900 567 333 3659 46.0 1. 185
Pastosa 0.15 .
Bovinos-lcche. 1 1250 5625 2400 3225 1250 ’ 192
Porcinos-¢ rne. 2 228 . 3648 2850 798 ., 114 2.5C
Ovinos-lana 1 4 64 59 14 ° 4 12.5¢
Aves=hucvo. 3 360 684 410 2724 4311 54.9 120 1.14
Total ingreso agropecuario: 7970 7979 100.0
H 3.00 tMafz x fréjol 1.08 16.2 - 6.0 12090 5201 6329 15.0 - 5.6 714
5.0 Kas) Papa (o) 0.09 28.0 3360 1929 1431 314 21425
Maiz (o) 0.36 5.1 2275 1929 1266 9586 59.7 14.) 857
Pastos 0.60 .
Otras tierras 0.87
Bovinos-leche 2 2414 10863 4249 6614 1207 1.26
Porcinos-carne 2 409 6040 5140 1260 200 12.865
Ovinos-lana 20 320 118 202 4 5.92
* Aves-hucvo. 6 1116 2120 1350 770 8846 49.3 186 1.21
y Total ingreso agropecuario: . 18432 18432 100.0
c-.0.85 Mafz (o) 0.27 3.0 1350 467 883 11.0 1730
2.0 las) Papa (o) 0.09 15.6 1872 . 832 1040 1723.0 €251
. Mafz x fiéjol 0.14 1.5 - 0.5 1075 247 828 .- 11,1 - 3.4 1767
Malz // manzano 0.22 2.3 - 6.0 2235 826 1409 4160 S55.2 10.4 - 29.0 3755
. Pastos 0.13
Bovinos-leche 1l 854 3843 1537 2306 854 1.80
¢ Porcinos-catne 1 . 90 1440 792 648 90 £.60
Ovinos-1lena 1 3 48 30 18 3 1€.00
Aves-hucvo. 4 448 851 448 403 3375 &44.8 112 1.00
- Total ingreso agropecuario * 7535 7535 100.0
- 3.00 Mafz (o) 0.2¢ 10.7 42S 2288 2527 1.3 208
5.0 Has) Papa (o) 0.22 37.1 4452 2933 1519 168.6 13334
Mafiz x fréjol 0.65 6.0 - 1.5 3900 ° 1554 2346 9.3 - 223 2391
Mafz //}anzano 0.32 3.8 - 55.0 12710 1926 10754 11.8 - 111.0 €219
Fréjol 0.08 0.8 640 160 480 17656 73.3 10.0 2300
. Pastos 0.78 . .
Bovinos-leche 2 1538 6921 2999 3922 769 1.95
. Porcinos-carne 2 300 48900 3000 1800 150 X.00
Ovinos-1lana 4 12.5 200 145 55 3.12 11.69
. Aves-huevo. 7 700 1330 700 630 6407 26.7 100 1.00
Total ingreso agropecuario: : 24063 24063 100.0
7.00 Mafz )o) 0.57 7.6 3420 1582 1838 13.3 2716
10 Has) Papa (o) 0.19 6.3 1956 - 983 973 . 85.7 5171
‘ Mafz x fréjol 0.76 10.3 - 3.3 7275 2095 515 7991 292.7 13.6 - 4.3 2257
. _Pastos 5.48 .
Bovinos-1leche 5 5495 24727 10920 13737 1099 ! 2.02
Porcinos-carne 3 “450 7209 3915 4185 150 6.20
Ovinos-lana 8 24 - 384 233 151 . 3 $.79
Aves-huevo 9 873 1659 873 786 97 1.09
Cuycs-carne 10 11.2 336 224 112 18971 20.3 1.12 20.09
. Total ingreso agropecuario: 26962 2696z 100.0
t 0.76 Magz x fréjol 0.63 8.2 - 3.6 5570 1229 5241 13.1 - 5.7 1951
» 2.0 Has) Papa (o) 0.13 14.8 17726 408 1338 6709 92.8 114.3 3143
) Bovinos-leche 1 360 1620 1199 42 360.0 3.33
Ovinos-lina. . 2 8 128 3 95 __516 _ 1.2 4.0 4.16
Total ingrcso agropeccuario: . 7225 7225 109.0
n 6.90 lafz x fréjol 1.6 1.4 - 3.0 7530 3318 40212 7.1 - 1.9 2574
» 10,0 Blas) Papa (o) 1.5 290 348690 15245 10555 193 101C%
) afz (o) 0.1 0.6 270 114 156 5.7 1143
Varfos 0.1 0.6 480 114 366 242892 6l.? 5.2 1143
Pastos 3.1
Otras ticrras 0.5
. Bovinui-leche 2 1440 6480 2462 L0} R 20 1.7
Yorcinon-leche 4 6h8 10368 41134 6234 162 6.3%
Ovineis carne 234 2108 673 2119 26 2.4
Aves-hueva, 18 1690 3991 1625 | HTH A 105 0.5
Cuycs-carne 30 39 1170 4 RATIES LY TS 1.3 1.2
Total {upreso apropecuarfo: . LB YN - 1000

uente: Encuesta de campo 1978.
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CUADRO 1ilo. 18)  FINCAS TIFD PPOYFCTO ORIMIAG-TESINE_ (420 3)

SISTUIWS  DIc- ?R:)f ’\\' rraniceIc- VAL COSTO BACEESO 010 2000F,  RERDINIESTO ¥ oot WIT,

sep,

T1'0 rroi, . P, qa. y tnid/ rRev.  rean, TV 0T Iy T T
Olas)  TRODECCLOA. pigi: anfmal, /. s/. "’E‘: ;,I.{‘gr :;m'. "m"’;:l i cosTa
ARTA_DI:_OUTITAG .
0,75 Mafz x fréjol 0.37 8.5 - 1.8 5265 2229 3045 . 23 - S - 600D
2.0) . Mafz 0.05 1.2 540 250 290 24 50€)
;:zgi:gs 89& 24.5 2940 1400 1540 : 482 i) 350 : 20000
Bovinos-leche 2 2210 9945 $917 4928 1105 ) 2.7
Ovinos-laua. 3 12 192 2 190 4 0.10
Ovinos-carne 1 70 840 203 637 70 2.90
Aves-hucvo 23 4104 7797 5716 20381 180 ~ 1.40
Aves-carne 16 )6 1600 1483 117 2953 _62 1 92.00
Total ingreso agropecuario: 12828 12828 109
' 3.00 lafz x fréjol 0.46 0.6 - 2.3 6619 2769 3850 2y - 5 6090
5.0) -, Mafz- 0.46 .11.0 * 4950 2390 2650 24 5CI0
Papa 0.10 35.9 4200 2000 2200 350 20739
-. ~ Ccbada 0.32 10.2 . 1530 640 890 9590 _4&0 32 2020
Pastos 1.66 . ..
‘“Bovinos-leche 3 3315 14917 7937 6989 1105 .49
Cerdos-carne. 3 600 9600 6000 3600 200 10.00
- Ovinos-lana 4 16 256 2 254 & 0.)9
Ovinos-carne 2 140 . 1669 406 1274 20 2.9
Aves-hucvo 23 4104 . 27197 $716 2081 180 1.49
Aves-carac: 16 16 1600 1483 117 14306 _60 1 92.03
Yotal ingreso agropecuario: 23896 23896 100
-6.50 Malz 1.50 36 16200 7500 8700 24 .. $C30
10.0) Papa : 0.70 245 29400 14000 15400 350 20000
Cebads 0.50 16 2400 1009 1400 32 2C5
Raba 0.20 3.4 2380 900 1480 26989 66 17 4500
Pastos 3.60 .
Bovinos-leche 3 362 15390 ~ 7866 2524 1140 235
. Cordus-Carnd 2 400 6400 4533 240 200 30
Ovinos-lana ] 16 256 .2 254 .4 . 0.19
Ovinos-carne 2 149 . 1680 . 406 12724 - 70 . 2.95
* Aves-huevo 20. -4104 77197 $7)6 2081 189 1.4C
Aves-carne 16 16 . 1600 3483 °. 117 13659 _34 1 92.00
. Total ingreso agropecuario: 40630 40630 100
) 0.725 Cecbada 0.21 &.2 630 420 210 20 2696
2.0) Nasz . 0.22 6.2 2790 1350 1440 23 590
Papa - 0.13 49.5 4860 2600 2269 312 20C92
. Habas 0.14 2.4 1680 630 1050 4960 56 17 4590
: Ovinos-lana 6 24 384 3 381 & 0.1¢
. Ovinos-carne 2 140 1680 426 1274 70 2.2C
Aves-hucvo 20 4104 2797 $716 2031 180 1.40
Aves-carnc 16 - 1€ 1600 1483 117 3853  _44 1 , 2
Total ingreso apropecuario: 8313 €813 - 100
2.90 Mafz 0.86 19.3 8685 4200 4485 23 . 5607
- 5.0) Papa 0.45 140.4 - 16848 9000 7348 312 . 20432
\ Cebada 0.05 1 150 100 50 20 2000
Hlabas 0.15 2.5 1750 675 1075 13458 47 17 . 4500
Fastos 1.4) . - .
Bovinos-leche 3 3762 16929 8652 8277 12584 2.39
Porcinos-carne 3 600 . 9600 6000 3600 200 10.06
Ovinos-1ana 4 16 256 2 254 4 0.1C
. Ovinos-carne 1 70 840 203 63?7 70 2.9C
+ Aves-hucvo. ° 20 4104 7197 5716 2081 180 1.4
Aves-carne. 16 . 16 1600 1483 __ 117 14966 _S3 1 92.90
. Total ingreso agropeccuario: . 28424 28424 100
' 6.60 lafz . 0.7 16.1 2245 3500 3745 2) $%90
» 10.0) Papa 1.3 405.6 46672 26000 22672 206417 72 2 205LC%
R * Pastos &.6 i L . )
T T T T pavinoacléche. 37T a262 16929 852 8277 1254 2.3¢C
Aven-huevon 20 4104 1797 5716 2031 180 1.40
Avea-carne 16 16 1600 3483 117 10475 2R 1 92.0%

Total {ugreso apropecuarfo: . ° 36892 30892 100

. : e
3

X
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(Cuadro llo. 18)

CONTIMUACION FINCAS TIPO PROYECTO QUINIAS-PENIPE (ARO §)

ceemas

2IIMITNT0 Y LESI0 URIT.

" . :‘::'l‘v SIS M . AUTA Y e verer :h' Tov INGRISD NETO AGROP
AT LS T et LML A g v EntW/ RRTTR YRR
' [T LA HEALE aniral, cr. npr YOURCSUINGW MR ROMUIOTRTST costo
AUEA Wi _pEnIRE '
vit. 0.82 iz x fréjol 041 98 - 2.8 Gu%) 2460 4190 c2& - 2 ¢.000
0.1 - 2.0) fs (o) 0.26 5.2 2340 13007 1949 $230 _39%.¢ 29 $.00"
cry . Fastos 0.15
Sovinon-leche 1 1350 %235 Ky 2250 1250 2.30
. Porcinon-carne 2 400 6ADY)  4LNOOG  TAN) 200 10.00
Ovinos- 1o 2 . 8 128 1 177 4 0.1¢
Ovinns-carne 1 70 . &0 203 [(3Y} . 20 2,50
Avesn-hucvo 23 4104 2197  S/16 20R} 180 1.40
. Avcs-carnc . 16 1600 148 112 8112 6n.1 1 92.00
Total fupreso nr.rorccnurio: 13342 13352 100, .
vii 3.00 1Ilatz x fré)ol 1.0 25.9 - 7.6 11735 6AED 11255 ) 26 - 7 £.00C
(2.1 - 5.0) . Fapa (o) 0. 09 31.5 3260 1890 1330 350 2).900
cry tlatz (o) 0.36 2.2 3240 1890 1440 14673 _358.1 20 $.000
Pasto 0.60 . . -
Otras ticrras 0.8?
Bovinos-1lccle 2 2.414 10363 3480 5383 1202 2.27
Porcinos-carne 2 400 6490 4000 2409 200 10.00
Ovinos-lana S 20 320 2 318 4 0.10
Ovinos-carne 2 140 1650 406 1274 20 2.90
Aves-huevo 23 4.104 7797 $716 2081 180 1.43
Aves-carne 16 16 1600 - 1483 112 10573 _Al.¢ 1 92.07
Yotal inprcso agropecuario: 25248 25248 100.9
Ix. 0.85 afz (o) 0.27 5.7 2565 1350 1215 21 $.0%0
.1 -2.0) h?o (o) 0.09 27.9 *3348 1800 1548 310 22.00)
sz Mafz x fréjol 0.14 2.8 - 0.98 2046 £40 1202 20 - 6.00?
Kafz 4 Manzano 0.22 4.4 -48 cajas 11500 -+ 4400 7180 .11142 41.3 20 - 220 .J 000
A Pastos 0.13 .
. Bovinos-leche 1 1.105 4972 2308 2464 1108 2.7
. Porcinos-carne 2 400 6409 4002 2409 . 200 10.00
: . Ovinos-lana 2 s 128 1 127 . 0.10
Ovinos-carne 1 .10 8490 203 63?7 20 2.90
Aves-hucvo 23 4.104 S 27197 5716 2031 180 1.60
Aves-carne 16 16 1620 1483 117 7826 _58.7 1 92.02
. Teotal ingreso apropecuario: ‘ 189723 18973 100.) -
LY .
3.00 mh (o) 0.95 19.9 895S . 4750 4208 2 3.03%
(2.1 - 5.0) r 0.22 (3.2 8104 4400 )84 310 20.023
cr, z X (réjol 0.65 13.0 - 4.55 9390 3990 5600 29 .02
. llalz ﬂ llanzana 0.32 6.4- 70 cajas 16550 6490 10430 20 - 220 20.0%0
Fréjol 0.03 0.8 640 160 430 24549 66.7 .
Pastos 0.78
Bovinos-leche 2 2.210 9945 5016 &4°29 . 31.10% . 2.7
Porcinos-carne 3 6 96950 6000 3690 200 10.¢d
Ovinos-lana 4 16 256 2 254 0.10
-Ovinos-carne 2 140 1680 406 1224 70 2.9
. Aves-hucvo 20 4.104 2797 5716 208 18° 1.40
Aves-carne 16 16 1600 1483 112 12255 _33.3 b 92.02
Yotal ingreso agropecusrio: 36504 36804 100.2 :
b 3 S 2.00 tafz (o) 0.57 12 $400 2850 2350 2} 5.089
(5.1 - 10.0) Papa (o) 19 59 7080 3600 3280 e 29.0%.0
cry, Masz x fréjol 0.76 15.2 - 5.3 .11080 4560 6520 12330 _35.7 20 -7 6.0Cn
Pastos .48
Sovinos-leche S 6.270 26215 14421 13794 _ 1.25¢8 239
. . Porcinos-carne 3 699 9600 = 6000 35097 20¢ 19
Ovinos-lana 8 32 s12 ) 599 L3 0.10
Ovinos-carne 3 219 2520 609 1711 ¢ 2.90
Aves-hucvo 20 4.104 2797  S716 2081 185 1.49
Aves-carne 16 16 1600 1483 117 1 92.%9
Cuycs-carne 10 15 450 210 249 22252 _646.3 13 14.90
Yotal inpreso-apropecuario . 34692 346%2 109.9
X1l . 0.26 1tafz x fréjol 0.6 12.6 - 4.4 9190 3780 5it0 20 -7 6.009
(0.1 - 2.0) . Yapa (o) 0.13 42.5 5100 2600 2500 7919 59.3 327 20.0%9
CP’ Bovinns-lcche 1 1.108 4972 2508 2464 1105 2.22
Ovinos-lana. 2 8 128 1 122 4 0.10
Ovinos-carne 1 70 840 203 637 70 2.69
Aves-huevo 16 16 2792 5716 2041
Avea-carne 10 10 1600  1406) 117 626 4.2 .
°  Tetal $nricso aproiccunrios . 1333 13336 100.% ¢
X1 6.90 Paf= x fréjol 1.6 32 - 11.2 270 a%nn 132469 20 - 7 '-.00?
(5.0 - 10) Fapa (o) 1.5 490.% SRE60 30000 25567 kY3 1').00'3
cry Bafx (o) 0.1 1.7 ] 509 265 &% .2 17 9.00%
Varfon 0.} - . . .-
Pastn 3.) N .
. Meas tiervaa 0,5 ¢ . e
y 2 ?.50 NI2R6 ST6R SN 1.2% 2.30
Porre Ierieg arine 4 008 1200 LUy l.I:n'u 200 10.00
. Goviarnniebares 9 3 "l 4 L Y24 & 0.10
Srefomenccinnin ] 210 2520 sos 1911 10 2.90
Aveen hin-voy 20 & 104 1197 $716 208i 180 1 40
Ko o ntae 1 16 1600 o3 147 1 92 co
€ ires-came 3 oS 1350 ¢30 12 18719 268 1.5 14 o0
87604 57604 100.0

Tetatl Ingresn Ajrapecoarie
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- CUADRO No. 19A. INCREMENTOS ESPERADOS EN RENDIMIENTOS

PARA ESPECIES ANIMALES.

| RENDIMIENTOS PORCEN-
ESPECIE Y TIPO DE EXPLOTACION JE DE -
: . _ ARO O ARO 5 INCREM.
Fovinos leche. .
(litros/animal/aio) 3.5 5.0 70.0
rorcinos-carne.
(libras/animal/afio) 165.0 200.0 82.0
Dvinos-carne. .
l(1ibras/animal/afio) 52.1 70.0° 74.1
Dvinos-lana
(libras/animal/afio) 3.4 4.0 85.1
Cuyes-carne. .
(libras/animal/afio) 1.3 1.5 86.0
Aves-postura.
(huevos/ave/aifio) 120 180 67.1







e~ CUADRO No. 20.

Ry

.

PROGRANA EXPERIMENTAL PARA SISTFEMAS DE PRODUCGION

4 .
oIV Gt n s A Y 0 s NRERO DE NSIY0S TOR AROS COSTO
COSTO/
. ENSAYO 1 2 3 4 TOTAL TOTAL
iz Niveles de fertilizacién. 00| 7 8 5 - 20 6900
Evaluaci6én de variedades, .1 . 300 6 6 6 - 18 5400
. Control de plagas y enferredades 500 5 3 2 - 10 5020
Verificaci¢n de resultados. 300 - 8 8 1 29 8700
. Evaluacién icrtiliz. residual 300 - - - -4 4 1200
Précticas culturales. 300 2 2 | - - T4 1200
$jol- Evaluacién de 1lfneas tipo IIT y IV 300 6 6 (3 - 18 5400
Evaluacioén ce lineas tipo I y 1II. . 300 4 4 4 - 12 3690
Control de plagas y enfermcdades 500 - 4 4 - 8 4000
Densidades de sierpra. 300 - 4 3 - 7 2100
liveles de fertilizacién. 300 S 5 4 - 14 4200
Verificacién de resultados 300 - - - 15 15 4500
pas Eva%uacidn gc variedades 800 - 3 3 - 6 4800
Evaluacién cel efecto de tamwafio y
sanigad de semilla. b (Premmo 800 2 = - - 2 1600
Estudio sobre gusano blanco (Premno-
' tripes vorax Ciisacion (o ) 1200 4 2 2 - 8 9600
. !\;\é;es we ieértiiizac n Cro-eleé- .
mentos) . 800 - - 3 3 6 4800
Verificaci6én de resultados 800 - - 4 4 8 6400
. 78500
: .
reja Evalvacién de variedades 300 8 4 - - “12 3600-;
Densidad de siembra 300 - 8 . - - 8 2400 !
Deshierba: llanual vs. Qu!mica. 400 - - 4 - 4 1600 |
;ec}llas de s:l.cr:gra . 300 - - 4 4 8 2400
.valuacién ce dafio por plagas en- -
. fermedades v controles. gasy 400 - 4 4 8 3200
Niveles fertilzacioén. 400 - 8 4 - 12 4800
Rotacién con mafz. 300 - - - 4 4 1200
Verificacién de resultados. C. 300 - - - 8 8 2400
nda. Evaluacién de resultados. 200 4 - - - 4 809
Niveles de fertilizacién 300 - 4 - - 4 1209
as Evaluacién de variedades. 300 S - - - ) 1500
Control de plapas y enfermedades 400 - 5 - - ) 2000
Densidades de siesdra. 300 - 5 - - 5 1500
. Niveles dc fertilizacién. 400 - 5 4 - 9 3600
Verificacién de resultados. 300 - - - 8 8 2400
itos Introduccién de variedades - 800 4 - - - 4 3200
Hezclas forrajeras . 800 - 4 - - 4 3200
Intervalos de pastorco. 800 - - 4 - 4 3200
Niveles de fertilizacion. 800 - - 4 4 8 6400
tinos. Evaluacién de produccion de lechones 30000 1 - - - b 30000
nestizos, y diferentes dictas alimen
ticias con productos de la finca. *
. 80600

.o .. s s Gm @ . 0 W sesmemcte o e

ce e L o
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CXPCRIMENTACION Y AJUSTE 'l'l‘.C!‘lOI.OCI'CO SORRE._SISTEMAS DR

_CUADRO lo. 21.

PrODUCCION DE TIrO INTTHSIVO

o " s . o s NUMERO DE FNSAYOS TPOR AnNS COSTO
SULTIV E A Y . Y
. COSTO/ . TOTAL
NS A‘fO! 1 2 3 4 TOTI‘..I.
s7. |

uhoria Control de gusano blanco. (Premnotripex 500 . - 2 1 - 3 1500

vorax) X -
Herbicidas. . 500 - 4 - - 4 2070
.| Varicdades. . . 500 - - 4 - 4 2000
Niveles de fertilizacién. 500 - - 4 - 4 2000
wlacha. Control de plagas y enfermedades. 500 - - 3 - 3 1500
Varicdades. . | 500 - - 4 - 4 2000
. Niveles de fertilizacién. 500 - - 4 - 4 - 2000

{505 l .

y coli Control de plagas y enfermedades. 500 | - - 3 - .3 1500
r. Variédades. - . S00 | 4 - - - 4 2000
Densidad de sicumbra. 500 3 - - - 3 1500
“| Produccién de semilla 500- - - - 3 1500
oll£ - Control de plagas y enfermedades. 500 - - - 3 3 150C
nca. Variedades. . sqo’ - - - 4 4 2000

’ Riveles de fertilizacién. 500 - - - 4 4 2900
Densidad de sicmbra.- 500 - - - 4 &4 2090

] TOTAL ENSAYOS: 7 |12 |20 | 15 | s& | 27000
zano. Carbio de variedad. - x /| x lj x 2/ x 2/ - -

’ Poda y control de cpifitas. - x x x x - -
Control de plagas y cnfermedades. - x x x - - .-
Fertilizacién. - x x x - - -

: Cortinas rompevientos. - x . |- - - - "
Compensadores de frio. - - x x - - -
Demostraciones de riego a Sajo volunen - - - - x - -

sznero Diagnéstico de la zona. - x er | - - -
Introduceién de varicdades. - x x x - -

. Diagnéstico de 1a zona - x - - - - -
Introduccién dec varicdades. ’ - - x x x - -

los Estudio dc adaptacién de cultivos para - x x x - - -

. ser intercalados con los frutales de -
ciclo largo.

To: INSUHO|S. MATERIALLS Y LQUIVOS: - 120000 150000|160000 189000} - 610000

0.5 - 1.0% del nGuero de drboles de la zona.

La meta comprenderfa un cambio del 257 del total de drboles.,

crédito.

o - e ce.00m + e ememms e e o . e o.

Sc¢ dcberd preveer de facilidades de

.
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CUADRO No. 23

REHABILITACION DE HUERTOS DE MANZAI'O

74 Has.

AREA DE PENIPE.

INVERSIONES TOTALES (SUCRES 1980)

TOTAL

ARO 10 Has. 20 Has. 20 Has. 24 Has.
(74 Ras).
1 114.840 - - - 114 .840
2 - 229.680 - - 229.680
3 - - 229.680 - 229.680
4 - z - 275.616 | 275.616
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CUADRO No. 29

INVERSIQMES EXPLOTACIO:l AVICOLA. Y PORCIMA

AREA DEL PPOYECTO

GﬂlESIEZSXRE$]980)

1) FINCAS INDIVIDUALES

l.a. Avicola 1.b. Porcino.
AROS ITUMERO VALOR/BE TOTAL INVER | VALOR POR TOTAL IN
Y BENEF. NIFICTA- SION. T |ESIFICIANIQ| VERSION
RIO.
1 223 7.1 1583.3 3.2 _713.6
2 447 7.1 3173.7 3.2 1430ﬁ4 .
3 670 7.1 4757.0 3.2 2144 .0
4 673 7.1. 4778.3 3.2 2153.6
TOTAL:| 2013 - - g ' - -
2) FINCAS COMUNALES
2.a. Avicola y porcina
A0S AVICOLA | PORCINA TOTAL
No. VALOR No. VALOR AROS.
1 1 246.2 1 - 10.3 256.5
2 - - 1 10.3 256.5
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URDRO N2 30 DESARROLLO DEL AREA DEL_PROYECTO (AfDS 4 AL 10)

SUPERFICIE A CULTIVAR POR PRODUCTO

Has.

ANOS | PAPAS | CEBADA | HABRS| MAIZ| mMxF |[M// mz| PASTOS |Mz// x| HORT.| OTROS

& 314 80 38 | 618 | 782 | 149 | 1439 60 | 72 155
5 332 69 as | se6 | 786 | 149 | 1402 73 | es8 155
6 351 60 s2 | 519 | 790 | 149. | 1367 90 | 108 155
7 371 52 62 | 476 | 790 | 149 | 1332 | 109 |13 155
8 393 45 72 | 436 | 790 | 149 | 1298 | 134 |16 155-
9 41s 39 85 | 399 | 790 | 149 | 1265 | 164 | 196 155

(0 439 34 100 366 790 | 149 1233 280 240 155
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CUADRO NP31_'COST05 Y RENDIMIENTO POR HECTAREA

CULTIVO PLENO RIEGO

( ARDS S AL 212 )
(SUCPES 1950)

RENDIMIENTO

CULTIVO CosTO aa/lt. Valor PRECIO UNITARIO
PAPA 25.000 500 60.000 120.0
CEBADA 2.000 32 4.800 150.0
HABAS 4.500 20 14,000 700.0
MAIZ (o) 5.000 24 10.800 450.0
MAIZ x FREJOY 6.000 55 30.000 m(450) r.(800)
HORTALIZAS |18.700 360 49.500
PASTOS 16.200 5400 Lt.|24.300 Costo 4 3. lt

’ Venta § 4.50

e P S UpY






CUADRO No. 32 COSTOS Y RENDIMIENTOS POR UNIDAD ANIMAL
| ' SECTOR PECUARIO. AREA DEL PROYECTO

13
-

—

ESPECIE Y TIPO DE UNIDAD RBNDI*IENTOS COSTOS (S/.)
FXPLOTACION ARO 0 ' prOYECTO | A70 0 lPROY.
Porcinos - carne Lbs. 165.00 : 200.0 9.00| 10.0
!
Ovinos - carne Lbs. 52.13 | 70.0 2.00 2.9
Cuyes - carne Lbs. 1.26 1.5 12.37] 14.0
Aves - carne Lbs. - 16.0 - 52.0
Ovinos - lana Lbs. 3.41 4.0 0.10| 0.1
Aves - huevo Und. 120.00 |- 180.0 1.01 1.4

- At et cnn i wm B we bome eme mam  me ceme—e -






CUADRO N2 - 33

AREA DEL PROYECTO

INGRESD NETO TOTAL

(MILES DE SUCRES 1980)

”»

ANOS g:;ggcgiohu ggg;gcgiou e
1 9.880.3 5.,504.4 4,375.9
2 29.989,3 16.573.1 13.416.2
3 59,791.2 32.722.3 27.068.9
4 90.117.4 49,084.5 41.032.9
5 128.427.0 66.814.6 61.612.4
6 130.383.1 67.043.3 63.339.8
? 133.018 67.650.6 65.367.4
8 137.674.6 68.741.1 68:933.5
9 144.079.3 70.147.1 72,912,2

10 151.211.8 71.449,1 79.762.7

11 156.130.8 72.214.8 83.916.0

12 161.277.4 73.126.8 88.150.6

13 166.356.8 74.106.5 92.250.3

14 171.181.4 75.158.7 96.022.7

15 176.818.0 75.859.3 100.958.7

16 180.680.6 76.305.8 104.374.8

17 184.243.6 76.622.5 107.621.1

18 186.704.5 77.078.1 109.626.4

19 189,238.9 77.439.2 111.799.7

20 194.643.2 77.766.4 116.6866.8

21 191.458.0 77.620.3 113.837.7

v e e . ————-






.CUADRO No. 34

INGRESO NETO TOTAL.

AREA DEL PROYECTO

QUINTO ARO (MILES DE SUCRES.1980)

COSTO PRODUCCION INGRESO |

&28427.

66814.6

syp. | VALOR PRODUCCION
CULTIVO Has

**®* |Por Ha.| Total |[Por Ha.| Total NETO
Papas 332 60.0 19920.0 25.0 8300.0 11620.0
Cebada 69 4.8 331.2 2.0 138.0 123.2
Habas 45 14.0 630.0 4.5 202.5 427.5
ffafz (o) 566 10.8 6112.8 5.0 2830.0 3282.8
{ x Fr. 786 30.0 23580.0 5.0 4716.0 18864.0 }
lortalizas 88 |149.5 4356.0 |18.7 1645.6 2710.4
Pastos 1402 24.3 -1 34068.6 16.2 22712.4 11356.2
1z . Rehabilit. 74 - 4704.0 - 1725.6 2978.4
iz . Plantac. 74 - - - - -

1 60 - - - - -

Mz . 5 13 - - - - -
SUBTOTAL ' .
A\GRICOLA 93702.6 42270.1 51432.5
Varias espe- | 2013 ,
nies menores | finea 31607.0 21949.3. 9657.7
Total explo- -—
ltac. individ 125309.6 64219.4 | 61090.2
Total explo-
tac. comp. 3117.4 2595.2 522.2
TOTAL: 0 61612.4







—

CUADRO No.35 INGRESO NETO TOTAL. AREADEL PROYECTO

SEXTO ARO (MILES DE SUCRES. 1980)

VALOR PRODUCCION | COSTO PRODUCCION =
CULTIVO 322- Iggggso
* |Por Ha.] Total Por Hal Total :
apas 351 | 60.0 | 21060.0 [250.0 | 8775.0 |12285.0
ebada 60 4.8 288.0 | 2.0 | 120.0 168.0
abas 52 | 14.0 728.0 | 4.5 | 234.0 494 .0
atz (o) 519 | 10.8 5605.2 | 5.0 | 2595.0 | 3010.2
x Fe. 790 | 30.0 | 23700.0 | 6.0 | 4740.0 |18960.0
ortalizas. | 108 | 49.5 5346.0 | 18.7 | 2019.6 | 3326.4
astos 1367 | 24.3 | 33218.1 | 16.2 |22145.4 |11072.7
z . Rehabilit. 74 - 4928.0 | - 1579.4 | 3348.6
{z. Plantac. |(10¥4 - 392.7 - 145.2 247.5
z.q (10)60 - 392.7 | - 145.2 247.5
c 30 - - - - -
Sgg%ggﬁk: 95658.7 42498.8 |53159.9
?gia;egzgi;: %gti} 31607.0 21949.3 | 9657.7
rotal explo- 127265.7 | |64448.1 | 62817.6
Total explo- :
tae conb? 3117.4 25952 522.2
TOTAL: 130383.1 67043.3 | 63339.8

" (Y ‘superficie en produccién v
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CUADRO No.36 INCRESO NETO TOTAL. AREA DEL PROYECTO
SEPTIMO ARO (MILES DE SUCRES. 1980)

SUP. |VALOR PRODUCCION | COSTO PRODUCCION 1y
CULTIVO ‘ NGRESO
Has. |por Ha.| Total [Por Ha. Total NETO
apas 371 60.0 |22260.0 [25.0 9275.0 |12985.0
ebada 52 4.8 249.6 2.0 104.0 145.6
abas 62 14.0 868.0 4.5 279.0 589.0
atz (o) 476 10.8 5140.8 5.0 2380.0 2760.8 .
1 x Fe. 790 30.0 |23700.0 6.0 4740.0 | 13960.0
ortalizas 131 49.5 6484.5 18.7 2449 .7 4034.8
astos 1332 24.3 |32367.6 |16.2 |21578.4 |10789.2
Mz . Reghabilit. |~ 74 - 4736.0 - 1483.8 3252.2
Mz. Plant. [30)74 - 1439.9 - 480.7 959.2
Mz . 20) 60 - 1047.2 - 335.5 711.7
Mz : 49 - - - - -
SUBTOTAL
AGRICOLA® 98293.6 43106.1 | 55187.5
Varias espe- | 2013
cics menores’| finca . 31607.0 21949.3 965777
Total explo- : : '
feac. indiv. 129900.6 65055.4 | 64845.2
Total explo- - s
tac. comp. 3117.4 2595.2 522.2
TOTAL: | 133018.0 67650.6 | 65367.4

() Superficie en produccién.






CUADRO No. 37

INGRESO NETO TOTAL. AREA DEL:PROYECTO

OCTAVO ANO (MILES DE SUCRES. 1980)

!
CULTIVO .SUP. VALOR PRODUCCION ECOSTO PRODUCCION “INGRESQ
Has. lpor Ha| Total  Por Ha.| Total NETO
apas 393 60.0 | 23580.0 |25.0 9825.0 [13755.0
ebada 45 4.8 216.0 2.0 90.0 126.0
abas 72 14.0 1008.0 4.5 324.0 684.0
iz (o) 436 10.8 | 4708.8 5.0 2180.0 2528.8
x Fe. 790 - | 30.0 | 23700.0 6.0 4740.0 ]18960.0
ortalizas 161 49.5 7969.5 [18.7 3010.7 4958.8
astos 1298 24.3 | 31541.4 |16.2 |[21027.6 |10513.8
Mz. Rehabil. 74 - 4736.0 - 1483.8 3252.2
Mz. Plant. |(50)74 - 3072.5 - 852.9 2219.6
Mz . 4 (40) 60 - 2418.0 - 662.6 1755.4
Mz 5 74 - - - - -
'|SUBTOTAL '
GRICOLA 102950.2 44196 .6 |58753.6
arias espe-', 2013
ies menores’ fincas 31607.0 21949.3 9657.7
otal explo- —
ac. indiv. 134557.2 66145.9 68411.3.
Total explo-
lac. comp. 3117.4 2595.2 522.2
TOTAL: 137674.6 68741.1 68933.5

- ..() .Superficie en..produccién.--. -. ..






CUADRO No. 38

ARo

INGRESO NETO TOTAL

AREA

OEL__PROYECTO

\

9 (Miles de Sucres 1,980)

.
~

| SuP. VALOR DE LA COSTO OE INGRESO
CuLTIvo HAS. PRODUCC ION PRODUCE ION NETO
/HA, {TOTAL JHA. | TOTAL
PAPA 415 60.0 | 24.900.0 | 25.0 10.375.0 | 14.525.0
CEBADA 39 4.8 187.2 | 2.0 78 109.2
HABAS 85 14.0 1.190.0 | 4.5 382,5 807.5
MmMAIZ (o) 399 10.8 4,309.2 5.0 1,995.0 2,314,2
M x Fr 790 30.0 | 23.700.0 | 6.0 4.740.0 | 18.960.0
HORTALIZAS 196 49,5 9,702.0 | 18,7 3.665.2 6.036.8
PASTOS 1.265 24,3 | 30.739.5 | 16,2 20.493.0 | 10.246.5
Mz. Rehab. 74 4,736.C 1,483,8 3,252.2
Mmz. Plant., 74 5.513.1 1.315.0 4,198,1
Mz, 1 60 4.377.9 1.075.1 | 3.302.8
Mz, 2 104 - - - - -
SUBTOTAL AGRICOLA 109.354.9 45.,602.6 63.752.3
VARIAS ESPEC. .
MENORES 2,013 F 31.607.0 21.949.3 | 9.657.7
_ TOTAL EXPLOT. -
INDIVIDUAL 140.961.9 67.551.,9 | 73.410.0
TOTAL EXPLOT.
COMUNITARIA 3.117.4 2.595.2 522,2
TOTAL 144,079.3 70.147.1 | 73.932.2







CUADRO' No. 40

Affo 11 (Miles de Sucres 1.980)

INGRESO NETO TOTAL

AREA DEL

PROYECTO

CULTIVO sup. VALOR DE LA COSTO OE lnsneso
HAS. PRODUCCION PROOUCC ION NETO
/HA. TOTAL /HA. TOTAL
PAPA 439 60.0 | 26.340.0 | 25.0 10.975.0 | 15.365.0
CEBADA 34 4,8 163.2 2.0 68.0 95,2
HABAS 100 14.0 1.400.0 4.5 450.0 950.0
MmAIZ (o) 366 10.8 3.952,.8 5.0 1.830.0 2,122,8
M x Fr 790 30.0 | 23.700.0 | 6.0 4.,740.0 | 18.960.0
. HORTALIZAS 240 49,5 | 11.880.0 | 18.7 4,488.0 7.392,0
PASTOS 1.233 24,3 | 29.961.9 | 16.2 19.974.6 9,987.3
Mz. Rehab. 74 4.736.0 1.483,.8 3.252,2
Mz. Plant, 74 9.856.3 1.738.5 8.117.8
mz. 1 60 7.897.,9 1.428,3 | 6.469.6
Mz, 2 rz@lao 1.518,3 494,1 1.024.2
SUBTOTAL AGRICOLA 121.406,4 47.670.3 73.736.1
VARIAS ESPEC. :
MENORES 2,013 F 31607.0 21,949,3 9,657.7
TOTAL EXPLOT.
INDIVIDUAL 153.013.4 - 69.619.6 | 83.393.8
TOTAL EXPLOT.
COMUNITARIA 3.117.4 2.595,2 522,2
TOTAL 156.130.8 72.214,8 | 83.916.0







CUADRO N2 4%

INGRESO _NETO TOTAL

AREA DEL _PROYECTO

ANO 14 ( MILES DE SUCRES 1980)
CULTIVO SuP.| VALOR DE LA ' COSTO DE LA INGRESO
HA. | PRODUCCION PRODUCCION NETO
/HRS | TOTAL JHA . TOTAL

PAPA 439 | 60.0 | 26.340 25.0 10.975 15.365.0
CEBADA 34 4,8 163.2| 2.0 " 68 95,2
HABAS 100 | 4.0 1.400 4,5 450 950.0
mA1Z (o) |366 | 10.8 3.952.8] 5.0 1830 2.122.8
M x Fr 790 | 30.0 | 23.700 6.0 4,740 18.960.0
HORTALIZAS|240 | 49.5 | 11.880 18,7 4,488 7.392.0
PASTOS 1233 | 24.3 | 29.961.9| 16.2 19.974.6 | 9,987.3
NZ.Rh. 74 - 4.736.0 - 310483_.8 30252.2
Mz.Pl. 74 - 14,196.1| = 2.572.7 11.623.4
mz 1 60 - 11.498.0| - 2.088.8 9,409.2
Mz 2 (104) 140 - 8062900 - 1.943.3 6068507
SUBTOTAL AGRICOLA 136,457.0 50.614,2 85.842,.8
VARIAS ES

PECIES ME .

NORES 2013 F 31.607.0 21,949.3 9.657.7
TOTAL EXPLOT. INDIV., |168.064.0 72.563.5 95.500.5
TOTAL EXPLOT. COMUN. 3.117.4 2.595.2 522.2
TOTAL 171,181.4 75.158,7 96.022.7







CUADRO Ng 44-INGRESO NETO TOTAL. AREA DEL PROYECTO

AND 15 (MILES DE SUCRES 1980)

coLtivo | SUP- | vALOR DE L fcosTo OE LA INGRESO
'HAS. |__PRODUCCION PRCDUCCION NETO
PR RS- /HA.I TOTAL |/HA. TOTAL
PAPAS 439 60.0 '25.340 25.0 | 10.975 15.365.0
CEBADA 38 | 4.8 . 163.2| 2.0 68 95.2
HABAS 100 14.0 © 1.400 4.5 450 950.0
ma1z (o)| 366 10.8 ' 3.952.8| 5.0 1830 2.122.8
M x Fr 790 30.0 '23.700 6.0 4740 18.960.0
HORTAL. | 240 49.5 ‘11,880 | 18.7 4488 7.392.0
PASTOS | 1233 24.3 129.961,9| 16.2 19974.6 9.987.3
Mz.Rh, 74 - 4,736.0( = »1483.8 3.252,2
mz.r1. 74 ~ |14.,745.9| - 2448.6 12.297.3
Mz 1 60 - '11.956.2] - 1985.4 9.970.8
Mz 2 140 - lis.257.6] - 2871.4 10.387.2
|

SUBTOTAL AGRICOLA 142,093.6 51.314.8 90.778.8
VARIAS ESPE-

CIES MENORES 2013 F 31.607.0 21.949.3 9.657.2
TOTAL EXPLOT. INDIV. 173.700.6 73.264.1] 100.436.5
TOTAL E XPLOT. CCMUN. 3.117.4 2.595,2 ' §22.2
TOTAL: 176.818.0 75.859,3|  100.958.7







CUADRO N2 45- INGRESO NETO TOTAL. AREA DEL _PROYECTO

ARO 16 (MILES DE SUCRES 1980)

”

CULTIVO SuP. VALOR DE LA COSTO DE LA INGRESO ~
HAS. PRODUCCION PRODUCCION NETO
/HA. | TOTAL /HA. | TOTAL

PAPAS 439 60.0 | 26.340 25.0 | 10.975 15.365.0
CEBADA 34 4.8 163.2| 2.0 68 95,2
HABAS 100 14,0 1.400 4,5 450 950.0
MAIZ (o)]| 366 10.8 3.952.8{ 5.0 1,830 2.122.8
M x Fr 790 30.0 | 23.700 6.0 4,740 18.960.0
HORTAL . 240 49,5 | 11.880 13,7 4,488 7.392,0
PASTOS 1233 24.3 |-29.961.9! 16.2 | 19.974.6 9.987.3
mz Rh 74 - 4073600 - 1043308 30252.2
mz P11 74 - 14.745,9 - 2.448.6 12.296.3
mz 1 60 - 11.956.2] .- 1.985.4 9.970.8
Mz 2 140 - 17.120.2 - 3.317.9 13.802.3
SUBTOTAL AGRICOLA 145,956,2 §1,761.3 94,194.9
VARIAS €S

PECIES ME

NORES 2013 F 31.607.0 21.949.3 9.657.7
TOTAL EXPLOT.INDIV, 177.563.2 73.710.6 103.852.6
TOTAL EXPLOT.CCNFUN. 3.117.4 2.595,2 522,2
TOTAL: 180.680.6 76.305.8 104.374.8




P



CUADRO No. 46

INGRESO NETO TOTAL

AREA DOEL

PROYECTO

Afo 17 (Miles de Sucres 1.980)

SUP. VALOR DE LA COSTO DE INGRESO
CuLTIvo HAS. PRODUCC ION PRODUCC TON NETO
/HA. | TOTAL JHA. TOTAL
PAPA 439 60.0 | 26.340.0 |25.0 10,975.0 | 15.365.0
CEBADA 34 4.8 163.2 2.0 68.0 95,2
HABAS 100 14.0 1.400.0 4.5 450.0
MAIZ (o) 366 10.8 3.952.8 5.0 1.830.0 950.0
M x Fr 790 30.0 23.70000 6.0 4.74000 2012208
HORTALIZAS 240 49.5 | 11.880.0 |18.7 4.488.0 | 18.960.0
PASTOS 1,233 24,3 | 29.961.9 | 16.2 19,974.6 7.392.0 .
Mz. Rehab. 70 d.736.0 1048308 3.252,2
Mz. Plant. 70 14,745.0 2.448,6 | 12.296.4
Mz, 1 60 11,956.2 1.985.4 9,970.8
Mz, 2 140 20.684.1 3.634.6 | 17.049.5
SUBTOTAL AGRICOLA 149,519.2 52,078.0 97.441.2
VARIAS ESPECIES :
IMENORES 2,013 F 31.607.0 T~ 21,949,3 9.657.7
TOTAL EXPLOT, )
INDIVIDUAL 181.126.2 74.027.3| 107.098.9
~|roTaL expLoT. ‘
[comuniT, 3.117.4 2.595,2 522.2
TOTAL 184,243,6 76.622.5 | 107.621.1







CUADRC MNo. 47 INGRESO NETO TOTAL
' _AREA__DEL__PROYECTO

Afo 18 (Miles de Sucres 1.980)

COSTO DE

CULTIV SUP. VALOR DE LA INGRESO
HAS . PRODUCC ION PRODUCC ION NETO
/HA. TOTAL JHA. TOTAL
PAPA 439 | 60.0 | 26.340.0 | 25.0 | 10.975.0 | 15.365.0
CEBADA 34 4.8 163.2 |- 2.0 68.0 95,2
HABAS 100 | 14,0 | 1.400.0 | 4.5 450.0 950.0
MAIZ (o) 366 | 10.8 | 3.,952.8 | 5.0 1.830.0 | 2.122.8
Mmx Fr 790 | 30.0 | 23.700.0 | 6.0 4,740.0 | 18.960.0
HORTALIZAS 240 | 49.5 | 11.880.0 | 18.7 4,488,0 | 7.392.0
PASTOS 1.233 | 24,3 | 29.961,9 | 16.2 | 19.974.6 | 9.987.3
Mz, Rehab, 70 4,736.0 1.483.8 | 3,252,2
Mz. Plant. 70 14,745.9 2.448,6 | 12.297.3
Mz. 1 60 11,956.2 1.985.4 | 9.570.8
mz. 2 140 23.144,1 4.090.2 | 19.053.9
SUBTOTAL AGRICOLA 151,980.1 52.533.6 99.446.5
VARIAS ESPEC, |
MENORES . 2,013 F 31.607.0 | 21.949.3 | 9.657.7
TOTAL EXPLOT, .
INDIVIDUAL 183,587,1 74,482,9 [109.104,2
TOTAL EXPLOT. _ .
COMUNITARIA 3.117.4 2.595,2 522,2
TOTAL 186.704.5 77.078.1 | 109.626.4







CUADRO No. 48 INGRESO NETO TOTAL
' AREA DEL PROYECTO
Afic 19 (miles de Sucres 1.980)
suP, VALOR DE LA COSTO: OE J1nGRESO
CULTIVO HAS « PRODUCC ION PRODUCC TON NETO
/HA. | TOTAL JHA, TOTAL
PAPA 439 60.0 | 26.340.,0 | 25.0 10.975.0 | 15.365.0
CEBADA 34 4,8 163.2 2.0 668.0 95,2
HABAS 100 14.0 1.400.0 4,5 450,0 950.0
MmaIZ (o) 366 10.8 3.,952,8 5.0 1.830.0 2.122.8
mXx Fr 790 30,0 | 23.700.0 6.0 4,740,0 | 18,960.0
HCRTALIZAS 240 49,5 11.880.0 18,7 4,488,0 7.392.0
PASTOS 1,233 24,3 | 29.,961.9 | 16.2 19.974,.6 9,987.3
Mz, Rehab. 70 4.735.0 1.483;8 3.25202
iz, Plant. 70 140745.9 2.44806 12.297.3
nz. 1 60 11.955.2 1098504 9.970.8
Mz, 2 140 25.678.5 4.451.3 | 21.227.2
SUBTOTAL AGRICOLA 154,514,5 52,894,7 101.619.8
VARIAS ESPEC.
MENORES 2,013 F 31.607.0 21.,949,.3 9,657.7
TOTAL EXPLOT. _ '
INDIVIDUAL 186.121,5 — 74,844,0 |111,277.5
"TOTAL EXPLOT.
COMUNITARIA 3.117.4 2,595.2 §22,2
TOTAL 189,238,9 77.439.,2 [111,799,7







CUADRO No. 49

INGRESO NETO TOTAL

AREA

DEL PROYECTO

Afio 20 (Miles de Sucres 1.980)

CULTIVE sup, VALOR DE LA COSTO DE INGRESO
HAS, PRODUCC 10N PRODUCC 10N NETO
/HA. | TOTAL _/HA. TOTAL

PAPA 439 | 60.0 | 26.340.0 | 25.0 | 10.975.0 | 15.365.0
CEBADA 34 4.8 163.2 | 2.0 95,2
HABAS 100 | 14.0 | 1.400.0 | 4.5 950.0
MAIZ (o) 366 | 10.8 | 3.952.8 | 5.0 1.830.0 | 2.122.8
M x Fr 790 | 30.0'| 23.700.0 | 6.0 4.740.0 | 18.960.0|
HORTALIZAS 240 | 49,5 | 11,880.0 | 18,7 4.488,0 | 7.392.0
PASTOS 1.233 | 24,3 | 29.,961.9 | 16.2 | 19.974.6 | 9.987.3
Mz. Rehab, 70 4,736.,0 1,483.8 | 3.252,2
Mz. Plant, 70 14,745,9 2.448.6 | 12.297.3
Mz, 1 60 15,9562 1.945.4 | 14.010.8
Mz, 2 140 27.072.8 4,818,5 | 22,254.3
' SUBTOTAL AGRICOLA 159,918,8 53,221.9 106.686.9
VARIAS ESPEC. |
MENORES 2.013 F 31.607.0 21.949.3 | 9.657.7
TOTAL EXPLOT. —

INDIVIDUAL 191.525.8 75.171.2 |116.344.6
TOTAL EXPLOT.

COMUNITARIA 3.117.4 2.595,2 522.2
TOTAL 194,643,2 77.766.4 |116.866.8







CUADRO No. So

INGRESO _NETO TOTAL

AREA

DEL__PROYECTO

Afio 21 (Miles de Sucres 1.980)

CULTIVO sup, VALOR DE LA COSTO DE INGRESO
HAS. PRODUCC 10N PRODUCCION NETO
/HA. | TOTAL /HA. TOTAL
PAPA 439 60.0 | 26.340.0 | 25.0 10.975.0 | 15.365.0
CEBADA 34 4,8 163.2 2.0 68,0 95.2
HABAS 100 14,0 1.400.0 4,5 450.0 950.0
MAIZ (o) 366 10.8 3.952,.8 5.0 1.830.0 2.122.8
mx Fr 790 30.0 | 23.700.0 6.0 4,740.0 | 18.960.0
HORTALIZAS 240 49,5 | 11.880.0 | 18,7 4,488,0 7.392,0
- PASTOS 1,233 24,3 | 29.961.9 | 16.2 19.974,6 9,987,3
Mz. Rehab. 74 4.736.0 ' 1.483.8 | 3.252,2
Mz. Plant. 74 14,745,9 2.448,6 | 12,297.3
Mz, 1 60 11,956,2 1.985.4 | 9.970.8
Mz, 2 140 27.897.6 4,632,4 | 23,265,2
SUBTOTAL AGRICOLA 156,733.6 53.075.8 103.657.8
VARIAS ESPEC.
MENORES 2,013 F 31.607.0 21,949,3 9.657.7
TOTAL EXPLOT. '
IKDIVIDUAL 188,340.6 75.025.1 [113.315,5
TOTAL EXPLOT. o
COMUNITARIA 3.117.4 2,595,2 522,2
TOTAL 191.458,.0 77.620.3 |113.837,7
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cuadro N2 57

INGRESO NETO ACTUAL Y PROYECTADO
POR FINCA

TAMARO CONJUNTO INGRESO NETO INGRESO NETO INCREMENTO ;
FINCA. PRODUCT AfO CERO Afl0 21 NUMERO DE '
Has . - 1¢000) s/. 1/ |000) s;.” 27| VECES
QUIMIAG
0.1 - 2 ce, 6.9 36.7 5.3
h.1 -5 cp, 13.9 50.6 3.6
5.1 - 1 cp, 30.7 94.8 3.0 |
0.1 - 2 cP, 2.7 18.6 6.9
2.1 -5 cP, 16.1 102.7 6.4
5.1 - 1 cP, 12.9 94.8 7.3
PENIPE
0.1 - 2 cp, 8.0 35.7 4.4
2.1 -5 cp, 19.0 82.0 4.3
0.1 - 2 cp, 5.2 33.8 6.5
2.1 -5 ce, | 15.7 "~ 107.5 6.8
5.1 - 1 cp, 20.0  119.6 6.0
0.1 - 2 CP, 2.8 32.3 11.5
5.1 - 1 cPy 28.1 175.5 6.2

1/ Fuente: Cuadro No. 56

2/ Fuente: Cuadro Ho. 33 desglosado segin tamafio de finca y

conjunto productivo.
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CUAPRO No.60

FACTIBILIDAD ECONONICA

RAZON BLNLFICIO/COSTO DL _PPOYECTO

RELACION BERLFICIO-COSTO A I'RCCIOS DI ITRCADO RELACICH BENLFICIC-COSTO A PRECIO SOT0A 1/
sos | MR | waan |G oo ey | s A o . | vaans dcrumazae
. \CTUALIZADO =
I!MISI(I-’I:S LXITS0 10 17% LMXISICIS [CXTESO IETO | IVITSIOES | DRSO 1850 | DAIFSICS chmso:m
) 54152.8 4375.9 0.854709 66284.@ 3740.0 64983.4 4375.9 55541.3 3740.0
2 60633.8 13416.2 0.730513 4429i.8 9800.7 77560.6 13416.2 56659.0 9800.7
3 48112.5 27968.9 0.624370 30040.0 16901.0 57735.0 | - 27068.9 36048.0° 16901.0
4 45814.1 41032.9 0.533650 244487 21897.2 54976.9 41032.9 29338.4 21897.2
1s t1384.7 61612.4 0.456111 631.6 28102.1 1661.6 61612.4 757.9 28102.1
6 1535.5 63339.8 0.389838 597.8 24692.2 1840.2 63339.8 717.3 24692.2
? 1522.3 65367.4 0.333195 507.2 21781.0 1826.7 65367.4 608.6 21789.0
8 1229.9 §8233.5 0.260782 398.7 19631.0 1€70. ¢ 68933.5 478.3 19A/31.9
9 1214.0 73932.2 0.243404 295.5 17995.4' 1456.8 73932.2 354.6 17995.4
10 1475.8 79762.7 0.208037 397.0 16593.6 1770.9 79762.7 368.4 165%3.6
11 943.5 83916.0 0.177809 167.8 14921.0 1132.2 .85916.0 201.3 14921.9
12 898.5 88159.6 0.151974 136.5 13396.6 1078.2 88150.6 163.8 13396.6
13 746.9 93250.3 0.129892 97.0 12112.5 896.2 93259.3 116.4 12112.5
14 437.1 96022.7 0.111019 48.5 19660.3 524.5 96922.7 58.1 10660.3
15 - 103958.7 0.094888 - 9579.8 - 100958.7 - 9579.8
16 - 104774.8 0.081101 - 8497.3 - 104776.8 - 8497.3
17 - 107621.1 0.069317 - 7460.0 - 107621.1 - 7460.0
18 - 109626.4 0.059245 - 6494.8 o 109626 .4 - 6494.C
19 - 111799.7 0.050637 - 5661.2 - 111799.7 - 5661.2
20 - 116866.& | 0.043279 - 5057.9 - 116366.8 - 5957.¢
21 -7 |1y 0.036991 - 4211.0 - 113837.7 . 4211.9
TOTAl: - - - 148254.5 279185.6 - - 181411,5 | 279185.6
) B/C = 1.88 B/C = 1.54
1/ Precio sorbra en cl rubro de inversiones se estimé un 207 adictonal el precio de rercado.






CUADRO No. 61 FACTIRILIDAD ECONGNICA
a TASA INTERUA DE RETORNO DL PROYECTO (TIR)

CALCULO TIR. DI VALOPES A PRECIO D ITRCADO CALCULO TIR. CON, VALORES A PRLCIO SOMDRA 1/

A%0S 30% | sz ; 4, 8%
INVERSIONTS I:GRISOS |ISVERSIONI INGIESOS T:VERSIONCS INGRESOS |LNVERSIONES IHCRESOS
1 41643.5 3365.1| 40127.2| 3242.5 | $3430.7 3597.6 | 51434.9 3463.2
2 35895.2 7962.4 | 33257.9| 737s.s | s52409.6 9765.6 | 4#8556.8 8399.1
3 21891.2 | 12316.3| 19533.7| 10990.0 | 32046.7 | 15024.9 | 28622.1 | 13419.3
4 16036.9 | 14361.5| 13790.0| 12350.8 | 25084.3 | 18722.1 | 21563.7 | 16094.4
5, 372.5| 16573.7 308.8 | 17739.6 622.2 | 23099.9 516.1 | 19137.5
6 317.4| 13111.3 253.0 | 10451.1 566.7 | 19506.8 451.8 | 15556.0
7 242.0| 10393.4 185.7| 7974.8 462.5 | 16552.8 354.8 | 12697.7
8 172.2 8478.8 |  127.4| 6272.9 349.6 | 14350.3 |° 258.2 | 10600.7
9 114.1|  6949.6 81.3| 49s53.4 | 249.3 | 12650.8 177.3 8997.7
0 107.7 5622.6 73.8| 3988.1 269.0 | 11217.3 170.6 7682.8
1 52.8(  4699.3 36:9| 3104.9 130.8 9698.6 6.3 6401.1
38.6| 3790.5 26.2| 2380.1 102.3 8372.9 65.0 $318.4
3 26.6|  3077.2 14.9] 1865.0 70.0 7279.6 42.8 44574
4 10.9|  2400.6 6.5| 1440.3 |  33.6 6151.0 19.8 | 3624.5
$ - 2019.2 - 1110.5 - 5316.7 - 3017.6
6 - 1571.6 - 838.2 - - 4537.5 - 2481.2
7. - 1291.4 . 645.7 - 3827.0 - 2014.2
8 - 986.6 - 548.1 - 3208.4 - 1623.7
9 - 782.6 . 3.4 | - | 26891 - 1313.4
0 . . 584.3 . 233.7 - 2306.4 - 1087.4
1 . 455.3 - 227.7 - 1848.6 - | s3s.0
‘ bOTAL“ 116917.6 | 120973.3 | 157849.3 | 98056.4 |165807.3 |199024.1 |152320.2 | 148225.3

"+ 120973.3 - 107849.3 + 199024.1 - 152320.2

- 116917.6 + 98058.4 - 165607.3 + 148225.3
4055.7 9790.9 . 33216.8 - 4094.9
TIR, = 30 + 20337 4 TIR, = 4 + 33216.8 4
13846.4 37311.7
30 + 0.292996 x S ‘ 4 + 0.890251583 x &
TIR = 31.492 ' 4 + 3.56 -
) TIP = 7.5A%

o

1/ Prﬁclos sorbra en el rulro de fnveratenea se eatird un 297 adicionnl nl wrocio de rer-
cado. ’






Cuadro N8-62

FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

(MILES DE SUCRES).

APORTL EXTERNO APORTE LOCAL
PROGRAMA Y FUENTE TOTAL ;
VALOR % VALOR %

INFRAESTRUCTURA. 137.3 | 101.3 | 73.8 36.0 26.2

AID. 101.3

INERHI 17.8

BNF, 5.7

Consejo Prov. 1.9

Beneficiarios 10.6
PRODUCCION. 185.9 59.2 31.8 126.7 68.2

AID. 59.2 '

BNF. 73,4

MAG. 37.7

INIAP 12.0

Beneficiarios 3,6
e 75.5 1.7 | 2.2| _73.8 |. 97.§

MAG - 1.8

IERAC . 1.4

MINEDUC. 62.3

MINSALUD 8.3.
TOTAL PROYECTO. 398.7 162.2 40.7 236.5 59.3|

AID. 162.2

INERHI. ) 17.8

BNF. 79.0

MAG. 39.5

INIAP. - .12.0

IERAC 1.5

MINEDUC. 62.4

Consejo Prov. 1.9

Beneficiarios 14.1







cuadro N® 63.

PROYECTO DZ DESARROLLO RURAL INTEGRAL '

QUINIAG = PZNIPE

’”

CALZIIDARIO PARA EJECUCION DEL PROYECTO

(iiillones de sucres)

Afios TO?AL APORTE  EXTZRNO APORTE LOCML
VALOR % . ViLOR 3 VALOR %
1981 94556.2 23,7 42292,9 26,1 52353, 3 22,1
1932 107200.5 26.8 45394,9 29.0 60305.6 25.4
1533 104883.6 25,3 44504,6 27.5 60379.0 25.5
1934 $2003.7 23,2 23010.5 17.4 63993,2 27.0
TOTAL | 398744.0 1<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>