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CURSO NACIONAL DE ADMINISTRACION RURAL

1. Justificacién
2. Esquema del Curso

3. Hoja de Inscripcibn : v
(14 misma que se ruega llenar y entregar durante el primer dfa al
director del curso).
3a La"-I‘ = . F-N"L""‘F"”“‘L‘:
4., Manual de Administracién Rural
(Material de Capacitacién IICA -Ecuador N2 63)
5. Ejemplo para un Cilculo de Costo de Produccién
(Material de Capacitacién IICA -Ecuador N2 47)

6. Bases de Derecho de Propiedad y Definiciones de las formas de
Tenencia Agropecuaria més conocidas.
(Material de Capacitacién IICA -Ecuador N2 40)

7. Formulario pa.ré una prueba escrita de Administracién Rural

8. Formularios de Evaluacién del Curso de Administracién Rural






INTRODUC CION

El nuevo Plan de Desarrollo Econémico y Social del Ecuador
para el perfodo 1970-1973 se basa primordialmente en el progreso agrope-
cuario de la Nacién.

Sin embargo no puede haber semejante progreso si no logra-
mos mejorar la administracién directa de todas y cada una de las explota -
ciones agropecuarias del pafs no importa su tamafio o el sistema de tenen-
cia bajo el cual estin operando.

Poco nos servirfa todo esfuerzo de Reforma Agraria, Coloni-
zacidén o cualquier otro cambio estructural si desples las nuevas @Wnidades
no serin administradas con criterios empresariales de una administracién
rural bien entendida.

Igualmente poco nos servirfa para el desarrollo socio-econé-
mico de la Nacibn toda clase de adelanto cientifico e investigador agrope -
cuario 8i los operadores préicticos de las ekplotaciones agropecuarias del
pafs no aprenden a aprovecharlos bajo los puntos de vista de la convenien-
cia econémica nacional e individual es decir mientras no logremos que la
mayoria de ellos se transforme de terratenientes o finquero tradicional en
empresario agropecuario.,

Considerando esta situacién y en especial el papel que este pro-
ceso le toca al Ingeniero Agrénomo la Oficina Nacional en el Ecuador del Ins-
tituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la OEA, ha acogido con en-
tusiasmo el pedido del 5to. Curso de Agronomia de la Universidad Central
de Quito parak realizacién de un curso intensivo de Administracién aplica-
da.

A continuacién se entrega a los sefiores participantes el Mate-
rial de Capa.c1tac16n e informativo para este curso .

Quito, Abril de 1970 Cristébal Unterrichter
Director del Curso
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OEA
ZONA ANDINA

OFICINA NACIONAL DEL IICA EN EL ECUADOR

)

CURSO DE ADMINISTRACION RURAL

ANTECEDENTES

El Plan de Desarrollo Econémico y Social del Ecuador tiende a impulsar
el progreso agricola del pafs, progreso que depende mucho de la buena
administracién de los predios agropecuarios por mis pequefios que éstos
sean y por mis sencilla que sea su organizacibn.

La Administracién Rural es una disciplina técnica que se pone &l servicio
de los agricultores para ayudarlos a mejorar su eficiencia y a alcanzar
ingresos netos més altos en base a un plan de mejoramiento de la empre-
sa agricola, la misma que requiere de una comprensién clara a los pro- ‘
blemas de organizacién y manejo de cada establecimiento rural y la apli-
cacidn correcta de principios administrativos bien fundados.

"Considerando que es competencia de los profesionales Ingenieros Agré-

nomos, la de asesoraralos agricultores en estos problemas, el IICA,
ha organizado a peticidén de la Facultad de Agronomia de la Universidad

- Central de Quito, un curso de Administracién Rural, el mismo que tiene

los siguientes objetivos.
OBJETIVOS

1. Capacitar a los estudiantes dél 52 curso de Agrcnomia de la Univer-
sidad Central del Ecuador en los principios y técnicas de la Admi-
nistracién Rural.

2. Capacitar a estos mismos participantes para que una vez termina-
dos sus estudios puedan prestar sus servicios en el campo de la
administracién rural a los agricultores especialmente en cuanto a
usos, principios, efsctos y métodos de administracién de empresa
agropecuaria, se refiere.

3. Lograr que los participantes adquieran conocimientos y normas que
les permitan identificar los problemas tanto fisicos como econémi-
cos més importantes de la produccidn agropecuaria.

4. Adiestrar a los participantes en principios y técnicas que les facili-
ten la ensefianza de la administracidén rural a los agricultores.
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Iv.

VI.

DIRECCION DEL CURSO

El curso estarf dirigido por el Ingeniero Cristébal Unterrichter, Espe-
cialista de 1a Oficina Nacional del IICA en el Ecuador.

LUGAR Y FECHA DE REALIZACION

El curso se realizarf en las instalaciones de la Facultad de Agronomf{a
en la ciudad de Quito del 4 al 24 de mayo de 1970.

PARTICIPANTES

Serén participantes de este curso los estudiantes del quinto afio de Agro-
nomfia de 1la Universidad Central de Quito.

ESQUEMA DEL CURSO

I. -~ ADMINISTRACION RURAL
1. Generalidades. Determinacién del uso potencial de la tierra
en base de la evaluacién de suelos, estudios de geomorfologia
y climatologfa. ‘

. - Sistema de clasificacién y uso potencial de la tierra

2. La Administracién Rural como un medio para la introduccibén
de nueva tecnologfa agropecuaria

3. La Administracién Rural como base para determinar una poli-
tica agraria

4, La Administracién Rural
- Caracterfisticas
- Finalidades
- Bases Técnicas

5. La encuesta predial. Evaluacibn de la encuesta predial

6. Implementa¢idén de 1la Administracién Rural

El mapa predial

El inventario

El plan de explotacién

El plan de rotacién

Los presupuestos de -mano de obra
-semillas
-fertilizantes
-otros insumos
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Iv.

-El presupuesto financiero y el de caja

7. La administracién de la explotacién
- El dario técnico laboral
- La contabilidad como instrumento i-ndispensable

8. Tipos de contabilidad simplificada
- Sistemas y ejemplos de cdlculos de costos y rentabilidad de
distintos cultivos :
- Sistemas y ejemplos de célculo de costos para el uso de maqui-
naria e implementos.

FINANCLAMIENTO DE LA EMPRESA RURAL
(Nociones basicas del Crédito Rural)

MERCADEO AGRbPECUARIO

PRACTICAS DEL CURSO

4.1 Prictica de campo en grupos pequefios

4.2 Prictica de laboratorio de los mismos grupos
4.3

Mesa redonda de exposicibén y discusién de lo averiguado y elabora-
do en las préicticas de campo y laboratorio.

PROFESORES

CERTIFICADO DE ASISTENCIA

Ing. Agr. Renin Bucheli

Ing. Agr. Germén Uribe
Ing. Agr. Cristébal Unterrichter

.

Se entregard un certificado de asistencia a los participantes que tengan por lo
menos un 90% de asistencia al curso.

HORARIO

Primera Semana
Dfa Horas Asignatura Profesor
Lunes 4 5:00-5:50 pm. Administracién Rural C. Unterrichter

6:00-6:50 pm. " " " "
7:10-8:00 pm. Financiamiento de la
Empresa Agropecuaria Renén Bucheli






Dfia

Martes 5

Miércoles 6

Jueves 7

Viernes 8

S4bado 9

Domingo 10

Sébado 11

Martes 12

Miércoles
13

Jueves 14

Horas

5:00-5:50 pm.
5:00-6:50 pm.
7:10 -8:00 pm.

5:00-5:50 pm.
6:00-6:50 pm.,
7:10-8:00 pm,

5:00-5:50 pm.
6:00-6:50 pm.,
7:10-8:00 pm.

5:00-5:50 pm.

7:10-8:00 pm,

7:30 a. m.,
7:00 pm. '

7:30 a. m.

7:00 pm.,

5:00-5:50 pm.,
6:00-6:00 pm.
7:10-8:00 pm.

5:00-8:00 pm.
5:00-8:00 pm.

5:00-8:00 pm.

Asignatura

Administracién Rural
" "

" "

Administtacién Rural
" 1"

Financiamiento de 1la
Empresa Agropecuaria

Administracién Rural
" "

" "

Administracién Rural
" "

Financiamiento de la

Empresa Agropecuaria

Préctica de campo en 6
grupos, 2 grupos con la
asistencia de 1 profesor

Pr4ctica de campo en 6
grupos, 2 grupos con la

asistencia de 1 profesor

Segunda Semana

Administracién Rural
" 1"

Pré4ctica de Laboratorio
en 3 grupos cada uno con
asistencia de 1 profesor

Pr&ctica de Laboratorio

Préctica de Laboratorio

Profesor

C. Unterrichter
1" "

C. Unterrichter
" (R}

Renin Bucheli

C. Unterrichter
" "

" "

C. Unterrichter
" "

Renin Bucheli

‘Renén Bucheli -

Germén Uribe
C. Unterrichter

Ren4dn Bucheli
Germén Uribe
C. Unterrichter

C. Unterrichter

" T

Rendn Bucheli
Germén Uribe
C. Unterrichter

Renidn Bucheli
Germin Uribe
C. Unterrichter

Ren4dn Bucheli
Germén Uribe
C. Unterrichter
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Dfa

Viernes 15

S4bado 16

Luncs 18

Martes 19

Miércoles

Jueves 21

Viernes 22

S&bado 23

CU: ap.

Horas

5:00-5:50 pm.
6:00-6:50
7:10-8:00

7:00-am.
7:30 pm.

5:00-6:30 pm.
6:30-7:30 pm.
7:30-8:00 pm.

5:00-6:20 pm.

-

6:30-7:20 pm.

7:30-8:00 pm.

5:00-6:20 pm.

6230-7:20 pm.
7:30-8:00 pm.

5:00-6:20 pm.

6:30-7:20 pm..

7:30-8:00 pm,

7:00-8:20 am.,
8:30-9:20
9:30-10:00
10:10-11:00

11:10 a. m.

Asignatura

Administracién Rural
11} "

" "

Repeticibn optativa de
la préctica de eampo

Tercera Semana ,

Exposicién del trabajo ler. grupo

Discusién
Exposicibn por parte del
Director del Curso

Exposicidén del trabajo del
2do, grupo

Discusién del trabajo del
2do. grupo

Evaluacién por parte del
Director del Curso

Exposicién del Trabajo del
3err. grupo

Discusién

Evaluacién por parte del
Director del Curso

Exposicién del trabajo del
4to. grupo

Discusifn
Evaluacién por parte del

Director del Curso
Exposicién del trabajodel
5to. grupo :
Discusifn

Evaluacién por parte del Director

Exposicién 6to. grupo
Discusibn

Evaluacién "' "
Clausura del Curso

Profesor

C. Unterrichter
n 1n

1" 1"

Renédn Bucheli
Germén Uribe
C. Unterrichter

Renédn Bucheli
Germin Uribe

C. Unterrichter
1" 1"

Renin Bucheli
Germén Uribe
C. Unterrichter

Renidn Bucheli
Germén Uribe
C. Unterrichter

Rendn Bucheli
Germén Uribe
C. Unterrichter

Renidn Bucheli
Germé4n Uribe

- £valuacién por parte del Director C. Unterrichter
de participantes






INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRiCOLAS DE LA OEA
Zona Andina

OFICINA NACIONAL DEL IICA EN EL ECUADOR

CURSO DE ADMINISTRACION RURAL

Universidad Central. -Quito. - Del 4 al 24 de Mayo de 1970

1. Nombres Completos

2. Edad 3. Nacionalidad 4, Est. Civil

5. Profesién

6. Institucién en que trabaja

7. Cargo que desempefia

8. Direccidén Domiciliaria

9. Direccién Postal

10. Organismo que lo becé

11, Otros estudioé realizados

' FIRMA DEL PARTICIPANTE

IICA
Quito-Ecuador

'/ap.






9.

10,
11,

12.
13.
14.
18.
16.
17.
18.
19.
20.
2L
22,
23.
24.
285,
26.
27.
28.
29.
30.
3!.

TA DE PARTICIP,

Alvazedo Darfo
Alvarsde Hernfa
Alveas Mareelo
Armaas Nelsoa
Bed8a Guillerme
Busbane Alejandre
Bastamante Erwia
Calle Lauis
Camache Miguel
Carvajal Alfonso
Cevallos Adolfo
Conde Juan
Cortés Edmuado
Chives Jorge
Chfves Efrain
Chillagano Resarie
Del Posso Guillerme
Del 8aito Raméa
Eraso Juaa
Escudero Carlos
Estrolla Walter
Tialles Edwardeo
Guasflez Ramire
Gutifzres Tito
Herrera Mario
Jicome Mario
Leéa Marcelo
Loabeyda Galo
Lozada Galo

Lusa Helbela
Leaa Ricardo

- - . - - . - - - -

DE A ACION RURAL

32. Mcra Bayardo

33. Morales Ivia

34, Mufios Carlos

»$, Nasrvfes Virgilio
36. Narvies Victoer

37. Navarrete Manuel
-8, Pllataxi Vicente

39. Peortilla Carlos

40. Poveda Galo

4. Quintans Juaan

42. Rivadeneira Marie
43. Rivadeneira Kdisoa
44. Roemere Angel

45. Remero Segavia Aagel
46. Revayo Jorge

47. Salasar Guido

48. Séaches A. Jorge
49. Sénches M. Marco
$0. Séaches R. Gonsrale
$l. Séaches R. Gauillermo
$2. S&aches V.Goazalo
$3. Sandovel Camilo
$4. Berrans Jative

$8. Serrvasao Alfease
$6. Silva Gonm:zale

$7. Soria Genaro

$8. Tapia Manmuel

$9. Torres Horacie

60. Varges Amillar

61. Yénesx Mario
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OEA

CENTRO DE INVESTIGACION Y ENSENANZA EN REFORMA AGRARIA

IICA CIERA

MATERIALES DE CAPACITACION
ADMINISTRACION RURAL

Por:
ING. CRISTOBAL UNTERRICHTER
ESPECIALISTA EN REFORMA A
AGRARIA Y COLONIZACION DEL
IICA- CIERA

El autor deja constancia de su espe-
cial agradecimiento al Ing. Hugo
Buitrén, Subjefe del IICA-CIERA
quien did una revisién completa;
del presente trabajo y pulib la
parte lingliistica del mismo.

(Aunque el autor es especialista
del IICA -CIERA, las ideas aqui
expresadas son estrictamente
personales))

Quito - Ecuador






ASPECTOS Di:l ADMINIITRACION RURAL

INTRODUCCION

Este trabeju tiens ot propt"«si"o Gz dar algunas ideas bisicas de
Administraci?n Rural y tombién de “esarroilar ura metndologfa pric-
tica de investigacicn. evaluacién y plarificacién empreaarial.

LA AGRICULTU®A V LA SOCIRDAL DEL 33710 XX

.- o — s LS et

Todas aquellas pavrscizs :que =n lo nelmielidad se dedican a las
ciencias del agro, podria dzcirsc que aparenizmente se han equivo-
cado de profesidn, pues si vivir er un siglo urbano antirural y con
una imagen de espectativas de vida rietamente urbanas; ia sociedad
no los aprecia como aprecié al agzicaiter da otros .iglos ¥ por otra
parte los acusa y culna de todos lus males de unz econumia raundial
y nacionai convulsionada.

A los ojos de un conglomcrade humsro acostumnbrado a los fas-
cinantes adelantos @c la técnica en los Gltimos cicn afios y acosadces
por la explosién demogrifica y una consecuente disminucion ce las
dispouibilidades de alimento per-cépita, la agricultura aparcce como
el sector del desarrollo econdmice que se '1a quedadn atrasado, mar-
ginado y conservando sus caracteristicas de primitiviemo y tradi -
cionalismo congtiicyendo una traba para el decarrollo, la tabla baja
del barril de Liebig por ia gue se escapa todo esfuerzo Ge prugresc
de los demnis sertores d=! desarrolic econfmico.

APRECIACION EQUIVOCADA SOBRE LAS DCSIRILIDALES DR
CAMBICS EN LA ACKICULTURE

-

Frente a esta opinicn genaz al v desconociendo ias leyes espe-
cificas del desarrolio agropecuari uches de los politicos y demds
dirigentes tratziron piinerd de ernpuja> el desarrnllo agecpecuario
. aplicando los métodos del derarinllo industrial y cuando éste no les
dib resultado, se decidicruor a otcrgar prioridad 21 desgrrello de
las demis ramas ezoniminas v aspecialmerte al desarrollo indnus
trial. Tarto mias canto gue <egln elloz la indusicia cataria capa-
citada de usar en forina répida y <ficaz los avances de la técnica
mientras que la agriculiura no »staria neaca tan cficiente como a-
quella.

Esta decisida lejes de nigjorar la sitvaciér de una economia
racicnal déril, quita a la indusiria madre, los Gltitnos recursos y
apoyos. fomenta la tendenciz urtana de ests b.glo Yy quita a las o-
tras ramas Ia indispenrable base agrcpecaaria.
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Al respecto hay que tener presente que:
- La agricultura continfia siendo la actividad econémica que més
gente ocupa en todo el mundo.

- De la agricultura depende directa o indirectamente la mayorfa
de la humanidad para la obtencién de alimentos, fil‘ras, aceites
etc.

- La actividad agropecuaria es el mayor mercado para productos
industriales.

- El agro, no obstante su aparente pobreza continda siendo un poten-
cial acumulador de capitales para el crecimiento econémico de
una nacidn.

- Las leyes econbémicas que regulan al sector agricola son diferen-
tes a las que regulan a los dem4s sectores de la economfia.

- Constituyendo la agricultura parte importante de toda economfa
necesita un trato adecuado, la postergacibn del sector agricola
en la planificacién econdmica tiene que incidir desfavorablemente
dentro del proceso del desarrollo econémico y social.

- No es verdad la apreciacibn de que la agricultura como tal sea es-
titica, que no sabe utilizar los adelantos técnicos o que no puede
ser tan eficiente como cualquiera otra rama econémica. Pregun-
tamos: en qué otro campo tenemos aumentos de produccién com-
parables a los de la agricultura y ganaderfa moderna con el pleno
uso de los recursos cientfficos y técnicos? Citemos el caso de
la produccién de makz por hectirea que alcanza los 15000 kilos;
el aumento fabuloso de la produccién de huevos por gallina-afio;
el aumento de la produccién de litros de leche por vaca-afio; el
aceleramiento en el engorde de animales; la produccidn de las
nuevas variedades de pastos, etc.

En cambio si es verdad que solamente una parte de los agricul-
tores contemporéneos ha sabido y sabe hasta ahora aprovechar los
adelantos de la tecnologia agropecuaria y apenas un porcentaje pe-
quefio de ellos trabaja cientffica y técnicamente Yy no se exagera al
indicar que la culpa de esto reside en el total descuido de una admi-
nistracién rural adecuada.

Otros creen que el atraso agropecuario es una consecuencia
del insuficiente tamafio de las fincas, sin embargo y si exceptuamos
el caso del minifundio absoluto no puede establecerse tal dependen-
cia. Pues si as{ fuera, no hutieran desaparecido ni siguiesen desa-
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pareciendo todas las explotaciones multifamiliares grandes en los
paises agricolamente mis adelantados como Dinamarca, Holanda,
Alemania, etc., tendrian que haber dado resultados positivos las
granjas colectivas rusas y especialmente las agrociudades de la e-
ra Krusheviana. Tampoco es consecuencia del factor tenencia de
la tierra como sefialan otros, porque si as{ fuera, Inglaterra con
su sistema de campesinos arrendatarios tendrfa que ser uno de los
pafses con la peor agricultura, lo que no es verdad.

La realidad es que a nadie extrafia que el ''tendero' més chi-
co o algn "artesano remenddn'" para no hablar del comerciante o
industrial, anote cuidadosamente toda entrada y salida de mercade-
rfa y dinero, prepare un presupuesto, planee sus trabajos y adopte
medidas de administracién moderna para aprovechar el minimo
margen posible, mientras que la mayor actividad del pafs y de todo
el mundo como es la agricultura trabaje sin planificacién y admmxs-
tracién.

Los agricultores se extrafian si en un ambiente acostumbrado
a calcular y aprovechar ventajas y mirgenes fnfimos como ocurre
en el mundo econémico de hoy, continfan y aumentan las pérdidas
de sus actividades.

Por ejemplo, una vaca con rendimiento de 9. 000 litros de le-
che anuales, necesita, adem4s del alimento de produccién, la mis-
ma cantidad de alimento de mantencién de un animal que rinde 700
a 1.000 litros, tan comiin en nuestro medio; por lo tanto un precio
por litro de leche que resulta beneficioso para el duefio del animal
de 9. 000 litros, seri no sblo perjudicial sino desastroso para el
duefio de 9 animales que producen 1. 000 litros, los mismos que nece-

sitan 10 veces m4s, en alimento de mantencxén.#, derrnry %f‘)"’

Al fundarse la estacibén experimental sobre trabajo agricola
en Pommritz Alemania, se establecié que por cambiar la forma de
un potrero se ahorré un 19% en mano de obra y més del 30% en fuer-
za de traccibn para trabajar este potrero.

Al analizar detalladamente ciertos trabajos e introduciendo
cambios insignificantes en los edificios se acortd el acarreo diario
de piensos y forrajes entre el galpdén y el establo, de 230 a 24 me-
tros.

Estos ejemplos demuestran que el progreso agricola depende
mucho de la buena administracién de cada granja por pequefia y re-
lativamente primitiva que sea en su explotacibén y siempre que el
operador de ella tenga presente que el principio b4dsico de toda ad-






ministracién de un predic consicte en el uso racional y la conserva-
cibén de la fuerza productcra del €1elo con ¢l menor costo posible,

La gren tarea de la agriculturs de mestra época seré de un
lado, el difundir la aplicaciiu: an tods explotzzién agricola los Glti-
mos ade’artos de iar cicncias agravias; vy, del otrc lado accgurar
mediante una adecuadz admiristracidn el aune la aplicacidn de estas
innovaciones promueva =1 mejecsainiento econdmico del operador.

A la Aéministracicu Rura® uo le interesa tanto el rendimiento
méxirno de un cultive o de una actiridal parcial como el rendimiento
miximo de determinnda empresa agricola en su totalidad.

La Administraciba Rural, es una ciencia pura por cuanto evi-
dencia a casi todos los aspectcs del desarrollo agroeconémico, los
analiza, compara, evaifa y relacicna con ura determinada explota-
cidn agropecuaria ccn miras a 1= obtencién del mayor rendimiento
posible a largo plazc. Fs también una ciencia aplicada de utilidad
directa para el agricultor ern cuanto introduce las innovaciones téc-
nolégicas del campo agropecuario, e¥ la forma més econbémica a u-
na determinada explotacibén y en las condiciones naturales y econd-
micas allf existentes.

En cada caso especifico, hay que evaluar y compara= las con-
diciones existentes y elegir entre las posibles alternativas dentro y
fuera de la explotaciin y aplicar los Gltimos adelantos ciontificos-
técnicos agropecuarios y medidas de tipo econémico; hay también
que conocer y revisar continuamente los costos y rentas y usas al
miximo los recursos disponibles. Sin embargo muchas veccs la
Administracién Rural tendr4 que desistir de la aplicacién de uno u
otro adelanto técnico-cientifico si este resulta antieconémico para
los intereses particulares de determinada explotacién, circunstan-
cia por la cual muchos ilaman a la Administracién Rural, la ciencia
del "MAL MENOR", '

En sintceis se puede describir a la Administracién Rural con
los 3 graficos siguientes.






Tenemos que tencr presente que en nuestro mundo todos 1os bieres
estin limitados y que serd por lo tanic menzeter del hombre econdmico
de sacrificar algo de cu trabajo y de sus medios de produccidn para poder
procurarse de los bienas gut el quiere cbtener.

Se trata de canjear o de cambiar con la naturaleza esfuerzos y cos-
tos a las condiciones mas vantajosas posibles, recibir de la naturaleza
més de lo que uno 2std invirtiendo.

Tal como todo emprcezario, tambizn el agricultor tiene que tratar de
obtener con inversién el maver resultado posible ENCONTRAR ESTO ES
EN SINTESIS LA MEDULA DF TODA LA ADMINISTRACION RURAL.

La Administracidén Rural medird contiruad:mente y como en una
BALANZA a gastos y rentas para ascgura~ y aumentar un superavit econd-
mico.

Si lo combparamos con una bzlanza verdadera estamos depositando en
la ollita a la izquierda nuestros recuyrsos que serin los NATURALES, ios
HUMANGOS y lo3 ECONOMICOS y esta oferta estard variando de una explo-
tacidén a la otra, siendo ademéis estas ofertas canjeables entre si. Y es a-
s{ que el conjunto de la cantidad de recursos humanos y econémicos en re-
lacidén a la unidad de superficie fisics sobre la cual se lo estd usando lo
llamamos la INTENSIDAD. Mayor nuestra inversidén por hectirea, mayor
serd en GRADO DE INTENSIDAD. En cambio denominaremos como EX-
TENSIVA a tcda explotacién que invierte relativamente mis en recursos
naturales o sea en extensidén de superficie. :

Para refinar el concepto de la intensidad habri que sumar a lo ante-
rior el problema del factor tiempo o sea la rdpidez con la cual alcancemos
a hacer girar los factores econémicos en la empresa; por ejemplo, el en-
gorde de pollos broyler versus alguna plantacidn forestal de igual valor mo-
netario por superficie involucrada.

En cuanto a los siguientes cuadros se refiere ruego tener presente
en el cuadro N 3 que este demuestra solamente a grandes rasgos la rela-
cidn total de costos y produccién en gereral. Esto sin embargo cambia e-
sencialmente si dividimos los cos”os entre costos fijos y costos variables,
en cuanto en este caso la paric de los costos baja relativamente con tcdo
aumento de produccifn uvniteria, micntras que los costos méviles estdn au-
mentando con v hasta m&s ripido de ella. Este hecho actia oira vez en
desfavor de 1n agricultura primifiva o cxtensiva y en favor de la agricultu-
ra intensiva ¥y mis todavia dz iz industria y demés ramas econdmicas con
altas inversiones y por endc costos fijos.






GRAFICO 1

CUANTIFICACION DE LOS RECURSOS
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EL BARRIL DE LIEBIG

GRAFICO 2
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Si nos imaginamos que las tablitas del grifico l, forman las
duelas de un barril, éste tendrfa la forma representada por el gréficoA/ %2
y es légico, en el ejemplo, cada mayor esfuerzo en alargar las duelas
de tierra, agua o mano de obra, no puede tener éxito si todo el caudal
de esfuerzos se escurre por las duelas cortadas que serfan : la capaci-
dad empresarial o la politica agricola predominante.

La ptrimera tarea serd evaluar las condiciones existentes y en-
contrar la o las duelas bajas y aplicar a una deterrminada empresa agro-

pecuaria, las reglas generales y técnicas que nos ensefla la Adminis-
tracidén Rural.

El estado 6ptimo de aprovechamiento de todos los recursos
existentes corresponderfa en nuestro ejemplo a la forma del barril de
duelas iguales, o sea de recursos y condiciones balanceadas. Por lo
tanto el aumentar la capacidad del barril resulta m4s barato al comien-
zo mientras que tenemos que alargar solamente una de las duelas y
- siempre que la que alargamos sea realmente la més corta o limitante.

Con esto llegamos al gréfico 3, base de toda Administracién
Rural.

GRAF1ICO 3

LA TIJERA DE PRODUCCION Y COSTO
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La productividad de un predio 2, puede ser aumeritada ficilmente y
sin mayores costos, al encoatrar la duela bajz dci barril y suplirla; sin
embargo al querer aumezntar cada vez mis la preducciin v al tener que
suplir varias duelas tajas 2 la vex, lcs costos avinentaria mas =£pido
hasta que llega el momento en el cual los costos se adelantan a ia produc-
cién, la misma que en teoriz, puedz ser més elevada afin, pero solamen-
te con pérdida econdémica.

Es tarea de la Administracidér Rnral, conjugar la suma del conoci-
miento y de la técnica agropecuaric . coa las realidades existeates en
determinada explotacién agropecuaria y aplicarla, considerardo el as-
pecto de la mayor rentabilidad ottenible, ademds habri que erncontrar
la mejor relacién econémica entre produccidén y costo.

Serd tarea de otra discipiina comc la de POLITICA AGRARIA, crear
un ambiente econémico tal en que 1a finalidad de la mayor rentabilidad
empresarial coincida con los intereses v neceswla'les de la comunidad.

Al respecto hay que tener presente que el desarro!lo de la relacién
entre costo y produccidn corresponde mis o menos al grifico 3.

El administrador rural tiataré <2 mantener el conjunto de activida-
des de su empresa, siempre dentrc de i2 curva activa y en lo pcaible
cerca del margen méiximo eatre lac curvas de produccidén y costo (pun-
to 6ptimo) para lo cual pvede vzlerse igualmente de aumentos de pro -
duccidér.de’'aumentos de precios o de disininrucionee dc costous.

En realidad la linea que representa los costos no es una linea rec-
ta sino una curva, pero que para los fines de este trabajo la suporemos
recta.

Para esta continva accibn equilibradera del operador agropecuario
no existen esquemas; es el cdlculo confinuo y minucioso, el registrar
todos los acontecimientcs econémicos dentro de la empresa en sus fac-
tores de produccién y en el ambiente que la rodea y el continuo escoger
del MAL MENOR, 1o que definir4 las decisiones del administrador.

APLICACION DE LC5 PRINCIPIOS DE ADMINISTRACION AL PREDIO
DE SUBRSISTENCIA

Se dirad que es relativamente ficil aplicar principios empresarial®=
en industrias y hasta en explotaciones agropecuarias grandes perc que
no es8 posible en ios millones de granjas chicas y predios de subsisten-
cia que ocupan una considerable porcidn del agro er el mund» v que nns
interesan si queremos cambiar los promedios de produccién y renta.
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Tratemos de demostrar como la Administracién Rural es necesaria

y précticamente el Gnice camino factlble para el adelanto agropecuario
en toda clase de predms.

Sabemos que la Administracién Rural falta tanto en la granja de sub-
sistencia como en la mayorfa de las explotaciones agropecuarias que, por
el valor del capital en ellas involucrado y por su capacidad de produccién,
son comparables con empresas grandes de las otras ramas econbmicas.
No seri nuestra tarea convencer al gran agricultor de la necesidad y ven-
taja de la Administracién Rural, en cuanto una accibéo conjunta de medi-
da de polftica agraria como de precios, costos, tributacidén y en Gltimo
caso reforma agraria, lo pueden forzar en cualquier momento a_ aplicar _
los criterios de administracién moderna so pena de desaparecer,

Cémo se podri formular semejante politica agraria si no existen
datos concretos de costos reales de determinada produccién agropecua-
ria y su rentabilidad en los distintos estratos de explotaciones? Si la
fuente que debe proporcionarnos estos antecedentes es exactamente la
Administracién Rural. Si nos faltan todos los datos de costo para las
distintas categorfas de empresas, cémo podemos establecer el precio
del trigo, de la leche, de la carne o de cualquier otro producto, estable-
cer los salarios Yy prec1os justos de maumos etc.

Citemos el ejemplo de la Alemania de hoy, donde con todos los an-
tecedentes allf disponibles, fue necesario y asf lo ordena la ley agraria,
seleccionar de comiin acuerdo entre el estado y el gremio agricola, unas
8. 000 fincas representativas del total del millén y medio de fincas exis-
tentes para que explotaciones de todos los tamafios llenen y envien cada
semana formularios indicando todos los movimientos de productés de
trabajo y de caja, a oficinas centrales de contabilidad. Estas oficinas .

transforman las anotaciones simples de los formularios, en contabi-"-
lidad completa e idéntica para cada una de las 8. 000 fincas y realizan
evaluaciones completas tanto para el granjero como para el Ministerio
de Agricultura el mismo que esti obligado por la ley a regir su polftica
agraria de acuerdo con el resultado de estas evaluaciones.

INCENTIVOS DE UNA ADECUADA POLITICA AGRARIA

El proporcionar los antecedentes que permitan formular una adecua-
da polftica agraria, es otra de las finalidades de la administracién rural
y esto lo deberfan tomar muy en cuenta los agricultores grandes y media-
nos y si ellos no quieren comprender que un predio agricola es una émpre-
sa y necesita de planificacién, organizacién y administracién empresa-
rial como cualquier otra empresa, entonces seri necesario que los go-
biernos, los bancos que otorgan crédito y las entidades gremiales de



Digitized by GOOS[(’,



-9 -

productores los obliguen en su propio bien y en el de la comunidad, a
aplicar la administracién rural.

En Alemania, antes de la crisis econémica del 29, se acostumbraba
administrar los grandes predios por ex-oficiales del ejército, los que
con gran honradez y buena contabilidad siguieron sembrando y coseckan-
do como siempre se habia acostumbrado. En la crisis mundial se estre-
charoa los mirgenes de renta y una tras otra las haciendas se fueron al
remate, muchas veces sin encontrar postor alguno. Fue entoncer que
los gremios de los agricultores y los bancos acreedores empezaron a
contratar en estrecha colaboracibn con las universidades a economistas
agrarios especializados en la Administracién Rural para que en parte
asesoren v en parte tomen directamente a su mando la organizacién de
las empresas; sistema que did resultados sorprendentes tanto para los
duefios como para la economia nacional hasta entonces dependiente en
gran parte de importaciones alimenticias.

En cuanto a politica agraria se refiere, tienen cierta razdn los agri-
cultores que insisten en que la agricultura no peligra tanto por um afin
excesivo de ganancia de lcs agricultores, como por falta de renta ade-
cuada al capital en ella invertido con la consiguiente huida de capitales
y brazos.

El tamafio de las explciaciones, la forma de tenencia de la tierra y
el grado de intensidad de cada =na de ellac no derivan tanto del capricho
de uno u otro terrateniente como de las condiciones naturales v econémi-
cas que prevalecen y que solamente una sana y equilibrada politica agra-
ria puede cambiar. No tiene sentido el cambiar primero los resultados
de una equivocada politica agraria sin antes cambiar ésta.

Tampoco puede haber una politica agraria reai sin la eficaz colabo-
racién de todos los agricultores v ninguna economfa podr4 contar con u-

na equilibrada y positiva politica agraria sin contar con un .muestreo
bien representativo y continuo d= resultados de administracién rural.

Hay ciertas reglas de politica agraria que sirven para todas partes
y épocas y que se basan principalmente en los distintos grados de inten-
sidad de la operacibén agropecuaria. :

Si sabemos por ejemplo que en determinado caso hay escasez de sue-
los cultivables por un lado y densidad de poblacidén por otra, ésto nos o-
bligar4 a usar el factor suelo en forma intensiva y éptima, para lo cual
serd conveniente estimular los productos intensivos especialmente me--
diante precios convenientes para los productos de escarda y de los de-
rivados de la ganaderfa intensiva. Sin embargo la mayoria de ios pai-
ses latinoamericanos si bien predican la reforma agraria y los cambios
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de estructiura. estan estimulando los precios de los productos indicado-
res de sistemas mdis exiensivos,

Una cana politica agrasia basada ew datos irrefuiables de la Admi-
nistracién Rural, ‘iene nalaucas muy fue:tes que pueden cambiar en un
pexiodo relativamernte corts todo tipo de estructrra agropeanaria, cite-
mos por ejemplo la ancién a travces do unz {ributacidén por capacidad de
uso de la tierra siu haba: del coniunio Jde precios de prodiuctos e insu-
mos.

LA ADMINISTRACION RURAL Y EL DESARROLLO RURAL

Si entendemos por Deszarrollo Rural al conjunto de necesidades des-
tinadas en levantar 1a situarcidn socio-cecondmica del campesinado, a li-
berarlo de la opresién y la ignorancia y a elevar su nivel de vida, hay
que reconocer que es imposible sin el progreso econdmico del agro.

Progreso econdémico, politica agraria v administracién rural son
aspectos tan intimmamente »elacionados que ninguno de ellos se puede
desarrollar sin la concurrencia de los otros. No puede habe:r progreso
econdémico rural sin una equilibrada politica agraria, la misma que no
puede establecerse sin los antecedentes irrefutables de la realidad eco-
nbémica del sector agropecuario, y estos a la vez se obtienen solamente
a través de la Administracidén Rural.

LA ADMINISTRACION RURAL, LA INVESTIGACION Y LA EXTENSION
AGRICOLA

Es muy estrecha la relacidén de 1a Administracién Rural, con la In-
vestigacidén y la Extension Agricola, La Investigacidén nos iadicari las
metas miximas del desarrollo t3cnico, alcanzadas en determinado pro-
ducto; la Extensidér Agricola a su vez ayuda a divulgar los conocimien-
tos y técnicas agropecuarias eatre los agriculiores. Pero también la
Investigacién as{ como Ja Extensidén ecesitan de la evaluacién y prueba
econbémica de los resultados de ia adopcidn y aplicacibn de las innova-
ciones en los predios.

Para muchos autores de libros de cardcter agropecuario, la Ad-
ministraciéon Rural nc e3 tanto el sistema para la cooxdinacién vy apli-
cacidén econdmica de lzs distinlas irnovaciones de cazicter agropecua-
rio a una determinada explctacibén zino que para ellos constituve pri -
mordialmente el métcdo para analizar < investigar la sitvacién momen-
tinea de corjuntos de exploiaciones agvopecnarias o do determinados






aspectos de ella para obtener los anteccdentes indispensables, para es-

tablecer ia politica agraiia eu gencral o tomer decisiones airladas que
P 8 g q

le concicrner.

Otros avtores si bien comparien esta iinalidad no 12 rcconocen pri-
macfa.

Como la metodologiz tisica de la investigacién, evaluacién y plani-
ficacién es la rnisma para el investi;ador v el extensionista agricola y
para e: administrador u operador. no deoe p-2ocuparnos tanto esa dife-
rencia de apreciaciones cuanto 12 conviczion de e la aplicacién de la
Administracién Rural es irdispensable para todos estos técnicos.

Debido a la escacez de proiesionales y técnicos especializados en
Administracicn Rural, existe la opinidn que el esfuerzo de introducir-
la tiene que dirigirse primezo hacia las erplotaciones grandes donde
su impactd’consiguiente aumento de la produccidén serid més beneficio-
so para la economia nacional 7 hacia la mediana y pequefia empresa
especialrnenie en las 4reas de desarroilo. Sin embargo v aparte de lo
dicho més arriba acerca d= la introduccién automitica en las expiota-
ciones grandcs habrid que realizar un esfuerzo especial al propdsito de
intreducir la Administracién Rural e« lag explotaciones medianas y chi-
cas y especialmente en transformar toda finca o predio de subsistencia
en una emp=esa de explciacidn agropecuaria.

CARACTERISTICA DEL PREDIC DE SUBSISTENCIA

Un predio agropecuario de subsistencia, es una finca que por fal-
ta o insificiencia de uno o varios de los principales factores de la pro-
duccién como tierra, mano de obra, capital, mercado o capacidad em-
presarial del opérador, produce sdlo para el consumo interno de los
que en eila viven o trabajan. Contribuye al intercambio econémico sé-
lo en lo indispersable para canrjear lo que no puede producirse en el
mismo pradio, ‘sal, artfculos de fabricacién industrial y artesanal, etc. )
es un predio con una economia caei cstatica y coa una productividad muy de-
bajo de 1la capacidad potencial,

El minifimadio en cambic. que tzmbién nos interesa es un predio que
por falta o insvficiencia de mnn o varioe de loc mencionados factores de
produccién no properciona trzdajo contiime 3 una familia campesina tipo
que sea normaimente equipada.

El miniiundio puede rser 2bsoluto es decix de una superficie territo-
rial tan reducida que ain al irarnsformarse los oiros factores de la pro-
duccion al ép*imo o puede ocuper pienamerie la indizada familia; pero
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el minifundio puede ser tambiér ambiental,, es decir que al cambiirsele
uno u otro de los factorea ambientales como ser el camino de acceso,

el mercado, la mano de obra. el canital o la capacidad empresarial del
operador, se transformz en unidzd agricola familiar.

El minifundio absoluto pueda ser golucionado Glnicamente mediante
la Reforma Agraria y ura acciln postexrio: de Administracién Rural; el
minifundio ambiental como tambisn el predio de subsistencia puede eli-
minarse a travée de la accién d= }a Admiristracién Rural.

INTENSIDAD DE LA ACCION EN LA AGRICULTURA .

La intensidad indicz el grado en e! cual la intervencién del hombre y
de los medios 2 su disposicién reemplazan, cambian y aumentan los fac-
tores naturales de produccién.

Asf podemos distinguir los siguientes grados de intensidad:

El Predio de Subsistencia , que mide el éxito de su operacidn por el gra-
do de autoabastecimiento del grupo humano involucrado.

La Explotacién Primitiva y Extractiva, que mide su éxito por la renta
bruta, no se interesa en la conservacibédn de los recursos naturales y
que, al vincularse cada'm4s con los requerimientos del mercado se
transforma en:

La Explotacién Comercial ; la misma que se preocupa de usar y conser-
var racionalmente los recursos naturales disponibles con el menor de

los costos; mide su eficacia por la renta obtenida. Su posterior desarro-
11o 1a conduce segflin las condiciones existentes hacia una de las dos formas
m4s intensivas que hoy en dfa conocemos.

La Explotacibén altamente Tecnificada, la que en abundancia del factor
tierra y con escasez del factor mano de obra tratari de suplir este con
mayores inversiones de capital. Ella mide sus resultados en la produc-
tividad por persona y por cemtidad-de capital,involucradogen el proceso.

de produccién. Esto es en gran parte el caso de la agricultura norteame-
ricana.

La Agricultura intensiva propiamente. tal es la otra variante de la cual
podemos hablar, solamente si la organizacién empresarial y el uso de
mano de obra y de capital se dedican principalmente 21 aumento artifi-
cial de las condiciones naturales existentes. Este grado de intensidad
mide el éxito de sus operaciones en produccién por unidad de superfi-
cie. Daré4 preferencia a aquellos productos que si bien necesitan altf-
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simas inversicnes por superiitie, ofrecen tras del aumento artificial
de las condicicnes waitvrales. rendirnientos por cuperricie muy altos.
Abandonaré toda {irnlicadi de auvtosbastecimiento, aumentard grande-
mente 123 czi.tlcdes £ foritjenns vor hectireas en superficie cada
vez mis reducidas para di Ipenes de vaa alta carga dc ganado a ia par
de una alta predneeiln 2griccia; o sea que este grado de intensidad se
caracte~iza por s allo po1-entaje de culiivos de escarda y su gran pro-
duccidn pecuaria.

Solamente semejante 2v-n2mnto de las sunerficies de cultivos inten-
sivos con sirnultdnca disminucion d: iac sunexficies forrajeras junto
a un aumento dc la produccion pecuvaria por cuperficie total, hizo posi-
ble los grandes au"nentos de intensidad conseguidos en los 1ultimos a-
fios en Europa. Debido 2 diamiruciones de hasta el 50% de superficie
forrajera por cabeza de ganado, junto a un fuerte aumento de produc-
cién por animal involuerado, lograron iriplicar las entradas brutas
por empresa durant: los Glt:mos 20 afios.

Una de las decisiones bésicas de politica agraria de cada pafs y
como reeultado de la investigacién de Administracidén Rural, serd la
de establecer: el grado de intensidad anhelado, las limitzntes mis sen-
sibles y el sistema con el cuul se quiere medir los resultados de las
operaciones.

CAM3BIO DEL FREDID DE SUBSISTENCIA A EMPRESA CE MERCADO

Los predios de subsictencia ogupan en el mundo y especialmente en
los paises en desarrocllo una gran superficie sin aportar una produccidn
significativa para las economiae iavolucradas y como de ellos vive un
gran sector de la humanidad que hay que incorporar a la economia mo-
derna de intercambio comercial y elevar-su nivel y standard de vida
se hace necesario cambliar estos predios de subsistencia a empresas
de mercado, lo que 52 nodria conseguir [unto 2 la £ dmiristracién Pu-
ral a trzv3s de los s1ga1e :tes hechos o pasos:

1. Aumectar la cabida del predio

Esta raedida es recomcrdabin solamente en los casos del minifun-

dio absoluto v et posible realizarie mediante una operacién de con-
solidacida de predios v pnr ca~jc del actual mirifundio con uwna "u-
ridad agr¥cola familfar'" 5i no se trata de terrenos contiguos, es-
te canje debbe se™ una condicién previa e ‘ndispencable porque de lo
contrario existe la posikilidad de yuve el terreno adicional adjudica-
do sc transiorme e .:n segundo minifrmdijo,






Repetimos. esta medida es recomendable sclamente en casos de
minifundios absolutos.

En el caso de tratarse de un minifundio ambiental o de un predio
de subsistencia a causa de la insuficiencia de alguno de los otros fac-
tores de produccién que no sea la tierra, habrd que incrementar o
cambiarx_el factor limitante en vez de entregar més *ierras la que lue-
go padeccria del mismo vicie.

En todos los demfs casos de predios de oubsistencia y en todo predis
formado =1 10s procesos de Reforma Agraria, sin embargo, 7 si queremos
que sua vresultados cean duraderos, habré que implantar la planifica-
cién, organizacidn racional y administraci 6n rural en todos los predios

reestructurados, o de alguna manera beneficiados por ellos.

Aquf, convieire meditar un poco acerca de la cantidad de tierra. a
entregar a un operador propietario o en otras palabras indicar cémo
fijar la cabida adecuada de la propiedad agricola familiar,

Una vez ane Liemo: dejrdo estatlecida la necesidad de la Adminis -
tracién Rural y con esta la planificacién, organizacién y forma de ad-
ministracién racionai cel predio, el criterio aceptable tiene que cer
"la fuerza laboral de una iarw.iliz tivo, norrmaliente equipada', La
familia tipo serfa una famil‘a normal de nuevos colcnos en la respec-
tiva regién. Segin la mavo:ia de leyes v decretos existentes en el
mundo al respecto, es una familia de 2 1/2 iterzac hombre, que se
compone norraalmenic de un matrimouio,mids vn abueic o hijo adulto,
dos hijos adolescentes v alguna ajyudz estraimiliar d- iipo temporal.

De lo que en un determinado pais v en determirado momento se en-
tienda la expresién de '"normalmente ecuipada'’, dzpenders en gran par-
te la medida métrica exacta la que naturclmente puede cambiar con ca-
da adelanto técnico, siempire que &3te no ectd equilibrado por un aumen-
to de intensidad como no-malmente ccurie.

También si sabemos que en 10 é 20 afios ios bueyes que se utilizan en
la actualidad en determinada regién seridn -~eemplarzados por tractores,
no pademos planear ahora anidades para ser trabajadas con tractores.
Esto forzarfa al nuevo dueiio a trabajar mientras tanto extensivamnente,
y en forma antieconémica o podria él dezidirse a trabajar el predio eon
subpeones o medieros en cuyo caso se distorsionaria la finalidad eocial
de una zeforma agraria,

Algo semejauie sucederia si ajustamos la cabida de la uridad agri-
cola familiar a una meta de renta prefijada. Xn este cacso vy si por al-
guna falla de la pclitica agraria del nafr, la -enia de! iravajo agricola
de una familia tipo normalmente equipada, no alranzara nuestrz meta
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estarfamos obligados a entregarle 2l operador escogido tantas unidades

laborales hasta que las rentas empresariales sobre estas unidades labo-
rales,més la renta de trabajo y la renta empresarial de la primera uni-
dad le dé en conjunto la renta prefijada., Bas&ndose entonces la renta

.obtenible en la explotacién del campesino-pebn por parte del campesino-

parcelero.

En las leyes de reformas agrarias europeas expedidas en la década
de’ 1920, encontramos muchas regulaciones sobre la determinacin de
la cabida de unidades de explotacién a base de los medios de traccibén
disponibles. como barcelas de tractor, parcelas de dos pares de caba-
llos, de un caballo, de una yunta de bueyes, de vacas de trabajo, siste-
mis que en su mayoria se debieron a los altos procentajes de aporte
propio obligatorio del nuevo colono al que se trataba de ofrecerle posi-
bilidades ajustadas a2 su capacidad financiera. Estos sistemas de por
si algo artificales no podian evitar y en parte tampoco lo querfan, que
las mayores de las asf creadas unidades trabajaran con peonesjmien-
tras que las de menor tamafio se veian forzadas a ofrecer su exceso de
mano de obra a los vecinos pudientes.

Cuando se trata de nuevas unidades formadas con grandes aportes
de los propios interesados podria se: aceptada semejante desigualdad
pero, como ocurre y ocurrird siempre en el medio latinoamericano,
si las nuevas unidader son forinadas casi ea su totalidad con fondos pG-
blicos, este procedimiento resulta inaceptable. Nos queda pues como
dnica medida justa la capacidad laboral de l= familia tipo normalmente

‘equipada con una total exclusion de utilizacién de peones de trabajo con-

tinuo.

En cuanto al futuro ahorro de mano de obra por un mejor equipa -
miento y posible tecnificacién futura se refiere éste, sers a la larga
siempre absorbida por una mayor intensificacién. As{ por ejemplo,
en las colonizaciones de los siglos X y XII realizadas por parte de 6r-
denes religiosas en el medio oriente europeo, se determind como cabi-
da de la unidad agricola familiar, entre 30 y 36 hectireas y actualmente
con la técnica moderna y el estado de intens idad y tecnificacién de la a-
gricultura europea sigue siendo para estas mismas regiones, la cabida
ideal de una unidad agricola familiar. ‘

La Fusién de Minifundios

Ciro camino frecuentemente indicado para la transfermacidn de
predios de subsistencia es la '"fusidén de minifundios o de predios de
subsistencia'' en una "empresa colectiva'" o como en el Ecuador se
acostumbra denominarlas, en una ''cooperativa de produccién agrope-
cuaria''.






- 16 -

Como ventajas de este sistema se sefiala: una mé4s ficil aplicacién
de medidas econémicas agricolas, el mayor rendimiento del trabajo a
gran escala y la utilizacién de maquinaria agrifcola. Analicemos ésto
por partes:

"a) Si se trata de una '""unién de minifundios absolutos' (falta del factor
tierra) no se cambia nada con la sola unificacién. El predio si bien

ahora grande, sigue siendo dcmasiado chico para dar trabajo contfnuo

" (y por lo tanto renta suficiente) a la tdalidad de la fuerza laboral dispo-

nible, Como abunda la mano de obra y escasea la tierra, poco se gana

con un trabajo ""menos intensivo'' en gi‘an escala y con la aplicaci6n su-

puestamente més ficil de maquinaria, tampoco servirfa en este caso

la introduccién de medidas de plamificacién y administracién rural.

b) Si se trata de ""minifundios ambientales' y de predios de subsisten-

cia en donde la limitante haya sido la falta o insuficiencia de uno de
los demés factores, tampoco puede esperarse mejoramiento con la sola
unificacién, si no se elimina de antemano los factores limitantes y sb
no se introduce la adm1n1strac16n rural moderna que descubriré estas
limitantes.

Introdumda la Adm1mstraczon Rural, se podri decidir si serd pre-
ferible la forma de tenenc1a colectxva o particular. Ser4 ésta una de-
cisién con fines y consecuenmas netamente polfticas, 'sociolbgicas y
hasta biolégicas y por lo tanto no nos incumhe a nuestro propésita. .

Para la forma de tenencia colectiva como también para la de la ad-
ministracién estatal, que serfa otra posibilidad, hay que tomar en cuen-
ta el principio de la "subsidia.M@'&C poderes' como base de la vida demo-
critica; este principio consiste en que ningin organismo superior tiene
que invadir el campo de la iniciativa particular o del organismo inferior
mientras éste Gltimo no haya faltado en el cumplimiento de sus obligacio-
nes hacia la comunidad.

Una vez establecida la necesidad imperiosa de la planificacién, or-
ganizacidén y administracién rural para cualquier forma de tenencia de
la tierra, conviene simplementc sefialar las grandes ventajas educati-
vas, sociales, polfticas y biolégicas del sistema del propietario -ope_
rador o de la unidad agrfcola familiar con sus principios de libre com -
petencia, libertad laboral y riesgo empresarial, sistema que, acoplado
a una organizacidén cooperativista para la administracién superior y
prestacidén de servicios de toda indole como ser venta de productos,
compra de insumos, crédito, prestaciones de maquinaria y otros, une
a la libertad laboral y empresarial las ventajas econbémicas de la gran
empresa.
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Ademds de los caminos indicados se propone Gltimamente una terce-
ra solucién:

3. La transformacién del minifundio en empresa intensiva pero de absor-
cién solamente parcial de la mano de obra familiar.

Frente a, 1. - el altisimo costo del aumento de cabida gor concentracidn
parcelaria,
2. - la tenaz resistencia del campesinado de separarse de
sws pequefios predios, y
3. - el alto aporte por unidad de superficie que estos terre-
nos -una vez intensificados- traen a la economia nacio-
nal.

Se estd tratando Gltimamente en varios paises con une suficiente infra-
estructura de dejar intactos los minifundios y hasta de dismjnuir todavia su
absorcidn laboral, proporcionéndoles la ejecucién de los trabajos pesados en
forma c0mumtar1a, pero sin e11mmar por esto los estfmulos de propxedad
cosecha Yy nenta mdxwdual - : :

Esto presupone que a los asi aumentados excedentes de mano de obra
familiayr, se ofrezca en el mismo ambiente rural una rentable y duradera ab-
sorcién en actividades no agropecuarias.

De esta manera se transforman los minifundios de renta y absorcién
laboral insuficiente -en empresas agropecuarias subfamiliares, las que jun-
to a la existente posibilidad de trabajoa y rentas no agropecuarias, porpor-
cionan a la familia tipo involucrada, trabajo completo y una renta atractiva.
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DIFER E2iCis SEON_DFL: SDA%4IS ATRICULA CON EL INDUSTRIAL

1.

tze Inndnmentales del tra-
Aag i

ipductrial:
La agricultiira deparcdz de 12 cicnes dleucoldgicas de la natu-
traieza (ciirni. esTaclicias, "aCr oy 23tmos. ets. ) gue impiden en-
tre otrar lc atiliza~iin & rante fels 2 afio de la tiisma cantidad de

mzno de obra 7 rcacuinasiz,

v s - 3
mico en 1= aciividad drdyv-isial,

(4
8
[o]
e

hisiccoe Lrtos del éirito econd-

Por las miemae razonas, ‘a agricniturz no pncde-elegir libremen-

te 3us productos v con estc segrir lzs tendenzias del mercado; tie-

ne que producir 1o que el ciiima vy el arbiente oxligan. La industria
puede elegir sus productos. a_n._»f ~vse a la tendencia del mercado y
su produccidn no estd sujeta ai ~lima ni al ambierte.

La agricultura que administra el vnico bien no renrovable de nna na-
cién como son las tierras, “len2 que realizar rotaciones y dedicar-
se a explotaciones yue no siempre corresponden al éntimo econémi-
co del momento. La agricultura no sdlo recibe sus productos de

la naturaleza, sino que contrifuve 2 formar y mantene~ esz natura-
leza para que continie prcduciendo, La agriculturz ro depernde so-

. larnen*e de las leyes econémicas sino tambiér de lars leyes de la na-

turaleza, las que s8lo er grado mucho menor afectan 2 la industria.

LA ADMINISTRACTOMN RURAL

La Admirnistracion Rural se basa en la investigacion de hechos y

potencialidades existentes de las cuales s& deduce sus medidas de pla-
nificacidén y administracidr arlicada.

Yang, en su libro '"Metcdologia de la Investigacién sobre Adminis-

tracién Rural. dice:

-""La Administracisn Rnrzl 23 la ciencia que trata de la combi-
nacién y actvacién ¢« 1os factorer de »reduccibn. . ...y de la
eleccién de 123 iaz2ras de auitive v ganaderfa. gue, adn en las
unidades mér sinzler de lo industria agropzcuaria son las mas
idoneas para logzar siempr~ :ics ingresos mds elevados. ...

e la ciencia pura vve ©2 ccunn de In cellcién, analmls Yy ex-
plicacifn de log heshor y en e! descubrimienic de principios

y e3 ciencia arlicrda porqgre inzluve iaiabiin el planteamien-
to v la solucidén de problermmizs ruraies copnerctos',

2]
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Si queremos combinar y accionar los factores de la produccién a-
gropecuaria de una determinada agricultura de un pafs; de una regién
o simplemente de un predio, es indispensable conocer estos factores.
La primera tarea ser4 el reconocimiento, estudio y coleccién de ante-
cedentes en base de 1os cunales habr4 que evaluar y decidir entre las
alternativas posibles, la planificacién y organizacién de la administra-
cién futura.

Sin embargo seri siempre condicién b4sica para un posible éxito
la honradez, veracidad e imparcialidad del nrofesional involucrado.
Dice el profesor Philippi en ''Planificacién y Realidad': :

""Condicién fundamental de toda planificacién, para que resulte

eficas es su conformidad con la realidad a la cual debe aplicar-

se', L . . -

Esta aseveracidn tan légica, desgraciadamente; es pocas veces

aplicada. Muchas veces se copian informes viejos sin comprobar su
validez en el terreno; aceptamos cuantas trivialidades simplemente
porque "'todo el mundo asf lo sabe'; es diffcil librarse de todo prejui-
cio y posicién dogmé4tica. Sin embargo, si no hacemos esto, si no ba-
samos nuestra planificacién en hechos irrefutables y comprobados,
los resultados no pueden ser positivos.

POSIBILIDADES DE NUESTRA INVESTIGACION

Las finalidades de nuestras investigaciones pueden ser, como ya
se indicb, divereos:
Unas veces seri para aclarar preguntas especificas, la mayorfa de
polftica agraria, de determinados costos en uno o varios ambientes,’
caso en qQue nos servird la encuesta comparativa de un nimero lo mis
grande posible de empresas que sean lo més reprea_entativaé. Otras
veces ser§ el estudio econémico de un predio grande o chico para me-
jorar su situacibn,para obtener crédito, para asesoria técnica o para
otros motivos para los cuales se requiere un anilisis del estado actual
y una planificacién para el futuro de esta empresa. Puede ser también
para estudios sobre cambios de tenencia en predio grande en un progra-
ma de reforma agraria o la programacién de las unidades de explotacibén
para un irea de colonizacién o una concentracibén parcelaria o también
para la transformacibén de predios de subsistencia en explotaciones de
produccién comercial,

Siempre tendremos que investigar los mismos antecedentes:

1. La realidad geogréfica, ubicacién y forma del predio, vias de co-
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municacidn , mercados. etc.

La realidad del clima.

La realidad del uso de sus suelos, la clasificacién de éstos y su
capacidad potencial de produccidn.

El aspecto humano, la mano de obra disponible y en especial la
famiiia operadora, su capacidad laboral y administrativa.

El medio ambiente (técnico, agricola, social, cultural)

El capital o inventario disponible u obtenible.

La importancia de la ubicacién geogrifica, configuracidén y tamafio
de cada explotacidn nos obliga a comentar lo siguiente:

a)

La ubicacién geogrifica ha sido desde tiempos anteriores al
desarrollo de 1os mndernos ristemas de transporte, de tan
grande importancia qre de acuerdo a &sta, se formaron zonas
de intensidad. Fox ejeraplc, el sabio V. Thiinen desarrolld
hacen 100 afios, la teoria de los circulos de intensidad de pro-
duccidn, segin la cuzi s¢ c¢xiendian alrededor de cada centro
de consumo las 4reas de capacidad de produccién comercial
en forma de ciTcules concéntricos. Fn 21 mds central colocd
a los invernaderoe, jardines comerciales, hortalizas, segui-
dos por los campos de riego con agga sevvida; las 4reas de
agricultura intensiva con alto porcentaje de cultivos de escar-
da, e intercalados. Xn el anillo siguient» ubicd a las =mpre-
sas lecheras intensivac cuya intersidad disminuye con el ale-
jamiento del centro para pasar a la gana‘&"de crianza, pasan-
do luego a los cuitivos intcnrives de cereales con pastizales
artificiales y cultivos forrajeros. Siguen el basque, los pastos
naturales v por fin 1as estepas con sus cultivos extensivos de
cereales.

Se menciona esta antigua teoria, en gran parte vencida por

los cambios en los medios de transporte, ya que en la actuali-
dad, nadie va a dividir un pafs en zonas de intensidad solamen-
te por su distancia al centro de consumo, para ilustrar que la
longitud y calidad de las vias de comunicacibén con los princi-
pales mercados, influencian grandemente en los precios de

los productos y consecuentemente en las decisiones del empre-
sario agropecuario y siempre ¥ cuando el gobierno respectivo
por razones de politica agraria no suktvencione 2l transporte
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de determinados productos y/o insumos como lo hacen algunos
paises con la leche. el trigo, los abomnoc. ctc.

Podemcs decir en general, que también en la actualidad la ubi-
cacién geogrifica de una explotacién determinara en gran nar-
te el grado de ®vu intensidad por cuanto el acercamiento a los
mercados no sble aumenta el precio de los produstes sine cue
al mismo tiempo en mayor o menor grado disminuye el costo
de la rnayoria de los insumos de la econoinia intensiva. No
obstante a ias vias de comunicacién modcrnas, determinada
distancia del mercado se transformard en limitante absoluta
para la mayorfa de los productos de mucho volumen y de los
perecibles, '

Estas mismas limitaciones existen también dentro de cada em-
presa en relacién con los lotes ubicados en partes alejadas del
centro de operacifn v seglin la clase de camino disponible. U-
bicacidén ésta que on términos de tiempo y transporte se trans-
forma en un mayor costo de produccibén y hasta en limitante
para ciertos cultivos.

El tamafio fisico de la empresa es otro factor importante.

En contraste a 1o que generalmente se menciona, adquiere st
importancia solamente en combinacién con los dem4s factores
como clima, suelos, agua, ubicacibn, etc., de manera que
para clasificar a una empresa en forma moderna e inegufioca
por su tamafio no deberfa hacerse por las unidades mgétricas
de superficie sino por su capacidad de uso expresada en unida-
des de mana de obra nécesarias para su buen aprovechamiento
dentro del ambiente técnico reinante.

Como ya lo indicara anteriormente, del tamafio fisico depende -
ran decisiones tan importantes como la cantidad de capitales

y demis factores méviles indispensables, los limites de
reatabilidad de éstos, la intensidad del trabajo manual, etc.

.Hav otros factores misc, que si bien dependen de la ubicacibéa

geogrifica ya constituyen el microclima del predio,” como la
altura sobre el nivel dcl mar. exposicidén d la luz y sombra,:
la pendiente, etc.

.Lia realidad del clirna, !a tememos que conocer hasta en los Glti-

moe detalles, Cada planta-cultivo tiene sus limitantes especifi-
cas y absclutas fuera de loz cuales no puede cxistir y tiene un 6p-
timo limitado en cuvanto 2 humedad, temperatura, luminosidad,
intensidad de ia Inz, moviemiento d=1 aire, etc, se refiere.
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Estas condiciones existentes en vn determ®nado predio detcrmina-
rin gran parte de las decisioner acondmicas.

No son Ginicamacntz 123 promedior Ge lea valeores de cada uno
de estos faciores, sino e mds minucioso detallc de mixima v mi-
nima y suv distribucion a travis de dias, meses 7 del asio, lo ane
nos servird para relanicnarios coa 1as rezzzidudes de los cuitivos
en sus respectivos cicles vepetados,

No es suficiente ccnozer 21 tipe de clima predominanie en una
regidén sino que son irdispensables los detalies Jocaies del micro-
clima. Del clima no depe:de solarnenic la scieccién de los culti-
vos a realizar sino toda la organizacibén de la empzresa, la deter-
minacién de las puntas de trapa o y del minimo cde mzano de obra
y fuerza de traccidn indispensable; de las n..’av de ‘rabzjc depen-
der4 a su vez el plan de rotacién de cultivos. Del clima depende-
rén la posibilidad de realizar segundos cultivos o cultivos irterca-
lados, el desariollo de las malezas. las plagzs, las cnfermedades
y parésitos de los cwtivos.

L.os suelos.

El origen, la composicién y demés caracteristicas del suelo
pueden cambiar, moderar o acentuar las consecuvencias del clima
y de la ubicacién. Por ejemplo, un suelo gredoso y “rio, retard=
en calentarse en primavera, dificultaré )a penetrzcién de las rai-
ces, mantendri més la humedad, tendri m&s necesidad de anorte
de materia orgénica gruesa, dificultari el empleo de cicrte magni-
naria, etc. Cada tipo de csuelo influenciard en las decisiones de
administracién rural, razdn por la que se hace indicpenrable for-
mar un cuadro completo de los suelos de la explotacidn,

La familia operadcra y la mano de obra disponible,

La composicidér, edad, capacidad laboral, ad:ninistrativa, es-
tado cultural y educacional; 11 experiencia en determinados culti-
vos o procesos productivos, el estado de sa’ud v hasta las coctum-
bres y hédbitos de la familia operadora vy de 12 mano de obra dispo-
nible, tienen que ser consideradns 2n vista de ia sumea imporiancia
que tienen en las decisiones zcondémiczas de Ja empr-eaa,

El medio ambiente.
Si se trata de organizar la administ~acitn raciona’ de empre-

sas y especialmente de empresac familiares o del tipo multifami-
liar chico, los antecedentes de la famiiia operadora y s': capacidad
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receptora asf como el m edio ambiente que la rodea y del cual o
la podemos abstraer, serin decisivos para nuestras deliberacio-
nes. :

6. Disponihlidad de capitales.

Todas nuestras investigaciones no estardn completas si no lo-
gramos formarnos una imagen realista de las distintas formas de
capital disponible cu la empresa del capital! extraempresarial del
cual pueda disponer el operador y de las fuentes, cantidades y con-
diciones del crédito disponible. Como ya se indicd en el ejemplo
de las haciendas alemanas entre las dos guerras, un efectivo cam-
bio en el plan de explotacibn, el prestigio del planificador y de su
supervisién, la introduccién de nuevos rubros de produccién, pue-
den aumentar considerablemente la garantfa y confianza crefliticia
de una empresa agropecuaria.

En los casos de emplotaciones unifamiliares seré muchas veces
indispensable formar asociaciones, cooperativas y organizaciones
similares para que puedan tener acceso a las fuentes indispensables
de capital de operacién.

METODOS DE LA INVESTIGACION

El investigador tendrd que averiguar primeramente todo lo que sn -
bre el lugar existe: fotograffa aérea, mapas, datos del catastro, datos
del clima, estudios de suelos, resultados en las estaciones experimen-
tales m4s cercanas, caminos y otros medios de comunicacién exisien-
tes y planificados. Tendr4d que verificar la existencia de industrias e-
laboradoras a distancias convenientes, los mercados y sistemas de co-
- mercializacién, las asociaciones y cooperativas existentes; la clase de
cultivos realizados en la zona, y los precios de los pruductos. En de-
finitiva, familiarizarse con el ambiente econémico-social de la zona
donde estd situade la explotacién.

Desgraciadamente en relacién a estos antecedentes estamos muy
atrasados en los paises en desarrollo, aspecto que deberia preocupar
a aquellos organismos que promueven el desarrollo, el cambio y las
reformas de estructuras..

No podemos exigir a los profesionales del agro, una eficaz planifi-
cacifn, si los datos meteoroldgicos disponibles corresponden a esta-
ciones que quedan a 50 o més kilémetros de distancia con microclima
completamente diferentes, etc. Convendria por lo menos instalar un
pluviémetro y un termométro méxim o-minimo en toda parroquia,
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escuela, cuartel.

Todos los antecedentes as{ acumulados, en su origen un tanto dudo-
so0s o por lo menos no muy representativos para el lugar de la investi -
gacibn, necesitarin una verificacién en el lugar y una confrontacién
con los datos o indicaciones que den los campesinos.

En el lugar de investigacibn y en el viaje hacia éste, ser4 la vege-
tacién autéctona la que nos indicard muchas realidades ambientales.
Puede ser también que en el lugar o en las vecindades se encuentre al-
gln agricultor progresista que disponga de anotaciones ambientales y/o
de administracién rural que nos podrian servir. Sin embargo como en
el medio en que actualmente nos toca actuar no contamos con registros
Yy anotaciones que sirvan nuestro propésito y si la finalidad de nuestra
investigacién nos exige una respuesta inmediata que nos impide basar-
nos en datos propios-obtenidos en por lo menos un afio agricola- ten-
dremos que recurrir a la encuesta que nos permita la reconstruccién
de hechos econdémicos y laborales ya paesados.

Si bien esta clase de investigaciones no corresponde directamentea
la Administracién Rural Aplicada, coincide en su metodologia con la
inidacién de ésta, ella nos procurard en un principio con la informacién
del campesino, todos aquellos datos sobre los principales factores de
la produccién que nos son indispensables.

No podemos entrar aqui en detalles sobre los métodos de encues-
tas comparativas y especialmente el de muestreo que sirven para o-
tros fines y mientras no se cuente todavia con los resultados de Ad-
ministracién Rural.

Nuestra encuesta predial tiene que ser premeditada, el investiga-
dor tiene que estar familiarizado con el medio ambiente e incluir en
sus investigaciones todas las materias y puntos contenidos en los for-
mularios del Anexo 1. Hay que anunciarse, disponer de suficiente
tiempo, haber asegurado que el agricultor tendré este dfa suficiente
tiempo, llevar el material necesario como ser papel cuadriculado para
los croquis, formularios estampados o mimeografiados en papel duvra-
dero con suficiente espacio, en cuaderno firme o entre tapas duras y
resistentes,

Los cuestionarios pueden parec=r excesivos y complicados sin
embargo contienen el minimo de 1o que el futuro administrador o ase-
sor tiene que saber para poder evaluar una explotacién y a sus opera-
dores y para poder planificar y organizar la futura administracién.
Los datos normalmente pueden obtenerse a través de una charla infor-
mal con el agricultor y sus familiares sin sugetarse estrictamente al
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orden que consta en los formularios, recorriendo en detalle el predio
y elaborando coun el agricultonlos diversos presuncestos.

Lo importante es que el inv~stigador obtenga todcs los datos que

necesitarfa si fuese &l quien va a encargarse de la administracién di-
recta de ese predio 7 que le seran indispensables para lograr &xito.

LA TRANSFORMACION DEL PREDIO DE SUBSISTENCIA

Si ge trata de transformar un predio de subsistencia, nuestro es-
pecial interés estari en descubrir la causa y razdn de 3su estado de sub-
sistencia, él o los factores limitantec y en base a ésto pensar en cémo
compensarlos.

El cambio de economia de subsistencia a economia comercial,
presupone un minimo de politica agraria por parte del gobierno; in-
centivos, estimulos y un minimo de actitudes y requisitos empresa-
riales de parte del operador .

La primera visita al predio vy el cuestionario allf llenado nos han
familiarizado con la empresa como para pensar =n mejorar su manejo.

CONDICIONES DE ADMINISTRACION RURAL

Quién quiere investigar, evaluar o manejar una empresa agropecua-
ria tiene que:

1. Conocer a fondo los factores de produccién y demés particularida-
des de ella.

2. Saber cé6mo estos factores pueden ser armonizados entre ellos y
con los otros factores generales que los rodean para constituir
un conjunto de produccidn,

3. Disponer de la capacidad empresarial de ejecutar el plar armoniza-

do y dominar los Gltimos adelantos de la ciencia agropecuaria,

ESENCIA DE LA ADMINISTRACION RURAL

Se ha indicado que el arte de la administracién rural consiste en
aplicar toda la ciencia y todos los conocimientos de la produccién agro-
pecuaria, en forma arménica, desde el punto de vista de la rentabili-
dad, a una determinada explotacién o a un grupo de éstas.
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EL INTERES PRIVADO Y EL :NTERES PUBLICO: APARENTE
CONTROVERSIA

Puede producirse una, por lo menos aparente, escisibn entre el
interés del particular de obtene> la mayor renta y el interés de la co-
munidad en obtenexr la mixima prcduccidén. Esta aparente escisibén
lleva a varios técnicos a propugpar la administracidén estatal como la
solucién ideal, Sin embargo es posible la controversia solamente si
el respectivo gobierno no sabe aplicar o no quiere aplicar por razones
dogmiticas, sus medidas de politica agraria, como regular precios,
costos,estimulos, tributos y demés medidas indirectas con el fin de
despertar el interés del individuo en su progreso particular, interés
que sabiamente dirigido puede coincidir perfectamente con el interés
de la comunidad,

El abandonar la meta de mayor rentabilidad empresarial en favor
de un supuesto interés superior de la economia nacional es un autoen-
gafio ya que semejante proceder no sblo pondri en peligro el servicio
al capital involucrado 1o que a su vez eliminar4 el crédito indispensa-
ble, sino que perjudicari la formacién de suficientes fondos de reser-
va para &pocade crisis, el mantenimiento y renovacién de los medios
de produccidn y las precauciones ‘scciales en relacién con la mano de
obra involucrada .

En el sector agropecuario tienen sentido duradero, solamernte & -
quellos procedimientos'que logran buenos resultados productivos con
esfuerzos econémicos adecuados.

Repitiendg para nosotros como administradores rurales y més
en una economia libre, existe sblo la meta de la mayor rentabilidad
la misma que al valorar tierras y mejoras excluye automiticamente
la posibilidad de la explotacién exhaustiva. Solamente operando en
este sentido podremos influenciar y forzar a la polftica agraria a cam-
bizr de rumbo, a amoldarse a las realidades econémicas y mejorar
la situacidn de los agricultores dentro de determinada economifa na-
cional.

FUNDAMENTOS DE LA EMPRESA AGRICOLA

Para que una empresa agricola pueda producir y rendir en forma
adecuada hay que llegar a una debida v eficaz combinacién de la natu-
raleza y del hombre con los demdis factores de produccidn.

Estos ultimos incluyer:
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- Al suelo, debidamente clasificado en ruestra encuesta;

- A las meioras a 4! ligadcs, comu ser los edificios. caminos inter-

nos, obrar de riego e instalaciones de agua y luz, plantaciones, etc.
y cuyo cambio altera el valor del terveno pero que en contraste a
éste estin sometidas a desgaste v amortizacibn;

Y el tercer factor lo ccustituyen los bienes muebles de la empresa
o sea la maquinaria y herramiertas, el garado. exictencias varias
y el capital disponible.

Para nuestra tarea de armorizar estos elementos hacia la anhela-

da unidad de produccién, necesitamos los siguientes requisitos indis-
pensables:

a.

b.

C.

a.

El mapa o croquis predial
El inventario

El plan de explotacién que se basa en el plan de rotacién y en los
distintos presupuestos como el financiero. el de mano de obra,
de semillas, forrajes, etc.

Las anotaciones de los acontecimientos laborales, de produccién,
del inventario y del capital disponible, o sea la contabilidad.

El Mapa o Croquis Predial (Cuadro 1 del anexo II)

En el caso de un predio mis grande hay que tratar de conse-
guir si existe, la fotografia aérea la que para nuestros fines tiene
que ser de una escala de 1:20. 000, o mayor; o proceder inclusive
a la elaboracidn de un mapa trigonométrico de una escala de 1:
2.000 a 1:5,000.

En el caso de un predio chico se elabora un croquis a escala
(por ejemplo 100 m.= lem. ) usando hojas de papel cuadriculado o
milimmetrado; la primera vez puede medirse simplemente con
pasos y ajustar luego con un metro para llegar a escalas mayores.
Hay que anotar la escala escogida y sefialar el norte geogréfico.

En el croquis se indica la ubicacién de los edificios, caminos
y deméis mejoras visibles, los lindexos del predio y de los jc?th-
XQ8, los nombres de los ﬁotw-os y otras pariticularidades. Se
confecciona luego en pape! de planos (papel transparente) algunas
copias en las que se anotan y serialan, si es posible a colores, la
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distribucién de cultivos en afios agricol~s anteriores, la dasifica-
cidén de los suelos v 2ventuales anilizis de suelos gue se hayan
realizado. Con esto se consigue tener ura imagen pldstica de la
rotacién efectuadz hasta ia feche.

Si la explotacién esti furmada por paries no coatiguas sin que
ningura de ellas coastituyz po~ si unz cxpletaciin administracién
separada, todos los 'otes cislzdos ticnen que aparecer en el croquis,
en una misrna escalz y con lag resnectivas distancias entre ellos,
indicadas en matros o kildmeiros. '

El Inventario

En un sentido amplio, abraca a todos los valores y capitales
involucrados en la empresz como suelos, ganado, maquinaria,
herramientas, mejoras y nzturalmente a todos los insumos, docu-
mentos de pago y circulante disponibles en determinado momento.

En cuanto a las meioras se refiere, hay que tener presente que
no toda mejora constituye automiticamente un activo y menos con

el valor del costc que tuvo.

En una economia nacional o regional dominada por una politi-

ca agraria extensiva, las mejoras no adiptadas a este sistema de

operacién pueden transformarse en una carga agotadora; las me-
joras tienen que estar de acuerdo 2 la situacidén agricola general
y a los planes realizzbles de la empresa.

Hay que tener presente que las mejoras necesarias para lle-
gar a una agricultura intensiva presuponen la existencia de ade-
cuadas lineas de crédito y un bajo costo del capital, cosa que en
economias en crecimiento, normalmente no existe.

En las concentraciones parcelarias centro-europeas por ejem-
plo, el valor de construcciones de una chacra con un promedio de
10 a 20 hectireas cuesta eatre 40 y 50. 000.dpolares y también en
fincas antiguas, es norrna! que el valor de las construcciones que
consta en la pdliza de sepguro contra incendio, supere en uno o

dos veces el valor comercial dc toda la explotacidn.

Estos valores ro pureden sc¢ sorvides con las tasas de inte-
rés normalmente eiz use on les pafses en desarrollo; y, hasta en
los paises con agriculturz intznsiva, las cxplotaciones pueden sub-
sistir Gnicamente en bas~ A vn cxiédite extracomercial y con fuer-
tes aportes del sector publicc o gremicl.
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Uno de los prcblemas d= la imtensificacidén estd justamenie en
que una agricultura intensiva nz2cesita mejoas de igual calidad
del sector urbane, sin cmburgo, la rertakilidad agricoln en todo el
mundo no es coriparable con la rent~hilidad urtara. Por esta razbn,
en un caso de venta del prcdio. las :acjoras scn noriaclmente cance-
ladas en una fnfima pzarte. 1o 2ve hice recesario amsrtizarlas més
ripidamentie que mejor.c sirailares c¢n 12 indus®iia y €l comercio.

Se puede :modc.ir o regulay, estc cn parte. aliorrando costo de
arquitecto y empleandc métodns de constiruccidn de tipo netamente
rural, pero debido a ciei*as ordenanzas urbanas sobre construccidn,
extendidas Gltimameante en aiguzos paises a las Arecs rurales ha em-
peorado la situacién de la 2gricultura en este campo.

La agricultura muyv inteasiva y curnpiidora de los postuiados y
requerimientos de las cconomias nacionales pierde por todas estas
circunstancias cada nfa mis, sus bases de competencia v necesita
también en una economia gencralriente liberalizada, a tratos espe-
ciales como los aplican pricticamente todos los estados europeos y
en una escala cada vez mayor los Estados Unidos de América.

La agricultura latinoaraerican. estd todavia muy lejos de estzs
preocupaciones que les mencionamos simplemente para liamarles
la atencidn, en que toda inversidén en mejoras y imaquinaria tiene
que corresponder a las condiciones del medio ambiente imperante.

La Anontacidn del Inventario

Para establecer a fin de afio lo que se ha ganado o perdido, hay
que conocer lo que se tenfa al comirnzo del afio o perfodo de balance.
Esto nor obliga a inventariar y valorizar los bienes. Como no se tra-
ta de un inventario tributario no importa qué tipo de valorizacién se
usa, lo importante es mantener siempre el mismo sistema de valori-
zacidn; sin embargo no serd conveniente usar para este fin valores
utdpicos por cuanto nos pueden inducir a apreciaciones errdneas.

En cuanto a2 los suelo: es necesario taner una idea de la base
geoldgica v de formacidn. especialmente en las capas superiores;
serd conveniente obtener informacifn mediante perforaciones y cortes
de hasta 1. 50 m1., confeccién de¢ pesfiies v de andlisis fisico-quimico
de las muestras torcadar

Para el nrimer investario no »nde195 contar conartecedertes tan
precisos. Donde a existen ava'rics por clases de suelos y cnpacidad
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de uso tenenios que corregir ecta clas’iicaciHn la cu: en i1a miavoriz
de los cascs no estd heche dara neo &2l curinulter sinn del fisco 7 que,
si bien indica correctanicnia & prooedico Je grander droos, ne contem~

pla detalles que a veces v ex €l c230 2 nrceling uhitos pocden ser deci-
sivos.

m
1
.

Si no existe el avalvo vass 7o ew zoprcidad ¢ Lac, 5204 nacecario
valorizar la totalidod de sguel s zorn vn viloer coinzraial prudsnie o valior
de remate, el que normalr.erte ¢: nw 25% wis buis sve €l valor comer-
cial corriente. El valox sueic agi 2:ikleside ra e amcrtiza y camnbia
en el futuro solamentc si hubi.ea mejiovas o desiruczior permanente la
que aumenta o disminuye nor mnzhos afic: jo sapacidad rroductiva del
suelo, (secamiento de pantanos, drenaie. ercsion incontrolable, cte.)
Igualmente puede haber cambios del valer tieira pur ei cambic en el
valor de la unidad monetazia, pzra cstos ajusters ya se necasita la pe-
ricia del contador y no conviene practicarlas en la ccatabilidad cam-
pesina.

Si el valor total estimado inciuye las mejoarss, hay que realizar
primero una divisidén entre mejoras y suelos y despuéc ert;e las dis-
tintas clases de suelos segun su czpacidad de produccidn lo gue a ve-
ces puede conducir a extremos en que la Qltima clzse {VIiPen el sis-
tema recomendado en el Anexo I) corresponde s3lo a an %, 01 6 0, 02Y;
de la clase IZ .,

M4s alld de esta estimacidn ustedes re preguntardin cadl s o cié-
mo puede calcularse el verdadero valor de las tierras agropecuerias;
al respecto se presentan cnatro alternativas:

1. El valor comin o comercial, dependiente del cambio diario eatre
oferta y demanda,; expuesto a sobrevaiori~acicnes ¢ a *2jac brus-
cas por presionec o prcklemas politicns o econdmicos zjencus al
desarrollo agropecuario. Fl valor cominr o comercial en 4reas
apartadas de centros merzantiles, normalirente 23tard deb=2jo
del valor de renta, mien.ras mas cerca se esté a centrcs imnor-
tantes ese valor aumentard v nasta superard el valeos de reuta,

2. El valor del avalio fiscal, como lo compruztay i2e taras de im-
puestos aplicadas sobre &1, renracernta en 'a mavozia de lc= pail-

ses no tanto tn valc>, sinc un ceeficiante de comparaciin imposi-
tiva el cual pnede ser aproximado a 7zlores reales. sclainente a
través de operaciones asitméticac “astante ariitrarii..

Recuerdo como ejermple, gque s¢bre ¢l avalio catasiral en ja Che-

coelovaquia de la pre-guerra re cagaica alro 257 como 2 479 de

(&)

impuestos y en la mayoria d= les zafses del maurdo se papa entre
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el 2 y el 4% sobre el avaldo catastral en puro impuesto territorial,
cosa que serfa imposible si se tratara de un valor real.

El valor econbémico o de renta que mejor puede darnos una gufa e-
fectiva puede describirset

a. Como la capitalizacién de la renta obtenida de la tierra sola o
sea VT (valor tierra)-100 x R (Renta)
I (tasa interés

b. Como la capitalizacidén de la renta neta de la empresa, dismi-
nuida por el valor del resto del capital o sea VT- 100 x R-V
(Valor mejoras, inventario, capital circulante), I

c. Podrfa describirse también VT = 1(;0 x (R- (100 5 V))
I

Para el control de estos célculos nos serviremos siempre del
canon de arrlendo vigente para tierras semejantes en el érea.

El valor de existencia o de espacio vital campesino. Para el pro-

pietario-operador, el valor de la tierra no se limita exclusivamen-

te al valor econémico empresarial de la misma, sino que aumenta

todavia més alld de éste, debido a la mayor y mis segura rente

de trabajo que ella ofrece a este tipo de empresario y a sus fami-

liares. Este valor lo podrfamos describir como:

VT = 100 4 (R neta empresa) - 100 , V aumentado por la diferen-
I i

cia entre renta trabajo familiar en la finca y renta promedio afio

como asalariado agricola.

Si bien esto explica la sobrevalorizacién de las tierras en 4reas

de duefios operadores no podemos usar para nuestros fines seme-
jantes valores personalistas, no inherentes al predio. Para ésto
nos serviréd mejor el valor econdmico o de renta descrito m4s a-

rriba.

Distinto ser4i la valorizacién de &maoo-o terrenos aislados, asun-
to éste bastante discutido especialmente en los casos de expropia-
ciones parciales para fines no agricolas.

En este caso hay que considerar:

Las consecuencias de la separacidén, parsz el resto de la explota-

cidén; por ejemplo, la disminucién de la capacidad forrajera con gra-

......
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ves consecuencias para la dotacién ganadera, el presupuesto de abonos
y la organizacidn total de la empresa.

El cambio o disminucién de aguas subterréneas;-dafios por humo,
sombra; interrupcidn o prolongacién de las vias internas de transporte,
fuentes de peligro para el ganado, peligro de robo; recargo a veces an-
tiecondmico que representan las mejoras existentes para la explotacidn
sobrante.

Al respecto existen ya legislaciones que preveen el derecho del
campesino de pedir la exprcvpiacidntotal cuando la expropiacién parcial
perjudique la unidad ecoqémica empresarial de la finca.

Debe quedar en claro que para el agricultor, el valor de la tierra,
no le puede dar nunca otra cosa que la capitalizacién de la renta posi-
ble. De otra manera la agricultura queda desde el comienzo en una
posicién de inferioridad econémica en la diaria competencia con otras
ramas de la economia. Tampoco es aceptable que el agricultor, por
ejemplo, por haber heredado su tierra, no la valorice, esto conduce
a un cuadro irreal en la apreciacién de la rentabilidad agropecuaria.

Edificio)y Mejoras Permanente)

En cuanto a edificios y mejoras permanentes podemos valorizados
tinicamente considerando su funcionalidad pa:ra la empres. De lo {til
se estableceri el costo de repocicién'y de acuerdo a la probable vida
Gtil del edificio se restari de este valor la amortizacibén ya habida
(por ejemplo: una casa de concreto con un valor de reposicién de
100. 000, duracidn 80 afios y ya tiene 20 afios, por lo tanto tiene un va-
lor actual de 75.000; o una bodega de adobe, valor de reposicién
40. 600, duracidn 20 afios, tigne 18 afios, valor de inventario 4. 000).
Tanto la existencia como la\suliciencia de edificios como por ejemplo,
galpones, bodegas, salas de ordefio, etc. pueden influenciar decisiva-
mente a los planes de explotacidn futura,

Mientras siga b actual situacibén en el mercado latinoamericano
de capital serf casi siempre inccnveniente o por lo menos arriesgado
invertir en edificios mejoras no directamente productivas, las que no
podrén servir al capital costoso en forma igual ¢ semejante como lo
hacen las inversiones en medios de produccibén y en el mejoramiento
del campo.
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La existencia pecuaria o el inventario vivo

Las distintas ramas pecuarias tienen antes de todo, tres funciones
bdsicas para la economia de toda explotacién agropecuaria, como ser:

1. Sélo a través de ellas se consume, utiliza y consigue provecho eco-
némico de muchos productos de la empresa, de por s{ sin o casi
ain valor comercial. Como ejemplos podemos mencionar aqui, pas-
tos absolutos, heno, paja, afrecho, granos forrajeros o de inferior
calidad, leche descremada, orujo, melasa, cosetta, etc. Esto nos
permite llegar a una mayor armonizacién y utilizacién de los recur-
so0s y un notable aumento de intensidad.

2. Las ramas pecuarias tienen, especialmente en la agricultura fami-
liar, una importantfsima funcién de garantfa del uso pleno y adecua-
do de la mano de obra disponible en forma pareja y a través de todo
el afio. Situacibén que permite aumentar considerablemente la renta-
bilidad de la empresa. Las ramas pecuarias son por lo tanto consi-
deradas como uno de los mejores alicientes de un aumento de la in-
tensidad de la explotacidn.

3. Ellas proporciman ademas a la empresa el todavia indispensable es -
tiércol y materia orgéaica, sin los cuales ser4d normalmente imposi-
ble garantizar una mantencién continua a largo plazo de la capacidad
de los suelos y hasta aumentar su capacidad productora.



Digitized by GOOS[(’,



a
-1l -

El Ganado o Inventario vivo

La mantencién de la productividad de los suelcs depende a la larga
de la dotacidn ce ganadn por hectdrea cuvltivable (incluyendo superficie
de cultivo y superficie forrajera). Para poder medir la intensidad del
uso ganadero del predio, transformamos la existencia a unidades de ga-
nado mayor de 500 kgs. de pero vivo por animal

El mfnimo de la dotacibén ganadera de una explotacidn tendrd que re-
girse normalmente por l2 necesidad de dotar la superficie arable con
un :minimo indispensable de mateiia orgénica (estiércol) mientras que
la dotacién méxima se regiri por la convenieaciz econdinica de la ga-
naderia.

En cuanto a la valorizacibén conviene usar valores prudertes como
por ejemplo el valor de la carne en pie, alin si se trata de animales re-

productores.

Maquinaria v Herramienta mayor

Si bien se acostumbra valorizar solamente aquellas que tienen dura-
cién de m4s de un afio, es recomendabie inventariar toda herramienta
menor pero sin declarle valor.

La posicién de la maquinaria en la agricultura, especialmente en
los pafses en desarrollc, con g¢ran presién dertogréfica, con altos cos-
tos del objeto importado y de los repueetns, es muy diferente a la posi-
cibén de la maquinaria en la economia de los pafses industrializados.

En los pafsec en desarrolly y desde el punto de victa del adminis -
trador rural, es necesario hacer un cdlculo de rentabilidad muy minu-
cioso antes de invertir el cscaso capital disponible en maquinaria en
vez de ganado, abonos u otros inedios de produccidén. Midiendo en uni-
dades del posible producte para la produccidn del cual serviri la maqui-
naria, ésta es totalmente méis cara quc en los paises industrializados;
el capital 2 invertir en maquiraria es igualmente mucho mis caro que
en los paises deszrroliados. Tiene que competir ademés con un costo
de mano de obra bajo, con una mantencién cara por las dificultades de
mecénicos y repuestos y 2n vista de undefectuoso manejo hay que apli-
carle generalmente una amortizacién més alta.

Estas ultimas desventajas son de especial significado para toda ma-
quinaria de propiedad comunitaria o cooperativista. i en Europa, de-
bido a las razones indicadas, se esti reemplazando las conoperativas de
magquinaria por el sistema de Banco o intercambio de maquinaria parti-
cular, con mis razdn tendria que ser tomando en cuenta este problema
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de 12 mantencibn en los pafses en desarrollo.

Toda maquinaria tiene una doble desvalorigzacién, la una por anti-
guedad, la que segtn el tipo de maquinaria variar4 de 5 a 15 afios, y
la otra, por desgaste o sea por las ho.-as de trabajo que tiene.

El rendimiento ideal de toda maqu .naria se obtendrfa si se la po-
drfa usar las 24 horas del dfa como lo hace la industria. Mientras
mis nos alejamos de este ideal, menos conveniente resulta la maqui-
naria y hay un mi{rgen mfnimo de uso para cada una de las maquina-
rias, fuera del cual la maquinaria pierde toda conveniencia.

“El costo de 1a hora de trabajo de una determinada maquinaria de-
penderé por lo tanto de su precio, del costo del capital, del costo de
mantencién y mahejo,del mfnimo de horas que trabajar4 al afio. To-
do esto tendrfa que ser comparado con el costo de 1a misma operacién
hecha utilizando mano de obra o traccién animal.

La valorizacifén de la maquinaria en el inventario agrfcola tiene
que ser hecha a base del valor de reposicién y con un sistema de a-

‘- mortizacién anilogo al que se usd para los edificios y mejoras.

Las Empresas Anexas

Muchas empresas agropecuarias y especialmente las de mayor
tamafio tendrin también empresas anexas como planta lechera, seca-
dores, destilerfa, molino, aserraderos, horno de ladrillos, etc.

'Hay que considerar también como empresa aneza al uso de maquina-

ria pesada en predios ajenos, o sea a toda actividad gque se dedica
a la elaboracién de productos propios de la empresa y ajenos a la
misma y el uso de los medios de produccién de la empresa para fines

‘extraprediales que ini:"req:entan més atin la acﬁvidad eémpresarial.

Para poder evaluar la rentabilidad de estas’ empresas anexas, se-
ré indlspensable contar gon varios balances-de Jas mismas y 8i no
guten. juzgar con regserva su conveniencia para‘la empresa agrope-

ria. Informac;ones bésicas al respecto, gitarin alrededor de la
incidencia del produqto de la propxa hacienda, de la.seguridad de ad-

-quisicién a preczos convenientes de la materia prima suficiente para
~ -~ garantizar el uso ‘Pleno de 1a capacidad de produccibn instalada; de
- la valorizacxon de productos secundarios y desperdxcios de la empre-

sa anexa e la propia hacienda. @spécialmente ‘como base alimenti-
cia para el ganado. No hax que dejar de vista la €mentual absorcién
de <capital y ci‘é&it‘o por parte de la empre& anexa y en desmedro de

448 ramas agropécua.nas. ke
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El Capital Circulante

En el inventario del predio chico, comprenderd a todas las exis-
tencias de mercaderfas, insumos y productos as{ como también a
los haberes en caja, bancos y donde terceros. Por la razén de no
poder aplicar al predio chico una cortabilidad completa con cuentg
corriente, balance, etc., seri necesario inclufr en este inventario
a las deudas y dem4s obligaciones existentes, con su valor efectivo.

Para poder intensificar el trabajo en determinado predio, seri
casi siempre indispensable poder aumentar el capital circulante;
para ésto habrd que averiguar si el operador no dispone de otros me-
dios, los mismos que hasta el momento y por cuanto el predio no le
rindié mayor ventaja los ha tenido invertidos en otras actividades.
Luego seri tarea de la administracidén rural obtener créditos adecus-
dos a base del programa elaborado de desarrollo del predio y de la
garantia profesional del extensionista experimentado.

Varios pafses en América Latina estdn ya abandonando el sistema
de crédito supervisado y dirigiendo sus créditos de fomento agricola,
al sistema de crédito por'PRESUPUESTO DE CAJ A" en el cual la ins-
titucidén crediticia exige un plan de desarrollo predial que, una vez acep-
tado por ella, lo financiard en su totalidad y mientras el agricultor cum-
pla con el plan y haga pasar los retornos de la finca por el banco o ins-
titucidén correspondiente.

La Mano de Obra

Pese a que no entra en el inventario, en esta parte conviene decir
alga acerca de la mano de obra agrfcola.

La mano de obra de una nacién es una de sus mayores riquezas

asf como su no utilizacibén es la causa de muchos males politicos y e-
conémicos. Toda planificacién y especialmente la rural tiene que ba-
sarse primordialmente en el uso pleno de la capacidad laboral dispo-
nible. Solamente el esfuerzo laboral de toda la poblacibén puede traer
el adelanto indispensable y as{ como ningiin buen administrador dejar4
parte de sus got@egyas- sin uso, asimismo hay que preve:r el uso pleno
de la capacidad laboral dispcnible, mis aln si, como en el caso de los
predios unifamiliares, constituye la base de la empresa sobre la cual
tenemos que construir toda la planificacién racional.

A este respecto hay que tener presente lo siguiente:
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La capacidad laboral de la familia del operador tiene que tener
ocupacibn plena; mien*ras mayor sea, més podemos intensifi-
car. De aquf la observacién hecha anteriormente de que la
""unidad agricola familiar sea medida y corresponde a la plena
capacidad laboral de una familia campesina tipo". Segin el nG-
mero de integrantes de una familia real difiera del niriero de
integrantes de la= familia tipo, la explotacidén deberd ser més o
menos intensiva.

Para el nimero fijo de fuerzas laborales de una familia necesi-
tamos ocupacibén continua durante todo el afio, aseveracidn ésta
que en la mayoria de 1os casos ser’ alcanzada més ficilmente por
las distintas actividades de la ganaderia intensiva. Los cultivos
de escarda u hortalizas en cambio, nueden ser extendidos sola -
mente en el caso de queto procdacirdn puntas de trabajo difidlmen-
te atendibles en el sistema de unidad agricola familiar.

La alimentacibén, alojamiento temporal, etc, de la mano de obra
estacional, asi como su obtencién produce mucho més problemas
en la finca familiar que en explotaciones grandes.

Hay que dar preferencia a todos aquellos cultivos y ramas de pro-
duccidn cuya limitante primordial sea la mano de obra. Una vez
copada totalmente, y durante todo el efio la capacidad laboral de

la familia del operador podemos pensar en la utilizacién de maqui-
naria. Pero ésta,ytasbifn s fuera adqu.'ida en itrma cooperativista,
trae mis problemas y rinde menos en la propicdad familiar que

en la empresa grande.

La gran diferencia entre las cmpresas unifamiliares en paises de-
sarrollados y las empresas campesinas de la América Latina, con-
siste en que en las primeras prevalecen desde hace siglos las ra-
mas pecuarias intensivas y el uso total y racional de la mano de
obra familiar, mientras que la costumbre y planificacibén de la fin-
ca familiar latinoamericana sigue basidndose en l2 agricultura, pos-
terga las ramas pecuarias y tiene como meta el ahorro (para qué?)
de mano de obra y el acortar el trabajo de la familia campesina.

Si queremos llegar realmente en América Latina a una estructura
campesina serd indispensable tomar er cnenta lo indicado para la
planificacidén y administiacién r.aral,

Diferencias de capacidad de produccién de la mano de obra entre
explotaciones intensivas y extensivas.

En la explotacidn primitiva y extractiva existe todavia una oferta
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tan amplia de mano de obra con vn nivel de vida tan bajo que no 86-
1o la produccidn por hectdrez sino la productividad de la mano de
obra tiene que se:r muy baju.

Para llegar a la explotacién comeicial seré indispensable aumen-
tar con cuantioszs inversiones la produccidén por hectirea e incre-
mentar la productividad per personz. eia fooma considerable. Es-
te paso se logri: en la mayoria de los paises sin aumentar el nime-
ro absoluto de personac ocupadas en la agricultura. Por ejemplo
en Alemania entre 1. £80 y 1932 la produccidén por hectirea subib
de 100 a 246 mientras que ia productividad por persona subib en

el mismo perfodo de 100 a 305, es decir que hubo hasta una peque-
fia reduccidén (en términos absolutos) de las personas ocupadas

en el sector agricola.

Para el paso filtimo o sea hacia la ECONOMIA INTENSIVA propia-
mente dicha no sélo es necesario un posterior esfuerzo de inversiones
en medios de produccibén sind que las inversiones tienen que reempla-
zar y en medida siempre creciente a.la mano de obra la que, en cifras
absolutas, empieza a bajar considerablemente.

Para este inminente cambio de la posicibén de l2 mano de obra en
la agricultura latinoamericana es indispensable que el administrador
rural cambie su apreciacién de ésta y que ademés cambie totalmente
la relacién entre empleador y asalariado.

Podria decirse que el desarrollo agropecuario no depende tanto o
s6lo de cambios en los derechos de las personas involucradas, sino
del cambio de relaciones entre ellas. La mano de obra tiene que pa-
sar del estado de asalariada reemplazable al de colaboradora a nivel
de_igualdad y con participacidn real en preocupaciones y resultados
materiales y extramateriales de la empresa.

En la planificacién agropecuaria tenemos que tener en cuenta
todo lo que a la mano de obra se refiere, como por ejemplo:

EL SEXO. - Si bier la mujer por cjemplo, es méis rdpida y 4gil nece-
sita descansar m&s frecuentemente, es més asustadiza,
mis lenta en sus decisiones y normalmente con menos sentido técnico.

LA EDAD. - A la juventud nn se le nuede pedir tanta persistencia de
esfuerzo, no le conviene el trabajo monAtono, le falta
seriedad y equilibrio y especialmente experiencia, la que en los tra-
bajos agropecuarios no puede ser reemplazada tan fdcilmente con un
mayor empuje, por lo tanto, el joven serad por ejemplo, menos apto
para el manejo de ganado. Sera necesario en el trato con colaborado-
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res jévenes, el cuidado de la alimentacién, de la salud, organizacibén
del tiempo libre, y de las vacaciones; la juventud necezita mis esti-
mulo, posibilidad de ascenso y contacto social.

EL VESTUARIO. - Este tiene que ser adecuado; la empresa misma

es la que debe proporcionar un miaimo de indumen-
taria de proteccibén contra la intemperie y acciden¥es; ccmo por ejexi-
plo, méiscaras contra productos quimicos, gafas, guanter de proteccibn,
botas, etc., enseres que representan en su conjunto valorcs aprecia-
bles y necesitan registracidén, cuidado y de un adecuado almacenamien-
to. No se trata de medidas filantrépicas sino de inversiones indispen-
sables que en muchos pafses ya estdn ordenados por la ley y que sirven
para aprovechar intensamente y mantener el valioso recurso que es la
mano de obra y aumentar su productividad.

" EL CANSANCIO. - Es un proceso psicolégico humano inevitable que

debe ser tomado muy en cuenta por el administra-
dor, especialmente si ce trata de t»abajos minuciosos o peligrosos
para los cuales es conveniente usar ias primeras horas mejorando
as{ el rendimiento y evitando accidentes. El trabajo inclinado cansa
méis que el trabajo en posicidn recta, el trabajo en posicién estitica
camsa més que el de rovimieato, e.c. Hay jue evitar todo esfuerzo
infitil ya que lo que intercsa es couscguir la '"més alta productividad
de la mano de obra por supeificie de la empresa, con un satisfactorio
aprovechamiento de la misma'.

LOS INTERVALQCS. - Tienen gue amo!darce a 123 necesidades fisiol6-
gices las aue corresponden 2 4 minutos de des-

canso por cada 20 minutos ce trabaio. Convicne dar més intervalos

y hasta pensar en intervalos en movimiento. Un adulto necesgita 6 ho-

ras de suefio, ua adolescente por 1o menoe 8 horas. Ni en trabajos

a contrata hay que permitir una duracidn excesiva ce trabajo la que

puede afectar la salud o productividad del coizborador.

LA VOLUNTAD, de trabajo del colaborador libre, es un poderoso
propulsor de la ~ficacia. EIl colaborador no tiene
que ser estimulado solamente por el salario sino por la conviccién de
la utilidad y necesidad de su trabajo. Se deben evitar las vigilancias
denigrantes y suplirlas por controles directos de produccidén o procu-
rar que el capataz responsable participe manvalmente en el mismo
trabajo. Hay que dar al trabzjador metas visibles para satisfacer
el anhelo de todo hombre de contar con resultados visibles, se debe
estimular el orgullo profesioral, etc.

LA COMPENSACION del trabajo, el salario tiene que reflejar el es-
fuerzo habido, si cambian las condiciones de
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trabajo tiene que cambiar ia :crmapensacidn. Hay que tcmar en cuenta
toda clase de riesgoz v »esponsahilidades, reemplarar lo mis posible
el salaric por trates o por 15 menuvs suplirlo con premios.

Claro que esto presudonc rris sapacidad y conocimientos de parte
del administrador. pero ce refleicrd en la productividad. '

Nurca se debe ca:abiz: un tralo o premio durante nua operacibén
aln si nos damds cuzata de haber calculado rnal o de estar perdiendo.

LA PARTICIPACION. directs del colaborador, ticne que ser la meta

final. En vista de lo complicado del célculo de
costos indirectos eon agricultuia sc recomienda la participacidn sobre
producciones brutas es decir £cbre cl resultado directo de la operacién
a la cual el asalariado ha contrituido.

La participacién sobre produccibn neta de la empresa total se
transforma facilmente er una expecie de regalo patronal, el mismo
que el colaborador no puede controlar y del cual siempre presupone
ha sido calculado en su contra.

Plan de Explotacién Predial.

La elaboracién de nuestro plan de explotacién predial estar4 bajo
el lema de '""operar lo mis intensamerte positle' lo que significa su-
plir las fallas en los recursos naturales por capital, hasta donde la
rentabilidad empresarial lo permita.

Analizados y registrados minuciosamente todos los antecedentes
de suelo, clima, mano de obra, capital y mercado seré posible eva-
luar y seleccionar entre los cultivos y actividades agropecuarias facti-"
bles, aquellas que reunzn para nuestra empresa, los siguiecntes requi-
sitos:
- El mayor y mejor uso v el mantenimierto de los factores econémicos

existentes,

- con la mayor ganancia econfmiza, y
- dentro de un aceptable margen de ceguridad,

Esta tarea nos cobligara transformarnos, vor 1o menos mentalmen-
te, en el administrado= de 'a emprasa y considerar como si lo harfa -
mos por nuestra propia cuenta y riesgo. .

Habr4 que empezar presvpuestanio cada una de las actividades
y reuniendo estos cdlcules en un presucuesto general; si bien esto
es un proceso largo, es la Gnica forma de Jlagar & conclusiones
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Pero los procesos deniro de ia caturaleza orqinica no se dejan
preveer y ccadensgar ton ficiimente e cilcvlios, como ce puede hacer
con los procesos quimicos v ttcricos. Los inponderables son mucho
mayores y el sectoxr de factores corvelacionadns ec muy aranlio; tras
de cada cifra r relacién corocida ests uar o varias imponderables.

En agricultura mis gic en olras vartas. <L planificador necesita
muche mis erperiencia pa=a combinar 1z cieacia y la préciica .

Como las arnotaciores son en genexal ircompletas no podemos ba-
sarnos mayorinente e¢n loz resuitados de ejercicios anteriores.

Volviendo a1 grifico M I o sea@l! barril de Liebig tenemos que,
con las investigaciones de lo eiicuesia, haber descifrado cual o cuales
son los factores limitantes de nuestra empresa y cuya elimiracibn se-
ré la primera y deciciva accién, Si es falta de capital hay que vendey
arrendar o tener ~n pastizalec una parte de la explotacién para poder
intensificar el resto; en lugar de tres vacas de siete litros hay que te-
ner una de veinte, etc,

Habr4 que considerar el factor tiempo, por lo tanto y dentro de lo
posible convendrd comprar ganado de alto rendimiento en vez de espe-
rar el resultado de la propia crianza, etc.

En una palabra, hay que decidirse acerca del grado de intensidad -
que se puede aspirar en vista de los medios disponibles. Sin embargo
hay que tenecr presente que el estado de organizacién de una empresa
tiene que corresponder a su grado de intensidad. Son initiles, las in-
versiones para llegar a un grado de alta intensidad si no estdn acompa-
fladas de una correspondiente organizacién.

L.a organirzacibén de la empresa agropecuaria tendrd una diferencia
fundamental #4&-la nlanificaciér industrial y esta diferencia consiste en
que toda especializacién unilateral en el campo agropecuario y en com-
binacidn con los factores clim#ticos, aumenta las puntas de necesidad
de mano de obrade ?':;s':.mqlde capitai, los micmos que durante el resto
del tiempo quedazén sin utilizaciin, aumentando fuertemente los costos
de produccidéa. Pox lec tantr, vao de los propdsitos principales serd
el miximo uso duraonte tcde ¢t afio, de todos los factores de producciébn.
Serd indispersable y especialmerts en la finca familiar, el uso pleno
de la capacidad lahoral v 'a 1adxiraa distribucidén del riesgo por medio
de una ampliacién d2 las ramas de nicducciin,
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Teniendo presente todos los problemas fitosanitarios gre se pre-
sentan en el lugar tendremos que considerar:

a) Hasta qud punto favorece 21 clima a los pastizales y plantas forra-
jeras.

b) Cuédnio abono orgénico necesitan 1os suelns y si polemo: aplicar
abonos verdes, :

c) Cémo influencian los factores ambientales (barril) a cz2da una de las
posibles actividades.

d) Cuéles son los productos mis rccomendables.

e) Hasta qué punto se puede aceptar el sistema de explotacion usado,
hasta ahora en la emoreca, cviles aspectos hay que cambiar de in-
mediato y cudles pesterivrmente.

Con el mapa predial listo se prepararé un formulario "LISTA DE LoTES
POTREROS" que contiene tcdos locx ﬂatﬁ&nea-o terrenos del predio
con sus nombres, superficie ea hectireac, clasificanidn de suelo (I-
VIII) y con espacio para los datos '""cultivo hace dos afios', '"cultivo
hace un afio", '"cultivo actual'; afio de la viltima abonadura orgénica
y cantidad empleada; cultivo planificado para el prdximo afio; canti-
dad de semilla v de abonoc necesarios.

Si en un potrero hay una mearcaradisparidad de suelo que no servi-
ré para el mismo cultive, habrd que separario y si fuera por ei mo-
mento, Gnicamente en el formulario.

Anotados los cultivos de lcs aifios antericres habri que tomar una
primera decisidon acerca del rredominio agricola o pecuario v fijar
las necesidades que resultan de esta d=cisibn como seria en un primer
plano, un regular aprovisionamiento de la tierra con materia orgénica
y el cdlculo de puntas de trabajo, considerando que nada aumentaré
tan ripidamente el estado de intensidad que el bien ponderado uso de
plantas foxrrajeras.

Los potreros con suelos de uso exclusivamente pecuario (clase
V-VI) garantizan ya un minimo de ganaderfa, sin embargo también
éstos hay que incluirlos en los planes de abonadura ya que las prade-

ras tampoco producen sin oue le,abone.

Los potreros también necesitan d e mano de obra y capitales para
desagiies, cercas, puentes. etc.

Volumen,

El desarrollo de la ganaderfa dependera:
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a) De la cantidad disponible de forraje en los suelos netamente pe-
cuarios

b) De las posibilidades de cultivos forrajeros, en lo posible inter-
calados para no desperdiciar superficies valiosas

c) De la posibilidad de venta y mercado de los distintos productos
pecuarios '

e) De la necesidad de abono orgénico para la explotacién y la posi-
bilidad de reemplazarlo por abono verde o quimico.

Evaluando todos estos factores se puede determinar cuintas uni-

dades de ganado mayor se necesita y si éstas estardn constitufdas por
aves de corral, ovejas, porcinos P bovinosmw

La Rotacibn.

Una vez determinadas las variedades y cantidades de cultivos,
hay que establecer una rotacidén para que la capacidad productiva del
suelo, el riesgo de cultivo, las necesidades de abonadura, las épocas
de siembra, labores culturales y cosecha, la posibilidad de cultivos
intercalados, el control de malezas, plagas y enfermedades de los
cultivos, estén garantizados y encajen dentro del conjunto de la orga-
nizacién empresarial y todo esto de tal manera que cada uno de los
cultivos previstos para un afio ocupe en el curso de los afios un mis-
mo potrero, garantizando una planificacién laboral y una accién lo
més uniforme posible en cuanto al manejo de insumos y capital.

El nGmero de cultivos o grupos de cultivos que se desea tener en
un determinado afio, determinari el nimero de potreros en los cuales
hay que dividir las superficies. Por ejemplo formamos tres partes y
ocupamos la primera con un cultivo de papas bien abonado; la segun -
da parte la ocupamos con trigo y la tercera con avena. Al preveer pa-
ra el prbéximo afio el cultivo de trigo donde se cultivd papas, la avena
tras el trigo y papas bien abonadas tras la avena e intercalando entre
el trigo y la avena y/o entre la avena y las papas una forrajera répida,
ya se tiene un primitivo plan de rotacidn.

ANOS
POTRERO HA. 1967 1968 1969 1970
El Alto 50. 2 papas | trigo |avena| papas
Las Ruedas 52.0 trigo avena |papas| trigo
Las Casas 51. 5 vena | papas |trigo | avena
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Si no alcanza . en este ejemplo, el estiércol para una tercera par-
te de la superficie o si se quierec sembrar méis grupos de productos,
serd conveniente alargar esta ~otacién a f6rmulas como: chacsa -
granos - leguminosas - granos - chacra.

Si sc quiere trabajar con aiguna planta de un periodo vegetativo
de 2 6 mis afios, se ocupa 2n el mismo afio tantac partes con ella
como es el nGmero de afios que sc piensa reantener esta planta en un
mismo potrero. Por ejemplo: chacra - grancz - granos - alfalfa -
alfalfa - alfalfa; (chacra - grano - grano...) ‘

Si se decide a introducir una plantacién perenne (huerta frutal,
etc. ) conviene cacar ésta del plan de rotacidn y tenerla aparte, asf
como se hard con los terrenos exclusivamente pecuarios y esto no
obstante se sabe que después de 15 a 20 afios, este terreno volverd a
la rotacibn.

Otro problema muy discutido al respecto es, si conviene o no
alternar pradera permanente con cultivo. Muchos técnicos opinan que
por lo menos para la renovacidén de los pastizales, conviene intercalar
secuencias de cultivo. Hay que tener presente que semejante cambio
de vegetacién de suelo cubierto a cultivo de suelo abierto y viciversa,
origina un cambio total de toda la vida microbiana, de anaerobia a
aerobia, con la consiguiente ficil y visible estagnacién de la producti-
vidad, razdn por la cual se recomienda actualmente una total y perma-
nente divisidén entre praderas y tierras de labranza, mejorando las pra-
deras, abonindolas y manejindolas adecuadamente pero sin rcmperlas.

Decidida la estructura de la produccién que se piensa dar a la ex-
plotacién¥que esté m4s de acuerdocon las condiciones dadas y con el
estado de intensidad escogido, se puede averigliar lo que en esta ex -
plotacidn puede lograrse en renta. También si lo que nos interesa fue-
ra solamente la produccién bruta y el mantenimiento de la productivi-
dad, siempre serd inevitable expresar los resultados en valores mo-
netarios.

Del posible resultado monetario asi determinado y debidamente
capitalizado llegaremos al "VALOR-RENTA" de la explotacidn el mis-
mo que puede diferir cel valor comercial debido a problemas de ofer-
ta y demanda lozal y momenrté{nea; sin embargo para toda operacibn
crediticia serd este VALOR RENTA la dnica pauta aceptable.

En cuanto al plan de rotacidn pucden surgir ain ciertas dificulta-
des durante loz primercs afios con el paso de los cultivos hasta aho-
ra usados en el predioc hacia la rotacién prevista en nuestro plan. En
este caso se elaborz ura :otacisn de traspaco en la cual ciertos aumen-
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tos de abonos y trabajos culturales extras, tendrdn que equilibrar
los resultados de secuencias rotativas inconvenientes pero inevita-
bles para llegar a la rotacidén defiuitiva. Ademéis siempre habrs
uno uotro potrero que no servird para determinado cultivo y que ha-
bri que sacarlo de la rotacidn o preveer un cultivo alterno para el
afio respectivo.

El plan de rotacién y derivado de écte el plan de explotacibn,
permite calcular con gran ezactitud los trabajos culturales de un a-
fio y las necesidades de todos los insumos como mano de obra, semi-
llas, abonos, fuerza motriz y nhoras de las distintas maquinarias, fo-
rraje, pienso, estiércol, as{ como también el capital liquido necesa-
rio en las distintas épocas del afio.

Si durante el trabajo de planificacién nos damos cuenta que la
alternativa escogida no coincide con uno de los factores disponibles
o que se formar4 un excollo de mano de obra o de capital; seri ne-
cesario cambiar toda nuestra planificacibn.

Podemos calcular ya la probable produccién y el resultado de
sus ventas de tal suerte quec ya disponemos de todas las bases de
nuestro presupuesto financiero para el afio venidero y completando
éste con los presumiblec impuestos, seguros, fletes, costos de ve-
terinario vy dem4s gastos estimables asf como también con loc consu-
mos familiares, servicios a eventnales deudas y mantenimiento de
mejoras. llegaremos al PRESUPUESTO CAJA.

Las Anotaciones Técnico-Econbémicas (o el control interno de la

empresa)

La actividad del administrador rural no termina con la investi-
gacibn, planificacibén y direccibén de la empresa. Muchos y excelen-
tes técnicos fracasan como administradores rurales justamente por-
que descuidan el continuo control econémico del desarrollo de la ex-
plotacién, de las existencias de insumos, productos,inventario y ga-
nado y del ambiente que rodea a 1a empresa y de la liquidéz de sus
fondos.

Esta importante actividad presupone un mfnimo de presupuestos,
anotaciones y célculos cuyo volumen tiene que corresponder a la ca-
pacidad econémica y al estado de intensidad de la empresa; la falta
de estos controies imposibilita la administracibén racional as{ como
el exceso de control ser4 pexjudicial por cuanto se desperdicia el
tiempo del operador.
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Los registros se dividen en:

Los registros técnicos y contables que anotan las historia hablan
del pasado y revelan los errores cometidos y muestran el estado

actual de la empresa.

Los presupuestcs, que mis arriba mencionibamos y que hay que
compararlos pcr lo menos cada tres meses con la realidad de
los registros. Los presupuestos indican los caminos a seguir

y los registros indican cual fue la ruta seguida.

En cuanto a registros o anotaciones de lo ocurrido necesitamos:

UN DJARIO TECNICO LABORAL (anexo VI) el que al igual que la
bit4cora de un buque, ser4 la base de la empresa. El ejemplo

del anexo VI es tan simple que el miembro de la familia que sepa
leer y escribir 1o puede llevar todos los dias, en muy poco tiem-

pPo.

Los organismos de asistencia técnica, los bancos, las cooperati-
vas, etc., tendrfan que hacer imprimir estos diarios (ya sea en
forma de libro, o en forma de calendario) y divulgar su uso; con
esto tendrfamos una base suficiente para toda nuestra administra-
cibén rural, tanto de la empresa como en lo que a antecedentes de
polftica agraria se fefiere.

Las empresas grandes harén llenar estos diarios por los mayor-
domos y afiadirén a ellos, los registros de bodega, de ganado, de
insumos, de uso de maquinaria, etc., los que variarén segin las
necesidades del caso y cuyo fin serd siempre el de servir de sus-
tituto a 1a memoria humana. Ellos nos facilitan el desarrollo de
los bienes de la empresa desde el inventario inicial hasta el inven-
tario final de cada perfodo de explotacibn, y facilitan al operador
en todo momento un perfecto control de sus existencias.

Los registros contables.

La contabilidad agrfcola es otra base indispensable de una admi-
nistracién rural. Ofir de contabilidad es para la mayorfa de los
agricultores latinoamericanos algo como una especie de ofensa y
los extensionistas lo ven como una utopia el introducirla en el
predio mediano y chico. Aparentemente esto se debe en gran par-
te a que estamos hablando de dos cosas totalmente distintas. Los
unos al ofr de contabilidad piensan en un sistema comercial como
instrumento de recaudacibn tributaria o defensa contra ésta, con
doble o triple asiento de cada operacién, etc. Nosotros en cam-
bio si bien por afios hemos manejado contabilidades agricolas
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con triple copia y distribucidn automadtica de voces, nos contentamos
para nuestros fines cor las MULZTAS de memoria que cada agricul-
tor usa y los que con un poco de refinamieuito propeorciocan los datos
financieros m4s necesarios pzra unc adémiristracidn rural.

Durante la encuesta iniciai, notaré&n que todo campesino, sepa o
no escribir, tiene 2lgin lugar =2n el cval guarda los papeles escritos,
entre éstos las papeletas de p23o y venta de productos, las gufas y
facturas d= insumos.

Muchas veces, tiene cn vez del c2jon a un clavo sobre la pared
donde archiva en forma antomaticamente cronolibgica todas estas ano-
taciones y registros para él molestos, por si acaso los necesite al-

gin dfa.

Si se lograra conseguir que cada entrada o salida de mercaderfa
productos y cajz se transformara en una nota sobre un pedazo de pa-
pel colocada -cronoldgicamente- sobre el famoso clavo se obtendria
la base perfecta de la contabilidad '"bancaria' para nuestra empresa,
es decir aguella contabilidad mfnima que es indispensable para nues-
tros:fines. Mé&s adelante se po#ri recemplazar el clavo por unos ta-
lonarios simples.

Al comienzo serd necesario que cada 8 § 15 dias el extensionista-
administrador rural visite la empresa para numerar y transcribir
estos '"comprcbantes del clavo' a una simple hoja de ingresos y egre-
sos (anexo IV) o quizd una especie de jornal americano (anexo V).
La eventual omisidén de anotacibn y falta de comprobante puede ser
ficilmente averigliada si el extensionista usa la misma visita para un
recorrido de la finca en compafifa del campesino, sz deja contar de
éste los acontecimientos laborales, de ganado, inventario, etc., y
revisa con el mismo, el diario técnico laboral o "biticora'" de la em-
presa para cerciorarse de la perfeccidén de las anotaciones de entra-
das y salidas de productos e insumos, del autoconsumo familiar y de-
mis movimientos. . Con esto ya tendriamos todo lo que nosotros deno-
minamos CONTABILIDAD y que consta del DIARIO TECNICO LABORAL
de los acontecimientos ag:ricolas (anexo VI), de la coleccién de compro-
bantes de caja y de ia planilla de caja {anexo IV).

Repetimos:

A. LA CONTABILIDAD MINIMA 2 indiepznsable para toda explota-
cidn agropecnaria en el niglo XX, sea chica o grande tiere que
constar de: ’
a) El diario técnico labosal (zrexo VI) y
b) Lia coleccién de compicbantes nume=ados ¢ sea los papeles del
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""clavo''. Esta contabilidad minima es realmente tan minima
que no sdlo es f4cil y factible en toda explotacién en la cual

por lo menos un miembro de la familia del operador sepa
leer y escribir, sino que es indispensable que sea introduci-
da en toda empresa si se quiere pensar en desarrollo agro-
pecuario.

LA CONTABILIDAD AVANZADA, se desarrolla de la mini-
ma; al aumentar el giro de negocio de la empresa, las nece-
sidades de registros aumentan y necesitaremos:

a) La colecciér de comprobantes numerados y minuciosamen-
t e seleccionados en archivadores y talonarios, ya no el
clavo,

b) El diario técnico laboral del cual ya se separan los

c) Registros de bodega. ganado e inventario en general, y

d) La contabilidad o recopilacién de los comprobantes y que
serd preferenteinente llevada en la forma de los anexos
IVa, 81V Db, osea del jornal americano.

Este tipo de registros avanzados los puede llevar también to-
do campesino sin mayores conocimientos y con solamente un

poco de instrucciones por parte del extensionista y no necesi-
tard mis de 10 a 15 minutos diarios.

1.A COMNTABILIDAD COMPLETA, la misma que ya necesita
conocimientos contables.

Al tratarse de vna empresa agropecuaria con importante gi-
ro seri necesario;

a) Dividir loe diarios técnicos laborales por secciones, de
manera que sada mayordomo de una seccién llevara el co-
rrespondiente diario.

En este caso lcs diarios serdn con copia la que sacada del
libro ird a la administracién central,

b) Los registros de bodega e inventario habrdn aumentado y
estaran todos con copia para la central,

c) En la central seguiri la coleccidén de comprobantes, don-
de iré4n a parar también las copias de los diarios labora -
les (base de la contabilidad de salarios}; los registros de
bodega e inventario servirdn de base al inventario y a las
cuentas de produccibén, compra y venta.

d) Para la contabilidad propiamente tal y especialmente si se
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trata de una emprcsa compuestia de varias ramas economf-
cac se usaii preierertemente el cistema de libro Mayor de
hoja suelta con ccpia-autoiaéticamerte cin error de trans -
cripcibén - al diario y en tercera copia a2 1a reparticién em-
presarial corresrondientc. iiste sictema permit= al admi-
nistrador tener en todo moir«rto del afio no golo un estado
perfecto de la cmpresa corno vn tedo sino también y al mis-
mo tierpo el ectado de cada una de las ramas que la com-
Fonen.

e) I'n nem-~izntes: empresar se juatard a lo anterior, la esta-
distica gréfica (er forma de curvas) del desarrollo de los
precios mas intercsantes; el registro de vencirnientos y
compromisos v demmic auxilios de la memoria del buen em-
presario. En relacibén a esto y en cuanto a las anotaciones
de diarias chtligaciones se refiere es recomendable tratar
de anotar cada idez u obligacidén en hojas separadas de igual
tamafio; se depnecitan junto a la correspondiente hoja de dfa
de un calendario de hojas duras mébviles, en una cajita de
madera de igual tamafio al de las hojas. Al cambiar la hoja
del dia, se correridn automiticamente, todas las notas no a-

tendidas al dia siguiente.
RECOMENDACION

Para propagar ripidamente la Administracién Rural recomenda -
mos practicar en toda escuela primaria rural en el Gltimo afio con el
diario técnico laboral semejante al propuesto en el anexo VI. Los
nifios qua no seguirdn la ocupacién de operador agropecuario apren-
derén a -epasar diariamente lo que han hecho durante el dfa y a sa-
car el balance diario de actividades y caja.

EN LA FINCA FAMILIAR. - Tenemos que empezar con la coleccibén
de comprobantes en el ''clavo', los mismos que el extensionista con
ocasibén de sus visitas habréd de transcribir a la planilla de ingresos
y egresoe. Una vez interesados el operador, hay que tratar que un
funcionario de la cooperativa més cercana o vmn miembro de la fami-
lia del operador se acoctuinbre a llenar diariamente el diario técnico
laboral y de anotar en &I las entradas y salidas del dia, determinando
un saldo contabie corrcspordients a la existencia real.

M4s adelante se puzde pernsar en la formacién de cooperativas
de contabilidad, las cue &l r=2«ibir I25 copias del diario y copias de
eventuales registrcs de especie: se dediquen a coafeccionar verda-
deros balances, evalrarlos y ayndar 2' campesino en la futura pla-
nificacién.
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Todo desarrollo y especialmente el de una empresa o es tanto
producto de medidas espectdculares cuanto la consecuencia de la dia-
ria y perseverante preocuracién del empresario conciente de sus re-
cursos y decidido a atilizarlos al méaximo.

Para esto, como también para el ejemplo diario del operador ha-
cia sus hijos y colaboradores no hay mejor educacién que los 5-10 mi-
nutos por dia de balance de actividades que representa el llenar el
diario técnico laboral.

El mismo operador aprenderi a usar cada vez mejor la mano de
obra disponible, las maquinarias, la fuerza motriz, el capital dispo-
nible y todos los recursos a su disposicién. Obtendri una visidn con-
tfnua del estado de la empiresa, ficilmente comparable con los acon-
tecimientos del mismo dia en 2fios anteriores, una permanente auto-
critica y la costumbre de plarificar para el futuro.

EN LA EMPRESA CON ASALARIADCS, - Seri indispensable phanificar
la vispera el probable usc de la mano de obra, de la fuerza motriz y
demis implementos.

La organizacién irterra, el orden de la empresa, el lugar fijo pa-
ra cada herramientz y cad= maquinaria, la puntualidad y l2 sobriedad
son peldafios indispensables para el éxito empresarial.

Pero todavia estamoc lcjos Az esio, si se visita ios patios de la

_gran mayoria de las emipresas agropa:cuarias se verd que la mayoria
de la maquinaria, de 'as cuales alpgunar :cpresentan individualmente
valores superiores a la rentz de un aiio de la respectiva hacienda, se
encuentran a la intemperic, con *ierra v abonou dcl afio anterior, con
las lauchas comiérdosc loz granitos de la sembradora y luego las co-
rreas de cuero. Si esto lo hiciera a’gda industrial éste tampoco podria
quejarse de malos resultador de su empresa.

Solamente con ¢l perseverante y diario uso racional de todos los
recursos de cada una de las expictaciones agropecuarias y de la con-
tfnua comparacién de su marcha con el respectivo plan de explotacién
y con sus precupuestos de caja, ganado. trabajo y especies, podremos
controlar y evaluar la economfa de cada e::plotacidn y dirigir esta y
la totalidad de la industria agropecuaria hacia un continuo mejoramien-
to, adaptindola a los cambios del mercado y exigencias de ia politica
agraria nacional, la que a su vez tiene que emanar de la suma de es -
tos resultados individuzales.
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LA DIRECCION RACIONAL DE L.A EMPRESA AGROPECUARIA

Una vez investigada, planeada y organizada nuestra empresa,
ser4d menester del operador seguir estos planes y utilizar esta or-
ganizacibén para hacer rendir a empresa al médximo en que técnica-
mente pueda ser aprovechada en forma econdémica manteniendo y
hasta aumentando los factores de produccibén dados. No sirve ura
organizacidn y planificacidén intensiva si al final la organizacidn
y/o ejecucién serdn extensivas.

La cabeza y no el objeto deciden el éxito empresarial.

Ahora estudiaremos los anexos II y III.

El anexo III es un c4lculo para una unidad econémica de reforma
agraria mientras el anexo II es un ejemplo de ura planificacién muy
simplista de una explotacién agropecuaria de tipo mediano.

Mientras més compleja sea la explotacién mis compleja seré la

planificacién y con mayores probabilidades el plan necesitard contf-
nuos ajustes.

Sigue un ejemplo de cilculo de costeo de produccibn.






-50-

ANEXO 1
LA ENCUESTA PREDIAL
GENERALIDADES
- Nombre y apellido del operador.
- Direccién postal de éste.

- Nombre y direccién de la explotacibén o de los predios que la
forman .

- Afio o perfodo al que se refiere la encuesta.
- Fecha de la encuesta.
- Nombre y apellido del enumerador .

- Quién es el duefio de la explotacién: nombre, apellido, profe-
s8ibén, direccibn, relacidén con el operador; y si son varios los
duefios, anotar de cada uno.

- Tftulo legal a base del cual el operador la explota, y condi-
ciones de éste (c4nones de arriendo, etc.) .

- Tiene el operador a su vez, dados terrenos en arriendo, o en
alguna forma de subtenencia; a quién y en qué condiciones.

- Posee seguros comprometidos: incendio, accidentes, dafios a
terceros, cosechas, wida y otros.

- Confeccionar el CROQUIS PREDIAL que incluye también a to-
das las partes no contiguas de la misma explotacién. Para
ésto hay que tener presente que por explotacién se entiende
todos los predios, parte de predios, contiguos no contiguos
explotados en forma de una administracibn. Si no existe la
posibilidad de adquirir una foto aérea del predio de una esca-
la de por lo menos 1:20. 000 o algin mapa trigonométrico, hay
que recurrir al dibunjo del croquis. Para ello se usa una hoja
de papel a cuadros, midiendo primero a pasos-.y posterior -
mente afinando con el metro.

El dibujo tiene que ser hecho a una escala dnica, ia que hay
que anotar, por ejemplo: 100 ms. de naturaleza 1 cm. en el
dibujo. Al comenzar indique primero el NORTE geogréfico.
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En el dibujo se ubica primero los edificios de la alquerfa, los des-
lindes externos con nombres de los vecinos, caminos internos y po-
trero tras potrero; a continuacién se coloca las mejoras y demés
detalles; vea para ésto también lo dicho en el texto de la conferen-
cia, bajo "EL MAPA PREDIAL", Anotar la ubicacién del predio:

- Altura sobre nivel del mar........(indicar fuente)
Est4 situado en el pueblo cvoeeeececionncboscacscocccccas
A...iieeeeems. oKms, del pueblo ceeieecieceencenccsns
En el caserfo .......que a suvez dista ....ccccd€ ccveens
El predio est§ aislado.

+ A qué distancia est4 la pr6xi£na vivienda campesina.
- Nombre del vecino mis cercano y la distancis.

- Nombre del caserfo més cercano y distancia, NGmero de ca-
sas y habitantes.

- Nombre del pueblo m4s cercano y distancia. Ndmero de casas
y habitantes.

- Donde queda la iglesia, la escuela, el médico, el veterinario
més cercano (distancia, etc.).

- Nombre del mercado més cercano, distancia, nimero de ha-
bitante‘s.__. R : :

PR SN

. ,_;.'\
RN

* ‘»‘, . ‘.x . -
1 Ve 4 R G S N L

N D6nde. y gon quxen comercia sus productos..

rabién s ok

‘ - ,Nume:ro de partes aisladas que, forma.n }@ explotac16n

............................
.....................

.......

- Enurherar los distintos cultivos habidos:

este afio, en qué potréro, qué superficie; |
el afio pasado, er qué potrero, qué superficie;

el af%n antenaradn. an and natrern. And eannarfiria
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- Zuando fue usadc en cada poirero por dltima ves:

estiércol y en qué cantidad
otros abonos. cantidad, calidad.

- Pericdo de las distintzs cozachas y
- Cosecl:as obtenidas.

- Derechos de agua que tiere el predio o las distintas partes,
cantidad efectiva, frecuvencia de turno, especialidades de
riego.

- De d5nde recibe o saca agua potable, cantidad, calidad y
precio.

- Cantidad de precipitaciones. Si el campesino no lo sabe, in-
dicar vegetacién y plantas indicativas para el probable régi-
men pluviométrico.

- Meses de mayor precipitacibn.
- Meses secos, en qué grado, plantas indicativas.

- Esti anotando temperaturas o lo hace un vecino, cuiles son
los resultados,

- Epoca, frecuencia, fuerza (centigrados) de las heladas.

- Indique la helada m4s tardfa, la m4s temprana, las plartas
mayormente efectadas.

- Si v cudles anotaciones técnicas o contables lleva el agricvl-
tor; diario de faenas; existencia de ganado, mercaderia y
productos; Caja, Inventario, contabilidad y cuil tipo de ésta.

SUELOS. -

~ Antes de llegar al predio el investigador ya se familiariz6 con
los datos generales tales como origen, composicién y formacién de
los suelos del &rea,

Para conocer er iz explotacion misma la realidad del sueloy
cubsuelo agricola y ce sus —apas acuiferas, conviene practicar
perforaciones o fosas de !, 50 m. de profundidad, cuya densidad
dependeri de la raayor o menor uniforrnidad del suelo.
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Por el momento y para una primera clasificacibén nos interesa-
r4, no tanto el contenido qufmico variable sino la capacidad de uso
en general, por lo cual prestaremos especial atencidn a la profundi-
dad del suelo, su composicién, estado de humedad, napas freéticas,
desague, pedregosidad, inclinacidén, reaccibén, estado cultural, etc.

Averiguado esto, tomamos el cuadro N2 2 del anexo II y anota-
mos en cada potrero o parte de potrero (si los suelos son desigua-
les) la clasificacién correspondiente a la clasificacién int ernacio-
nal, que distingue 4 clases arables; dos pecuarias, una forestal y
una sin uso agropecuario. Las clases arables existen dos veces se-
gln sean de riego o de secano, la clasificacién se refiere a capaci-
dad de uso.

Ia, de Riggo: terrenos aptos para todos los cultivos de la zona sin
limitacidn alguna. Serén estos suelos planos con pendientes de has-
ta 1, 5%, con por lo menos 0, 90 m. de profundidad si descansan so-
bre material compacto impermeable; o de 0, 60 m. si descansan so-
bre substrato permeable, de buena fertilidad natural, textura, per-
meabilidad, aireacién muy favorables. No hay ningin problema de
pedregosidad, erosién, salinidad, o mal drenaje; aplicando las pric-
ticas convenientes puede obtenerse rendimientos muy altos para la
zona; existe adecuada dotacxén de agua de hlena cahdad

Clase 2da. de Rxeg_, ‘terrenos cop golamente l;geras limitaciones.

para los cultwos de la gona, de buena productxvidad p}anps con pen-
dlentea hasta 3% que pueden requerir ya ciertos cujdados en los rie-
gos. Pueden ser tambidn terrenos de éptima calidad pero con micro-
relieve los que garantizan cosechas satisfactorias dentro de un buen
sistema de rotacién cultural, manejo y fertilizacibén; €stos deben te-
ner una profundidad mayor de 60 cm. sobre substrato compacto y 40-
60 cm. sobre substrato suelo y permeable; puede haber piedras su-
perficiales, siempre que éstas no limiten el uso de maquinaria,

Sin limitaciones por permeatilidad, no pueden existir problemas
de drenajes o salinidad. Puede haber peligro de erosifn en el caso
dé mal 'manejo del riego. Tienen adecuada dotacién de agua de bue-
na calidad y buen clima; - - - --- - o L0 L0 L L

Clase 3a. de Riego; terrenos con limitaciones moderadas de uso,
con productividad natural regular, en general, pudiendo ser apropia-
dos para algunos cultivos; tienen una topograffa variable que va de
plana a moderadamente inclinada (5%), lo que dificulta seriamente

el riego. Esta clase acepta todos los cultivos de la zona, pero con
rendimientos generalmente regulares a causa de lag limitaciones de
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suelo, pendiente, erosidn v otras.

Clase 4ta. de Riego: terrenos cor serias limitaciones para los cul-
tivos de la zona, declive que dificulta notablemente el riego (més de
5%), delgadez del sueclo (o, 10-9, 25) =i descansa sobre substrato per-
meable y 0, 25-0, 40 si descansa sobre substratos irapermeables,
excesiva pedregosidad, napa fredtica muy alta {menos de 0,40 m,),
texturas muy arenosas o muy arcillocas, salinidad, erosibn ya exis-
tente, fertilidad natural baja, riesgos de inundacibn que pueden im-
pedir el uso de ios cuelos en ciertos periodos del afio. Son terrenos
de cultivo ocasional para ce:eales o arroz; muchas veces usados pa-
ra empastadas.

Arable de Secanc:

Clase la. de Secano: son terrenos con idénticas particularidades de
los de la la. de riego, con la diferencia de no contar con riego, pero
teniendo un régimen climético tal de no sufrir perfodos de sequfa que
podrfan limitar los cultivos de la regién.

Clase 2a. de Secano: los suelos de esta clase sufren de las rnismas
ligeras limitaciones de lus de la clase 2a. de riego, aumentadas por
ligeras limitaciones de heladas o sequias; son especialmente aptos
para cereales y con las mencionadas limitaciones para chacra.

Clase 3a, de Secano: son terrenos que presentan factores limitantzs
que restringec su uso principalmente al cultivo de cereales con roia-
cién con pastos naturales o artificales y escasos cultivos de chacra;
poseen la topograffa y las limitantes indicadas en la clase 3a. de rie-
go, aumentadas por las limitantes de sequfas v/o heladas prolongadas.

Clase 4a. de Secano: estos terrenos debido a las serias limitaciones
de suelo, declive, erosibén, pedregosidad, drenaje, clima, etc. limi-
tan los cultivos de cereales y pastos con rendimientos marginales;
ellos estin en el limite de lo econédmicamente cultivable.

No arables: .

Clase 5a.: teirenos pianos actualmente imprcductivos que tienen -
condiciones potenciales para cultivarse pero que por factores econd-
micos no han sido habili‘ados (falta de drenaje, inundaciones, pedre-
gosidad, salinidad, =tc,) y que con les técnicas modernas podria
ser resuelto. Asfltaismo, todos los terrenos planos o suavemente
inclinados con bueras aptitudes para la produccidon de pastos natura-
les durante todo o la mayor paxte del ailo.
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Clase 6a.: terrencs cue por pendiente, suelo, erosibn visible, clima
u otras razon=g, impiden una forma permanente de cultivo sin posibi-
lidad de modificacidn.

Estos serdn terrenos ganaderos o ganaderos forestaies; en .onas se_
midridas o subhiimedas, deberin tener ua perfodo de pasio natural

lo suficientemente largo para permiti: la crianna de ganado. En re-
giones de mayor precipitaciin cezdn los terrenos que parmiten el
crecimiento de maderas aserrables; sin embargo. son terrenos de
pendientes moderadas.

Clase 7a.: en ellos se acentlan las imposibilidades de cultivo; pre-
sentan serias limitaciones a las explotaciones ganaderas y regulares
condiciones para la produccién forestal.

Clase 8a.: terrenos sin uso productivo (roquerios, glaciares, ne-
vados, dunas, desiertos, terrenos destrufdos por la erosidén sin po-
sitll idad de recuperacion, etc.) los que, sin embargo. pueden tener --
valox recreativo o turfstico.

- El total de la superficie de potreros o fracciones de potreros cla-
sificados asf, tiene que igualar al total de hecfireas de la expiota-
cién averiguado al confeccionarse el mapa predial.

- Anote si y dénde vid PLANTAS SILVESTRES o malezas indicado-
ras de acidez, alcalinidad, necesidad o escasez de cierto eiemento,
etc. Si algGn suelo le causa duda para los cuitivos que Ud. prevee
seri indispensable tomar muestras y pedir un anilisis completo.

EDIFICIOS Y MEJORAS ADHERIDAS.

Como ya mencionamos la dotacidn del predio moderno con el nt-
mero suficiente de mejoras, constituye uno de los problemas econd- -
micos més diffles para llegar a una alta intensificacién de la explota-
cién . Por otra parie cada mejora infitil o inadecuada representa u-
na carga a veces fuerte para nuestrss presupuestos.

Los edificios de meanera especial tienen que ser funcionales, a-
decuados al estado de intensidad anhelado. Las viviendas del operadar
como de sus colaboradores tienen que ser adecuado:c a las exigen-
cias minimas de nuest-o siglo sin ser suntuosas. Ur minimo de con-
fort habitacional nos va a garantiza- la estadfa de los elementos hu-
manos capacitados en el campo. Cambios a veces insignificantes en
edificios, como cambio de puertas. etc. pueden acortar sensiblemen-
te los camincs dizrios d=1 servicio interno, aliviar la tare~ de la sa-
crfi cada duefia de casa campesina, del personal que trabaja en gana-
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deria y en trelajos pesados como de carga y descarga.

Al iuventaviar los ~..Ii:zl'c.2xictentes habrd cue tener primor-
dialments en cuento Lasta aue puntc zon funcionales, tcdo cdificio
suntunso o de lujo ioc pcdemos cvaluar solamente con el valor funcio-
nal quc tiene para ruestra explctacidn.

Averigueinos po> in tartn la =xistencia de edificios, instalacio-
nes de ague y dacorriente eléctrinz, sus cantidacdes disponibles y
sus costos v todas 1as demis me or=s, aparte de anotarlac en nues-
tro croquis habrd qu< enumerer v describi~las una por una, separa-
damente per su ubicacidn en cl texr~eiro, distzncias en metros de los
demis edificios, finalidad, clace de consiruccidn (concreto, adobe,
ladrillo. madera, etc. tipo de techo} extensitn en metros cuadrados
por base y por cada pisn; afio de ccnst~uccidn o edad presumible;
probable vida Gtil que le queda y estado de conservacibén. Las defi-
ciencas del clima, altas precipitacicnes v temperaturas bajas, etc.
obligardn 2 mayor nimero de construcciones.

Aparte de Ja funcionalidad nos interesara si los edificios exis-
tentes serin suficientes, cspecialmente en cuanto a las viviendas
de los colaboradores sc refiere.

En cuanto a edificics agropecuarios hay que tener mucho cuida-
do con la decisién de hacer nuevas construcciones y a veces seré
mejor buscar otro tipo de explotacidn antes de invertir capital caro
en mejoras de por si improductivas v cuya renta indirecta esti eh
buena parte equiiibrada por una alta amortizacibén, alto costo de
mantencidn y un servicio de intereses de *ipo no agricola. Una vie -
ja regla de campesinos, dice ""aprovechar los campos v apuntalar
los edificios''.

En caso de necesidad de nuevas construcciones hay que cons-
truir en forma liviana, mciocnal y de poco costo, el arquitecto ur-
bano normalmerte no sirve para los proyectoc rurales v son pocos
los especialistas en la materia,

En cuauto al inventario de mejoras no Lay que olvidarse de las
estiercoleras. tanques de agua, CERCOS Y CANALES (hay que ano-
tarlos por metros liceales existentes, iudiceando su estado de conser-

'vacibn), plantaciones frutales y/o fcrestales, por variedades super-
ficies que ocupan, nd:inero de 4rboles v edad; silos. patios pavimen-
tados, caminos internos afirmados que se valorizan no solo por la
extensibn sino tambiér por su udicacisn furcicnal.

En lcs establos nos iateresarin detalles como forma de airea-
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cidén sacado del estiércol y traida de forrajes; forma y ubicacidn
de pesebreras y bebederos; ubicacién de 1as bedegas de concentra-
dos y for:raje en ~elz«idn cov loc estahlos.

Para vacas y tozcs nececitamos rejas mdviles para alimenta -
cidn individunal, parc terrevros pesesbroras bajas para cvitar dafios
de la columna dorsa:. No gyneremos srvmerar demasiados detalles
pero se espera que los indicador les hinyan dado una idea de la im-
portancia que el menor detaile puede itener para una futura planifi-
cacidn. ‘

4. GANADO: oy

En cuanto al ganado nos interesa conocer si ei tipo de ganado
existente corresponde a las condiciones ambientales de la ex-

: plctacidn; estc lc medimos no solo por el aspecto extemio sino
también por los resultados hasta ahora obtenidos sea en ferti-
lidad, crfa, ceba, y demés rendimientos. ’

Serdr realmente necesarios todos los animales de tiro v montar?
especialmente en el predio chico hay que tener en cuenta que ca-
da caballo come como 1,2 - 1,5 vacas.

En cuanto al rendimiento actual hay que tomar en consideracién
el sistema de alimentacidn y trato (por cjemplo sistema de or-
defio, etc.) determinar la cantidad y calidad de la leche dada a
terneros o chanchitos y si parte de ésta no podrd ser reemplaza-
da por otro producto mds conveniente, ctc.

De los chanchos nos interesa la cantidad de camadas-afio-t7 aivero
de lechones sacados a la venta por camada. tiempc de ceba y
nime ro de chanchos finalmente vendidos.

Después de estas averiguaciones de tipo general usaremos unos
cuadros semejantes a los N2 6 v 7 del anexo {I para inveatariar
todo el patrimonio pecuario. Sin embargo nay que tener cuida-
do en que el cperador puede operar total o parcialmente cor ga-
nado ajeino en talaje o puedec tener animales fuera de la explota-
cibén, situaciones que tienen que ser arotadas en nuestros cua -
dros junto a2 nombres. direcciones v condiciones de los respec-
tivos contratos o convenios.

En nuestro cuadro anotaremos pox lo tanto:
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Clase, edad y eventuales particularidades de los animales
(vaca importada, fina inscrita, defectos, etc.)

Compra y venta de animales durante el perfodo de ejercicio recién
pasado .

Precio y demés condiciones de talaje pagado y/o recibido por dfa
o meses y cebeza,.

Produyctos pecuarios producidos, consumidos, vendidos durante el pe-
rfodéd.de la encuesta (no hay que olvidarse de los productos secundarios
tales como cueros, pieles, plumas, miel, peces, guano, huevos consu-
midos en la ¢casa del operador, leche consumxda por la familia, los o-
breros y por' el ganado). o

Insumoésadquiridos: durante el mismo lapso para la explotacién pecua-
ria.

La suma del ganado de cada especie se la transforma en Unidad de Ganado
Mayor para lo cual se recomienda el sistema de los 500 kg. peso vivo en
lugar de las mfltiples y a veces contradigtorias tablas de conversibn.

5.

COMERCIALIZACION

Para poder hacerse un cuadro de la comercializacién y encontrar even-
tualer defectos sers indispensable anotar:

- Clase y cantidades de productos vendidos
- Pér’fodo de comércializaci&n
- Tipo y 8i es poslble nombre del comprador (comerciante ambulan-

te, negocio especializado con asiento f1Jo. coopera.tlvo. tienda re-
partidora, planta elaboradora, etc,)

- Dénde se realiza la venta, 'si se efectia en la misma explotacién
o el lugar donde se efectud con la distancia del lugar de produc -
cién, medios y costo del transporte; a cargo de quién iba el costo
del transporte, cudntos viajes fueron necesarios, etc.

MAQUINARIA, EQUIPO, HERRAMIENTA EXISTENTE
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Nuestro interés seri conocer hasta qué punto, la existencia del inven-
tario muerto puede influenciar positivamente o negativamente en nuestra
planificacién y c6mo serf su estado de mantencibén y de desgaste. De gran
importancia es también si se trata de tipos muy divulgados en el 4rea y
con buenas posibilidades de reparacibénro repuestos, hay que evitar en agri-
cultura todo tipo raro sin posibilidad de repuestos. Si corresponden los a-
rados y demés implementos al tipo de suelo o serin en parte responsables
de alguna deficiencia anotada en el terreno? Si corresponden los implemen-
tos a los tractores, cémo es el bodegaje de los equipos y qué posibilidad
de reparaciones existen en la explotacién o cerca de ella.

En el inventario hay que incluir a equipos de riego de aspersidn, car-
gadores mecénicos, cargadores - sopladores, molinos de alimentacién pe-
cuaria, etc.

Cémo est4 la interrelacibn entre equipos y construcciones? puede ga-
narse tiempo y dinero cambiando el lugar de trabajo de uno de los equipos?

Al hacer NUESTRO INVENTARIO, tenemos que anotar de cada imple-
meento lo siguiente: ' '

- Clase, marca, tipo
- Edad, afio de construccidén, afio de compra
- Valor de adquisicifn y si este fuera diferente al valor de reposicién
hay que anotar a éste.
- Distinguir si los implementos son:
a) de propiedad individual
b) dn propiedad en comunidad, con quién, qué
parte lettoca a cada uno, cémo esti orga-
nizado el manejo, la mantencibén, quién
cuida y quién repara, dénde se guarda.
c) de propiedad cooperativista en la cual nues-
tro operador es socio, con qué seguridad
. puede .contar con esta maquinaria, cuinto
le cuesta, etc. :

La valorizacién de maquinaria y equipo se har§ convenientemente segin su
grado de funcionalidad para nuestros planes, con el precio de reposicién,
disminufdo por la amortizacién calculada segiin los afios previsibles de vi-
da fitil que le quedan a la respectiva pieza; las de menor valor y las ya amor-
tizadas pero todavfa con uso, se anota cuidadosamente en cuanto a sus espe-
cificaciones pero en cuanto al valor se le d4 solamente uno simbélico.
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EXISTENCIA DE INSUMOS AGRICOLAS -

En el momento de la confeccidén del inventario. Al tratarse de valores
cuya existencia o no existencia puede influenciar fuertemente nuestro
presupuesto en especie y el financiamiento del afio venidero hay que to-
marlo con mucho cuidado, usando los verdaderos valores de mercado
o en cuanto a los producidos en la misma empresa el valor de costo.

£n la practica habri que indicar:

- todas las existencias al dia de la visita y el consumo que segln el
operador ha habido er este insumo durante el afio pasado. Entran
aqui especialmente sermillas, abonos, herbicidas, pesticidas, alam™-
bre, clavos, grampas, medicinas y vacunas, cuerdas, gasolina, lu-
bricantes, piensos y forrajes, etc., etc.; ademis de la existencia
de productos de la misma explotacién como heno, paja, estiércol,.
granos de molienda. En empresas grandes serd necesario tomar
en cuentz también los productos y siembras en potreros sin cose-
char.

LA FAMILIA DEL OPERADOR y deméis fuerzas de trabajo

- Enumerar las personarc que viven con el operador, indicar su paren-
tesco, edad, profesién, si trabajan en la finca y cuénto tiempo al
afio; qué otro trabajo o profesién ejercen; cuinto ganan en la finca
y fuera de ella.

- Enumerar los miembros de familia que no viven en la finca indican-
do su edad, profesidén, direccién y si reciben o contribuyen financie-
ramente de o a la economia de la finca.

- Enumerar las personas que no viven en la finca, que no pertenecen
a la familia pero que trabajan en la finca, indicando su edad, sexo,
profesién y dfas que trabajan en la finca; tipo de trabajo que desem-
pefian y remuneracidén que perciben.

- Indicar la educacién del operador (letrado o analfabeto), afios de
primaria, de otras escuelas frecuentadas y nombre de éstas; afios
que trabaja en la agricultura, como obrero, arrendatario, mediero
propietario, ocupantz espontidneo, etc.; cémo adquirié o recibib la
tenencia de la finca enuuestada, tiene copropietarios? cuéntos? vy
en qué proporcidén? cémo participan en el trabajo? en los costos?
en la renta?
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DEUDAS Y GASTOS DE LA FINCA. -

- Tiene el operador deudas del predio; particulares; cuintas y en
qué condiciones?

- Culnto paga de amortizaciones de estas deudas al afio?
- Culnto paga de irtereses al afio por estas deudas?

- Repita canon de arrendamiento (si lo paga)

- Cuénto paga de impuesto al afio y cudles?

- Cuanto paga de seguros al afio y cuiles?

-- Cuénto gasta en alquiler de maquinarias anualmente; de cudles yde
quién ?

- Cuénio gasta en transportes al afio; qué clases de transporte?

- Cuénto gasta en viajes al mercado; son éstos rentables y necesarios
- Cuinto gasta en veterinario, vacuna, etc. ?

- Cuénto gasta en el mecénico y respuestos ?

- Cuénto gasta en combustible y lubricantes?

- Cuénto gasta en agua de riego?

- Cuinto gasta en agua potable?

- Cuédnto gasta en energfa eléctrica para fines particulares (luz, casa
etc.) y de la finca?

- Qué otros gastos significativos existen?
Elabore con estos datos un balance de la finca del afio recién pasado.

£EVALUAR GASTOS PERSONALES DE LA FAMILIA

En alimentos, bebidas, vestuario, escuela, bienes de lujo, como taba-
cos, licores, etc,; combistibles, habitacidén; para la salud, fiestas,
celebraciones, limosnas, etc.
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1. ANOTAR CAMBIOS IMPORTANTES RECIENTES.

- Anotar los cambios importantes habidos Gltimamente tales
como la compra o venta de terrenos ( a quién, por qué y
por cuénto); corte o plantacién de bosques, incendios, ac-
cidentes, etc.

NOTA: Como bibliograffa se recomienda: (1) Yang-Metodoy-
logfa de la Administracién Rural (FAO N2 64); (2)
Instituto de Investigaciones de Recursos Naturales
Santiago de Chile, (Folleto N2 1); (3) Blohm Landw
Betriebslehre; (4) von Janson: Beurteilung Landw
Nutzflachen u Betreibe; (5) G. Klauder: Landw
Faustzahlen
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REPETIMOS:

1.

LA FINALIDAD DE NUESTR.A ENCUESTA PREDIAL, ha sido

Familiarizarnos al miuximo con iode detalle de la explotacidn agrope-

cuaria;

Para ¢n esto peder <valuar:

a. - todos 315 «rzursas y capacidad productora

b. - sus limitanies .

Y de consecuencia poder elaborar para el mejor entendimiento de la

empresa:

a.- una cuenta de ingresos y egresos del afio o perfodo de explotacién
recién pasada 1o cual nos indicari el estado actual y la rentabilidad
de esta ernpresa, '

b. - un baiance de capitzles, el cual indica en forma ficilmente entendi-
ble, todos los ACTIVOS haberes o bienes de la empresa as{ como
también todcs sus PASIVOS, obligaciones a terceros y al capital
propio dcl empresario.

ELABOREN USTEDLS AHORA CON LOS DATOS DE SU ENCUESTR PREDIAL
UNA CUENTA INGRESCS Y EGRESOS, 1la cual tendrid que contener todos los
ingresos y egresos de la empresa durante los Gltimos 12 meses.

Donde encontramos una contabilidad o anotaciones de alguna especie usaremocs
ésias, controliandolas acerca de su estado completo.

Los Ingresos abarcardn :

a.

C.

A los productos del agro vendidos, los que podemos recopilar con bastan-
te facilidad a raiz de la lista de lotes (p4g. 69), de las cantidades en ellas
cosechadas, segin indicacién del mismo agricultor y de los precios uni-
tarios obtenidus segin la misma fuente.

La veria de pastizaje o de productos forrajeros en general, lo cual tam-
bién es conzecuencia del mismo cuadro de lotes.

La verta de animales para lo cual, con la existencia actual o final de es-
pecies pecuarias,a la mano, nos confeccionamos en forma retrospecti-
va (empeszanrdo con la existencia final) un cuadro '""desatrrollo del hato'
(pdg. 72), el cual -junio a las indicaciones del agricultqr nos indicari
cen precisién cuales ertradas pocr venta de animales puede haber obte-
nidc.

La venin de preductes pecnarios es una consecuencia de la elaboracibén
del cuadro anterior pucs del nimero de vacas, ovejas, comenas, etc.,
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podemos deducir las cantidades de productos vendibles de ellos.

e. El recorrido del predio nos indicé si. hubo algunaexplotacidn forestal,
frutal, hortalizera o de una empresa anexa.

f. Al inventariar edificios, mejoras y maquinaria nos habremos dado cuen-
ta si esta empresa presta servicios a terceros (Bodegaje, transportes,
prestacidén de maquinaria, etc.)

g. A esto juntaremos todo ingreso por venta de partes de capital (tierra,
maquinaria, etc.).

Los Egresos, en.cambio abarcarin: .

a. A toda semilla, abono, fungizida; pesticida, herbicida o demés imple-
mentos comprados durante el mencionado ejercicio para la obtencidn
de los productos del agro (datos estos que también del cuadro "lista
de lotes', lo podemos desprender).

b. Sueldss y salarios pagados.
c. Seguros sociales pagados
d. A esto se recomienda juntar -en los casos de fincas trabajadas total

o parcialmente por el duefio o sus familiates el valor tedrico que a
éstos se tendria que haber pagado por horas o jornales prestados.

e. Insumos pecuarios como ser concentrados (consecuencia del cuadro
""desarrollo del hato' y de la venta de productos pecuarios), forrajes
pasturas, asistencia veterinaria, medicamentos.

f. Los gastos de la tierra como ser arriendo, impuestos, costo del agua
de riego.

g, Corriente eléctrica, combustible, lubricantes (consecuencia de la exis-
tencia y dfas de trabajo.

h, Mantencién de eflificios , mejoras, maquinaria y equipos.

i. Arriendo de maquinaria, transportes y servicios.

je Gastos generales de la administracibén (correo, papel, teléfono, segu-

ros, abogado, notario, etc.

k. Nuevas inversiones en compra para inventario vivo y muerto, edificios,
mejoras, plantaciones, etc.

1. Gastos de la casa del agricultor pero solamente en cuanto a personas
se refieren que trabajan activamente en la empresa.
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Ceolocando las voces de INGRESOS Y EGRESOS lado a lado en una sim-
ple hoja y sumando cada una de las dos columnas, obteremes una diferencia
ls que carresponde al superavit o déficit de Cajd que la empresa obtuvo duran-
te el Gltimo afio,

Debajo de este cuadro asf saldado o balanceado ponemos en la parte de
los Ingresos_a los ingresos del operador de otrae fuentes es decir, sus entra-
das por el arriendo de una casa, por intereses de capitales prestados a terce-
ros, por sus servicios como director ¢ miembro de la junta de vigilancia de
una empresa, etc., como también aquel valor que por fines de mejor compa-
rabilidad hubiéramos anotado més arriba en los egresos de la finca bajo suel-
dos y salarios y seguro social (no pagades) a miembros de la familia del ope-
rador, mientras que debajo de los Egrasos apetamos a todos los egresos par-
ticulares del empresario como ser sus gastos personales y de sus familiares,
‘servicios a deudas de la empresa y particulares, seguros particulares (vxaa.
ete.) hospitalizaciones, donmaciones, ete.

Con este trabajo ya nos dames perfectamente cuenta con qué liquidez fi-
manciera contd el empresario durante el Gltimo ejercicio y 8i este fue realmen«
tz ventajoso para permitir la amortizacién debida de los bienes amortizables
y una;siwiera minima renta al capital propio invertido. ’

Antes de ir ahora a la planificacién de una administfaciéa mejorada de
Ia explotacién nos canfeccionames todavia el -

BALANCE DE CAPITAL, - Este chunera en la parte izquxetQ&‘l ACTIVO, a -
todos los bienes de la empresa en el momento de la emcuesta ordenféindolos nor -
malmente por su movilidad y ddndoles los valores resultados de los inventz-
rios hechos durante la cncuesta predial. D4 lo mismo si se ampieza con los
valores mfs mbviles como ser Caja, Bancos, Letras de Cambio, ste., para
pasando por ganado, maquinaria, mejoras, plantaciones, edificios, ste,, llegar
finalmente a los valores de agua y tierra, o procediendo a la inversa, La su-
ma de estos valores nos d4 los activos con los cuales podernos contar.

En 1a parte derecha/de los PASIVOS anotaremos las obhgacmnes delaempresa
¢omo ser, deudas a distintos acrveedores, los que también los vamos a oide-
nar segin sy movilidad. La diferencia entre estas obligaciones y el activo
nos indicari qué parte del ACTIVO es de propiedad del empresario, valor
éste que anotaremos en el PASIVO (deuda de la empresa hacia el empresario)
como “'capital prepio'.

Este EALANCE INICIAL, seri nuestra base para poder a fin del préximeo

afio establecer si, seglin habr4n aumentado o disminu{do los valorés de los
distintes voces invenhariadas, la empresa gané o perdib.

Teniendo ahora elaborada la CUENTA DE INGRESOS Y EGRESOS del
afio pasado y nuestro BALANCE DE CAPITALES, conociendo los recursos
y limitantes de la empresa elaboraremos nuestras OBSERVACIONES a la
administracidn actual y enseguida fuestras RECOMENDA CIONES para una
administracién mejotrada, para lo cual haremos nuestro -
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ANEXO II

PLAN DE EXPLOTACION DE UNA FINCA

Por no conocer todavia suficientemente al pafs; ’tomé los da-
tos del afio 1956 de una explotacidén alemana con precios en marcos
aiemanes. Sin embargo, creo que esto para la metodologfa no tie-
ne ninguna importancia (como literatura vea: Georg Blohm-
Angewandte Landwirts-chaftliche Betriebslehre). En forma améloga
espero que cada uno de Uds. elaboraré un ejemplo local siguiendo
con las cifras de una explotacidn conocida, el mismo procedimien-
to.

Nuestra explotacibén de ejemplo es de 122. 50 has. y la escogf
-si bien es algo grande para nuestros fines- por ser bastante diver-
cgificada nos permite demostrar gran parte de los problemas que
nos interesan.

De las 122. 50 n2s. 17. 50 son de reforestacién recienta;
5.00 has. ocupan las edificaciones, patios y caminos, tranques,
corrales y algo de jardii. alrededor de la casa.

Quedando para la explotacidén agropecuaria un saldo de 100 hec-
tireas; de las cuales 89 laborables, de una clasificacién que tradu-
cida a la nuestra corxresponderfa a il y Il de secaro, 1 Ha. de jar-
din comercial y 10 Has. de pastos naturales. Ubicada en el 4rea de
transicidn entre clima continental y maritimo, los suelos pasan de
arcilla arenosa a arenas arcillosas. A razin de las precipitacio-
nes reducidas se dedica mayormente a la agricultura y tenia en el
momento de la visita :

Granos 47%
Leguminosas y oleaginosas 3%

Chacra (mayormente papas) 27%
Cuitivos forrajeros {alfalfa

y otros) ' : 12%

Pastos naturales (mejorados) 10%
Jardin comercial 1%

Tenfa 61. 5 unidades de ganado mayor entre ellas 28 vacas y
4 marranas; disponia de 6 caballos dé& tiro y de un tractor Diesel
de 25 Hp. con rueda de goma; disponfa de 7 obreros casados, vi-
vientes en el predio con 11 fuerzas de trabajo v 4 personas solteras
que convivian con la familia del agricultor. Es decir un total de

~
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15 fuerzas de trabajo en 100 Has., a las cuales se suman de 5a 6
mujeres en las épocas de aporques y cosechas.

La familia del agricultor se componia de 3 adultos y dos nifios
menores de 14 afios, es decir que habfa que alimentar diariamente
9 personas. ‘

Nuestro plan de explotacién se basa en el Croquis del Predio
(Cuadro N% 1); Lista de ﬁotéu-oa» con Presupuesto de Semillas y
Abonos (Cuadro N2 2); Plan de Rotacién (Cuadro N* 3) Presupues-
to de Producciédn Consumos y Ventas Agriizotias (Cuadro N2 4);
Presupuesto de Produccién Consumos y Ventas Pecuarias (Cuadro
N2 7); Presupuesto Forrajero (Cuadro N2 8); Presupuesto Finan-
ciero (Cuadro N 9 y 10).

Sin querer repetir lo dicho en la charla sobre la forma de tomar
las decisiones y llegar al plan de explotacién, el que se basa princi-
palmente en la rotacidén y en el c4lculo de abonos, traigo el siguien-
- te presupuesto en especie que por el tamafio del predio del ejemplo,
es ya bastante complejo.

Como tal el Cuadro N2 4 nos indica las cantidades presumibles
a producir, baséndcs. ¢n lns “dh§ctareas por sembrar y un prome-
dio prudente de rendimiento unitario. Para establecer los sobran-
tes vendibles se suma a las cosechas las existencias indicadas en
el diz del inventario.

Primero: establece las necesidades internas de la explotacién
como son:

Semillas,las que se obtienen del plan de siembras del prbximo afio,
disminufdo por semilla a comprar. En nuestro caso, suponemos
que las superficies sembradas serdn (siguiento estrictamente la
rotacibn prevista)las mismas del afio pasado.

Consumo familiar y de las familias obreras, para ésto se calculd
unos 3 - 31/2 qm. de grano de molienda por persona y afio, y unos
5-6 qm. de papas. El afrecho de la molienda y lcs desperdicios
de papas vuelven al presupuesto forrajero.

Forrajes, el consumo forrajero se calcula a base del presupuesto
forrajero. (Cuadro N2 8) .

En cuanto a las papas hay que preveer adem&s un % para las
pérdidas en bodega (en Alemania se calcula el 10% de la cantidad
en bodega invernal). Asf{ llegamos de la produccidn total disminui-
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da por las mencionadas voeces a la cartidad realimente vendible y
monto menetaric de lac ventas agrarias.

El presupuesto garadero (Cuadro W2 5) pretende preveer el de-
sarrollo de las existencias ke v el monto monietario de las
ventas de productoc ps. Indica la existencia inicial, los po-
sibles aurncntos v cambios de categoria, el ccusumo interno. las
probables ventas y la prevista existencia final. Xn mmestro ejern-
plo se -*==7~ un cabvallo viejo, e: que se reernplaza por un potro
que alcanza la edad de 3 afios. De los bovinos se ‘rende b de las
28 vacas, o sea mis o menos un 20%, lo que corresponde a la
renovacidén de una manada lechera. Comc se prevee una abundan-
te cria, es posible vender después de mantere= io necesario para
los reemplazos: 20 terneritos;, 1 vacona prefiada y 2 novillos.

En el ambiente latinoamericano nc serd posible calcular con una
cria tan abundante convend=i preveer 2 terneros por cada 3 va-
cas como un buen resultado. Fn los porcinos se prevee la compra
de un verraco. La cria de las 4 marranas va totalmente a la en -
gorda. 5 Chancos gordos cuedan para el consumo interno, calcu-
14ndose ur. promedio de unos 50 kg. de carne por persona adulta,
quedando por lo tar“~ uncs 25 <harchos gordos de 130 Kg. c/u para
la venta.

El presupuesto lechero, {Cvad.c M% 7), se basa en una produccidn
de 3, 000 Kg. que fue el promedio del ado anterior. Del total de
84. 000 Xg. de las 28 vacas reservamos 12.200C para el coasumo
interno, de ésto van 6.200 Xq. al consumo humano de 0. 75 por
persona/dfa (cin consumo de niartec:illa la que se recibe de la
planta lechera y cuyoprecio esta incluido en los gastos familiares)
6. 000 Kg. loc reciben los terncs {8 terneros hembras previstos
para reemplazo: futurore s~ crfan con 500 Kg. de leche c/u, los

20 terneros restantes 52 venden a los 14 dias asi que su consumo
no supera los 100 Xg. c/u. Queda por lo tanto para la entrega a h
planta lechera 71.80C Xg. De esta cantidad vuelve el 50% como
leche descremada {26. 000 Ki. } para la crfa de terneros y para la
chancheria.

El presupuecto forrajero(Cvadro N: 8) indica las necesidades fo-
rrajeras del zfio, sea ce forrajes de produccibn interna como de los
a comprar. Se basa en la existencia media ganadera de las distin-
tas clases dec ganado y en las necesidades alimenticias de los dis-
tintos animales segin las raciones diarias previstas.

En nuestro ejemplo, cubrimos las necesidades de cebada, avena,
menclaforrajera (vicia con centeno), papas y heno, de la produc-
cidén interna del predio lo que en cada caso dependers de )a confron-
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tacién entre los precios por valor nutritivo de los productos inter-
nos y renombrados productos del mercado. Como en nuestro caso
se prevee la restitucién ce unos 6. 000 Kg. de coseta de la fibrica
de azicar (de betarraga), usamos mitad de esto para los caballos
en reemplazo de avena dejando la otra mitad como rececrva para ca-
sos de fallas imprevistas en la alimertacidén bovina. Los 1. 800 Kg.
de tortas oleaginosas hay que cumprarias; ademés se prevee en

la alimentacién de las vacas 500 Kg. de afrecho que correcponde a
la restitucién del molino de la molienda para el consumo interno.
En proteinas para los chanchos nccesitamos unos i. 900 Xg. los

que reemplazamos con 25. 000 Kg. de leche descremada, suponien-
do que el vzlor alimenticio de un Kg. de ésta corresponde a 80 gr.
de harina de carne. La cantidad necesaria de 316, 000 Xg. de beta-
rraga forrajera probablemente no podrd s=r cosechada en las 6 Has.
para clla previstas; sin embargo, tendremos de las 5 Has. de be-
tarraga azucarera vy de las 6 Hes. de forrajera por lo imenos unas
120. 000 a 150. 000 Kg. de hojas de betarraga de las cuales una pe-
quefia parte serd usada como alimento verde y la gran mayorfa en-
silado. Para la alimentacion veraniega ael vacuno conviene prepa-
rar un presupuesto aparte; las% rlas. de pastoreo alcanzan de todos
modos para el bovino menocr.

El presupuesto Caja (Cuadro N2 9) lo hacemos aqui en forma some-
ra, si bien y especialmeite en ciiprzcas més grandes seri in -
dispensable hacerlo por meses y hasta por quincenas para asegurar-
se un desarrollo continuo de las opzraciones de caja, y poder suilir
a tiempo eventuales lagunas estacionales. A las entradas agropecua-
rias hay que juntar eventuales entradas como son: ¢l arriendo de
una casa para escuela, las entradas de derechos de pesca y caza,
intercses ganados, entradas de otras actividades del operador
{miembtro de la junta de vigilan~ia de una empresa local, etc.etc.)
Habiendo preparacdo todos los presupuestos anteriores (cuadros 1-4)
el cilculo de las entradas poc esperar no produce mayores proble-
mas. Bien distinto es el asunto de los gastos; si nos basamos en
promedios de una contabilidad de varios afios podemos suponer ci-
fras bastante seguras, cn caso contrario dependerd de la experien-
cia del adminristrador el estimarlas en forma acertada.

En nuestro caso tenernos, bajo compra de granos la adquisicién

de 800 Kg. de semilla seleccionada de centeno. La compra de pa-
pas se refiere a 15. 000 Kg. de semilla mientras que las demdis se-
millas estin reunidas en la cuenta '""semillas'; el forraje se refie-
re a 1. 800 Kg. de torta oleaginosa y a los 36. 000 Kg. de leche des-
cremada, sales y cal forrajeras para los bovinos. La necesidad
de combustibles y lubricantes se obtiene de los dfas previstos de
trabajos del tractor. Para'Inversiones' preveemos en nueetro caso
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sblo algunos reemplazos corrientes. La voz de mantencién de edificios
corresponde més o menos a la mantencién normal. Una de las voces més
importantes es siempre de la mantencién de maquinaria y equipo abarcan-
do los gastos para los mecinicos y artesanos y los repuestos. Los segu-
ros incluyen el fuego, granizo accidentes y dafios a terceros. Los gastos
caseros se refieren al régimen de la casa del agricultor y, por ejemplo,
la mantequilla de la planta lechera y voces semejantes. Los gastos del a-
gro incluyen a la pita, hierbicidas, pasticidas, gastos de certificacién de
semilla, etc. Los gastos pecuarios incluyen al veterinario, medicamentos
etc. “Todo lo que a 1a empresa general se refiere como correo, material
de oficina, etc., lo hemos acumulado bajo '"Varios'. Al total de los gas-
tos agropecw rios hay que sumar después los''otros gastos'', tales como
intereses por pagar, donaciones y finalmente los gastos particulares que
se refieren a todo gasto de la familia patronal no ligado directamente a

los gastos alimenticios y de regimiento de la casa del operador y de sus
colaboradores familiares y extrafamiliares.

4 este presupuesto de caja se junta normalmente un presupuesto finan-
ciero el que junta a la situacién de caja, los movimientos bancarios y las
existencias de caja y bancos, asf como los movimientos de capital al ser
las amortizaciones de deudas, cuotas a plazo de maquinaria, el pago de le-
tras de abono del ejercicio anterior, etc., nos indica al final la ganancia o
pérdida contable previsible pcra fines del ejercicio, con el sistema de ex-
plotacidn previsto.

CONCLUSION FINAL

Ser4 preocupacién primocrdial del administrador comparar continuada-
mente y durante todo el afio ci la realidad empresarial se desvia de los pla-
nes de produccidn, de caja y de financiamiento. Si asi fuera tendri que co-
rregir y suplir sus actividades, de manera que el resultado final de la em-
presa quede positivo para que no le falte en ningGn momento la liquidez mo-
netaria.

CU: ap.
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COMO PREPARAR UN CROQUIS DE UN PREDIO

(CUADRO N2 1)

Orientar Norte

Medir deslindes exteriores y traspasarlos a la red auxiliar de esta

pigina a razén de 100 me. en la naturaleza igualal cm. en el cro-
quis (10 m-1lmm.)
Medir lotes, cercas o diviciones interiores y anotarlos de igual
manera en el croquis
Denominar cada lote o divisidén y anotar el nombre y las dimensio-
nes obtenidas en la lista al lado. Si el potrero no es rectiangular
hay que calcular su superficie dividiéndolo en figuras geométricas
simples.
l l N 5 l - " "~ ‘ ] N R
L 3 T T A T T A R O R R B
L & ! L b
! | : camino veecinal '
T - j rdih[(2)potrcros [(3) ccbada
(L— 3 hos 4,5 has 0L
-——— __| cortijo N
\giembr.:a m/ centeno con | PeP3S
orrajery (4 ):u:'vc,ja fornn} 14 has
- 5 paxra semill
i 6 hos
_____ \_’J
(6) (7)Baturrape
| | avena forrajera 6 ho
: azucararca 2 " — ) '
i 6 has 4y o | ESCALA
1300 m 3has | 2 has (10) .
+—o06n- Findo dc 1falf 2 10 d —!———l
René Burrios | @ & : rgo o¢ ! i
B ’ o (12b \ invicrno ._.._.L_--i
| | === —T122) | \. 5 hos 110v m con |
_____1|__ _— (11) |i 2 h'.LS,g\ 3.5 \ Fundo los Olmos .__-!
i - l /’/ \\\ ! .
L ” (2 222y ~~/ r
—_—— - o . F L me———— 3
r z 7 has ‘ 4 h“'s” 5 028 /) onteno de ' ‘
U b ‘LL | - /invierno | ——J
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PLAN DZ ROTACION NORMAL PARA LA EXPLOTACION

(Cuadro N2 3)

La Rotacidén tiene que basarse en

- La capacidad de abonar (Cuadro 6 a presupuesto de estiéicol)

- La necesidad de alimentos peccuarios (Cuadro 8 presupuesto to*raje)

- La disponibilidad de mano de obra -especialmente en épocas dz punta-

En nuestro caso y tras los estudios del caso nos decidimos en ura rotacién
de 13 tipos de cultivos lo que para nuestras 89 hectireas nos d& nna unidad de
potreros por cultivo de aproximadamente 7 hectireas con las siguientec secueneias
con una superficie anual igual de m/m 28 ha. de granos de otofio; 7 ha de chacra;
14 ha de papas; 7 ha de forrajeras verdes; 7 de Betarraja forrajera; 14 ha de
Granos de Primavera; 7 ha de alfalfa y 5 de Betarraja azucarera. La secuencia
serd: Alfalfa; Grano Otoilo; Betarraja Forrajera; Grano de Primavera; Papa; Grano
Otofio; Betarraja Azucarera; Grano Primavera; Papa; Grano Otofio; Chacra; Granho
Otofio; Forrajera; Grano Otofio; o sea:

Unidad de I IT |iII v |V J Vi [VIL [VIILjIX |X X1 | XIT | XIII
Afio Potreros | 7 ha|7 ha|7 ha|7 ha|7 b4 7 hal 7 ha|7 hal 7 ha] 7 hal 7 ha|7 ha] 7 ha
1956 AL |GO |BF |(GP |P GO |BPA |GP [P GO |CH |GO F
1957 AL |BF |CGP [T GO | BA |GP | P GO |CH (GO |F GO
1958 AL |GP |P GO |BA |GP [P GO |CH |GO |F GO BF
1959 AL |P GO |BA |GP | P GO |CH |GO |PF GO |EBF GP
1960 AL |GD |BA GP |P GO ;CH {GO | ¥ GO |BF |GP P
1961 AL |BA |GP | P GO {CH |GO |F% GO |BF GP |P GO
1962 AL |GP |P GO |CH | GO |F GO |BF |GP |P GO BA
1963 GO |P GO |CH |GO | F AL |BF |GP [P GO |BA GP
1964 BF |GO |CH |cO |7 GO AL |GP | P GO |BA |GP P‘
1965 GP |CH |GO 7 GO | BF |AL |P GO |BA |GP [P GO
1966 P GO |F GO |BF | GP |AL |GO |GP |GP |P GO CH
1967 GO |(F GO |LF |GP | P AL |BA |GP |P GO |CH GO
— 1968 BA |GO |[BF [GP |P GO JAL |GP |P GO JCH GO ¥
G? |BF |GP |P GO | RA | AL |P GO |CH |GO |F GO
—_— P GP |P GO |BA |CP |GO |GO |CH ;GO |F AL BF
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ANEXO II
(Nota para el Cuadro Na 5)

Si bien en nuestro cuadro preevcmos segun la experiencia de ofios anterio-
res de la misma explotacién, vérdidas my bajes, hay que tener presente
que el promedio de pérdidas pecuarias puede calcularse segun cifras de ex-
periencia del. promedio en Alemenia

Caballos de t3T0 weveverocecansnsnes3,33%
| POLTOS seeve-vrssonsessnasssaraanassb,199
Bueyes de trabajoes.eecisresesesesssl,50
Toros reproducCtOreS..ieeceeecseseneeeiy33
Vacas 2eCheras su.veersesroseessss 0,98
Vacunos Ge CEBA «.v.cveverrsennsesss0,68
TEINETO cevveinecnnssronsnveraoseslly,Tl
Ovejas adultasSeeeeecnessnioensansss 3,57
COTAEIOS tevnvnrnosvrranncrasnsass 6,87
Porcinos cd@ultos s.cevvveserorneees 4,92
LechOnes seveceoesaessnessuoaicesssadl,lil
Aves de COrral .veeeeseecses-sassssl6,8
CODYaOS covvevvere-ssnsosocssascosasslD T2

Claro estd que cada pais segin sus condiciones climdticas y otras, tendrd
otros promedios, sin embargo hay que conocerlos y tomarlos en cuenta como
una realidad existente

AKEX0 _IT
((u.dro ba)

EL PRESUPUESTO DE ESTIERCOL

De la dotacidn pecuarie llegamos al PRESUPUESTO DE ABONO ANIMAL.

En la linca generalizada podemos anotar que cada UNIDAD DE GANADO MAYOR
en estado cstabulado nos produce abono para 0,75-1,0 hectareas bien abo -
nadas en estado de medio estabulacidén solo a 0,50-0,60 hectdreas solo co-
mo dato ilustrativo: una vaca produce al dfa entre L0O-50 kg. de estiércol
bien madurado (paja de cama inclufda)

ANEYO II
(Cuadro 6b)

PRESUPUESTO DE FUCRZA MOTRIZ

El total de 1a necesidad de fuerza motriz $e obtendrd a base del:

1l. Plan de rntncién, el que, juwato al correspondiente cdlculo de costo
permite colcular el total de transportes y trabajos culturales necesa-
rios para eada cultivo. A esto juntaremes

2. Los probables transportes internos &e la finca a base de movimientos
de tierra, ripic, piedra y otros materiales de mantenimientos de ca-
minos, canales de agua, construccicnes, etc. a lo que y especialmente
en empresas alge mas grandes se juata el transporte interno del per-
sonal de vigilancia, caballos de mayordomeos, nctocicletas, autos(y
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transporte de la manc de obra.
3. Los probables transportes externos de productes a los mercados y de

insumos de estos.

Ahora bien el agricultor tradicionnl dird que todo esto lo sabe y lo
4 s v <
usa segin la necesidad del. 2fc. Sin embargo seria un camino tan caro co-
mo lo seria si un aryuitecto paru nhorrawce ol dibujante y al calculista
empezaria sus construcciones a pura nemerid.

Ya en la finca familiar y a veces en el minifundio empieza el proble-
ma. Sera necesario y econdmicarcnte justificoble la existencia del ca-
ballo de montar? Come mis de ura vaca. Y cuinto serd su produccidn?
Aparte de perder cad: afic de valor v de inducir 21 operador a viajes no
sicmpre indispensables al pueblo. No sera mejor que todos los vecinos v
vean de conseguirse por lo menos para los d{as domingo o de mercado el

recorrido de un micro que los lleva y los devuelva a hora fija?

Una vez fijada la necesidad total. de fuerza motriz y su distribu-
cidén a través del afio tendremos que decidirnos acerca del uso de fuerza
animal o mecdnica.

Si bien esto dependerd del resultado del respectivo cdlculo compara-
tivo de costo y como lo encuentran en el ANEXO VII, puede decirse en 14-
nea generaiizeda que la necesidad de fuerza motriz constante, o sea a-
quel minimo a2l pual podamos garantizar trabajo continuo durante todos los
d{as laborables del afio se cubrird en: la mayorfa del medio ambiente la-
tinoamericano hoy dfa todavia conwvenientemente por la fuerza animal y ea-
Pecialment®c con' equipsen. Cada}gnp de Uda. fguedc Hoter’ ’J.ix}‘rospecto:ﬁla‘
prueba del calculo econdmico.

Las puntas pequeiias de trabajo liviano las solucionaremos preferente-
mente con bugyes los que, especialmente si son de crianza de la misma
finca r- abeorben mano de obra cesante con su adiestramiento en épocas
de por si muertas, sirven para cubrir las pequefias puntas de trabajo pa-
ra ser vendidos poco mis tarde y tras de haber recupercdo su peso con
buena ganancla.

No obstante de que el tractor en términos generales nos rinde sdlo:

hasta 10 HP = a 2 caballos
" 25 1" - a LL n
11 3 [1] - s 6 11
” 60 ”" = a 8 n

Rara los trabajos pesados y de poca duracidn el célculo econdmico del tra-
bajo respectivo y alslado favorecerd al tractor, siempre que le podamos
garantizar con trabajc interno o externo aquel minimc de horas de trabajos
al aflo necesarias para manterer el grstc indirecto dentro de margenes so-
portables. =£n caoo coentrario habri que recurrir a la compra en cooperati-~
va o en forma del "Banco de maquinaria" o 51mp¢emente desistirse.

Sin querer adelantarnos a los resultados de los calculos econdmicos y es-
peclficos para cada casc pueden ustedes anotar que se consideran como uti-
lizacidon minimn de un tractor chico unaz 800 horas/ano ¥y para un grande

no menos de 1.200 horas/afio.

- . Ty ]
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PRESUPUESTO PRODUCTOS PECUARIOS
( Bn nuestro caso "Leche")

Cuadro Ne& 7

Consumo Interno

Produccidn
Leche Entera Leche Descremada
Existencia media de vacas 28 Consumo casa 2.000kg] 4.000 kg.
‘Produccibén leche promedio y obreros ... L4.200
vaca/afio ciiieieieiiinaes 3.000kg.| Terneros ... 6.000 7. 000
Total a producir 8k4.000kg.| Porcinos.... 25.000

'‘De esto se -deduce el
‘consumo interno calculado

2l 1adO CON ceeeeesecesesss 12.200kg.
Queda para la venta .......  71.800kg.
¢on un precio probable de 2upf.

Producto total esperado... 17.232D+/] Total consumal2Okg 36. 000kg.

- o ——
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(Continuacidn Cuadro Ne 9)

INGRESOS

Nombre de las Cuentas

Traspaso pagina anterior 4. 601
TOTAL ENTRADAS AGROPECUARIAS 4. 601
Arriendos Loo
Bosques, pesca y caza -
Industrias anexcs ceaa
Intereses ganados -——-
Entradas particulares _———
Capital -
GRAN TOTAL INGRESOS 75.001
- Total ingresos agropecvarios 4. 601
Total egresos agropecuarios 61.811
Superavit agropecuario 12. 790

EGRESOS

Nombres de las Cuentas

. Traspaso pagina anterior 57.311
Gastos de la ganaderia 1.350
Gastos varios y administraciodn 3.150
TOTAL GASTOS AGROPECUARIOS 61.811
Arriendos -——
Bosques, pesca y caza -——-
Industrias anexas .
Intereses pagados 300
Doneciones 100
Gastos particulares 7. 500
Capital -
GRAN TOTAL EGRESOS 69. 711
Gran total Ingresos . *w.oow
Gran total Egresos 69. 711
Superavit Caja 5.290

- 6L -
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CALCULO ECONOMICO JUSTIFICATIVO PARA UNA PARCELA DE
8 HAS. DE LA PARTE BAJA DE LA HDA. HOSPITAL A 60 KM. DE

SANTIAGO DE CHILE (Marzo 1963). Caso real aplicado por la
Corporacidén de Reforma Agraria de Chile.

CLASE III

Casa-galpbn y huerto
Cultivos

Superficie total

Explotacién

Sandfas
Melones
Zapallos
Maiz
Trigo/Trébol
Trébol 1 afio
Trébol 2 afios

Superficie total
Casa galpédn

a. Capital Fundiario

8 has. a E° 1.100

b. Mejoras Pasivas

1 casa colono
1 galpén

Cierros
700 ms. a E° 0, 70 c/u

Total Mejoras Pasivas
Total Capital Inmobiliario

0, 5 has.
7, 5 has.

0, 5 has.
0, 5 has.
0, 5 has.
1, 5 has.
1, 5 has.

s
B \n
o
®
®

o3

E° 3.500

700

E° 490

8, 0 has.

7,5 has.

0, 5 has.

8, 0 has.

E° 8.800

E° 4.200

E° 490

E° 4. 690
E°13. 490






c. Capital de Explotacién

1 Mobiliario Muerto:

1 carretela E° 1f0

1 arado chico 40

1 rastra _ 40

1 apero >0

1 cultivadore )

Herramientas varias — 100

EO 440
2. Mobiliario Vivo de Trbap:
. ' o

1 caballo a E° 140 E® 140 E” 140
3. Mobiliario Vivo de Renta:

7 vacas a E0 270 c/u E® L1750 E° 1.7°0

Total Capial de Expltacién E® 2.330

d. Capital Circulante:

1. Sueldos y Jornales a E° 0, 90

Jornadas/Ha. Has.  Jornadas Total E°

Sandfas 115 0,5 £¢ 52, 20
Melones 72 n, € 35 32, 40
Zapallos 55 0,°* 33 29,70
Mafz 58 1,5 87 78, 30
Trigo/Trébol 25 37,5 33,75
Trébol 23 3,0 69 62,10

7, 5,has., 320, % 287, 4°
Atencién Lecherfa 15 17, 50

495, 5 E© 445, 9¢






2. Leyes Sociales:

79, 519 sobre valor jornadas (E© 445, 9¢)

3. Semillas:

Sandfas 3 kg. /ha. 11/2 kg. a E®3, 00
Melones 2 kg. /ha. 1 kg. a E®7, 00
Zapallos 4 kg. /ha. 2 kg. a E05, 00
Mafz 20 kg. /ha. 30 kg aE®0,40
Trigo 200 kg. /ha. 300 kg. a E® 0,15

Trébol 12 kg. /ha. 27 kg. aE0l,50
Total valor semilas (‘
4. Abonos:
a. Salitre:
Sandfas 100 kg. /ha. 50 kg.

Melones 100 kg. /ha. 50 kg.
Zapallos 100 kg. /ha. 50 kg.

Mafz 250 kg. /ha. 375 kg.
Trigo 250 kg. /ha. 375 kg.
9909 kg.

900 kgs. salitre sb6dico a $47 el kg. E°© 42, 30
(Menos 45%: Ronificacién)

-

.b. Superfosfato:

Mafz 200 kg. /ha. 300 kg.
Trigo 200 kg. /ha. 300 kg.
500 kg.

500 kgs. Superfosfato a E© 0,12 el kg. E° 72, 00

(Menos 257 Bonificacibn)
Total abtonos
5. Herbicidas:

Trigo 21ts, de M.C.P, a E® 2 el lt.

E® 355,02
E° 12,90
7, 00
12, 00
12, 00
45, 00
40, 50
E©O 128, 50
E® 23,27
E® 54,00
E® 717,27
E° 4, 00

PSP S PN
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5. Varios Cooperativa:

a. Maquinarias e Implementos

Samdfas Melones Zamllos Mak Trigp/Tr&ol Total Valor Total

0,5has 0,5has. 0,5has 1,5 1,5 Joradas
Tractor 1/6 1/6 1/6 112 31/3 5,33 24,38 129,94
Ardo Chico 1/5 1/6 1/6 - 1/2 1/3 1,33 2,98 3,96
Rastra Chica 1/3 9,33 2,52 0,83
Maq. Desgramdora 1 1,00 14,54 14,54
Sembradora .
Abonadora 1/3 0,33 13,42 4,42
Mag Hetticida 1/3 0,33 9,39 3,26
Cosechadora
Automotriz 0, 30 0,30 55,51 19,68
Mag Segadora 3 3,00 2, 60 7, 80
Rastrillo 3 3,00 2,27 6, 81
Prensa Auto-
mitica 2 2,00 27,60 55,20
Carro Coloso 7,00 1,38 9, 66
Costo maquinaria Cooperativa E®36, 10
b. Conomtrado y otros lecherfa:
840 kgs. de concentrado a £° 0, 07 el kg. E©58, 80
7 montas a EO 3 c/u 21, 00
atencibn veterinaria y medicamento 28, 00
| E° 'E107, 80
Total Pagos Cooperativa E®363, 90
7. Herrajes y Fletes: -
3 herrajes a E° 2,50 c/u E®7, 50
Fletes varios 20, 00
E° 27,50
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8. Contribuciones y otros:
24% sobre E© 8. 800 EC 211,20
Derechos de agua y varios ____ 140,00
9. Conservacifn:
2, 5 sobre construcciones y cierros
(E° 4. 690) EC 117,25
59 sobre mobiliario muerto _
(E°C 440) 13, 99
RESUMEN CAPITAL CIRCULANTE
1. Sueldos y Jornales E® 445,95
2. Leyes Sociales 355, 02
3. Semillas 128, 50
4, Abonos A 717, 27
5. Herbicidas 4, 00
6. Varios Cooperativa 363,90
7. Herrajes y Fletes 27, 50
8. Contiibuciones y otros 351, 20
9. Conservacién 131,24
Total Capital Circulante

GASTOS INDIRECTOS

1.

Interés

4% sobre mejoras pasivas (E°4.690 EC 187, 60
8% sobre mdiliario vivo (E°l, 890) 151, 20
8% sobre mobiiario muerto (EC 440 35,20

8% sobre 50% Cap.Circulante (E© 94229 75, 38

Amortizacién

49 sobre construcciones (E°4.200) E© 168, 00
5%, sobre cierros (ES 490 24, 50

Eo 351, 20

E® 131, 24

E°L 884, 58

EC 449, 38






3.
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7% sobre mdilario muerto (E°
15% sobre diferencia vata

caballos E° 70

15% sobre diferencia
venta vacuno

440)

(E° 700

Riesgos

4, 59 sobre casas y
bodegas
2%. sobre capital de
explotacibn

(E©4. 200)

(E°2. 330

Total Gastos Indirectos

Resumen

Total Gastos Directos
Total Gastos Indirectos

Total Gastos

Entradas

Sandfas 3. 000 unidades a E° 0, 20
Melones 1. 000 " " 0,06
Zapalos 650 " " 0, 555
Mafz 90 qq. " 9, 00
Trigo 6 C qq. " 11, 00
Leche 21.000 1lts. " 0, 11

T ernercs 6 terneros " 15, 00 c/a

Total entradas

Total Entradas
Total Gastos

Utilidad

~

E° 30, 80

10, 50

105, 00

" E© 338,80

E® 65,50

E9.834, 58
853, 68

E©®2 1738, 26

E° 600, 00
600, 00
360, 00
810, 00
660, 00

2310, 00
99 00_

E©°S 430, 00

E%.430, 00
2.738, 26

E°2 691, 74
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Disponibilidad del Colono

Renta Tierra , EC 2.691, 714

Salarios que no paga 225, 00
Imposicones que no paga 179,12

Intereses que no paga , 449, 38

Total disponibilidades EO©3, 545, 24

RALANCE

Entradas EC 5. 430, 00

Gastos : 2. 738, 26

Renta Tierra ‘ E°2. 691, 74

Intereses sobre el valor de la
tierra: 30, 587

Capitales Totales

Capital InmebiHario E®B. 490
Capital de Explotacibén 2.330
. Capital Cireculante 1. 884, 58
" Total . . EA7, 704, 58
Renta Tierra ' EC2.691, 74
Intereses 449, 38
Total Renta . E© 3.141,12

Valor Tierra E°©8.800,00 PRenta EC 2.691, 74 Intereses 30, 587
Total Capitales E®°17. 704,58 Renta EC 3, 141, 12 Intereses 17, 74%

INTERPRETACION DEL ESTUDIO ECONOMICO

I. An4lisis de los Capitales:

1. Inversibn del Capital
a. Fundiario:
Corresponde a las 8 has. a E®1.100 e/u E©8.800 -
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b.

Mejoras Pasivas
Corresponde a las camtrucciones

a.

a.
b.
c.
d.
e.
f.

g.
h.
i.

y cierros E° 4,690
Total Capital Inmobiliario E©° 13, 490
Capital de Explotacibn:
M obiliario Vivo de Trabajo:
Corresponde al valor de los )
animales que ejecutan los trabajos E© 140
Mobiliario Vivo de Renta:
Corresp onde. al valor de los )
animales de renta E°® 1.750
Mobiliario Muerto:
Corresponde a los fitiles, acesarios
y enseres para la explotacibn del
predio E° 440
Total Capital de Explotacién Eo 2,330
Capital Circulante:
Sueldos y Jornales E° 445,95
Leyes Sociales 355, 02
Semillas 128, 50
Abonos 77, 27
Herbicidas 4, 00
Varios Cooperativa 363, 90
Varios 27,50
Contribuciones y otros 351, 20
Conservacibén 131, 24
Total Capital Circulante E©O 1. 884, 58
Total Gastos
Capital de Explotacién E® 2.330
Valor Parcela 13. 490
Capital Circulante 1. 884, 58

Total Gastos

EA7. 704, 58
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II.

Il

An4lisis de la Renta:

Total Entradas EO 5,430, 00
Total Gastos 2. 738, 26
Renta Tierra E® 2.5491, 74

Rentabilidad de la Tierra 30, 587

Disponibilidad del Colono:

Renta Tierra E° 2.691, 74
Jornales no cancelados 225, 00
Imposiciones no pagadas . 179, 12
Intereses no desembolsados 449, 38
E® 3, 545,24
Menos obligaciones con la CORA
a 30 afios plazo E° 787,00
Disponibilidad E® 2,758, 24

Capital Inicial del Colono:

39. pago al contado =% 405,00
2% pago a Cooperativa 270, 20
Capital de Explotacién 2. 330, 00
50%- Capital Grculante 942, 29
Gastos de £scritura 50, 00

E® 3.997, 29

Nota: Este estudio econémico representa un perfodo normal de explo-
tacibén; por lo tanto, no es necesario, como en otros casos, re-
petir este c4lculo por todos los afios de formacién hasta llegar
a un afio normal de explotacibn.
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Forma de Pago:

Plazo 30 afios
Valor hicial E© 13, 49C

Forma de Pago: Primer afio, cuota al contado de 3% sobre E°13, 490. -
Segundo afio, interés del 4% sobre la cuota anual. - Tercer a Trigésimo
afio, cuotas iguales por el saldo insoluto, m&4s los intereses del 47 co-
rrespondientes.

Aporte Cooperativa: Primer afio, cuota al contado del 2% sobre
E© 13. 490. Segundo a Décimo cuarto afio, 13 cuotas iguales equivalentes
al 19 del valor inicial del predio.

Afio Saldo Ammtizacién Iterés Iterés Dividendo Cooperativa Total Amal

___ __ksduto - E® E®
1 13,490 405 mm—— mm-- 405 270 675
2 13,085 - 4 18 15 135 153
3 13.085 467 8 37 504 135 639
4 12.618 467 12 56 523 135 558
5 12.151 467 16 74 541 135 676
6 11.684 467 20 93 560 135 695
7 11.217 467 24 112 579 135 714
8 10. 750 467 28 130 597 135 732
9 10. 283 457 32 149 616 135 751
10 9.816 467 36 168 635 135 770
11 9.349 467 40 186 653 135 778
12 8.882 4567 44 205 672 135 807
13 8. 415 467 43 224 591 134 825
14 7.948 467 52 242 709 134, €43
15 7.481 467 56 261 723 728
16 17.014 467 60 280 747 747
17 6.547 467 64 298 765 765
18 6.080 467 68 317 784 784
19 5.613 467 72 336 203 803
20 5.146 467 76 354 821 821
21  4.679 467 80 373 840 840
22 4.212 467 24 392 859 859
23 3,745 467 88 410 877 877
24 3,278 467 92 429 896 896
25 2.811 467 96 448 915 915

26 2,344 467 100 467 934 934
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fio Saldo Amatizadfn Ierés Iterés Diidendo Cooperativa Total Anual
Isduto % E®° E*
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ANEXO 1V

PLANILLA SIMPLE DE INGRESOS Y EGRESOS CATA
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