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INTRODUCCION

- E1 presente documento de “Mefodo]ogia de Elaboracién de Plan
9 .

Operativo Anual para un Proyecto Integral de Reforma Agraria", respon-

"de a la soiicitdd"formulada pdr el IAd, en lo referente a una de ° las

actividades programadas de asesorfa y colaboracién del IICA, dentro -

del Convenio vigente entre ambas instituciones.

E1 procedimiento seguido para su elaboracidon, en coordinacién’

con 1a Gerencia de Planificacidon del IAY en Caracas, la Oficina de -

Planificacién de su fegién Centrc Occidental, con sede en Yaritagua y

la Oficina del PIRA Tocuyo Medio en el pueblo de Santa Inés, ha sido

el siguiente:

- Coordinaciones previas en Caracas, Yaritagua y Santa Inés para defi

. . nicién del plan de trabajo y su cronograma.

~ . Recopilacion de informacién sobre la organizacidn y tunciones a di

+: versos niveles, scbre los procedimientos y mocanicmos de formula---

cibn, control y'eva1Uaci§n de programnas y actividades y scbre lcs

aspectos ﬁresupuesta]es y de perscnal.
- Elaboraci6n de un primer borradoir de documento metodoldgico.

- Revisi6n, andlisis y correcciones, en reunionas con participacion -
del IICA, la Gerencia de Planificacién del IAN y su Oficina de Pla.

" nificacién de la Regién Centro Occidental.

- Elaboraci6n de un nuevo documento, introduciendo las modificaciones

pertinentes. . i} v

--

. Adiciona]mente, con el Jafe y los Coordinadores del PIRA To-
cuyo iledio se tuvo una segunda reunién, para discutir la metodologia -

sugerida, a fin de que se proceda a su aplicacion exparimental en di
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II.

cho PIRA, 1o cual servird para afinar el documento y darle la divulga

cibén necesaria.

La metodologia se describe en cuatro capitulos. En los. dos
primeros se presentan los lineamientos y caracteristicas que definen

el sistema de planes operativos ¥y el de los Proyectos Integrales de

" Reforma Agraria (PIRA).

E1 capitulo tercero aborda la importancia que puede tener
1a elaboracién de este tipo de planes tanto para la administracién
de un PIRA como para sus relaciones externas; la‘ apertura programati

ca y presupuestal sugerida en este primef intento, elaborada bajo cri

- terios de simplicidad y de aprovechamiento del sistema de informacién

ya existente y por'ﬁltimoélos aspectos organizativos y de responsabi-
1idad, as' como los factores condicionantes que sera necesario prever,

Este capitulo contiene también los formatos de cuadros a utilizar pa
ra la expresién'cuantitativa de metas y presupuestos y cuyo instructi

Yo para su 11enado figura como Anexo 1 del brescnte'documento-plan.

En el Gltimo cap1tulo se bace una descr1pc1én detallada de
1a estructura deseable del documento Plan Operativo Anual de un PIRA,
con el fin de conseguir una presentacién uniforme y homogénea que pgg

mita un tratamiento conjunto para fines de .planificacién regiqna] y

nacional.

Este documento se compfementa con los Anexos 1 y 2, rela--
cionados con la exblicacién para el 1lenado .de Formatos y el Modelo

de Directiva para poner en marcha el sistema.

ol -
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I. PLANIFICACION OPERATIVA

Definiciones;y Caracterfsticas

Con el f1n de 1nterpretar ubicar y aplicar la metodologia

'para la e]aborac16n de Planes Operativos Anuales a nivel de los PIRA,

t

se sefialan a continuacion algunas definiciones y conceptos sobre el

(1)

proceso de planificacion operativa en sus diversos niveles y etapas.

.

E1 proceso de planific2cién operativa anual tiene un carac

Qe

‘tér pérmanente, que requiere de un exdmen de la situacidn, formula
- ¢ibn de previsiones sobre lo que acontecerd, definicion de decisio

nes por adoptar y conirol de resultados alcanzados en 13 éjecucién
- de acciones especificas, todo 1o cual realimenta la dimensifn pros

pectiva del proceso.

T2 E1 Plan Operativo Anual (P.0.A.) se concibe como un produc

to de la etapa dé'formuiacién, que se genera dentro del marco de las
decisiones de orientaci6n y las consideractones sobre el comporta-

miento de 1a economfa en el corto piazo. E1 POA concreta medidas de

. Q

polftica y accicnes del sector piblico y define y orienta medidas de
politica directas e indirecta§ (incentivos, "-tributacidn,. precios,
' financiamiento, etc.) que guiardn 1las acciones del sector privado.

Ademds el POA plantea los requisitos financieros, materiales y huma-

nos y determina la localizacién temporal .(metas y recursos por subpe

riodos) y espacial de las actividades.

--

TT) Los conceptos y definiciones empleadas han sido extraidas de di-
versas publicaciones sobre el tema y adecuadas a las condiciones
de 1a labor en los PIRA.

-
<

o
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‘2.

Los propSsitos principales de la Planificacidn Operativa son:

- éstab]ecer los objetivos y estrategias anuales correspondiéntes y

relacionadas con las decisiones de orientacion.

- Corregir la direccidn del proceso econdmico social del corto plazo

en funcibn a las situaciones coyunturales.

. - Hacer compatibles las acciones a emprender a corto plazo entre 1las

diversas_unidades del sistema de planificaci6n.
- Coordinar las acciones dentro del sector piblico.

- Facilitar la mds apropiada vinculacién del sactor bpiblico con - el
sector privado y motivar su participacién en 1a formulacién y opera

cidn de las politicas anuales.

- Revisar y perfeccionar las orientaciones a través de los datos mds
especificos que centiene el Plan Anual y de los cambios surgidos

al aplicarse las politicas.

- Determinar el monto y composicién del presupuesto por programas del

sector publico y su relacién con los demds componentes del plan ope-

rativo anual.

- Hacer posible 1a organizacién y funcionamiento de un sistema de in
formacion que permita ademds de hacer el seguimiento de las realiza

ciones, evaluar y tomar decisiones.

Los conceptos y propbsitos antes seiialados corresponden a

las de la planificacion operativa en su conjunto, la cual, de acuerdo

con cada realidad puede adoptar formas y estructuras diferentes, que-

dando en algunos casos reflejada solamente en los presupuestos-progra-

ma anuales o bianuales. o
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3.

En el caso de los Proyectos Integrales de Reforma Agraria
(PIRA), su planificacién operativa caerfa dentro del concépto de un
(*)

Programa Operativo Anual de Desarrollo Rural a nivel dicroregional.

En cuanto a las etapas del proceso de planificacion operati

va, eh su mis amplia acepcién se distinguen:

- = Formulacié6n

- Instrumentacién de la ejecucién
- Realizacién de acciones y

- controgEvaluacién.

A partir del Programa de Desarrollo de Mediano Plazo de un
PIRA, el Plan Operativo Anual detalla ias medidas de politica que se

adoptarin y 21 conjunto de actividades especificas y tareas, asf como

" las partes de los proyectos de inversiones que se 1levardn a la pric

tica en un periodo presupuestal.

La efaboracién del Plan Operativo Anual parte de la exis--

" tencia de un documento-plan de mediano plazo en el PiRA, que define

" un marco orientador para las acciones que se realicen en el nivel 1o

cal. El citado Plan estd élabarado con base en un diagnbéstico y en
un marco orientador regional que define objetivos, estrategia,: dreas

de accibn prioritarias y metas globales, sefialando también presupues-

" tos tentativos.

<

E1 Plan Operativo Anual es pu2s en esencia un presupuesto-

programa a través del cual se desagregan las politicas de desarrollo
rural y las politicas sectoriales en medidas'de politica y se estable

cen el conjunto de acciones especificas (acciones recurrentes y tramos

(*) En el IAN, el nivel regional esta dado por las Regiones estable-
cidas y el nivel nacional por las Actividades Centrales.
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4.

- de proyectos de inversidn) que se desarrollarin en el corto plazo,con

una detallada asignacidn de recursos y responsabilidades.

La formulacidn del Plan Operativo Anual comprende los si--

guientes aspectos:

a) la defiﬁicién de objetivos y prioridades para el corto
plazo;

b) 1la définicién de una estructura programitica;

c) 1la definici6n de actividades con sus corresbondieﬁtes -
metas ffsicas para cada subprograma y la preparacion de cronogramas -
de ejecucidn; |

d). la asigaa;ién de recursos presupuestales y accicnes es
pecificas a nivel de entidades ejecutoras y

e) la determinacidn de responsabilidades especificas.

Para facilitar la comprensidn y coherencia del documento-plan
anual y darle la'nécesaria iigazén con los productos generados en 1la
dimensién prospectiva del proceso de planificacion, es conveniente in
cluirle un resimen del DiagnGstico del Area, ratificar 1avprob]em§ti-
ca existente o los cambios producidos en ella y-también presentar una

sintesis del marco orientador.
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5.

II. LOS PROYECTOS INTEGRALES DE REFORMA AGRARIA (P.I.R.A.)

Definicidn y Caracteristicas

1. Un Prdyecto Integral de Reforma Agraria (PIRA) constituye un con
Junto de asentamientos campesinos y/o nidcleos espontdneos con ca
racterfsticas agroecoldgicas y socioecondmicas similares, relativa
mente éercanas entre sf, que poseen una cuantfa importante de re
cursos (naturales o afadidos) tales que con estimulos de desarro
110 coherentes pero relativamente pequeﬁds, pueden procucir resul
tados deseados en plazos breves, y en los cuales, por la naturale
za de la problemitica a tratar, se requiere dJe un esfuerzo eépg
cial de coordingcién de miltiples acciones de distintas unidades

()

y/o instituciones.

' De acuerdo con- el InstructiQo para delimitacién y preformulacion
del Frograma.Bésico.PIRA, el Instituto Agrario ﬂacional. (IAN) se
fala que: "Los Proyectos Integrales de Reforma Agraria (PIRA),cons
tituyen barte de la estrategia disefiada por el IAN a los efectos
de coordinar adecuadaﬁqnte 1; ejecuciéﬁ de sus Programas, cun los
otros organismos piablicos, y con la participacién de los benefi

" ciarios de la Reforma Agraria".

"Dada la éscasez relativa de los recursos humanos y de capital,los
PIRA constituyen delimitaciones del espacio agropecuario del pais,
en los cuales se intensificard, en forma coordinada, la actividad

de los Programas, dada 1la potencialidad de respuesta a menor pla

"

(1) “El Desarrollo Agrario por Areas en el contexto de la Polfitica de
Reforma Agraria Venezolana". IAN, octubre 1981. :
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6.

zo de los espacios seleccionados, o €l interés particular de 1la

Nacién en el desarrollo de otros espacios".

Los criterios especificos que orientan 1la seleccion de PIRA‘y sus

"caracteristicas son los siguientes:

a. Relevante potencialidad agropecuaria en relacién con otros es

pacios del territorio.

b. Intensidad relativa de presi6n campesina o presencia de bene

- ficiarios de 1a Reforma Agraria.

c. Propiedad de las tierras por parte de la Nacién & el IAN.

‘d. Historia de 1a inversién del Estado Venezolano en el drea; in

fraestructura fisica existente.

e. Existencia de estudios b&sicos o de desarrollo, ¢ selecciones

anteriores a los fines de desarrollo agropecuario.

f. Interés particular de la Nacibén por el desarrollo de una zona.

g. Programas de desarrollo de otros organismos.

Se ha establecido que‘cada PIRA esté bajo 1a supervision do una
Jefaturﬁ de Proyecto, coﬁ un equipo de apoyo adccuado. E1 Jefe
de Proyecto es un funcionario del IAN. La Jefatura del Proyec-

to estd bajo la supervisién directa de la Jefatura de la Region.

Las inversiones y acciones que el IAN desarrolla en los PIRA, en

términos financieros, tienen las siguientes fuentes de recursos:

a. El1 financiamiento que otorgue el F.C.A. al IAN, en virtud del
Articulo 9, Aparte f, de la Ley de creacion del Fondo, y del

contrato suscrito al efecto por ambos organismos. Estos re
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c.

7.
cursos son destinados por el IAN exclusivamente a los PIRA.

E1 Presupuesto ordinario del IAN, el cual es subdividido ég
tre los recursos a destinar a los PIRA, y aquellos con desti

no al '’ resto del territorio (Zonas).

Los recursos crediticios del ICAP y BANDAGRO, de sus recursos
propios 6 aportados, para el %inanciamiento del capital de
trabajo a los beneficiarios de la Reforma Agraria, de acuerdo
con la programacion que establece el IAN por sus mecanismos

ordinarios.

Los recursos craditicios del ICAP y BANDAGRO, consignados por
el F.C.A., para 21 financiamiento a mediano y largo plazo de
activos fijos al prorductor, de acuerdo con la programacidn

que establece el IAY por sus mecanismos ordinarios.

Los recursos z2portados per las Gobernacicnes de las Entidades

Federales, con motivo de la aplicacién de 1a Ley de Coordina

- ¢ién del Situado Constitucional, de acuerdo con la programa-

cibén que establecen conjuntamente el IAN y las Gobernaciones,

por- los mecanismos ordinarios.

Los reéursos ordinarios de las entidades a las cuales el IAN
aporta en su Presupuesto Ordinario. Particularmente CIARA,

INAGRO y €ausa Campesina.

Los recursos de otros organismos piblicos destinados al sector
agropecuario, que el IAN pueda establecer en programaciones -
| éonjuntés a corto 6 mediano plazo, en ap]icacjén del Art. 162 -
de la Ley de Reforma Agraria, 6 mediante la suscripcién de Con

venios especificos.

-
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ITI. PLANIFICACION OPERATIVA Eil EL PIRA

I11.1. Importancia

De acuerdo a la definicién y caracteristicas de los PIRA,

el establecimiento de un proceso contfnuo y flexible de plani-

ficaci6n operativa es de una importancfa fundamental, ya que

como un organismo ejecutor y coordinador de actividades y pro '
yectos multisectoriales, se requiere de un instrumento eficien

te de gerencia que permita eirigir, coordinar, supervisar y -

¢

evaluar las diferentes dreas de accion en una forma continua y

~en funcifin a objetivos y metas previstas.

-

En éste aspecto, el documento-plan se convertira en 1la
gufa prograﬁética que permitird dirigir el PIRA, seguir 12 mar
cha de ]as_actividades y servir de base para evaluar las re2li
'zaciones parciales, detectando opdftunamente los incumplimien-
tos o desvfacioﬁeg y permitiendo la aplicacion de medidas co-

. rrectivas dentro del mismo periodo de ejecuciin.

¢

Para tales fines se necesitard que el Plan Operativo Anual

cumpla con los siguientes requisitos minimos:

' =« Que esté enmarcado en los objetivos de desarrollo del pais,
explicitados en su Plan de Mediano Plazo y en los Programas

del IAN.

- Que sus Actividades y Proyectos estén ubicados en las zonas

: del PIRA (deséonso]idacién espacial).

’






I11.2.

9.

Que sus Actividades y Proyectos expresen sus alcances ffisi

cos y de gastos en forma trimestral (desconsolidacién en el

_ tiempo). .

- Que sus Programas, Actividades y Proyectos liguen sus alcan
ces fisicos con los correspondientes gastos presupuestales

- (presupuestos por programas'y realizaciones).

- Que queden establecidas las responsabilidades de la ejecu-

ci6n (por &reas y personas).

Apertura Programdtica y Presupuestal

" En el Plan Operativo Anual de los PIRA se trat;ré de ha-
cer efectiva la técnica de la programaci6n;presupuestal pcr -
programas y realizaciones, que como es conocido trata de justi
ficar los gastos en:que incurrird un organismo, en un periodo,

en relacion con las accicnes que realizari en ese misino perio

do, ern atencibén al cumplimiento de 1as funciones y responsabi-

lidades que tiene.

E1 método de elaboracidn de presupuestos atendiendo a los
programas indica qué actividades se pretende realizar, que mag
nitud tendrdn esas Operaciones; cuanto costarén en términos -

econSmicos y quienes serdn los responsables de la ejecucidn.

Para ello se requiere:

t. Establecer una estructura de programas coherente y conjun-
tos de actividades 16gicas, considerando las funciones asig

nadas a cada organismo (Apertura Programitica).
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10.

§i. Establecer una correlacion entre la apertura programitica
.’y el sistema financiero-contable usual (Apertura presupué§_

tal). . ~ .

* {fi. Establocer medidas de magnitud o alcance de programas y ac

tividades, con el objeto de evaluar el rendimiento y cono

t

cer el costo de ellos, y

iv. Fijar responsabilidades de ejecucién de programas y activi

dades con fines de supervisién, control y evaluacibn.

En el caso‘presente, 1os'PI§A, como dependencias del Ins
tituto Agrario iacional (IAN) tienen ya establecidas  en form&

. . ‘ gene;al'suégprogramas, actividades y proyectos, asi como la '
clasificacibn de gastos de acuerdo al sistema de presupuestd -
pabl ico.

Por‘e1ic, en la elaboracién de los Fianes Operativos en

) _lqs PIRA sé aprovechard al mdximo 1as normas existentes, dandg

o ' ies.un ordenamiento acorde 21 campo de sus acciones, con 10S
9. agregados que se juzguz jue son estrictamente indispensables a

fin de que puede disponerse de un Plan Operativo Anual que res
ponda a los requerimientos de programaci6n, supervisién, con-
trol y evaluacidn de los sistemas de direccion a nivel del --

PIRA, la Regién del IAN y el Nivel Nacional.

a) Programacidn

E1 criterio que ha guiado la apertura programatica pa

ra los Planes Operativos en los PIRA, ha sido el de usar -

como vase el sistema existente en el IAN, en sus diferen--
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11.

tes niveles, seleccionado de allf los numerales en que ten

.ga accién un PIRA. Este procedimiento se adopt6 a fin de

introducir el procedimiento sin causar mayor transtormo al
sistema en otros niveles. Para ello, en la Apertura Pro-

gramdtica que figura en las pdginas siguientes y que es la

- usual en el IAN, se ha seiidalado con un asterisco (*), aque

1as actividades que se incluirdn en la Apertura Programd-
tica del PIRA. La situacién prevista de que en algunos ca
soS el nombre de la actividad no quede muy explicito a ni
vel de PIRA se ha solucionado dando 1a correspondiente de

finici6n a cada una. -

Los niveles de descripcidn en éste primer intento de

POA a nivel de PIRA serén:

— PIRA o
— PROGRAMAS Y SUB-PROGRAMAS
—ACTIVIDADES - PROYECTOS ESPECIFICOS Y OBRAS

No se estima pertinente por el momento la expresién -

.de TAREAS y ACCIONES por debajo del nivel de ACTIVIDAD y

PROYECTO ESPECIFICO Y OBRA, sin embargo, para la descrip--

cibn y ubicacién en el tiempo de Actividades y Proyectos,

cada unidad operativa respénsable, tendrd que hacer esta

desconsolidacién y conservarla como su Plan de Trabajo

que guiard su labor dentro del afio y le permitird programa
ciones y reprogramaciones realistas atendiendo a la indole

y caracteristicas de las actividades a su cargo.

q
.
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12.

De acuerdo con la experiencia que se adquiera en un

. primer afo sobre la metodologia y la capacitacién de los
ejecutores, en los P.0.A. futuros se podrd ir intro&ucieg_
~do el nivel de TAREAS en la programacién, como un proceso

de afinamiento necesario del P.0.A.

Asimismo es necesario remarcar que.en el estudio efec

tuado de 1a programacién del IAN a nivel de Subprogramas

y Proyectos, con el fin de adecuar a'ellas la programacién
del PIRA, se ha podido apreciar que algunas de ellas no
presentan un ordenamientc muy coherente o 16gico, no sien
do ademés muy racional la agrypaciﬁn de determinados sub
program;s en Programas y de Actividades y Proyectos Espe
cfficos en los Subprograias. No obstante, siguiendo el
criterio antes expuesto de modificacion mfnima de la es-
truétura existente,:se'_cbnsidera de que estos aspectos
'pueaen ser abordados cen postarioridad a la elaboracién -
de.los primeros Planes Operativos de los PIRA, en un afén

de perfeccionar y racionalizar el sistema.



¢



t

dil di
¢

. dil dil

S ESEERRENRNA

13.

b) Programas y Sub-programas

A nivel de un PIRA se establecen 5 Programas; codifi—

cados en la forma siguiente:

0l.-

02.-

" 05.-

01.-

Actividades Centrales
Tierras
01.- Administracién de Tierras
02.- Afectacién y Dotacién
Infraestructura Rural |
01.- Construcciéﬁ de Obras
Deserrollo
01.- Promocidon y Desarrollo Social

02.- Organizaciones Econémicas Campesinas

Recursos Forestales y Mineros

Actividades Centrales

L)

Comprende el conjunto de actividades directi--

vas y de asesoramiento, coordinaci6n y apcyo a ellas,

asi como las tareas de servicios generales que com-

prometen al PIRA en su conjunto.

No es posible dar una expresién cuantitativa -

de los alcances de las labores involucradas en este

Programa, el cual puede ser evaluado en funcidn a la

forma como se hayan desarrollado los Programas Opera

tivos en su conjunto.
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14.
Tierras | | .

* Agrupa las actividades relativas al proceso de
transformacion de la estructura de la tenencia de la
tierra de uso agricola. Los indicadores homégeneos

aplicables al conjunto de actividades involucradas.-

“en este programa en el N2 de Hectdreas y el N2 de Be

. neficiarios, sin perjuicio de que a nivel de cada ac

tividad pueda sefialarse algunos otros especificos,co

mo N2 de fundos, etc. Se ha convenido en subdividir

- &ste Prcgrama en dos Subprogramas:

02.-01.- Administracion de Tierras
02.-02.- Afectacién y Dotacibn.

Infraestructura Rural

“Programa que agrupa las actividades y proyec-
tos de obras de infraestrictura que servirdn de apo
yo del proceso agro-econémico, social y cultural den
tro del érea'del PIRA. Siendo su escala de acci6n
amplia y sus resultados, o logros fisicos, heterogé-
neos, a nivel del Programa solamente se considerard
el monto del presupuesto de gasto del afio, sin expre
sion de meta fisica, la misma que recién se podré_sg
falar en la desconsolidacién éor actividades o pro-
yectos especificos. A nivel de Programa conjunto,su
efectividad se podrd evaluar solamente por el ritmc
del gasto presupuestal. "Para el caso de los PIRA,so
Jamente comprenderd un subprograma:

03.-01.- Construccién de Obras:






15.
04.- Desarrollo

Es un programa complejo que abarca el apoyo

. técnico y crediticio a las actividades agricola§ de
195 sujetos de reforma agraria, asf como algunas ac
tividades relacionadas con la promocién social de di

chos grupos.

Un indicador comin a todas las actividades 'y

‘9 que representa al Programa en su conjunto serd el de
N2 de persona§ beneficiadas, debiendo solamente cui

darse de que dicho ndmero no involucre a las mismas

-

personas sujetas de varias actividades. csto es que

—

j’

el N2 de personas a .figurar ccmo meta del Programa,

no es forzosamente el sumatorio de las personas bene

——
-
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ficiarias de cada actividad, pudiendo ser un nimero

menor. E1 Programa se subdivide en dos Subprogramas:

<

04.-01.- Promocidér y Desarrollo Social

C

04.-02.- Organizaciones Econémicas Campesinas.
05.- Recursos Forestales y Mineros

Este Programa comprende las actividades que --
puedan desarrollarse en el &mbito del PIRA, relacio-
nados_cdn el estudio, uso, congervacién y explota--
ci§n de recursos forestales y mineros siempre que la

direccion del PIRA tenga intervencidn en ellos. La

meta globai puede exponerse en m3 de recurso explota

' ' do o explotable.
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16.

c) Actividades - Proyectos Especificos y Obras

. Como ya ha sido mencionado, la desconsolidacién de Pro

.gramas n Actividades y Proyectos Especificos y Obras se ha

elaboradc siguiendo basicamente la programaci6n del IAN al
respecto, alin cuando se precia que algunas de ellas merece-
rian'ser ordenadas, replanteédas, agrupadas o desagregadas -
para ﬁna mej&r estructura programética, aspectos que podrdn
ser materia de andlisis y replanteos posteriores. Por ello
se considera que la menor de§agregaci6n serd la de activida-
des, salvo en aigunas de ellas, como el caso del Programa de
Infraestructura, que necesitarian un2 instancia mds detalla

da, la dé'Prqyectos Especificos u Obras.

Tal como ha sido sefialado para el caso de los Programas,
el listado de Actividades estructurado para el PCA-del PIRA

tratajﬁerabarcar la totalidad de las acciones que pueden de

- sarrollarse en el &rea, de acuerdo a las funciones y respon-

sabilidades asignadas al IAN y de Tas cuales cada PIRA selec

cionard las que programe realizar en el afio materia del POA,

_pero respetando la clasificacion nimerica o cédigo, "a fin

‘de contemplar en el futuro la corriente de informatica y de

evaluaci6n bajo sistema de c6mputo electrdnico.

.

La enumeracién y codificacién de Actividades de cada

Programa es la siguiente: . .
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17.

" Programa 01.- Actividades Centrales

_ Actividades

FU

01.-01.- Direccién Superior
"‘4”'01tioz.- 7Planificaci6n

pl.-03;1 Administracién y Finanzas
01.-01.- Direcci6n Suberior

Comprende el conjunto de tareas que desarrolla la

Jefatura del PIRA en su labor de direcci6n de los diferen-

tes programas, supervisién, coordinacién, organizacién, etc.
01.-02.- -- Planificacibn

Actividad que debe abordarse especificamente cuan
do 1a importancia y cemplejidad de las labores del PIRA asf

lo demancen, comprendiendo 1as diversas tareas de actualiza

~¢ién de diagnéstico, formulacidn de planes, supervisién, con

trol, evaluacién, programaci6n, reprogramacibn, organizacién,

etc. Sirven de asesoramiento a la Gerencia.

Cuando no exista una actividad especifica ‘de pla
nificaci6n, la gerencia también abarcara ese campo, con las

tareas consiguientes.

01.-03.- Administraci6n y Finanzas

Abarcan las tareas administ;ativo-contablés de -
personal, conduccidn presupuestal y patrimonio, incluyéndose
las tareas de caracter general y de servicios en el PIRA.
Sirven de apoyo a la gerencia y coordina con planificacibn -

en aspectos presupuastales.
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18.

Las tres actividades del Programa 01, no tendréin

cuantificacion de metas y su presupuesto que es netamente

.operativo figurard a nivel del Programa en su conjunto.-

Sy

Programa 02.- Tierras

Las labores de este Prograﬁa han sido agrupadas - .
en dos grandeé rubros o Subprogramas, uno inherente a la ad
ministracién de las tierras y el otro a las acciones de
Afectaci6én y Dotaci6én. Cada una de ellas demanda miltiples
pasos y prucedimientos dentro del PIRA, que pueden imputar
se a una Actividad determinada, quedando aclarado para este
Programa y los subsigufentes, que el nombre dado a la Acti
vidad se.fefiere 2 las labores y tareas que en tal aspecto

le corresponde ejecutar al PIRA.

Las Actividades del Programa son:

s

02.-01.- Sub-Programa Administracidn de Tierras

02.-01.-01.- Regularizacién de la Tenencia

02.-01.-02.~ Registro y Control de Tierras y de

Beneficiarios (Catastro Fisico)

02.-02.- Sub-Programa Afectacidn y Dotacién

02.-02.-01.- Afectacién de Tierras y Bienhechu--

rias N

R .

02.-02.-02.- Dotacion de Tierras
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tas serd el ndmero de nectdreas.

19.
Los gastos operativos de estas'Actividades, al

igual que las demds, figurardn a nivel del Programa en su

conjunto y so]amentg figurardn a nivel de Actividades las su

mas de inversion destinadas.
-. 02.-01.-01.- Regularizacién de 1a Tenencia

‘ Estudios y acciones de identifica--
cién de dfeas-problema, ocupadas por pequefios, medianos pro
ductores y agrotécnicos, asi como los tramites locales, que

conduzcan a la entregé'de tituios provisionales y definiti-

- vos, que regjularizen l1a posesidon. La meta de la actividad

se expresard en N2 de Beneficiarios, debiendo también tener
se en cuenta el nimero de hectireas involucradas para 1la

evaluacién cuantificada del Programa.

02.-01.-02.- Registfo y Control de Tierras y de

Beneficiarios (Catastro Fisico)

" E1 titulo de la actividad indica la
fndole de las labores, igualmente las metas serfian dadas en

nGmero de hectdreas'y nimero de unidades prediales.

*.

02.-02.-01.- Afectaci6n de Tierras y Bfenhechu--

fias |
Las tareas que competen al PIRA en
este aspecto se centran en la recepcion y trémite dg las so
licitudes cdrrespondientes, incluidos los informes técnicos
y registros que hagan posibles las acciones de los niveles

regional y nacional. La expresién cuantificable de las me-
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20.
02.-02.02.- Dotacion de Tierra;i

. . Las tareas que comprometen al PIRA

.serdn 1a continuacién de la tramitacidn y del proceso en’ ge

neral, luego de concluida la afectacion hasta la entrega fi
sica a los campesinos beneficiarios. La meta en este caso
serd la del ndmero de familias, pudiendo ser complementada -

con el nimero de hectdreas a dotar.

N
‘o






21.

'Programa 03.- Infraestructura Rural

.

Las actividades de este programa han sido agrupa
" das de acuerdo con'su indole. No obstante, como se précisg
rd mayor grado de detalle, cada grubo de actividad conten--
drd adeis un desagregado por inversién u obra especifica,
para lo cual se insertard la obra correspondiente como ta-

rea. Ejemplo:

Programa 03.- Infraestructura Rural
Actividad 03.-02.-  Construcciones Rurales

Proyectc Especifico Construccidén de Galpén X (*)

Presujvestaimente el gasto operativo figurara a
nivel ue Programa, dejando al nivel de Actividad, el monto
de las Inversicnes correspondiéntes,.asi cemo el sefialamien
to de. la met§ fisica por alcanzar; al PIRA le cor;esponde -
dentro de éste Programa el Sub-programa de Construcciﬁn de
dbras, incluyendo en é1, las acc{ones y gastos de Estudios,

Proyectos e Inspeccion.
Las actividades programadas son las siguientes:

Estudibs, Proyectos e Inspeccion

03.-01.-

03.-02.- Construcciones Rurales

03.-03.- Riego y Drenaje

03.-04.- Vvialidad

03.-05.- Habilitacién de Tierras
s ) 03.-06.- Instalaciﬁn de Servi?ios

(*) El cédigo de Tareas serd aperturado posteriormente por la Gerencia
de Planificacion del IAN.

-






22,

Las labores de mantenimiento y mejoramiento de

infraestructura serdn consideradas en cada rubro correspon-

. diente, o .

03.-01.- Estudios.y Proyettos e Inspeccidn

Comprende las actividades de estudios
y diseios pafa dar paso a las obras, asf como las labores -
de supervisidn y control de las mismas, hechas por el PIRA
0 contratadas. La meta se mide en N?,de estudios y proyec-

tos, asf como N2 de supervisicnes.

-+ 93.-02.-  Ctcnstrucciones Rurales

Comprende la construccion de galpones,
centros poblados, viviendas rurales, centros de acopio, can

chas deportivas, centros comunales, dispensarios, escuelas,

,cerc&s. comedores, silos, centros_de abastecimiento, etc.

La meta se expresard en el nimero de construcciones y el -

monto de la inversidn.

- .03.-03.- Riego y Drenaje.

Comprende la construccién de casetas
de bombeo, canalizacidn de rios, construccion de presas,cons
truccion de canales de drenaje, construccion de canales de
riego, control de inundacicnes, rectificaciﬁn de canos, peﬁ
fbracién y construccion de pozos, obras de derivaci§n. La

meta a nivel de actividad serd dada en nimero de hectdreas

-beneficiadas, nimero de unidades y numero de kilémetros, se-

gﬁn el caso.
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23.
03.-04.- Vvialidad

. - Comprende la construccién y repara---

. ¢ibn de vias internas, las obras de arte correspondientes y

1a coordinacidn para la reparacién de vias externas. La me

ta serd kms. de vfa construida o reparada.

03.-05.- Habilitaci6n de Tierras

Se refiere a las obras que tienen que
ver con la adecuaci6on de tierras, con deforestaciones, big-
romeo, destroncamiento, etc.. La meta de expresién de 1las

labores serd dada en hectédreas. -

03.-06.- Instzlacion de Servicios

Comprende las actividades de construc-

cién 'de instalaciones que permitan el mejoramiente de 1las

_condiciones ambientales y fisicas de trabajo de los funcio-

narios del PIRA, asf como en beneficio del piblico. Las me

tas serdn el nimero de instalaciones y en.algunos casos,ki-
‘16metros.

En este rubro podrdn ser incluidos tam
bién los servicios urbanos y rurales de tipo general, que -
favorecen a un grupo poblacional, como alcantarillado, elec
trificacion, acueductos de uso doméstico, etc.

——



o
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2.

Programa 04.- Desarrollo

. E1 Programa a un nivel nacional y regional.abar-

. ca diversos subprogramas poco integrados entre si y algunos

de ellos muy disimiles. Sin embargb a nivel de un PIRA el

~ problema es menor ya que aparte de que se reduce el ndmero

- de actividades, es posible ensayar agrupamientos e integra-

cionés, como es el caso de la promoci6n a producciones ---
agricolas, mediante el crédito que puede ser tratado como
una actividad integrada, quedando la necesidad de subdivi--
dirla, de zcuerdo al caso de cada PIRA (importancia del pro
ducto) o por razones de financiamiento. Ello implicaria la
apertura;'de ser necesaria, del nivel de Tareas para cada

producto a promover.

Par2 los otros §ubprogramas censiderados asi a.
nivef naciona]; que comprenden actividades de tipo horizon-
tal, comc ia promocidn familiar § 13 a]fabetizacién, etc.,a
nivel de PIRA se les dard el Tratamiento de Actividades, en
]a misma forma aue para el Programa de Tierras, y referidas

a las labores y tareas que al respecto le competen a un --

~ PIRA, dentro de la separacifn de responsabilidades estable-

cidas.

En concordancia con la apertura programitica -ge

neral del IAN, se na previsto la divisién en dos Sub-progrg

‘mas.

04.-01.- Promocidén y Desarrollo Social

04.-02.- Organizaciones Econdomicas Campesinas.
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ACTIVIDADES

.

04.-01.-01.- Huertos Familiares.

Actividades que pretenden diversificar la -
produccifn campesina, mejorar la dieta, permitir la obten--
cién de ingresos adicionalés y utilizar mano de obra fami-
liar, en el cultivo de parcelas con especies horticolas.
Por éstos miltiples efectos conviene tratarla separadamente
; las actividades de crédito a las 0.E.C.. La expresidn

de metas serd el nimero de personas beneficiadas.

04.-01.-02.- Alfabetizacibn

Comprende el conjunto de tareas directas y
en coordinacidon, tendientes a reducir el analfabetismo de -
la poblacién del PIRA. Por ello las labores principales -
son los cursillos y ciclos de alfabetizacion a impartirse y

las metas se dan en nimero de personas alfabetizadas.

04.-01.-03.- Promoci6n Familiar

Coﬁstituye también un conjunto de activida--

des tendientes a mejorar el nivel de vida de la familia cam

pesina, abarcando aspectos del hogar y culturales, pero --
principalmente, pequefios proyectos econémico-artesanales pa
ra las amas de casa. Las metas se dardn en N2 de personas

beneficiadas.
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04.-01.-04.- Mejoramiento Habitacional y Autoconstruccidn

- . Dentro de esta actividad las labores de com

- petencia del PIRA serdn las elaboraciones de los estﬁdios

que permitan se]ecgionar a los beneficiarios tanto para 1la
autoconstruccién, como para el mejoramietno habitacional,la
proéramacién de los recursos necesarios y la tramitacién a
los nfve]es superiores para conseguir las correspondientes

aprobaciones y asignaciones. Las metas a considerar serdn

nimero de famiiias beneficiadas.

04.-92.-C1.- Promocibén, Constituci6n y Fomento de 0.E.C.

Comprende las labores y tareas a llevarse a
cabo en el PIRA para organizar a los beneficiarios de la re
forma agraria con fines de desarrollo integral e incrcmen-
to de- ia produccidn. Las metas previstas se expresaran eh

N2 de socios y 12 de 0.E.C.

- R

04.-02.-02.- Asistencia Técnica Contratada

.

Se trata de la coordinacién de acciones que

Tleven a la autogestion de las 0.E.C., mediante una asisten

- cfa integral, con énfasis en aspectos agricolas y contables, .

conducida directamente por el INA y coordinada en atencidn
a convenios con CIARA, Universidades, etc. .Se ha conveni-

do en representar ésta accidon en nectdreas atendidas. .
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27.

04.-02.-03.- Asistencia para la Programacion y Ejecucién

Crediticia en las O.E.C.

Al PIRA le corresponde efectuar la programa
ci6én conjunta con las 0.E.C., del crédito anual, la gesti6n
correspondiente para su otorgamiento y la capacitacion, con
el fin de llegar en un futuro a la autogestion econémico-ad
ministrativo en cada 0.E.C.. La expresidn de las metas se
rd en nimero de personas beneficiadas con la asistencia cre
diticia en su conjunto, separdndose 1o que serdn créditos -

ordinarios (Has.) de créditos de capitalizacion.

Dentro de éstas labores también se expresa-
rﬁn en cﬁadros erarte, la programacion agricola total del
PIRA, indicando superficiec, rendimientos y producciones es
peradas en cada cultivo. Asimismo, dentro del cuadro de ex
presifn de metas de la actividad se distinguird separadamen
te ‘los alcances correspondientes para aquellos productos
que tienen un tratamiento especial en la progrémacién del
nivel nacional, y por razones de interés en incluirlas en'
los PIRA o por tener fuentes financieras distintas, como 1la

cafia de azicar, el café, frutales, etc.
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Programa 05.- Recursos Forestales y Mineros

. o A través de la Explotacion del Recurso bosque y
- de la Explotacién de Yacimientos de Minerales no Métalfbos.
se realizan acciones que tienden a mejorar los ingresos pro
pios del Instituto mediante el mejor aprovechamiento de los
recufsos madereros y de los minerales que se encuentran den
tro de las tierras de su propiedad, asi como aquellas que
permitirdn una mds eficaz conservacién de los recursos natu
rales renovables para lo cual se rea]%zan estudios y siem-
bras forestales en coordinacion con otros Organismos. De
llevarse 2 cabo &stas acciones en un PIRA, conviene desdo--

’ blar]as‘eﬁ dos actividades:

05.-01.- Explotacidn, Deforestacion y Reforesta

cion del Recurso Bosque y

oot '05.-02.- Yacimientos de Mirerales No Metdlicos.

had
.

La fndole de las labores a desarrollar en estas
actividades serd materia de informacidén y coordinacién con
el organismo superior del IAN a cargo del correspondiente -

" Subprograma y su expresién de Metas se darg en niimero de m3.
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29.

Presupuestos !

. La presente metodologia aborda el aspecto presupuestal

_solamente como un insumo a la programaci6én del Plan Operati-

vo Anual y por lo tanto no interfiere en las disposiciones -
netamente presupuestales vigentes dentro del sistema de la
administracién pdblica, como es el caso de los PIRA, sino -

que se vale de ellas para sus fines.

Al tratar de ligar las metas fisicas con los presupues-

tos, conviene sefialar que por :tratarse de un primer ensayo,

- se ha decidido desarrollarlo en la forma mis simple y hacia

agregados de montos presupuestales y grupo de actividades, -
procedimiento que en el futuro podrd ser subdividido en for

ma mas especifica.

En materia de presupuesto-programa se considerara el

-

presupuesto dé egresos o gastos, tanto operativos como de in-

versién. El andlisis y expresién-de ellos y su dntegracién

con los programas se reflejarén en siete (7) Formatos estruc

turados.

Presupuesto Operativo

Como su nombre 1o indica, consigna el gasto que se pro-

grama que tendrd el PJRA, durante un afio de funcionamienta. -

como 6rgano ejecutor de las acciones del IAWN en una drea de

Jimitada.
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En el Plan Anual interesa conocer de Este presupuesto,

su desconsolidacién en partidas y subpartidas genéricas y es

-pecificas tal y como estd establecido en el sistema presu--

puestal del sector piblico del pais, el cual constituird el

Formato N2 1 de la presente Metodologfa.

En el Formato siguiente (Formato N2 2) se trata de re-
flejar dicho presupuesto integrado a nivel de Partidas Gené-
ricas, pero dividido en los cinco Programas Aperturados (pu

diendo ser cuatro para el caso de PIRAS que no conduzcan el

Programa 05).

Presupuesto de Inversiones

o Conﬁigna los montos que serdn déstinados a terceros pa
ra la reaiizacién de las actividades programadas en el Plan
Opérativo Anugl. Ello incluye entre otrcs, el pa96 de las
afectaciones de tierras y biennechurias, los contratos de es
tudios y obras diversas, 1os montos de crédito necesarios pa
ralimpu]sﬁr la'agricultura y en éeneral todas las sumas que

vayan a parar a terceros, como retribucién a bienes y servi

" cios recibidos o implantados para mejorar las condiciones so

"ciales y econ6micas al interior del PIRA.

E1 Formato N2 3 enlaza la programaci@n de las metas f1i
‘sfcas indicadés en el pirrafo (c), con los presupuestos "de
Qperacién y de inversién, éstos Gl1timos desagregado§ por :-
Fuente Financiera. E1 armado de éste Formato requerir§ de
los anteriores para consignar los gastos operativos, que de

ben figurar solamente a nivel de cada Programa.






< Pasrutbida
v 0 E
< G| €
(-
80 TRANSE
800 Pension
80! Jubilacis
80% Pensions
810 Transie;
814} Ayudas ;
812  Donacioz
81% Prestaci
Laboralg
814 Previsia
. 814 Asignaci
814 Juguetes
8171 Asignaci,
81§ Castos M
814 Otras Tr
820 Becas
| 821 Becas Es
| - 822] Becas Un
Becas de
en el Paf
' 824 Becas pa:
830 " Subsidios
331} Subsidios
833] Subsidios
834 Subsidios
8349 Scbsidios
Empleado
83¢] Subsidios
t 1850 .Transfere
864 Transfere

- '

§ANE}







Sud-
Partida

Partida

o

()

_-*- . [ 8 . | —— .
. . . . -

4

- - .

. [

)

500

510

501

502

503

504

505

507

508

511

512

513

514

ADQU
POS E

Repue
Repue
Equip
tria y

- Repue

porte
Repuc¢
nicac
Repui
Quir{
Repu’
ficos
Repu
bles
jamie
Repu
y Eq
Maqr
cidn,
Maq
Man’
Maqn
de A
Maq
rios

.Mag:

y Re

ter e mm——— - s e

g ‘- &
-
R

1




3 % _ X

1 T eem e e GBS DEE OB BB DU DU B WY BB



.. . S . ) ' °
: : . TVIOL
. D
. ) Ce
. " q . M
- ,. \ Py ' .
. - ! R .
JONANIR i : v
SATVISIY Madaz,. Vinl} 017048VSaq SYRAIL [ . 7TVAINID 26" 1 - NOIDVNIWNONSZIGQ . . m
. SOS¥NDTY| DNILSAVEINT QVETATLIV | o ornansaud : e e m
VKRY Y9 01Y 4 - £ 1 o103x0dd @ . K €
"VHDIZ °1 | . . . - VALIVMISININQV QvdINQ °2
. . : ' : '
VAVIOU¥d ¥0d X VAII¥vd ¥Od OISVO 13d NOIONEIVISIQ .
- T86°1
0Ilsanansand T 0I0IX0Yd :
7 SN OIVIYOd € . . | . .
' ch - - ¢ : . . 9 TVNOIOVN OT¥VHOV OINLTISNT.

N NN







l -+ TIRSTITUT0 ACRAIIIO HACIOHAL

b

)

-
-

RESUMEN DE MLTAS FISICAS Y FUENTES:
* FIMANCIERAS POR PROGRAMA Y ACTIVIDAD

-

FORMATO N2 3

.

- ENTIDAD FEDERAL: . : . 1.~ FECHA:
3.- UNIDAD ADMINISTRATIVA: - . )
" PROGRAMA META FISICA Je= FUENTE FINANCIERA TOT
. Y Uy g GOEERNA- |OTROS ORGANIS:HOS s
ACTIVIDAD UNIDAD “CANTIDAD | I.A.N. {700 - R
. RO X328 U id B
CTIVIDADES CEZENTPALES
LUie Direccién Superior N.C. -
03. PlanifiCacién NQCQ :
05, Administracién vy N.C. )
Finanzcs
. TIERRAS Hectirea 7y .
Familia . . . .
02.01. Administracidu - L ., - . '
de Tierras . .
0l. Regularizacién dd - _ ,
ja Tenencia Fanilia . . | B
.02, Registro y Contrdl . N
de Tierras y Be- | Unidad -
neficiarios (Ca- | Rredial y :
* tastro Fisico) Hectdrea .

‘Dotacidén de Tie-

Afectacidn y To- |

tecidn

Afectacidn de Tid
rras y/o Bienhe-
churias .

Irra

, Estudios y Proyec-

03.
04,
- 05,

|
|
I
02.
IP”P’TSTRUCTURA RUPRAL
‘03.010
01.
02.

Construccién de
Obras

tos e Inspeccidn

Construcciones -
Rurales

KRiego y Drenajec
Vialidad

.

Hzbilitacién dc
Tierras

Instalacién de

lHectlrea..

Familia -

Miles de 3s

-

Unidad .

Unidad .

Hccturea
dad

omé l‘O

ilectarea.
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K
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o .

© 02,
03.

04,02,
01.

" 02,

03.

sarrollo Social

Huertos Familia
res

Alfabetizacidn

Promocidén Feni-
liar

Mejoramiento Ha
bitacional y -
Auto~-Constiruc-
cién :

Organizaciones
Econdmicas Cam-
pesinas

Promocién, Cons
titucién y Fo=-
mento O.E.C.

Asistencia Téc-~
nica Contratada

Asistencia para
la programacidn

'y. ejecucidn cre:

diticia en las

O.E.C.

- Créditos Ordina-

tred. de Cagitalﬂzacién.' Has.

- r -
2ECURSOS FORESTAL

JINEROS

01,

02,

Explotacidn, De
forestacién y
Reforestacidn =
del Recurso Bos
que

Yacimientos de¢
Minerales.no Me
talicons

N2 Personas]

N2 Personas

N2 Personasi

N2 Familiasg]

o

.

Ne 0.E.C.
N2 Socios-

Hectireas

Perconas

Hectdreas

M3 -

M3

M3

- * ) “: . - - . ‘ . ‘e e
. - o ® . . . :
- . META FISICA Se= FUENTE FIMANCICRA oTT
"PROGRAMA 3 . ' TB A
: Y . . ' o= GOBERNA-] OTROS ORGANISMNOS s
AD. UNRIDAD CANTIDAD I.A.N. -
ACTIVID . : CION KOMBRE MONTO
DESARROLLO ‘Ne Personas .
04.01," Promocion y De- ' ’
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31.

Las metas fisicas y los gastos de inversién que deman--
den provendrdn de los cuadros (FORIAN) ya establecidos por
el IAN a nivel de cada Actividad, con fines de supervi;iGn,

evaluacién y control.

~ . E1 Formato divide la Inversidn necesaria de acuerdo con
_la fuente financiera programada en cada actividad. El raya
~do horizontal del Formato sefala las posibilidades existen
tes de financiamiento, las cuales para los-programas: Activi
dades Centrales y Tierras, son solamente el IAN, comprendien

do en el primero gastos operativos y en el de Tierras, tanto

operacidn como inversidn.

Desconsolidacion en el Tiempo

Para fines de manejo del PIRA, supervisién, control y

“evalvacidn, resuita indispensabie el desdoblar los Tlogros
" previstos dentro de un afio, en etapas mis cortgs, trimestra
les, que permitan detectar oportunamente cualquier atraso y
aplicar en forma inmediata las medidas correctivas mds ade
" cuadas. S
Para ello se ha previsfo el Formato 4, que integra 1la
informacibn necesaria y en sus derivados, los Formatos 4a y

4b. se hace el andlisis trimestral de dicha informacibn, a

nivel de cada Programa y Actividad prevista.

Para el caso del Programa de Infraestructura, las inver-
siones deberdn figurar diferenciadas entre aquellas provenien
tes del Fondo de Desarrollo, con respecto a las de otras fuen

tes. En este Programa, la desconsolidacion trimestral corres

e o va v YTaa mamtan AaAl Cawda
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32.

Desconsolidacién Espacial

La desagregacidn de las metas fisicas y de los presupues
tos operativos y de inversidon en el nivel espacial se logrard

distribuyéndose por Asentamientos.

Para el efecto se ha estructurado el Formato N2 5 que
indicard en un resimen anual a nivel de Programas, la inver

sidn total en cada Asentamiento.
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33.

Factores Condicionantes, Organizaci6on y Responsabilidad

. Dado que en una organizacién como el PIRA se da la situa-
cibn de realizar parte de algunas actividades que conducirdn a

una meta, al considerar éste se debe también hacer la salvedad

" de que para lograrla se requerird también otros aportes ajenos

" al PIRA. Conviene pués sefialar cuales serdn los factores exd

genos gravitantes y & que organismo le corresponderd actuar en

cada caso. Ei Formato 6 sugiere la forma de representar este

condicionamiento..

Como &1 sbjeto de la presente metodclogia, es dar pautas

. para normar el funcionamiento de un PIRA durante un afo, asi

como, de que el POA sirva como una gufa para la yerenciz del
mismo y para la etapa de evaluacidon, se consicera que serd in
dispensable asignar responsabilidades al personal, de acuerdo

con su drea de actuacién. Para ellc seird necesaria la actuali

. zacidn del organigrama funcional del PIRA para luego, enfren--

tarlo a la apertura de Programas y Actividades a fin de asig--

nar las responsabilidades consiguientes.

Esta asignacion de responsables va desde la direccién has

ta los niveles mds bajos, que en éste caso se ha establecido -

como el de Actividades.

En el Formato N2 7 se aprecia la forma como puede ser pre

‘sentado é&ste aspecto. .
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- ENTIDAD FEDERAL :

INDIATUIU AGKARLIU NALIURAL

RESPONSABILIDADES EN EL PLAW
- OPERATIVO ANUAL DEL P.I.R.A.

\

FORMATO N= 7

. 1. FECHA :
- UNIDAD ADAINISTRATIVA :
: 4.- RESPONSABILIDAD
PROGRAMAS  ACTIVIDADCS
) CARGO PERSONA

. ACTIVIDADES
CENTRALES

@
. TIERRAS

. INFRAESTRUC-
TURA RURAL

J-

. DESARROLLO

’

. RECURSOS FO_
RESTALES Y
MINEROS

0l1.
03.
05.

0101.
0102.

0201.

0202.

0161.
0102.
0103.
0104.
0105.
0106.

0101,
0102.
0103.
0104.

0201.

0202.
0203.

0l1.
02.

Direccidon Superior
Planificacidn
Administracién y Finanzas

Regularizacién de 1a Tenencia

Registro y Control de Tierras y
Beneficiarics

Afectacién de Tierras y Bienhe-
churias

Potacidn de Tierras

Estudios,Pruyectos e Inspeccibn
Construcciones Rurales

Riego y Drenaje

vialidad

Habilitaci6n de Tierras
Instalacién de Servicios

Huertos Familiares
Alfabetizacidn
Promocidon Familiar

Mejoramiento Habitacional y Auto-
construccidn

Promocién, Constitucién y Fomento
de OOEQCQ Te -

Asistencia Técnica Contratada
Asistencia Créditos

Explotacion de Bosques

Yacimientos llinerales no Metdli-
cos

o
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ESTRUCTURA DEL DOCUMENTO PLAN OPERATIVO

la elaboracidn del documento-plan, bajo las pautas seﬁa]a;-

das en el capftulo III, se estima necesario que sea también normada y

- estructurada bajo un patrén comin, lo cual ofrece las siguientes ven

tajas:

-

~= Documentos-plan de los PIRA completamente similares en contenido,

‘alcances y expresidn de resultados,

- Facilidad de integraci6n de planes de los PIRA a los niveles de es

tado, regional y nacional,

- Capacitacién homngénea del personal técnico de 1os PIRA er estruc-

turacién de planes operativos,
- Preparacién de las bases para procedimientos posteriores de siuper-

visibn y evaluacion.

Los capitulos sugeridas en el Temario del Plan Operativo -

Anual de los PIRA son 1ss siguientes:

-

IV.1. Resimen de Diagndstico v Verificacién de 1a Problemdtica

Considerando que el Plan Operativo Anual debe responder a
“1a solucibn parcial de una probiemética.predeterminada,este ca
pftulo tiene como finalidad ubicar al leétor en el &mbito del
PIRA correspondiente, seﬁalanQo en una forma muy resumida 1las
principales caracteristicas del mismo, tanto desde el punto de

vista fisicc, como del econémico-social.

. Todos estos.aspectos se supone que ya estdn explicitados
‘ en el Diagn6stico del PIRA, siendo 1a labor presente, el ex---
traerlos de ese documento, comprobar su vigencia e insertarlos

en el Plan Operativo en forma muy clara y resumida.
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ra que sefiale los siguientes puntos:

=" E1 PIRA.-

l

I

I - * . El1 contenido del capitulo', en términos generales, se espe

| | :

Localizacidn geogrdfica, politica y adminis-

' trativa. |

W - Distancia a centros urbanos cercanos, N2 de
. o _ -beneficiarios. N2 de organizaciones existen

| tes, N2 de asentamientos.

- Fecha de constitucién, actual jefe.

- Principales actividades agricolas, ingreso -

promedio por familia, podlacidn econémicamég_

~ La Problemitica.- Deficiencias mis importantes existentes,
- para un desarrollo econémico-sccial y sus

I. ' . .- . teactiva.

consecuencias.

-
-

Este segundo aspecto puede ser tratadu eii forma muy esque
v mitica y clara, evitdndose 1a pormenorizaci6n de detalies o -

_circunstancias de escasa significancia econfmica-social.

Al respecto se sugiere el esquema de presentacidn siguien

. - te:

ASPECTOS : DEFICIENCIAS CONSECUENCIAS
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Sin que sea limitativo, se estima que el desarrollo de és

te capftulo pueda ocupar unas 4 hojas.

Sintesis del Marco Orientador

Asf como el contenido del capitulo anterior emana del Diag

néstico del 4rea, el presente sintetiza y'ordena los alcances

del Plan de Desarrollo de Mediano Plazo del PIRA, en lb que se

refiere a sus objetivos y politicas de desarro}lo. Ello con
el objeto de sentar las bases en que se enmarcard el Plan Ope

rativo, el mismo que constituye una segmentacién de esos propd

sitos, 1levados al plazo de un afio.

Conviene también a &sta parte del documento darle una es

tructura agil, sintética y uniforme, partiendo de un objetivo

general de mediano plazo, desg]oséndolo en objetivos especifi-
cos y estos a su vez en poiiticas instrumentales o "herramien-
tas" mediante las cuales se ha previsto alcanzar los objetivos

cn el mediano plazo.

La .expresién de este capftulo se estima que abarcara como

méximo unas tres paginas,

Estrategia del Corto Plazo

Esta parte del documento comprende la instrumentacién de
las estrategias que Se proponga adoptar para cumplir con los’
objetivos del Plan en el corto plazo. El Capftulo viene muy 1i °
gado al anterior del cual constituye ]a.descripciﬁn del esfuer

zo anual en poifticas instrumentales que se preve, para cum--
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37.

plir con los objetivos de mediano plazo. Sirve también para
introducir mecanismos y politicas especificas; no contempladas
en el Plan y cuyas posibilidades de ap]icac%én hayan sido .con
sideradas en una fecha mis reciente a 1a de edici6n del Plan -

de Mediano Plazo.

- -

Es también una expresién muy clara y directa, asf como -

- breve, considerdndose que er general no ocupard mis de dos pd

ginas.

Definicidn de Prggramas,'Actividades y Proyectos Especificos

En cada PiiA, de acuerdo con la apertura programitica ¥y
presupuestal est2blecidas en el capitulo snterior, se szfialard

en los que les corresponderd actuar; en funcion & las caracte-

" risticas del PIPA y sus posibilidades econdmicas y de persoral,

para actuar.

Asimismo, los proyectos especificos que se programe impui

sar o continuar segiin el caso.

Como resultado ‘de este proceso selectivo, puede resultar

que en un PIRA solamente se 1leven algunos de lcs Programas es

- - tablecidos, asi como también algunas de las Actividades dentro

~de los Programas que se conduzcan.

En la apertqra programitica que se realice se procurard -

conservar el ndmero del c6digo correspondiente a Programas y,

Actividades, aidn cuando no sigan en orden correlativo, a fin

de que un nimero responda siempre a un Programa o Actividad en

cualquier PIRA en que se efectie. Como éste capitulo es sim-;

.
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33.

plemente una enumeraci6n de Programas, Actividades y Obras se

estima que ocupard a 1o sumo unas dos pdginas.

Descripcién de Alcances Fisicos y Presupuestales

Se trata de explicar los alcances de cada Programa, Acti-

vidad y Obra, en el orden aperturado en el capitulo anterior.

El1 procedimiento serd la descripcidn muy breve del alcance en

cada Actividad u Obra, afadiéndole de ser necesario alauna --
aclaracion relacionada con ubicacién, fuente financiera, etc.,
que se estime pertinente dar a conocer. Cicha descripcién se
verd corroborada con la presentacién de los cuadros dascrites

en el Capitulo anterior y en el orden couirespondiente.

‘ Es diffcil prever la amplitud de éste capftulo, jo0 que de
penderd de cada PIRA y la profusibn de actividades-.dentro cdo

61. Sin embargo se estima un promedio de unas 5 paginas, apar

-ow
.

te de los cuadros.

Organizacidn v Resncnsabilidades

Se refiere a 1a ejecucién del Plan. Se reguerird presen-
tar un Organigrama Funcional del PIRA, el cuadro de responsapi
1idades mencionado en el capitu]b'anterior y también el de Fac

tores Condicionantes.

Para facilitar la elaboracién del documento-plan, se incly

ye a la prasente metodologia, el Anexo 1 de Instructivos para el 1lle-

nado de los Formatos. En el Anexo 2 se presenta ademds un Modelo de

Directiva que darfa inicio a la preparacion de los POA en los Proyec-

tos Integrales de Reforma Agraria.
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ANEXO Ne 1
. INSTRUCTIVOS PARA EL LLENADO DE FORMATOS
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INSTRUCTIVO FORMATO N2 1
~ DISTRIBUCION DEL GASTO A NIVEL DE
PARTIDAS Y SUB-PARTIDAS '

OBJETIVO

Este formulario estd destinado a obtener toda la informacién de

" tallada relativa a loﬁﬂgastos a realizar en los diferentes programas, sub

programas y actividades de las distintas Unidades Administrativas de .la
Oficina Central, Jefaturas de Regién, De]égaciones Agrarias y P.I.R.A. en

el préximo ejercicio presupuestario.

- Deberd 1lenarse una planilla separada para cada actividad de mo
do que existirdn tantas planillas como actividades debe desarrollar cada

Unidad Administrativa.

Sus espacios se completardn de la siguiente forma:

1. Feché S : Corresponde a la fecha de preparacion del

documento.

2. Programa . Debe colocarse el nGmero y nombre del pro

grama y sub;programa. Ej.: 02-01 Tierras
« Administracién de Tierras. (Apertura Pro--

gramitica).

3. Actividad o Proyecto : Debe colocarse el nimero y nombre de la ac
tividad que corresponda conforme a 1a Aper

tura Programdtica existente.

Ej.: 01 - Regularizacion de la Tenencia.~ -

”n

.- -

Unidad Administrativa : Nombre de la Gerencia, Jefatura de Regibn,

Delegacién Agraria o P.I.R.A. respectivo.
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6.

ne

* 10.

“11.

]

Partida

Sub-Partida Genérica y
Especifica -

Denominaci6n del Gasto :

Presupuesto 1.98 __

Proyecto 1.98 ___ -~

-

Diferencia ©e

Observaciones

_ mento de precios, etc.

2.

Himero de la Partida de acuerdo al clasifi

cador de ingresos y gastos.

.Nimero de las Sub-Partidas Genéricas y Es

pecificas de acuerdo al clasificador de in

- gresos y gastos.

Describir el éoncepto del gasto conforme

al clasificador de ingrasos y gastoS.

Cifras de gastos durante el actual ejerci

cio presupuestario (copia fiel.de los mon

tos éprobados en el Ejercicio Fiscal vigen
te).

Cifras estimadas de gastos para el préximo

. ‘ejercicio presupuestario. El monto estara
- dado por las estimaciones que se haran de

. - acuerdo a las necesidades de la unidad ad

ministrativa, teniendo en cuenta las limi
‘taciones que existan al respecto.

‘Corresponde a 1a diferencia entre el Proyec
to y el Presupuesto.

Indicar brevemente la razbn de la diferen

cia. Ej.: aumento de personal, aumento de

sueldos, aumento adquisicién de bienes, au

Este formulario se elabora en Original y dos (2) copias.
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INSTRUCTIVO FORMATO Ne 2

' DISTRIBUCION DEL GASTO POR PROGRAMA

OBJETIVO

Este formu]ario‘esté‘destinado a obtener toda la informacién -

consolidada por partida, relativa a los gastos a realizarse en los dife--

rentes programas de las distintas Unidades Administrativas de la Oficina

Central, Jefatura de Regidon, Delegaciones Agrarias y P.I.R.A., en el pré

1‘

- Ximo ejercicio presupuestario.

Sus espacios se‘bomp]etaran de la siguiente forma:

Fecha
Unidad Administrati}a
Partida

Denominacidn

Programa

Proygcto'de Presupues-
0198 -

oe

Corresponde a la fecha de preparacién del

’

documento. . ' .
Rombre de la Gerencia, Regién, De]egacién -
Agraria y P.I.R.A. respectivo, .

Indique el nﬁmero de la partida, de acuerdo
al c]a;%ficador de ingresos y gastos.
Deber& indicarse el nombre de la partida, -
confﬁrmg.al clasificador de ingresos y gas
tos, Ejemplo (Partida) Gastos de Personal.
peber§ indicarse para cada programa e1 mon

to en bolivares .de cada una de las partidas.

. -

Cifras estimadas del gasto por partida para
el préximo ejercicio presupuestario. (SumaQ

toria Total).

Este formulario tizne como soporte el formato N2 1y dederd 1le

narse en original y dos (2) copias.
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OBJETIVO

Al

_ INSTRUCTIVO FORMATO N2 3
RESUMEN DE METAS FISICAS Y FUENTES FINANCIERAS

POR PROGRAMA Y ACTIVIDAD

. Este formulario estd destinado a resumir los alcances de las Me

tas Fisicas comparadas con sus correspondientes costos por Fuente Finan--

ciera. Todo esto a nivel de Programa y Actividad.

Este formulario serd elaborado en ofiginal y dos (2) copias, te

niendo como oase de informacién los FORMATOS ESPECIFICOS para cada activi

dad ya establecidos en el sistema. Sus espacios se completardn de la si

guiente forma:

l.

5.

]

Fecha'

Entidad Federal

Unidad Administraiiva

Cantidad

o0

.
. (X )

(X )

Fuente de Financiamien

to

I.A.N.

Corresponde a la fecha de glaboracidn del -

" documento.

Senale la ubicac%én geogréfica.‘ '

Nombre de la Gerencia, Jefatura de Regién,

Delegacién Agraria o P.I.R.A. respectivo.

- Meta fisica para cada brograma o actividad.

Sefialar el gasto de operacién y el de ‘las

-- fnversiones cargadas a esta fuente, tomando

en cuenta que el gastq de operacidon solo se

--- reflejard a nivel de Programa. .Para el ca

so del Programa de Actividades Centrales se

fndicard unicamente el gasto operativo.
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- Total

]

‘- -Gobe(nacién Indique para cada Actividad, si es el caso,

el aporte requerido pér la Gobernacién.

- Otros Organismos De darse aportes de otros Organismos, seﬁg

le en la Actividad en que intervienen.
- Nombre: Indique el nombre del Organismo.

fHonto : Sefiale 1a cantidad en Bolfvares -

del aporte del Organismo citado.

tintos aportes que puedan intervenir para
cada Programa o Actividad. Ademds el total
por Programa, que viene dado por la sumato-
“ria de sus Actividades. o
NOTA:

En la elaboracién del formulario deberd sefialarse en primer lugar
la inversi6n del I.A.N., luego la de la Gobernacién y por dltimo
la de los.otros Organismos; las que deberin éparecer agrupadas pa

ra cada uno de éllos a fiin de facilitar la sub-totalizacién por

~ Organismo..

L mmmee ciws e ce 8 ecm——— e b

\ . 5,

'Seﬁaie la sumatoria horizontal de los dis-
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! T INSTRUCTIVO FORMATO N2 4
'METAS Y EGRESOS GLOBALES POR PROGRAMA Y ACTIVIDAD

L}
A .

OBJETIVO

Este fonnu1ario.est5 destinado a presentar, en forma global, el
total de los Egresos por Programa y Actividad de las distintas unidades -
administrativas de la Oficina Central, Jefatura de Regibn, Delegaciones y

P.I.R.A., para el prdximo ejercicio presupuestario.
Se debe elaborar en original y dos (2) copias.
Sus espacios se completardn de la siguiente forma:

1. Fecha : Corresponde a la fecha de preparacién del

- documento.

L]

2. Unidad Administ;ativa ‘= Nombre de la.Gefencia, Regidn, Delegacibén - -

ylo P.LRA. °

-

Debe colocarse el nimero y el nombre del --

"Programa y Actividad.

3. Programa y Actividad

LX)

4. deta Fisica

Sefialar la unidad de medida y cantidad de

la meta fisica.
5. Egresos

5.1. Egresos de Ope-

racion _Se refiere a los gastos de funcionamiento -

para dicho programa, referentz a gastos .de

~-- personal, materiales y suministros, etc.
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5.2. Egresos de Inver

sibn : Se refiere a los egresds por concepto de in
. ’ : versién. '
' 5.3, Total : Se obtiene de la suma de las columnas 4.1.

y 4.2,

_Este formulario tiene su or1gen en el Formato N2 2 y en los -

FORMATOS ESPECIFICOS para cada actwv:dad

También deberdn 1lenarse los Formatos Nros. 4a y 4b que no son

.otra cosa que la ‘informacidn presentada en este Formato N2 4 distribuida

4

'trimestralmente
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INSTRUCTIVO FORMATO N2 5
PRESUPUESTO DE INVERSION POR ASENTAMIENTOS Y PROGRAMAS

OBJETIVO
Apreciar como se distribuyen 1os gastos de capital entre los dis-

tintos asentamientos que conforman el PIRA y ademds, en que programa se en-

fatizan esos gastos.

Este formulario deberd elaborarse en original y dos (2) copias.

Sus espacios se llenardn en 1a forma siguiente:

1. Fecha : Dfa, Mes y Afio en que se elabora el formula-
rio.
2. Entidad Federal : Sefiale la ubicacién geografica.

3. Unidad Administrativa : Gerencia, Jefatura de Regién, Delegacibén o -

PIRA.

4. Asentamientos : Nombre del A§entamiento.

5. Total Inversién : Sumatoria de los items del rubro 6.

6. Programas : Desconsolidacidn de 1as inversiones en un asen
tamiento, a. nivel _.: de la inversién en

cada Programa.

Tengase presente que el cuadro s6lo consignard las inversiones de

todas las fuentes programadas, no asi los gastos operativos del PIRA.
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. INSTRUCTIVO FORMATO N2 &

FACTORES CONDICIONANTES PREVISIBLES
s -EN LA EJECUCION Y CUMPLIMIENTO DE METAS

OBJETIVO

Con este formulario se pretende escoger toda la informacién con
cerniente a las posivles traoas o dificultades que se puedan presentar en
el proceso de consecucién de una meta, las cuates escapan al control de

la'Unidad Ejecutora.

Este formulario deberd elaborarse en original y dos (2) copias.

Sus espacios se completaran de la siguiente forma:

1. Fecha ':' ¢ Dfa, mes, afio en que se elabora el formula-

h . M r‘ioo

2. Unidad Administrativa Nombre de l1a Gerencia, Jefatura de Regifn,

-

* Delegacibn Agraria o PIRA.

3. Actividad . Nombre de la actividad que corresponda se-

gin la Apertura Programatica.

4. Factores Condicionantes: Sefiale 1a o las causas posibles que retar

den o anulen el logro de las metas.

5. Organismo y/o Unidad : Sefiale el nombre del Organismo responsable
-- del factor condicionante antes citado. De
" ser el IAN coloque el nombre de la Unidad

L4 .
.- . . [
.

- Administrativa. . -

1
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10.

INSTRUCTIVO FORMATO N2 7

- RESPONSABILIDAD EN EL PLAN OPERATIVO ANUAL DEL PIRA

OBJETIVO

Dejar claréménte establecido el nombre y cargo de las personas
que serdn responsables de la.ejecucién del Plan Operativo Anual, tanto en
su conjunto (Jefe del PIRRL como en cada uno de sus Programas (Coordinado
res) y aGn de las actividades dentro de cada programa. Si en caso no hu
biese personal con encargo especifico a nivel de actividad, la responsabi

1idad la asume el coordinador del programa respectivo.

E1 esquema del Formato, por ser autoexplicativo, no requiere de

instructivo detallado. -
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ANEXO N2 2

"MODELO DE DIRECTIVA PARA INICIAR LA ELABORACICN

DE PLANES OPERATIVOS ANUALES EN LOS PIRA

DIRECTIVA Ne -

." PREPARACION DE PLANES
OPERATIVOS ANUALES

INSTITUTO AGRARIO WACIONAL
GERENCIA DE PLAMIFICACICH

de 1982
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l.

I1.

II1.

DIRECTIVA PARA LA FORMULACION DE
. . . PLANES OPERATIVOS ANUALES EN LOS

PRO‘YECT 0S INTEGRALES DE REFORMA AGRARIA (PIRA)

OBJETIVO

Normar y orientar el proceso de preparacion de los Planes Ope

‘rativos Anuales de los Proyectos Integrales de Reforma Agraria (PIRA).

DESTINATARIOS

- 'Jefes de PIRA
.= Directores de Regifn

‘= Oficinas Regionales de Planificacién

ANTECEDENTES

La Gerencia de Planificacion del IAN, con la colabéracién del
IICA, y 1a participacién de la Oficina Regional del IAN de la Regién -
Centro Occidental, ha elaborado la metodologia para la elaboracién de

Planes Operativos Anuales para los PIRA, ensayado su aplicacion en el

.PIRA Tocuyo- Medio y mejorado,con base en esta experiencia,el conjunto -

de instrumentos que la constituyen.

'Por otra parte, la Gerencia de Planificacion ha considerado -

necesario emitir la presente directiva,con el propdsito de orientar y

)
normar el proceso de preparaci6n de planes operativos en los PIRA, ' de
tal manera que la metodologia en referencia pueda ser ap]icada'adecuédg

mente y de manera uniforme.
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IV. PROCESO DE PREPARACION DEL PLAN OPERATIVO

Para l1a preparacién del Plan Operativo se realizardn las si

~ guiéntes Actividades.

i)
i)
114)
iv)

v)

vi)

vii)

viii)

T ix)

- ACTIVIDAD

Elaboracién de la Directiva que norma y orien

ta.el proceso de preparacifn de los POA.

Revisién de la Directiva por las Direcciones

Regionales y propuesta de Ajustes.

Elaboracidn de 1a Versi6n Final de la Directi

va,

Aprobacibn de 1a Directiva y envio a Direccio

nes Regionales y Jefaturas de PIRA.

Reunién de An&lisis y discusién de la Directi
va en la sede ue las Regiones, con la partici

pacién de Jefes de PIRA.

Reunién de personal del PIRA para conocer la

Directiva.

Elaboraci6n de la Primera Versi6n del POA.

Reunidn en 1a Sede Regional para revision y

ajuste y preparacib6n de 1a 2da. version.

Presentacidn de la 2da. version a la Gerencia

de Planificacion.

RESPONSABLES

Gerencia Planifica-
cién - IAN
Direcciones de Pla

nificacién Regional

Gerencia Planifica-

cién - IAN

Presidencia del IAN.

Direccidn Regional
Divisién Plan. Reg.
Jefes PIRA

Jefe PIRA
Personal PIRA

Jefe PIRA

Personal PIRA

Jefe PIRA

Personal PIRA
Divis. Planif.Regi.

Direccién Regional
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x) Revisifn de la 2da. versién de los POA por Gerencia Plan. IAN

la Gerencia de Planificacién, y la Divisidn Divisién Regional
.de Planificacibén Regional para incorporar de Planificacién

ajustes finalas.

xi) Presentacién de los POA a la Presidéncia - Gerencia de Planifi
del IAN. ' . © caci6n del IAN.
xii) Aprobacién de los P.0.A. Presidencia del IAN

Estas actividades se desarrollaran con arreglo al -siguien

te calendario.

FECHA - R

ACTIVIDAD

i) I
it) —_—
iii) e
iv) —_—
v) —_—
vi) —_
vii) —_—
viii) —_—
ix) —_—
x) _—
xi) —_—
xii) . . ' —_—
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l.

ORIENTACIONES PARA LA PREPARACION DEL POA

Estructura Programdtica

 La estructura programdtica y presupuestal de los PIRA -

serd la siguiente:

PROGRAMAS Y SUBPROGRAMAS

CODIGO NOMBRE
01 ACTIVIDADES CENTRALES
02 S, TIERRAS
0201 -Administraci6n de Tierras
0202 Afectacion y Dotacidn
03 "INFRAESTRUCTURA
04 DESARROLLO
.0401 Promocion y Desarrollo So-
cial . o
0402 Orgahizacién Econémicas --
Campesinas
05 RECURSOS FORESTALES Y MINEROS
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5.

_ ' Las acciones de los PIRA en el afo 198 comprenderdn’

siguientes Actividades:

IRA PIRA | PIRA| PIRA| =eecmccmccccmmccceaeo PIRA
ACTIVIDA 1 2 3 26
01 ‘
01 "X X X
02 X X X
03 X X
04 X X
g. . 02
01 X X
02 X X
03 ) X
. . X
. X
. X
. X
. X
L - M x
05 X X X
01 X X X -
02

2. PRIORIDADES Y MEDIDAS DE POLITICA

Y
‘ _ 2.1. PRIORIDADES
Las prioridades para 193, serédn las siguientes:

2.1.1. A NIVEL DE PROSRAMAS Y SUBPROGRAMAS

lera. PRIORIDAD 2da. PRIORIDAD |-3era. PRIORIDAD







1 \/‘)

- 2.1.2. A NIVEL DE ACTIVIDADES

PROGRAMA DE

TIERRAS

lera. P. 2da. P. 3era. P.

T

PROGRAMA DE
INFRAESTRUCTURA !

L]

2.2. MEDIDAS DE POLITICA

2.2.1. CON RELACION AL PROGRAMA DE_ACTIVIDADES CENTRALES

2.2.2. CON RELACION AL PROGRAMA DE TIERRAS







.2.2.3. CON RELACION AL PROGRAMA DE DESARROLLO

2.2.4. CON RELACION AL PROGRAMA DE FORESTALES Y MINEROS

2.2.5. CON RELACION AL PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA RURAL

On——

———
-

2.3.~ ASIGNACION PRELIMINAR DE RECURSOS

2.3.1. PRESUPUESTO DE OPERACION O FUNCIOMAMIENTO

PIRAS
PARTIDAS

PIRA

PIRA
26

e w—p
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PRESUPUESTO DE INVERSION

2.3.2.
PIRAS PIRA| =ccmcommcmcmmcmcceaae PIRA
FUENTES 1 26

. FONDO CREDI
T0

. IAN
.. GOBERNAC.
. OTROS

2;4. APOYO Y ASESORAMIENTO PARA LA PREPARACION DEL POA

Se ha previsto la participaci6n de los siguientes

funciondarios en apoyo a 1a elaboracién de los POA a nivel

de los PIRA.

.| GERENCIA PLANIFICACION IAN

DIRECCION REGIONAL

~ FECHA
DE --- A--

FUNCIOWARIOS
NOMBRE

FECHA

FUNCIONARIOS
NOMBRE

REGION CENTRO OCCIDENTAL

PIRA
PIRA
PIRA
PIRA
PIRA

PIRA

- @ Goam » o> e e @ o= -
.

REGI O

PIRA
26







v
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2.5. NORMAS ESPECIFICAS PARA LA PROGRAMACION

2.5.1.

2.5.2.

CON RELACION A LOS PROGRAMAS

2.5.1.1. CON RELACION AL PROGRAMA DE ACTIVIDADES

CENTRALES

2.5.1.2. COH RELACION AL PROGRAMA - i

2.5.1.n. COH RELACION AL PROGRAMA - n

CON RELACION AL FINANCIAMIENTO

. 2.5.2.1. RECURSOS APORTADOS POR EL IAN

2.5.2.2. RECURSOS APORTADOS POR EL FONDO

2.5.2.3. RECURSOS APORTADOS POR OTRAS ENTIDADES



\J

= == wm s = BN B BN ER @B
I



Moy gmy omy (e ey ey e SN VR £ PN BN Y N OON N SN XY

¢

2.6.

2.7.

10.

CONTENIDO DEL DOCUMENTO PLAN OPERATIVO

E1 contenido del documento y 1a informacién que se con
signe en &1 serd 1la que se requiere en la metodologia que

como ANEXO se presenta como parte de la presente directiva.

En otro ANEX0, se adjunta a titulo ilustrativo una pri
mera versi6n del Plan Operativo Anual del PIRA Tocuyo HMe--
dio, debiéndose efectuar los ajustes y la adaptacién corres
pondiente en cada caso y sefialando los aspectos que de 1la
aplicacién de la metodologia se considere necesario mejorar
para futuros trabajos de preparacién de los P.0.A. de los

PIRA.

FECHA LIMITE DE ENTREGA DE LA lera. y 2da. VERSION DEL POA
PIRA '

4

Con base en el calendario'estgblecido, la primera ver-
sién de los proyéctos PIRA deberdn entregarse en la respec-

tiva Reunién de Planificaci6n Regional el de 198..

La segunda versién deber§ ser presentada a la Gerencia

de Planificacion del IAN en Caracas, el de 198 .
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