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Centro Nacional de Investigacifm, Extensidn y Capacitacibn
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Division de Adiestramiento Rural

Departamento de Auditorfa Interna

Divigsidn de Adiestramiento en Servicio de la SEIECA
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Dpto. de Sanidad Vegetal (SEPM)
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Unidades de PlanificaciSn y Economfa
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Unidad de Organizacidn y Métodos (STPSA)



ANTECEDENTES

El Convenio suscrito entre el Fondo Especial para el Desarrollo
Agropecuario (FEDA) y el Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas de la OEA sobre asistencia técnica, del 6 de noviembre
de 1974, fijd el marco general para el desarrollo de las activi-
dades de los Consultores del IICR ajustdndose a un Plan General
de Asesorfa, que comenzaria a funcionar a los 60 dfas de la firma
del Convenio.

Dicho Plan General puede ser modificado segin la Clausula 2.03
-Programa de Trabajo del Convenio, de comiin acuerdo entre el
IICA y el FEDA- sometido a consideracifn del BID.

En reunidn celebrada en la sede del FEDA el 16 de junio de 1976,
con participacidn de representantes de los organismos ya menciona-
dos, de la Subsecretarfa Técnica de Planificacidn Sectorial de 1la
SEA, (STPSA) y de la Subsecretaria de Estado de Investigacidn, Ex-
tensidn y Capacitacidn Agropecuaria (SEIECA) de la SEA, recomenda-
ron la revisidn del Plan General de Asesoria en desarrollo y la
introduccidén de los reajuste necesarios, teniendo en cuenta la ex-
periencia de trabajo realizado hasta el presente y el cumplimiento
de los objetivos de la asesoria.

La oficina del IICA en la Repiiblica Dominicana y el Coordinador
de Asesores, motivaron al equipo de asesores, quienes iniciaron
a fines de agosto del corriente afio la discusidon de los principa-
les prcblemas que guardan relacidn con la marcha de la asesoria.

Posteriormente se formaron cuatro comisiones de trabajo, en las
que participaron los asesores, el personal ejecutivo y los con-
trapartes de la SEIECA, una.para cada proyecto (011,012, 013, y

015) ue elaboraron un primer documento discuti-
do pr :dGi10o de comisiones Ad-hoc con personeros de la STPSA, el
FED: v - ' RID. En estas reuniones se presentaron comentarios y

sugere . 1vs que han sido incluidas en el presente documento.

Est. Je. .nento, que constituye el reajuste del Plan General de
Ases ri . Uriginal es en esencia igual al anterior. Sdlo se ha

varial: -1 ordenamiento de los objetivos para destacar aquellos
¢¢ for” lecimiento institucional, habicndo sustituide algunos
Gguc . r- sponden exclusivamente a Pl: ¢s de Trabajo Individua-
los ie Cohnsultores, con el objeto de vitar repcticiones que
res ar:n ¢ laridad al Plan. La corres: otdencia de objetivos

es; . ~cs se detalla en la Seccidn .cicera de este documento.

El ' .. Zcvneral de Asesoria reajustado tiere particularidad de
discrininar las actividades que deben real.zarse en equipo entre
Consv'tnares y Contrapartes. Estas actividades « “i'juntas para



10.

11,

los Objetivos I y II, sérdn de responsabilidad de varias personas y
se desarrollardn en las etapas 16gicas detalladas en la Seccidn Se-
gunda, sin interferir, en general, actividades de los Consultores
para el Objetivo III.

La forma como estdn programadas las actividades en el Plan General
reajustado, permite mayor facilidad para la elaboracidn de los In-
formes trimestrales consolidados, lo que resultari en un mejor se-
guimiento y evaluacidén de la asesorfa y el trabajo conjunto por
parte de los organismos involucrados en el Convenio.

Tanto en el Plan original como en el reajuste se mencionan ~-sobre
la base del Convenio IICA-FEDA-SEA-- la asesoria a los Proyectos:
011 -Investigacidn Agropecuaria; 012 -Extensidn Agropecuaria; 013
-Capacitacidn Agropecuaria y 015 -Subsecretaria de Estado de Inves-
tigacidn, Extensidn y Capccitacidn Agropecuaria (SEIECA). Sin
embargo, en el Convenio BID-FEDA-SEA el Proyecto 015 (SEIECA) como
tal no existe en forma explicita, aunque en todas sus partes y en
su esencia se reconoce la importancia de consolidar la institucio-
nalizacion de un organismo de investigacidn, extensidn y capacita-
cidn.

Como en este caso el organismo nacional de investigacidn, extensidn
y capacitacidn es la SEIECA y requiere accidn de fortalecimiento
institucional --especialmente en las dreas de su sistema de plani-
ficacidn de actividades y de su organizacidn funcional-~ resulta
conveniente identificar en un proyecto en particular (en este caso
el 015) todas aquellas actividades que tiendan a integrar la inves-
tigacidn, la extensidn y la capacitacidon, ademids de otras de res-
ponsabilidad, primaria (suelos) y secundaria (semillas; sanidad
vegetal), desde el punto de vista de su relacidn organica. Se
incluyen también en este Proyecto, aquellas areas comunes a todas
estas actividades (normas y sistemas de manejo del personal, uso

de recursos, administracidn, etc.) que no fueron explicitamente
mencionadas en el Convenio BID-FEDA~SEA pero que resulta imprescin-
dible desarrollar para dejar institucionalizada la labor de la Ase-
soria, lo que representa cumplir con uno de los objetivos importan-
tes del PIDAGRO.

La aparente mayor importancia --considerando el nimero de activi-
dades-- concedida al Proyecto 015 se debe Gnicamente al rol central
que tiene la SEIECA como organismo responsable de la investigacidn,
la extensidn y la capacitacidén y a la necesidad de indicar clara-
mente los pasos a seguir, para lograr su fortalecimiento institu-
cional en general. Concentra las actividades de orientacidn a
través de pautas y de sintesis y compatibilizacidn de propuestas,
para los grupos de trabajo formados en investigacidn, extensidn

y capacitacidn para desarrollar las actividades previstas para
cumplir con los Objetivos I y II. El Objetivo III concentra, como
ya se especificara, las actividades emergente de los Planes
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Individuales de los Asesorol en los que la concentracifn de trabajo
en el Proyecto 015 es muy baja, compensando ampliamente el tiempo~
asesor asignados al mismo Proyecto en los Objetivos I y II,

12. El presente documento se elaborS§ teniendo en cuenta las recomenda~
ciones y sugerencias obtenidas en las siguientes reuniones;

En la sede la STPSA, el 21 de octubre de 1976,

Asistentes: -~ Subsecretario de Estadoldc Planificacibn de la
SEA,

Asistente Ejecutivo de Subsecretario, SEIECA,
Coordinador del Plan de Accibn del IICA,
Coordinador General de Asesores del IICA,
Directores de Departamento de la SEIECA,

Técnicos de la SEIEC, la STPSA y Asesores del
IICA.

En la sede del FEDA, el 22 de octubre de 1976 (Dos reuniones)

Agistentes: -~ Director Ejecutivo del FEDA,
~ Especialista Sectorial del BID.
- Coordinador del Plan de Accifn del IICA.
- Director del Dpto., de Planificacidn, STPSA,
- Coordinador General de Asesores del IICA,
- Directores de Departamento de la SEIECA.
- Téenicos del FEDA, la SEIECA y Asesores del IICA.

13. En las reuniones mencionadas se recomendd formar una Comisidn de Tra~
bajo que completS la redaccibn del presente documento a través del
funcionamiento permanente desde el 25 de octubre al 12 de noviembre
de 1976. Dicha ComisiSn estuvo integrada de la siguiente manera:

- Coordinador: Sr. Manuel Minifio, Asistente Ejecutivo del Subse-
cretario, SEIECA

Sr, Frank Biez, DECA-Subdirector de Capacitacibm,
SEIECA. -

Sr. Antonio Guzmdn, DECA-Subdireccibn de Extensibn
SEIECA.

Sr. Gustavo Tirado, DIA-SEIECA,



Sr. Carlos Disla, DP-STPSA
Sr. Gustavo Omar Sanchez, Asesor del IICA
Sr. Horacio H. Stagno, Asesor del IICA

Objetivos del Convenio IICA-FEDA-SEA

Del andlisis del Convenio IICA-FEDA-SEA,y en base a la experiencia
adquirida en el tiempo transcurrido de operacidn del mismo, se des
prende que solamente aquellas clasulas que se refieren a los aspec
tos operativos (especialmente recursos: movilidad, materiales)re-
queririan mayor especificacidn y claridad.

La clausula cuyo contenido es programitico, o rector para el Conve
nio, en lo que se refiere al aspecto juridico respecto del PIDAGRO
y de los objetivos de @ste a nivcl nacional,no se alteran con el
plan reajustado.

Objetibos y Actividades del Plan General de Asesoria.

Se han establecido tres objetivos generaleas para el Plan General de
Asesoria reajustado, que coinciden para los cuatro Proyectos (011,
012, 013 y 015), con la finalidad de destacar su contenido con mayor
claridad y ademds, hacer comprender que son comunes para todos ellos.

Los objetivos generales tienen que ver con el sistema de planifica-
cidén, con el mejoramiento de la organizacidn de la SEIECA y con acti
vidades relacionadas con el desarrollo de disciplinas o &reas especi
ficas, teniendo como finalidad principal el fortalecimiento institu-
cional. Se incluyen ademads, en &ste @iltimo, otros temas de interé-
general para la SEIECA que me chben‘qn los dos primeros.

Con la finalidad de identificar 1.s objetivos especificos del Plan,
se les ha identificado con tres digitos: el primero corresponde al

Objetivo del Plan General, el segundo, al Proyecto--correspondiendo
el digito 1 al Proyecto 0ll, el 2 al 012, el 3 al 013 y el 5 al 015
y el tercero al objetivo especifico.



Las actividades programadas presentadas en el diagrama de flujo y en el
diagrama de tiempos de la seccidn segunda, se identifican con 4 digitos.
Los tres primeros identifican el objetivo especifico y el cuarto las ac-
tividades de conjunto. El orden de secuencia de realizacidn de las ac-
tividades se indica en la ngmeracidn entre parentesis, sefialdndose los
eventos de iniciacidn y culminacidn de las actividades.

Obsevaciones importantes

1. Cabe hacer aotar que las razones que justifican el presente reajus-
te del Plan General de Asesoria son:

. El1 acuerdo general sobre la necesidad de reajuste de la
cooperacifa técnica del IICA al PIDAGRQ, recomendacidn
surgida en la reunidn del 16-VI-76 a la que asistieron
representantes de la SEA, la SEIECA, la STPSA, el BID,
el FEDA y el IICA,.

. E1 hecho de haber transcurrido aproximadamente una ter-

cera parte del perido dentro del cual se ejecuta la ase
soria;

. La incorporacidn al trabajo del ochenta por ciento de
los Asesores previstos, cuya incorporacidén desfasada
origind problemas de coordinacidn de actividades de
conjunto;

. La conveniencia de comprometer explicitamente en un plan
de actividades conjunto, los recursos del IICA y de las
instituciones dependientes de la SEA, especialmente la
SEIECA.

2. El presente reajuste al Plan General de Asesoria considera sola-
mente las etapas por cumplir de actividades ya iniciadas por la
asesoria (tales por ejemplo: el desarrollo del Plan Nacional de
Investigacidn y Extensidn, la Organizacidén de Estaciones Experi-
mentales) para los objetivos I y II, y la continuacidn de las ac
tividades individuales de los Asesores, agrupadas en el objetivo
I1I.

3. Las actividades desarrolladas por la Asesoria como precedencia
de las lineas que ahora se denominan objetivos I, II y III cons-
tan en los Informes Trimestrales consolidados y en los Informes
Trimestrales individuales, elevados hasta la fecha.
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SEGUNDA SECCION



OBJETIVO I

Proponer mecanismos para mejorar ¢l sistema de pro-
gramacién, seguimiento y evaluacifén de actividades
desarrolladas en Investigacién, Extensién y Capaci-

tacifn por la SEIECAY participar en su aplicacibn.



OBJEYIVOS ESPECIFICOS. DE ASESORIA PARA IMPLEMENTAR EL OBJETIVO I

PROYECTO Ol1.- INVESTIGACION AGROPECUARIA

1.1.1

1.1.2

Proponer un esquema para tomar decisiones em materia de pla-
nes, programas y proyectos de Investigaciég,su seguimiento
y evaluacidn.

Participar en la elaboracién del Plan Macional de Investiga-
c¢idén y Extensifn.

PROYECTO 012.- EXTENSION AGROPECUARIA

1.2.1

1.2.2

Proponer un esquema para tomar decisiones en materia de pla-
nes, programas y proyectos de Extensidn, su seguimiento y
evaluacidn.

Participar en la elaboracién del Plan Nacional de Investiga-~
cifn y Extensidn.

PROYECTO 013.- CAPACITACION AGROPECUARIA

1.3.1

1.3.2

Proponer un esquema para tomar decisiones en materia de pla-
nes, programas y proyectos de Capacitacifn, su seguimiento
y evaluacidn.

Elaborar programas de Capacitacidn atendiendo a los reque-
rimientos del Plan Nacjonal de Investigacibén y Extensidn y
a otras necesidades de Instituciones Sectoriales vinculadas
& 1a SEA y al PIDAGRO, utilizando medios propios y externos,
y coordinando acciones con otras instituciones de educacidn.

PROYECTO 015.- SUBSECRETARIA DE ESTADO DE INVESTIGACION, EXTENSION Y

1.5.1

1.3.2

CAPACITACION AGROPECUARIA,

Elaborar una propuesta armonizada de esquema de organizacidn
central, estableciendo las responsabilidades, la mecénica de
operacidn, las normas y los procedimientos de planificacidn

programacidn, seguimiento y evaluacidn de las actividades de
Investigacidn, Extensidn y Capacitacidnm,

Elaborar un Plan Nacional de Investigacifn y Extensifa,

- 13 -



ACTIVIDADES ESPECIFICAS PARA IMPLENTAR EL OBJETIVO I

Se incluyen en la descripcidn:

1. Nimero de C6digo de la actividad (cuatro digitos)

2. NOmero de identificacibn en la red para anilisis del
Camino Critico.

3. Denouminacidén de la actividad.
4. Descripcidn de la naturaleza de la actividad
5. Instituciones participantes, especificando;
~ Organismos
~ Dependencias
-~ Funcionarios responsables de la

actividad,

6. Coordinador del grupo de trabajo para el desarrollo
de la actividad.

7. Posible fecha de ejecucidn,
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ACTIVIDAD 1.1.1.1

)30-070) Elaboracidn del sistema de formulacidén de los programas
de investigacidn.

ATURALEZA DE LA ACTIVIDAD

onsiste en plantear, a partir de las pautas establecidas en la actividad

.5.1.3, el método para elabcrar los documentos de formulacién de los pro-
ramas de investigacidn. Estableciendo las dependencias que participan y

as relaciones entre ellas; asf como los procedimientos a seguir para cum-
lir con cada una de las fases de dicha formulacién.

NSTITUCIONES PARTICIPANTES

)rganismos Dependencia Funcionarios Responsables
3SEA-CEIECA DIA-CENDA Subdirector del CENDA

DIA Encargado Proyecto 011
SEA-STPSA DP - DPO Técnico Operativo SEPP
[ICA Grupo Asesor Asesor en Suelos
COORDINADOR RESPONSABLE: Encargado Proyecto 011

POSIBLE EPOCA DE EJECUCION

Del 19 de Ticiembre al 15 de Enero de 1977.
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ACTIVIDAD 1.1.1.2

(070-100) Elaborar sistema de seguimiento de los programas de
Investigacidn.

NATURALEZA DPE LA ACTIVIDAD

Debera plantearse a partir de las pautas generales establecidas en la
actividad 1.5.1.4, la forma como deberfn organizarse las diferentes
dependencias y/o eélementos institucionales y los procedimientos a usar-
se, para realizar cada una de las fases del seguimiento de la realiza-
cidn de los programas de investigacidn.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Organismos Dependencias Funcionarios Responsables

SEA-SEIECA DIA Encargado Proyecto Ol1l
DIA-CENDA Subdirector CENDA

SEA~STPSA DP-DPO Asistente Técnico S.E.V.P.P,

IICA Grupo Asesor Asesor Suelos

COORDINADOR RESPONSABLE: Asesor Suelos

POSIBLE EPOCA DE EJECUCION

Del 16 de Enero al 12 de Febrero de 1977
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ACTIVIDAD 1.1.1.3

(100-120) Elaboracifn del sistema de evaluacidn de la labor de
Investigacidn

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD

Consiste en plantear, a partir de las pautas generales establecidas en
la actividad 1.5.1.5, los métodos para realizar la evaluacidn de la la-
bor de investigacidn. Estableciendo las dependencias que participan y
las relaciones entre ellas, asi como los procedimientos a seguir para
cumplir con las diferentes fases en cada aspecto.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Organismos Dependencias Funcionarios Responsables

SEA-SEIECA DIA Encargado Proyecto 011
DIA-CENDA Subdirector CENDA

SEA-STPSA DP-DPO Asistente Técnico S.E.V.P.P.

IICA Grupo Asesor Asesor Suelos

COORDINADOR RESPONSABLE: Encargado Proyecto 011

POSIBLE EPOCA DE EJECUCION

Del 13 de Febrero al 12 de Marzo de 1977
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ACTIVIDAD 1.1.2.1

(020-150) Recoleccidn de informacidn sobre Investigacidn para la formu—
lacidén del PLANIE.

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD

De acuerdo con los temas que se especifican en los contenidos de los
Capitulos del PLANIE, la coordinacidn de esta linea de actividad demandara
informacidn sobre aspectos diversos de la investigacidn agropecuaria en el
pais: 1ineas actualmente en desarrolle; lineas potenciales; recursos huma
nos, fisicos y financieros afectados; instituciones que desarrollan inves-—
tigacidén agropecuaria; coordinacidn real entre estas Ultimas.

Con el objeto de evitar diversificacidn innecesaria se tratard de de—

mandar informacidn sobre temas que solamente interesen para la elaboracidn
del PLANIE.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Organismos Dependencias Funcionarios Responsables
SEA-SEIECA DIA Todas las Divisiones

Todas Estac. y Campos Exp.
SEA-STPSA DP-SAR GRUPO URPE
IICA Grupo Asesor Coordinador de Investigacidn

COORDINADOR RESPONSABLE: Coordinador de Investigacidn

POSIBLE EPOCA DE EJECUCION

DEL 12/Dic./76 AL 22/Enero/77.
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ACTIVIDAD 1.1.2.2

(150-170) Elaboracidn de propuesta de la parte de Investigacidn del
PLANIE.

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD

Sobre la base del esquema de contenido de los capitulos que componen el
PLANIE, la informacién recolectada sobre lineas y recursos en investigacidn
agropecuaria en el pais y la orientacidn de la coordinacifn de esta linea de
actividad se elaborar@ la propuesta para la parte de investigacidn agropecua-
ria que contendrd el PLANIE, Esta actividad requiere la mayor concentracifn
posible del talento empleado actualmente en investigacidn agropecuaria y debe
tener en cuenta, entre otras cosas, la estrategia para el sector agropecuario
y el rol de la investigacidn en el corto y mediano plazo como instrumento de
la politica agropecuaria.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Organismos Dependencias Funcionarios Responsables
SEA-SEIECA DIA Director DIA

Encargado Divisidén CEREALES
Encargado D.M.R.

DIA-CENDA Encargado Divisién Fitotecnia
IICA Grupo Asesor Asesor Leguminosas y Oleag.

COORDINADOR RESPONSABLE: Encargado Divisidn Fitotecnia.

POSIBLE EPOCA DE EJECUCION

DEL 16/Enero/77 AL 19/Marzo/77.



ACTIVIDAD 1.2,1.1

(030-050) Elaboracidn del sistema de formulacidn de programas
de Extensidn

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD

En esta actividad del erd plantearse a partir de las pautas generales
establecidas en la actividad 1.5.1.3, el método para elaborar los do-
cumentos de formulacidn de los programas de extensidn, estableciendo
las dependencias que participan y las relaciones entre ellas, asf como
los procedimientos a seguir para cumplir con cada una de las fases de
dicha formulacién.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Organismos Dependencias Funcionarios Responsables
SEA-SEIECA DECA-SE Sub-Director Extensidn

Asistente Subdirector
Supervisores Nacionales

SEA-STPSA DP-DPO Encargado SEPP

IICA Grupo Asesor Coordinador Extensidn
SEA-0IC CENDA Asesor en Extensidn
COORDINADOR RESPONSABLE: Asistente Subdirector

POSIBLE EPOCA DE EJECUCION

Del 19 de Diciembre de 1976 al 15 de Enero de 1977
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ACTIVIDAD 1.2.1.2

(050-090) Elaborar sistema de seguimiento de los programas de
Extensidn

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD

En esta actividad deberad plantearse, a partir de las pautas generales
establecidas en la actividad 1.5.1.4, la forma como deberan organizar-
se los diferentes organismos y/o elementos institucionales y los proce-
dimientos a usarse, para realizar cada una de las fases del seguimiento
de la realizacidn de los programas de extensidn.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Organismos Dependencias Funcionarios Responsables
SEA-SEIECA DECA-SE Subdirector Extensidn

Asistente Subdirector
Supervisores Nacionales

SEA-STPSA DP-DPO Asist. Técnico S.E.V.P.P.
IICA Grupo Asesor Coordinador Extensidn
SEA-OIC CENDA Asesor Extensidn
COORDINADOR RESPONSABLE: Asistente Subdirector

POSIBLE EPOCA DE EJECUCION

Del 16 de Enero al 12 de Febrero de 1977
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ACTIVIDAD 1.2.1.3

(090-130) Elaboracién del sistema de evaluacidn de la labor
de Extensidn

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD

Consiste en plantear claramente, a partir de las pautas generales esta-
blecidas en la actividad 1.5.1.5, los métodos para realizar la evalua-
cidén de la labor de extensidn. Estableciendo las dependencias que par-
ticipan y las relaciones entre ellas, asf como los procedimientos a se-
guir para cumplir con las diferentes fases en cada aspecto.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Organismos Dependencias Funcionarios Responsables
SEA-SEIECA DECA-SE Subdirector Extensidn

Asistente Subdirector
Supervisores Nacionales

SEA-STPSA DP-DPO Asist. Técnico S.E.V.P.P.
IICA Grupo Asesor Coordinador Extemsidn
SEA-0IC CENDA Asesor FExtensidn
COORDINADOR RESPONSABLE: Subdirector Extensidn

POSIBLE EPOCA DE EJECUCION

Del 13 de Febrero al 26 de Marzo de 1977
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ACTIVIDAD 1.2.2.1

(020-160) Recoleccifn de informacibn sobre Extensifn pars formulacibn del
PLANIE,

MATURALEZA DE LA ACTIVIDAD

De acuerdo con los temas qué se especifican en los contenidos de los Capf-
tulos que componen el PLANIE, la coordinacidn en esta linea de actividad demanda
ré informacidn sobre extensidn, principalmente a la SEIECA sobre: lineas de tra-
bajo o proyectos en desarrollo; lineas y proyectos potenciales; recursos humanos,
fisicos y financieros; instituciones que desarrollan actividad de extensidn y coor
dinacidn real entre estasfiltimas,

Con el objeto de evitar diversificacibn innecesaria sé demandara informacidn
sobre temas que solamente interesen para la elaboracidn del PLANIE,

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Organismos Dependencias Funcionarios Responsables
SEA-SEIECA DECA-SE Subdirector Extensidn

Todas las Divisiones
Supervisores Nac. y Regionales
Grupo DRECOR

IICA Grupo Asesor Coordinador en Extensidn

COORDINADOR RESPONSABLE: Subdirector de Extensidn

POSIBLE EPOCA DE EJECUCION

DEL 12/Dic./76 AL 22 Enero/77.
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ACTIVIDAD 1,2.2.2

(160-180) Elaboracidon de propuesta de la parte de Extensidn del PLANIE.

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD

Sobre la base del esquema de contenido de los Capitulos del PLANIE, la
informacidn recolectada sobre lineas, proyéctos y recursos en extensidén y la
orientacidn de la coordinacifn en esta linea de actividad se elaborard la pro
puesta de la parte de extensidn agropecuaria que contendr@ el PLANIE., Esta
actividad requiere la mayor concentracidn posible de personal experimentado
en extensidn y debe tener en cuenta, entre otras cosas, la estrategia para el
sector agropecuario y el rol de la investigacidn en el corto y mediano plazo
como instrumento de la politica agropecuaria.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Organismos Dependencias Funcionarios Responsables
SEA-SEIECA DECA-SE Subdirector Extensidn

Supervisor Regional Norte
Supervisor Regional Nordeste
Supervisor Regional Central

T1ICA Grupo Asesor Asesor Extensidn Pecuaria (carnes)

SEA-0IC CENDA Asesor Extensidn

COORDINADOR RESPONSABLE: Asesor Extensidn

POSIBLE EPOCA DE EJECUCION

DEL 16/Enero/77 AL 19/Marzo/77.
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ACTIVIDAD 1.3.1.1

(030-060) Elaboracidn del sistema de formulacidn de Programas de
Capacitacidn.

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD

Consiste en plantear a partir de las pautas generales establecidas
en la actividad 1.5.1.3 el método para elaborar los documentos de formu-
lacidn de los programas de capacitacién. Estableciendo las dependencias
que participan y las‘'relaciones entre ellas; asi como los procedimientos
a seguir para cumplir con cada una de las fases de dicha formulacidn.

INSTITUCIONES PARTICIPANTE

Organismos Dependencias Funcionarios Responsables

SEA-SEIECA DECA-SC Subdirector Capacitacidn
] DECA-DAR Encargado DAR

SEA-STPSA DP-DPO JTécnico Operativo SEPP

"TIICA , | - Grupo Asésor Coordinador Capacitacidn

COORDINADOR RESPONSABLE: Coordinador Capacitacidn

POSIBLE EPOCA DE EJECUCION

DEL 19/Dic./76 AL 15/Enero/77.
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ACTIVIDAD 1.3.1.2

(060-110) Elaborar sistema de seguimiento de los programas de Capacitaciém

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD

Debera plantearse la forma, a partir de las pautas generales establecidas
en: la actividad 1.5.1.4, como deberdn organizarse las diferentes dependencias
y/o elementos institucionales y los procedimientos a usarse, para realizar cada
una de las fases del seguimiento de la realizacidn de los programas de capacita

cidn.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Organismos Dependencias Funcionarios Responsables

SEA-SEIECA DECA-SC Subdirector Capacitacién
Supervisor Capacitacidn

SEA-STPSA DP-DPO Encargado S.E.v.P.P,

IICA Grupo Asesor Coordinador Capacitacién

COORDINADOR RESPONSABLE: Supervisor Capacitacidn

POSIBLE EPOCA DE EJECUCION

DEL 16/Enero/77 AL 12/Feb./77.
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ACTIVIDAD 1.3.1.3

10-140)

TURALEZA DE LA ACTIVIDAD

Elaboracidon del sistema de evaluacidn de la labor de Capacitacidm.

Consiste en plantear a partir de las pautas’generales establecidas ‘en la
tividad 1.5.1.5, los métodos para realizar la evaluacidn de la labor de capa-

‘tacidn.

Estableciendo las dependencias que participan y las relaciones entre

las; asi como los procedimientos a seguir para cumplir con las diferente fases

1 cada aspecto.

NSTITUCIONES PARTICIPANTES

rganismos Dependencia
EA-SEIECA DECA-UIAOR
.DECA-SC
EA-STPSA DP-D.P.O
ICA Grupo Aseosr

OORDINADOR RESPONSABLE: Encargado Unidad

'OSIBLE EPOCA DE EJECUCION

DEL 13/Feb./77 AL 12/Marzo/77.
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Funcionarios Responsables

Encargado

Asistente Técnico DAS
Supervisor Capacitacidn
Encargado S.Ev,P.P.
Aseosr Capacitacidn



ACTIVIDAD 1.3.2.1

(210-220) Reajuste de la programacidn de Cap#citaci6n a los requisitos del
PLANIE.

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD

Andlisis de la adecuacidn del Plan Anual ‘de Capacitacidén a los requisitos
de capacitacidn planteados en el PLANIE durante el transcurso del afio 1977.
Prevision de las lineas de capacitacidn, por temas y niveles, que demandaria el
PLANIE en el afio 1978. Este ‘andlisis debe comprender preferentemente la deman
da orlglnada en la Subsecretaria de Estado de Investigacidn, Extenpsidn y Capac1
tacidn Agropecuaria (SEIECA) a menos que surjan necesidades planteadas por - otri
instituciones y que ademés sean de prioridad para el desarrollo del PLANIE.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Organismos Dependencias Funcionarios Kespousables
SEA-SEIECA DECA-SC Subdirector Capacitacidn

Asistente Técnico DAR

Supervisor Técnico DAS

Asistente Subdirector Ext.

Asistente Técnico Proyecto 011
IICA Grupo Asesor Coordinador Capacitacibn.

COORDINADOR RESPONSABLE: Subdirector Capacitacidn

POSIBLE EPOCA DE EJECUCION

DEL 15/Mayo/77 AL 11/Junio/77.
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ACTIVIDAD 1.3.2.2

(220-240) Puesta en marcha del programa de Capacitacifn,reajuste al
PLANIE.

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD

Inicio de actividades de elaboracidén de programas de capacitacibn que
incluya eventos de naturaleza apropiada a los requisitos de capacitacién plan-
teados en el PLANIE. Programacidn por temas y en lo pesible en el tiempo, de
cursos, seminarios, etc. a técnicos y a productores, con el procedimiento uti-
lizado por la Subdireccidn de capacitacidn. Sugerir tambi&n las necesidades
de entrenamiento a satisfacer mediante programas de becas, para que estas @lti
mas sean analizadas por la Unidad de Administracidn de Becas. -

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Organismos Dependencias Funcienarios Responsables
SEA-SEIECA DECA-SC Subdirector Capacitacidn
IICA Grupo Asesor Coordinador Capacitacidn

COORDINADOR RESPONSABLE: Subdirector Capacitacidn

POSIBLE EPOCA DE EJECUCION

DEL 12/Junio/77 AL 3/Set./77.
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ACTIVIDAD 1.3.2.3

(240-260) Evaluacidn de la puesta en marcha de los programas de
Capacitacifn, reajustados al PLANIE.

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD

An3lisis de los problemas que se presenten en la elaboracidén de progra-
mas de capacitacidn basados en requerimientos del PLANIE. El objeto de esta
actividad es presentar un informe con detalles del tipo de dificultades en-
contradas para la adecuacidén de los programas de capacitacidn a necesidades
del PLANIE en el corto plazo.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Organismos Dependencias Funcionarios Responsables

SEA-SEIECA DECA-SC Subdirector Capacitacidn
DECA-~UIAOR Encargado Unidad

SEA-STPSA D.P.-D.P.O Encargado S.Ev.P.P.

FEDA Unidad TEC.Operativa Encargado U.Tec. Operativa

IICA Grupo Asesor Coordinador Capacitacidn

COORDINADOR RESPONSABLE: Encargado Unidad
POSIBLE FECHA DE EJECUCION

Del 4/Sept./77 al 1°/0Oct./77



ACTIVIDAD 1.5.1.1

000-005) Anilisis de los mecanismos formales e informales de cooperacidn

interinstitucional de la SEIECA, con organismos nacionales.

IATURALEZA DE LA ACTIVIDAD

Analizar las relaciones interinstitucionalés de cooperacidn formal e infor-
nal de la SEIECA con otras entidades, nacionales, pilblicas y privadas. Estudiar
los convenios en vigencia e indentificar areas débiles en los aspectos de la coo-
peracidn que pudieran ayudar en el desarrollo de sus funciones. Proponiendo so-

bre la base de dichos antecedentes los lineamientos sobre los que deberian susten
tarse los acuerdos de cooperacidn.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Organismos Dependencias Funcionarios Responsables

SEA-SEIECA Todos los Deptos. Directores Departamentos

SEA-SEPM Dpto. Semillas Director Departamento
Dpto. San. Veg.

IICA Grupo Asesor Asesor Economia

Asesor Planificacidn

COORDINADOR RESPONSABLE: Aseosr Planificacidn

POSIBLE EPOCA DE EJECUCION

DEL 15/Nov./76 AL 4/Dic./76.
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ACTIVIDAD 1.5.1.2

(000-010) Descripcifn de la situacidn actual sobre la toma de decisiones
de planificacidon en la labor de la SEIECA,

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD

Descripcidn de la situacidn actual en materia de formulacidn, seguimiento
y evaluacidn de las actividades de la SEIECA, en Investigacidn, Extensidn y
Capacitacidn.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Organismos Dependencias Funcionarios Responsables
I
SEA-SEIECA Subsecretaria Agistente Ejecutivo
Todos los Dptos. Enc, Proyectos y/o Programacién
SEA-STPSA Dpto. Planific. Enc. Secc, Programas y Proyectos
TIICA Grupo Asesor Asesor en Planificacidn,

COORDINADOR RESPONSABLE; Asistente Ejec, Subsecretario

POSIBLE EPOCA DE EJECUCION

DEL 15/Nov./76 AL 4/Dic./76,
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ACTIVIDAD 1.5.1.3

(010-030) Definicidén de un esquema global del sistema para toma de
decisiones en planificacidn y programacién para la SEIECA.

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD

Entendiendo que la formulacidn del plan implica la elaboracifm y aprobacibn
de un documento donde se presenten los objetivos y las metas, se indiquen las ac-
ciones requeridas para su cumplimientc y se sefialen los responsables de realizar
los, se analizaran diversos esquemas de organizacidn para la toma de decisiones
en la investigacién, la extensién y la capacitacidn, present.£ndo sus aspectos mis
importantes, sus ventajas y desventajas, etc., con el objeto de lograr una defini-
c¢ibn, por los niveles de decisidn, de las principales cAracterfsticas del sistema
y el proceso de formulacién de los plames para la SEIECA.

Organismos Dependencias Funcionarios Responsables
SEA-SEIECA Subsecretaria Asistente Ejecutivo
Todos los Dptos. BEnc, Proyectos y/o Programacidn
DIA-CENDA SUBDIRECCION DEL CENDA
SEA-STPSA DP-Div. Prog. Jefe de Divisidn
1ICA D.G.P
LSrupo Asesor Asesor Planificacién

COORDINADOR RESPONSABLE: Aseosr en Planificacidn

POSIBLE EPOCA DE EJECUCION

DEL 5/Dic./76 AL 18/Dic./76.
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ACTIVIDAD 1.5.1.4

(030-040) Definicidn de pautas sobre las caracteristicas del sistema
de seguimiento 6 supervisidn de las actividades programadas .
para la SEIECA.

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD

La realizacidn de esta actividad tiene por objeto definir las lineas
generales sobre las cuales deberan desarrollarse la organizacidn y los proce-
dimientos para tramnsmitir a Jlos ejecutores el contenido del plan, asesorarlos
durante la ejecucidn y recoger y analizar el flujo de informacidn que se ori-
gina de su realizacidn.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Organismos Dependencias Funcionarios Responsables

SEA-SEIECA Subsecretaria Asistente Ejecutivo
Todos los Dptos. Directores Departamentos

SEA-STPSA DP - D.P.O. JEFE DE DIVISION

TICA Grupo Asesor Asesor Planificacidn

COORDINADOR RESPONSABLE: Asistente Ejecutivo

POSIBLE EPOCA DE EJECUCION

DEL 19/Dic./76 AL 8/Enero/77.



ACTIVIDAD 1.5.1.5

(040-080) Definicién de pautas sobre las caracteristicas del sistema de
evaluacidén de la labor desarrollada por la SEIECA.

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD

Esta actividad tiene por objeto definir en lineas generales las princi-
pales caracteristicas del sistema y el proceso de evaluacién de las acciones
de la SEIECA en el cumplimiento de sus funciones; considerando, que la evalua
cién deberd desarrollarse en los 3 aspectos siguientes: evaluacifn de la progra
macién, evaluacién de la realizacién de las actividades y evaluacién de los re-
sultados en funcidn de los objetivos y las metas.

INSTITUCIONES PARTICIPANTE

Organismos Dependencias Funcionarios Respensables
SEA-SEIECA Subsecretaria Asistente Ejecutivo

Todos los Dptos. Directores Dptos.
SEA-STPSA DP-DPO Jefe Divisidn
IICA Grupo Asesor Asesor Planificacidn

COORDINADOR RESPONSABLE: Asesor en Planificacidn.

POSIBLE EPOCA DE EJECUCION

DEL 9/Enero/77 AL 29/Enero/77.
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ACTIVIDAD 1.5.1.6

(140-270) Elaboracifan primera versidn de propuesta armonizada para el
sistema de planificaciSn de la SEIECA.

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD

Se deberi eladborar en una primera aproximacidén a partir de la propuestas
de los grupos de trabajos de la actividades anteriores, todo el sistema conso-
lidado de planificacién de la SEIECA. Seiialando la organizacifn y los procedi
mientos para cumplir las diferentes fases de la formulacibn, el seguimiento y
la evaluacidn de las labores de investigacidn, extensidn y capacitacién.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Organismos Dependencias Funcionarios Respomsables
SEA-SEIECA Subsecretaria Asistente Ejecutivo
DIA Encargado Proyecto 011
DECA-SE Asistente Subdirector
DECA-SC Supervisor Capacitacifn
SEA-STPSA DP-DPO Jefe D.P.O
IICA Grupo Asesor Asesor Planificacién

Coordinador Asesorfs 8,T.A

COORDINADOR RESPONSABLE: Asesor Planificacifn.

POS1IBLE EPOCA DE EJECUCION
DEL 27/Marzo/77 AL 7/Mayo/77.
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ACTIVIDAD 1.5.1.7

(270-280) Propussta de compatibilizacidén de los Comités

del STA y del CNI, con el sistema de planifica-
cibn.

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD

Consiste en analizar la misifn y funciones de los comités del STA y
CNI y proponer el rol especifico de los mismos dentro del nuevo sistema
de planificacibn a estructurarse.

Organismos Dependencias Funcionarios Responssbles
SEA-SEIECA Subsecretarfa Asistente Ejecutivo
DIA Encargado Proyecto 011
DECA-SE Agistente Subdirector
DECA-SC Supervisor Capacitacifn
SEA-STPSA ~ DP-D.P.O Jefe D.P.O.
1ICA Crupo Asesor Asesor Planificacién

Coordinador Asesorfa S.T.A.
COORDINADOR RESPONSABLE: Asistente Ejecutivo
POSIBLE FECHA DE EJECUCION
Del 8/Mayo/77 al &/3unio/77
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ACTIVIDAD 1.5,1.8

(280-290) Elaboracidn versidn final de la propuesta armoni-
zada para el sistema de planificacién (formulacidn
de programa, seguimiento y evaluacidn), de la SEIECA.

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD

Se definira una propuesta de todo el sistema consolidado de la SEIECA,
considerando el rol asignado a los comités del STA y CNI Este documento
deberd establecer las dependencias que participan, las relaciones entre las
las mismas Yy los procedimientos a seguir en el cumplimiento de las diferen~
tes fases de la formulacidn, el seguimiento y la evaluacidn de las labores
de investigacidn, la extensidn y la capacitacidn.

Organismos Dependencias Funcionarios Responsables
SEA-SEIECA Subsecretaria Asistente Ejecutivo
DIA Encargado Proyecto 011
DECA-SE Asistente Subdirector
SEA-STPSA DP-DPO Jefe OPD
IICA Grupo Asesor Asesor Planificacidn

Coordinador Asesoria STA

COORDINADOR RESPONSABLE: Asesor Planificacidn,
POSIBLE FECHA DE Ejecucidn

Del 5/Junio/77 al 25/Junio/77
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ACTIVIDAD 1.5.1.9

(290-310) Difusidn del sistema de planificacidSn, a nivel de
la SEA para facilitar su comprensidn,

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD

Desarrollo de seminarios, conferencias, mesas redonda, etc. con el objeto
de dar a conocer el contenido del documento, sus alcances y limitaciones,
Esta accidn tiene por finalidad principal lograr la aprobacidn del sistema por
parte de los niveles de decisidn superior de la SEA.

Organismos Dependencias Funcionarios Responsables
SEA-SEIECA Subsecretarfia Encargado S.T.A,

DECA-UDT Encargado Unidad
SEA DIP . Director Departamento
IICA Grupo Asesor Coordinador Asesoria STA.

COORDINADOR RESPONSABLE: Encargado STA
POSIBLE FECHA DE EJECUCION

Del 26/6/77 al 23/Julio/77
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ACTIVIDAD 1.5.1.10

(290-300) Consideracién y aprobacifn del sistema de plamifi-
cacifn de la SEIECA por la SEA.

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD

Consideraciin y andlisis de la propuesta final del sistema de planifi-
cacifn de la SEIECA, por los niveles de decisifn de la Secretarfa de Agricul-
ra. Obtencifn de la decisién de ponerlo em marcha y de hacer efectiva su
implementacién con los recursos necessaria para su cumplimiento.

Organismos Dependencias Funcionarios Responsables
SEA OSEA Secretario de Estado
SEA-STPSA Subsecretarfia Subsecretario de Estado
SEA-SEIECA Subsecretaria Encargado S.T.P.

IICA Ofic. Rep. Dom. Coordinador Plan de Accién

COORDINADOR RESPONSABLE: Subsecretario de Estado
POSIBLE FECHA DE BJECUCION
Del 26/Junio/77 el 23/Julio/77
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ACTIVIDAD },3.1,1}

(310-320) Elaboracifn de 108 4ostrwmsntos de registro y control
para el sistema de plsmificacibn de la SEIECA.

BATURALERA DE LA ACTIVIDAD

Una vez aprobado el sistema de planificacifn, seguimiento y evaluseifn,
elaborar los instrumentos (planillas, formularios, documentos, procedimientos,
etc.) que permitiradn institucionalizar el sistemsa haciéndolo operativo.

Organismos Dependencias Funcionarios Responsables
SEA-SEIECA Subsecretarfa Asistents Ejecutivo
DIA Encargado Proyecto 011
DECA-SE Asietente Subdirector
DECA-SC Supervisor Capacitacifa
SRA-STPSA DP-DPO Jefe DPO
LICA Grupo Asesor Asesor Planificacifn

Coordinador Aseqorfa STA,
COORDIMADER RESPONSABIE: Coordinador Agegorfa STA.

POSIBLE FECHA DE EJECUCION
Del 24/Julio/77 al 3/Sep./77
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ACTIVIDAD 1.5.1.12

(320-330) Puesta en marcha del sistema aprobado e instrumen-
tado.

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD

Se procedera a aplicar el sistema aprobado siguiendo la organizacibm,
los procedimientos y los instrumentos de registro disefiados para realizar
la planificacidn de 13 SEIECA. Considerando esencialmente 1la etapa de for-
mulacidn.

Organismos Dependencias Funcionarios Responsables
SEA-SEIECA Subsecretaria Encargado STA

Todos los Dptos, Directores Departamentos
SEA-SEPM Dpto. Semillas Director Departamento

Dpto. S. Vegetal " "
IICA Grupo Asesor Asesores por "‘Especialidades

COORDINADOR RESPONSABLE: Encargado STA
POSIBLE FECHA DE EJECUCION

Del 4/Sep./77 al 26/Nov,/77
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ACTIVIDAD 1.5.1.13

(330-370) Evaluacidn de la puesta en marcha del sistema de
planificacidon para la SEIECA.

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD

Consiste en determinar si las acciones de planificacidén de la SEIECA se ajustan
al disefio propuesto; asi como de probar la consistencia del mismo, con las ne-
cesidades de la SEIECA y la realidad del medio ambiente y proponer los reajustes
en caso necesario.

Organismos Dependencias Funcionarios Responsables
SEA-SEIECA Subsecretaria Asistente Ejecutivo

DIA Encargado Proyecto Oll

DECA-SE Asistente Subdirector

DECA-SC Supervisor Capacitacidn
SEA-STPSA DP-DPO Jefe DPO
IICA Grupo Asesor Asesor Planificacidn

Coordinador Asesoria STA

FEDA CTD. Encargado Coord. Tec. Operativa

COORDINADOR RESPONSABLE: Asesor Planificacidn
POSIBLE FECHA DE EJECUCION

Del 27/Nov./77 al 24/PBic./75
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ACTIVIDAD 1.5.2.2

(180-190) Elaboracion del documento consolidado del PLANIE.

NATURALCZA DE LA ACTIVIDAD

Reunidn de la informacidén suministrada por los grupos de trabajo que de-
sarrollaron los Capitulos del PLANIE, andlisis de su contenido y revisidn de
sus propuestas en funcidn de la estrategia de gobierno para el sector agrope -
cuario. Elaboracidon de un documento consolidado para investigacidén y exten -
8idn, compatibilizando todos los aspectos que componen el PLANIE, El decumen
to debera contener la 1mp1ementac1on de ‘sistema de guia y control de ejecucidn
de actividades de distintos organismos que, conforme a necesidades de planifica
ci6n de la STPSA, participen y se ajusten al PLANIE y elaboracidn de normas tran
sitorias de planificacidn para la SEIECA hasta que @sta ponga en funcionamiento
su propio sistema de planificacidn de actividades. Este Gltimo sistema tiene
como fin facilitar el funcionamiento en el futuro de un mecanismo integrado de
planificacidn entre la SEIECA, la STPSA y otras instituciones que trabajan en el
sector agropecuario, vinculadas a traves del PLANIE.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Organismos Dependencias Funcionarios Responsables
SEA-SEIECA DECA-SE Subdirector Extensidn

DIA Encargado Div. Leg. y Oleaginosas
IICA Grupo Asesor Asesor Economia

Asesor Leg. y Oleaginosas
Asesor Ext. Pecuaria (carnes)
SEA-OIC CENDA Asesor Extensidn
SEA-STPSA DP-SPS Encargado Seccidn
COORDINADOR RESPONSABLE: Asesor en Economia
POSIBLE EPOCA DE EJECUCION

DEL 16/Enero/77 AL 19/Marzo/77.



ACTIVIDAD 1,5.2,3

(190-210) Difusidn del contenido del PLANIE, a los niveles decisorios
de la SEA.

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD

Realizacidon de actividades de difusidn (entrevistas personales, semina-
rios, charlas) restringida a los niveles de jerarquia en la Secretaria de
Estado de Agricultura con el objeto de dar a conocer el contenido del PLANIE,
facilitar la discusidn para la toma de decisiones sobre el mismo y lograr su
aprobacidn en el plazo previsto.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Organismos Dependencias Funcionario Responsables

SEA-SEIECA Subsecretaria Encargado S.T.A.
DECA-U.D.T. Encargado Unidad

SEA- DIP Director Departamento

IICA Grupo Asesor Coordinador Asesoria S.T.A.

COORDINADOR RESPONSABLE: Encargado S.T.A.

POSIBLE EPOCA DE EJECUCION

DEL 17/Abril/77 AL 14/Mayo/77,
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ACTIVIDAD 1.5.2.4

(190-200) Consideracidn y aprobacifn del PLANIE por el SEA

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD

Consideracifn y an8lisis por los niveles de decisifn de la Secretarfa de
Estado de Agricultura del documento de propuesta del PLANIE, Obtencién de ls
decisidn de ponerlo en marcha y de hacer efectiva su implementacién con los pn
cedimientos sugeridos y los recursos demandades por su cumplimiento.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Organismos Dependencias Funcionarios Responsables

SEA OSEA Secretario de Estado
SEA-STPSA Subsecretaria Subsecretario de Estado
SEA-SEIECA Subsecretaria Encargado de S,T.A.

1ICA OficRep. Dom. Coordinador del Plan de Accidn

COORDINADOR RESPONSABLE: Subsecretario Estado

POSIBLE EPOCA DE EJECUCION

DEL 17/Abril/77 AL 14/Mayo/77,



ACTIVIDAD 1.5.2.5

(210-230) Puesta en marcha del PLANIE (primera fase),

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD

Inicio de actividades de elaboracidn de proyectos y planes de trabajo,
individuales o de grupo, ajustados al PLANIE. Realizacidn de actividades
de difusidn para su puesta en marcha. Organizacidn de grupos de trabajo pa
ra implementar el PLANIE con actividades de investigacidn y extensién, prin-
cipalmente en el &mbito de la Subsecretaria de Estado de Investigacidn Exten
8idn y Capacitacidn.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Organismos Dependencias Funcionarios Responsables
SEA-SEIECA Subsecretaria Encargado STA
Asistente Ejecutivo Subs,
Todos los Dptos. Directores Departamentales
SEA-SEPM Dpto. S. Vegetal Director Departamento
Dpto. Semillas " "
IICA Grupo Asesor Asesores por Especialidades

COORDINADNR RESPONSABLE: Encargado STA

POSIBLE EPOCA DE EJECUCION

DEL 15/Mayo/77 AL 6/Agosto/77.
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ACTIVIDAD 1.5.2.6

(230-250) Evaluacidn de primera fase de la puesta en marcha del PLANIE.

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD

Andlisis de los problemas que se presentan en la primera fase de la
puesta en marcha del PLANIE con el objeto recomendar soluciones para les
mismos. El objeto de esta actividad es presentar un informe con detalles
del tipo de dificultades encontradas (coordinacidon, interpretacidn, falta
de recursos, interrupcidon no recomendable de actividades importantes en el
desarrollo debido a requisitos del PLANIE, etc.),

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Organismos Dependencias Fquionarios Responsables
SEA-SEIECA Subsecretaria Asistente Ejecutivo
Todos los Dptos. Directores Departamentos
DECA-UIAOR Encargado Unidad
SEA-SEPM Dpto. Semillas Director Departamento
Dpto. S. Vegetal " "
SEA-STPSA DP-DPO Encargado S.EV.P.P
TICA Grupo Asesor Asesores por Especialidades

Asesor en Economia
Coordinador Asesoria STA
SEA-0OIC CENDA Asesor Extensidn

COORDINADOR RESPONSABLE: Coordinador Asesoria STA
POSIBLE EPOCA DE EJECUCION

DEL 7/Agosto/77 AL 3/Set./77.
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ACTIVIDAD 1,5.2.7

(230-340) Puesta en marcha del PLANIE (segunda fase).
NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD

Continuacidn de actividades de elaboracidén de proyecto y planes
de trabajo, individuales o de grupo, ajustados al PLANIE, como conti-
nuacidén sin modificaciones de la puesta en marcha, primera fase. La

evaluacidn de la primera fase es una actividad paralela.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES

Organismos Dependencias Funcionarios Responsables
SEA-SEIECA Subsecretaria Asistente Ejecutivo

Todos los Dptos. Directores Departamentos
SEA-STPSA DP- D.P.O Técnico de S. Ev. P.P.
SEA-SEPM Dpto. Semillas Director Departamento

Dpto. S. Vegetal " "
IICA Grupo Asesor Asesores por Especialidades

Asesor en Economia
Coordinador Asesoria STA

COORDINADOR RESPONSABLE : Coordinador Asesoria STA
POSIBLE EPOCA DE EJECUCION

Del 7/Agosto/77 al 3/Sept./77
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ACTIVIDAD 1.5.2.8

(340-350) Puesta en marcha del PLANIE (tercera fase)

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD

Continuacidn de actividades de elaboracifn de proyectos y planes
de trabajo, individusles o de grupo, ajustados al PLANIE, introducien-
do las correcciones y teniendo en cuenta las sugerencias que surjan de
la evaluacidon realizada sobre la primera fase de la puesta em marcha.

Organismos Dependencias Funcionarios Responsables
SEA-SEIECA Subsecretaria Encargado STA.

Todos los Dptos. Directores Departamentos
SEA-SEPM Dptos. Semillas Director Departamento

Dpto. S. Vegetal " "
IICA Grupo Asesor Asesores por Especialidades

COORDINADOR RESPONSABLE: Encargado STA
POSIBLE FECHA DE EJECUCION

Del 4/sep./77 al 26/Nov./77
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ACTIVIDAD 1.5.2.9

(350-360) Evaluacidén de la tercera fase de la puesta
en marcha del PLANIE.

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD

Andlisis de los problemas que se presentaron en la tercera fase de
la puesta en marcha o que subsisten desde la primera sin haber encontra-
do solucidn, con el objeto de recomendar soluciones para los mismos. El
objetivo de esta actividad es presentar detalles de dificultades encon-
tradas (coordinacidn,' interpretacidn, falta de recursos, interrupcidn de
actividades debido a requisitos del PLANIE, etc.)

Organismos Dependencias Funcionarios Responsables
SEA-SEIECA Subsecretaria Asistente Ejecutivo
Todos los Dptos. Directores Departamentos
DECA~UIAOR Encargado Unidad
SEA~SEPM Dpto. Semillas Director Departamento
Dpto. S. Vegetal " "
SEA-STPSA DP-DPO Técnico S.Ev, P.P
IICA Grupo Asesor Asesores por Especialidades

Asesor en Economia

Coordinador Asesoria STA
FEDA Coor. Tec.Operativa Encargado Coord. Tec. Operativa
COORDINADOR RESPONSABLE: Coordinador Asesoria STA.
POSIBLE FECHA DE EJECUCION

Del 27/Nov./77 al 24/Dic./77
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OBJETIVO 11|
Proponer modificaciones a la organizacion de la SEIECA
que tlendan a incrementar la eficiencia en el uso de
sus recursos y la eficacia en el cumwplimiento de sus

objetivos y participar en su puesta en marcha,




OBJETIVOS ESPECIFICOS DE ASESORIA PARA IMPLPMENTAR EL ORIFTIVQ L

PROYECTO 011, -

2.1.1

2,1,2

PROYECTO 012, -

2.2.1

2,2,2

PROYECTO 013, -

2,3.1

2.3.2

INVESTIGACION AGROPECUARIA

Proponer modificaciones a la organizacion del Departamento de
Investigaciones y las Unidades experimentales de la SEIECA, es~
tableciendo la mision y funciones de sus dependencias y los
deberes y responsabilidades de sus funcionarios.

Desarrollar acciones para contribuir a que el funcionamiento
se realice de acuerdo con las medificaciones aprobadas sobre
la organizacion de las distintas dependencias,

EXTENSION AGROPECUARIA:

Proponer modificaciones a la organizacidon del Departamento de
Extensidn de la SEIECA y su estructura Regional estableciendo
la mision y funciones de sus dependencias y los deberes y res-
ponsabilidades de sus funcionarios,

Desarrollar acciones para contribuir a que el funcionamiento
se realice de acuerdo con las modificaciones aprobadas sobre
la organizacion de las distintas dependenclas,

CAPACITACION AGROPECUARIA:

Proponer modificaciones a 1a organlizacion de la Subdireccion
de Capacitacion, de la SEIECA, sus centros y dependencias Re-
gionales, estableciendo la mision y funciones de sus depen-
dencias y los deberes y responsabilidades de sus funcionarios,

Desarrollar acciones para contribulr a que el funcionamiento
se realice de acuerdo con las modificaciones aprobadas sobre
la organizacidon de las distintas dependencias,
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'ROYECTO 015: SUBSECRETARIA DE ESTADO DE INVESTIGACION, EXTENSION Y CAPACITACION
AGROPECUARIA, :

2,5.1 Elaborar una propuesta armonizada de organizacidon adecuada para
la SEIECA, estableciendo la mlsibn y funciones para sus distintas
dependenclas y las responsabilidades, definiendo las lineas de
autoridad técnica y administrativa; propender a su aprobacidn por
los niveles superiores de goblerno; hacerla conocer y ponerla en
marcha,

2,5.2 Analizar y proponer ajustes sobre normas y procedimientos para
la elaboracidn, ejecucidn y control del presupuesto, con-el obje-
to de definir las funciones administrativas en la SEIECA,

2,5.3 Elaborar normas y procedimientos técnico-administrativos para
la SEIECA; que regulen la prestacion de servicios y la venta de
productos.

2,5.4 Elaborar un estatuto para el personal de la SEIECA,en el cual

se establezcan las normas para la seleccion, designacibn, evalua-
cioén, promocidn, traslado, estfmulos, sanciones, etc,

2,5.5 Promover y reforzar la coordinacléon de la SEIECAcon organismos
pablicos y privados, que realicen labores de investigacibn, ex-
tensidn y capacitacidn,
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ACTIVIDADES ESPECIFICAS PARA IMPLEMENTAR EL OBJETIVO 11

Se incluyen en la descripcion:

1.

2,

3.
L,
5.

7.

Namero de cbdigo de la actividad (cuatro digitos)

NGmero de ifentificacidén en la red para andlisis del
Camino Critico,

Denominacién de la actividad,
Descripcion de la naturaleza de la actividad
Instituciones participantes, especificando:
-0rganismos
-Dependencias

~Funcionarios responsables de la actividad,

Coordinador del grupo de trabajo para el desarrollo de
la actividad,

Posible fecha de ejecucibn,
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ACTIVIDAD 2,1,1.1

(500-570) Recopilacidn y analisis de informacibn sobre
organizacion, estructura y funciones del De-
partamento de Investigacion,

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD:

Reunir informacidn histdorica o de experiencia del Departamento de Inves=-
tigaciones, con el objeto de determinar con la mayor claridad posible los
problemas y las soluciones aportadas por la organizacion del mismo, La es-
tructura y las funciones de las dependencias que 1o componen (divisiones, uni-
dades, campos experimentales, proyectos, etc), y la forma en que han funcio-
nado en el pasado con sus éxitos y sus fracasos serviran de base analitica
para la realidad del departamento en esos aspectos y la propuesta que se hara
de su estructura, Tener especialmente en cuenta los problemas de comunica-
cldn interna, localizacidn geografica y uso de recursos, complementacion en
el uso de recursos (talento, fisicos como instalaciones y otros elementos, y
financieros) dentro y fuera de la SEIECA, principalmente con organizaciones
nacionales,

INSTITUCIONES PARTICIPANTES Y RESPONSABLES DE ACTIVIDAD:

Organizacion Dependencia Funcionarios responsable:

Enc, Division Cereales -~
SEA-SEIECA DIA Enc, Division Horticultu
11CA Grupo Asesor Asesor en Cereales,

COORDINADOR RESPONSABLE DE LA ACTIVIDAD:

Encargado Division Horticultura

POSIBLE EPOCA DE EJECUCION:

15 de noviembre 11 de diciembre, 1976.
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ACTIVIDAD 2,1,1,2

(570-610) Elaboracion de una propuesta de organigscién,
estructura y funciones del Departamento de
Investigacibn,

NATURALEZA DE I.A ACTIVIDAD:

Con les lntecedentes reunidos, principalmente la experlencla do trabajo
del Departamento de Investigaciones, y con las pautas generales psra la orga=
nizacién de la SEIECA (estructura, misién y funciones¥de las dependencias, y
responsabilidades de sus funcionarlos) elaborar una‘propuesta de organizacién
para el Departamento, que se ajuste a ambos puntos de referencla, La divisidn
de trabajo y su complementacidn discipiinaria, temética y geogréfica deben ser
los elementos principales a consldetar para el buen funcionamiente: de este de-
pendencia, sobre la base del usc coordinado de sus recursos (humanos, princi-
palmente el talento; flsicos o msterisles ¥ flnancleros).

Asimismo, se deber§ tener en cuenta el an&llsls Yy ol planteo de solucio-
nes para el trabajo realmente Integrado de investigaclén y extensién, y ls
coordinacién y complementariedad de trabsjos de Investigecién con otros orga-
nismos naclonales, AGn cuando estos dos GItimos aspectos corresponden més al
4rea del sistema de planificacién, 1a organizacibn para Investigacidn podria
incluir dependenclas que ospcclﬂuamto coordinen dichos upectoo am el
punto de vista funcional,

INSTITUCIONES PARTICIPANTES Y RESPM OC mwmo.

Organizacidn : gm__m onarjos Responsables
rector Departamento
SEA-SEIECA OIA . Encargado Proyecto 011

I1CA , - Grupo Asesor Coordinador Investigacion

COORDINADOR RESPONSABLE DE LA ACTIVIDAD:

Director Departumio
POSIBLE EPOCA OE EJECUCION:
6 de febrero al 19 de merzo de 1977,




ACTIVIDAD 2,1,1,3

(500-600) Recopilacién y andlisls de informacién sobre
: organizacidn, estructura y funciones de los
Departamentos de Suelos, Semillas y Sanidad
Vegetal,

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD:

Reunir Informacldén historica o de experiencia de 1os Departamentos de
Suelos (SEVECA) y Semillas y Sanidad Vegetal (SEPM) con el objeto de deter-
minar con la mayor claridad posible los problemas y las soluciones aportadas
por la organizacidén de los mismos. La estructura y las funciones de las de-
pendencias que los componen (divisiones, unidades, et¢.,) y la forma en que
han funclonado en el pasado- gon sus éxitos y sus fracasos- servirdn de base
analltica para la realidad de dichos departamentos en esos aspectos y la pro=
puesta que se haré sobre la ggtructura de los mismos, Tener especialmente
en cuenta los problemas de somunicacion interna, localizacidn geografica y
uso de recursos, ‘complementacion en el uso de recursos (talento, fisicos como
instalaciones y elementos, y financleros) dentro y fuera de ambas Subsecretarfas
principalmente con organizacliones nacionales.,

INSTITUCIONES PARTICIPANTES Y RESPONSABLES DE ACTIVIDAD:

'

Organlzacién Dependencia Funcionarios Responsables
SEA-SEIECA D.s. - Enc. Conserv. Suelos
SEA-SEMM D.S.V 6ub=Drtor Depto,

Departdmento Semillas Sub=Drtot Depto,
11CA : Grupo Asesor - Asesor Suelos

COORDINADOR RESPONSABLE DE LA ACTIVIDAD: : |

Encargado Conservacion de Suelos

POSIBLE EPOCA D€ EJECUCION:
13 de Noviembre o 11 de Diclembre, 1976,




ACTIVIDAD 2,1.1.4

(600-630) Elaboracidn de una propuesta de organizacibdn,estruc-
tura y funciones de los Departamentos de Suelos, Se-
millas y Sanidad Vegetal,

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD: i

Con los antecedentes reunidos, especialmente la experiencia de trabaji
de los Departamentos de Suelos, Semillas y Sanidad Vegetal y con las pauta
generales para la organizacidon de la SEIECA (estructura, misidén y funcione
de las dependencias, y responsabilidades de sus funcionarios) elaborar um
propuesta de organizacidén para esos departamentos, que se ajuste a ambos
puntos de referencia, La divisidon del trabajo y su complementacidn disci-
plinaria, temdtica y geografica deben ser los elementos principales a con-
siderar para el buen funcionamiento de sus recursos (humanos, fisicos o m
teriales y financieros), Asimismo, se deberd tener en cuenta el andlisis)
planteo de soluciones para un trabajo realmente integrado con investigacid
y con extensidn, y la complementariedad de trabajos de apoyo mutuo con otr
organismos nacionales, Estos departamentos juegan un papel importante y
pueden tener gran influencia en la eficacia de 1a labor de la SEIECA y de
la SEPM, razdn por la cual sus estructuras deberTan estar integradas enUe
si con dependencias adecuadas a sus funciones,

INSTITUCIONES PARTICIPANTES Y RESPONSABLES DE ACTIVIDAD:

Organizacion Dependencia Funcionarios Responsabi
SEA=SEIECA DS Director
SEA-SEPM DSV Director
Depto, Semillas Director
11CA Grupo Asesor Asesor Conserv, Suelos
" Semillas
" Entomologta

COORDINADOR RESPONSABLE DE LA ACTIVIDAD:

Asesor Conservacidon de Suelos,

POSIBLE EPOCA DE EJECUCION:

6 de febrero al 19 de marzo de 1977,
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ACT|V|DAD 2.20‘01 (Y

(500-580) Recopilacidn y andlisis de informacidon sobre orga-
nizacibn, estructura y funciones de la Sub-Direccién
de Extension,

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD:

Reunir informacibn histdorica o de experiencia de la Sub=Direccion de
Extensidn, con el objeto de determinar con la mayor claridad posible los
problemas y las soluciones aportadas por la organizacion de la misma, La
estructura y las funciones de las dependencias que la componen (divisiones,
supervisiones, agencias de desarrollo rural, unidades de apoyo, etc), y la
forma en que han funcionado en el pasado =con.sus éxitos y sus fracasos=-
servirdn de base analftica para la realidad de la Subdireccidn en esos as-
pectos y la propuesta que se hard de su estructura, Se deberdn tener espe-
cialmente en cuenta los problemas de comunicacidn interna, localizaciodn
geografica y uso de recursos, complementacioén en el uso de recursos (talen-
to, fisicos como instalaciones y otros elementos, y financieros) dentro y
fuera de la SEIECA, principalmente con otros organismos nacionales que
puedan apoyar la accidon de extension,

INSTITUCIONES PARTICIPANTES Y RESPONSABLES DE ACTIVIDAD,

Organizacion Dependencia Funclonarios Responsables

SEA-SEIECA DECA-SE Asistente Div, Pecuaria
Encargada D.M.H.

1ICA Grupo Asesor Asesor Ext., Pecuaria Leche

COORD INADOR RESPONSABLE DE LA ACTIVIDAD:
Asistente Division Pecuaria
POSIBLE EPOCA DE EJECUCION:

15 de noviembre al 11 de diciembre, 1976,
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ACTIVIDAD 2,2,1.2

(580-620) Elaboracién de una propuesta de organizacibn, estruc~
tura y funclones de la Subdireccidn de Extensibn,

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD:

Com 10s antecedentes reunidos, principaimente la experiencla do trabajo
de 1a Subdireccibén de Extensibn y con las pautas generales pars la organiza~
clén de 1a SEIECA (estructura, misién y funciones de sus dependencias y res~
ponsabi]idades de sus funcionarios) elaborar una propuesta de organizacién de
la actual Subdireccidn, que se ajuste a ambos puntos de referencta, La di-
visién del trabajo en extensién y su conplementacién disciptinaria, temitics
y geogr&fica deben ser 1os elementos principales a considerar para el buen
funcionamiento de esta dependencia, sobre la base del uso coordinado de sus
recursos (talento, ffsicos o materiales, y finencieros), Asl tamblén se de~
ber§ tener en cuenta el andlisis y el planteo de soluciones para el trabajo
realmente integrado entre extens{én e Investigacién, y la coordinacién y com=
plementariedad de la labor de extensibn con otros organismos nacionales, Sl
bien estos dos Gltimos aspectos corresponden mis al &rea del sistema de pla-
nificaclén, la organizacidén para extensidn~podria requerir la Inclusién de
dependonclas permanentes o temporarias- que espectflcamente coordlnon dichos
aspectos desde el punto de vista funclonal, °

INSTITUCIONES PARTICIPANTES Y RESPONSADLES DE ACTIVIDAD:

Organizacién : gggdenc!a Funclonarlos Resgggsables'
SEA=SE|ECA DECA . . Director ;

DECA-SE o Sub-Drtor Extensién
' : Asistente Sub-Director
’ . " Enc, Divisiones
1ICA Grupo Asesor Extensibn Pecuaria
COORDINADOR RESPONSABLE DE LA ACTIVIDAD:

Sub=Director Extensifn

POSIBLE EPOCA DE EJECUCION:

6 de Febrero al 19 de marzo de 1977.

- 70 -



ACTIVIOAD 2.3.1.1

(500-590) Recopllacidn y andlisis. de Informacidén sobre organiza-
cidn, estructura y funclones de 1a Sub-Direccidn de
Capacitacidn,

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD:

Reunir informacibn histscics o0 de experiencia de la Sub-Direccidn de
Capacitacién, con el objeto de determinar con la mayor clarjdad posible los
problemas y las soluciones aportadas por 1a organizacibn de 1a misma., La
estructura y las funciones de las dependenclas que la componen (centros de
capaclitacidn, coordinaciones y supervisiones, unlidades de apoyo, etc,) y la
forma en que han operado en el pasado =con sus &xitos y fracasos- servirén
de base analftica para la realidad de la Sub~Direccidn en esos aspectos y
la propuesta que se har§ de su estructura, $e deberén tener especialmente
en cuenta los problemas de comunicaciébn Interna, localizacidn geogréfica y
uso de recursos, complementacidén en el uso de recursos {talento, fisicos
como Instalaciones y otros elementos y financieros) dentro y fuera de la
SEIECA, principalmente con otros organismos naclionales que puedan apoyar
la accidn de capacitacibn, '

INSTITUCIONES PARTICIRANTES Y RESPONSABLES DE ACTIVIDAD:

Organlzacl'bn Dependencia .. fune '!ona;!os Responsables
SEA-SEIECA DECA-SE = Asistente Técnico DAR

' o Asistente Té&cnico DAS
11CA .+ Grupo Asesor " Coordinador Capacitacidn

COORDINADOR RESPONSABLE DE LA ACTIVIDAD:

Asistente Técnlco DAB
POSIBLE EPOCA DE EJECUCION:

15 de noviembre al 11 de diciembre, 1976.
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ACTIVIDAD 2,3.1.2

(590-650) Elaboracién de una propuesta de organlzacibdn, estruc-
tura y funciones de la Sub-Direccidon de Capacitacion,

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD:

Con los antecedentes reunidos, principalmente la experiencia de trabajo
de 1a Sub-Direccibn de Capacitacidn y con las pautas generales para la orga-
nizacidon de la SEIECA (estructura, misién y funciones de sus dependencias, y
responsabilidades de sus funcionarios) elaborar una propuesta de organizacion
para la actual Sub-Direccidn, que se ajuste a ambos puntos de referencia, La
divisién del trabajo en capacitacidn y su complementacion disciplinaria, temi-
tica y geogréfica y de audiencia o sujeto de la capacitacibdn (técnicos, produc-
tores)deben ser los elementos principales a considerar para el buen funciona- }
miento de esta dependencia, sobre 1a base del uso coordinado de los recursos |
disponibles (talento, ffsicos o materiales y financieros). Asl también, al
proponer la organizacién se tendrid en cuenta otros aspectos ligados a la coor-
dinacién y complementariedad de la labor en capacitacidn con otros organismos
nacionales que puedan requerir la inclusidon de dependencias que coordinen
dichos aspectos, desde el punto de vista especfficamente funcional,

INSTITUCIONES PARTICIPANTES ¥ RESPONSABLES DE ACTIVIDAD:

Organizaciodn Dependencias Funcionarios Responsables
SEA-SEIECA DECA Director
DECA-SC. Sub=Director Capacitacion

Encargado DAR
Supervisor Capacitacion
1ICA Grupo Asesor Coordinador Gapacitacion

COORDINADOR RESPONSABLE DE LA ACTIVIDAD:

Sub-Director Capacitacion

POSIBLE EPOCA DE EJECUCION:

6 de Febrero al 19 de marzo, 1977.
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ACTIVIDAD 2,5.1.1

(500-510) Exponer modelos de organizacidn de la investigacion,
la extensidon y la capacitacion en diversos paises,
comparar pardmetros comunes importantes y analizar
las ventajas y desventajas de cada uno,

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD:

Esta actividad comprende varias etapas: a) recopilacidon de informacidn
adecuada por parte de los expositores =técnicos nacionales y asesores=- que
permita confeccionar audiovisuales sencillos donde se sinteticen los paréme=-
tros mas importantes que permitirdn comparar las distintas institaciones de
investigacidn y extensidn sobre las que se realizard el andlisis, y de los
cuales se elaborard; b) un documento comparativo sencillo donde se analizarén
las ventajas § desventajas de cada modelo expuesto, el cual serd elaborado
por los mismos participantes; c) en el evento (preferentemente un seminario),
donde se efectlie 1a exposicidn y el andlisis con los niveles superiores de de-
cision de 1a SEA, Tener en cuenta que se incluird el modelo actual dominica-
no, es decir, la SEIECA y la cadena de unidades (estaciones y centros experi-=
mentales, -agencias de extensidn, etc,) que la componen,

INSTITUCIONES PARTICIP/NTES Y RESPONSABLES DE ACTIVIDAD:

Organizacibén Dependencia Funcionarios Reéponsables
SEA-SEIECA DIA Encargado Div, Leguminosas
DECA-SE Encargado Div. Pecuaria
1ICA Grupo Asesor Coordinador Asesoria STA
6EA=OIC CENDA Asesor en Extension

COORDINADOR RESPONSABLE DE LA ACTIVIDAD:

Coordinador Asesorfa STA.

POSIBLE EPOCA DE EJECUCION;

15 de noviembre al 25 de diciembre del 1976,
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ACTIVIDAD  2,5,1,2

(510-550) Definicidén por los niveles de decisidon de la SEA
del esquema de organizacion general aconsejable
para la SEIECA,

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD:

La SEA y especialmente el Sr, Secretario de Estado de Agricultura, asf como
otros altos funcionarios a quienes &l designe, Incluyendo a miembros del equipo
Asesor del 11CA, deben definir los rasgos caracterfsticos del tipo de Institucion
hacia el cual se reajustaria la SEIECA, Los rasgos principales, como por ejemplo
el grado de autonomia, la de fondos, los niveles de participacién de los produc-
tores agropecuarios, el ensamble de su sistema de planificacion con el sistema
nacfonal, su politica para personal, etc,, deben considerarse dentro de los par&-
metros técnicos de manejo institucional y las limitantes sociopoliticas para el
organismo que el Gobierno decida asumir o gconsejar,

INSTITUCIONES PARTICIPANTES Y RESPONSABLES DE ACTIVIDAD:

Organizacion Dependencia Funcionarios Responsables
SEA : OSEA Secretario de Estado
SEA-STPSA Subsecretaria Subsecretario de Estado
SEA-SEIECA Subsecretarfa Encargado STA,

Todos los Deptos. Directores

COORDINADOR RESPONSABLE DE LA ACTIVIDAD:

Secretario de Estado

POSIBLE EPOCA DE EJECUCION:

26 de diciembre del 1976 al 8 de enero del 1977.
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ACTICIDAD 2,5,1.3

(550-560) Definicidon de pautas para establecer la misién y fun-
ciones de las dependencias de la SEIECA y las respon=-
sabilidades principales de los funcionarios y/o de
serviclos especfficos,

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD:

Sobre la base de los rasgos principales recomendables para la SEIECA,
establecidos por el Sr., Secretario de Estado de Agrdultura, se elaboraran
las pautas generales sobre las cuales se disefiard la propuesta de estruc-
tura y organizacidon dé la institucion, Se tendrin especialmente en cuenta
las recomendaciones sobre misidn y funclones .integradas entre las distintas
dependencias y la necesidad de coordinacion de actividades y recursos (es
decir coordinacidén programdtica y funcional) con el objeto de evitar super-
posicion de actividades y de lograr la mayor complementacion posible de
recursos con el objeto de incrementar la eficiencia institucional en el uso
de recursos, Asimismo, en el area de responsabilidades para los funciona-
rios, se tendrédn en cuenta la necesidad de expresar claramente los niveles
de decisidén sobre aspectos iguales, los niveles de decision sobre aspec=
tos diferentes y la eliminacidon de &reas de responsabilidad ambiguas o
compartidas nebulosamente,

INSTITUCIONES PARTICIPANTES Y RESPONSABLES DE ACTIVIDAD:

Organizacion Dependencia Funcionarios Responsables
SEA-SEIECA Subsecretaria Encargado STA,
Asistente Ejecutivo
Todos los Deptos, Directores
1ICA Asesor Adm, PGblica Asesor Adm, Plblica,

COORDINADOR RESPONSABLE DE LA ACTIVIDAD:

Encargado STA,

POSIBLE EPOCA DE EJECUCION:

9 de enero al 5 de febrero de 1977,
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ACTIVIDAD 2,5.1.4

(500-640) Recopilacién y an8lisis de los antecedentes
legales y operativos de 1a SEIECA,

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD:

Reunir informacidn legal, histdérica y de experiencia de 1a SEIECA, con
el objeto de determinar con la mayor claridad posible los problemas mas Impor-
tantes que se han presentado y la forma en que les encontrard solucidon, Sera
de interés analizar los casos de conflictos institucionales que hayan existi=-
do, las crisis de diversa naturaleza sufridas por el organismo, los problemas
operativos més importantes que se han verificado y, en suma, determinar aqué-
11os problemas de naturaleza palpable que originan desviaciones programaticas
y/o simplemente disfuncionales de 1a doctrina institucional, siempre y cuando
ésta estuviera bien definida en las leyes que sustentaron su creacidn como
organismo del Estado Dominicano o que la han ido modificando a través del
tiempo, El punto mis importante de esta actividad es determinar la base le-
gal que sustentar8d los cambios a que hubiere lugar a introducir, sobre la ba=-
se del esquema general recomendado por los altos niveles de decision de la
SEA.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES Y RESPONSABLES DE ACTIVIDAD:

Organizacidn Dependencia Funcionarios Responsables
SEA-SEIECA Subsecretaria Asist, Enc, Administrativo
FEDA CTO Encargado Administrativo
SEA D.J. Abogado

1ICA Grupo Asesor Asesor en Org. Rural
SEA=STPSA DP-U O M Encargado U 0 M

COORDINADOR RESPONSABLE DE LA ACTIVIDAD:
Encargado U 0 M,
POSIBLE EPOCA DE EJECUCION;

15 de noviembre al 25 de diciembre del 1976,
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ACTIVIDAD 2,5.1.5

(650-660) Armonizacidon de una propuesta de organizacibn
para la SEIECA, para su elevacion a los niveles
de decisibn,

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD:

Sobre la base de las propuestas de organizacion elaboradas para los
Departamentos de Investigacion, Extension , (Sub-Direcciones de Extension
y Capacitacidn), Suelos, Semillas y Sanidad Vegetal y los lineamientos ge-
nerales establecidos para la organizacion y los antecedentes legales y
otros, elaborar una propuesta armonizada de organizacidon aconsejable para
la SEIECA ., En ella se especificard la estructura recomendada y la misién
y funciones para sus dependencias, asi como las responsabilidades princi-
pales de los funcionarios,

INSTITUCIONES PARTICIPANTES Y RESPONSABLES DE ACTIVIDAD:

Organizacibn Dependencia Funcionarios Responsables
SEA-SEIECA Subsecretaria Encargado STA,
Tados los Deptos. Directores
SEA-SEPM D.S.V. Director
Depta., Semillas Director
SEA-STPSA DP-U, 0 M, Encargado
PR=S. T, ONAP Técnico
11CA Asesor Adm, PGblica,

COORDINADOR RESPONSABLE DE LA ACTIVIDAD:

AsSesor Administracidn Pablica,

POSIBLE EPOCA DE EJECUCION:

20 de marzo al 30 de abril de 1977,



ACTIVIDAD 2,5,1.6

(660-670) Desarrollar actividades de difusion de l1a propuesta
de organizacidén de la SEIECA, a distintos niveles de
la SEA, con el objeto de facilitar su comprensibne

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD:

Desarrollo de actividades formales e informales de difusion -restrin-
gida al &mbito de 1os niveles superiores de la SEA y aquéllas dependenclias
que tienen que ver con el asunto- del contenido, los propbsitos, las ven=
tajas y las limitaciones de la propuesta de organizacion para la SEIECA,
Esta actividad tiene por objeto aclarar dudas que pudieran surgir de in-
terpretaciones de la frfa letra de la propuesta y facllitar el andlisis
técnico-polltico de la propuesta y su conveniencia, toda vez que la SEIECA
es un instrumento Importante de aplicacion de la polltica agropecuaria,

INSTITUCIONES PARTICIPANTES Y RESPONSABLES DE ACTIVIDAD:

Organizacion Dependencia Funcionarios Responsables
SEA-SEIECA Subsecretaria Encargado STA.. .
DECA Encargado U,D,T.
SEA DIP Director
1I1CA Grupo Asesor Coordinador Asesorfa STA,

COORDINADOR RESPONSABLE DE LA ACTIVIDAD:

Encargado Subprograma Tecniflcaclon Agropecuaria

POSIBLE EPOCA DE EJECUCION:

1ro, de mayo al 28 de mayo de 1977,
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ACTIVIDAD 2,5,1,7

(660-680) Aprobacidn de la propuesta para la organizacibn de
la SEIECA, por el Secretario de Estado de Agricultura,

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD:
Consideracidon por parte del Sr, Secretario de Estado de Agricultura
y por los niveles jer&rquicos correspondientes, de la propuesta de organi=-

zacidn para la SEIECA, con el objeto de definir su aprobacidn y consecueh-
te puesta en marcha,

INSTITUCIONES PARTICIPANTES Y RESPONSABLES DE ACTIVIDAD:

Organizacion Dependencia Funcionarios Responsables

SEA- OSEA Secretario de Estado de Agricultu
SEA-STPSA Subsecretaria Subsecretario

SEA-SEIECA Subsecretaria Encargado STA,

1ICA o0fic, Rep. Dom, Coordinador Plan Accldn

COORDINADOR RESPONSABLE DE LA ACTIVIDAD:

Secretario de Estado

POSIBLE EPOCA DE EJECUCION:

1ro, de mayo al 28 de mayo del 1977,

e 79 «



ACTIVIDADES: 2,5.1.8
2,1.2,1
2,2,2.1
2,3.2,1

(680-830) Difusidn de 1a organizacibn aprobada,

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD:

Desarrollo de conferencias, seminarios, mesas redondas, entrevistas
de alto nivel, etc,, explicativas de la organizacién aprobada para la
SEIECA, Esta actividad tiene por objeto dar a conocer en todos sus de-
talles la estructura, con la mision y funciones de dependencias, y las
responsabilidades de los funcionarios, con el objeto de lograr una ade-
cuada masa critica de concenso, que permita poner en marcha la organi-
zacion aprobada, con entusiasmo y simultineamente en todo el pafis,

INSTITUCIONES PARTICIPANTES Y RESPONSABLES DE ACTIVIDAD:

Organizacidn Dependencia Funcionarios Responsables
SEA-SEIECA Subsecretarfa Formacidon Comité AD-HOC,

COORDINADOR RESPONSABLE DE LA ACTIVIDAD:

Encargado STA,

POSIBLE EPOCA DE EJECUCION:

29 de mayo al 18 de junio de 1977,
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ACTIVIDAD 2.5.1.9

(830-840) Puesta en marcha del sistema aprobado de organi-
zacibén y estructura de la SEIECA.

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD:

Toma de decisiones sobre reajustes, asuncién de responsabilidades, de-
limitacién de nuevos campos de accién, de acuerdo con la misién y funcianes
de las dependencias afectadas, etc. Esta actividad es competencia de las je-
rarquias internas de la SEIECA y del Sr. Secretario de Estado de Agricul tu-
ra, siendo conveniente reservar para la Asesorfa, el papel de intérprete,

y no de ejecutor, del proceso de reacomodamienta de la institucién, sus cua-
dros técnicos, jerdrquicos y de personal y dependencias.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES Y RESPONSABLES DE ACTIVIDAD:

Organizacién Dependencia Funcionarios responsables
SEA 0.S.E.A. Secretario de Estado
Ooficial Mayor
- SEA=-STPSA Subsecretarfa Subsecretario
SEA-SE IECA Subsecretarfa Enc. Subprograma S.T.A.

COORD INADOR RESPONSABLE DE LA ACTIVIDAD:

Secretario de Estado.

POSIBLE EPOCA DE EJECUCION:

18/Jun. -~ 10/Sept. /77.
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ACTIVIDAD 2.5.1.10

(840-850) Evaluacién de la puesta en marcha de la organiza-

cién de la SEIECA.

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD:

Realizacién de un relevamiento de los problemas presentados durante el
proceso de la puesta en marcha de la organizaci6én aprobada para la SEIECA
y analizar y proponer las soluciones que se pueden sugerir para obviarlos.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES Y RESPONSABLES DE ACTIVIDAD:

Organizacién . Dependencia
SEA-SEIECA Subsecretarfa
SEA-STPSA D.P.-U. 0 M
P.R.=-S.T. ONAP

1 ICA

COORD INADOR RESPONSABLE DE LA ACTIVIDAD:

Asesor Adm. Pdblica.

POSIBLE EPOCA DE EJECUCION:

11 Septiembre - 8 de octubre 1977.

- 82 -

Funclonarios responsables

Enc. Unidad Administrativa.
Encargado

Técnico

Asesor Administracidén PGblica



ACTIVIDAD 2.5.1.11

(850-860) Informe final sobre los logros en la reestruc-
turacién de la SEIECA.

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD:

Realizacién de un informe final descriptivo de las actividades desarro-
1ladas para dar cumplimiento al Objetivo Il, e interpretativo de los logros
abtenidos, toda vez que las innovaciones y cambios serén de introduccién re=-
ciente para ese entonces. Al mismo se agregarédn las evaluaciones de cumpli-
miento de las propuestas sobre Estatutos o' Reglamento para desarrollar una
buena polftica del personal, asf como las propuestas para mejorar el Siste-
ma Administrativo-Contable que agilicen la toma de decisiones presupuesta-

rio-administrativas.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES Y RESPONSABLES DE ACTIVIDAD:

Organizacién Dependencia Funcionarios responsables
11CA Grupo .Asesor Coordinador Asesorfa S.T.A.

COORD INADOR RESPONSABLE DE LA ACTIVIDAD:

Coordinador Asesoria S.T.A.

POSIBLE EPOCA DE EJECUCION:

8/Enero/78 - S5/ Marzo/7R.
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ACTIVIDAD 2,5,2,1

(500-700) Anal izar antecedentes y revisar los Instrumentos
legales de presupuesto y administracién que rigen
para la SEIECA,

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD:

Acopio de Informacion sobre antecedentes legales y reglamentacion
sobre el funcionamiento de mecanismos de formulacidon, andlisis, aproba-
cién y ejecucion del presupuesto de la SEIEC,

Reunidn de antecedentes legales y normas en vigencia para el desarro-
11o de las funciones de administracion de ]a SEIECA, £n ambos casos se
haréd especial énfasis en localizar puntos que motiven disfuncional idad
en el sistema actual presupuestario-administrativo, y que servirédn para
elaborar una propuesta de mejoramiento de acuerdo con el tipo de organiza=-
cion finalmente aprobada para la SEIECA,

INSTITUCIONES PARTICIPANTES Y RESPONSABLES DE ACTIVIDAD:

Organizacion Dependencia Funclonarios Responsables
SEA=SEIECA Subsecretarfa Enc, Unidad Adminlistrativa
-Enc, Secclidén Contabllidad
DECA Asit, Ejecutiva Director
DIA Enc, Hortlicultura Troplcal
SEA=STPSA DRE Enc, D.C.C,
1ICA Asesor Administracion Pablica

COORDINADOR RESPONSABLE DE LA ACTIVIDAD:

Enc, Unidad Administrativa,

POSIBLE EPOCA DE EJECUCION:

15 de Noviembre al 4 de diciembre 1976.
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ACTIVIDAD 2,5.2,2

(700-770) Elaborar una propuesta para la SEIECA que contenga
un conjunto de normas que agilicen la toma de decl-
sfones administrativas y distribuya responsabilida=-
des,

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD:

Elaboracion de un conjunto de normas, teniendo en cuenta la organi=-
zacidn aprobada para la SEIECA por parte del Secretario de Agricultura,
donde se contemple la solucidon de los problemas de disfuncional idad de-
tectados en el andlisis de antecedentes, se agreguen y/o modifiquen las
responsabilldades tendiende a su distribucidn para lograr 1a agilizacién
de los trémites y el aumento de la eficiencia de la Institucion,

INSTITUCIONES PARTICIPANTES Y RESPONSABLES DE ACTIVIDAD:

Organizacion Dependencia Funcionarios Responsables
SEA-SEIECA Subsecretarfa Enc, Unidad Administrativa
Enc, Seccion Contabilidad
DECA Asist, Ejecutiva Director
DIA Enc, Horticultura Tropical
SEA=STPSA D.R.E. Enc, D.C.C.
1ICA Asesor Administracion Pablica

COORDINADOR RESPONSABLE DE LA ACTIVIDAD:

Encargado Unidad Administrativa

POSIBLE EPOCA DE EJECUCION:

29 de mayo al 9 de julio de 1977,

- 85 -



ACTIVIDAD 2.5.2.3

(770-790) Difusién del contenido y los propdsitos de las normas
administrativas para la SEIECA.

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD:

Difusidén restringida al ambito de los principales niveles de decision
de la Secretaria de Estado de Agricultura, del contenido de la propuesta
sobre normas administrativas aconsejables para la SEIECA. Esta actividad.
incluird actividades de difusidon adecuadas’ al auditorio (entrevistas per-
sonales, mesas redondas, seminarios), con el fin de hacer notar las venta-
jas de la propuesta y contribuir a acelerar su consideracién.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES Y RESPONSABLES DE ACTIVIDAD:

Organizacidn Dependencia Funcionarios responsables
SEA-SEIECA Subsecretaria Encargado S.T.A.
Todos los Dptos. Directores

COORD INADOR RESPONSABLE DE LA ACTIVIDAD:

Encargado S.T.A.

POSIBLE EPOCA DE EJECUCION:

10/Julio - 6 Agosto/77.
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ACTIVIDAD 2.5.2.4

(770-780) Aprobacién por el Sr. Secretario de Estado de Agricul-
tura, de la propuesta de normas administrativas para
la SEIECA.

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD:

Aprobacién por el Sr. Secretario de Estado de Agricultura y los niveles
jerérquicos correspondientes, de las normas administrativas --que faciliten
el manejo del presupuesto y la administracién-- propuestas para la SEIECA.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES Y RESPONSABLES DE ACTIVIDAD:

Organizacién Dependencia Funcionarios responsables
SEA 0.S.E.A. Secretario de Estado
SEA-STPSA Subsecretarfa Subsecretario
SEA-SEIECA Subsecretarfa Encargado S.T.A.

Todos los Dptos. Directores

COORD INADOR RESPONSABLE DE LA ACTIVIDAD:

Secretario de Estado.

POSIBLE EPOCA DE EJECUCION:

10/Julio - 6/Agosto/77.
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ACTIVIDAD 2.5.2.5

(790-800) Elaborar los instrumentos de registro y control para
la aplicacién de las normas presupuestarias y admi=-
nistrativas aprobadas para la SEIECA.

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD:

Disefio de planillas, formularios, resGmenes, etc. y del sistema de flu-
jo de los mismos (proposicién-estudio o an&lisis-aprobacién-rendicién) con
el objeto de registrar y controlar todo el procedimiento presupuestario y
administrativo de la SEIECA, e identificar la participacién de las distintas
jerarqufas, a fin de contribuir a una mayor eficiencia administrativa.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES Y RESPONSABLES DE ACTIVIDAD:

Organizacién Dependencia Funcionarios responsables

SEA-SE IECA Subsecretarfia Enc. Unidad Administrativa
Enc. Seccién Contabilidad

SEA-SEAd D.A. I, C.P.A,

IICA Asesor Adm. Pablica

COORD INADOR RESPONSABLE DE LA ACTIVIDAD:

Encargado Seccidén Contabilidad.

POSIBLE EPOCA DE EJECUCION:

7/Agosto = 17/Sept./77.
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ACTIVIDAD 2.5.2.6

(800-810) Puesta en marcha de las normas y procedimientos
técnico-administrativos para la SEIECA.

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD:

En la medida que el sistema presupuestario-administrativo aprobado se
implemente con los Instrumentos de registro y control, se pondr& en marcha
a través del uso de dichos instrumentos en .la adminiétracién de la SEIECA.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES Y RESPONSABLES DE ACTIVIDAD:

Organizacién Dependencia Funcionarios responsables
SEA-SEIECA Subsecretarfa Encargado S.T.A.
Todos los Dptos. Directores

COORD INADOR RESPONSABLE DE LA ACTIVIDAD:

Encargado S.T.A.

POSIBLE EPOCA DE EJECUCION:

18/Sept. - 10/Dic./77.
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ACTIVIDAD 2.5.2.7

(810-820) Evaluaci6on de la puesta en marcha de las normas y pro-
cedimientos técnico-administrativos para la SEIECA.

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD:

Realizacién ce un andlisis sobre los aspectos m&s importantes que puedan
haber influfdo sobre la puesta en marcha del sistema presupuestario-adminis-~
trativo aprobado y puesto a funcionar para la SEIECA. Este an&)isis debe con-
formarse en un documento donde se mencionen no solamente las.ireas de conflic-
to o de disfuncionalidad observadas, sino también las medidas que sé& pueden
sugerir para corregir dichas situaciones.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES Y RESPONSABLES DE ACTIVIDAD:

Organ: zacién Dependencia Funcionarios responsables
SEA-SEIECA Subsecretaria Enc. Unidad Administrativa
SEA-STPSA D.P, = U. 0 M Encargado

P.R. - S.T. ONAP Técnico

1ICA Asesor Adm, Pablica

COORD INADOR RESPONSABLE DE LA ACTIVIDAD:

Encargado Unidad Administrativa.

POSIBLE EPOCA DE EJECUCION;

11/Dic77/ 7/€n./78.
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ACTIVIDAD 2,5,3.1

(500-520) Identificar &reas especificas que requieran mejorar
procedimientos administrativos en la prestacion de
serviclos y venta de productos de 1a SEIECA,

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD:

Andlisis de las causas y los efectos de los principales problemas
detectados en los procedimientos administrativos que regulan la presta=-
cion de serviclios y la venta de productos en la SEIECA,

INSTITUCIONES PARTICIPANTES Y RESPONSABLES DE ACTIVIDAD:

Organizacion Dependencia Funcionarios Responsables
SEA-SEIECA Subsecretaria Encargado Administrativo

D.S Subdirector

DIA Encargado D.M.R.

DIA-CENDA Encargado S.F.S.
11CA Grupo Asesor Asesor Leguminosas y Oleaginosas

COORDINADOR RESPONSABLE DE LA ACTIVIDAD:

Encargado D.M.R,

POSIBLE EPOCA DE EJECUCION:

15 de noviembre al 11 de diciembre de 1975,
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ACTIVIDAD 2,5.3.2

(520-54%0) Elaborar propuestas de normas y procedimientos
administrativos que regulen y mejoren la presta-
cidén de servicios y la venta de productos de la
SEIECA,

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD:

Andlisis de las reglamentaciones vigentes, evaluacidén de los pro-
blemas administrativos que se presentan en la prestacidon de servicios (ané-
lisis de suelos, bromatolbégicos, etc), y la venta de productos (cosechas,
animales) logrados en las Estaciones Experimentales y formulacidén de normas
y procedimientos técnicos-administrativos que faciliten la gestidon y permi-
tan lograr beneficios para la SEIECA, ‘

INSTITUCIONES PARTICIPANTES Y RESPONSABLES DE ACTIVIDAD:

Organizacion Dependencia Funcionarios Responsables
SEA-SEIECA Subsecretaria Encargado Administrativo
D.S. Sub-Director
DIA Encargado D.M.R.
DIA-CENDA Encargado S.F.S.
1ICA Grupo Asesor Asesor Leguminosas y Oleagino

COORDINADOR RESPONSABLE DE LA ACTIVIDAD:

Encargado Administrativo

POSIBLE EPOCA DE EJECUCION:

11 de diciembre 1976 al 8 de enero de 1977.
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ACTIVIDAD 2,5.4,1

(500-690) Anallzar antecedentes y revisar leyes que regulan
el manejo del personal de la SEIECA (técnico, ad-
ministrativo y de apoyo), en los departamentos y
Direcciones Reglonales,

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD:

Reunidn de l1os antecedentes y las normas vigentes que de
hecho y de derecho regulan la seleccién, designacién, evaluacidn,
promocidn, traslados, estimulos, sanciones, etc., del personal
de 1a SEIECA en todas sus dependencias, para ser utilizados en la
elaboracibén de una propuesta de Estatuto o Reglamento para el per-
sonal, -

INSTITUCIONES PARTICIPANTES Y RESPONSABLES DE ACTIVIDAD:

Organizacidn Dependencia Funcionarios Responsables
SEA=-SEIECA Subsecretarfa Asist, Admtvo, Subsecretario
‘FEDA C.T.0 Encargado Administrativo

SEA D.J. Abogado

SEA=-STPSA 0.P Encargado U 6 M,

11CA Grupo Asesor Asesor Entomol gfa

COORDINADOR RESPONSABLE DE LA ACTIVIDAD:

Asistente Admtvo, Subsecretario,

POSIBLE EPOCA DE EJECUCION:
15 de noviembre al 11 de diciembre 1976,
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ACTIVIDAD 2,5.4,2

(690-710) Elaborar una propuesta de Estatuto o Reglamento
para el personal de la SEIECA,

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD:

Sobre la base de 1os antecedentes que resulten apropiados, elaborar
un documento de propuesta de estatuto o reglamento para el personal de la
SEIECA que haga posible distinguir la carrera técnica de la administrativa,
entre el personal técnico y desarrollar habilidades Importantes para Inves-
tigacion y extensidn agropecuaria, entre el personal administrativo y auxi=-
l1ilar de técnicos, Asimismo, que provea estimulos para que el técnico se
sienta motivado: a) prestar servicio dn regiones menos favorecidas; b) a
elegir disciplinas necesarias en funcidn de la institucidon pero poco renta-
bles profesionalmente; c) a desarrollar constante superacion académica en
la rama de su especialidad, Flinalmente, que provea la suficiente seguridad
en los cargos técnicos de tal modo que el patrimonfo de la SEIECA en talen-
to técnico para el desarrollo de la investigacién y la extensidén agropecua-
rias se incremente cualitativa y cuantitativamente y permanezca rindiendo
beneficios permanentemente,

INSTITUCIONES PARTICIPANTES Y RESPONSABLES DE ACTIVIDAD:

Organizacidn Dependencia Funcionarios Responsables
SEA=STPSA D.P.-U 0 M, Encargado

P.R.=S.T. ONAP Técnico

1ICA Asesor Administracidn Pabllca,

COORD INADOR RESPONSABLE RE LA ACTIVIDAD:
Asesor Administracion PGblica,

POSIBLE EPOCA DE EJECUCION:

29 de mayo al 23 de julio 1977,
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ACTIVIDAD 2,5,4,3

(710-730) Difusién del contenido y los propdsitos del Estatuto
o Reglamento para el personal de 1a SEIECA,

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD:

Desarrollo de actividades formales e informales de difusibn restiin=-
gida al &mbito de los niveles superiores de la SEA y aquellas dependencias
de la misma que tienen que ver con el asunto del contenido, los propdsitos,
las ventajas y las limitaciones de la propuesta de Estatuto o Reglamento para
el personal de la SEIECA, Se deberd evitar cuidadosamente la filtracién del
contenldo de! documento mas alléd de los ctrculos directamente participantes,
con el objeto de no zlentar falsas expectativas sobre puntos que podrian ser
restrictivos y polémicos,

INSTITUCIONES PARTICIPANTES.Y RESPONSABLES DE ACTIVIDAD:

Organizacion Dependencia Funcionarios Responsables
SEA=SEIECA Subsecretaria Encargado STA
Todos los Deptos, Directores

COORDINADOR RESPONSABLE DE LA ACTIVIDAD: .

Encargado STA,

POSIBLE EPOCA OFE EJECUCION:

2l de julfo al 3 de septiembre del 1977,
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ACTIVIDAD 2,5.L4.4

(710-720) Aprobacién por el Secretario de Estado de Agricultura
del Estatuto o Reglamento del personal del SEIECA,

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD:
Consideracidn por el Sefor Secretario de Estado de Agricultura y los
niveles jerdrquicos correspondientes, de la propuesta de Estatutos o Regla-

mento para el personal de la SEIECA, con el objeto de definir su aprobacién
y consecuente puesta en marcha,

INSTITUCIONES PARTICIPANTES Y RESPONSABLES DE ACTIVIDAD:

Organlzacidn Dppendencia Funcionarios Responsables
SEA OSEA Secretario de Estado
SEA-STPSA Subsecretarfa Subsecretario .

SEA-SEIECA Subsecretarfa Encargado STA.

LICA ofic, Rep. Dom, Coordinador Plan Accldn

COORDINADOR RESPONSABLE DE LA ACTIVIDAD:

Secretario de Estado

POSIBLE EPOCA DE EJECUCION:

24 de julio al 3 de septiembre del 1977.
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ACTIVIDAD 2,5,4,5.

(730-740) Elaboracidn del sistema de registro y control
para la aplicacidn del Estatuto o Reglamento
para el personal del SEIECA,

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD:

Previa aprobacion por parte del Sr, Secretario de Estado de Agricul-
tura del Estatuto o Reglamento para el personal de la SEIECA, se procederd
a la elaboracldn de los instrumentos més importantes -formularios de cali-
ficacidn, planillas, propuestas tipo, drdenes tipo, descripcidn de cargos
tipo » etc- que se deberén aplicar para el control y registro de la apli-
cacidén adecuada de este instrumento para el manejo de la polftica para el
personal, '

INSTITUCIONES PARTICIPANTES Y RESPONSABLES DE LA ACTIVIDAD:

Organizacion Dependencia Funcionarios Responsables
SEA-SE|ECA Subsecretaria Encargado Secclén Personal
SEA-STPSA D.P.-U O M, Bncargado

1ICA Asesor Administracidén Piblica,

COORDINADOR RESPONSABLE DE LA ACTIVIDAD:

Asesor Admintstraclén'PGbllca.

POSIBLE EPOCA DE EJECUCION:

L4 de septiembre 1ro, de octubre 1977,
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ACTIVIDAD 2.5.4.6

(740-750) Puesta en marcha del Estatuto o Reglamento
aprobado para el personal de la SEIECA. .

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD:

El reordenamiento de los cuadros técnicos, administrativos y auxilia-
res del personal de la SEIECA y la puesta en marcha de los distintos aspec-
tos contenidos en el Estatuto o Reglamento para el Personal, seré responsa-
bilidad exclusiva de los cuadros jer&rquicos de la Subsecretarfa, reservén-
dose para la Asesoria del |ICA, el papel de Intérprete, méds no de ejecutor,
de la Politica de Personal desarrollable mediante el instrumento menciona-
do.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES Y RESPONSABLES DE ACTIVIDAD:

Organizacién Dependencia Funcionarios responsables

SEA-SE IECA Subsecretaria Encargado S.T.A.

: Enc. Unidad Administrativa.
Todos los Dptos. Directores

1ICA Asesor Adm. PGblica.

COORD INADOR RESPONSABLE DE LA ACTIVIDAD:

Encargado S.T.A.

POSIBLE EPOCA DE EJECUCION:

2/0ct. - 24/pic./77.
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ACTIVIDAD 2.5.4.7

(750-760) Evaluacién de la puesta en marcha del Estatuto
o Reglamento para el personal de la SEIECA.

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD:

Realizacién de un relevamiento de los problemas presentados en la apli-
cacién del Estatuto o Reglaménto para el Personal de lu SEIECA y analizar
las soluciones posibles para obviarlos. Ser& importante indagar --dentro de
la corta experiencia desarrollada para ese entonces-- el valor del Estatuto
o Reglamento como instrumento para aplicar y desarrollar una politica para
el personal que responda al objetivo para el cual fuera concebido.

INSTITUCIONES PARTICIPANTES Y RESPONSABLES DE ACTIVIDAD:

Organizacién Dependencia Funclonarlos responsables
_SEA-SEIECA Subsecretarfa Enc. Unidad Administrativa
SEA-STPSA DP-U. 0 M Encargado

P.R.-S.T. , ONAP Técnico : '
“1ICA . Asesor Adm. Pablica

COORD INADOR RESPONSABLE DE LA ACTIVIDAD:

Encargado Unidad Administrativa.

POSIBLE EPOCA DE EJECUCION:

25/pic.77/ 7/En./78.
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ACTIVIDAD 2.5.5.1

(500-530) Andlisis de los mecanismos formales e informales de
cooperaciébn inter-institucional de la SEIECA con
otros organismos (nacionales, Internacionales y de
pafses amigos).

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD:

Recopilaciébn de antecedentes y opiniones autorizadas de experiencias
en el pasado sobre formas de cooperacién encaradas por la SEIECA con otros
organismos, especialmente los instrumentos protocolizados (eonvenios, cartas
intencién, etc) v también los no protocolizados (intercambio de técnicos,
desarrollo de tésis, participacién en seminarios conjuntos, etc) que hayan
sido realmente operativos. El objeto de esta actividad es encontrar formas
de aumentar los recursos disponibles para la SEIECA, complementar su utili-
zacién y lograr aquellos recursos que solamente se hagan accesibles a través
de la cooperacidn, evitando también la duplicacién de actividades con las
instituciones nacionales que desarrollan actividades en investigaci6on y ex-
tensiébn agropecuaria.

Se recomienda tener en cuenta analizar la utilidad que podrfa reportar
a la SEIECA tener una dependencia (Departamento, Divisién o Unidad) exclusi-
vamente encargada de centralizar los trémites legales, el control de cumpli-
miento y la bGsqueda de posibilidades de desarrollo de cooperaci6n de
ambos tipos. Se estima que una dependencia de esta naturaleza puede resul-
tar en alto beneficio para la SEIECA, dado que se carece en el momento de
‘una dependencia encargada exclusivamente de un instrumento tan Gtil como la
cooperacién, ordenada y sistemdticamente evaluada y desarrollada

INSTITUCIONES PARTICIPANTES Y RESPONSABLES DE ACTIVIDAD:

Organizacién Dependencia Funcionarios Responsables

SEA-SEIECA DECA Asistente Técnico Director
DECA-SC Encargado UAB

FEDA cTO -Encargado Administrativo

1ICA Grupo Asesor Asesor Organizacién Rural

COORD INADOR RESPONSABLE DE LA ACTIVIDAD:

Asesor Organizacién Rural

POSIBLE EPOCA DE EJECUCION:
15 de Noviembre 1976 al 22 de enero del 1977.
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OBJETIVO |11

Participar en la programacion y ejecucion de trabajos para
el desarrollo de disciplinas o areas especificas,tendiendo

como finalidad principal el fortelecimiento institucional,




OBJETIVOS ESPECIFICOS DE ASESORIA PARA IMPLEMENTAR EL OBJETIVO III

Los OBJETIVOS ESPECIFICOS de Asesoria son los que se especifi&an como
tales en los Planes Individuales de los Asesores y son de naturaleta diver-
za, ya que son idénticos a los TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA LABO* DEL ASE
SOR. Ademds de ello, cuando dichos términos de referencia no abatcaban la
totalidad de la especialidad profesional o la experiencia aprovechible del
Asesor, ante demanda de la propia Subsecretaria de Estado de Investigacidn,
Extensidn y Capacitacidn se incluyeron OBJETIVOS ESPECIFICOS ADICIdNALES,

maximizando de este modo el rendimiento de la Asesoria.



ACTIVIDADES GENERALES DE ASESORIA PARA IMPLEMENTAR
EL OBJETIVO 111

Referencia:

1.-

3."

Se mencionan en esta seccidbn los grandes grupos de actividades que
desarrollan los Asesores en los cuatro Proyectos:

011 - Investigacidn Agropecuaria

012 - Extension Agropecuaria

013 - Capacitacidn Agropecuaria

015 - Subsecretarfa de Estado de Investigacion,
Extensidn y Capacitacién Agropecuaria.

Las actividades generales que corresponden a cada Proyecto se identi-
fican por el segundo digito de la siguiente forma:

Con un 1 para el Proyecto 011

"mouw 2 n 1 Proyecto 012
"3 N " Proyecto 013
"5 on " Proyecto 015

Estas actividades generales se desarrollan a través de las activida=-
des mencionadas en 1os PLANES INDIVIDUALES DE LOS ASESORES, las que
fueron establecidas de acuerdo con los Términos de Referencia para
cada especialista y en funcidén de las necesidades planteadas por la
SEIECA,

Las actividades desarrolladas por los Consultores en sus Planes In=-
dividuales, se clasifican en este Plan General de Asesorfa con el
criterio de grupos de actividades generales identificadas de la si=-
guiente manera,

A. Actividades técnicas, propias de la especialidad
. de los Consul tores

B. Actividades de capacitacidn desarrolladas por los
Consultores en su campo de especial idad.

C. Actividades de organizacidn Interna de la depen=~
dencia en la que presta servicios el consultor,

D. Actividades integradas con otras instituciones
dentro del campo de especialidad del Consultor y
motivadas por necesidades de trabajo del mismo o
de la Asesorfa en su conjunto,
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A. ACTIVIDADES TECNICAS EN INVESTIGACION:

3.1.1

3.1.2

3.1.3

3.'.5

Actividad Individual de Asesores en actividades té&cnicas pro=-
plas de investigaclén,

Actividad Individual de Asesores en actividades técnicas de
elaboracion de manuales, documentos técnicos, etc,, del area
de investigacion,

Actividad Individual de Asesores en Investigacion en la elabo-
racién de programas de mejoramiento en mafz, sorgo, habichue=-

las, guandul, coupi, mani, soya, produccidon animal en carne y

leche, '

Actividad Jndividual de Asesores en investigacion en adiestra-
miento en servicio a contrapartes nacionales,

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD:

Las actividades de conjunto de la asesorfa corresponden al &rea
de las actividades de Investligacidn, especificadas en los Pla-
nes Individuales de los Asesores del Proyecto 011, sefiores:

Alvaro Gartner
Pablo Paz

Manuel Paulet
Climaco Cassalet
Alvaro Sanchez
Fernando Agudelo
Carlos Leon Velarde,

ENTIDADES PARTICIPANTES:

SEIECA, Departamento de Investigacidn, Departamento de Suelos,

POSIBLE EPOCA DE EJECUCION:

Est&n detalladas en los Planes Individuales de los Consul tores,
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A; ACTIVIDADES TECNICAS EN EXTENSION:

3.2.1 Actividad Individual de Asesores en Extensidn en actividades téc-
nicas propias de Extension,

3.2,2 Actividad Individual de Asesores en Extensibn en actividadés técni=-

cas de elaboracion de manuales, documentos técnicos, etc,, del &rea
de Extensibn,

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD:

Las actividades de conjunto de la Asesorfa corresponden al &rea de
las actividades de Extensidon especializadas y detalladas en los

" Planes Individuales de los Asesores del Proyecto 012, En el presen=-
te y hasta completar el equipo, participan los sefiores:

Angel M, lturbide
Hugo E. Nasta
Marcelo Grondin

ENTIDADES PARTICIPANTES :

SEIECA, Departamento de Extensidn y Capacitacién Agropecuaria;

POSIBLE EPOCA DE EJECUCION:

Estidn detalladas ‘en 1os Planes Individuales de 1os Consultores,
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ACTIVIDAD 3.3.1

(1000-1130) Elaboracidn de manuales, documentos técnicos, material
didactico y de divulgacion relacionados con temas de -
la capacitacion,

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD

Desarrollar material de estudio y referencia sobre temas relacio-
nados con la actividad capacitacidn, con el objeto de dotar a la SEIECA
de esos elementos. Incluye la redaccidon de manuales y documentos de di
verso tipo sobre la naturaleza de la educacidn, métodos pedagdgicos, pro
cedimientos de aprendizaje practico, etc., cuya finalidad principal es -
capitalizar experiencia y normalizar procedimientos para sistematizar la
capacitacion y la forma de evaluarla.

ENTIDADES PARTICIPANTES

Organismos Dependencia Funcionarios Responsables
SEIECA DECA=-SC Subdirector de Capacitacion

Todos los miembros de la Sub
direccion,
11CA Grupo Asesor Asesor de Capacitaciodn

COORDINADOR RESPONSABLE: Subdirector de Capacitacion,
POSIBLE EPOCA DE EJECUCION:

La actividad, no-programable, se desarrollaréd en relacidn a necesida
des planteadas por los cursos.
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A. ACTIVIDADES TECNICAS EN PLANIFICACION, ECONOMIA AGRICOLA Y COMUNICACIONES.

3.5.1 Actividad Individual de Asesores en Planificacidn, Economia Agri-
cola y Comunicaciones en actividades técnicas propias de su espe-
cialidad,

3.5,2 Actividad Individual de Asesores en Planificacibén, Economia Agri-
cola y Comunicaciones de actividades técnicas de elaboracidn de
manuales, documentos técnicos,etc,, sobre su especialidad,

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD:

Las actividades de conjunto de la Asesorfa corresponden a los
Planes Individuales de los Asesores en Planificacion, Economia
Agricola y Comunicaciones. En el presente y hasta completar el
equipo, participan los seiiores:

Gustavo 0, Sanchez
Horacio Stagno.

ENTIDADES PARTICIPANTES:

SEIECA, todos los Departamentos involucrados
STPSA " n " 1]

POSIBLE EPOCA DE EJECUCION:

Estd detallada en los Planes Individuales de los Consul tores,
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B. ACTIVIDADES DE CAPACITACION EN TODOS LOS PROYECTOS:

3.1,4 Actividades Individuales de Asesores en Investigacion, en activida=-
des de Capacitacién (Cursos, Seminarios, etc.)

3.1,6 Actividades Individuales de Asesores en Investigacidn, de apoyo a
los programas de adiestramiento con la Sub=Direccidn de Capacita=-
C'6no '

3.2,3 Actividades Individuales de Asesores en Extensidn, en actividades
de Capacitacidén (Cursos, Seminarios, etc,).

3.3.2 Actividades Individuales del Asesor en Capacitacidon (Cursos, Seml-
narios, etc,).

3.5.3 Actividades Individuales de Asesores en Planificacibn, Economfa
Agricola y Comunicaciones, de apoyo a programas de adiestramiento
con la Sub-Direccibn de Capacitacion,

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD:

Las actividades de conjunto de la Asesorfa en el &rea de Capacita-
cidén correspondiente a sus especialidades, se detalla en los Planes Individua-
les de los Consultores en aquellos eventos de Capacitacidn programables y en
los Programas Anuales de Capacitacidén de la SEIECA, en aquellos no programables

que surgen de los requisitos que tiene que satisfacer la Sub=Direccién de Capa-
citacion,

En el presente y hasta completar el equipo, participan los sefiores:

Alvaro Gartner
Pablo Paz

Manuel Paulet
Climaco Cassalet
Alvaro Sanchez
Fernando Agudelo
Angel Iturbide
Carlos Leon Velarde
Hugo E, Nasta
Marcelo Grondin

| saac Morédn
Gustavo 0, Sanchez
Horacio Stagno,

ENTIDADES PARTICIPANTES:
SEIECA, todos sus Departamentos,
POSIBLE EPOCA DE EJECUCION:

Esté detallada en los Planes Individuales de los Asesores en aque-
1las actividades programables,
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C. ACTIVIDADES DE ORGANIZACION INTERNA DE LAS DEPENDENCIAS EN INVESTIGACION,
EXTENSION Y OFICINA CENTRAL DE LA SEICA,

3.1.7 Actividad Individual de Asesores en Investigacion, en la organiza-
cion interna de la dependencia a la que estd Integrado,

3.2,4 Actividad Individual de Asesores en Extensidn, en la organizacidn
interna de la dependencia a la que estd integrado,

3.5.4 Actividad Individual de Asesores en Planificacidon, Economia Agri-

cola y Comunicaciones, en la organizacion interna de la dependen-
cia a la qus estd integrado,

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD:

Las actividades de conjunto de la Asesorfa en el &rea de '‘organiza-
cidn interna de 1a dependencia a la que estd asignado el Asesor'', se desarro-
11an como actividades no programables, especificamente en los Planes Individua-
les, excepto en el caso de Capacitacion, Ello se debe a que las necesidades de
cambios de organizacidon surgen a medida que se presentan problemas de este tipo

los que se discuten con los contrapartes y las jerarquias ejecutivas de la
SEIECA,

En el presente, y hasta completar el equipo, participan los sefiores:

Alvaro Gartner
Pablo Paz

Manuel Paulet
Climaco Cassalet
Alvaro Sanchez
Fernando Agudelo
Angel- tturbide
Carlos Leon Velarde
Hugo E, Nasta
Marcelo Grondfn
Gustavo 0, Sanchez
Horacio Stagno,

ENTIDADES PARTICIPANTES:

SEIECA, todos sus Departamentos,

POSIBLE EPOCA DE EJECUCION:

Se desarrollan como actividades no programables en el tiempo,
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ACTIVIDAD 3.3.3.1

(1000-1150) Establecer y aplicar mecanismos permanentes para disefio
y programacidn de cursos de capaclitacién.

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD

Elaborar formulaciones para un sistema permanente para orientar y
realizar disefios, planes de estudio y progranacidn interna de cursos de
capacitacion. Este sistema permanente tiene por objeto uniformizar la
politica de capacitacidn y los criterios para su aplicacibn, capitalizar
los resultados de las evaluaciones de cursos y mejorar el rendimiento y
la eficiencia de los cursos.

ENTIDADES PARTICIPANTES

Organismos Dependencia Funcionarios responsables
SEIECA DECA-SC Enc. Div., Adiestramiento Rural
1ICA Grupo Asesor Asesor en Capacitaciodn

COORDINADOR RESPONSABLE: Enc. Divisidon de Adiestramiento Rural (DECA)

POSIBLE EPOCA DE EJECUCION:

1 de enero 1977 al 19 de marzo de 1977

OBSERVACIONES:
Esta actividad debe coincidir con la Actividad 2.3.1.2 del Objetivo

Il. La parte indicada en la época de ejecucidn seiialada corresponde a la
propuesta de establecimiento, siendo posterior la aplicacion.
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ACTIVIDAD 3.3.3.2

(1000-1160) Confeccionar y poner en marcha un sistema permanente de
evaluacibn de cursos.

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD:

Montar un mecanismos para desarrollar la evaluacién de cursos de ca
pacitacidn en forma sistemdtica con el objeto de apreciar la eficiencia de
los mismos --desde el punto de vista del ajuste de los objetivos del curso
a las necesidades de capacitacibn; la coherencia del plan de estudio; el -
grado y nivel de ejecucidn respecto de 1o planificado para el curso; el re-
sultado del producto final en el medio; etc. y contribuir a perfeccionarlos.

ENTIDADES PARTICIPANTES:

Organi smos Dependencias Funcionarios responsables
(1) SEIECA DECA Enc. de U.1.A.0.R.
1ICA Grupo Asesor Asesor en Capacitacibdn
(2) SEIECA DECA Asistente Téc., de Capacitacibn
Asist, Técnico de U.I1.A.0.R.
11CA Grupo Asesor Asesor en Capacitacidn

COORD INADOR RESPONSABLE
(1) Confeccidn del sistema: Asesor en Capacitacidn.

(2) Aplicacibn del sistema: Asistente Técnico de Capacitacibn

POSIBLE EPOCA DE EJECUCION:

1 de enero 1977 al 19 de marzo 1977

OBSERVAC IONES:

Esta actividad debe coincidir con la Actividad 2.3.1.2 del Objetivo I1I.
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ACTIVIDAD 3.3.3.3

(1000-1170) Establecer y poner en marcha la supervisidn nacional de
centros de capacitacion,

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD

Establecer la misidn y funciones de la supervision nacional de centros
de capacitacidn y las responsabilidades del supervisor nacional de centros -
de capacitacidon. Esta actividad tiene por objeto analizar el problema plan-
teado por la existencia de centros de capacitacibn dependientes de la SEA pe
ro a través de diversos organismos dependientes de ella, 1o que plantea pro=-
blema de jurisdiccibn para la toma de decisiones: diferencias de titulafidad
del patrimonio, descoordinacidn funcional y operativa, distintas fuentes de
financiamiento, etc., 1o que di por resultado la imposibilidad de unificar y
coordinar adecuadamente la accibn de todos los centros en funcidn de normas
y directivas del DECA.

ENTIDADES PARTICIPANTES:

Organ i smos Dependencias Funcionarios responsables
SEIECA DECA=-SC Supervisor Capacitacibn
LICA Grupo Asesor Asesor en Capacitacibn

COORDINADOR RESPONSABLE: Supervisor Capacitacidn

POSIBLE EPOCA DE EJECUCIUN:

1 de enero 1977 al 19 de marzo 1977

OBSERVAC I ONES:

Esta actividad debe coincidir con la Actividad 2.3.1.2 del Objetivo |1,

- 119 -



ACTIVIDAD 3.3.3.4

(1000-1180) Crear y poner en funcionamiento un servicio para seleccidn,
almacenamiento y distribucibdn de ayudas didacticas para even
tos de capacitacidn.

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD

Establecer la misibn y funciones de una dependencia destinada a proveer
ayudas didacticas a eventos de capacitacidn y establecer las responsabilidades
de los funcionarios a cargo. La creacidn de esta dependencia tienepor objeto
facilitar la seleccidon, ¢l almacenamiento y la distribucidn del material espe
cificado con la finalidad de racionalizar y aumentar la eficiencia en la gene
racién y utilizacidn de material diddctico, Es de hacer notar el estrecho -
vinculo que se establece con extensidn por cuanto buena parte de este material
es Gtil para la divulgacidén técnica.

El punto fundamental que justifica una dependencia de esta naturaleza es

la racionalizacibn --que no existe en este momento-- de los recursos complementa
rios (apoyo logistico con material didactico) para la labor de capacitacidn.

ENTIDADES PARTICIPANTES

Organismos Dependencias Funcionarios responsables
SEIECA DECA-SC Ayudante Té&cnico D.A.R.

U. Div, Técnica Encargado Unidad Div. Técnica
11CA Grupo Asesor Asesor en Capacitacibn

Asesor en Comunicaciones

COORDINADOR RESPONSABLE: Asesor en Comunicaciones

POSIBLE EPOCA DE EJECUCION:

1 de enero 1977 al 19 de marzo de 1977

OBSERVAC IONES:

Esta actividad debe coincidir con la Actividad 2.3.1.2 del Objetivo I1I.
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ACTIVIDAD 3.3.5

(1260-1270) Elaborar planes anuales de actividades en capacitacidn y
asesorar en su ejecucion.

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD

Elaborar programas anuales de capacitacion atendiendo a los requerimien
tos del Plan Nacional de Investigacién y Extensibn y otras necesidades de ins
tituciones sectoriales vincaladas a la SEA y al PIDAGRO, utilizando medios pro
pios y externos,

ENT IDADES PARTICIPANTES

Organismos Dependencias Funcionarios responsables
SEIECA DECA-SC Subdirector de Capacitacidn

Encargados de Divisidn
Asistente del Proyecto de Cap.
11CA Grupo Asesor Asesor en Capacitacidn

COORDINADOR RESPONSABLE

Subdirector de Capacitacidn

POSIBLE EPOCA DE EJECUCION

Segundo trimestre de los afos 1977 y 1978

OBSERVACIONES

Los periodos de ejecucidon de esta actividad son coincidentes y depen=-
dientes del Plan Anual de Trabajo (PAT) del PIDAGRO.



ACTIVIDAD 3.3.6

(1270-1280) Efectuar revisiones trimestrales del Plan Anual de Capa-
citaciodn.

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD

Estas revisiones trimestrales se realizan con el objeto de introducir
ajustes al Plan Anual de Capacitacidn necesarios por muy iversas razones.

ENTIDADES PARTICIPANTES

Organismos Dependencias Funcionarios responsables
SEIECA DECA-SC Subdirector de Capacitacidn

Encargados de Divisidn
Asistente del Proyecto Cap.
11CA Grupo Asesor Asesor en Capacitaciodn

COORDINADOR RESPONSABLE

Subdirector de Capacitacidn

POSIBLE EPOCA DE EJECUCION

Cada trimestre

- 122 -




ACTIVIDAD 3.3.7

(1000-1260) Aplicacidn de los mecanismos establecidos para orientar la
formulacidn de programas de capacitacidén (planes anuales).

NATURALEZA DE LA ACTIVIDAD

Aplicar los esquemas de planificacidn establecidos para la Capacitacidn
que permitan indentificar, calificar y cuantificar necesidades de capacitacion
en distintos sectores productivos, 8reas geogr&ficas, niveles técnicos y segln
situaciones coyunturales, las que serviran orientadores para el trazado de los
planes anuales.

ENTIDADES PARTICIPANTES

Organismos Dependencias Funcionarios Responsables
SEIECA DECA-SC Subdirector de Capacitaciodn
Encargado de Divisibn

DECA-SE Subdirector de Extensidn
U.I1.A.0.R. Encargado de la U.1.A.OR,
DIA Director Dpto. de Investigaciones
STPSA Enc. Div. Planes Operativos

1ICA Grupo Asesor Asesor en Capacitacion

COORDINADOR RESPONSABLE: Subdirector de Capacitacibn

POSIBLE EPOCA DE EJECUCION:

L de setiembre 1977 al 26 de noviembre 1977 *
OBSERVACIONES:

Esta actividad se inicia conjuntamente con la Actividad 1.5.1.12 del
Objetivo |
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D. ACTIVIDADES INTEGRADAS CON OTRAS INSTITUCIONES EN INVESTIGACION, EXTENSION,
CAPACITACION Y OFICINA CENTRAL DE LA SEIECA,

3.1.8 Actividades Individuales de Asesores en Investigacidén, en la pro-
gramacion y ejecucion de actividades de Investigacidon integradas
con otras instituciones,

3.2,5 Actividades Individuales de Asesores en Extensibn y en Organiza-
cion de agricultores, en la programacion y ejecucidon de activi-
dades integradas con otras instituciones,

3.3.4 Actividades Individuales del Asesor en Capacitacion, en la progra=-
macion y ejecucion de actividades de Capacitacion integradas con
otras instituciones,

3.5. 8 Actividades Individuales de Asesores en Planificacidon, Economia

Agricola y Comunicaciones, en la programacion y ejecucidon de acti=-
vidades integradas con otras instituciones,

NATURALEZA DE LA ACTiVIDAD

Las actividades de conjunto de la Asesoria en el area de las acti-
vidades integradas con otras instituciones se desarrollan como actividades no
programables en los Planes Individuales de los Asesores y surgen de necesidades
propias de la SEIECA o motivadas por la misma accidn de asesoria,

En el presente, y hasta completar el equipo, participan todos los
Asesores.,

ENTIDADES PARTIC IPANTES:
SEIECA, todos sus Departamentos,

POSIBLE EPOCA DE EJECUCION:

Esta detallada en los Planes Individuales de los Asesores en aque-
1las actividades programables,
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TERCERA SECCION



RESUMEN DE EQUIVALENCIAS ENTRE OBJETIVOS ESPECIFICOS Y ACTIVIDADES PARA
CUMPLIRLCS ENTRE EL PLAN GENERAL DE ASESORIA ORIGINAL Y EL REAJUSTADO.

IDENTIFICACION DE OBJETIVOS ESPECIFICOS
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