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PROYECTO DE ESTUDIO DE FACTIBILIDAD DE LA YUCA

- INFORME FINAL -

Este Informe corresponde a la ejécucién del Proyecto de Estudio de Factibi-
lidad de la Yuca, realizado conjuntamente entre el Ministerio de Agricultura
y Crfay el ahora; Instituto Interamericano de Cooperacidn para la Agricul-:

tura - {ICA , con la colaboracidn de otras instituciones.

Este Proyecto de Estudio fué preséntado por el Director General de Planifi-
cacién del Sector Agricola del M.A.C., el Director de la Oficina del .l1ICA
en Venezuela para su financiamiento por el Fondo Simén Bolivar, en oficio
OPSA/OPSEC/5974 de fecha 23-06-80. Tal solicitud fué aprobada por el IICA,
segiin comunicacién ZA/V-565 de fecha 10-07-80

El equipo técnico que participd fué el siguiente:
Aspectos agricolas: '
Pompeyo Rios, Ing. Agr., MAC, Cdordinador
Alvaro Osorio, Ing. Agr., MAC

Aspectos industriales:

Carlos E. Bello, Eco., MAC, Coordinador
Ana Divila V., Eco., IICA
Agata M. de Rodriguez, Eco., MAC

El Ing. Agro. Héctor Pacheco y el Ing. Agro. Adalberto Nifiez, participaron

sucesivamente, como enlace con el Programa de Raices y Tubérculos del MAC.

El Economista Agricola Guillermo Toro participé como coordinador del Proyec

to por parte del [ICA.

Asimismo, el Proyecto contd con la contribucién directa del Ing. Agro. Al-
varo Montaldo en los aspectos agricolas, y del Ing. Mec. Oswaldo Blanco, de

la Universidad Simon Bolivar, en los aspectos industriales.
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De igual manera Corpoindustria asistié ampliamente, técnica y financiera -

mente al Proyecto en referencia en los aspectos industriales.

Otras importantes contribuciones. fueron aportadas por las personas e insti- .
tuciones siguientes:
- AFACA y empresas filiales
PROT INAL
Facultades” Agronomfa y Ciencias Veterinarias de 1a U.C.V.
CIEPE

Centrales Yuqueros

El costo y los esfuerzos en la ejecucion de este Proyecto se resumen:
- Recursos humanos:

Ministerio de Agricultura y Crla 17 meses hombre técnico
Fondo Simdn Bollvar IICA 10 meses hombre técnico
6 meses secretaria
I1CA Coordinacidn 3 meses hombre técnico
TOTAL : 30 meses hombre técnico, 6 meses secretaria

Otras Instituciones (CORPOINDUSTRIA,Universidades)4.1/2 mes hombre técnico.
- Recursos financieros:

Ministerio de Agricultura y Crfa

17 meses hombre técnico Bs. 85.000. -
Viaticos, pasajes, etc. Bs. 85.000. -
TOTAL Bs. 170.000. -
)
IICA - Fondo Simdn Bolfivar
13 meses hombre técnico, 6 meses secretaria,
viaticos, pasajes, materiales Bs. 130.000.-
CORPOINDUSTRIA Bs. 35.000.-
TOTAL Bs. 335.000.- us$ 78.271.-

En anexo se presentan las principales conclusiones que se derivan de las
investigaciones y consultas realizadas, cuyas recomendaciones seran parte

del.trabajo de la Comision Nacional de la Yuca.







5. Listado de Anexos:

1.~ Conclusiones del Estudio

2.- Texto del .Proyecto y aprobacidén por el MAC y el IICA
3.- Cuadro de Evaluacidn del Estudio de Factibilidad de la Yuca.

4.- Informes anexos al estudio

'S-hc 1.

5.4. 2.

5.4. 3.

5.4. 4.

5.4,

5.4.

5.

YASPECTOS AGROINDUSTRIALES DE LA YUCA"
Ministerio de Agricultura y Cria
Direccidon General de Planificacién Agricola
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CONCLUS IONES
Sobre la Demanda de Yuca Deshidratada.

- Exlste una evidencia a nivel internacional sobre las posibilidades técni-
cas de la utilizacion de la harina de yuca en la fabricacion de alimentos
concentrados para animales. Alemania en Europa y Brasil en América del Sur,
son pafses con amplia experiencia en este caso, con volimenes de utiliza- _

cién bastante altos.

- Para 1979, se comprobé la existencia de alrededor de 31 empresas procesa
doras de alimentos concentrados, 15 de ellas pertenecen a la Asociacidn

de Fabricantes de Alimentos Concentrados para Animales (AFACA).

- Las plantas productoras se encuentran localizadas a lo largo de toda la
geograffla nacional, sin embargo, en los Estados Anzoitegui, Aragua, Cara-
bobo, Yaracuy y Zulia, se encuentran ubicadas las empresas mds importantes.

~ La localizacién de estas plantas se encuentra asociada a los centros de
consumo y/o a los grandes centros urbanos, a veces lejanos a los centros
productores de raiz y harina de yuca. Generalmente este tipo de fibrica
de alimentos concentrados se encuentra ubicada cerca de los puertos, ya

que dependen fundamentalmente de la importacidn.

- A nivel nacional, se ha experimentado en el uso de la yuca para la fabri-
cacidn de alimentos concentrados para animales con orientacidn comergial,

en las principales empresas fabricantes de estos alimentos.
De esta experiencia se han recogido algunas conclusiones:

a.- Se obtuvieron resultados técnicos positivos en el uso de la yuca en la
preparacién de alimentos concentrados para animales, en sustitucidn de
cereales, en pruebas ralizadas por esas empresas por periodos de tiempo
1imi tado.
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b.- Se produjeron alimentos concentrados de calidad satisfactoria.

Hubo evidencias positivas en el procesamiento técnico del insumo

de yuca utilizado. El insumo fué pellets* y harina de yuca**.lLas

empresas declararon sobre las ventajas y desventajas técnicas,

mecanicas, nutricionales, sanitarias y econémicas de cada una de

estas formas. Las principales fueron las siguientes:

- Alto costo de la yuca deshidratada respecto a los sustitutos.

= En el manejo de la harina de yuca como sustituto del sorgo no

existen grandes problemas, sin embargo, debe tomarse en cuenta,

que la humedad (mayor del 12%), el almacenamiento y la pérdida

de valores nutricionales ponen ciertas restricciones a su uso.

Debido a esto, las fabricas tienen preferencia por el pellets

sobre la harina por su manejo y su menor grado de humedad (10%).

Sobre los contenidos técnicos de yuca en la elaboracién de las distin

tas raciones de alimentos concentrados para animales, en sustitucién

de cereales, existen variados pardmetros:

Investigaciones experimentales recomendaron los porcentajes siguien

tes:

30% en
43% en
50% en
30% en
4o% en

(coNICIT,

raciones para pollos de engorde

raciones para gallinas ponedoras

raciones para cerdos

raciones para ganado lechero

raciones para ganado de carne

Yuca, Perfil Tecnolégico, Caracas, s/f).

- Experimentos comerciales recomiendan, técnica y operacionalmente,

contenidos .de yuca inferiores en las raciones anteriores.

Es un producto que se obtiene mediante la compactacion de la harina de yuca,
reduciendo el contenido de humedad, se utiliza en raciones balanceadas para
la alimentacidon animal. Es de facil manipulacion,transporte y almacenamiento.

Es el producto de la deshidratacién de las rafces.
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Las empresas fabricantes de alimentos concentrados para animales han
manifestado, en consultas provisionales, que el precio de 1a harina
de yuca que competiria con los cereales estarfa en alrededor de un
80% del precio del sorgo.

Esto significarfa que a los precios de compra actuales, del sorgo -
nacional de 520 Bs/Tm y del sorgo importado de 560 Bs/Tm, el de hari

na de yuca competirfa con 416 y 448 Bs/Tm, en cada caso.

la Agroindustria de la Yuca.

Existen alrededor de 11 plantas procesadoras de raiz de yuca, de las
cuales cuatro se orientan hacia la produccion de almidon y siete a
la produccidn de materias primas semielaboradas para la fabricacién
de alimentos para animales. Algunos de éstos (ltimos también estan
capacitados para la produccidon final de alimentos concentrados para

animales.

La expansidon mis reciente de estas plantas ocurrid entre los afios -
1975 1977, perfodo caracterizado por la alta disponibilidad de re-
cursos financieros y la descordinacion institucional crediticia y -
que favorecid el crecimiento de infraestructura agroindustrial, sin
un proceso planificado integrado con la produccidon del subproducto
de la yuca por otras plantas.

Varias instituciones financiaron la instalacion de los centrales yu-
queros, organismos tales como CORPOINDUSTRIA, C.V.F., etc. En los
casos estudiados, las solicitudes de crédito fueron formuladas por

la misma institucion que vende la maquinaria, sin la previa presenta
cidon de un estudio completo de factibilidad, a veces solo evaluado

en términos privados, de calidad cuestionable y sin considerar los -
aspectos globales tales como la existencia de otras plantas que com-

petfan en el mercado en cada oportunidad.






Hasta el 31-12-80, la inversién que se habfa realizado en los centra-
les alcanzaba a precios corrientes Bs. 120.789.000, siendo el crédito
directo del Estado de Bs. 56.195.000. Este Gltimo, en general, es un
crédito otorgado al 7% de interés anual con 2 6 3 afios de gracia.
Hasta el 31-12-80, de los 11 centrales existentes, sGlo estd funcio-
nando el central PROASA, el cual ha operado como fabrica de alimen-
tos concentrados para animales, utilizando otras materias primas dis-
tintas a la yuca. '

La capacidad instalada de los 11 centrales tomados como un todo y‘?qg
cionando solo a un turno 200 dfas al afio,es de alrededor de 250.000
toneladas de rafz de yuca, lo cual darfa un procesamiento de 1.250 to
neladas al dia, y que se traducirfan entre 100 y 120 hectdreas cose-
chadas diariamente., cuando actualmente se cosecharia un promedio de

18 h&. diarias de yuca amarga.

Se realizd un andlisis técnico de cuatro de las plantas deshidratado-
ras de yuca, (CAICA, CAIPACA, COMYUCA, AGROINMOCA), cuyos aspectos

principales se resumen a continuacidn:

Eélgﬂ_(Complejo Agroindustrial Cantaura C.A., Edo. Anzodtegui)

- E1 central fué proyectado, instalado y equipado por la firma fran-
cesa PROMILL.

- No tiene proyecto de ingenierfa )

- Actualmente el central no funciona

- Este central ha procesado harina de yuca, pellets y almidén bruto.

- Tiene una capacidad instalada de 70 Tm/dfa.

- Existen equipos para una planta de alimentos concentrados sin insta
laci6n, pero bajo techo.

- El central puede recuperarse corrigiendo fallas de sistema de ali-
mentacién, cortador de yuca, deshidratador, peletizador y molinos.

- El grupo técnico que corrija las fallas deberia tener un perfodo

de prueba de seis meses.

-
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CAIPACA (Complejo Agroindustrial Pariaguan C.A. - Edo. Anzodtegui)

- El proyecto fué elaborado por la firma AGRISYSTEMS de Florida, USA.

- No tiene proyecto de ingenierfa

- El central no estd funcionando actualmente.

- Este central ha procesado harina de yuCa, pellets y almidén bruto.

- Tiene una capacidad instalada de 70 Tm/dia.

- Es una deshidratadora de yuca y pastos, ademds de mezcladora de
alimentos concentrados.

- El central puede ponerse en funcionamiento si se efectian las repa-
raciones necesarias en los equipos técnicos. El grupo técnico seré

similar al propuesto paraCAICA.
COMYUCA (Complejo Yuquero El Pifial C.A., Edo. Tachira).

- El proyecto fué elaborado por la firma AGRISYSTEMS de Florida, USA

- No ha sido instalado en su totalidad

- No tiene proyecto de ingenierfa

- El central no ha funcionado

= Puede elaborar harina de yuca, pellets y alimentos concentrados.

- Tiene una capacidad instalada de 80 Tm/dfa.

- Es una planta deshidratadora de yuca y pastos y una mezcladora de
alimentos concentrados.

- Se requiere de un grupo técnico para poner en funcionamiento el
central.

- Es una planta que requiere tiempo y dinero para ponerla en funtio-

namiento.
AGROINMOCA (Agroindustrial Monagas C.A.)

- El proyecto y el montaje fué realizado por la firma: Ingenieria
PAVAN de Brasil
- Es el dnico central que tiene proyecto de ingenierfa.

- No estd funcionando actualmente.
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Este central ha procesado harina de yuca y almidon.
Tiene una capacidad instalada de 100 Tm/dTa.
Es una deshidratadora de yuca que ha producido harina y pellets y

tiene una planta de produccidn de almidén.

Esta planta se encuentra paralizada por problemas de incompatibi-
" lidad entre oferta y demanda (precio de la rafz de yuca/precio de
la yuca deshidratada); pero puede ser puesta en funcionamiento en

el corto plazo . una vez calibrado el proceso.

- De 1o anteriormente expuesto se desprende que es posible técnicamente'po-

ner a funcionar estos centrales; pero previo a ello necesitan de ajusfes,
tanto del equipo como del proceso, como asi también del grupo técnico idd
neo para su manejo. Ademds es importante hacer notar que salvo el caso -
de AGROINMOCA, los otros centrales demorarian meses en ponerse en funcio-

namiento.

ANALISIS ECONOMICO DE LA AGROINDUSTRIA

Del estudio econbmico de la agroindustria, cabe destacar que el proceso
propuesto como el técnicamente mds eficiente en el trabajo realizado por
la Universidad Simén Bolfvar, y valorando sus activos a precios de 1978,
se determina un costo de transformacién para la harina de yuca de Bs.
218.63 por ton., lo que implicarfa tener un costo total de Bs. 1.399,63
para la tonelada puesta a puerta de Central yuquero, sin incluir la ren-
tabilidad del capital ligado al proceso y la utilidad que esperan 10s --
duefios de 1a planta; si se incluye un 20% de rentabilidad, el precio se

irfa a Bs. 1.679,56, como precio de venta a las fibricas de alimentos --

-

concentrados. Hoy el precio méximo al cual comprarfan las fabricas la Tm.

de yuca serfa de Bs. 416 para competir con los Bs. 520 de la Tm de sorgo

nacional.






- Hay que destacar que en el costo total de produccidén, la materia prima
constituye el 85%, y por lo tanto es el elemento mis importante en la bds
queda de la eficiencia del proceso.

En el caso de produccidn de pellets, el costo de transformacidn alcanza
Bs. 235,87, siendo el costo de la tonelada de pellets Bs. 1.416,87 e impu
tandole una rentabilidad del 20% al proceso este llegarfa a Bs. 1.700,24

a las f&bricas de alimentos concentrados.

Al hacer el estudio econémico de las mejores alternativas técnicas 'sugeri
das en el trabajo "Evaluacidon del procesamiento de la yuca' Cuadro 1, son
las''C''(el agricultor incorpora las labores de lavado, picado, deshidrata
do y transporte) y la alternativa "G" (el agricultor produce hasta la ha
rina, pellets o trozos); estos dan el resultado siguiente:

»

ALTERNATIVA ''C"

Precio venta al Central Yuquero

Costo de transformacion Costo total/Tm para molienda y peletizacidn
_ (20% rentabilidad)
Bs. 328,26 Bs. 1.377,26 . Bs. 1.652,71

ALTERNATIVA “G"

Costo de transformacién Costo total/Tm Precio venta a la Fabrica
de alimentos concentradqs
(20% rentabilidad)

Bs. 460,62 Bs. 1.509,62 Bs. 1.811.54

Esto hace concluir que el precio minimo de venta, que asegure una renta-
bilidad de 20% al proceso de transformacién del Central yuquero serfa de
Bs. 1.679,56 la tonelada de harina de yuca (activos valorados a precios

del 78).

El precio en el mercado europeo de la tonelada de harina de yuca era en
1979 de US$ 180 CIF Rotterdam desde Brasil, que equivale a Bs. 770 Tm.
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= El caso de la produccién de chips o trozos dentro del predio, si bien
reducen el costo de transformacidn, por el menor costo de transporte de
materia seca, estos deben pasar de todos modos a una molienda y peleti-
zadora, por lo cual cabrfa esperar un costo total superior que el mostra
do por la agroindustria tipo usada para el célculo.

- Es importante notar las economfas a escala que se producen entre la .

"planta tipo' frente a las otras posibilidades (25.000 v/s 850 Tm/afio)

incluso con la incorporacién de todas las labores al predio teniendo a

lé harina de ;uca como producto final. - .

-~ Al simular un estudio sobre el precio maximo de compra de la Tm de harina
de yuca frente al precio minimo de venta de la Tm. de rafz de yuca, se

obtuvo lo siguiente:

A. ‘Calculo del precio minimo de venta de la Ton. de harina de yuca a la

planta procesadora de alimentos concentrados.

1. Supuestos bdsicos: Costos operativos 350 Bs/Tm (C.0.)
Rentabilidad al capital + utilidades 25% sobre
los costos operativos (i)
Relacién harina - rafz 1:3, 10% de pérdidas=3,3:1=(r)
Transporte Bs. 40 Tm (t)
Costo de transformacién mas eficiente Bs..
218,63 Bs/Tm (Cy) >
Rentabilidad del proceso agroindustrial 20% (j)

2. k0(1+i)] r = Precio de venta a la agroindustria (M.P=materia prima)
(MP+C¢+t) (14j)= Precio Venta Minimo: (PVM)

350(1,25) (3,3)=[1443,75

+ 218,63+40J 1,20=32042 85 Bs/Tm de harina

Estos Bs. 2.042,85 Tm difieren en Bs. 1.642,85 (2042,85 - 418) de
lo que actualmente estarfan dispuestos a pagar las plantas de ali

mentos concentrados por la Tm. de harina.
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Cdlculo del precio de la raiz de yuca que haga posible un precio de
venta de 418 Bs/Tm de harina por parte de los centrales.

De 1 y usando la férmula 2 se tiene que:

418 = 1.20(40+218,63+X) de. donde X=3.3(1.25)Y

418 = 1.20(40+218,63+3.3(1,25)Y)

Y= 21,75 Bs/Tm de raiz

Este resultado difiere del costo operativo eStimado anteriormente de
350 Bs/Tm de raiz por parte del productor ya que este precio de venta
de 21,75 Bs/Tm raiz es notoriamente inferior

Al hacer este mismo calculo usando el precio del sorgo importado .
(Bs. 560 Tm) el resultado es el siguiente:

(560 x 0,80) = 120(40+218,63+3,3 (1,25) Y)
[v="27,8 Bs/Tm de raiZg

De estudios preliminares realizados por la Direccién de Economia Agrl

cola del MAC, se ha determinado un precio para el sorgo,sin subsidio,
de Bs. 1.246 Tm., con lo cual el precio de la Tm de yuca puesta en
puerta de planta de alimento concentrado es Bs. 996,80; esto darfa un
precio mdximo a pagar por la tonelada de rafz de yuca de Bs. 138,67.

-
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I1l. Sobre la Produccidn de Raiz de Yuca.

- Existe una fuerte tendencia a producir yuca en terrenos considerados
como marginales, y légicamente con tecnologfa muy rudimentaria, lo
que lejos de favorecer la productividad incide en los rendimientos su

mamente bajos (menores de 10 ton/ha.).

- El hablar de que 'la yuca es el cultivo de areas marginales'' ha lle-
vado a considerarlo como un ''subcultivo', sin que a sus responsables
les lleguen los adelantos de la tecnologfia; generando un bajo grado
de asistencia técnica que imposibilita la incorporacién de técnicas y
tecnologfas para superar la baja productividad estructural del culti-

vo.

- Para hablar de produccién de rafz de yuca para la industria, (vincu-
lando el proceso agricola con el agroindustrial), se estarfa pensando
en superficies mayores de las 50 ha. ya que los centrales tienen una
capacidad de transformacién de alrededor de 7-10 hd/dfa cada uno y
en el estudio no se encontraron productores que tuvieran tradicién de
produccién de yuca en grandes extensiones (solos o en comunidad), como
tampoco que conocieran y usaran variedades de las 1lamadas de ciclo

corto (menos de 12 meses).

- Las labores de cosecha junto con las de control de malezas aparecen
como las mds insumidoras de mano de obra, es por ello que al hab]ar
de produccién industrial habrfa que pensar en mecanizar esas labores
en aquellas grandes extensiones para reducir los costos (entre ambas

ocupan sobre el 70% de la mano de obra direcga).

- En los documentos anexos se muestra claramente las 3reas potenciales
para el cultivo de la yuca en el pais, como asi mismo, los servicios
de extensidon que habria que desarrollar y las investigaciones que en
esta materia se deberfan de adelantar para un plan coordinado de fo-

mento yuquero.
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Es importante hacer notar la falta de investigacidn respecto a rota-
cion de cultivos y degradacién de los suelos que provoca el cultivo
de yuca, como asi también )Ja especializacién de plagas y enfermedades

que se producirian al dedicar grandes extensiones a su cultivo.

En el aspecto econdémico, es importante sefialar que no se ha contado
con un conjunto de medidas de polftica coherentes para el cultivo (por
ejemplo: créditos nominales sin cambios desde 1975) asf también los
precios internacionales de los derivados de yuca han resultado mas
bajos que los precios internos. ) s,
Existen dos factores.que inciden directa e indirectamente sobreel pre
cio que estarfan dispuestos a pagar los Centrales yuqueros por la tone
lada de rafz, por un lado los usos intermedios de la yuca (casabe, al
midén, alcohol, dextrinas, etc) y por otro el cardcter oligopsonista
de las fabricas de alimentos concentrados para animales reunidas en
AFACA, que determinan el precio a pagar por la harina de yuca y la

demanda derivada de los Centrales yuqueros.

Atn con lo anterior y considerando tan solo los costos operativos, sin
incluir la rentabilidad del proceso productivo, el estudio realizado
demostré que un precio de Bs. 350 por tn. de raiz alcanzaria a cubrir

aquellos costos de produccién.






" ESTUDIO DE FACTIBILIDAD DE LA YUCA

Introduccidn :
‘ Lo£ inconvenientes en el abastecimiento de materias primas de origen agri-"'
cola para la produccién de alimentos concentrados para animales motivados
"a los desajustes en los mercados internacionales de tales bienes en 1974,

asf como las espectativas en la produccibn y utilizacién de 1a rafz de yu

ca como suministradora de energia en la elaboracifn de aﬂ1mentos concen-
trados, promovieron la instalacién Je varias plantas procesadoras de yuca

en Venezuela, sin la planificacién adecuada._ ) o . .
" Esta expansién incontrolada origin6 un convenio entre el MAC y el IICA en
1977, para la realizacién de un proyecto de andlisis de la situacién exis-
tente. Este estudio constaria de los aspectos siguientes : '

- . Diagn6stico de la produccibén e industrializacién de l1a yuca en el pafs.
" - _Estudic de factibilidad sobre el desarrollo integral de la yuca
- Elaboracién de un Plan Nacional de la Yuca ‘

- Elaboracién de los proyectos especificos

.

Este diagnfstico se terminé en 1978, y con este 1’pro se interrumpi6’el prg
yecto. . ) . .

Vicentes ain las razones que motivaron la realizacién del estudio sobre la
yuca, el MAC decidié continuar dichos trabajos y en este afio instald .una
comision para que, asesorada por el I[ICA y en consulta con instituciones nz
cionales, implemente la ejecucién de dicho proyecto. )

Esta comisi6n elabors el Proyecto de Estudio de Factibilidad de la Yuca,
fase preliminar para la elaboracion de un Plan Nacional de Yuca y sus proyec’

tos especificos.






Ministerio de Agricultura y Crfa
Oficina de Planificacién del Sector Agricola
Direccién General de Desarrollo Agricola

. N ~ ESTUDIO DE FACTIBILIDAD DE LA YUCA

Objefivo Genera];

Determinar 1a factibilidad econdmica de la produccion y la utilizacién de la -
yuca en Venezuela para la elaboracién de alimentos concentrados para dn1ma1es,
en sustitucién de cereales. . . B

Objetivo Especifico 1. : «

Determinar la demanda de yuca y sus productos (en términos de forma, call- B
dad, cantidad y precios) por las p]antas elaboradoras de alimentos concentra-
dos para animales, y establecer el precio de la yuca que desp]azaria el uso ac
tual de cereales.

Actividad 1.1.
Revisibn de la literatura existente y entrevistas con expertos en e] érea.

. .

Actividad 1.2.

Consulta sobre las distintas formas de la yuca que podrfan ser uti]ichas por
las plantas elaboradoras de alimentos concentrados para animales. .

- Actividad 1.3. .

Determinaci6n del precio dé la yuca que desplazaria el uso actual de cereales.
en base al contenido de nutrientes y otros aportes de la yuca, los requerimien
tos de las raciones de alimentos para an1males. y los prec1cs de tales compo -
nentes de las raciones.

a

" . J .
Activicdad 1.4. . ) . .

Célculc de lardemanda potencial de yuca que desplazaria, parcial y total, el
uso de cereales en la elaboraciéon de alimentos ccncentrados para animates.

Objetivo Especifico 2.

Determinar el proceso técnico de transformacién de la yuca mis adecuaca, tanto
para los agricultores como para las plantas elahoradoras de alimentos concentra-
dos para animales, que represente el menor costo, considerando, as{ mismo, la -

REEN
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il\fraestructura industrial existente.

Actividad 2.1, o ]

Actividad 2.2.

Actualizacién del estado de la producc16n industrial y la comercializainén de 1a .
yuca, y sus vinculaciones con la fase agrico'la.

Actividad 2.3. N | A S

-

Estudio comparativo entre los procesos técnicos existentes y optimos, 1nc1uyendd'

transportacién y otros servicios de comercializacidn, y presentac16n de alterna-
tivas. .

Actividad 2.4. - e
An&lisis econémico de las a]ternativas de procesamiento 1ndustnﬂal y de servicwos
de comercia11zac16n . ‘ . . G e
Objetivo Especifico 3. . , S : :;' S {?1ﬁ5'

Determinar niveles de rentabilidad a l1a produccidn de yuca, en comparac16n con -
otros rubros agropecuarios que compiten tanto en el uso de recursos productlvos
como en insumo en la elaboracién de alimentos concentrados para animales,

Actividad 3.1.

Determinaci6én de los costos de produccién de yuca a distintos niveles tecnolégicos,
asi como de otros rubros agropecuarios que compiten por los recursos productivos

y en insumo en la elaboracifn de alimentos concentrados para an1ma1es. an qua re-
gién yuquera.

s
Accidn 3.1.1. v

Rev1516n de 11teratura existente y entrevista con los expertos en el éraa

Accibén 3.1.2

Determinacidon de las zonas yuqueras a realizar el estung. y de la 1nf0fmac10n
a recabarse. Establecimiento de criterios pera la seleccién de los casos.

Accién 3.1.3.

Recabacidon de informacidn sobre costos de producc1on y product1v1dad de yuca a ni-

vel de campo, a través de estudios de casos, asi como de rubros que comp1ten en
el uso de los recursos productivos en cada regién

Id

.

Accidon 3.1.4. . )

Determinacidén de los costos de produccién de yuca, asi como de otros rubros que

compiten en el uso de 10s recursos productivos, a diversos niveles de productzv;dad
en cada region.

'

/...
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Accibn 3.1.5. T "' ‘ k-f»"' L
Determinacién de los costos de la unidad de calorfa provenientes de los rubros-
de cada region, a diversos niveles de productividad, en comparagién con otrcs

rubros que compiten como insumo en la elaboracidon de a]imentos\cqncgntrqgos:pa
ra animales. . : _ \\\i;f_‘”
Actividad 3.2. =

Determinacién de 1a rentabilidad de1a yuca a d1ferentes niveles de precio y pro

ductividad, en comparacién a otros rubros competitivos en el uso de ]os recur-
SO0s productwos . '

Accién 3.2.1. ‘ Y

Revisibn de literatura existente y entrevista con expertos en el érea.
Accion 3.2.2. LA o S 'aff;-;zg',‘“

Calculo y andlisis de la rentabilidad de la yuca, en comparacaén con los rubros
competitivos en el uso de los recursos product1vos, cons1derando. entre otros

- Tecnologia y productividad . Cee o o _j .
- Zonas de produccién .t i - R
Niveles de precios - e

Objetivo Especifico 4.

Determinar restricciones y 11m1tac1ones para la expans16n de la produccidn de
yuca.

Actividad 4.1.

Revisi6n-del proceso integral de producc16n agricola de la yuca, 1nc]uyendo la
disponibilidad de los factores e insumos de produccion requeridos.

- Actividad 4.2. ,f

"~ Revisidn del proceso 1ntegra1 de producciodn 1ndustr1a1 incluyendo la disponl-
bilidad de los factores e insumos de produccion rqueridos.

. 7 '-‘f_ E
Objetivo Especifico 5. . Y L ooy

Determinar las funciones y las instituciones de comercializacién que garantlcen

la uti}izacién de la yuca en la elaboraci6n de alimentos concentrados para ani-
males. .

-~

Actividad 5.1.

Estudio funcional e institucional de la comercializacién actual de la yuca Yy sus
subproductos. . .

Actividad 5.2.

Anilisis de las alternativas de comercializacién de la yuca y sus subproductos.

' 05-05-80.- :
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Sector Agricola

clo poricdlo__ 3
e Pl!anificacién Sectorial Caracas, ‘ ‘2 7 NUV 198[]

012025

OPSA/OPSEC/ .

Sefior Doctor .

Emilio Montero B. .
Director del [ICA

Centro Villasmil, Piso 11

Esquina Puente Victoria

Caracas

Tengo el agrado de dirigirme a usted, en la oportunidad de manifes~
tarle que este Despacho ha designado a la Econ. Agata de Rodriguez, funcionaria
de esta Oficina, paro que participe en los trabajos vinculados con el Proyecto de
Estudio de Factibilidaa de la Yuca en Venezuela.

En tal sentido, le agradezco su colaboracién para que la citada pro-
fesional se entrene debidamente y se responsabilice del segunmlenfo del Proyecto
en referencia a partir del afio 1981,

Aprovecho la ocasién para reiterarle mi eshmu Y consideracién.

- S

//

-

(,..ll.o Ve ,,\
Aterﬁa f‘&tg,.\

.'/ F *'i
VN2 TS >
Faudd

EI‘( OsIT :
1

\ ' - o,,c s° T

\ - «
ESF/MMS/CBJ)ag.
24-11480







{
. L 4 o D
1 G 33
puUBLICA DE VENEZUEL J /V/ .
12 A R

‘ERIO DE AGRICULTURA Y CRIA

07 gcCT. 1980

Gra. de Planificaci6n del Sector Agricola Caracas,
Oficina de Planificacidn Sectorial ’

09888

ION

No. OPSA/OPSEC/

Senor:

Dr. Emilio Montero Baeza
Director del

Instituto Interamericano de
Ciencias Agricolas -IICA
Apartado 5345 - Caracas

Me dirijo a usted, en la oportunidad de manifestarle que los programas
que en materia de planificaci6n adelanta este Despacho, especialmente orien
tados hacia el rescate de la rectorfa del Sector Agricola por el Ministerio
de Agricultura y Crfa, han significado 1a multiplicacion de las actividades
y tareas inicialmente programadas.

Lo anterior, y la insuficiencia de personal presupuestado a los progra-
mas de planificacidn, han determinado que el Economista Carlos E. Bello, Je
fe de la Unidad de Planificacién Agroindustrial, no participe en el Proyec -
to de Estudio de Factibilidad de la Yuca a medio tiempo.

En tal sentido, y convencido de que los resultados del Estudio en cues-
ti6n son de interés para la futura programacidn agricola y agroindustrial, se
ha designado al Economista Enrique Cabrera para que contribuya al avance de
los trabajos que se realizan en el drea industrial.

Valgome de la ocasidn para expresarle mi estima y consideracidn.

Atenta[nente f’, (' .

[ ]

« [ \
y f uu; %
.1--"' 9

EMILIO SPOSITO FLO

\ YB . Director General Sectorial d P]an1ficac16n

\ del Sector Agricgola.
ESF/MMS/CB@/mrl \ 3 9’

17-09-80_______ % &% /I
, . "\. ‘i“.;CM\ o ,'f
.. el -
c.c. Dr. Pompeyo Rios. N \~,;?4b
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Satior

Dr, Enilio SpSsito Flores

Director General de la Oficina

de Planificacidu del Sector Agr!co].a
Ministerio de Agricultura y Cria

Su Des?acho."

Ma es grato dirigirme a usted en la oportunidad de contestar su
carta del 23 de junio de 1930, donde incluye el texto del proyecto de "Es
tudio de Factibilidad sobre la Produccidn e Industrializacidn de la Yuca
en Venezuela".

Al respecto y en consulta con las autoridades del Pondo Sinbn
Bolfvar, me complace manifastarle que &ste ha sido aprobado en todas sus
partes y el Instituto ha comenzado sus acecionas para implementarlo coa un
financiauieato para los seis meses del afio en curso de US$30.500,00.

Por otra parte, para hacer mis efectivo este apoyo ha quedado a
cu'go del proyecto por parte del IICA el Ing. Guillermo Toro Briones, Es-
pecialista en Economfa Agricola y adenfis hemos contratado para un perfodo
de capacitacifn a la Economista Ana DSvila Vilches quiéa apoyari los as-
pectos econdmicos de esta investigacidn,

La Economista Divila, pasaria desde el 12 de Enero de 1981 a for
mar parte del equipo que usted dirige en la OPSA-MAC, tal como acordaran
en coaversacibn sosteaida hace un tzempo con el Director Encargado del II
CA en Vanezuela.

Hago llegar a usted mis expresiones de mfis alta estima y consi-
deracifn, y quedo a sus gratas Grdenes.

Atentanents, 6\_ L_\:(

EMILIO MONTERO BAEZA
Director de la Oficina
del IICA en Venezusla

BMB/GTB/ude
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Oficina de Planificaci6n del Sector Agricola
Oficina de Planificaci6n Sectorial

o. OPSA/OPSEC- 421, 1920
" 005974 " Caracas, 23

.ION

Seiior ' o f
Willian Otrera .
Director Instituto Interamericano '

de Ciencias Agrico]as - TICA

Cludad

Tengo el agrado de dirigirme a usted, en la oportunidad de
presentarle el texto del Proyecto de Estudio de Factibilidad de la Yu
ca en Venezuela, preparado por este Ministerio, en colaboracién con -
ese Instituto, con el propdsito de que se considere su financiamiento
por el Fondo Simén Bolivar.

A los fines de ejecutar dicho Proyecto, este Despacho ha --
asignado los profesionales siguientes :

- Pompeyo Rios, Ing. Agr.:; Coordinador del Proyecto y responsa
ble de los aspectos agricolas.

- Carlos E. Bello, Eco.; responsable de los aspectos industria
les; (medio tiempo).

- Alvaro Osorio, Ing. Agr.; técnico en aspectos agricolas.

- Héctor Pacheco, Ing. Agr.; enlace del Proyecto con el Progra-
ma Nacional de Raices y Tubérculos.

Tal asignacién incluye sueldos, vidticos y pasajes. As{ mismo
el aporte de este Despacho se complementa con las oficinas correspon-
dientes de los mencionados funcionarios, y otros materiales de Oficina,
cuyo monto global alcanza a 170 mil bolivares, aproximadamente.

Es deseo de este Ministerio que_ 1a realizacién plena del Proyec-
to se concluya a mas tardar durante e1 mes de diciembre del afio co-
rriente, y permita, de esta manera, que .Ja :adopcibn de las medidas de
politica pertinentes se 1n1c1e a pranc1p10 .del- afio 1981.

Valgome de la ocasidn para garantlzarle m1 estima y consideracifn.

‘ Atenta@e E ?

EMILIO SPOSITO FLORES
Director Geﬂera] de la Of1c1na de Planificacibn
% del Sector Agricola.
‘3’ ’/cmm",.ﬂ S -
”dl" d

ESF/M 'J)kaf
20-06- :
Anexo: Yo indicado o
cc: Pompeyo Rios ‘

Alvaro Osorio

Héctor Pacheco
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JBLICA DE VENEZy,

10 DE AGRICULTURA Y CRIA

N Oficina de Planificacién del Sector Agricola

No. OPSA/

002346 - Caracas, 1 9 MAR.“QBO

Doctor :

Jorge Ramsay R
Director de 1a Oficina del

IICA en Venezuela

Esq. Puente Victoria

Centro Villasmil, Piso 11

Ciudad

Es grato dirigirme a usted, en 1a oportunidad de hacer
de su conocimiento que ha sido aprobado el Estudio sobre la Yuca
bajo las siguientes condiciones :

1. E1 Proyecto serd coordinado por el Ministerio de Agricultura
y Cria, a través del Jefe de Programa de Raices y Tubérculos
de 1a Direccion General de Desarrollo Agricola.

2. La asesoria estard a cargo del Dr. Pompeyo Rios y pagada por
el Ministerio de Agricultura y Cria, a través de un Contrato.

3. El1 costo que se determine seria cubierto por el Fondo Simén
Bolivar.

Sin otro particular y aprovechando 1a ocasién para agradecer-
le su atencion al respecto, me suscribo de Ud.,

At

a" »
\r‘qc‘ ;\\ Atentamente
?G 0)
"‘)7 :;, ."\ . ‘ Y

(
%’\ EMILIO SPOSITO FLORES
Dafector “General de la Oficina de Planificacién
i del Sector Agr1c01a

\.

ESF/kaf
19-03-80
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Esperanza Buenafio ’ -
Diractora Gensral (Encargada) de la

Oficina de Planificacién del Sector Agrfcola
dal Ministerio de Agricultura y Crfa

Cf.ndad Dl

En contestacidn a su nota OPSA/001430 dal dia 25 del mes
pasado, me es grato cowunicarle nuestro interés en continuar el es-
tudio sobre yuca. Coincidiendo también con ustedes en la participa-
cidn como Coordinador del uencionado estudio del Ingeniero Agrdnomo
Pompeyo Rios.

A nuestro entender, las proximas etapas del estudio para
despuls arribar a un Plan Nacional de Yuca deberian abarcar:

1. Revisidn de aspectos Agroeconbmicos
2. Revisiby de Aspectos industriales

Una descripcién de los aspectos mencionados, asf como com-
posicifn de los equipos de trabajo, duracifa de los mismos, etc.es-

 tén contenidos en el ianforme que sc remite adjunto a la preseante no-

ta. _
' . Como un paso previo a la continuacibn del estudio de la
yuca y para cumplir con la reglamentaciba del Fondo Simdn Balivar,

ese Ministerio dhberd nowbrar un Coordinador del Proyecto y uno o
dos funcionarios asignados al mismo.

" Ese equipo, conjuntamente con los técnicos que designe
nuestra Oficina, deberin preparsr el proyecto correspondiente pars
ser llevado a consideracifin a las autoridades superiores.

Aprovecho la oportunidad para reiterarle los sentimientos
de ni mds alta y distinguida consgideracidn.

De usted, atentamento; >
i awns2 Ct.v
—JORGE RAMSAY. -\
Director de la Ofc.del
IICA-en Venezuela;

con anexo

c..c GGuerra

3
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icina de Planificaci6n del Sector Agricola

PSA/ L Caracas,

051430 * 25FEB. 1980

Doctor -
Jorge Ramsay

Director de la Oficina del

IICA en Venezuela

Esq. Puente Victoria

Centro Villasmil, Piso 11

Ciudad

T ... Me dirijo a usted, en 1a oportunidad de informarle que el

Ministerio de Agricultura y Cria estd interesado en continuar el "Diag
ndéstico sobre Produccién, Comercializacién e Industrializacion de la -
“Yuca en Venezuela", que ha sido financiado por el Fondo Simén Bolivar.

Este Despacho considera primordial dentro de este trabajo
, que se den recomendaciones sobre alternativas de produccion y comercia
- 'lizagién de la Yuca; asi mismo veria con agrado que el Ingeniero Agré-
nomo Pompeyo Rios participara como Coordinador.

Al agradecerle 1a_atencidn que pueda dispensar a esta comu-

nicacion, me suscribo

1%§3Lw, ?%h

O g '&}sg\ntamente,

PHOS
/o A(/\

MiNiszeq

27 .
i’ “7/3;;((7774 .
ESP@RANZA BUENARO |

Director Geéneral de la Oficina de

Planificacion del Sector Agricola
2 ‘{Encargada)

EB/kaf o del
25-02-80

‘RECIBIDO 2 6 FEB, 1930













