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PPTFACIN

El presente documento es el vigésimo prime-
ro de una serie preparada por la Secretaria de
Estado de Agricultura (SEA), como parte del pro-
yecto de cooperacidn técnica en Comercializacibn
Agricola aque esti ejecutando en combinacién con
el Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas
(1ICA).

La orientacidn principal de este proyecto es
la de mejorar los servicios de comercializacidén a
nivel nacional mediante el fortalecimiento de las
instituciones que estan operando dentro del Sub-
Sector Comercializacidn, en especial, el Departa-
mento de Economia Agropecuaria de la SEA, que
participa como contraparte del grupo IICA, y el
Departamento de Estudios Especiales de INESPRE.

El okjctivo globel de este proyecto es lograr
la formulacidén de un plan nacional de comerciali-
zacibn agropecuari: . compatible con el Plan Nacio-
" nal de Desarrolle *condmico y Social. Los obje-
tivos especificos son:

1. Implantar un sistema dindmico, eficiente
y continuo de recoleccibn y divulgacién
de informaciones de precios de los princi-

-pales productos agropecuarios a nivel de
las fincas, de los intermediarios y del
consumidor final.

2. La organizacibn y ejecucién de un progra-
ma de capacitacién en comercializaciébn,

-4
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orientado hacii el personal de las distin-

i
t2s institucicaes del Sub-Sector.

3. Realizar un di~anéstico detallado del sis-
tema interno de comercializacién y desa-
rrollar los esouemas metodolbgicos para la
realizacidén de investigaciones en este
campo.

4, Crear un banco de informaciones estadis-
ticas del Area de la Comercializacién que
permita a las autoridades del Sector, es-
tablecer critcrios para la definicién de
politicas, prozramas v proyectos en esta
materia.

5. Identificar prnyectos que puedan mejorar
la eficiencia del sistema de comerciali-
zacién en un futuro unmediato.

6. Identific=r y sugerir cambios institucio-
nales neceszrios para mejorar los servi-
cios en cancrcializacién a todos los nive-
les, esnecialmcnte a nivel de finca.

La produccién de ccbolla en el pais se caracte-
riza por marcadas fluctu~ciones estacionales en 1a
produccibén, que a su vez son acompafiadas de grandes
fluctuaciones en los »recios.

i
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Como es interZis de¢ la. SEA. 1la planeacién y
racionalizacidn de los cultivos, en el presente
informe se ha trat~do de agrupar y analizar las
informaciones existent:z sobre los aspectos de Pro-
duccidén y Comercializ2cién del producto, de forma
que la mismas contrituyan a orientar a los planifi-
cadores en lo relncionado con los problemas que
enfrenta 1la produccién en su posterior distribucién,

a nivel nacional.

La coordinacién <el Proyecto de Comercializa-
cién Integrado SEA/IICA, esti a cargo de los sefio-
res: Francisco Pérez Luna por a SFA y Jerry La
Gra por el IICA.

Lic. Joaquin Nolasco
Director Depto. LEconomia Agropecuaria, SEA
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INTRODUCCION:

El informe gue presentamos a continuacién se dirige hacia
el andlisis de algunos aspectos de la produccién y comercializa-
cién de la cebolla en el pais. FEste informe formari parte de
un estudio mis amplio que abarcari la mayoria de los productos
agropecuarios de produccidn doméstica y servird a manera de pre-
diagnSstico del Subsector Comercializacién. E1 objetivo del pre-
sente informe es dar a conocer el nivel de abastecimiento de este
bulbo en el pais y descrilir las pricticas de comercializacién se-
guida en su distribucién. Con esto se persigue sugerir los tipos
de acciones a tamar en ests irea para el fomento, estimulo y ra-
cionalizacibén de este cultivo, de forma que el ingreso de los pro-
ductores no se vea afectado por un alto grado de incertidumbre.

METODOLOGIA:

Para la realizaci6n del presente documento se partid de la
recoleccién y anilisis de informaciones estadisticas y no estadis-
ticas de diferentes fuentes. Sc hicieron visitas a las areas de
produccidn y se entrevistaron los productores vara oir sus opinio-
nes sobre las condiciones del cultivo y sus problemas. Posterior-
mente se hicieron visitas al mercado mayorista y minorista de Santo
Damingo donde se entrevistaron los comerciantes y distribuidores
del producto, particulamcnte cu el mercado Modelo, principal plaza
mayorista de este bulbo, el mercado Nuevo de la teminal y el de
Villa Consuelo.

Los datos relativos a canales y mirgenes de Comercializacién
corresponden a los existentes en el mes de Enero - Febrero de 1976.






111, ASPECTOS DE LA PRCDUCCIO!H bHZ CE3OLLA:

3.1 Localizacidén de 1a Produccidn:

La Cebolla es un bulbo cultivado cn varias regiones del
pais desde tiempos lejanos. Sc desconoce cuando y donde fué
introducido al pais por primor: vez. Sincmbargo forma parte
de la dieta diaria de casi todos los nacionnles. Tradicional-
mente la localizacién de su produccién sc ha concentrado en
tres rcgiones principales: Bani, San Crist6bal, Constanza, -
Provincia de ld'Vega y la Reaidn de Monte Cristi.

En la actualidad las nrincipales zonas productoras son
1a de Bani, San Cristdbzl y Constanza,

En 1a Regibn de Bani-San Cristébal, la produccién del
bulbo se ha concentrado :n 1as zonas de Dén Gregorio, Palen-
que, Juan Bar6én, Paya, Boce Canasta, Quija-Quieta, Pundacién,
Sabana Buey, Palmar de Ocoa y Las Carreras.

Para la cosecha de 1375-76 se sembrd en el irea de Ba-
ni unas 9,665 Tareas de l1s <uxles 8,663 correponden 2 Ccbolla
Roja y las 997 tareas rcstinics a Cebolla Amarilla.

En 1la Regibén de Constznza 1la produccidén se concentra en
las siguientes zonas:
Seccidén Paloro

i) Szbina
ii) L1 Vaile

iii) Colonia Xcnnedy
iv) Cafiada Seca

Seccibn Lz Auyama

i) La Secadora
ii) E1 Convento

Seccién !Maldonado

i) Arroyo Arriba
ii) Tireo Arriba y Tireo Abajo
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En esta 4rea existen en la actualidad unas 4,300 tareas,
preparadas para la siembr~ del bulbo, en su totalidad de
tipo Roja.

3.2. VolGmenes y Epocas de Produccién:

En la primera mitad de la decada del 60 la produccidén
de cebolla present6 un notable incremento que alcanzd sus
niveles mis altos para 1264, con una produccién Record de
360,473 quintales. Sinembargo, para el afio siguiente, -
1965, hubo una caida estrepitosa de la produccién, bajando
a los niveles de 139,995 quintales. Esto es,la produccién
global se redujo en cerca de un 61% en s6lo un afio. Resul-
ta evidente que uno de los factores que influyeron en esa
caida dristica de la produccién del bulbo fué la crisis so-
cial por la que atravesaba el pais en ese entonces. Después
de esa disminucién, la produccién se ha ido incrementando -
sostenidamente, aunque en forma muy lenta.. Para el aiio 19-
74 1a produccién fué de unos 224,000 quintales, y para el afio
1975 se estimd en unos 192,209 quintales; asimismo se ha he-
cho una estimacién para :1 270 1976 de alrededor de mis de
240,390 quintales que sc detallan a contimuacifén, segfin regio-
nales:
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CUADRO NO.1

ESTIMACION DE LA PRCDUCCION DE
LA CEBOLLA POJA SEGUN
REGIONES 1376

AREA $ DIL MSA % DE
Z0YA DS PRODUCCION SEMBRADA  AREA SEMBRADA E PRODUC. ESTIMAA

Regional Cecntral
San Cristdbal

1- Palenque 300 4,500
2- Juan Bar6n 925 13,875
Bani
1- D8n Gregorio 1,428 21,420
2- Paya 1,700 25,500
3- Boca Canasta 677 10,155
4- Quija Quicta 493 7,395
5- Fundacién 779 11,685
6- Sabana Buey 900 13,500
7- Palmar de Ocoa 669 9,900
2- Las Carreras 399 5,985
9- Las Mayitas 297 4,455
San José de Ocoa
1- Sabana larga 62 030
2- Ocoa 48 720
Sub-Total 8,668 61% 130,020 60%
Rzgional Norte
Santiago
1- Hato del Yaque 70 1,050
2- Los Almicigos 3 45
3- Platanal 4 60
4- Jicomé 2 30
La Vega
1- Constanza 4,324 69,184

Sub-Total 4,403 30% 70,369 30¢






CONT. CUADRO No.l.

AREA $ DL PRODUCC.
ZONA DE PRODUCCION SEMBRADA  APEA SERRADA  ESTIMADA  PRODUC.ESTIMADA
Regional Nordeste
*onte Cristy
i- E1 Ahogado 77 1,155
2- ato Viegjo 60 900
3- La Guajaca 105 1,575
Guayubin
1- Hatillo Palma 12 180
Valverde
1- Amina 21 315
2- Dofia Antonia 21 315
3- La Bananera 196 2,940
<= Jaibdn 80 1,200
5- Los Candelones 70 1,050
3- Las Viajacas 3 45
Lsperanza
1- Maizal 52 780
z- Laguna Salada 35 525
3- 0jo dc Agua 43 720
4- Lsperanza 10 150
Dojabdn
1- Carbonecra 317 4,755
Sub-Total-1,107 7% 16,605 °3%
Regional Suroeste
1- Azua 125 1% 1,875 1%




"
'
»
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TRER T TEL PRODUCC. ¥ DE IX
ZC:i\ DE PRODUCCION SEMBRADA  .REA STMBRADA ESTDADA PRODUC.ESTIMACA
Regionzl Sur
rarahona

1- Angostura 100 1% 1,500 “1%
Regional Este.

1- Gan Rafael del Yuma 50 750 :.00%
Total Gral.Ceboll~ Roin.-14,453 221,119 100%

CEBOLLA AARILLA
Regional Central

Sa= Crist6bal

1- Palenque 57 1,140
2- J.an Baron 55 1,100
8ani
1- Dén Gregorio 165 3,300
Z- Sabana Bucy 250 5,000
3- Palmar de Ocoa 170 3,400
4- Fundacion 300 6,000
Total Gral.Cebolla Amarilla 997 20% 19,940 100%
HNOTA:

Los cilculos de produccién de Cebolla Roja fueron
cstimados en base a un rendimiento promedio de -
15 qqs. por tareas para la Regi6n Dani- San Cris-
tobal y 16 qgs. para la regién de Constanza.

Para la Cebolla Amarilla sc¢ calculd en base a ren-
dimientos de 20 qqs/ tarea.
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El periodo de siemlrz par: la Regi6n de Bani corres-
ponde a los meses de Agosto-Noviembre, mientras que para
la Regibn de Constanza 12 sicmbra se cfectfia entre los -
meses Diciembre-Enero, para 1a forma de trasplante. Para
el sistama de siembra e¢n bulho se utiliza la época de Ju-
nio-Julio. Adicionalmcnte a estos dos sistcmas en Bani
se usa la siembra directa. En el sistema de trasplante el
marco de siembra es de 30-40 ams. entrc surco de hilera
doble y 10-12 ams. dc¢ separacicén entrc plantas.

La &poca de cosecha comprende el periodo Diciembre-
Abril, para la regifn dc Bani y para Constanza la &poca de
cosecha se inicia en Agosto v finaliza en Septiembre.

Los rendimientos promcdios obtenidos en la regién de
Bani son de unos 20 quintales por tareca para la Cebolla de
variedad Amarilla y 15.0 auintales para la Cebolla Roja.
Por lo general 1a Ceboll: Roin es de la varidad 'Red Creo-
le' que es una Cebolla de tucnas propiedades para el al-
macenamiento, aunque su rendiniento es bajo debido a su
tamafio pequcho.

En 1a Regi6n de Constanza los rendimientos son mis
altos; arroiandc un promecdio de 16 quintales por tarea pa-
ra la Cebolla Roja que es 1a preferida por los productores
locales.






o

PRODUCCION DT CEPOLLA EN
REPUBLICA DOMINICANA

1969 - 1276
CUADRO No.?2
AROS QUINTALES ~ PRECIO RECIBIDO POR
PRODUCTORES 1/
1960 241,227 -
1961 284,445 -
1962 293,265 -
1963 317,520 -
1964 360,473 .
1965 139,995 -
1966 170,005 -
1967 150,006 -
1968 199,993 6.79
1969 198,450 7.26
1970 220, 50¢ 7.26
1971 220,500 7.31
1972 242,550 8.25
1973 264,607 8.34
1974 224,000 6.25
1975 192,200 7.00
1976* 240,000 8.65

FUENTE: 1960 - 1973 ONE
1974 SE/\, Divisidn de Estadistica

1/ Cifras provenientes de las cucntas Nacionales
Banco Central para 1968 - 1973, para 1974 INDRHI
y para 1975, SEA.

* Estimado.
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3.3. Estructura de Costo v Tipo de Productores:

En la organizacifn de cualquier actividad econdmica
resulta evidente que los costos de produccién estarin en
funcibn de los valores quc adquieran las variables a ele-
gir, esto es, de los niveles dc actividades que nos permi-
ten lograr la disponibilidad de recursos.

El grueso de la produccidn doméstica de Cebolla se
produce bajo el sistema de trasplante, no siempre con las
mejores pricticas culturales.

Camo consecuenciz de esto los rendimientos son muy
bajos y los costos de produccién son muy altos. Tanto en
la Regi6n de Bani-San Cristdbal, como en Constanza la ma-
yor parte de la produccién de Cebolla se produce en fincas
pequefias.

Si clasificamos los predios dedicados al cultivo de
este bulbo en forma bipartista se colige que hay un amplio
predaminio de productores pequefios que s6lo cultivan de 2
a 40 tareas y unos pocos productores atipicos que cultivan
mis de 40 tareas. Esto evidencia la creencia del agricul-
tor de que €1 y su familiz ru~den proporcionar la mano de
obra requerida para el cultivo de tal extensi6n. Sinembar-
go, los altos costos de produccién agravados ultimamente
por el alza de los insumos, no harian rentable este tipo de
explotaci6n en 4reas mayorces si no se cambian las précticas
culturales, y se introcduce una nueva tecnologia mis avanza-
da que permita reducir lcs costos a niveles inferiores.

Los costos de produccién promedio del cultivo de Cebo-
1la hibrida en las Regiones Bani-San Crist6bal se presentan
a contimuacién. Estos representan los costos registrados en
Diciembre de 1975.
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COSTO DE PRODUCCION POX TARTA DE LA CEBOLLA

ROJA EN LAS ZONAS DE BANI Y SAN
CRISTOBAL (VARIEDALI HIBRIDA)

DICIEMERL 13735

CUADRO No.3

CONCEPTO

CO0OSTOS
BANI SAN CRISTOBAL

I- PREPARACION DE TERRENO

Corte

Cruce

Rastra

Strqueo y Nivelacién
Sub-Total...

"I. PREPARACION Y CUIDADO DE
SEMILLER)

Samillero
Semill~y
Yertilizantes (12-24-12)
Cuidado y Mantenimiento

Sub-Total..

111 .PLANTACION
Trasplante

IV. FERTTLIZANTES

Foimula Corpleta (N-P-X)

Aplicucibn

Urza (10 Lbs. por tarea)
Sub-Total.

1.50
0.50
1.02
2.00

5.00

SO ) N
. . . .
ool X BN ¥ |
O
I =
NN

1
[

20.50

3.00

24.00 3/
1.50

1.50
1.00
1.00
1.50

5.00

2.00
10.00

12.50.

24.50

8.00

16.00
1.00
2.20

27.20
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CONTINUACION: CUADRO No.3

COSTOS
CONCEPTO BANT SAN CRISTOBAL
V. PRACTICAS CULTURALES
Desyerbos 5.00 4/ 7.00 4/
Yerbicida (Stock B-25) 2.75 5/ 2.75 5/
Aplicacién 1.00 1.00
Riegos (8) 4.00 5.00
Sub-Total.. 17.75 T5.75
VI. CONTROL DE PLAGAS Y ENFERMEDADES
Insecticidas - -
Pungicida 10.50 6/ 1.50
Aplicacibn 3.50 1.00
Sub-Total 14.05 2.50
VII.RECOLECCION Y TRANSPORTE 8.50 10.00
Total Costo de Produccibn: 94.05 84.95

Fuente: Divisién de ‘dmninistracién Rural, SEA.

1/ 1/2 Lb. por Tarea

2/ 12 Lb. por Tarea de 12-24-20

3/ Se usan 50 libras por tarea en Aplicaciones

4/  Se dan dos Desyerbos

5/ 1/4 de galén por tarea

6/ 3 Fundas por tarea en 7 Aplicaciones

7/ 50 Lbs. por tarea de 12-24-12 en 2 Aplicaciones
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En la zona de Bani-San Crist35bal, donde los costos pramedios
de produccidn por tarea ascienden a unos RD$94.05 v RDS84.95 res-
pectivamcnte, con rendimientn nromedio por tarea de 15.0 quinta-
les y precio recibido por el agricultor ascendente RD$8.65 por
quintal 1/, un anflisis comparativo de la rentabilidad de algunos
cultivos alternativos propic de las caracteristicas ecolbgica e
la zonma, pueden arrojar alguna luz sobre el porque los producto-
res toman la decisién d¢ cultivar Cebolla y no otro cultivo compz-
titivo.

A continuacién se prescntan algunos coeficientes de rentabi-
lidad de cultivos de la zcna:

CEBOLLA:

Cos:: e ~wilocoion o7 owslic wer tarsa DS 89.50

Ingreso csperade por tarea (5,0 x 8.65) 129.75
Ingreso Neto apareate por tarca (IN) —0 35"

Coef. Neatabililiad = IM 40.25 = 0.4

1

TOMATE INDUSTRIAL:

Costo de produccidn por tareca PD$ 41.10
Ingreso csperade nor tarea(35 qa.x$1.65) 57.75
Ingreso Nets sparcave por tarza 16.65
Coef. Rentabilidn’ =__é_ = 16.65 4 20

- Z1.10

MANTI :

Costo de produccisn per tarea RD$ 15.84
Ingreso esperado por tarca(l.5qq.x 14.00) 21.00
Ingreso Weto aparente por taree 5.16
Coef. Rentabilidad = IN _ ¢ 16 = .32

‘ 15.84

1/ Precio de sustentacidn establecido por
~ INESPRE, para la presente <osecha dc -
1975-1976.
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Sc destaca el heciw de qus 12 cebolla es un cultivo de
una rentabilidad supeir.’or a otros cultivos propios de la
zonz, que pueden desa:rallarse en gran escala.

Resulta evidente cic esta rentabili-ind del cultivo de-
be mucho a 1a politica dz sustentacifn de precios llevala
a cabo por INGSPRE, en 1-s épocas de cosecha.

Para la regién de constanza los costos de produccién
se han registrado como sc presenta a contiruacidn:

COSTO ZE PRODUCCICN DE CEBOLLA ROJA
SUB-ZONA COHSTANZA PROVINCIA
DE LA VIGA-DICIEMBRE 1975

CUADRO NO. 4

CONCEPTO 208TO0S

I - PREPARACION DE TERREMO:

Corte RD$ 2.50
Cruce 2.50
Rastra 1.00
Surquen 1.00

IT - INSUDS:

Campra bulbo 4 qq./ta. a $2.00 qq. 36.00
Siembra 7.00
Fertilizantes (12-24-12) 7 qq./tas. 12.00
Aplicacién Fertilizantes 0.30
Insecticida. (12 aplicac.) 3.96
Fungicida (12 aplicaciones) 5.04
Aplicacién Pesticida 0.60
Desyerbo (3) a 35.00 c/u. 15.00
Recolecci6n, desyerbo y mochaco 5.00
12 Riegos a 0.50 c/u. 6.00

Total Costo Tareca 97.90
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La rentavilidad dcl enltive ¢n esta zona, en compa-
racisn con los principalas cultivos de competencia se
presenta came sigue:

Cetolla:
Costo de produccicn RD} 97.90
Ingreso Esperado (5.53 x 16 qq.) 135.40

Ingreso licto aparentc por tarea 10.50

Coef. Rentzbilidad = IN

A= 20,50
T Torse - 0.4
Papa:

Costo de produccién RDS 54.00
Ingreso Isperado 65.90
Ingreso Neto aparente por tarca 11.00
Cocf. Rentntilidad = IN

T =33.99 .34

101.01
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ESTRI'CTURA DZ LA CMERCIALIZACINN,
4.1 Produccitn Coercializada:

El consumo de Celnila en la Repliblica Dominicana ha
ido disminuyendo durante los {iltimos afios. De un consumc
aparente de 223,007 quintnles para el afo de 1573, ha pa-
sadc a un consum G& 155,000 quintales en 1975 y se esti-
ma un consunc de 136,900 cuintales para el 1976.

Con la sola excepcifn de :ma proporcién de la Ceto-
1lla Amarilla, de aproximadamente 1 G0% que se exporta,
toda la produccidn niacicnal es dedicada a abastecer cl
mercado doméstico. La totalidad de le produccién de Cebo-
11a Roin en 125 reeicnes de Bani vy Constanza asta destinn-
da a ser absorbida pir los diferentes canales de coniercia-
lizaci6n del mercado nncional.  Sin embargo las pricticas
Jde compras y ventas dificren de una regidn a otra.

Para la recifn de Bni-8aa “ristdonl las transacio-
nes entre productorces lscalas ¢ Intermediarins presenta
ciertas caracteristizas cspociales. Si el Intermediario
es un caminnero accnicdor, la transaccifn de compra venta
se hace por lo general de contado. 51 el Intermediario
es un acopiador lucnl, que a veces tambidn s productor,
puede recibir unns Jdins de gracias en el pago de 1a mer-
cancia. Puciendc a veces este -nerador comercial calocar
12 mercancia en el mercade mayorista de Santo Doﬁingo y
pagar al productor con la venta de la misma mercancia.
Otras veces ¢l propio productor asumc la tarca de comer-
cializar su producto en Sontd Domingy, como veremdos en -
otro capitulo mds adelante. Adicionalmente a estas mo-
dalidades dc¢ compra y venta existe el INESPRE, con un
precio de sustentaci®n.
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El INESPRE, con su vrecio «de sustentacidn telricaiente ofrece
wa demanda ilimitada a un precio Jado cn las &pocas de cosecha
de acucrdo a sus ncrmas internas. Para el prosente afic agricola
21 precio establecido cono Jde sustentacidn a sido PD33.05 para 1a
Cebolla Roja y RD$5.69 para 12 Amarilla. Sin embargo, en la re-
7i6i de Constanza la comercializacidn del tulbo presenta las si-
guientes caracteristicas: ?Pu2sto que ¢l mercaae principal ostd
1ocalizado en Santo Doming» y Santiago de 1los Caballeros como sc-
gunda plaza, es mids dificil para el productor asimir las funcio-
nes de comercializar el mism> sus productos en esos mercados y

abandonar sus predios por varios dias.

Aproximadamente el 60% .le la produccidn dec dicha zona es aco-
riada por el intcrmeliaris crmionern que compra dircctamente al
prcductor y el restante -:0% por nccpiadores localcs que a su vez
compran ¢l productor y negocian cnn camioneros.

En las transaciones dc carpra y venta se presentan las si-
cuientes maiaclidades:

- Existe 1la compra ara ontrega futura entre el productor y
el camionero acopiador, y~ s2¢ este local o Viejante .
Conjuntanente con el acuerdo dec crmpra y venta se cstablece un
vrecio para el praducto que =1 ¢ mprader debe pagar en el futurc
sin tomar en cuenta si ¢l prccic ha bajado o subido durante el
intervalo entre cl trato Jde venta y la venta efectiva.

- 5i el cultivo ya ha sido recolectado, la campra dc la cosz-
cha no es pagada de immediato en la mayoria de los casos, sino
que el pago se efectfia una semana despuds, cuando el camionero
regresa de distribuir la mercancia en los mercados mayoristas Je
Santo Damingo y Santiago.
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- La introducci6n del praducto en el mercado mayorista de 1as
zonas urtanas, por 1o generzl también se hace a cradito. con va-
rios dias de gracia o a cmsignacidn.

En esta zona de Constanza, puesto quc ¢l INESPRE no mantie-
ne precio de sustentacifn casi 1n totalidad e la produccidn pas~
a ser distribuf:ila en los granies mercados mayorista por camione-
ros introductores. Los camioneros asumen todos los riesgos que
podria corrver el producto y ubsorben todos los gastos, cubriendo
desde 1a carga del producto hasta la descarga del mismo. El ca-
mionero introductor recibc un beneficio bruto de aproximadamente
RD§2.00 por cada quintal introducido.

En esa zona, caio ya se ha sefialalo, no hay intervencifn
del INESPRE con precio de sustentacifn, los camioneros locales
tienen sus propics almacenss para realizar el accpio, lleganio a
contar hasta el 80% de la nroduccifn comercializada de la zona.

1.2 fanales y Mirgeres Ao Comercializaciéng:

Se estima que un 77 pur cicnto de la produccién nacional Je
Cebollo es comercializad~ en 1s Mercados de Santo Domingo y Sca-
tiago; 1o que equivale 2 cmercializar wnes 168,700 quintales po-
ra ¢l presente afo. Porn 1ns ~ins e 1972 y 1974 s6lo en la
ciudad de Santo Doming~:. so cricrcializaron unas 87,642 y 108,7.0°
qqs. respectivaiente; e Ceheila Roja (velse cuadro No.5). Mien-
tras que de Cetolla Amnrills s¢ comercializaron pzra los mismos
afios 917 y 2,496 respcctivamonte (vefise cualdro No.6).

Los canales quc sigue 1o Tduella desde los predios agricel~
hasta las zonas de consumo variin s:gin la regifén y segdn el tip»
de Cebolla comercializat~, En los graficos hs. 1, 2 y 3,
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se prescnta la informrci®n sslre los cannles de comercializacisn
de la Cebolla producida on 1as reoiones de Bani-San Cristshal y
Constanza, Adem?s se prescntn ¢l curso que sigue 1a Cebolla M-
rilla que difiere un tanto de los seguidos por la Cebolla Rejn.

De aproximalwente un 73 por ciento de la produccibn nacio-
a1l que se comercializa en Sante Domingn y Smuitiago, la Regidn o
Pani-San CristSbal aporta un 72 por cionto que sc dirige prefe-
rentonzate hacia el mercado de Santo Zomingo, por razones de lo-
calizacidn.

Do cste 72 »or ciento que sule de la zona de preduccidn con
destino a Santo Domingo, un 70% ¢s cumercializado por cl propio
producicr, <i 20% por camioneros y el 10% restantc por un inter-
medinrio denominade *huscn . El productor o su vez coloca es-
te 70% en la foma siguicnte:  50% en los mayoristas, especial-
mente, 1as del mercado modelo, villa consuele y nuocvo, ¢l 10% cn
<1 LESPRE, el 5% en comisionistis cde ventz y el restante 5% en-
tre supaimercados, colmadus y tricicleros.

El Buscdn coloca 1 totalidal Jde su mercancin entre 1los m2-
yoristas d~ Santo Domingo y el camionero -listribuye la mitad
(12%) ontre navoristas y ¢l restante 10% cncre supermercados,
colmalns y tricicleros. (ver orAfice ' canales de distrilvi-
cidn)

£l productor, cuando asume 1a crmercializacisn de su nro-
<.accibn, improvisa zlmacenes y plataforme :le secado contiguo a
in vivienda; e forma que le pemita 1a vigilancia del producte
y una conservacibn mis efectiva. Ademis esto le permite al
rrocuctor el poder retener ¢l producto sin comercializarlo hast.:
que sc le presenten las mejores ovortunidades e mevenlo, tanand:
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ca cuenta el gradc de perecibiliizd Jel producto.

-

El buscén es el intemcliaric aue sc detlica a “‘Conectar’ 2l
productor con el veniedor y viceversa, A veces ni siguiera ne-
cesita comprar para vender. Ia totalidal Je la mercancia -
""Acopiada'' por este agente es adouirida por meyoristas.

El camicacro cs el acovnindor advil que recorre el &rcn vist-
tando los productores para entrar ¢n negociaciones con 1ss mis-
nos. L1 20% de la produccidn e 1la zonr nue canta cste agente
2s introducido en cl mercado de Santo Domingo, a través de va-
rios intermediarios,; destacinlise principralmente el mayorista v
el supermcrcado.

Anteriormente era mids frecuente que los proaluctores traje-
ran 211os misaos su proiuccifn o los mercados pdblicos le Santc
Domingoc. Sin embargo, ¢l abandcno lel prelio agricola por va-
rics dias y la pérdida e tiampn en Santo Domingo en la bldsgue-
da de nejores condiciones del mercado ha liecho que la divisisn
2cl trabajo sea tal quz a nivsl fe Samty Nminge el productor
sO1lo trac el producto y 10 entregr a 105 intemediarins. i
aii en adelante ¢l producto siva: diferentes carsos hacia ¢l
concunidor final. Ixisteon alg nes mayoristas que tienan sus
nropias bolcsas donde compran y almacenan el productos. Otros
usan camiones estacionados en las aceras dc las calles aledaiizs
al Mercady ilodelo y otros simplemente usan las aceras camo pla-
taforma de recepcidn y venta del producto.

Se constaté que 1os intermediarios comisionlistas de ventz
no compran el producto, sino que el productor sa lo deja en for-
m1 de consignacibn ganfindose de RD$0.25 a R351.00 pcr dos sacus
de 50 libras, dependiends dc las condiciones de mercado,
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Un aspecto importante en los canales de comercializacién
que sigue la cebolla producids en Rani-San Cristdbal es que la
cebolla amarilla tiene un caral de comercializacifn mis corto
que la cebolla roja. Lz colbolla amarilla tiene una demanda
menor que la roja en el mercado nacional. Alrededor del 80%
de la produccién de este tipo de bulbo es acopiado por el
INESPRE, siendo el 20% restante comercializado por los propios
productores en el mercado e Santo Domingo. La totalidad de la
cebolla amarilla acopiada por el INESPRE, tiene como destino la
exportacién, mientras que 1a introducida en el mercado mayorista
por los productores (20%) se destina a abastecer a los supermer-
cados y los colmados. Se considera que la ceholla amarilla es
mayormente adquirida por lns grupos de mfs altos ingresos para
ser consunida en forma de ensalada y que tiene poca aceptacifn
para sazonar. Por eso la mayor distribucién es hecha a través
de los supermercados.

La cebolla producids en 1a regién de Constanza es en su
totalidad acopiada por camioneros, ya sean estos locales o ex-
tra-locales. Los camioneras a su vez la comercializan a través
de los mayoristas (80%) supermercados (5%} colmados (5%) y tri-
ciclercs (10%). (ver graficc in.3).

Los mayoristas urbtenns, también denominados almacenistas
de provisiones, son los principales introductores del producto
en el mercadc minorista.

Los mirgenes de camercializacién en el mes de marzo 1976,
se detallan en el ctadro No.6. De un precio promedio recibido
por los productores de RD$8.85 por el quintal de 100 libras ya
envasada, el camioneo acopiador vende a RD$12.66 al mayorista o
almacén de preovisione:, quién a su vez vende al detallista a
RD$15.70. El detallisia vemde a1 consumidor final a 20.21 1la
libra de 16 onzas.
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Sin embargo, se destaca el hecho de las marcadas fluctua-
ciones de los precios durante el afio a todos los niveles de
comercializacién. El procio a nivel de finca llega a ocupar
un rango durante el afio quc puede variar desde RD$6.00 quintal
de 50 kgs. en época de cosecha, hasta RD$15.00 y $16.00 en pe-
riodo intercosecha., caio veremos mis adclante.

COSTO DE COMERCIALIZACION DE LA CEBOLLA
ROJA DE CONSTANZA PARA CONSUMO EN
LA CAPITAL EN EL MES DE MARZO
1976

CCADRO NO.7

OPERACION COSTO DE CCMERCIALIZACION
RD$- por qq. % S/Consumo

I - CAMIONERO ACOPIADOR DE CAMPO

1. Precio a nivel de finca 8.85

2. Operacibn de carga 0.01

3. Operacidn Je descarga 0.0Z

4. Transporte 0.60

5. Sacos 0.28 1/

6. Varios (incluye mermas) 0.80
Sub-Total., 10.56

7. Beneficio del Intermediario 2.10

II - }Y.YORISTA/ALMACEN DE PROVISIONES

1. Precio pagado al camionero Acopiador

de campo 12.66

2. Almaccnamiento 0.09
3. ianipulacién 0.12
4. Oneracién de carga 0.06
5. Pérdida 0.25
6. Varios 0.02
Sub-Total.. 13.20

7. Beneficio del Mayorista 2.50
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CONTINUACION CUADRO NO.7

OPERACION COSTO DE COMERCIALIZACION

RD$- por qq. % S/Consumo

I1T.

DETALLISTA
1. Precio pagado al mayorista/Al-
macenista. 15.70
2. Transporte 0.20
3. Manipulaci6n 0.20
4, Pérdidas 0.80
5. Varios 0.30
Sub-Total.. 17.20
7. Beneficio del detallista 3.44
Precio de Venta al Consumidor Final. 20.64

1/ Un saco cuesta de 0.28 a 0.30 centavos
pero puede ser usado 3 0 4 veces cn el
envasado del producto.

Los precios a nivel de consumidor final también sufren
fluctuaciones muy significativas, llegando a veces a ocupar un
rango de 0.10 centavos la libra de 16 onzas hasta 0.51 centavo
en periodo de mixima escasez.

4.3 Anilisis de 1la Demanda:

La demanda de la cebolla en €l pais, se ha mantenido en
los Gltimos afios a los niveles de la primera mitad de la década
del 60. El1 consumo aparente, cilculado mediante la ecuacién:
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100
$20.64
76
$15.70
61
$12.60
43
$8.85

FICO Ne.4' MARGENES DE COMERCIALIZACION DZ LA

CEBOLLA ROJA PRODUCIDA EN BA"I-SAN CRISTOB '
( PARA CONSUMO EN SANTO DOMINGO)
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C= Consumo aparente

Pp=  Produccién Nacional
I= Importaciones
S = Semillas y Pérdidas
Ex= Exportaciones

St= Bxistencias

Nos muestra que a pesar de haber unos altos niveles de con-
sumo del bulbo, aque llegé al miximo para 1v4, con un consumo de
384,093 quintales, el mismo comenz§ declinar sin hasta la fecha
lograr una recuperacidén total. Para 1974 el consumo aparente se
ha estimado en 193,493 quintales, mientras que para 1976 se ha
estimado en unos 15,500 guintales mensuales, o sea unos 186,300
qqs. amales.

No fué positle la obtencidn de informacidn sobre los niveles
de consumo por estratos de ingreso, sin embargo, tenemos indicios
de que existe una diferenciacién en los gustos y preferencias de
los consumidores de altos y bajos ingresos. Los grupos de altos
ingresos son los principales consumi lores de la cebolla amarilla
y blanca, mientras que los de mis bajos ingresos prefieren la ce-
bolla roja.

La cebolla amarilla y blanca también es consumida en el ex-
terior, las exportaciones que presentamos en el cuadro No.7, son
casi en su totalidad del tipo amarilla.
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ANALISIS DE PRECIOS!:

La oferta total de un producto agricola es en sin-
tesis la suma de las cantidades producidas por las fin-
cas individualmente durante un corto periodo de produc-
ci6én mis las existencias que quedaron del periodo ante-
rior.

Si los agricultores estfn interesados en un ingre-
so neto, las variaciones que ocurran en la oferta del
producto en cuestién serdn originadas por las variacio-
nes que ocurran en el precio relativo del mismo produc-
to.

La actividad agricola se caracteriza por variacio-
nes estacionales en !z produccién que normalmente va a-
campafiada de variaciones estacionales inversas en el pre-
cio. Existen varias razones para medir y analizar este
tipo de variacicnes estacionales. Si se conoce que el
precio de un producty varia tipicamente en una forma de-
terminada, resulta interesante comprar y almacenar cuan-
do el precio esti “jo y vender cuando el precio esta al-
to. Claro estd que para hacar esto con productores agri-
cola es necesurio saber el grado de perecidad del produc-
to y el costc de conservacién y almacenaje.

Un indice estacional puede ser usado en forma anali-
tica o en forma sintética.

Analiticamente un indice estacional es usado para
ajustar datos originales de forma que se obtengan datos
sin variaciones estacionales que permitan el estudio de
variaciones a corto plazo de serie no ssociada con la va-
riaci6n estacional.
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En la forma sint3tici, un indice estacional puede ser
usado para pronSsticos y para control administrativo. 1/

La produccién de celolla no escapa a las condiciones na-
turales de la estacionalidad de la produccién agricola en
general y asociada a esta estacionalidad de la produccifn,
estin las fluctuaciones Aec los precios. A contimuacidn pre-
sentamos el cuadro No.9; con una serie de precios mensuales
que abarca el perfodo 1965-1975; donde se destaca la promm-
ciada fluctuacifn en los precios de una estacién a otra.

PRECIOS PROMEDIOS PONDERADOS MENSUALES AL POR
MAYOR DE CEBOLLA ROJA EMN SANTO DOMINGO
( EN QUINTALES )

1968-1975
CUADRO NO.9

ME S : 1968 : 1969 : 1970 : 1271 : 1972 : 1973 : 1974 : 1975 :
Enero 12.83 16.09 20,03 27.01 14.65 16.12 21.17 32.10
Feb. 7.76 11.65 12.27 17.¢% 10.61 20.87 10.70 34.96
Marzo 4.41 8.38 7.02 8.05 6.62 17.97 5.75 15.27
Abril 6.06 6.88 6.74 6.67 5.58 11.90 5.10 9.35
Mayo 7.10 7.53 6.14 6.95 5.39 12.24 6.64 9.3¢
Junio 7.27 14.00 7.17 7.83 5.77 23.37 7.58 12.96
Julio 3.04 20.15 7.51 16.58 14.45 36.03 7.39 18.63
Agosto 9.61 29.79 7.23 12.69 10.78 30.15 7.33 22.84
Sept. 12.14 21.47 6.00 13.45 10.41 15.56 9,75 24.395
Oct. 13.47 25.20 7.66 17.05 10.88 16.37 15.37 30.56
Nov. 17.00 26.46 17.75 16.4¢ 10.22 23.21 16.17 29.81
Dic, 18.23 21.44 17.20 17.53 12.11 29.00 23.02 27.67
P.A. 8.87 11.83 9.55 13.40 10.03 2C.82 10.69 22.33
Dev.Tip. 4.39 7.82 5.25 6.00 3.27 7.45 6.13

Cocf.de

Variac. 0.42 0.44 0.71 .42 0.33 0.36 0.54

1/ Ademis puede ser usado para planeaci6n de cultivos.
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Los niveles mis bajos de precios normalmente se obtienen
en los meses de Abril-Junio, &poca de recoleccidén de la cose-
cha en las principales zonas productoras del bulbo: Bani-San
Crist6bal. Los precios mis altos se rcgistraron durante los
meses de Noviembre-Febrero. Como se muestra en el siguiente
indice estacional de precios.

MESES INDICE ESTACIONAL
‘Enero 168.10
Febrero 114.21
Marzo 61.70
Abril 59.81
Mayo 52.38
Junio 72.28
Julio 54.49
Agosto 100.20
Septiembre 94.42
Octubre 108.86
Noviembre 138.23
Diciembre 135.33

Sin embargo, estas variaciones estacionales de los pre-
cios pueden ser ''suavisadas" con la efectiva intervenci6n de
un organismo estabilizador que ofrezca una demanda ilimitada
del producto a un precio dado.

1/ Si un cultivo determinado muestra que durante
los meses de Noviembre-Febrero el ice esta-
cional se mantiene en alto; es un indicio de
que si se siembra para cosechar en esos meses
se obtendran los mejores precios del mercado.
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En los Gltimos afios, el Instituto de Estabilizaci6n de
Precios (INESPRE), ha intervenido con este propSsito, sin em-
bargo los resultados para el presente afio de 1976 no han sido
satisfactorios. Los precios han caido a niveles poco renta-
bles para los productores, a pesar de que el INESPRE mantiene
un precio de sustentacifn de $8.65 y $6.65 para la cebolla
roja y amarilla respectivamente.

Los precios registrados en el mercado mayorista de San-
to Domingo para el afio 1976 han sido como siguen:

MESES VALOR (QQ.)
Enero RD$ 25.39
Febrero 13.43
Marzo 9.80
Abril 8.37
Mayo 7.37

Destacindose el hecho de que estos precios son menores
que los precios de sustentaci6n de INESPRE. La explicaci6n de
este diferencial en precio se hoce a través de: 1ro. El alto
porcentaje de rechazo de la cebolla que es llevada a los cen-
tros de acopio del instituto, y 2do. a la tardanza con que el
producto es seleccionado y pagado en los centros del instituto
después que el productor ha entregado el mismo. Los. productores
aducen que 1a nomma de clasificaci6n del Instituto es muy rigi-
da, por lo que ellos prefieren vender al intermediario o camio-
nero que campran a un precio inferior, pero sin clasificar el
producto y sin demora en el recibo y pago. Para el presente
mes de mayo los camioneros y acopiadores rurales estin pagando
el bulbo a nivel de finca a $5.00 los 50 kilogramos de cebolla
roja. Esto es $3.50 por debajo del precio de sustentaci6n, pe-
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ro compran todo el producto sin clasificar el producto y sin
aplicar ninguna norma.

De esto se colige que la accién de INESPRE en el merca-
do de 1la cebolla no tiene el impacto que se esperaba, por lo
que es evidente la necesidad de una revisién de la politica
de campra empleada por el INESPRE.

VI, EMPAQUE, CONSERVACION, PESOS Y MEDIDAS:

Uno de los problemas que afio tras afio se presenta en
el mercadeo de la cebolia es la pobre capacidad de almacena-
je adecuado del instituto estabilizador para almacenar los
productos consiste en 3 unidades con una capacidad de almace-
namiento de 60,634 quintales ubicados en las regiones siguien-
tes:

LOCALIZACION CAPACIZAD (QQ.)_
Bani 19,842
Santo Domingo 21,000
Santo Domingo(Herrerd 19,842
Total... 60,684

Estas plantas refrigeradas de que dispone INESPRE tam-
bién son utilizadas para el almacenamiento de papa, lo que
implica que este producto competiria con la cebolla por la
capacidad de almacenaje.

Sin embargo, existen otros sistemas de almacenamientc
mids econfmicos y muy cfectivos a corto plazo.
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Las experiencias con almacenes rlsticos de techo de cana
y cercado con alambre calsdo dc metal, del usado en gallineros,
ha demostrado que es aceptable para un almacenamiento de 2 1/2
a 3 meses. Para este tipo de almacenamiento se debe atender
a una serie de recomendacioncs, similares a las requeridas por
el ambiente controlado.

i- La cebollz no debe recolectarse hasta que
esté campletamente madura. Un indicador |
del estado de madurez es si la parte
superior de las cebollas han caido, pero
sin llegar a secarse por completo. Cuando
estén en estas condiciones se debe proce-
der a arrancar y ponerse a secar por un pe-
riodo de aproximadamente de 3 a 10 dias,
evitando que los rayos del sol le den direc-
tamente al bulbo. Esto puede ser evitado
si los bulbos se cubren con las hojas de los
otrcs bulbos. Luego de este proceso de se-
cado, se recomienda el corte de las parte
superior y de las raices, para luego colo-
carlas en sacos, huacales o cajones de alma-
cenar 2 grael para su secado. Durante este
periodo la cebolla debe protegerse del sol y
la 1luvia y puede dejarsec en Area abierta
durante 3 8§ 4 semanas ¢n que se campleta el
periodo de curacidn.
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ii- Después de curada 1la cebolla debe ser
preparada para su almacenamiento & ven-
ta. Isto consiste en clasificarla por
calidad y trmafic. En este proceso de-
ben eliminorse todas aquellas con magu-
1lladuras o m1l corte. Ademis se deben
eliminar aquellas de cuello largo que
dificultan el almacenamiento y afean el
producto. Este tipo de cebolla tarda
mucho en secarse y es susceptible de ser
atacada por hongos, por lo que debe ser
llevada al mercado lo mis promto posible.
Si se cumple con el procedimiento esbo-
zado y el bulbo se almacena en coberti-
zo 1limpio, seco, fresco y bien ventila-
do el producto puede ser almacenado has-
ta 3 meses con pérdidas de menos de un
10%.

Sin embargo, la situacién actual de la comercializacién del
bulbo presenta serior problem:s, que comienzan con la selecciin
de las semillas y que se reflejan a nivel de la comercializacidn
del producto.

Uno de los factores que mis influyen en los rechazos del -
producto en los centros de acopio de INESPRE es la mala calidad
del producto como consecuencia de la mala calidad de la semilla
usada. En la presente cosecha un porcentaje alto de la misma
estd constituida por cebollas mellizas y de pequefio difmetro
que no entran dentro de ias normas de INESPRE.
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El tratamiento post-cosecha se ha descuidado pudiéndo-
se detectar las siguiertes fallas:

i- Recoleccidn del bulbo sin el grado
de madurez requerida.

ii- Mal corte d¢ la parte superior del bulbo.

iii- Fallas en el manipuleo del producto que
trae como consecuencia magulladuras e
infestaciones del producto.

iv- Falta de material de empaque adecuado,
en especial de sacos de mallas de 50
Lbs. que faciliten la ventilacibn y el
manejo ae carga y descarga del produc-
to. Ademnis, esto contribuiria a esta-
blecer un criterio definido y homogéneo
de pesas y medidas.

VII CONCLUSICHES Y RECOMENDACIONES:

La produccidn nacional de cebolla se halla locali-
zada fundamentalmente en dos regiones principales: Bani-San
Crist6bal y Constanza. El grueso de la produccién es genera-
da por medianos y pequefios productores cuyos predios oscilan
entre 2 y 20 tareas del cultivo. La variedad del bulbo mis
usado por los productores es la denominada red-creole, que sc
caracteriza por una vida mis larga post-cosecha; pero de un
rendimiento por tarea menor 21 de otras variedades.
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La variedad de cchbolla de mayor produccién en el
pafs no tiene mucha aceptacién en el mercado Internatio-
nal, por lo que su totalidad se destina al consumo domés-
tico.

La produccién nacional de variedad exportable repre-
senta un porcentaje muy bajo de la produccifén nacional
global. Por lo aue se necesita que haya un proceso de
sustituci6n de la variedad de consumo doméstico que pro-
duce excedente no comercializable por la de variedad
exportable.

La comercializacién del bulbo en la actualidad
tiene algunas imperf~rciones que podrian ser mejoradas
con s6lo la observacidn de ciertas nommas y pricticas
culturales. Las coserveciones de las normas, deben empe-
zar en la seleccifn de la semilla y la variedad. BEs
recamendable la seieccifn dc semillas certificadas que
garanticen un bulbo nn gemelo, asi como también insistir
con la introduccién de ruevas variedades de mayor rendi-
miento y si es positle, cue rompan el ciclo de produccién
tradicional. Algumac ciemb.as deben hacerse de forma
tal que la produccidn llegue en los meses de noviembre,
diciembre, enero, y seducirse las siembras en que la pro-
duccién 1llega en los meses de marzo, abril y mayo: para
reducir las drésticas fluctuaciones de los precios y las
consecuentes pérdidas de los productores por bajos precios.

La cebolla no debe recolectarse hasta no estar com-
pletamente madura y en el corte de la parte superior y
las raices debe pronerse especial cuidado, ya que un por-
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centaje elevado en las rérdidas durante el almacenamiento
es debido al mal corte de la misma.

Las cebollas dcben clasificarse antes de ser almace-
nadas. Una clasificacién sencilla podria ser la de dos
categorias: grande o de 2 1/2 pulgadas y mis, y pequefia,
o de menos de 2 1/2 pulgadas o cualquier medida similar,
dependiendo de la variedad del bulbo, que permita cierto
criterio de homogeneidad en el mismo.

El almacenamiento de la cebolla debe hacerse en la
finca en los primeros meses si se dispone de cobertizo,
secos, limpios y bien ventilados. Esto reduciria el
costo de almacenamiento sustancialmente.

Cuando la cebolla es dispuesta para la venta, esta
debe envasarse en sacos de 50 libras. Esta uniformidad
del envase evita fraude en las pesas y medidas que con
frecuencia se cometea en el proceso de compra y venta,
por lo que es recamendable el fomento de programas de
uniformidad de pesos y medidas para la cebolla.

La intervencidn del IMESPRE en la comercializacién
del bulbn debe mantcrerse mediante sus precios de susten-
tacién.

Sinembargo, este precio debe ser ammciado a los
productores con suficiente anticipacién, de forma que
ellos ya sepan el precio minimo a que van a vender la
cosecha, antes de tomar la decisién de producir. Ademis,
resulta evidente, que esto implicaria un programa paralelo
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de control del &rea a ser sembrada, ya sea mediante el
registro de productores o cualquier otro método que
evite la sobre produccién y la pérdida de la cosecha,
por falta de mercadc o de almacenamiento adecuado.

Seria conveniente el estudio de las posibilidades
de m2rcados exteriores. La produccifn expecializada
para exportacién podria generar buenos ingresos a los
productores y al pais. Sinembargo, resulta obvio que
esto implica la concertacién de contratos y precios
entre productores y exportadores.
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