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— Jornadas Regionales de Modemizacion de Facultades de Agronomia —

A. Presentacion

Los sistemas educativos de los paises estan siendo revisados en
funcion del papel que debe cumplir la educacion para el
crecimiento y desarrollo nacionales en el marco de nuevas
exigencias. El debate sobre la materia implica el reconocimiento
de la existencia de un desajuste entre los productos del aparato
educacional y los requerimientos del presente. El fenomeno es
particularmente relevante en las instituciones de educacion
agricola superior, muchas de las cuales han iniciado procesos de
modernizacion institucional.

En el plano de la calidad de la ensefianza y del servicio publico
que implica formar profesionales y técnicos necesarios al
desarrollo, también parece haber un desajuste cualitativo de
significacion entre la demanda y la oferta de profesionales
agricolas que forman numerosos centros educacionales de
nuestros paises.

Dicho desajuste no es facil de superar, no solamente por las
dificultades de recursos, sino también por la vigencia de culturas
corporativas conservadoras en los centros de ensefianza
agropecuaria, que funcionan como sistemas cerrados, cuyas
capacidades innovadoras se alian y dependen de la introspeccion
mas que del didlogo y de la interpretacion de las necesidades de
sus fuentes de demanda.

En la perspectiva del IICA, la cooperacion para el cambio
necesario pasa por la identificacion y el establecimiento de me-
canismos e instrumentos de concertacion, didlogo e intercambio
entre los actores que participan del ambito de la educacion, es
decir entre actores de una misma facultad, entre facultades al
interior de un mismo pais y entre facultades de paises diversos,
que se potencien reciprocamente generando un efecto sinérgico.
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La nueva institucionalidad para la educacion agricola, surgira
como producto de cambios en sus formas de organizacion,
vinculaciones, contenidos técnicos, modalidades de ensefianza y
gestion empresarial de los centros de ensefianza, considerando
que debera ser concebida en funcion de los beneficios que aporte
a la economia, a la sociedad y a la cultura. En otras palabras,
habra de sustituirse el actual "corporativismo del saber" en favor
de un sistema participativo, flexible y abierto al entorno.

El objetivo central de este documento es facilitar el trabajo
presente y futuro de quienes se interesen en conducir 0 apoyar
procesos de cambio en facultades de agronomia de la region. En
ese sentido, pretende constituirse en un instrumento de consulta
que contribuya a construir sobre lo ya hecho, y a evitar la
duplicacion de esfuerzos mediante la sistematizacion de las ideas
ya formuladas.

Fue elaborado a partir de la extraccion de “ideas fuerza” de una
seleccion de articulos y ponencias presentados en reuniones,
seminarios y conferencias ocurridos en los ultimos quince afios
con relacion al tema de problemas y necesidad de modernizar
facultades de agronomia de América Latina y el Caribe (ALC). '/

Dichas ideas fueron clasificadas conforme su denotacion
semantica en tres items: “problemas” o diagnoéstico de la
situacion problematica de las facultades, “qué hacer”, o ideas
formuladas para superar los problemas identificados o tacitos; y
“como llevar a la practica ese qué hacer”. En otras palabras,
como conducir los procesos de cambio y modernizacion
necesarios.

Se incluye ademas, un resumen o sintesis consolidada de los tres
items, enfrentando el “problema” con el “qué hacer” y con el
“como hacer”. Es decir, si se identifica como problema el que se
expresa, por ejemplo, “baja calidad de la educacion ofrecida”,

! / Se trata de una seleccién no estructurada, que de ninguna manera pretende ser
exhaustiva; se basa en materiales disponibles de amplia circulacion y en sugerencias
de conocedores del tema.
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intentar asociar alguna de las soluciones pensadas —el “qué
hacer”— y la manera de operacionalizar ese hacer, o sea, “como
hacer” los cambios necesarios para solucionar el problema de la
baja calidad educativa de la facultad.

. S {Qué hacer?
"P‘::;“é:;;:::’" ) Para solucionar
ag problemas
¢C6mo hacer Visién
los cambios? ¢Cudl es el futuro deseado?

Dentro de cada item se distingui6 un conjunto de ocho variables,
a saber. facultades, pensum, ensefianza, actores, mercado,
recursos, investigacion/extension, e imagen publica de la
profesion. (La variable actores considera a docentes, alumnos y
egresados).

Se estima que el trabajo realizado incluye ideas expresadas por
mas de trescientas personas de América Latina y el Caribe
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vinculadas al tema de la educacion agricola superior, ya sea
porque se desempeiian o se han desempefiado como decanos,
directores de carrera, docentes o investigadores, o debido a su
calidad de especialistas nacionales e internacionales.

Por ultimo, cabe destacar que la brevedad y la expresion mas
directa de las ideas identificadas en los textos citados en la
bibliografia considerada, fue un objetivo buscado, justamente
para hacer de este trabajo un instrumento de uso practico que
refleje lo que ya se ha dicho sobre el tema. En esa perspectiva,
quien escribe no aport6 posiciones personales, salvo en lo que se
refiere a la concepcion del documento, en lo expresado en esta
presentacion, en los pequefios analisis incluidos y en las
consideraciones finales.

Tiros de documentos revisados:

@ Memorias de conferencias, mesas redondas, seminarios y otros eventos
@ Resultados de estudios

@ Publicaciones periodisticas

@ Boletines

@ Articulos especializados

Fuentes:

@ IICA

@ ALEAS

€ FAO

€ UNESCO

@ Centros educacionales
@ Periodicos
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B. Clasificacion de “ideas fuerza”

Conforme vimos en la presentacion de este documento, las ideas
identificadas fueron clasificadas en tres items: “problemas de la
educacion agricola superior” o diagnostico, “qué hacer para
cambiar”, o ideas formuladas para superar los problemas; y
“como hacer” para solucionar los problemas y llevar a la practica
ese “qué hacer”.”/ Adicionalmente, procuramos registrar ideas
acerca de la “vision” de facultad o de universidad existente, es
decir, de las nuevas caracteristicas del estado deseado a futuro
para la facultad, o meta de llegada de los cambios que se
considera necesario realizar.

Para llegar a la esencia de las ideas recolectadas y comprenderlas
mejor, en una segunda fase del trabajo, se agruparon en ocho
variables o items, a saber: facultades, pensum, ensefianza, actores,
mercado, recursos, investigacion/extension, e imagen publica de
la profesion. Expresado en un cuadro, el resumen del trabajo se
veria de la siguiente manera:

Cuadro resumen de clasificacion de “ideas fuerza”

Facnltadal Pensum | Ensefianza Aaoresl Mercado| Recursos| Fysgacion | tmagen,
Problemas P P P P P P P P
Quéhscer | Q Q| Q | Q] Q| Q Q Q
Cémo hacer C C C
Visién v v v \"% \"% \"% \"% A\

% Conviene aclarar que las ideas recogidas son centenares. Se llegé a las que se
expresan en este documento aplicando procesos sucesivos de reduccion, eliminando
aquellas contenidas en formas de expresién mas inclusivas. Por ejemplo, la
expresion “disminucion de matriculas™ actila como contenedora y rerresentante de
“desinterés por la profesion”, “baja motivacién para matricularse”, “los estudiantes
prefieren otras carreras”, y de numerosas otras expresiones similares. El mismo
procedimiento se utiliz6 en todos los casos citados.
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Revisemos a continuacion el conjunto de ideas relacionadas con
los problemas de la educacion agricola superior o diagnostico de
la situacion. Es decir, completaremos los casilleros del “Cuadro
resumen de clasificacion de ideas fuerza” identificados con la letra
“P,,'

B.1 Los problemas (o el diagnéstico)

Facultades| Pensum | Ensed Actores| Mercado| R Investigacién le

Cémo hacer C C C C C C C C
Vision v v \% v \% \% \% v
Facultades

1. Disminucion de matriculas.

2. Han perdido su capacidad de liderazgo y apenas pueden
comprender qué esta sucediendo.

3. Proliferacion de instituciones y masificacion de la ensefianza.

4. Crecimiento de la oferta educativa superior sin planificacion ni
estudios sobre demanda de profesionales.

5. Duplicaci6n de esfuerzos entre universidades pequeiias que hacen
lo mismo.

6. La mayor oferta de matricula dificulta ofrecer una educacién de
calidad, ya que es imposible encontrar en tan breve plazo profesores
idoneos y en nimero suficiente.

7. Numerosas nuevas carreras o facultades no satisfacen requisitos
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minimos para garantizar la formacion de profesionales
cualitativamente mejores o equivalentes a los anteriores.

~ 8. Crecio aceleradamente la cantidad de programas o especialidades
de las ciencias agrarias.

9. Creci6 el grado de especializacion de los profesionales en ciencias
agrarias.

10. Exceso de diversos titulos profesionales que no responden a las
necesidades de los productores.

11. Falta de jerarquizacion entre grados técnicos y grados
profesionales.

12.  Las facultades no hacen investigacion y no desarrollan
actividades de asistencia técnica.

13. Las tecnologias y los nuevos conceptos desarrollo no son
creados por el sistema universitario.

Sintesi

De la revision de los contenidos de estas ideas, es posible distinguir
cuatro bloques de preocupaciones denunciadas como problemas:
exceso de oferta educativa, ideas 3, 4 y 5; disminucion de matricula,
idea 1, baja calidad de la educacion ofrecida, ideas 6 y 7, sobre
gsm_(m .) y problemas de titulos, ideas 8, 9,
10 y 11; y distanciamiento de las facultades de los procesos de

__Mga&o_y_ﬁm_g,ldeas 12y 13.

Pensum

1. Los programas tienen contenidos y pensum orientados a las
necesidades de la década de los afios setenta.

2. Existe un desencuentro entre lo que se ensefia y lo que se necesita

7
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aprender.

3. La formacion que se ofrece es excesivamente tedrica, abstracta y
desligada de la realidad productiva.

4. El enfoque curricular suele seguir una estructura disciplinaria, sin
proveer oportunidades para que los conocimientos se integren en
torno a los problemas.

5. Curriculo organizado por disciplina y por rubro no ofrece
oportunidades de integrar conocimientos en torno a problemas
concretos.

6. Contenidos tecnologicos inadecuados a las condiciones
agroecologicas y a la disponibilidad de recursos de los agricultores.

7. Programas de estudio recargados de asignaturas de escasa
relevancia para el ejercicio profesional.

8. Tiempo excesivo asignado a ensefiar lo accesorio y poco tiempo
para que se aprenda lo esencial.

9. Ausencia de contenidos relevantes, como administracion
agropecuaria, procesamiento de cosechas, procesamiento y
comercializacion de productos e insumos, organizacion de los
productores.

Sintesis
De la lectura de estas ideas planteadas como problemas relacionados

con el pensum, es posible distinguir las siguientes categorias:
contenidos afiejos, ideas 1 y 2; contenidos desligados de las

necesidades, ideas 3, 4, 5y 6 ; y contenidos irrelevantes, ideas 7, 8 y
.
Ensefianza

1. El método de docencia se reduce a la transmision de
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conocimientos.
2. Métodos pasivos. Mucha teoria y poca practica.

3. Los métodos de ensefianza tienen un caracter lectivo y poco
participativo.

4. Se priva a los estudiantes de oportunidades para practicas en
terreno (aprender haciendo).

5. Se ensefia en forma tedrica y no se ensefian en forma practica
conocimientos necesarios para el ejercicio profesional diario.

6. La educacion se fragmenta, no ensefia como aterrizar la
informacién tedrica y fragmentada, a la realidad concreta e
integrada.

Sintesis

A partir de estas ideas pueden considerarse dos bloques
predominantes: ensefianza lectiva y sin practicas, ideas 1 a la cinco
inclusive; y educacién fragmentada, idea 6.

Actores (docentes)
1. Escasez de profesores con experiencia profesional y
conocimiento vivencial de los problemas productivos, econémicos y

sociales de las fincas y comunidades.

2. Muchas facultades favorecen la formacion de sus académicos en
la investigacion cientifica, descuidando su formacion pedagogica.

3. Algunos de los docentes que estan convencidos de la necesidad
del cambio piensan todavia que no es necesario que ellos cambien,
que basta con que los otros docentes lo hagan.

4. Los docentes se resisten al cambio.
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Actores (alumnos)

6. Progresiva afluencia de postulantes de origen urbano lo que les
genera dificultades de aprendizaje debido a su poca experiencia
rural.

7. La calidad del estudiante que ingresa a las facultades de ciencias
agrarias se ve afectada seriamente por la calidad de educacion previa
que recibieron.

Actores (egresados)

7. Incompatibilidad entre las capacidades de los egresados y las
necesidades sentidas de la agricultura y de la sociedad rural.

8. Su formacion es inadecuada para las necesidades de los
empleadores y agricultores.

9. Responden sobre todo a los requerimientos de la agricultura
empresarial.

10. No tienen condiciones de atender a productores que usan

tecnologia de alta densidad, como equipos informaticos, agricolas y
biotecnologicos.

11. Su formacion no ha considerado la realidad de los pequeiios
agricultores y de sus sistemas productivos.

12. Son formados para aplicar recetas en vez de formular
soluciones.

13. No saben ejecutar actividades productivas, gerenciales y
comerciales.

14. Sélo una parte de los egresados trabaja en la especialidad para la
que se preparo.

10
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15. Un amplio porcentaje subocupa sus conocimientos.
Sintesis

Las ideas recogidas pueden agruparse de la siguiente manera:

Docentes Débil formacion pedagogica, y sin experiencias
productivas, ideas 1 a la 3; y resistencia al camblo idea 4.

Estudiantes. Preparacion inadecuada y origen urbano, ideas 5 y 6.
Egresados: Formacion inadecuada, ideas 7 a la 13, inclusive, y

subocupacion de conocimientos, idea 15.

Mercado
1. Mercado laboral para profesionales agricolas saturado.

2. Durante la ultima década se ha generado un desajuste fuerte entre
la oferta y la demanda de profesionales. El fenomeno no es
temporal.

3. Desencuentro entre el monto de la oferta de profesionales y las
necesidades de los empleadores.

4. La tendencia es que la demanda profesional se origine en los
productores, sus asociaciones, las organizaciones no gubernamen-
tales o las empresas privadas del complejo agroindustrial y de
Servicios.

5. Clara disminucion del nimero de profesionales demandados por
los servicios estatales.

6. Faltan mecanismos de consulta con los productores vy
empleadores para informar a los procesos de redefinicion curricular
y definir las prioridades de investigacion.

7. Escasean los sistemas de seguimiento o contacto con los
egresados para realimentar las decisiones de su facultad relacionadas
con el mercado ocupacional.

11
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Sintesis
Las ideas sobre el mercado puede agruparse en tres bloques, el

primero se refiere a la saturacion del mercado laboral, ideas 1 a la 4,

el segundo describe el cambio de las fuentes de empleo; y el tercero,
a la desinformacion de las facultades sobre el mercado, ideas 6y 7.

Recursos

1. Gran reduccion del apoyo financiero estatal a las facultades de
agronomia en todos los paises.

2. Las facultades padecen de una cronica insuficiencia de recursos
propios.

3. Creciente escasez de recursos operacionales.

4. Baja remuneracion para los docentes, que no estimula su
perfeccionamiento ni motiva su dedicacion y entusiasmo por las
actividades académicas.

5. Deterioro de las facilidades de bibliotecas, laboratorios y campos
experimentales.

6. Alto porcentaje de textos técnicos fueron escritos para la realidad
de paises desarrollados o estan publicados en idiomas extranjeros.

Sintesis

Las ideas sobre recursos pueden agruparse en las siguientes
categorias. escasez de recursos financieros, ideas 1 a la 3; baja
remuneracion a docentes, idea 4; y deterioro y escasez de recursos
de apoyo, ideas 5y 6.

12
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Investigacion - Extension

1. La investigacion agricola universitaria es generalmente escasa y se
encuentra condicionada.

2. Creciente disminucioén de recursos financieros para programas de
investigacion y extension.

3. Un porcentaje significativo de tecnologias generadas por la
investigacion universitaria y transferidas por los sistemas de
extension, no responde a problemas de los agricultores.

Sintesis

Estas ideas constituyen bloques en si mismas, sin embargo
procuraremos sintetizarlas de la siguiente manera: investigacion
escasa y con pocos recursos, ideas 1 y 2; investigacién y
extension desajustadas con necesidades de productores, idea 3.

Imagen publica de la profesion

1. La opinion publica no tiene una imagen positiva de la profesion.

2. Los profesionales agricolas no son debidamente valorados por la
sociedad.

Sintesis

Como en el caso anterior, la agrupacion de estas ideas esta

hecha, para los efectos de esta presentacion, sin embargo,
haremos la siguiente explicitacion: inadecuada imagen publica de

la profesion.

13



— Jornadas Regionales de Modernizacién de Facultades de Agromowia —

Resumen de los problemas o del diagnéstico

Facultades

Exceso de oferta educativa

Disminucién de matricula

Baja calidad de 1a educacion ofrecida

Sobre especializacion ...(innecesaria...)

Distanciamiento de los procesos de investigacion y desarrollo

Pensum

Contenidos del pensum afiejos
Contenidos desligados de las necesidades
Contenidos irrelevantes

Ensefianza
Ensefianza lectiva y sin pricticas
Educacién fragmentada

Actores
Débil formacién pedagégica de docentes

Docentes sin experiencias productivas
Docentes ofrecen resistencia al cambio

Preparacion inadecuada de estudiantes que ingresan
Origen urbano de estudiantes

Formacién inadecuada de egresados
Subocupacion de conocimientos por parte egresados

Mercado / Demanda

Saturacién del mercado laboral

Cambio de las fuentes de empleo
Desinformacion de las facultades sobre el mercado

Recursos

Escasez de recursos financieros

Baja remuneracién a docentes

Deterioro y escasez de recursos de apoyo

Investigacion / Extension

Investigacion escasa y con pocos recursos

Investigacion y extension desajustadas con necesidades de productores.

Imagen
Inadecuada imagen piblica de 1a profesion.

14
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B.2 ;Qué hacer para cambiar? o soluciones

Facultades

1. Hacer los cambios antes de que se hagan urgentes.

2. Definir en qué negocio estamos, cual es nuestra mision.

3. Definir un nicho especifico de trabajo, ocuparlo y defenderlo.

4. Cambiar la percepcion equivocada de quiénes son sus compe-
tidores.

5. Unir en un esfuerzo comin a todas las facultades, para realizar
una accion interinstitucional.

6. Incrementar la interaccion y cooperacion horizontal de las
instituciones de educacion agricola superior.

7. Apoyar la formacion de centros de excelencia que pueden servir
regiones o el hemisferio.

8. Modemnizar contenidos de materias, métodos de ensefianza y
actitudes.

9. Redefinir los modelos institucionales para contar con subsistemas
de apoyo y modelos de gestion que faciliten el quehacer académico.

15
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10. Hacer que los procedimientos y los métodos de gestion de las
facultades sean mas eficientes.

11. Disefiar y poner en marcha un sistema de ajuste constante de la
oferta en relacion a la demanda.

12. Vender bienes y servicios de consultoria y de apoyo técnico.

13. Incorporar concepciones gerenciales y administrativas del sector
privado.

14. Incorporar los conceptos de calidad total.

15. Reciclar a los profesionales y técnicos graduados que necesitan
nuevas formas de encarar los problemas del desarrollo.

16. Mejorar los criterios y procedimientos de seleccion de los
estudiantes.

17. Incorporar como profesores de tiempo parcial a profesionales
que estén actuando en instituciones publicas o privadas, externas a la
Universidad.

18. Realizar intercambios de docentes con otras facultades de
ciencias agrarias 0 promover pasantias o estancias de investigacion
y/o estudio.

19. Incorporar o formar docentes con posgrado, maestrias y
doctorados, llegando a un minimo (20-30%).

20. Integrar a docentes de jornada completa a profesores con
efectiva vinculacion y experiencia en el sector productivo y con las
instituciones que lo apoyan.

21. Crear un sistema de evaluacion periddica de los docentes y
mecanismos que los estimulen y apoyen su permanente superacion.

16
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22. La capacitacion pedagogica o didactica de lbs profesionales y la
continua evaluacion de su capacidad formadora debe ser
preocupacion fundamental de las autoridades universitarias.

23. Aplicar sistemas de incentivos académicos y economicos para
estimular la participacion comprometida y creativa de los docentes.

Sintesis

Estas ideas pueden agruparse en siete conjuntos: cooperar_entre
instituciones de educacion agricola superior, ideas 4 a la 7,
modernizar contenidos de materias y métodos de ensefianza, idea 8;
definir “misién” y actuar en consecuencia, ideas 1 a 3; redefinir
modelos institucionales y de gestion, ideas, 9 y 10; actuar conforme
modelo empresa privada, ideas 11 a 14, reciclar egresados, idea 15,

mejorar _procedimientos de seleccion de alumnos, idea 16; e
incorporar docentes con nuevas calidades, capacitarlos, incentivarlos

y evaluarlos, ideas 17 a 23.

Pensum
1. Eliminar asignaturas que no respondan a los nuevos objetivos.

2. Eliminar contenidos que no sean indispensables para el ejercicio
profesional.

3. Incorporar la extension al programa de estudios.

4. Incorporar competitividad, equidad, sostenibilidad, y gerencia
participativa de proyectos.

5. Incluir la ensefianza de la extension, comunicacion y desarrollo
rural.

6. Un plan de estudios con tres areas tematicas centrales: tecno-
logica, gestion, y comunicacion.

17
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7. Que incluya componentes cientifico-tecnologicos, socioeco-
némicos, humanisticos y ambientales.

8. Reconocer diferentes tipos de productores de acuerdo a sus
recursos y medios de produccion.

9. Postular la transdisciplinariedad del pensum.

10. Concebir el desarrollo curricular como una accién que involucre
a toda la institucion.

11. Vincular los procesos de desarrollo curricular al sistema global
de educacion superior.

12. Instituir programas de posgrado en temas relevantes.
intesis

Las ideas recolectadas pueden agruparse en cuatro bloques:
modemizar modelo vy contenidos del pensum, ideas 1 a 9,
modernizaciéon participativa _del pensum, idea 10; desarrollo
curricular vinculado a sistema global de educacién superior, idea 11;
¢ instituir posgrados relevantes, idea 12.

Ensefianza

1. Proporcionar al alumno la oportunidad de practicar integracion
disciplinaria en tomo a problemas o situaciones de produccion
reales.

2. La ensefianza debe ser hecha en el campo, alrededor de un
problema productivo, gerencial o comercial.

3. Permitir que los estudiantes asuman responsabilidades, tomen

decisiones y ejecuten actividades y faenas que ejecutan los
agricultores en todos los eslabones del negocio agricola.
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4. Los estudiantes deben ser estimulados a formular y ejecutar
microproyectos empresariales productivos.

5. Hacer produccion agropecuaria en la propia granja universitaria
para que sirva de campo de demostracion a los docentes y de campo
de practica a los alumnos.

6. Ruralizar o desurbanizar la ensefianza de ciencias agrarias.

7. Reforzar la formacion en métodos, mas que en materias técnicas
especificas.

8. Desarrollar con los estudiantes conceptos y habilidades para
aprender procesos y sistemas y buscar los datos y hechos para
aplicarlos a casos especificos.

9. Que el estudiante aprenda como consultar las fuentes de
conocimiento, "aprenda a aprender”.

10. Proporcionar conocimientos basicos y desarrollar habilidades,
actitudes y destrezas que permitan al egresado saber donde estan los
conocimientos, como accesar a ellos y, sobre todo, qué hacer con
ellos.

11. Construir y proteger un entorno institucional positivo que genere
habitos, fomente actitudes de excelencia, de calidad, integridad y
caracter.

12. Privilegiar la ensefianza de conceptos, valores, principios y
criterios que tengan aplicacion universal.

13. Desarrollar sistemas dinAmicos de educacion continua, reciclaje
y actualizacion de conocimientos.

Sintesi

Las ideas recogidas sobre el tema de la ensefianza pueden agruparse
de la siguiente manera: enfatizar el aprendizaje activo a través de
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practicas, ideas 1 a 6; ensefiar a aprender a aprender y métodos de
busqueda de conocimientos, ideas 7 a 10; formar valores, criterios y
habitos de calidad, ideas 11 y 12; y desarrollar sistemas de reciclaje y
actualizacion continua, idea 13.

Actores (Docentes)

1. Para que un profesor universitario desarrolle una docencia
actualizada debe participar en actividades de investigacion.

2. Los profesores deberan mantener un permanente contacto con
los agricultores, con los gremios profesionales y con todos los
servicios de apoyo al agro.

3. Efectuar una docencia formadora, en contraposicion a una
ensefianza o instruccion meramente informadora, técnica y acritica.

4. La docencia debe apoyarse en disciplinas integradoras (ecologia,
administracion economia) y en métodos pedagdgicos que permitan
un aprendizaje vinculado a los problemas de los productores.

5. Los docentes deberan elaborar programas anuales de trabajo y
explicar y demostrar a los estudiantes su utilidad y aplicabilidad. Los
cursos deberan ser evaluados.

Sintesi

Estas ideas pueden agruparse en tres conjuntos: el docente debe
hacer investigacion y relacionarse con mercado laboral, ideas 1y 2;
hacer una docencia formadora y vinculada a problemas de
agricultores, ideas 3 y 4; y demostrar la utilidad de sus ensefianzas,
idea S.

Actores (alumnos)

1. Deben conocer la realidad concreta de los productores y de los
servicios agricolas que los apoyan.
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Sintesis
Se reproduce la unica idea fuerza recopilada: conocer la realidad de
los productores y de los servicios agricolas de apoyo, idea 1;

Actores (Egresados)

Actitudes

1. Realista y pragmatico, que trabaje con los recursos disponibles.

2. Crea mas en la eficacia de las soluciones agronoémicas, que en los
créditos, subsidios y leyes.

3. Que valore las experiencias de los agricultores y se comprometa
con su desarrollo.

4. Comprometido y socialmente responsable.

5. Capaces de enfrentar situaciones nuevas, capaces de desarrollarse
profesionalmente en el cambio.

6. Intencion de seguir aprendiendo.
7. Con apertura mental al mercado.
Sintesis

Egresados pragmaticos, con confianza en las soluciones
agronomicas, con apertura mental al mercado, socialmente
responsables, adaptados al cambio permanente y con intencion de

seguir aprendiendo, ideas 1 a 7.

Habilidades y conocimientos
1. Saber diagnosticar los problemas y sus causas.

2. Con capacidad creativa y critica que les permita entender,
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cuestionar y transformar procesos.
3. Saber producir y administrar con eficiencia.
4. Saber desempefiarse como empresario.

5. Poseer conocimientos solidos sobre administracion rural, pro-
cesamiento industrial y comercializacion.

6. Conocer las realidades de los organismos de apoyo al agro
(crédito, investigacion, extension, etc.).

7. Con conocimientos para mejorar sistemas de produccion e
introducir innovaciones tecnoldgicas y gerenciales.

8. Poder encarar en forma global la problematica de la agricultura
diversificada, tanto en los aspectos pecuarios como agricolas,
forestales y de administracion rural.

9. Con capacidades para proteger el medio ambiente y usar
racionalmente los recursos naturales.

10. Capaz de aplicar tecnologias eficientes a base de los recursos
existentes.

11. Dominar tecnologias de bajo costo y cuya adopcion tenga
minima dependencia de insumos externos.

12. Tener conocimientos para enfatizar la aplicacion de soluciones
agronomicas y zootécnicas, centradas en el factor conocimientos
(tecnologias compatibles con los recursos de los agricultores).

13. Tener conocimientos para promover la adopcion de tecnologias
que mejoren las condiciones fisicas y biologicas del suelo.

14. Dominar un segundo idioma, preferentemente el inglés.
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15. Dominar el lenguaje de la computadora.

16. Con autosuficiencia técnica para actuar como agentes de
cambios en las fincas, en las comunidades y en las instituciones
publicas y privadas que apoyan el desarrollo del sector agropecuario.

17. Dominar los métodos de extension y las técnicas de dinamica de
grupos.

18. Saber comunicarse en forma escrita y oral con cualquier tipo de
publico.

19. Ser versatil para desempefiarse con eficiencia ante productores
de distintas disponibilidades de recursos y diferentes niveles
tecnologicos.

Sintesis

En esta seccion pueden crearse los siguientes conjuntos de ideas: ser
creativo y capaz de transformar procesos, ideas 1 y 2; saber
desempefiarse como empresario, ideas 3 a 7; trabajar aplicando una
vision y conocimientos del desarrollo sostenible, ideas 8 a 13; saber
inglés y computacion, ideas 14 y 15; y saber actuar como agentes de

cambios ante productores con distintas disponibilidades de recursos,
ideas 16 a 19.

Sintesis de actores (docentes, alumnos, egresados)

Docentes: Hacer investigacion y relacionarse con mercado laboral,
hacer una docencia formadora y vinculada a problemas de
agricultores, demostrar la utilidad de sus ensefianzas.

Alumnos: conocer la realidad de los productores y de los servicios
agricolas de apoyo.

Egresados. pragmiticos, con confianza en las soluciones agrono-
micas, con apertura mental al mercado, socialmente responsables,
adaptados al cambio permanente y con intencion de seguir
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aprendiendo; creativos y capaces de transformar procesos, saber
desempefiarse como empresario; trabajar aplicando una vision y
conocimientos del desarrollo sostenible; saber ingiés y computacion,
y saber actuar como agentes de cambios ante productores con
distintas disponibilidades de recursos.

Mercado / Demanda

1. La reformulacién curricular debe hacerse en consulta con los
representantes de la demanda externa y no sdlo en base a la oferta
interna.

2. La demanda debe ser sistematicamente analizada en el proceso de
disefio curricular y de definicion del perfil profesional.

3. Realizar diagnosticos necesarios sobre la oferta y demanda de
profesionales e introducir los cambios pertinentes.

Sintesis

Las ideas recolectadas pueden expresarse de la siguiente manera:
adecuar y/o reconvertir los perfiles profesional rOCesos

formativos, a la demanda, ideas 1,2y 3.

Recursos

1. Una buena biblioteca, entendida como un gran centro de
informacion.

Sintesi

Una idea solamente: desarrollar centros de consulta documental.
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Investigacion - Extension

1. Enfatizar la investigacion interdisciplinaria a nivel regional para
alimentar y dinamizar el estudio de las diferentes disciplinas a lo
largo de la carrera.

2. Adecuar la investigacion para producir nuevos aportes y brindar
soporte tematico y metodologico a los procesos de ensefianza-
aprendizaje y de extension.

3. La investigacion en las facultades debe facilitar una docencia
activa y participativa.
4. La investigacion en las facultades tiene un rol esencial sobre la

calidad de la docencia por la permanente actualizacion cientifica y
tecnologica que genera.

5. La investigacion debe "agregar valor" al conocimiento disponible,
para mantener la docencia actualizada en relacién con los avances
cientificos y con las necesidades cambiantes de los agricultores.

6. La investigacion permite que los estudiantes confronten la teoria
con la practica, les otorga la capacidad de cuestionar los
conocimientos adquiridos en las aulas.

7. La investigacion aplicada vinculada a los pequefios productores
deberia recibir igual consideracion que la investigacion cientifica.

8. La investigacion debe estar vinculada directamente a los procesos
productivos.

9. La investigacion universitaria debe priorizar y enfatizar la
generacion de innovaciones tecnologicas, gerenciales y organizativas
que permitan a los pequefios agricultores modernizarse.

10. La investigacion en las facultades debe tener continuidad o
permanencia en el tiempo.

11. Priorizar la investigacion en tecnologias de procesos y en la
practica de experimentacion adaptativa y validacion en unidades de
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observacion, para obtener resultados econémicos en el corto plazo.

12. Los planes de investigacion deben ser aprobados por un
colegiado de docentes.

13. Reforzar la funcion de extension universitaria para otorgarle el
mismo estatus e importancia que se atribuye a la docencia y a la
investigacion.

14. Ejecutar programas de extension en cooperacion e intercambio
con organizaciones del sector agropecuario, publicas y privadas.

Sintesis

Las ideas recogidas pueden agruparse en cuatro bloques: la
investigacion debe reforzar la actualidad y calidad docente y facilitar
el aprendizaje en la practica de los estudiantes, ideas 1 a 6; debe
estar vinculada a procesos productivos y generar innovaciones
tecnologicas que favorezcan a la pequefia agricultura, ideas 7 a 9,
debe tener permanencia, ser aprobada por colegiado de docentes y
buscar resultados econémicos a corto plazo, ideas, 10 a 12; y debe

realizarse extension asociada con entidades publicas y privadas,
ideas 13y 14.

Imagen publica de la profesion

1. Cambiar la percepcion comin de que los agréonomos son
profesionales de segunda categoria.

2. Convencer al publico de que la profesion de agronomo o
ingeniero agronomo es de alta categoria.

3. Crear una nueva imagen del profesional de la ciencias
agropecuarias.

Sintesis

Crear una nueva imagen del profesional agropecuario, ideas 1, 2y 3.
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Resumen del qué hacer para cambiar, o las soluciones

Facultades

Cooperar entre instituciones de educacion agricola superior.

Modemizar contenidos de materias y métodos de ensefianza.

Definir “misién” y actuar en consecuercia.

Redefinir modelos institucionales y de gestion.

Actuar conforme modelo empresa privada.

Reciclar egresados.

Mejorar procedimientos de seleccién de alumnos.

Incorporar docentes con nuevas calidades, capacitarlos, incentivarlos y evaluarlos.

Pensum

Modemizar modelo y contenidos del pensum

Modemizacién participativa del pensum

Desarrollo curricular vinculado a sistema global de educacion superior
Instituir posgrados relevantes

Ensefianza

Enfatizar el aprendizaje activo a través de practicas.

Ensediar a aprender a aprender y métodos de busqueda de conocimientos.
Formar valores, criterios y habitos de calidad.

Desarrollar sistemas de reciclaje y actualizacion continua.

Actores

El docente debe hacer investigacion y relacionarse con mercado laboral.
Hacer una docencia formadora y vinculada a problemas de agricultores.
Demostrar la utilidad de sus ensefianzas.

Conooas 1 voalda 4o Tos probacores 5 s Ios serviciossgreolas de

os y de los servicios agricol apoyo.

Saber desempefiarse como empresario.

Trabajar aphcmdomavnsnény conocimientos del desarrollo sostenible.
Sabaachmcanoagmtedecunhosmtepmdwtm&scmdwmmsdlspmnbﬂmadsde
TEcursos.

Mercado / Demanda
Adecuar y/o reconvertir los perfiles profesionales y procesos formativos a la demanda.

Recursos
Desarrollar centros de consulta documental.

Investigacién / Extension

La investigacién debe reforzar la actualidad y calidad docente y facilitar el aprendizaje en
1a préactica de los estudiantes.

Vinculada a procesos productivos y generar innovaciones tecnolégicas para la pequefia

Tener permanencia, ser aprobada por colegiado de docentes y buscar resultados
econdmicos a corto plazo.
Debe realizarse extension asociada con entidades publicas y privadas.

Imagen
Crear una nueva imagen del profesional agropecuario.
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B.3 Cémo hacerlo (el cambio)

Facultades

1. Provocar el cambio.

2. El cambio debe afectar la cultura de la facultad, los contenidos de
la ensefianza, los métodos pedagogicos.

3. Considerar que se afectaran intereses de grupos de docentes
partidarios del status-quo.

4. El proceso de cambio requiere claridad de objetivos y decision de
las autoridades académicas.

5. Determinar que los objetivos 0 mision de la facultad es la base
para construir una estrategia de modernizacion.

6. Tener informacién sistematizada sobre otras experiencias de
modernizacion y revisar su aplicabilidad en cada caso.

7. Evitar copiar modelos de otras instituciones, ya que cada
institucion fue disefiada para responder a realidades distintas.

8. Utilizar el enfoque de planeamiento estratégico para avanzar en
los cambios.

9. Realizar un diagnéstico interno para conocer potencialidades y

28



— Jomadas Regionales de Modemizacion de Facultades de Agronomia —

debilidades de la facultad.

10. Motivar y movilizar los estamentos universitarios para que
asuman y protagonicen los cambios.

11. Empezar en pequeiia escala, con pocos profesores y alumnos
para evitar resistencias mayores.

12. Reestructurar y racionalizar el uso de los recursos; eliminar
gastos y actividades que pierdan vigencia; y adecuar la planta de
personal.

Sintesis

Las ideas fuerza recolectadas pueden agruparse en los siguientes

conjuntos: la_ modernizaciéon debe ser provocada, afectar la cultura
corporativa y sobreponerse a los partidarios del status-quo, ideas 1,
2 y 3; requiere decision de las autoridades y objetivos y mision
claras, ideas 4y S; realizar diagnéstico interno, revisar y aprovechar
otras experiencias y utilizar la planificacion estratégica, ideas 6, 7, 8
y 9; movilizar a los estamentos universitarios, empezar en pequefia
escala y racionalizar el uso de los recursos, ideas 10, 11y 12.

Pensum

1. La adecuacion de cada asignatura y la aprobacion de temas que
seran objeto de investigaciones en la facultad deben ser hechas por
un colegio de profesores.

2. La definicion del perfil profesional debe efectuarse con
participacion de egresados, de instituciones empleadoras —publicas
y privadas— y de agricultores de distintos estratos.

Sintesis

En este caso, se mantienen las dos ideas fuerza: constituir colegio de
profesores que aprueben temas de investigacion, idea 1; y definir un
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nuevo perfil profesional con participacion de egresados, empleado-
res y agricultores, idea 2.

Actores (Decanos)

1. La conducciéon del cambio recae en el decano o director de la
facultad.

2. Los decanos y directores deben ejercer su liderazgo para romper
inercias y resistencias y movilizar a los estamentos universitarios:
estudiantes, autoridades y especialmente todos los docentes.

3. La tarea del decano es motivar a los estamentos universitarios
para que analicen los problemas existentes y encuentren las mejores
soluciones, comprometiéndose en su aplicacion.

4. Al decano le corresponde asumir este rol orientador, estimulador
y motivador.

5. El rol del decano consiste lograr las decisiones y actuar en
consecuencia para que las iniciativas se ejecuten de inmediato.

6. El decano debe facilitar las oportunidades y recursos minimos
para que los cambios puedan disefiarse e iniciarse.

7. El decano también debe constituirse en puente entre la realidad
exterior y la comunidad académica de su facultad.

8. Los conductores del proceso deben actuar en forma democratica
y transparente.

9. Debe facilitar que todos los estamentos de la facultad tengan
oportunidad de hacer aportes y de manifestar sus posibles
desacuerdos.

Actores (Docentes)

10. Reconocer que la actual formacion de profesionales no satisface
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a las necesidades de la mayoria de los demandantes y que es
necesario y urgente superar las distorsiones existentes.

11. Preguntarse si lo que estan ensefiando responde a las
necesidades de los agricultores y de los servicios que van a contratar
los egresados.

12. Hacer una autocritica e interrogarse si es necesario cambiar lo
que ensefian y la forma como lo hacen.

Actores (Alumnos)

13. Los estudiantes deben entender que la formacion que
actualmente reciben no contribuyen a que sean valorados por los
agricultores ni por la sociedad.

14. El cambio sin la participacion de los estudiantes no seria posible,
sobre todo si se piensa que la modemizacion requiere de su actitud
activa y comprometida.

15. El papel de los estudiantes debe empezar por un adecuado
conocimiento de las necesidades de los distintos estratos de
agricultores del area de influencia de su facultad.

Actores (Egresados)

16. Deben ser consultados para analizar si los conocimientos
adquiridos en la facultad responden a los problemas enfrentados en
el gjercicio profesional.

Sintesis

Estas ideas fuerza pueden agruparse de la siguiente manera: el
decano o director de facultad debe provocar, conducir y estimular el
cambio, ideas 1 a 5, debe lograr las decisiones y facilitar su
ejecucion; intermediar la participacion del entomno en el proceso de
cambio; y velar por la transparencia y democracia del proceso, ideas
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6 a 9, los docentes darse cuenta de la necesidad del cambio y

evalilen la vigencia de los contenidos y forma de ensefianza, ideas 11
y 12; los alumnos darse cuenta de su formacién i

entender las necesidades de los agricultores y participar activamente
en la modernizacién de su facultad, ideas 13 a 15.; egresados opinar

sobre la pertinencia de lo que aprendieron en funcién de las
exigencias de empleadores, idea 16.

Mercado / Demanda

1. Contar con la simpatia y el apoyo de los productores.
2. Tener el respaldo comprometido del gobierno.

3. Involucrar en el cambio a las asociaciones de productores, a las
instituciones empleadoras y a los colegios profesionales.

‘4. Disefiar y utilizar mecanismos de consulta a egresados, empresas
e instituciones empleadoras y agricultores.

5. La participacion de instituciones y personas de la demanda debe
ser real, efectiva y periddica.

6. El esfuerzo de cambio, debera supeditar los intereses o
prioridades académicos (oferta), a los intereses de los demandantes.

Sintesis

Es posible distinguir tres grupos de ideas: involucrar y contar con el
apoyo de instituciones empleadoras y del Gobierno, ideas 1 a 3,

mecanismos de co: 16di
entidades de la demanda, ideas 4 y 5, adecuarse los productos de la

facultad a los intereses de los demandantes, idea 6.

Recursos

1. Obtener recursos financieros adicionales.
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2. Conseguir que los gremios de agricultores y los servicios agri-
colas de apoyo (publicos, privados) contribuyan al financiamiento de
la modernizacion de las facultades.

3. Conseguir que el gobiemno nacional destine financiamiento que
permita la recapacitacion de docentes.

4. Reducir o eliminar los gastos de aquellas actividades que perdie-
ron vigencia y reasignar recursos humanos y presupuestarios.

5. Actuar de inmediato, a pesar de que los recursos parezcan
limitados. Algunos cambios no requieren recursos adicionales.

6. El cambio se inicia desde adentro y desde abajo, con base en los
recursos que cada facultad posee. Es dificil hacerlo dependiendo de
decisiones de alto nivel y de recursos externos.

Sintesis

Estas ideas pueden agruparse en tres categorias: Q_&Mﬂ__s
adicionales de diversas fuentes, ideas 1 a 3; reducir costos, reasignar
recursos y actuar con lo que se tiene, ideas 4 a 6.

Investigacion / extension

Sin ideas

Imagen publica de la profesion

Sin ideas
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Resumen de ideas sobre como hacer el cambio

Facultades

La modemizacién debe ser provocada, afectar la cultura corporativa y
sobreponerse a grupos partidarios del status-quo.

Requiere decision de las autoridades y objetivos y misién claras.

Realizar diagnéstico interno, revisar y aprovechar otras experiencias y utilizar la
planificacién estratégica.
Mwﬂ:zaralosm“ntosumvetsta:ns,anpezmenpeqxeﬂamy
racionalizar el uso de los recursos.

Pensum
Definir un nuevo perfil profesional con participacion de egresados, empleadores
y agricultores.

Actores

Decano o director de facultad: Debe provocar, conducir y estimular el cambio.
Debe lograr las decisiones y facilitar su ejecucion; intermediar la participacién
del entorno en el proceso de cambio; y velar por la transparencia y democracia
del proceso.

Docentes: Darse cuenta de la necesidad del cambio y evalien la vigencia de los
contenidos y forma de ensefianza

Alumnos: darse cuenta de su formacion inapropiada, entender las necesidades de
los agricultores y participar activamente en 1a modernizacién de su facultad
Egresados: deben opinar sobre 1a pertinencia de lo que aprendieron en funcién
de las exigencias de empleadores.

Investigacion
Constituir colegio de profesores que aprueben temas de investigacion.

Mercado / Demanda

Involucrar y contar con el apoyo de instituciones empleadoras y del Gobierno
Utilizar mecanismos de consultas periédicas y efectivas a las entidades de la
demanda.

Adecuar los productos de 1a facultad a los intereses de los demandantes.

Recursos
Conseguir recursos adicionales de diversas fuentes
Reducir costos, reasignar recursos y actuar con lo que se tiene.

Nota No se identificaron ideas acerca de extensién ni sobre cémo hacer para mejorar la imagen
publica de la profesion.
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B.4 Visién

No se encontraron ideas sobre vision en ninguno de los docu-

mentos revisados.

¢Racia dénde cambiar?
Vision

¥

Casillero vacio
No hay ideas registradas
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D. Consideraciones finales

1. Pudo constatarse que han sido realizados numerosos eventos y
formuladas abundantes ideas significativas sobre modemizacién de
facultades de agronomia en los ultimos quince afios.

2. Sin embargo, es posible reconocer tres hechos:

a. Tales ideas no son completamente conocidas por todos
los posibles interesados en el cambio, lo que hace que se
reiteren las mismas formulaciones en diferentes eventos o
escritos;

b. Abundan las referidas al diagnéstico y al “qué hacer”, a
diferencia de la escasez de ideas que se evidencia al revisar
los contenidos del “como se hace”; y

c. S6lo una parte de ellas se sustenta en experiencias
~ directas de sus autores.

3. Tras el analisis de las ideas recogidas, no se evidencia una
coherencia acabada entre el diagndstico construido y el “qué hacer”,
a lo mas podria hablarse de una coherencia parcial, lo que indica la
existencia de un terreno por trabajar.

4. Por otro lado, es posible resaltar niveles significativos de
incoherencia entre las categorias recién citadas -diagnéstico y “qué
hacer”- y el “como hacer” los cambios y la modemizacion de las
facultades de agronomia de ALC.

5. De esta ultima incoherencia nuestro fallido intento de asociar hori-
zontalmente las variables incluidas en nuestros items clasificatorios.
Fallido, decimos, debido a que el producto generado por ese
esfuerzo se percibi6 marcado por lo forzado del procedimiento, que
buscaba lograr ajustes que por su artificialidad hizo evidente la
necesidad de desechar los resultados obtenidos.
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6. Por ultimo, pensamos que este es un trabajo por completar
periédicamente con la colaboracion de todos interesados en el tema.

Diagnéstico Qué hacer

Cémo hacerlo Visién
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