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TALLER SOBRE PROGRAMACION DE FMPRESA COMUNTTARIA CAMPESINA
FUNDACION DE SABANA BUEY

PROGRAMA DE TRABAJO

Antecedentes
1, Trabajo de Investigacifn Accién-Realizado en Fundacifn
2. Mamento de Programacién-Accifn

3. Oonclusifn del Trabajo del equipo de Bducacifn de Adultos en.
Areas Rurales CEDE-INTEC

Objetivos
1. Revisar las experiencias realizadas -en Fundacifn y consolidar
los conceptos utilizados en el trabajo: Proceso Productivo
Desarrollo Rural
Oraanizacifn Campesina-
Autogestifn

Empresa Asociativa de
Produccifn

2. Elaborar un Anteproyecto de Empresa Asociativa de Produccifén
3. Preparar un Anteproyecto de Estatutos para la. Empresa:

4. Disefiar un Presupuesto pzra financiamiento de:
a. Infraestructura: pozos, canales, cercas, etc.
b. Plan de Explotacifn de cultivos y Comercializacifn de Productos
c. Plan de Capacitacifn

Etapa Previa: Damingo 22 de enero de 1978

1. Seleccifn de los participantes
2. Determinacifn de las Sreas y temas de trabajo del taller







3. Organizacifn Administrativa del Taller

4. Estructura Autogestionaria del Taller: ComitSs de Autogestifn
y Camités de Trabajo

5. Determinar la programacifn definitiva: horarios, programas,
funciones de grupos y camités.

Lanes 23
Manana
910 A M

11-12:1/2 P M

-6 PM

Noche
8-10:30 P M
Migrcoles 25
Mafianas
9AMalPM

Tarde :
2:30-6 PM

PROGRAMA REALIZADO

Circulo de Estudio

Tema: Organizacifn

Responsables: Laura Dugque

Exposicifn: "

La Empresa Asociativa Campesina: Concepto, carecte-
risticas, funciones y problemas,

Responsable: Joao Bosco Pinto

_'Trabajo en Grupos solre los aspectos Socio-Organiza—

tivos, Redaccién de Conclusiones

Plenaria para discutir conclusiones

Trabajo de Campo

Exposicifn:







Noche :
8-10:30 P M

Jueves 26
Noche:

Aspectos Fisicos de la Bmpresa Asociativa
Responsali:lc: Mamuel Paulet

Trabajo en Grupo: Aspectos Fisicos
Responsables: Abercio Gonzflez y Onavis Calrera

8:30 - 9:30 P M Cfrculo de Estudio: Agua-Tierra

Responsables: Abercio Gonz&lez y Onavis Cabrera

9:30 - 11 PM Plenar >

Viexnes 27

Mafiana:
9=10 A M

10 AM-12:30PM

Tarde :
2-4PM

4-6PM
Noche :
7:3C=9P M
9:30 PM

Circulo de Estudio

Tema: Camercializacifn

Responsable: Frank D'Oleo y Bautista
Exposicifn:

Aspectos Agroeconfmicos

Responsable: Horacio Stagno

Trabajo en grupos sobre Aspectos Agroeconfmicos de
la Empresa Asociativa, Redaccién de Conclusiones
Plenaria para discutir conclusiones

Programacifn Actividades postericres
Clausura







S&bado 28
Mafiana:
6330 - 8 AM Evalvacifn del Taller

ESQUEMA PARA EL ANTEPROYECTO DE LA EMPRESA ASOCIATIVA CAMPESINA

1. Antecedentes histfricos y justificacién

2. Objetivos generales, especificos y operacionales
3. Metas a corto y mediano plazo

4. Programacifn de actividades

S. Sistema de Apoyo Técnico

6. Presupuesto

7. Posibilidad de financiamiento

TEMAS PARA DISCUSION

Areas Temfticas
A—AapeemSocio-a'ganizativos
1, Objetivos de la empresa y criterios de seleccifn de los socios

2. Sistema de Gestifn Empresarial: Asamblea, Canit@ Ejecutivo, Co-
mités de Trabajo y Vigilancia, etc.







3. Propiedad y Tenencia
4. Distribucién de Utilidades e Inversifn
5. Programa Bducativo y Cultural

Productos: Proyecto de Estatutos y Organigtama
Plan de Capacitacifn y Bducacifn

B~ Aspestos Fisicos

1. Tipos de Suelos y anflisis
2. Area total de la empresa
3. Topografia

4. Sistema de Riego y Drenaje

Productos: Plan topogri&fico, Sistema de riego y drenaje
Costos

C~- Aspectos Agroecon@micos

1. Tipos de cultivos y tecnologia

2. Costos de la produccifn

3. Cré&lito

4. Camercializacifén de los productos

5. Asistencia Técnica

Productos: Inventario

Plan de Produccifn
Manuel de Contabilidad






13.
14.

16.
17.
18.
19,
20.
21.

23.
24.

LISTA DE PARTICIPANTES AL TALLER SOBRE IA
EMPRESA COMUNTTRRIA CAMPESINA
Fundacifn de Sabana Buey

' Enero, 1978

Joeé Mamuel Ortiz (Bebo)
Vinicio Alano Soto

Guarionex Bienvenido Ortiz
Eliseo Ortiz

Manuel Pefia (Lico)

José Dolores Castillo (Pololo)
José de Los Reyes Castillo (Reyes)
Valoy Santiago Aristi

Joeé Mamuel Castillo Castillo
Lucas Evangelista Castillo
Juan Bienvenido Pepén

Silvio Antonio Castillo

Ramfn Amable Soto

Milton Manuel Castillo (Cucd)
Joeé Ignacio Castillo

Pedro Pablo Pefia Cruz (Agrénamo SEA)
Joao Bosco Pinto

Laura S. Duque Arrazola
Cristina Suardi

Hnfrita Rincfn

Frank D'Oleo

Onavis C. Cakrera

Leonidas Dc La Cruz Bautista
Abercio Gonzdlez

Arsenio Castillo







Lista de Expositores

= Joao Bosco Pinto, Especialista en Desarrollo Social Rural del IICA
Tema A; Aspectos Socio-Organizativos de la Bwpresa Asociativa Campesina

- Mamuel Paulet, Especialista en Manejo y Conservacifn de Suelos y Aguas
Tema B: Aspectos Fisicos '

- Horacio Stagno, Especialista en Economfa Agricola
Tema C: Ampectos Agroeconfmicos

OOMITES DE AUTOGESTION

Canité de Disciplina

Eliseo Ortiz
-Secretario: Jos& de Los Reyes Castillo
<Vocales : Arsenio Castillo, Guarionex Bienvenido Ortdz

|

Canité de Mantenimiento

-Amable Soto
-Manuel Lico Pefia
-José Castillo

~Valoy Santiago Aristy

Canité de Recreacifn

-8ilvio Castillo
=-Alano Soto







Canité de Administracifn

-José Dolores Castillo (Pololo)
-Lucas Evangelista Castillo
=Ignacio Castillo

Canité de Bducacifn

=Pedro Pablo Pefia
-Joeé Manuel Ortiz (Bebo)
-Milton Castillo (Cucd)

Canit8 de Registro y DocumentacifSn

. =Laura S. Duque A.
=Joao Bosco Pinto
-Frank D'Oleo
-Leonidas De La Cruz Bautista
-Onavis C. Cakrera
-Abercio Gonzélez
=Cristina Suardi
~-Evérita Rinctn

Canité de Coordinacifin

-José Mamuel Ortiz
-Amable Soto
-Alano Soto
-José Reyes Castillo
-Lucas E. Castillo
-Frank D'Oleo
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FUNCIONES Y ACTIVIDADES DE LOS COMITES DE AUTOGESTION

Conité de Administracifin

Local de trabajo y reuniones:

Local de Secretarfa
Camida
Horario de trabajo

Camité de Disciplina

Vigilar: La puntualidad
La disciplina

Centro Camunal

Local de la Asociacibn

12:30 del dfa en el Centro Cammal
mananas: 9 A M- 12:30 PM
tarde : 2PM~- 6 PM
noche : 8PM~-10 PM

Cada hora, 5 mimutos

RD$3.54 cada uno

Llamar la atencifn cuando se llegue tarde y sancionar por las

tardanzas

Canité de Mantenimiento

Actividades:
Lanes 23 de enero

Mié&rcoles 25 de enaro

Viernes 27 de enexro

.o

11:00 A M brindar café
4:00 PM brindar refresco

11:00 AM brindar café
4:00 PM brindar rcfresco

11:00 A M brindar café
4:00 PM brindar refrecsco
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Canité de Recreacibn

Actividades Programadas:

Lunes 23 de encro Juego de Daminé y canciones...
Miércoles 25 de exzro : Damind y canciones grabadas...
Viernes 27 de enero : Fiesta con brindis, canciones y un socio-drama...

Camité de Regis 70 y Documenta "'

Funciones:

1- Escribir textualmente 1las opiniones de los campesinos

2- Pasar a maquinilla las anotaciones del dia

3- Ordenar y redactar por temas, aspectos metodolSgicos, aspectos del
Proyectcs y los trabajos del dia

4- Recogar les trabajos y conclusiones de los grupos a tiempo

5~ umerar v fechar los documentos

6= Sacar el documento firal del Taller: Temas, conclusiones y evalua-
cién.

Camité Coordincdor del Maller "La mpresa Camunitaria Campesina”

Fundacifn de Sabanz Busy - Banf, 22 de enero de 1978

I- Miembros
1. Frarl: D'Cleo (por Canit2 de Registro)
2. Iucas E. Castilio (por Conité de Administracifn)
3. Reyes Castillo (pcr Comité de Disciplina)
4. Alano Soto (por Ccmité de Recracifn)
5. Amable Soto (por Caritf de Mantenimiento)

6. Jos& Marmel Ortiz  (por Camit® de BEducacifn)

Coordinador General Alano Soto






II- Funciones

2.1- Vigilar, en primer lugar por la buena marcha y desenvolvimento
dal Taller y por la responsabilidad de cada comit® en sus ta -
reas.

2.2=- Velar porque en el Taller no haya privilegio hacia nadie, pa -
ra que todos tengamos participacién.

2.3- Que el Taller responda a 1o que nosotros queremos pero sin que
haya imposicifn.

2,4~ Este comit® deberi por tanto, preparar la programacifn del Ta-
ller en coardinacifn con los comités de BEducacifn y Registro.

2.5~ Animar a todos los participantes para que participen en todas
lag actividades del taller.

Canité de Bluacifn

Actividades:

1. Organizacifn : Autogestionaria
1-- CiIrculo de estudio: La Asamblea

2- Charla ¢ Un invitado
3« Trabajo en grupo : La Asamblea
.4~ Plenaria ¢ La Asamblea
2, Aspectos fisicos: 1. Trabajo de campo: Asamblea

2-\, Agaa : Miemlros de Asamblea

2-B. Tierra: Circulo de estudio; Miemlros de Asamblea

’
Plenaria ¢ Miemlros de Asamblea
Sociodrama ¢ Miemlros de Asamblea
2. Exposicifn : Invitado

3. Trabajo de Grupo : Asamblea
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3. Agroeconfmicos : 1. Camercializacifn: Circulo de estudio;

Asamblea
Trabajo de grupo: 3.1 Cultivo
3.2 Crédito
3.3 Asistencia T€cnica: Mesa redenda
3.4 Mercadeo ¢+ Sociodrama;
Asamblea
2. Esposicifn: ¢ Invitado

Funciones:

1. Velar por el cumplimiento de los objetivos del taller.

2. Tratar que los temas sean tratados amplia y pronfundamente.

3. Velar parque el lengdaje usado esté al nivel de todos lo partici-
pantes, evitar el uso de tecniciamos.

4. Organizar las jarnadas de trabajo.

5. Buscar la metodologia a desarrollar en el taller.

6. Coordinacifn de acciones conjuntas con otros comit@s

7. Organizar sociodrama.

Necesidades:
1. Pizarra
2. Tiza
3. Borrador
4. 18piz







TEMA- A

ASPECTOS SOCIO-ORGANIZATIVOS DE IA EMPRESA
"Apuntes Sokre la Hrpresa Commnitaria Campesina”
Expositor: Joao Bosco Pinto

La vida del campesino se desernvuelve a partir del proceso de pro-
duccién de los cultivos a que se dedica.

El proceso de produccifn tiene tres mamentos: antes de producir,
durante la produccifn y después de la produccifn (ver esquama anexado).
Para que el campesino ponga en marcha el proceso de produccifn
tiene que poner a funcionar todos los elementos que entran en los di-

ferentes mamentos del proceso productivo. Ej.:

Primer Mamento: Antes de producir
Elamentos ¢ La tierra, el agua, el capital, los insumos, etc.

Para poner a funcionar los diferentes elamentos de cada mamento del
proceso productivo, el campesino tiene que organizar el trabajo.

El campesino vive en un medio que no es desarrollado. Para que el
campesinado desarrolle su medio y contribuya al desarrollo del pafs
tieneq;ellegarag:dercmtrolarmpmoesodepro@;cci&zyta‘mg-
der de decisibn, tener capacidad de influenciar.

"La empresa cammitaria campesina es una farma de organizacifn de
la clase trabajadora del campo con el objetivo de lograr el control de
su proceso productivo y desu vida social”.

"Es una foorma de que el grupo campesino vaya logrando poder y com-
trol".

El poder tiene que ser autSnamo y partir de los campesinos, para
poder administrar autogestionariamente su proceso de produccién.

la experiencia de trabajo del pequefio productor hace de €1 un indi-
vidualista porque €1 manda en su comico, €l decide en su comuco. Sale






a trabajar a la hora que &l quiere, hace en el comuco lo que &l quiere.

La conciencia del pequeiio productor es: indisciplinada e indivi-
dualista por el condicionamiento de su experiencia productiva indivi-
dualista en el conuco.

Para que el pequeiio productor cambie, tiene que vivir una experien-
cia de trabajo diferente: disciplinada y organizada.

La empresa cammnitaria campesina es una meva experiencia del cam-
pesino, cano miemlro de la clase trabajadora del campo. Es una nueva
escuela.

la experiencia individualista e indisciplinada del pequefio produc-
tor hace de &1 un "oportunista®: s6lo se agrupa cuando hay un interés
personal, ej.: obtener crédito. Asiste a las reuniones de la asocia -
cifn cuando &l quiere o cuando se va a discutir algo que a &l le intere-
se. Cuando se taman decisiones para realizarlas todos, si &l no estf
de acuerdo, aunque haya ganado la mayorfa, €1 no las cumple porque &l
no estaba de acuerdo con lo que se vot8 a favor.

De aqui viene la debilidad de la actual forma de arganigacifn cam-
pesina, la continua fomacién de caciques en las asociaciones campesi -
nas y la desaparicifn constante de asociaciones campesinas.

La nueva experiencia de trabajo cammitario y organizado entre en
choque con la experiencia individualista e indisciplinada del campesino.

En el conuco se da muy poca divisién del trabajo, el pequefio pro-
ducto tama todas las decisiones y hace todas las tareas.

Con la empresa cammnitaria campesina se da una divisifn social del
trabajo que exige una organizacifn social del trabajo.

TIERRA-AGUA
R
/ \ | > Producto
< \

Financieros CAPITAL > TRABAJO

Terratenientes
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La tierra-agua, el capital y el trabajo son los medios NECESARIOS
para poner en marcha el proceso de produccifn. Cada uno de estos ele-
mentos es poseido y controlado por un grupo social, por miembxros de una

clase social:
La tierra y €l agua

El capital

El trabajo

los terratenientes

El pequeiio productor tienc una minima can-
tidad de tierra, ya sea propia de &1, ya
sca arrendada, ya sea en medianfa. :

Los financistas

El campesino no tiene nada, recurre al
crédito. No lo controla, no tiene poder
sobre 81. S6lo recibe el crédito a des-
tiempo y con altos intereses.

Lo tnico que posee el campesino es su
fuerza de trabajo, pero tabajo, pero tam-
poco tiene poder y control sobre ella,
pues tiene que alquilarla muchas veces
para poder solrevivir.

Los terratenientes y financistas son propietarios. El campesimo
es trabajedor del campo. A partir de estas diferencias es que el cam-
pesino tiene que organizar la empresa comunitaria campesina; para po -
der lograr el control, el poder del proceso de produccién y portanto
el desarrollo del campesinado. Del TRABAJO tiene que partir la ORGA-

NIZACION CAMPESINA.

EMPRESA OCOMUNITARIA CAMPESINA FMPRESA CAPITALISTA
Brpresa: es el aspecto econS- Camo en el caso de la E.C.C. el
mico de la arganizacifn, donde término empresa define su caréc

tierra-capital-trabajo se cam ter econfmico.
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binan racionalmente para ser uti- El trabajo es utilizado desde el
lizados en forma equililrada, A _ _ punto de vista del capital: ex-

partir de aqul es que se hace plotar el trabajo para obtener
el plan de produccién para que maycres ganancias. Utilizar el






Se constituye la empresa en
una organizacifn democriti-
ca.

CAMPESINA: es su aspecto de
clase, el aspecto politico
de la enpresa comnitaria,
puBs a través de su carac-
terizacifn canwo organizacifn
de clase trabajadora del cam
po, la arienta a la defensa
de los intereses del campesi
nado de la clase explotada.

Para que la empresa cominitaria campesina sohreviva econfmicamente
a la campetencia capitalista del sistema en que estf irmersa tieme que
mmmmmmmlosmdehc]mmj@;
ra del camwpo. Tiene que ser agresivamente capitalista hacia afuera y
organizada a partir de la defensa de los intereses del campesinado.
Ser capitalista hacia afuera significa que tienen que competir con las
mismas armas de los campetidores a partir de la constitucifn interna de
la empresa camo organizacifn econfmica-social y de clase del campesina=~
do. Hacia adentro tiene que ser solidaria, participativa, democritica
y orientada hacia los intereses del trabajo no del capital.







N SUTTMeS wownsuy ‘
° aquey ° togFoonp .
ea] o3%apoxy Tep Y l " AHI , o
oonpoxg ep os ; .
LY “9303g ncamﬂo.nl ue Jsungd °2 : (o3TpeD) nﬂ.ﬁa X *2
B|  |=onpoxg 169 Rywraeuecwty *2







-19-2-

GRUPOS DE TRABAJD SOBRE FI, TIMAs “ASPECTOS SOCIO-ORGANIZATIVOS™

Grupo No, 1: “Objetivos do le Bwpresa y Critarios de Seleocidn de Socioe"

- Eliseo Ortiz

- Blenvenido Ortiz

- José Manuel Ortiz (Bebo)

- Milton !Manuel Castillo (Cucd)
- Pedro Pablo Paia

- Frank D'Oleo

- Laura Duwre Arrazola

Grupo No, 2: "Sistema de Gestidn Bwpresarial®

-Leonidas De La Cruz Bautista
- Juancito Pepén

- Joao Bosco Pinto

= Arsenio Castillo

- Jucas Castillo

= José de los Reyes Castillo
- Valoy Aristy

Grupo No, 3: "Propiedad y Tenencia”

- Imable Soto

- Lico Pefia

- Ignacio Castillo
- Silvio Castillo
- Dbercio Gonz&lez
- Cristina Suandi
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Grupo Mo, &: "Distrilucifn de Utilidades ¢ Inveraifn®

= Pololo Castillo
- Onavis Cabrera
- Nelson Muiiiz

- Bnfrita Rinocén
- José M. Castillo
- Alano Soto






TRABAJO EN GRUFOS

g% m. l

Tema ¢ "Objetivos de la Empresa y Criterios de Seleccifn de
los Socios"

Participantes:

Eliseo Ortiz

Bienvenido Ortiz

José Maruel Ortiz (Bebo)
Milton Mamuel Castillo (Cucd)
Pedro Pablo Pefia

Frank D'Ole
Laura Duque
Alguna

La Bupresa
1. Traba
2, Quet
parti

3. Crear
4, Traba
5. Capit
ciar
casas

6. Llegar a industrializar en la medida de lo posible los produc-
tos de la empresa por parte de ella.

7. Concientizar y orientar a los ¢
capacitacifn para todos los soc

8. Resolver los problemas de los ¢
cono clase.






9.

10.

1.
2.

5.

la empresa . commitaria campesina debe ser una arganizacifn don
de todos samos iguales y con un campramiso moral.

Proyectar la enpresa cammitaria campesina a otros campesinos de
otros lugares.

Toda accién de la empresa tiene que ser planificada por todos






Grupo No. 2

Tema

: "Sistama de Gestién Empresarial”

Participantes:
ILeonidas De La Cruz Bautista

Juanci
Jo2o B
Arseni
Lucas |
Joe& D
Vvaloy ;

B) OOMITE DE COORDINACION Y ADMINISTRACION

1.

2,
3.

Ejecutar todos los acucrdos y desiciones tomadas por la Asam-
blea.

Ilevar la contabilic

Canalizar hacia la &

miento, colaboracifr

se hagan a la empre






C)

D)

E)

4.
5.

6.

1,

2.

1,

2.

3.

4.

1,

2.

3.

4.

5.

6.

- Presentar loe informes de ejecuciSn y balance a la asamblea., -
Velar por el mantenimiento de la infraestructura, maquina-
rias y equipo.

Proponer, al final de su periodo de gestiSn, una nueva distri
tribucién de los miembros para los camités.

r

la aupresa.

Proponer el establecimiento de infraestructura de almacenamien
to y medica do transpoerte.

Fiscalizar

transporte

Verificar

la empres

Proponer p

tuna entre
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F) COMITE DE VIGIIANCIA Y DISCIPLINA

1. Velar por el amplimiento de estatutos y reglamentos.
2. Velar por el cumplimiento de los acuerdos, decisiones y planes

aprobados por la asamblea.
3. Sancionar la violacifn a lo mencionado arriba.
4,

G) OMII
1.

2.

3.

5.

6.

7.

II- FORE

1.
2.
3.
4.






5.

6.

7.

8.

=25-

alternarse en la gerencia.
Duracifin: un afio para los camités
un afo para los secretarios y tesoreros
cuatro meses para alternar la gerencia entre los
indicados.
lbaemitir&reelecci&xparammimmrgopordoeperio-
dos consecutivos.
Se permitir§ que
lizando funciones
Rechas de reunifn:
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Amable Soto
Lico Pefia
Ignacio Castillo
Silvio Castillo
Abercio Gonz&lez
Cristina Suardi

Principio general; Ia tierra y los medios productivos se conside
ren camo propiedad de todos los miembros de la Empresa Campesina y no
de nadie en particular.

Medios de Produccién de la E. C. C.

~Tierra/Agua

-~Trabajo

~Capital y financiamiento

-Tecnologfa: insumos, semillas y maquinarias

Definicifn de estos medios de produccién

a. Tenencla de la tierra:
El *ipo de propiedad o tenencia de la tierra de la E.C.C. ten
drf una funcién social; esto significa que la tierra serf pro
piedad de todos los miembros de la E.C.C. y nadie en particu-
lar, por lo cual se llamarf PROPIEDAD SOCIAL de loe miembxos
de laE. C. C.

Pasos para obtener este medio de produccifn

Las tierras que se contempla utilizar para la implementacifn
del Proyecto de la E.C.C. estfn actualmente en manos del Esta
do (baldfas). El primer paso serf hacer una solicitud de






estas tierras al IAD; esta solicitud deberf estar acampanada
de un proyecto de E.C.C. el mismo incluiré en primer lugar
un estudio sobre:

- anflisis de suelos

- cordiciones ccolégicas del 4rea

- tipos de productos que se sembrarfan

- uso y funcifn de las tierras.

- Situacifn socio-econfmicas y culturales de la cammidad de
Fundacifn

b. Agua
Para el uso del agua deben construirse: canales, posos, de
pBsitos de almacenamiento de agua (piscinas, embalses, etc.),
bombas, tuberias, rigolas, El control solre estos medios ex
ge la propiedad de los mismos de parte de la E. C. C.

c. H capital y financiamiento de la E. C. C.

El financiamiento se cbtendrd a través de un préstamo. El
capital obtenido de los beneficios se dividirg de la siguien
te manera: una parte ser&8 repartida a los socios, otra para
capitalizar la empresa, otra para culrir ciertas necesidades
de la cammidad y otre para culxrir bonificaciones en casos de
muerte, invalidez o accidente de los socios.

A cada socio se le exigird una inversifn inicial de capital.

El capital obtenido de los beneficios serd considerado como
PROPIEDAD SOCIAL de la E. C. C.

d. Tecnologia
Esto quiere decir: semillas, insumos, maquinarias y aseso
ramiento t&cnico.
Tipos de maquinarias: tractores, bombas fumigadoras, bombas
de riego, trasporte, surcadores.







Insumog: para evitar el uso de intermediarios en la campra
de los insumos y las samillas de los productos, &stos serfn
adquiridos por la E. C. C. directamente desde las casas pro
ductoras. . .

Asistencia técnica: se solicitarf a corto plazo a la SEA
asesoramiento técnico, mientras se contampla la posibilidad
de entrenar a largo plazo a algunos miemlxros de la E.C.C.

Trabajo (mano de ohxa).

La mano de obra la constituyen los socios de la E.C.C.

En caso de que la E.C.C. necesite en determinado mamento
mano de olra auxiliar éstos ser&n considerados como okreros
agricolas no-miemlros de la ampresa, con derecho a bonifica-
cifn y prestaciones; si el uso de la mano de obra es perma -
nente se deber8 estudiar la posibilidad de que dichos olxre -
ros pasen a ser miemkros de la empresa.

Divisifn del trabajo (funciones)

Las funciones o responsabilidades ser&n ejercidas por "co-
mités de trabajo" que ser&n rotativos. Dichos camitSs serén
los siguientes: Camité de Regfo, Comité de Organizacifn del
Mercado, Camité de Mantenimiento y Reparacifin de Maquinarias,
Camité de Tareas Camnes.

Funciones de los Comités

Canitd de Begio: serd el encargado de establecer un horario
de regfo y de nambrar los respamsables en cada turno.

Camité de Mexrcado: deber& conocer los precios y defenderlos
antes de la venta de los productos y deberd conocer el funcio
namiento interno de los mercados. Deberd tambiég establecer
relaciones ocon las industrias que se dedican a industrialisar







el producto y con las casas matrices productoras de semillas
e insumos, con lo cual se obtendrd el control del mexrcado.

‘Comité de tareas comunes: este se encargarf de repartir las

tareas comunes tales camo: siembra, repaso, recoleccifn, ca
roteo y reparaciones en general.

Conclusiones (Normas y principios)

1.

7.

8.

Ser&n propietarios de la Z.C.C. los socios o miemixos de
la misma. Cada miemlro tiene una propiedad social sobre
la tierra y sokre los medios productivos.

Cada socio deberf apartar la misma cantidad de capital,
tanto en la inversifn nicial como en la reinversifn o

capitalizacifn de la empresa.

Cada socio recibird un por ciento de los beneficios de

acuerdo a la cantidad de horas trabajadas en la ampresa.

Cada socio deberi aportar un minimun de horas de trabajo.

La E.C.C. usard el agua del rio Ocoa en tiempos de abun-
dancia y en tiawpos de escasez se abastecerd de su fuente
de almacenamientos y de sus pozosa. Este uso del rfo se
har§ a través de bombas o de canales.

Si un socio decide reminciar de la empresa se le darf una
bonificacifn de los beneficios del capital, de acuerdo al
tiatpoqhees‘::mdentmdelaenpresaydemtrabajo
aportado.

En caso de muerte o invalidez de un socio, éste podrf ser
reamplazado por ua faniliar corcano (hijo, hermano, etc.)
de acuerdo a los criterios de seleccifn para que este nue
vo socio siga aportando beneficios para su familia, 1q
empresa y la misma cominidad.

En la E.C.C. ningCn hijo o familar podr8 heredar ni parte
de la tierra ni de lso medios de produccifn.
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9. Parbedelosheneﬁciosdeber&nestardestimdpsahoni—
ficaciones para los socios afectados por invalidez, acci
dentes y muertes.

Em m’ 4
Tema ¢ "Reinversifn y Distribucifn de las Utilidades”

Participantes:

Pololo Castillo
Onavis Calrera
Nelson Muiiz
Emérita RincSn
Jos€ M. Castillo
Alano Soto

Dado que toda empresa agricola es neeesario tomar tres elementos
bisicos como son: TIERRA-AGUA, CAPITAL Y TRAFAJO. La Bmpresa Comuni
taria Campesina se fundamenta bisicamente en el trabajo asociativo.

Partiendo de esta pramisa es necesario que en la reinversifn y
distribucifn de sus beneficios se tame miy en cuenta las personas que
participan en este trabajo asociado.

Que se cuente con una institucifén que la pueda: financiar.

Que para ella poder suksistir es necesario una capitalizacifn de
sus beneficios, para que a su vez ella pueda financiarse.

Que existan unos estatutos donde se reglamente la reimwversifn y
distribucifn de sus utilidades.

Que la distribucifn de los beneficios entre los socios debe estar
en relacifn directa con el tiempo invertido de trabajo commitario, ob
teniendo un por ciento de las ganancias.

Que la reinversifn debe realizarse tomando en cuenta: uso de algu






nas tecnologfas, mantenimiento de la Bmpresa Camunitaria Campesina,
utilizando en algunas circunstancias personas no socias, uso de bene
ficiencia, educacifn, salubridad, seguros, etc.

"Sugerencias del Circulo al Organizar la Empresa Camunitaria Campesina®

Que se evite la capitalizacifn de parte de los socios que invier
tan mayor - tiampo 32 trabajo asociado.

Que la empresa comunitaria campesina no entre en campetencia con
otras awgpresas, sino que controle a sus campetidores a través de la
diversificacifn de productos.

REUNION PLENARIA

Tema: "Agpectos Socio-Organizativos de la Bmyresa Comunitaria Campesina®
Observaciones al Trabajo del Grupo No. 1: "Objetivos de la Empresa Co
mnitaria Campesina y Criterios de Seleccifn de los Socios?

1) Aclarar qué se quiere decir por campesinos:
Campesino: peguefio productor propietario o con tierras en mediania,
y campesinos sin tierras o "echadfas".

2) Objetivo No. 4: Sefialar solo tres (3) dias de trabajo camnitario
ohligatorios para dar a la empresa comnitaria
campesina.

No debe hablarse de "echadfas en . la E.C.C. pués
al ser socio deja de ser "echadfas"

3) En la Empresa Caminitaria (E.C.C.) no se exige s6lo un compromiso







4)

5)

6)

7)

8)

moral, sino también legal y judicial.

Debe aclararse si la salidar del socio antes de terminar la cosecha
le da garantfas de recibir beneficios o no.

Aclararse tambifén se el socio que trabaja varios afos, al salirse:
de la enpresa recibe beneficios de la capitalizacifn de su trabajo
a la ewpresa.

Se da una confusifn entre caracteristicas de la E.C.C. y los obje-

tivos; entre los criterios de seleccién y los deberes y derechos
de los socios.

Sefialarse la capacidad o nfimero de socios de la E.C.C. de acuerdo a:

a- tamafio de explotacifn de la tierra

b~ nivel de ingreso por socio

c~- tipo de producto

Hablar de programas de capacitacifn y educacifn y no de Centro de
Capacitacifn.

Aclarar que los ohreros contratados para una cosecha debieran inte
grarse al programa de Blucacifn y Cppacitacifn para que se inte -
gren a la E.C.C. camo socios.

Observaciones al Trabajo del Grupo No 2: "Sistema de Gestifn Bmpresarial”

1)

2)

Todos los integrantes de los camités, hasta los del camité de Ge-
rencia deben realizar los trabajos productivos de la E.C.C.

Cufl es el minimo de reuniones de los comités de trabajo?

- Se proponen criterios para la seleccifn de los miemkros de los
Camités?

- Aclarar sokre las sanciones, amonestaciones y expulsifn de los
socios

- Revisar la eleccifn de los miembros de los comités por parte del
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Coité ' de Coordinacifn y Administracifin.

- Se propone que cada socio elija el muevo camité de trabajo que
quiera integrar, tenifndose en cuenta el nfimero de socios por
comits,

Observaciones al Trabajo del Grupo No. 3: "Propiedad y Tenencia®

- Coo la E.C.C. se basa en el trabajo y a partir de este aspecto es
que se toman en cuenta la relacifn del capital, los aspectos de
produccifn y los aspectos sociales de la E.C.C. no debiera de plan
tearsc el punto de partida de funcionamiento de la empresa a partir
de las inversiones de capital de cada socio.

- Aclarar: ocfmo se hereda en caso de muerte, quién hereda, cufnto
se bonifica. .Lo mismo que en caso de expulsifn y de salida volun-
taria del socio cfmo y cudnto se bonifica.

Observaciones al Trabajo del Grupo No. 4: "Distribucifn de Utilidades
Y Reinversifn”

- Aclarar lo referente al financiamiento externo. El mfnimo de por-
centaje (%) de reinversifn para capitalizar la empresa.

~ Sefialar mis bien camo problamas de la empresa lo sefialado como con
tradicciones.

- MAclarar lo referente a la campra de tecnologfa para poder campetir
oon las empresas capitalistas. )

- Hacer constancia en los estatutos de los problemas-contradiccifn
de la E.C.C. y el sistema capitalista, entre la relacifn trabajo-
tecnologia a usarse en la empresa.






- Tener muy en cuenta que los objetivos de la empresa comunitaria cam
pesina no deben sacrificarse por la campetencia capitalistay 1la
utilizacifn de tecnologia.

- Aclarar si la bonificacifn es una liquidacifn definitiva (en czeo
de muerte o invalidez) y si hay beneficios por cuinto tiempo se bo
nifica.

LA B{PRESA OCOMUNITARIA CAMPESINA DE FUNDACION DE SABANA BUEY

Resunen de la Opiniones de los Futuros Socios

Concepto:

La BEmpresa Camunitaria Campesina es una forma de arganizacifn que
husca asegurar a un grupo de campesinos que logren control solre ca-
da una de las etapas de su proceso productivo, valarizando un trabajo
socialmente dividido y campartido; estimulando la participacién de to-
dos en la toma de decisiones, en la propiedad y uso de los medios de
produccifn y en la distribucifn de los beneficios generados a partir
del trabajo aportado por cada uno de los socios.

Implica por lo tanto:

a. Que todos los que trabajen en la Empresa Cominitaria Campesi=
na participen en @l trabajo, en la tama de decisiones y en
los beneficdos.

b. Una arganizacifn donde todos son iguales.

c. Que toda accifn realizada tiene que ser planificada por todos
los socios.

d. Que los reglamentos y leyes de la empresa sean elaborados por
todos.






f. Una organizacifn disciplinada
g. Que la enmpresa organice un programa que cancientice y oriente
a todos lo canpesinos socios y a los aspirantes a socios.

Objetivos 'de la Brpresa:

El objetivo de la empresa es garantizar a los socios un mayor con-
trol de su proceso productivo en todas sus etapas y elementos y de su
vida social; para ello 1la empresa debe:

a, Dar valor al trabajo de los campesinos.

b. Crear fuentes de trabajo para los campesinos

c. Crear mecanismos para que los socios participen realmente en

todas las decisiones de la empresa, en la planificacifn y eje
cucifn de sus actividades.

d. Crear un sistema de distrilucifn de utilidades (beneficios)

de acuerdo al trabajo aportado por cada uno.

e. Capitalizarse con los propios beneficios generados por el tra

bajo de todos, para hacerse més independiente.

f. Buscar en la medida de lo posible a la industrializacifn de

sus propios productos.

g. Estimlar y crear programas de capacitacifn que concienticen

y oarienten a los socios y aspirantes a socios.

Criterios de Seleccifn de los Socios:

1. Que 21 socio o aspirante sea una persona respomsable.

2. Ningin intermediario (comerciante o negociante) puede ser-asepta
do como socio.

3. Personas con antecedentes policiales, par robto o asesinato no
pueden ser socios.

4. Cualquier campesino podrfa ser socio, entendiéndose por campesino
el peqaefic productor, propietario o con tierras en medianfa y el
campesino sin tierras o "echadfa".
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Exciusifén de Socioé:

1.

2.

Al tetirarsc un socio de la empresa, o al ser excluido, recibird
el pago de los jornales apottados en el trabajo camunitario, pero
los bencficios correspondientes al afio no' los podrd recibir, co
mo tambifm no asumird las pérdidas en caso de que las haya.

(iclarar de qué€ manera el socio que trabajé varios afios en la em
presa al salir de ella o al morir deberd recibir la parte de los
beneficios que fué capitalizando para la empresa con su trabajo).

Derechos y Deberes de los Socios:

1.

2,

3.

Cada socio deber8 aportar por lo menos tres dfas de trabajo por
semana a la empresa.

Todo socio debe estar vinculado a algno de los comités de ges-
tifSn de la empresa.

Serd prohfhido a los socios tener negocios camo billar, barras,
prostihulos y colmados. La propiedad o la administracifn de
cualquier de estos negocios puede provocar la expulsién de los
socios.

Sistama de Gestifn Emwesarial o de Autogestifn:

1,

Se considera que la forma tradicional de gestifn, presidente, se
cretario, tesorero, vocales o comit& directivo, no permite real-
mente una participacifn real de todos los socios en la toma de de
cisiones; no es auténticamente democrdtica y facilita a un grupo

pequeio de socios controlar una organizacifn para su propio bene
ficio.

Se propone la farma siguiente de arganizacifn, cuyo organigrama






3.

1. Ila Asamblea

Es el 6rgano de toma de decisiones de la empresa, soberano y
autdnamo, y se halla constitufdo por todos los socios efectivos
de la empresa. Cada socio tiene derecho a un voto y las decisio
nes se toman par mayorfa simple o absoluta, conforme el caso.

2. Los comitfs de autogestifn.

La Asamblea se subdivide en cinco (5) comitéfs de autoges-
tidn que serfan lossiguientes: Planificac#fn, Agroecontmia,
Organizacifn del Trabajo, Camercializacifn, Educacifn y Bienestar,
Vigilancia y Disciplina, Todos los miemirso de la asamblea y ca
da uno de ellos debe estar vinculado a algun camit8.

Cada Comi€é indica un coordinador, cuyo nombre debe de ser
aprobado por la Asamblea. Una vez aprobados los cinco coordina=

: dores se constituyen el comit® de Coordinacifn y Administracifn.

El Oomit# de Planificacifn Agroeconfimica cumple con la funcifn
de Planificacifn Agroeconfmica, y financiera (cré&dito e inversifn)

de la ampresa.

Los comités de Organizacifn del Trabajo, Camercializacifn, Bdu
cacifn y Bienestar, cumplen con: funciones de planificacifn y de
ejecucifn en sus &reas respectivas.

El camité de Coordinacifn y Administracifn cumple con funcio
nes coordinacifn y de supervisifn de la ejecucién de las acciones
de los comités.

El Camité de Vigilancia y Disciplina, conjuntamente con la
Asamhlea cumplen ocon las funciones de Control y Evaluacién.

El Canit® de Coordinacifn y Administracifn tiene tres cargos:

el de Tesorero, Secretario y Gerente. La Asamblea, nombra entre
los cinco miemkros del comit€ uno para el cargo de Tesorero y
otro para el de Secretario por un aino. Los otros miembros res -
tantes se alternan en la Gerencia, permaneciendo cada uno en la






misma por el espacio de cuatro (4) meses.. \

Después de un aiio de permanencia en los distintos cargos (coor
dinadores, secretario, tesorero, gerentes) estos directivos debe-
r&n entregar los cargos, no pudiendo ser reelegidos para otro pe-
ri6do sucesivo, para ninguno de los cargos.

Para la reorganizacifn de los nuevos camités, se puede proce
cer de dos maneras distintas:

a) Camit® de Coordinacifén y Administracifn propone a la Asamblea
una nueva organizacifn de comités de autogestifn. Esta la pue-
de modificar, rechazar o aprobar.

b) Otra manera: cada socio escoge el Comité al cual serd desti
do y la Asamblea puede modificar los comitfs, de acuerdo oon sus
necesidades o conveniencias. Es posible que un miembro permanez
ca en un miamo canité par dos peribdos sucesivos, siempre que no
ocupe él, el miamo cargo anterior .- Yogroatpddnador).

A continuacifn se detallan las funciones de cada uno de les
bunltés’,pemmlasﬁmiam&loscargos@coordirmde
canité, tesorero, secretario y gerente.

En la empresa habrs Camit®s de Trabajo, de los cuales deberfn
participartodoslossociosdelae!presa,inclmivelosquetig
nen cargos directivos (coordinadores, gerentes, secretario). Fs
toscanitésdetrabajosmloeq\nrealizanlasslabm:espm&g
tivas, de mantenimiento, administrativas, contables, etc. Su
organizacifn depende del Camtté de Organizacién del Trabajo. Su
duracifn dependeré tambifn de las conveniencias de la empresa y
de las tareas a realizarse. (Aclarar si la constitucién de los co
mités de trabajo se hardn por ciclo de produceién de cada cultivo
o anual).

En lo estatutos y reglamentos se deberd elaborar un capftulo
sobre las sanciones (amonestacifn, suspensifn y expulsifn) asf
cawo sobre los estimulos morales que la empresa debe ofrecer a
sus socios, que sean solbresalientes en el cumplimiento de sus de
beres. .
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FUNCIONES DE IA ASAMBLEA Y COMITES DE AUTOGESTION

A) Funciones de la Asamblea

1. AdmisiSn y Expulsifn de socios

2, Aprobacifn de todos los planes y proyectos y actividades de la

' empresa, presentados por los comités.

3. Apraobacifn de todos los informes y rendicifn de cuenta referen
tes a las actividades y de la empresa.

4. FElegir a los miemkros de cada uno de los camités.

5. Aprobar o rechazar el nambramiento de los coordinadores de los
comités que constituyen el Comité de Coordinacifin y Adminis -
tracién.

B) Comité de Coordinacifn y Administracifn

1. Ejecutar todos los acuerdos y decisiones tomadas por la Asam-
blea.

2. Llevar la oontabilidad y registro de la empresa.

3. Canalizar hacia la Asamblea todas las propuestas de financia-
miento, colabor .if6n, apoyo t&cnico, capacitacifén, etc., que

. se hagan a la ampresa.

4. Presentar los informes de ejecucifn y balance a la Asamblea.

5. Velar por el mantenimiento de la infraestructura, maquinarias
Y equipos.

6. Proponer, al final de su periddo de gestifn, una mueva distri-
bucifn de los miemlros para los camités.

7. Comvocar y dirigir las Asambleas tanto ardinarias como extra-

ordinarias.
C) Camité de Planificacifn AgronSmica

1. Presentar los planes de produccifn a corto o mediano plazos.
2. Presentar los planes de inversifn.
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D) Comité de Trabajo

1. Presentar los planes de trabajo tanto de los socios camo de ma
no de obra contratada.

2. Organizar los equipos de trabajo.

3. Determinar las tareas de cada grupo.

4. Llevar las planillas diarias de trabajo.

E) Camitf de Camercializacifn

1. Conseguir la informacifn socbre el estado de los mercados.

2. Presentar planes para la camercializacifn de los productos de
la empresa.

3. Proponer el establecimiento de infraestructura de almacenamien
to y medios de transporte.

4. Fiscalizar la conservacifn de &sta infraestructura y medios de

transporte.

5. Verificar el precio de los insumos y productos de consumos pa
ra la empresa.

6. Proponer planes de adquisiciSn de insumos y velar por su opor
tuna entrega.

F) Comitd de Vigilancia y Disciplina

1. Velar por el cumplimiento de estatutos y reglamentos.

2. Velar por el cmplimiento de los acuerdos, decisiones y planes
aprobados por la asamblea,

3. Sancionar la violacifn a 1o mencionado arriba.

4. BExaminar los informes de los diferentes camités, especialmente
los informes y balances del comit® de administracién.

G) Comité de Educacifn y Bienestar

1. Preparar un plar de capacitacifn para los socios y aspirante
a socio.
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2. Coordinar y organizar actividades recreativas, culturales de
la empresa.

3. Preparar planes para vacunacifn, asistencia m&dica, dentaria,
sequros de los socios y familiares.

4. De acuerdo a las posibilidades de la empresa, proponer planes
de vivienda, construccifn de sanitarios, etc.

5. Crear y mantener mecaniamos de apoyo y relacionamiento con la
commnidad y otras empresas y organizaciones de la clase tra-
bajadora.

6. Crear y mantener, utilizando inclusive los medios de commica
cifén masivos, una huena imagen de la empresa.

7. Velar por el camplimiento de la legislacifn laboral a la mano
de obxra contratada.

FORMA DE ELBECCION Y PLAZOS

Todo socio debe ser miemiro de alg(in comitf.
Aprobacifn por la asamblea de los muevos camités.
Aprobacifn de los coordinadores de cada Comitg
Nambramiento por la asamblea para los cargos de tesorero, secreta
rio y los gerentes para el perfodo siguiente, que van a alternar
8e en la gererncia.
Duracifn: Un afio para los comités

un afio para el Secretario y tesorero.

4 meses para alternar la gerencia entre los indicados
No se permitird reeleccifn para un msimo cargo por dos perfodos
oconsecutivos.
Se permitird que un miembro permanezca en el mismo comité realizan
do funciones diferentes.
Fechas de reunifn: La Asamblea se reunird cada quince (15) dfas.
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Tenencia de la Tierra y Medios de Produccifn:

La tierra debe cumplir una funcién social en la empresa: &sto
significarf que la tierra serd de propiedad de todos los miembros de
la empresa y de ninguno en particular. A esta forma de propiedad 1lla
mareos propiedad social.

El agua serd también de propiedad de los ndemixros de la empresa;
también lo serdn los pozos, tuberfas, canales, depSsitos para almace-
namiento de agua, bombas, etc.

El Capital de la Ewpresa:

Deberf ser obtenido por donacifn o por préstamo. Tanto el uno
camo el otro serd también propiedad de la empresa.

Todos los equipos, insumos adquiridos por la empresa u obtenidos
por donacifn serfn también propiedad social de la empresa.

De las utilidades o beneficios de la empresa se deber&: capita-
lizar una parte a través de inversiones productivas, otra seri desti-
nada a cubrir ciertas necesidades de la cominidad, otra para darse co
mo ayuda o bonificacifn en caso de muerte, accidentes o invalidez de
los socios. Una (ltima parte podrf ser distribufda entre los socios
individualmente, de acuerdo al trabajo aportado por cada uno.

En la adquisicifn de imsuos, maquinarias, semillas, fertilizan
tes, etc., para evitar los intermediarios se adquirir&n directamente
a las casas que los venden.

En el caso de la capitalizacifn, camw &sta es producida por el
trabajo de los socios, se podrf calcular anualmente la cantidad de ca-
pital que cada socio aport con su trabajo. Esta cantidad de capital
aportado servirf para retribuir a los socios que se retiran de la em -
presa, o para adquirir de los herederos, la cuota parte del socio que
se mris.

En el caso de muerte, uno de los herederos podrfa quedarse como






socio, despuls de pasar por los requerimientos que la asamblea haya fi
jado 0 que estfn determinados por los estatutos y reglamentos.

En cualquier caso la empresa se reservard el dercho de adquirir
la parte del socio muerto, para incluir a otro de su preferencia.

Mano de Obra:

Se podré contratar mano de obra adicional para los trabajos de la
empresa, cuando sea necesario. Esta mano de obra deberd ser contrata
da segtin los precios del mercado, pero se le reconceri todos los bene
ficios y prestaciones sociales que le asegura el oSdigo de trabajo.
Si la empresa necesita de mano de olra permanente por m&s de un ciclo
productivo, 0 por un afio fiscal, &sto significard que hay lugar para
mis socios en la empresa, dfndose preferencia a aquellos que hayan es
tado trabajando en la ampresa, durante el afio.

Tema II: Aspectos Fisicos: Agqua y Tierra

Preguntas a Responder Sokwe el Tama
A. Aspectos Fisicos i Expositor: Mamuel Paulet
EL SUELO

1. Qué es el Suelo?

2. Qu8 nos interesa del suelo para las plantas?
3. O se averigua sohre la calidad del suelo?
4. OGm se .maneja el suelo para los cultivos?



X



10.

16.
17.

18.
19.
20.

1.
2.
3.
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EL AGUA, EL SUELO Y IAS PLANTAS

Por qué es importante el agua para las plantas?

O&mo se distribuye el agua hacia adentro del suelo?

Qué parte del suelo es la que hay que mojar?

Quinta agua necesita la planta?

Qué pasa cuando mojamos demasiado?

Qué pasa cuando mojamos muy poco?

Cufinta agua puede contener el suelo?

Cufinta agua debemos regar?

Cada cufnto tiempo debemos regar?

Cufles son algunas formas de riego?

Segth 1o que hamos visto, qué datos o informacifn debemos tener
para regar bien?

Por qué es importante medir el agua?

Importancia de la topograffa del terreno para el manejo del
agua,

LA CONSERVACION DEL SUELO

Por qué nos interesa usar bien el suelo?
C&mo se pierde el suelo?

Es indispensable preocuparse porque el suelo no se pierda?
En qué forma?

DESARROLIO FISIQO DEL PROYBECTO

Mapa topogrédfico.
Estudio de suelos.

Estudio de posibilidades de abastecimiento de agua, ubicacidn
de puntas de abastecimiento. Costos de alternativas.






5.

6.
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Estimado de necesidades de agua simultfneo de abastecimiento.
Dimensionamiento y disefio de canales, drenes, estructuras y

caminos. Costos de construccifn,

Estimado de costos de nivelaciSn de tierras. Estimado de cos
tos de desarrollo fisico.

Preparacifn de un programa de uso de la tierra para 10 afos

y del apoyo técnico y de capacitacifn necesarios para asegu
rar el &ito del proyecto. Estimado de la tasa interna de

retormno y de la relacifn beneficio costo. Andlisis de benefi
cios sociales.
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Resultados del Anilisis de Muestrac de Suelos del Terreno

4y

del Proyecto de Fundacidn de Sabana Buey-Bani

:idad de la Muestra Zona 1 Zona 2 Nivel# Método o Extran
0-15¢m 15-30cm 0-15¢cm Critico tante utilizado

: Laboratorio 77 2290-CO 2291~C0 2292-C0

cidez) medida 8.4 8.5 7.1 1:2.5, H20

dsica

t Intercambiable

JO ml, de suelos Extraccidn,ClK, 1IN

El@ct.n smhos/ca 0.18 0.28 0.31 Extracto Saturacidn

ia Orglnica.Nitrégeno 1.77 0.46 2.39 Walkley & Black

ro,

/fml, suelo 4.0 0.0 3.0 12.0 Olsem Modificado

io, .

/100 ml, suelo 0.04 0.05 0.01 . 0.2 Olsem Modificado

o,

2/100 nl, suelo 43.1 40.9 43.1 2.2 Extractante, C1K,1N

‘oio.

q/100 ml, suelo 8.0 2.0 2.0 0.8 Extrantante, C1K,IN

e, Extrsctante, .

fal, suelo 12.0 CaB4 (P0O4)2

O, .

'‘e/ml, suelo 0.7 0.4 0.2 . 12.0 Olsem Modificado

n/ml, suelo 5.3 0.9 3.1 3.0 Olsem Modificado

'y _ .

w/ml, suelo 0.4 0.4 1.2 1.0 Olsen Modificado

, Extrantante,

i/al, suelo 0.2 CaR4 (PO4)2 B20

Ineso,

in/ml, suvelo 4.9 2.2 5.3 5.0 Olsem Modificado

ira R¥ FAa . A FAa Boyoucos

el guelo.

Arcilloso, L= Limoso, F» Francoc y a= arenosoc
Secretaria de Estado de Agriculturs, CNIECA,

izado por:

lbres inferiores al niv

Departamento de Suelos

Divisién de Laboratorios y Analisis

San Crist8bal, R. D.

el critico, indican -que el elemenic¢ analizedo es deficiente






RESPUESTAS A IAS PREGUNTAS SOBRE"ASPECTOS FISIOOS"

1-2 . El suelo para el agricultor, es aquella parte de la corteza te

3.

4,

5.

6.

rrestre que va desde la superficie hasta aproximadamente 1.5 m.
de produndidad y que puede caracterizarse por ser un organismo
conpuesto de agua y aire, de minerales y de elementos vegetales
y animales en proceso de cambio contfruo. Por tal rezfn, puede
decirse que el suelo de interés agricola tiene vida.

La calidad del suelo se puede conocer por observacifn directa

(a 1la vista y al tacto), y mediante anflisis de laboratorio de
mestras de suelos. Un suelo es de buena calidad, desde el pun
to de vista agricola, cuando tiene propiedades que favorecen la
produccidén de buenas cosechas, Generalmente, nos interesa que
tenga alta fertilidad (alta capacidad de cambio), que sea facil
mente manejable, que sea capaz de almacenar el agua pero, al
mimtiawo,qxempennitaqpeelag\nseatpoqe.

El suelo se debe manejar de acuerdo a las caracterfsticas pro-
pias que tiene. El aaso de¢ Fundacifn por ejamplo, los suelos
aparentan ser de alta fertilidad, alto contenido de corbonato
de calcio y poco penneables para el agua, por 1o que se debe
considerar un manejo cuidadosq del agua, de manera cque ésta no
sea excesiva y al mismo tiempo, un manejo cuidadoso de la mate
ria orgédnica con la finalidad de incrementar su contenido Y
atenuar el efecto alcalinizante de carionato de calcio.

Elag\nesmportanteparalasplantasporquelampartedei._
material vegetal es agua y porque los mutrientes que la planta
necesita para su crecimiento se transportan a través del suelo y
son llevados a las raices por medio del agua.

El agua que ingresa al suelo directamente de las lluvias 0 por
medio del riego, parte pasa a través del suelo y se pierde fuera






9.

del alcance de las raices y parte puede almacenarse en la zona
de raices (@e 0 a 1 m. de profundidad). Las propiedades del
suelo en la profundidad que nos interesa, determina la propor
cifn de agua que se va a distriluir en las dos formas menciona
das, Sin embargo, primero se satisface la capacidad de al-
macenamiento de los suelos, y cuando esto ocurre, todo el exce
80 se pierde. Por lo tanto, nos interesa conocer cufl es 1la
capacidad de almacenamiento de ese suelo y manejar el agua de
manera de que no se aplique mayor cantidad de la que se necesi
ta.

Se debe mojar, en general, segtin el tipo de cultivo y la profun
didad del suelo. Asf, las plantas de raices supexrficiales camo
las gramfneas (mafz, sorgo, grama, estrella africana) requieren
de profundidad de riego menor que las plantas que distribuyen
sus raices en una mayor profundidad, camo las leguminosas, ar-
bustos, frutales etc.. Sin embargo, estos son conceptos gene-
rales y en cada caso nos debemos adaptar a las condiciones del
suelo. Por ejawplo, si a poca profundidad se encuentra roca o
algtn material mds fino que el superficial, impermeable, la
profundiad del riego estarf definida por esa profundidad, debién
dose tener mucho cuidado en no exceder la capacidad de almacena
miento 80 pena de asfixiar las raices de las plantas por exceso

de agua.

Algunos ejamplos del agua que necesitan las plantas para todo el
ciclo del cultivo son: Mafz 400 mm., Café 800 mm. por afo; al-
godén 900 mm. por afo; Papas 350 mm.; Tabaco 300 mm.; Cafia de
Azdcar 1000 mm., por afio; Habichuelas 250 mm.; Aguacate 650 -mm.
por afo; etc.. Un milfmetro de lé&mina son 10 metros ctbicos de
agua por hectfrea 6 630 litros por tarea.

Quando se aplica agua enr exeso pueden oawrir los siguientes pro
blemas:






10.

a) Si el agua cuesta se pierde dinero imutilmente

b) Se le puede hacer dafo a terrernos de posicidn m&s baja de
nuestros vecinos porque el agua tiene que salir por algtn
sitio

C) Se lava el suelo de elamentos dtiles para las plantas, co-
mo los fertilizantes.

d) Si toda el agua no ingresa al suelo y esta escurre solre la
superficie, puede adquirir velocidad y voldmenes peligroeos
y producir erosidn.

e) En algunos casos usar en exceso el agua que no se necesita,
puede dismimuir la disponibilidad de agua del vecino.

f) Aumentar las posibilidades de enfermedades de las plantas.

g) Cuando el dremaje es malo se asfixian las raices por falta

de axigero. .

Genaralmente, cuando hay agua disponible esto casi nunca ocurre.
Naturalmente cuando el agua es escasa y no se riega o no llueve,
las plantas se marchitan y pueden morir. Sin embargo, se puede
tener en cuenta que la marchitez de las plantas no siawpre se
produce por falta de agua, sino por unn desbalance entre la ab-
sorcifn de las rafces y la evaporacifn del agua por las plantas
en momentos de alta demanda atmosférica (a medio dfa cuando el
0l estd muy fuerte). Asf por ejemplo, es posible encontrar
marchitez bajo esas condiciones, no obstante que chservamos el
suelo hdmedo al escarbar, debido tambifn a que la zona inmedia
ta a las raices se secan y debe transcurrir alg@n tiempo para
que el agua se transfiera de las zonas hilmedas a las mds secas.
Este problcma es mayor en suelos de textura gruesa y de baja ca
pacidad de almacenamiento.

La capacidad de almacenamiento de un suelo puede variar entre 1

y 10 am. de agua por metro de profundidad de suelo, aproximada-
mente.






12,

14.

15.

16.

La cantidad de agua que debemos aplicar generalmente siempre: es
un poco mayor que la capacidad de almacenamiento, porque siempre
hay pérdida de agua inevitable. El método de riego que se utili
za y la experiencia del regador es muy importante para regar lo
m&s eficientemente posible.

Por ejamplo, si nos interesa con un riego reemplazar 2.5 = om.
(una pulgada) de agua en una profundidad de 60 cm. de suelo y
las pé&rdidas por evaporacifn y transpiracifn para esa &poca del
afno y para esa etapa del cultivo, son de 4 mm. por dfa, enton -
ces la frecuencia de riego debe ser 2.5 amx 1 = 6 dfas

0.4 an.

dia
aproximadamente. Camo se menciona anteriommente, siempre hay
pé&didas inevitables por 1o que la l4mina de aplicaciSn de agua
no ser§ 2.5 an. sino un poco més. (lan.deaguaeon6.2m3pcr

tarea 8 6.200 litros por tarea).

Exixten algunas formas de riego por surcos, por melgas, pozos,
por aspersifn, por goteo, por pulsaciones, etc.. Partiendo del
mis elemental a lo mds sofisticado. Dentro de cada uno de los
métodos existen machas variaciones segin el equipo que se utili
ce. Cualquier método que se utilice puede ser ueno si se cono
ce lo que se estd haciendo y se puede controlar el agua a volun
tad,

Debemos conocer la capacidad de infiltracifn del suelo, la capa
cidad de almacenamiento, las necesidades de agua de las plantas
que queremos cultivar (segln la &poca del ano) y la cantidad de
agua de que disponemos.

Es importante porque sin ello s casi imposible regar bien.
El agua es un insuw parecido a la semilla y los fertilizantes.

Las plantas responden de manera diferente cuando las cantidades
de agua que se aplican scn distintas.






17.

8.

20,

Generalmente, el manejo del agua es mis sencillo en terrenos
planocs que en terrenos ondulados. La topograffa del terreno es
1a expresifn de las variantes del relieve del terreno. = Como
el agua se mueve principalmente por gravedad, es conveniente co
nocer cfmo es la topograffa del terreno, con la finalidad de di
sefiar adecuadamente un sistema. de manejo de agua, de  menera
que ésta escurra en forma ordenada y pueda llegar a todos los
lugares del terreno sin producir erosifén ni depositar sedimen -
tos y mojar el terreno en forma uniforme.

Porque el uso inadecuado siempre ha sido la causa de la erosifén
acelerada, de la pérdida paulatina y progresiva de la producti-
vidad de los suelos, de la salinizacifn, del mal drenaje de las
tierras, de las producciones bajas, del empobrecimiento de las
gentes.

1a erosifn se lleva los elementos mis finos del suelo y la ma -
teria orgénica, precisamente aquellos que son responsables de
su fertilidad, ademfs, se pueden agravar de tal manera que for-
ma las llamadas cafiadas o cauces secos, disminuyendo las posibi
lidades del uso de las tierras para futuras generaciones. Gene
ralmente la erosifn aumenta cuando se empiezan a cultivar los
terrencs. Asi por ejemplo, a simple vista se nota en el terre-
no del proyecto de Fundacién que es muy susceptible de erosio -
narse y de hecho existen estragos causados por lluvia ocasiona-
les. Si no se tiene en cuenta este problema, el desarrollo del
proyecto producir§ mis erosién y pronto no se tendria tierras
para cultivar.

Existen formas de controlar el problema de la erosifn, mediante

pr&cticas agronfmicas y sistemas de drenaje superficial, que
conduzcan el escurrimiento en forma ordenada y sin hacer daro.
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TRABAJO EN GRUPOS: "ASPBECTOS FISICOS DE IA E.C.C"
FUNDACION DE SABANA BUEY

Grupo 1. Sobre el Tama: "Tipos de Suelo y Andlisis"

Miembros: Bevo
Bienvenido
Cucd
Eliseo

Pedro Pablo (Agrénamo)
Frank

1. Hay posibilidades de que pueda surgir la empresa camnitaria por
que son tierras buenas, propias para trabajar, lo €nico que les
falta es agua.

2. El suelo tiene huenas condiciones por las siguientes caracteristi
cas:
a) Porque son suelos virgen
b) Porque ha habido y tienen vegetacifn.
c) Porque no es un suclo tan salado.
d) Porgue es un suclo con buenas llanuras.

3. El heclho & que las tierras tengan piedras no significa que sean
improductivas, porgme : después que se aran se juntan con la tierra.

4. Justificando que las tierras son buenas, afirman: "las tierras
del pueblo de fundaciSn son las mismas que las tierras de la empre
sa y aquf todo se da.’

5. Las tierras que se encuentran al frente de Sabana Buey no son muy
buenas para la realizacifn de la empresa cammitaria en el lugar.
(Es propio para almacenar el agua y facilita el riego, observacién).






6.

1.

10.

12.

14.

A los suelos se le abren grietas porque al no estarse cultivando
cuando llueve las tierras se juntan y cuando se secan se forman
las grietas. Pero después que llueve las tierras se unen.

lLas tierras que estfn mfs abajo, al fondo, son mejores que las de
arriba, son llanas y la vegetacifn es distinta, es verde y ademés
no hay muchas piedras.

La tierra tiene grietas porque no se han removido. Ademfs donde
la tierra se alre es parque es buena, es masa,

El hecho de que los suelos no tengan drboles influye en la cali-
lidad de los mismos. Si la tierra tuviera mfs &rboles fuera mfés
buena,

Para una huena utilizacifn de los suelos es necesario lo siguien
te:

a) Buena preparacifn del terreno, arar, nivelar..
b) Usar buena técnica: fertilizantes, insecticidas, abonos.
c) Usar un buen riego, es decir un riego nivelado.

Es necesario el andlisis del suelo para saber:

a) El cultivo que se va a sembrar.
b) Qu& materia le falta.
c) Para garantizar la produccifn.

La tierra de la empresa cammnitaria tiene f6sforo porque donde
hay mucha apargata y guazfbaras hay fésforos.
La tierra negra es mejor que la blanca.

El ocolor de la tierra no importa cuando hay agua. Cuando hay agua
cualquier tierra es productiva.
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Grupo 2.: "Qué es el Suelo?"”
Participantes: Reyes Castillo

1.

2.

3.

4.

S.

6.

Alano Soto
Abercio Gonzflez
Lucas Castillo
Cristina Suardi
Silvio Castillo

P/. QuE es el Suelo?.
Ustedes saben de que tipo de suelo estamos hablamdo.

R/. Oh !Del suelo agrfcola... donde el campesino trabaja...
El suelo es una materia viva...

Q€ quiere decir eso de que el suelo es una materia viva?

Es una materia viva porque necesita luz, agua, aire, materia
orgénica, minerales, microorganismos, bacterias, etc.

Qué tipo de vida es la que tiene la tierra?

Tiene una vida natural... es decir una vida orgér.ica.
Qué nos interesa del suelo para las plantas?

Que se adapte a la siembra que queremos hacer... y al cultivo
es decir que la tierra debe ser apta para el cultivo.

Cufndo una tierra es apta para un cultivo?

Cuando no es una tierra quelrada... que puede soportar el
regfo... cuando la tierra tiene fuerza para alimentar las

plantas.

Y cfmo podemos saber eso, ademds del uso de la experiencia. por

el medio del trabajo?

Por medio de un buen anflisis del suelo y por medio del uso
del abono que necesita un tipo de cultivo.
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7. Ofmo se maneja el suelo para los cultivos?

Se discutis que puede ser mfs provechoso no arar o arar la
tierra antes de sambrar... algunos estuvieron de acuerdo de
que e30 rno se entendiS miy bien.

Yo creo que es mfs importante estudiar primero el nivel
del suelo, para saber si la tierra soporta el riego... si
tiene buen dremaje, etc.

Es decir, que tenemos que conocer cufles son las condicio
nes del terreno... Para hacer una siembra también debe es -
tudiarse las condiciones climatoldgicas del &rea.

Todos los suelos no son iguales... algunos de nosotros
preferimos las tierras de aluviSn en los meses de enero y fe
brero porque hay poca lluvia en esos meses, en ese tiempo de
cimos que en esta zona es la mejor época de la cosecha... pe
ro es porgue no conocemos el terreno ni planificamos la cose
cha.

Es el tipo de terreno lo que mds influye en la produccién
no el tiempo... el clima puede ser controlado.

8. Por qué es importante el agua para las plantas?

Porque es el alimento principal de las plantas y a la vez es
camo el vehfculo por el cual la planta recibe los otros ele-
mentos... Sin el agua las plantas no pueden vivir.

9. ¢Gmo se distribuye el agua hacia adentro del suelo?

El agua llega una parte por regfo... otra cuando llueve.
Sf... y esa agua cémo se reparte cuando la tierra se ampapa?
Bueno la distribucifn del agua depende del tipo de suelo.
Alguno suelos la asolven rdpidamente... otros la filtran més
despacio... en unos las plantas aprovechan mejor el agua que
en otros. En general todos 1los suelos reparten el agua de
la siguiente manera: una parte clupa la planta, otra se pler
de por drenaje y otra queda como depSeito en la tierra (agua
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10.

12,

14,

15.

16.

17.

18,

de gravedad se le llama).
Qué parte del suelo es la que hay que mojar?.

1a superficie... Aungque hay que tener en cuenta el tipo de
suelo... no?

OGmo podemos saber qué cantidad de agua debemos echarle a cada

cultivo?

Por el tipo de suelo y por el tipo de cultivo...

Y cfmo podemos saber porqué el pldtano necesita mfs agua que
la cebolla por ej.? Porque cada una tiene un tipo de rafz

diferente, porque son las rafces las que asolven el agua...

Qué pasa cuando mojamos demasiado?

Que el agua se estanca y la planta se afixia.
Qué pasa cudndo mojamos muy poco?

Que la planta se seca 0 se deamaya por falta de agua.
Cufnta agqua puede contener el suelo?

Eso depende del tipo de suelo y de la posicifn del terreno.
Cuinta agua debemos regar?

Deperde de la cantidad de la tierra que se vaya a regar... del
agua que se tenga disponikle y depende también del tipo de cul
tivo y del tipo de suelo que estemos regando.

Cada cudnto tiempo debemos regar?
Depende también del tipo de suelo y del cultivo.

Cufles son las formas de riego mds conocidas?

las de carol... la de sifén... la de aspersifn y las de goteo.
Qué datos o informacifn debemos tener en cuenta para regar bien?

En primer lugar debemos tener control sobre el agua...
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Tener en cuenta la posicisn del terreno.
Conocer el tipo de suelo.
19. Por qué es importante medir el agua?

Para que no se pierda... Y para que no le haga dafio al culti
vo.

Grupo 3: “Aspectos Fisicos"

Participantes: Bautista
Ignacio Castillo
Joao B. Pinto
Lico Penia
Pololo Castillo
José M. Castillo

1. Qué es el suelo?

-Es la tierra en donde vamos a trabajar
-Es la tierra que vamos a cultivar.

2. Para qué sirve?

-Sirve para buscar el agua.
-Para producir nuestros alimentos?

3. Tenemos que huscar en el suelo los Elementos que nos interesen?
Cufles son esos elementos? .

-Tenemos que analizarla para saber qué caracterfsticas hay para
producir.
-Iatierraesuneletem:ovivoquese'formamunmiml,qxe
hay seres vivos en la tierra tanto animales como vegetales.
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5.

6.

7.

9.

C&mo se formS el suelo?

-El suelo era de otra manera, pero las plantas y. los materiales
arrastrados por el rfo y las lluvias lo van depositando en un
lugar y por eso se forman los suelos.

Qué encontramos dentro del suelo?

-1os seres vivos (materia orgénica).
=Las rocas de diferentes tamanos.
=Los minerales.

Hay que tomar en cuenta en la tierra la existencia de dos elemen
tos furdamentales:

-1os alimentos que tiene el suelo.
-Los elementos quimicos que contiene.

Se analiz8: La necesidad de tomar en cuenta el aspecto fisico
del terrero para cultivar. Si éste es inclinado,
hay que cultivar horizontalmente para evitar que el
agua de regufo no se lleve la capa cultivable.

Qué necesitamps saber del suelo?

-Textura fisica que es la cambinacifn de las diferentes particulas
de la tierra: arena, limo y arcilla.

-Materia orgéncia.

-Minerales.

-El PH, que indica la acidez o alcalinidad del suelo.

Qué importancia tiene el agua?

-El agua es muy importante porque las plantas no pueden extraer
sus alimentos del suelo o sea no se puede alimentar si no es por
el agua.

-El agua es el transparte, el solvente y uno de los constituyentes
de la planta.
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-No se percibif bien el significado de la palabra l&mina de agua,
usada por Paulet, pero se hizo una breve explicacifn y con la
discusién quedS comprendida camo: El volumen de agua que se quie
re aplicar a la tierra para cultivar; como si fuera una sfbana.

10. Qué datos se necesitan saber para regar bien?

=Conocer el terreno: el tipo de suelos y si estf o no nivelado.
-Conocer la cantidad de agua que se tiene.
-Saber lo que estd sembrado o0 1o que se va a sembrar.

Grupo 4

Participantes: Laura Dugue
Juancito Pepén
Onavis Cabrera
Bnérita RinoSn
Amable Soto

Valoy Aristy -

El grupo inici6 la discucifn del tama a partir de su experiencia
como agricultores y los muevos aspectos de la tierra y el agua conoci
dos en el trabajo y charla del dfa.

Nosotros los campesinos determinamos la calidad del suelo depen~
diendo d2 los resultados de la produccifn. Si se produce bien en un
terreno decimos que es de buena calidad.

Para nosotros, la tierra negra o de "fondo" es buena porque no
tiene piedras.

Nosotros siempre heamos crefdo que las tierras buenas para la cebolla
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son ias tierras de aluvifn, las tierras de isletas. Estas tierras
sirven también para el cebollin pero no para el pl&tano. La cebolla
se da en las tierras negras pero se da mejor en las tierras de aluvifn,
en cambio el plftano se da mejor en las tierras negras.

las tierras negras defomman la cebolla, pués es una tierra que se
agrieta.

Cuando llueve, las tierras negras "manan" agua, son las dltimas
que sembramos después que ha habido lluvia.. Despufs que se siembra y
llueve, lo que estf semixrado en las tierras negras se puedre. (Rela-
cionfindose eéste conocimiento dado por la experiencia con los conocimien
tos solre suelos, aprendidos en el dfa, estas tierras negras podrfan
considerarse camo tierras arcillosas).

El sistema de riego utilizado en Fundacifn es el de caroles. Se
carotea teniendo en cuenta la perdiente para poder aprovechar el agua.
Cuando hacemos .08 caroles s6lo pensamos en el agua, no en la erosifn
del suelo, pero ahora miamo nos estamos dando cuenta que aunque no
pensamos en la erosifn, ayudamos para que no se erosionen las tierras
al hacer los caroles de forma para aprovechar las aguas.

Al hacer las rigolas por el mismo lugar, evitamos también la ero
sién.

Quando hay pendiente se carotea en forma de escalones (terrazas)
para que el agua no arrastre ocon las siembras, ni cuando llueva 1la
erosifn arrastre la capa vegetal (la corteza).

Cuando se hace la rigola, la corriente de agua arrastra una can-
tidad de tierra (capa vegetal o corteza) que tapa las tomas y hay que
linpjarlas cada rato.

Todas las tierras no sirven para hacer surcos, parque hay que te
ner en cuenta el nivel del suelo.

El surco necesita nivelar la tierra, loquétienequehacersecon
mécquina, con equipc y para eso se necesita mucho dinero. Por eso no






utilizamos surcos. Otra razfn por la que nosotros no usamos srcos
es que se siembra menos con surcos, aunque la f Juccifn es mas segura
y mejor. En cambio con los carvles se aprovecha mds el terremno y se
puede senbrar mas. Con el carol no necesita nivelarse la tierra. Pe-
ro sabamos que se desperdicia mds el agua.

Cuando hacamos "rir&" o vueltas, es para debilitar la corriente
de agua, o sea, la velocidad del agua.

El tipo de cultivo si condiciona el tipo de sistema de riego a
utilizarse.

El sifn serfa el mejor sistema de regadfo para la E.C.C. porque
también es m4s barato.

El campesino trabaja la tierra pero no la conocemos.

Viendo la importancia de cada uno de los temas comprendidos en las
prequntas que guiaran la discucifn de la tarde y de la noche, el gru -

PO propuso camo programa de capacitacifén de los aspectos fisicos . del
agua y la tierra, los mismos temas contenidos en las preguntas.

PROGRAMA PROPUESTO PARA IA CAPACITACION DE LOS SOCIOS

A. Aspectos Fisicos

EL SUELO

1. Qué es el Suelo? /
2. Qué nos interesa del suelo para las plantas?
3. Caw se averigua sohre la calidad del suelo?
4. C&o se maneja el suelo para los cultivos?
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6.
7.
8.
9.
10.
11.
12,
13,
14.

15..

16.
17.

18.
19,
20,

EL AGUA, EL SUELO Y LAS PLANTAS

Por qué es importante el agua para las plantas?

Oémo se distribuye el agua hacia adentro del suelo?

Qué parte del suelo es la que hay que mojar?

Cuanta agua necesita la planta?

Qué pasa cuando mojamos demasiado?

Qué pasa cuando mojamos poco?

Cufnta agua puede contener el suelo?

Cufinta agua debemos regar?

Cada cufnto tiempo debemos regar?

Cufles son algunas formas de riego?

Segtn 1o que hamos visto, qué datos o informacifn debemos tener
para regar bien?

Por qué es importante medir el agua?

Importancia de la topografia del terreno para el manejo del agua.

LA CONSERVACION DEL SUELO

Por qué nos interesa usar bien el suelo?
C&mo se pierde el suelo?

Es indispensable preocuparse porque el suelo no se pierda?
En qué forma?






™A -C
"Agpectos Agroecondmicos"
Expositor: Horacio Stagno

1.

Tipos de cultivo y temologfa
. La teawlogia es el sistema de producciSn empleado. El siste

mdem'oduocidnesunremltadodelascosasngseutilian
para producir. Estas cosas son llamadas insumos, los que son
por ejamplo la semilla (variedad), los fertilizantes, herbici
das, insecticidas, riego, el uso de maquinaria y el uso de ma
no de obra.

Una empresa asociativa debe dar énfasis al uso de mano i de
obra, dado que uno de sus objetivos principales es dar traba-
jo a sus asociados,sin embargo, &sto no significa que no se
deban emplear en ciraunstancias en que los costos que sustitu
yen la mano de obra (por ejemplo: los herbicidas comparados
con el desyerbo) son més bajos que el costo de la miama, En
estos casos la mano de obra de los socios se destina a otras
actividades mds rentables o de heneficio general de la coope-
rativa.

1a tecrologia moderna (agroqufmicos, maquinarias, etc,) siem-
pre rinde mayores beneficios, pero &sto no significa que se

deba arriesgar utilizando cualquier insumo que se ofrezca a
la cooperativa. Por ello se recomienda probar primero en pe-
quefia escala por uno o dos ciclos de producciSn, hasta llevar
1o al gran cultivo.

La tecnologia "moderna” es generalmente un paquete, esto es
cuando se emplea se debe emplear bien y en forma campleta to
dos los insumos modernos. Asf por ejemplo, de nada vale apli
car riego a variedades no recomendadas para riego, camo
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tampoco vale la pena (segin el andlisis que resulte de la fer
tilidad del suelo) aplicar rieqo sin agregar la cantidad exac
ta de fertilizantes, etc. Esta cadena de tecnologia moderna

debe ser cuidadosamente manz2jada para evitar pérdidas en dine
ro que pueden ser cuantiosas. Cuanto mis moderna la tecrolo
gfa mayores los gastos, aunque los costos de produccifn puedan
ser menores (si no, no serfa negocio aplicar temmologfa avan-
zada).

. Existen cultivos mfs exigentes que otros en materia de t&cni-
cas de produccién. Por ejemplo el tamate exige mayor tecno-
logfa que la yuca. Por ello, los plancs de produccitn de la
ocooperativa deben tener en cuenta si los soclos saben como ha
cer, o cultivar bien cada cuitivo.

. En general conviene cambinar lfneas de produccién agricola y
produccifn animal, desde el principio. Esto es, introducir
una diversificacién que elimina o equililxe los riegos de las
distintas producciones. Estos riegos no son solamente de pro
duccibn, sino también de mercado, de financiamiento, almacena
miento, etc.

2. los Costos de Produccitn

. Existen dos clases de gastos: los visibles (que se pagan en
pesos) y los invisibles (que tambi&n se pagan, pero que no se
ven con tanta facilidad).

. Esas dos clases pueden ser, dependiendo del producto que se
trate, gastos directos (los que se aplican directamente a 1la

produccifn) y gastos indirectos (los que se aplican indirecta
mente, como por ejamplo la conservacifn y depreciacifn -de
alambrados, almacenes, los gastos de administracin y vigilan
cia, etc.)






. Presentado en forma de cuadro, tendrfamos:

{Gastos visibles | Gastos Invisibles

Gastos Directos

Gastos Indirectos

. La cooperativa sequramente va a tener cos = invisibles de ma
no de olra (camw si fuera el caso de la mano de obra familiar,
que no se "paga" hasta el momento que se vende la cosecha).
Por ello es muy importante registrar perfectamente hien el
tiapo de trabajo de los socios en las distintas actividades
(tiempo que no debe ser en exceso de necesario) para poder cal
cular el costo de produccitn. _

. El costo de oportunidad de la mano de obra (costo por hora y
ganancia por hora) es uno de los més importantes, mi&s afin que
la renta del capital, para quiar el tipo de produccifén de 1la
ocooperativa, puesto que ella si bien debe asegurar trabajo a
los socios debe al mismo tiempo cuidar que esté€ bien pagado.
Un ejemplo puede ser dado de la siguiente forma: si para cul
tivar tomate se awplean cuarenta horas por tarea y se ganan
RD$80.00 1fquido (0 neto) y para cultivar yuca se emplean diez
horas y se ganan RD$30.00, se "ganan por hora" RD$2.00 en to-
mate y RD$3.00 en yuca. El costo - de oportunidad de cultivar
tamate, por cada hora de trabajo es la diferencia (3 menos 2,
igual a RD$1.00) por dejar de cultivar yuca, dado que yuca es
mds rentable en muestro ejemplo. En oonsecuencia, la propia
cooperativa debe analizar en qué actividades dispone el tiempo
de sus asociados (junto con otras consideraciones, tal camo la
seguridad del cultivo en produccifn y mercado, el dinero dis-
ponible para realizarlo, etc.).






El Cr&ito

. Se recomienda utilizar al mé&ximo las posibilidades de cré&dito
a largo plazo (a repagar en varios anos) en lugar del de cor-
to plazo (a pagar dentro de uno o dos afios), por dos motivos:

a) El de largo plazo en de menor interés, es mayor en volumen
y se destina a ohras importantes y permanentes(canales,
mejoras, instalaciones, mfquinas, etc.)

b) En caso de problemas en el ano siawpre se puede negociar
una cuota, ademds de que estos créditos tienen en general
1o que se llaman afos de gracia. Estos dltimos son 1los
que transcurren hasta que se empieza a repagar (amortizar)
el cré&lito.

. Se recamienda evitar en todo lo posible el cré&dito de corto
plazo (sea de intermediarios, bancos o fundaciones) porque po-
ne a la cooperativa en situacifn negociadora débil.

. Para suplirlo (y como se necesita dinero para operar) se sugie
re mantener el capital operativo en forma de activo liquido.
Esto es, ficilmente verdible (tales como animales, productos
almacenados) en el momento que se necesite. Adem&s mantener
algo de dinero en efectivo (ahorrros) como instrumento de cam
bio, gquardando los de los propios socios en momentos que no
los utilizan. Se sugiere tener el capital operativo en estas
proporciones: una tercera parte c¢n animales (vacas, novillos,
chivos, cerdos), otra tercera en productos agricolas o insumos
almacenables y verdibles, y la restante tercera parte en dine-
ro en efectivo o en bancos.

Comercializacifn de Productos

. La ocooperativa debe seleccionar la mejor calidad de cada pro~
ducto que logre, identificarla con un nomire ("Fundacitn®) y

~






el resto verder sin indentificar. Esto permitird lograr mejo-
jores precios por la fama que se logra al mantener calidad
(caso de mangos “"banilekos").

. Ja cooperativa debe llegar a los mercados finales. Esto . lo
puede hacer con contratos de provisitn, preferentemente a ven-
dedores al pdblico (supermercados, colmados, etc.) en una pri
mera etapa. Posteriormente y de acuerdo con su marcha deberfa
tener sus propias instalaciones de venta directa al pdblico.
De este modo se beneficia el productor y el consumidor y se
rampe la dependencia del intermediario.

. En una primera etapa se sugiexe comenzar con productos que seans
fScilmente almacerables, ficiles y resistentes al transporte,
de gran demanda. Sin embargo, hay que estudiar la "“variacién
estacional de precios” para saber cufndo cosechar (y por ende
cufndo sembrar). Esto es entrar al mercado en momentos que
los precios son altos.

Asistencia Técnica

. Las instituciones oficiales, por su escaso personal, no estin
en Sptima capacidad de prestar asesoramiento a la produccifn.
. Por otra parte, las empresas privadas que venden insumos, si
bien tienen huena capacidad técnica, su negocio es vender los
insmos. Si bien se le puede verder una vez un insumo Qe
"no marcha" (pues al afio siguiente el productor ya conoce el
resultado del producto) hay que ser cauteloso en su utilizacitn.
Hay que probar, en pequefia escala antes de probar.

. Se recomienda a la cooperativa, formar sus propios t8&cnicos.

Al principio, emplear la t&cnica conocida por los mejores agri
cultores socios. luego, mandar jévenes agricultores que tomen
cursos especializados. Estos cursos son variados (tractoristas,
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meciniocos, expertos en cultivos, etc.) y se consiguen fcilmen

te. Posteriormente, esos miamos jévenes pueden llegar a la Uni
versidad y adquirir formacifn Sptima. De esta forma se logrard
tener tdcnicos "arraigados" en la propia cooperativa.
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GRUPOS DE TRABAJO PARA EL TEMA "ASPECTOS AGROEOONOMICOS"

Grupo No. 1 "Tipos de cultivo y tecnologfa”

- Juancito Pepén
- Lucas Castillo
- Bebo Ortiz

- Pololo Castillo
- Abercio Gonzflez

Grupo No. 2 "Costos de Produccifn”
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Grupo No. 4 “Camercializacifn de los Productos”

- Valoy Aristy
- Amable Soto
- Silvio Castillo
- Frank D'Oleo
- Laura Dugue

Grupo No. 5 "Asistencia Técnica”

- Pedro Pablo Pefia
- Ignacio Castillo
- Bautista

- Eliseo Ortiz

- Bienvenido Ortiz
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GRUFO No. 1

Tema ¢ "Tipos de Cultivos y Tecnologfa”
Participantes: Juancito Pepén

Lucas Castillo

Bebo Ortiz

Pololo Castillo
Abersio Gonz4lez

-

1. Qué criterios debemos tener en cuenta para sembrar un cultivo?

- El tipo de suelo.

- El mercado.

- Los costos de produccifn.

- El agua disponible.

- La asistencia técnica y la cantidad de tierra disponible.

2, Debemos tener en cuenta que todo cultivo presenta ventajas y des
ventajas?

3. Se analizaron algunos de los cultivos mds conocidos por los campe
sinos de la Zona y se hicieron las siguientes sugerencias:

3.1 Se recomiendan los siguientes cultivos:

- Molondrén - Mafz

- Lechoza - Pl&tano

- Ajiés - Guandules

- Tomate Industrial - Arboles Frutales
- Habichuela

3.2 Se rechazaron los siquientes:

= Cebolla Amarilla
- Yuca
- Batata






4,2 La lLechoza

-Necesita mu

cha agua.

-La industria
exige alta ca

-Los costos
de produccifn
ascienden a
$40.00 m&s o
menos por ta

-Se cultiva
en varios lu
gares en el
pais.

-Exige un co
nocimiento
técnico muy
riguroso.
-Exige aten-
cifn y cuida
do contfmuo.
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Cultivos Variedades
4.3 Tamate Indus -Barceld

~Los desperdi
cios sirven
para la crian
za de cerdos:
Hojas, tallos
y frutas.

-Se puede ocon
vinar con otros
cultivos.

Tales camo:
yuca, maiz, 1?;
bichuela, etc.
-No se necesi
ta mucho regfo
-Es f&cil de
transportar.

- No pierde pe
80.

Vaataias

-Tiene mercado
Seguro porque
hay tres indus
trias en el
pais que lo pro
oesan.

-Necesita poca

agua.
-Absorveria mu
cha mano de

obra.

Desventajas
-Los costos
de produccién
my elevados.
El precio es
tf my bajo
($1.90 quintal)
-La produccifn
por tarea es
baja.






~Los desperdi
cios sirven
para la crian
za de animales.

N. B.

El grupo acordd no recamendar la produccién de tamate en la
Empresa Cammitaria Campesina aunque la Asamblea no estuvo de

acuerdo.

4.4 Ajiés Cubanela -Sus costo de
(Seleccionado) produccifn son

muy bajos.
-Alta produc -
cién por ta -
rea (ocho quin
tales/tarea).
-Tiene mercado
aufl yen el
extranjero.
-No necesita
mucha agua.
-La demanda de
insunos y tec-
nologia es muy
baja.
-Su precio pro
medio es regu-
lar ($7-8.00 q.)
-Los desperdi-
cios pueden ser
vir para 1la
crianza de cerdos.

=Damanda el
uso de poca
mano de obra.






4.5 Habichuelas -Blancas

-Rojas

(Las blancas
y las rojas
son las pro
ductivas pe
ro las ne
gras son mis
nutritivas)
(Selecciona
das: Rojas
y Blancas).

4.6

[

~Criollo
-Cenia 10
(Seleccionado)

-No consume mu

cha agua.
-No necesita

-Tiene mercado
local seguro.

~Tiene buencs

precios.

-Se puede cam

binar ocon

otros cultivos
-Fl costo de

produccibn es

es bajo.

Consume muy po
ca agua.

-Sus costos de
produccién son
bajos.
~Necesita po-
cos insumos.
-Estd siendo
industriali-
zado en el

-Sus desper-
dicios sir -
ven para la
crianza de
animales en

por tarea bas
tante baja.
(2 1/2 q. ta-

=Fl precio de
las semillas
es alto.

por tares.
~A veces los
precios no
son muy bue



N
. By N
g -
e
.
. .

‘
< -
<
r
. .
.
< ~
..




4.7 Cebolla

4.8 PlStano

Amarilla
(Rechazada)

-Tiene una alta
produccién por

(35 ag.)
-Bplea mucha
mano de obra.

=Consume poca
tecnologia.
-Dura produ -
ciendo unos
tres afiocs.
~Tiene mer-
cado asegura
do.
-Tiene bue-
nos precios
($100.00 mi
llar).
-Sus despel:.
dicios se
usan en la
crianza.
-Se puede
cambinar con
otros culti-
vos.

~Precio muy
bajo ($3.00 q.)
-Consume mur-
cha agua.
=Consume gran
cantidad de
insumos.

~Los costos
de produc -
citn son my
elevados.

-Consume mu

cha agua.
=Dura mucho
para camen—
zar a pro -
ducir.
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4.9 Guandules =Morados

(Seleccionados)

-No tiene una

produccién por
tarea muy bue

-Esti indus -
trializado.

-Tiene buenos

precios.
($10.00 el sa
co) .

- Obsevaciones:

1.

2.

3.

El agua en la E.C.C. ser§ muy cara y por tanto deber& ser bien
racionada.

Uno de los objetivos més importantes de la E.C.C. es abrir fuen
tes de empleo por tanto los cultivos que se siembren deben ten
der al uso de mano de ocbra y no al uso de tecnologfa avanzada.

Antes de decidir la siambra de un cultivo es necesario hacer un
anflisis detallado de los costos de produccifn y de los posibles
precios de mercado.
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GRUPO No. 2

Tema

Participantes:

1,

s "Costos de Produccitn”

Alano Soto
Lico Pena

Reyes Castillo
Joao B. Pinto

Emérita RinoSn
Horacio Stagno

El grupo discutif la diferencia existente entre costos visibles
y costos directos e indirectos:

a.

b.

(8

Costo Visible:

es todo 1o que sale del bolsillo, en efecti-

" vo; por ejemplo: el pago de abonos, de ma -

Oosto Invisible:.

Costo Directo

. Costo Indirecto: .

Qe

no de okra contratada.

es todo 1o que se gasta para producir pero
no se paga en dinero, vwy. la mano de obra
de uno dedicada a su parcela.

son los costos, visihles o invisibles, que
se aplican a un cultivo determminado; por
ej. la cagpra de semilla de cebolla, el
agua de riego que se gasta en el miaw cul
tivo, mano de okra. _ .

son los costos que se hacen para la empre-
sa en general y que se gastan en todo lo
que la empresa produce; vg. maquinaria que
se utiliza en varios cultivos y los gastos
de administracifn, por ej. la contratacién
de un contador para llevar las cuentas de
la empresa.






2,

A contimuacifn el grupo estudif el cultivo de celolla para ver
cuales elementos podrfan ser considerados costos, visibles, invi-
sibles, directos o indirectos:

1)

2)

3)
4)
5)

6)

7)

8)

9)

10)

Conpra de la tierra (en el caso de un campesir que no . la
tenga); se considerd una inversifn, no un costo. Pero si se
paga interés por el préstamo, este interés puede ser atri -
byfdo al cultivo (costo directo y visible).

Compra de mdquinas o herramientas: Inversifn también. Ila
depreciacifn o la pérdida del valor, puede ser oconsiderada
costo invisible y directo.

Alquiler de maquinaria:

Agua de riego
Aplicacifn de riego

Compra de semilla

Ia siembra

Hierbicida

Insecticidas

o
.

costo visible y directo
costo directo y visible

mano de ohra: costo directo y visi
ble si es mano de ocbra contratada
o invisible si es de uro.

costo directo y visible; si es semi
1la guardada del afo anterior es un
costo directo e invisible.

mano de olra costos directos, visi-
bles o invisibles dependiendo.

Compra, directo o visible; aplica -
caciSn, directo y visible o invisi-
sible deperdiendo.

costos directos y visibles. El in-

terés pagado sobre el dinero puede

ser camputado directamente al culti
. Vo (costo directo y visible).

directo y visible; aplicacifn: di-
recto y visible o invisible depen -
diendo.
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11) Oosecha : mano de cbra contratada: costo di-
recto y visible; la de uno, costo
directo e invisible.

Transporte: costo directo y visi-
ble o invisible dependiendo.
Almacenamiento: costo directo o in
directo, dependiendo.

Sacos: costos directo y visibles.

Se hablS que la Fundacifn Daminicana de Desarrollo estf prestan-
do $63.00 por tarea de cebolla, no contando en este costo de pro
duccifn, los costos invisiblesg o indirectos, los cuales subirfan
a unos RD$96,00 (noventa y seis pesos). El precio mfnimo del prd
ducto que obtendrfa serfa aproximadamente RD$100.C0 (cien pesos),
lo que darfa por lo menos para sacar los costos al vender el pro
ducto y pagar a la Fundacifn. _ Sin embargo, hay muchos que han
perdido todas las cosechas por cuestiones de flata de agua.

Se discute que estos cotos de produccifn no son ni exactos ni es
tables, puesto que el costo eg una consecuencia, un resultado;
o puade ser v&lido para todo el tiempo, ni para todas la cose-
chas: por ejeamplo una tarea de cebolla puede costar RD$100.00
(cien pesos) y la otra al lado puede costar RD$85.00 (ochenta y
cinco pesos). El costo de producciSn es un promedio.

En la Empresa Comunitaria Campesina es necesario llevar un riguro
80 control de todos los costos de produccifn: visibles, inwvisi -
bles, directos o indirectos, lo que implica un sistema de regis -
tro (récord) contable.

Se sugiere lo siguiente:

1. Alrir una cuenta de entradas y salidas, general, en la cual
se anota todo.

2. Abrir otro sistama de cuentas por cultivos (costos directos
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y visibles o invisibles). Esta cuenta tendrfa los siguien-

tes

2.1
2.2
2.3

2.4

rubros:

Gastos efectivos con insumos de todo tipo;

Control del uso de mano de cbra, con planillas diarias;
Control del uso de magquinari<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>