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INTRODUCCION

La Reunidn Nacional de Profesores de Administracidn Rural
se llevdé a cabo en Quito del 25 al 27 de setiembre de 1973.

La organizacién y direccién de la Reunién estuvo a cargo
del Dr. Rafil Soikes, Especialista en Educacién de la Represen-
tacidén del Instituto Interamericano de Ciencias Agrfcolas en
Ecuador, contando con la colaboracién del Ing. Francisco Ceva-
llos Tobar, Especialista en Recursos para el Desarrollo de 1la
indicada Representacién.

Los objetivos de la Reunidn fueron los siguientes:

- Analizar el estado de la enseflanza universitaria de la
Administracidn Rural.

- Revisar los programas especificos de ensefianza de la Ad-
ministracidn Rural en relacidn con los planes de estudio
profesionales.

- Uniformizar el contenido de las materias con sentido eco-
némico y social.

- Establecer un nivel minimo para la ensefianza de la Admi-
nistracién Rural, en las facultades de ciencias agricolas.

Participaron algunas autoridades universitarias y profeso-
res de Administracién Rural de todas las Facultades de Ciencias
Agropecuarias del Pafs; y funcionarios de la Direccidn de Desa-
rrollo Rural del Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

Intervinieron como conferencistas y asesoraron en las comi-
siones de trabajo el Ing. Abraham Febres, de la Universidad Na-
cilonal Agraria La Molina, de Lima-PerQf y el Ing. Guillermo Gue-
rra, Especialista en Economfa Agrfcola de la Direccién Regional
para la Zona Andina del IICA.

Los temas tratados en la Reunidn fueron estudiados en Comi-
siones de trabajo y sometidos luego a discusién en pleno. Los
Acuerdos y recomendaciones aprobados, se espera contribuyan al
mejoramiento de la ensefianza de la Administracién Rural en el
Ecuador.
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1 . El Ing. Joaquin Leiva Fonseca, Representante del [ICA en Ecuador, haciendo uso de la
palabra en el acto de Inaguracién de la Reunion Nacional de los Profesores de Admi-
nistracién Rural.

2 . En la sesi6bn preparatoria, El Dr. Raul Soikes, Funcionario del 1ICA, explica a los par-
ticipantes la Metodologia que se seguira en la reunién.
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INAUGURACION DE LA REUNION

La inauguracidn de la Reunidn se llevd a cabo el dia 25 de
setiembre, a las 9:30 a.m., en la Sala dec Conferencias de la Re
presentacién del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas
en Quito.

El Ing. Joaquin Leiva Fonseca, Representante del IICA en
Ecuador, dio la bienvenida a los Delegados de las diferentes U-
niversidades del pais, formulando los mejores votos por el éxito
de la Reunidn. Luego intervino el Ing. Nelson Pefiafiel, Decano
de la Facultad de Ingenieria Agrondmica y Medicina Veterinaria
de la Universidad Central del Ecuador, quien destacd la importan
cia del evento y el aporte favorable que de &€l esperan las Uni-
versidades Ecuatorianas; finalmente, el Ing. Miguel Riofrio, Sub
director de Desarrollo Rural del Ministerio de Agricultura y Ga-
naderia, declard inaugurada la Reunidn, resaltando ia importan-
cia de la Administracidn Rural en el Desarrollo del Sector Agro
pecuario y en la plena realizacidén del hombre de campo.

CLAUSURA DE LA REUNION

El dia 27 de setiembre, tuvo lugar la sesidén plenaria final
luego de la cual se clausurd 1la Reunidn.

En horas de la noche, se realizd un coctel ofrecido a los
a sistentes por el IICA, durante el cual se distribuyd el presen-
te Informe que incluye todos los trabajos presentados durante la
Reunidn, asi como los Acuerdos y Recomendaciones aprobados.



Digitized by GOOSI@



Documento A-2

LISTA DE PARTICIPANTES
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Riobamba, Ecuador.

Berm@idez Facundo, Ing. Agrdnomo
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Guayaquil, Ecuador.
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Profesor, Facultad de Ingenieria Agrondmica y Med. Veterinaria
Universidad Central del Ecuador

Quito, Ecuador.
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Universidad Nacional de Loja

Loja, Ecuador,
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Profesor, Facultad de Ingenieria Agrondmica y
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Quito, Ecuador.
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Jefe, Departamento Direccidén de Desarrollo Rural
Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Quito, Ecuador.

Viteri Guerrero Teodoro, Ing. Agricola
Profesor, Facultad de Ing. Agricola
Universidad Técnica de Manabi

Manabi, Ecuador.

Febres Abraham, Ing. Agrdnomo M.S.
Departamento de Economia y Planificacién
Universidad Nacional Agraria La Molina
Lima, Perf.

PERSONAL DEL IICA

Carrera Andrade Herndn
Planificador Agricola
Representacidn del IICA en Ecuador
Quito, Ecuador.

Cevallos Tobar Francisco, Ing. Agrdnomo
Especialista en Recursos para el Desarrollo
Representacién del IICA en Ecuador

Quito, Ecuador.

Guerra Guillermo, Ing. Agrdénomo
Especialista en Economia Agricola
Direccidn Regional
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Leiva Fonseca Joaquin, Ing. Agrdnomo
Representante del IICA en Ecuador
Quito, Ecuador.

Soikes Cinepa Rafil, Ing. Agr. M.S. Ph.D.
Especialista en Educacién '
Representacidén del IICA en Ecuador
Quito, Ecuador.
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Martes 25

Mafiana:
8:30
9:00
10:00-12:00

Tarde:

2:30-6:00

Miércoles 26

Mafiana:
9:00-10:00
10:00-11:00

11:00-12:00
Tarde:
2:30-6:00

Jueves 27

Mafiana:

9:00~12:00

Tarde:
3:00-6:00
7:00

Documento A-3

PROGRAMA DE LA REUNION

Inscripcidn

Inauguracidn

Presentacidn de la Ensefianza de la Administracién
Rural.

Presentacidn de la Ensefianza de Administracidn
Rural (continuacidn).

Conferencia: '"Programa de Estudio de Administra
cidn Rural". Ing. Abraham Febres -
Conferencia: '"M&todos y Sistemas de la Ensefilanza
de la Administracidn Rural". Ing. Abraham Febres.
Conferencia: "La Investigacifén en la Administra

cidn Rural". Ing. Guillermo Guerra.

Comisiones de trabajo

Debates, Conclusiones y Recomendaciones

Debates, Conclusiones y Recomendaciones
(continuacidn)
Coctel de Clausura ofrecido por el IICA.
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ACUERDO N° 1

La Primera Reunién Nacional de Profesores de Administracidn
de Empresas Agropecuarias:

CONSIDERANDO:

Que el nombre de Administracidén Rural se ha venido utili-
zando tradicionalmente para el estudio de las empresas Aa-
gropecuarias o fincas;

Que lcs términos de Administracidn Rural incluyen distin-
tos aspectos que salen de los objetivos especificos rela-
cionados con el estudio de las empresas agropecuarias o
fincas.

ACUERDA:

Sugerir el cambio del nombre de Administracidn Rural por el
de Administracidn de Empresas Agropecuarias.
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ACUERDO N©° 2
La Primera Reunidén de Profesores de Administracién Rural
CONSIDERANDO:

Que el Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas, a
través de su Representacidn en Ecuador, ontribuye en forma
eficienté al Desarroilo institucional del Sector Agrfcola;

Que en especial la valiosa colaboracidn ofrecida a las Uni-
versidadades Ecuatorianas, ha permitido la realizacidn de
la Primera Reunidn de Profesores de Administracidn Rural;

ACUERDA:

Exnpresar su reconocimientc a la mencionada Institucidén y
felicitarla por la organizacidén y éxito alcanzado.
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ACUERDO N©° 3
La Primera Reunidn de Profesores de Administracidn Rural
CONSIDERANDO:

Que es evidente la estrecha coordinacién que debe existir
entre los organismos estatales y Paraestatales para la ela-
boracidn y formulacidn de planes de desarrollo; vy,

Quc las Universidades del Pais disnonen de personal y equi-
Do necesario para colaborar en la planificacién y ejecucidn
de 1los nlanes de Desarrollo. ,

ACUERDA:

Recomendar al Gobierno Nacional que en la formulacién de

los Planes de Desarrollo se considera la participacidn de

la Universidad Ecuatoriana como parte integrante de los gru-
pos de trabajo.
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RECOMENDACIONES GENERALES
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RECOMENDACIONES GENERALES

La Primera Reunidn de Profesores de Administracidn Rural

RECOMIENDA:

1.

A las Facultades y a los Organismos competentes del Sec-
tor Agricola, intensificar la preparacidn del personal
docente y técnico, y procurar el intercambioc de planes

de estudic y programas de investigacidn de Administracion
de Empresas Agropecuarias, tendiente a lograr una mejor
capacitacidn y especializacidn

Solicitar al IICA y otros organismos internacionales in-
tensificar la colaboracidn y el apoyo en el desarrollo
de la ensefianza e investigacidén de la Administracién de
Empresas Agropecuarias.

Que las granjas experimentales del Ministerio de Agricul-
tura y Ganaderia, de las Universidades y de otros orga-
nismos, intensifiquen sus esfuerzos para que funcionen
como unidades modelo de eficiencia fisico-econémica,
utiligando procedimientos &dgiles y modernos de adminis-
tracidn.

Que la elabecracidn y ejecucidn de los Planes y Progra-
mas Nacionales de Desarrollo del Sector Agropecuario se
realicen con la investigacidn previa de los recursos dis-
ponibles a nivel de empresa o unidad de produccidn.
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RECOMENDACIONES ESPECIFICAS
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RECOMENDACION ESPECIFICA N° 1

Sobre: Programa de Estudio de Administracién Rural

La Primera Reunidn Nacional de Profesores de Administracién
Rural,

RECOMIENDA:

1° A la Universidad Ecuatoriana la aprobacidn de les si-
guientes materias como requisitos para la vecepcidn de
Administracién de Empresas Agropecuarias:

- Contabilidad Agricola

Conocimientos b&sicos, sistemas de registros, asien-
tos de ingresos y gastos.

- Economia Agricola

Funcionamiento del sistema econémico, teoria de la pro-
duccidn, teoria de la demanda, formacidén de precios.

- Estadistica

Incluir en el programa previsto conocimientos de mé&to-
dos aplicables para la investigacidn social.

- Sociologia
Sociologia Rural y los programas de accibén, problemas
demogr&ficos, desarrollo de la comunidad, el cambio so-
- clal en las pricticas agropecuarias.
2¢ Establecer en los estudios de Administracidén de Empresas
Agrovecuarias una secuencia 18gica de temas, para lo cual
propone los siguientes capitulos:
I. Introduccidn
II. El proceso de la toma de decisiones

ITI. Factores de la produccién

IV. Principios econdmicos aplicados a las decisiones de
produccidn

V. Uso cficiente de la mano de obra y reglas de direcc-
cién de trabajadores.

VI. Anflisis dc:la empresa agropecuaria
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VII. Planeamiento y organizacidén de la empresa agropecuaria.

VIII. Influencia de los cambios en la organizacidén y conduc-
cién de las empresas agropecuarias.

IX. La Administracidon de Empresas Agropecuarias en un progra
ma integral de desarrollo.

Este Programa se llevard a cabo en aproximadamente 100 horas ted
ricopradcticas, con una relacidén 2 a 1.

A las Escuelas de Medicina Veterinaria de las Universidades
Ecuatoriana que no incluyen en su programa de estudios Admi-
nistracidn de Empresas Agropecuarias, opten por esta asigna-
tura, con teoria y préctica en proporciones adecuadas, y o-
rientada al menjo de la empresa pecuaria.
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RECOMENDACION ESPECIFICA N° 2

Sobre: Mé&todos v Sistemas de la Ensefianza de la Adminis-
tracién Rural

La Primera Reunién Nacional de Profesores de Administracién
Rural,

RECOMIENDA:

1° A las Facultades de Ensefianza Agricola Superior de las

: Universidades Ecuatorianas, la organizacidn o el esta-
blecimiento de granjas demostrativas, como un comple-
mento indispensable de la ensefianza de la Administracién
de Empresas Agropecuarias con proyeccidn a la comunidad.

2° A las Facultades de Ensefianza Agricola Superior:

a) Dotar a las Bibliotecas de los fondos suficientes, de
manera que puedan mantener una existencia actualiza-
da y especializada de textos de Administracidén de Em-
presas Agropecuarias.

b) Dotar de materiales y equipos audiovisuales y contar
con facilidades adecuadas para pricticas y visitas
al &rea rural.
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RECOMENDACION ESPECIFICA N° 3

Sobre: Investigacidn en la Administracién Rural

La Primera Reunién Nacional de Profesores de Administracidn

Rural:

“ECOMIENDA:

1° Intensificar la investigacidn en Administracidén de Em-
Presas Agropecuarias.

2° Determinar prioridades de investigacidn en funcidn de
los planes de Desarrollo Nacional y Regionales.

3° Orientar la investigacidn en Administracién de Empresas

Agropecuarias a las siguientes lineas de trabajo:

a. Tipos de explotacidn y su clasificacién.

b. Estudios sobre costos e ingresos por factores que
influyen en los mismos, considerando empresas Agri-
colas de diferentes tamafios y tipos.

c. Estudios que se ocupan de una pradctica o linca de
produccién.

d. Pr&cticas agricolas mejoradas y su relacidn con el
uso de la mano de obra, maquinaria y provisiones
agricolas, como formas de simplificar el trabajo en
la agricultura.

e. Investigaciones que se ocupan de los ajustes regiona-
les y nacionales para el uso eficiente de los recur-
Sos y para hacer de la agricultura una industria al-
tamente productiva.

4° Intensificar la investigacidn en Administracidén de Empre-
sas Agropecuarias para orientar los programas de reforma
agraria y colonizacién.

5°© TFortalecer la investigacidn en Administracidn a nivel de

empresas agropecuarias para implementar un programa de
ejecucidn institucional de alcance nacional,.
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LA ENSEWANZA DE LA ADMINISTRACION RURAL

Marco Pefiaherrera, Ing. Agrénomn, M.S,.
Facultad de Ingenieria Agrondmica y
Mcdicina Veterinaria

Universidad Central del Ecuadcr
Quito.-

I. INTRODUCCION

El presente trabhajo nersigue el brindar informacidn a
los participantes a la Reunidn Nacional de Profesores de Admi-
nistracién Rural, sobre la situacidn actual de la ensefianza de
esta disciplina en la Facultad de Ingenieria Agronbmica y Medi-
cina Veterinaria de la Universidad Cenhtral.

Dado que el suscrito se encuentra al frente de la cite-
dra solamente a partir del mes de enero anterior, es obvio que
no se puede hahlar de mayor exnperiencia y esta exposicién se re-
ferird exclusivamente al programa de estudios aplicado en este
periodo y el sistema de ensefianza utilizado.

En los Gltimos tiempos frente a los avances técnicos lo-
grados y el alto crecimientc de la noblacidn se ha acusado al
sector agronecuario de incapaz para absorber dichos adelantos
y surlir las necesidades de alimentos de un mundo cada vez mis
numeroso y exigente. Autoridades del frente ccondmico del pais
opinan que el sector agropecuario constituye una traba nara el de-
sarrollo general y que su ritmo de crecimiento actual dista mucho
siquiera del ritmo de crecimiento normal de la poblacidn. Parte
o mucho quiz4 de esta realidad se debe nrincipalmente a que la ac-
tividad agropecu. ria se sigue llevando en forma tradiciocnal y los
esfuerzos realizados en mejoramientos agronfmicos, introduccidn de
insumos modernns, provisién de créditos, incornroracién de nuevas
maquinarias, etc., constituyen efectos aislados debido especial-
mente a la falta de organizacién de las unidades de produccidn que
no llevan sus actividades en forma empresarial.

La agricultura que es la actividad que m&s gente ocupa
y de la cual depende directa o indirectamente la mayoria de 1los
habitantes del pais, continfia siendo el m&s grande potencial acu-
mulador de capitales para su crecimiento econémico y el mayor mer-
cado para productos industriales. Siendo el plero empleo de los
recursos condicidn para el crecimiento tctal, dentro de las cuales
se an~ta como principal al factor humano, cabe sefialar el encrme
potencial del sector agropecuario con su amplia riqueza poblacio-
nal, uso pleno que sclamente facilita lograrse a través de 1la
transformacidén de las unidades de produccidn en empresas raciona-
les de produccidn.
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En Ecuador, muy a .uestro pesar, se debe sefialar la poca
o ninguna importancia que se ha dado en el pasado a esta fase
de integracidn de las técnicas y los recursos que significa la
Administracidn Rural, por 1o cual se trata de crear programa
estables de asesoramiento en organizacidn y gestidén de la em-
presa agraria, y que los profesicnales dediquen sus esfuerzos
personales en ello como finica garantia para lopgrar alta produc-
cién y renta adecuada para la mayoria.

II. OBJETIVOS DEL CURSO

1. Estudiar el tipo de decisiones que est4 obligado a
tomar el agricultor como empresario y determinar el cuadro de
conocimientos que reauieran para que dichas decisiones puedan to-
marse racional y oportunamente.

2. Capacitar a 1los estudiantes en la aplicacidén del
método cientifico en el reconocimiento y solucidn de los proble-
mas que se presentan en el manejo de la empresa agricola con el
fin de conseguir la mayor eficiencia en el uso de los recursos
y continuidad en los beneficios obtenidos.

3. Analizar las relaciocnes entre la finca como unidad
b&sica de planeamiento y los planes y programas de desarrrollo
del &rea o zona de la cual forman parte.

III. METODOLOGIA DE LA ENSENANZA

Expnsiciones orales
Exposiciones individuales
Investigaciones de campo
Exdmenes narciales
Trabajo final

1. Exposiciones orales

_ Conferencias con la ayuda de cuadros, figuras y ma-
terial mimeografiado,

2, Ejercicios individuales

Aplicacidn de problemas de c8lculo y consultas bi-
blingr&ficas.

3. Investigaciones de campo
Recoleccidn de informacidn para elaboracidn de diag-
néstico, andlisis, criticas y recomendaciones para el mejoramien-
to de los sistemas de manejo de empresas agronecuarias. Utiliza-
cibén de cuestionarios y entrevistas a agricultores.
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Pefiaherrera
4, Ex&menes parciales
Ex4dmenes en base al material mimeografiado entre-
gado en clase y consultas, haciendo &nfasis en principios b&-
sicos de la Administracidn Rural,
5. Trabajo Final
Critica y organizacidn de una empresa agraria real
en base a las investigaciones de campo realizadas previamente.
Seleccibén de la mejor c mejores alternativas de produccién.
6. Tiempo empleado
Tres horas semanales.

IV . PROGRAMA DEL CURSO

El Programa del Curso comprende seis capifitulos basi-
cos, cuyo contenido se detalla a continuacidn:

Capitulo 1l.- Introduccidn

A. Objetivos del Cursc
B. Generalidades

a. Los principios econémicos en el manejo de la
empresa agricola.

b. Definicidén de Administracién Rural

c. Relacidn de la Administracidn Rural con otras
ciencias.

d. Los principios generales de la Administracidn
de fincas.

- Las funciones de Henry Fayol

- Sistemas de Administracién: diagrama de Gantt,
Pert y CPM. |

- Organizacidn social y material de la empresa.
e. La gestidn en la Empresa Agraria.

- Principins y procedimientos para tomar deci-
siones.
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- E1 procedimiento de gestién en la Empresa. El

método cientfifico.

Capftulo 2.- La Estructura de la Empresa Agraria

A.

Conceptos generales:

a. Beneficio

b. Producto: Producte Bruto, Productc Neto. Pro-
ducto Interno.

c. Gastos: Reales, Fijcs, Calculados Variables.
Directos. Efectuados.

d. Renta Agraria

e. Liquido disponible

f. Margen Bruto

Reconocimiento de los recursos de la Unidad de Pro-

duccibn.

a. Enumeracidn de los recursces de una finca.

- Tierra: Clasificacidén-Caracteristica.Mejores
criterios de produccidn.

- Ganado: Clasificacidn - Criterios de produccién
Indices-Balances

- Edificios y construcciones: Ganaderas, Almace-
nes. Instalaciones. Casas habitacién.

- Trabajo: UTH. Tiempo de trabajo

- Capital Inmoviliario de la explotacidn. C8lcu-
lo de depreciacibn.

Investigacidn de los recursos
- Las encuestas para planeacibdn de fincas

- Contabilidad agricola: Simple, Compuesta, Con-
tabilidad de costos.

- El1 inventario. El Balance. Libros diarios. Re-
gistros de Produccidn. Resumen de Pérdidas y
Ganancias.
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Evaluacion de los recursos
- Problemas en el cAlculo de costos. Atribucién

de costos fijos., C&lculo de costos de produc-
tos y subproductos.

Capftulo 3. An&lisis de la explotacidn agropecuaria

A. Concepto General: Valorar. Interpretar. Juzgar.

B. An8lisis estéftico y andlisis dinémico.

C. Métodos de andlisis: Simple e Inglés. Procedimiento-
Aplicacibn Préctica.

Capftulc 4. Critica de la organizacidén de una empresa

agraria

A. Estudio de las mejoras de posible realizacién.

B. Mé&todos de gestidn.

Métodos de diagnéstico: Anflisis de Grupo. De di-
vulgacidén socio-econbémica. C&lculo de costos.

Procedimiento. Inconvenientes. Aplicacién préc-
tica.
Capftulo 5.- Reorganizacibdn y planificacién de la Em-

presa Agraria.

A. ME&todos de estudio para la planificacién

Método de anfilisis presupuestario. Determinacién
del punto critico. Presupuesto narcial. Presu-
puesto total. Aplicacidn préctice.

Program planning. Aplicacidn

Programacibdn lineal. Mé&tcdo Simplex para 2, 3 y 4
actividades.

Capitulo 6.- La Unidad de Produccién y la Planificaci®bn

Regional.

A. Datos a nivel de la unidad de produccién para la ela-
boracidn de proyectos y programas de desarrollo re-
gional.

B. Datos a nivel de regidn o nais.
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V. LA INVESTIGACION SOBRE ADMINISTRACION RURAL

Siendo la Administracidn Rural una ciencia relativamen-
te nueva y de poca aplicacién en nuestro medion, la investigacidn
en este camno nuede ser calificada de incipiente.

Los trabajos invesrigativos se han desarrollado gene-
ralmente a través de tesis de grado para ingenieros agrdnomos
y en la prepraracidn y evaluacidn de proyectos agricolas, en las
cuales la unidad de produccién constituye la base de la Planifi-
cacidn,

Las tesis de grado generalmente se han referido al ané-
lisis de la situacidn financiera de una empresa agricola, des-
cripcibn de sus recursos y recomendaciones generales de aplica-
cidn de sistemas o técnicas para lograr mayores beneficios.

Se espera que a partir del presente afio algunos estu-
diantes se interesen por la investigacidn en el Campo de la Ad-
ministracién Rural en forma directa, es decir, en tépicos que
den como resultado:

- Organizacién de fincas y procedimientos de adminis-
tracién més convenientes para elevar la produccidn y
obtener el mé&ximo de ingresos.

- Establecimiento de sistemas de contabilidad adanta-
dos a los diferentes tipos de finca y de acuerde a la
capacidad del agricultor,

- Simnlificacifn de los sistemas de trabajo agricola.

- Determinacidn de actividades rentables que permitan
mejorar el ingreso y las condiciones de vida de 1los
agricultores.

- Aprovechamiento de las innovaciones e invenciones que
tienen su origen en otras ciencias y que tienen su a-
plicacidn real solamente en las unidades de produccidn.
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SITUACION DE LA ENSENANZA DE LA ADMINISTRACION RURAL

Edgar Marcos Sudrez, Ing. Agrdnomo
Facultad de Ingenieria Agrondmica
Universidad de Guayaquil
Guayaquil, Ecuador

Facultad de Agronomia y Medicina
Veterinaria

Universidad Técnica de Machala
Machala, Ecuador.

Dentro de la formacién profesional de todo Ingeniero Agrdénomo,
es de capital importancia el conocimiento de cierto tipo de normas
y reglas, que lo ayudan a encauzarse ¢ a desenvolverse dentro de
ése medio a veces totalmente desconocido o nuevo para algunos, que
constituye el campo agricola. Estos tipos de normas y reglas pue-
den llegar a proporciondrnoslas la Administracidén en general, pero
el conocimiento m&s o menos preciso del medio en que va a desarro-
llarse la actividad del nuevo profesional, es necesario trasmitir-
selo a través de cierto tipo de normas y reglas sumamente especia-
les que muchas veces a nivel de aula den una imagcn real del mismo,
y que hemos dado en llamarlo Administracién Rural.

La toma de decisiones en la actualidad ya no constituye la ba
se sobre la que podriamos ascntar a la Administracidén Rural, pues
con el avance de todas las ciencias y las nuevas técnicas emplea-
das, va quedando relegada a segundo plano., aunque es necesario in
dicar que la conservacidn de la misma da muchas veces un punto de
partida bastante sdlido para la iniciacidén de la enseflanza de 1la
Administracidn Rural.

A pesar de que esta materia se la estudia en los afios superio
res de nuestra carrera, ya sea a nivel de Cuarto o Quinto afio, se
gin la Universidad, es necesario recalcar que muchos de los estu-
diantes, conccen muy someramente el medio agricola en que desen-
volverdn sus actividades, ya que a nivel de pricticas de campo,
las otras disciplinas, finicamente muestran, bien sea cultivos de
diferentes tipns, distancias de siembras, densidades de siembras,
plagas, enfermedades, sistemas de riego, obras de arte, etc., antes
que el desarrollo intrinseco de esos mismos cultivos o el por qué
el desarrollo de esas plagas o tales enfermedades o sistemas de
riego.

Por las pocas razones anotadas anteriormente, la orientacidn
que doy a la citedra, estd encaminada hacia lo que podriamos lla-
mar una primera parte, en la cual se dan enfoques de crden gene-
ral sobre conocimientos de fincas en cuanto a formas sencillas
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de valorizar la misma, conocimiento de todos sus recurscs natura-
les, necesidades bdsicas sobre especializacién y diversificacidn,
rotaciones, cultivos varins, etc, etc., que permiten desde un pri
mer momento darse cuenta cabal del papel que juega esta materia
en la vida profesional tanto a nivel de técnico como de agricul-
tor.

Luego en la segunda parte, entramos en conocimientos sobre
la forma de planificar el desarrcllo agricola tanto de la finca
como haciéndolo extensivo a la zona o a la provincia, enfocando
tanto la parte econdmica, cuanto técnica, crediticia y de merca-
deo, como factores indispensables para el logro de nuestras metas
dentro de la agricultura.

De conformidad con los antecedentes expuestos, creo que es
necesario abarcar dentro de nuestra materia, todas las considera
ciones anteriores, a fin de que el conocimiento de la misma, per
mita al Ingeniero Agrdnomo, un mejor desenvolvimiento en la acti
vidad privada cuanto en la p@iblica, y mas bien el profundizaje de
algunas de esas consideraciones, se hagan cuando en las distintas
Universidades existan semi-especializaciones en nuestra rama, que
requieran de las mismas.



Digitized by GOOSIQ



Documento C-3

ADMINISTRACION RURAL Y CONTABILIDAD AGRICOLA

Francisco Sarmiento, Ing. Agrdnomo
Facultad de Ingenierfa Agrondmica
Universidad Nacional de Loja
Loja.-

RESUMEN

A. Antecedentes

El Plan y Programa de Estudios de la Facultad de Agro-
nomia y Veterinaria de la Universidad Nacional de Loja, consi-
derando la trascendencia en la preparacidn profesional de sus
estudiantes, tiene prevista la materia de ADMINISTRACION RURAL
Y qQue esti orientada a suplir los conocimientos generales de ad-
ministracidén y direccidn de empresas agropecuarias y agroindus-
triales, entregando nlanteamientos b&sicos de los nrincipios en
la direccidn y ejecucidn de metas previamente establecidas.

Seglin 1la Encuesta Agropecuaria Nacional de 1968 realiza-
da por la Junta Nacional de Planificacidn y Coordinacidén Econé-
mica, el Ecuador cuenta con 633.218 explotaciones agropecuarias
con diversos régimenes de tenencia, que consecuentemente nos o-
bligan a orientar el uso y beneficio de estas explotaciones de
acuerdec a los tipos de direccidn que cada régimen conlleva. Ade-
m&s en el mundo actual y por muchas razones, los precios/de los
productos agropecuarios estén sintiendo cada dfa un cambio que
sin lugar a dudas es en forma ascendente, lo que preocupa a los
distintos gobiernos y de manera especial est& preocupando a los
Institutos Educativos como son las Universidades, para afrontar,
conocer y resolver cada tipo de variacién de los precios; hacién-
dose imprescindible que estas orientaciones se hagan a través
de materias especificas como es la materia de Administracidn Ru-
ral.

B. Razcnes

a. La materia de Administracién Rural constituye una
de las principales metas que todo profesional, In-
geniero Agrdnomo o M&dico Veterinario, deberd cum-
plir para satisfacer las necesidades de preograma-
cidén y ejecucidn que tiene nuestro Ecuador;

b. Por cuanto ensefia la metodologia para la administra-
cidén de empresas individuales y colectivas aseguran-
do el buen maneio de las mismas;
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Porque constituye una materia que vehiculiza la ensefian-
za y aprendizaje para el desarrollo y mejoramiento de
una zona, de una comunidad o de todo el nais; y,

Porque procura al Administrador nuevos conocimientos
para el mejor manejo de explotaciones agropecuarias y
agroindustriales.

Objetivos

Entregar al estudiante los conocimientos b&sicos de di-
reccidn y administracidn de empresas para pronender al
desarrollo ordenado;

Reforzar en el estudiante el sentimiento de Administra-
cor de todo tipo de empresas para su futuro comporta-
miento en el ramo agropecuario y agroindustrial;

Asegurar una buena administracién y manejo de empresas
agropecuarias considerando los adelantos tecnolbgicos; y,

Orientar la ensefianza de dicha materia a todos los estu-
diantes del Quinto Curso de Ingenieria Agronémica como
requisito previo para la aprobacién del Plan General de
Estudios.

Sistema Utilizado

La materia de Administracién Rural y por razones del Plan de
Estudios se comnlementa con una orientacién en €ontabilidad Agri-
cola, de ahi que se compone de diecisiete capitulos, los mismos
que tratan de:

- Generalidades y conceptos de Direccidn y Administracibn;

- Los Factores de la Produccidn: la combinacién alternativa

y sus rendimientos crecientes y decrecientes;
- La Finca y sus relaciones, los planes y sus objetivos;

- Los precios de los productos agropecuarios; el problema,
importancia y sus variaciones;

- Los Rendimientos, Costos y Lucros de la produccidn agro-
pecuaria;

- Los presunuestos y sus categorias en la explotacidn agro-

pecuariag

- La evaluacidén: encuesta sobre la empresa rural, métodos,
formularios, aplicacidn en el campo, tabulacidn, -
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interpretacidn y difusidén de los resultadns; y,

- La Contabilidad Agricola: definicién, diferencias, fun-
ciones, sistemas de registracidn, balances, inventarios,
libros y casos précticos,

Para una mayor aceptacidn de parte de los estudiantes, la ma-
teria es dictada en seis horas semanales, siendo cuatro horas ted-
ricas y dos horas précticas; en las cuatro horas tedricas, se a-
costumbra entregar la materia tantas copias sean necesarias de
la conferencia dictada con cl objeto de que cada reunibén, sean de
libre discusidn de los temas propuestos, debido al nivel de estu-
diante que se encuentra ya que en el quinto curso de la Escuela
de Ingenieria Agrondmica, y ademds, por cuanto siempre se ha es-
perado que con la cclaboracién mutua entre profesor y estudiante
en la participacidn y discusién de los temas se constituya el mé-
todo m&s apropiado para el mayor aprendizaje de dicha materia.

Las dos horas précticas se las utiliza para visitar explotaciones,
realizar estudios y aplicar sistemas de mejoramiento como son:
estudios de costos de produccidn, estudios de presupuesto y la
realizacidn de encuestas de distinta indole procurando siempre a-
tender la solucibén de probhlemas de la zona, de la provincia o del
pais.

La evaluacidn del curso se la realiza en varias oportunidades
durante el trimestre, para cumplir luego reglamentariamente con
la calificacidn trimestral sobre diez, siendo necesario un mini-
mo de veintiocho para la aprobacidn definitiva de dicha materia.
El examen final es siempre con tribunal compuesto por profesores
de materias afines.
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Programa para 1973

ADMINISTRACION RURAL Y CONTABILIDAD AGRICOLA

INTRODUCCION

Generalidades y Concentos. Alcances y Métodos de
Investigacidén sobre Administracidén Rural. La Di-
reccidén desempefia funciones econémicas esenciales.
Buena economia de la Direccidn. Las decisiones de
la Empresa Agricola y sus relaciones con otros Or-
ganismos o Empresas. Fl1 Administrador y la Incer-
tidumbre. Rasgos Caracteristicos del Administrador.

LOS FACTORES IE LA PRODUCCION

Agricultor, Tierra, mano de Obra y Capital. Los ele-
mentos Intrinsecos Naturales. Factores Extrinsecos.
Los Capitales de la Empresa. Clasificacién y Gastos.
Tipos de Amortizacidn.

DEPENDENCIA DE LOS CULTIVOS

Especializacién de la Finca. Ventajas de la Especia-
lizacidn. Variaciones de los tipos de explotacidn.
Diversificacidn de Productos de la empresa agricola.
Ventajas de la Diversificacidn. Adecuada combina-
cibn de actividades. La seleccidn debe basarse en ol
ingreso neto.

SELECCION DE LA FINCA

El inventario de la Finca. Las caracteristicas mé&s
deseables de la finca. Qué extensidn dehe tener la
finca. Valoracibdn de la finca.

EL PLAN DE LA FINCA

Objetivos. Los riesgos de la finca. Debido al esta-
do del tiempo: Debido a plagas y enfermedades. Sec-
ciones del plan de la finca. Elecciones de planes
alternativos. La combinacién de empresas mds venta-
josas. El costo de oportunidad. :

USO EFICIENTE DE LA MANO DE OBRA

Métodos de nago a lcs trabajadnres agricolas: por ta-
rea o destajo; por dia; por pieza; por contrato; por
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tiempos extras; por subvenciones; por propinas o
gratificaciones y por participacién de ganancias.

Cap. VII. LOS PRECIOS

El problema; imnortancia; variacinnes por grados o

fases de la produccidn. Diferencias entre las zo-
nas. Cambios en el transcurso del tiempo. Se debe
prever los nrecios hasta donde se@ posible. Tenden-

cias a largo plazo. Fluctuaciones estacionales y
ciclicas. Variaciones ocasicnadas por acontecimien-
tos o episodios especificos. Variaciones debidas al
azar.

Cap. VIII. SUSTITUCION Y RENDIMIENTOS DECRECIENTES

Combinacién alternativa de los Factores de la Produc-
cidn. Sustitucidn entre Factores. Principio de los
Rendimientos Fisicos Decrecientes. Variacidn en el
Proceso total. Variacidén'simultdnea de dos o més fac-
tores. El principio Econémico de los Ingresos decre-
cientes. Los costos mis bajos no significan los ingre-
sos mis altos,

Can. IX. LA PRODUCCION AGRICOLA

Los tinos de datos necesarios para la planeacidn .del
negocio rural. Problemas ilustrativos. Nomencla-
tura y definiciones. Rendimientos, gastos y lucros
en la agricultura. E1l costo de la produccidn agrico-
la. Rendimiento social agricola. Agricultura inten-
siva vy extensiva.

Cap. X. PRESUPUESTO DE GASTOS GENERALES

Elementcs de gastos directos e indirectos. Alcances.
El and8lisis exige hechos completes. Quince categorias
para el andlisis del Presupuesto.

Cap. XI. LA EVALUACION

Planeamiento de un estudio de evaluacidén. La encues-
ta sobre la empresa rural. Seleccidn, poblacidn,mues-
treo, métodos, etc. Cémo preparar el formulario de

medicidn; tipos de formularios; adiestramiento de 1los
entrevistadores; tabulacidén y andlisis; presentacibn
e interpretacidn de los datos.
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LA CONTABILIDAD AGRICOLA

Definiciones. Diferencias entre contahilidad comer-

cial y rural; objetives. funciones; conceptos. Sis-

temas de registracién. Partidas simple y doble. Ele
mentos b&sicos. Caracterizacidn de las operaciones.

Balances; inventarios, libros. Preparacidn de un ca-
so préctico.
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SITUACION DE LA ENSENANZA DE LA ADMINISTRACION RURAL

Rodrigo Tobar V., Ing. Agrdnomo

Facultad de Ciencias Agropecuarias
Universidad Técnica "Luis Vargas Torres"
Esmeraldas, Ecuador.

Antecedentes

Para vuestro conocimiento la Universidad Técnica ‘'Luis Var-
gas Torres" de la ciudad de Esmeraldas, es una de las méds jdve-
nes universidades del pais.

Fue el 13 de mayo de 1967 que se encargd a la Universidad
Central del Ecuador la organizacidn de las Escuelas de Ingenieria
Forestal y Zootecnica mediante Decreto Legislativo N°46, las mis-
mas que fueron inauguradas el 6 de julio de 1968, iniciando su
funcionamiento como unidades académicas integradas a la Facultad
de Ingenieria Agronémica y Medicina Veterinaria de la Universidad
Central del Ecuador.

Es el H. Congreso de la Reptiblica, el 10 de mayo de 1970,
que expididé el Decreto Legislativo N97016 mediante el cual se
cred la Universidad Técnica '"Luis Vargas Torres", pasando a for-
mar las Escuelas de Ingenieria Forestal e Ingenieria Zootécnica

la Facultad de Ciencias Agropecuarias.

El Sistema de Ensefianza

La "~ icultad ha adoptado el sistema de ensefianza por ciclos,
considerado como uno de los mids modernos y dindmicos. A diferen
cia del sistema tradicional, este sistema permite aprobar al estu
diantado dos ciclos en un afio calendario.

Los estudios en la Facultad de Ciencias Agropecuarias se los
realiza por el espacio de cinco afios correspondientes a diez ci-
clos. Segilin los planes de estudios, en los primeros se estudian
materias de tipo bdsico o general, mientras que en los ciclos su
periores paulatinamente se cstudian materias propias de especia-
lizacién Forestal y Zootécuice.

De la Ensefianza de la Administracidn Rural

En los primeros ciclos de Ingenieria Forestal y Zootécnica
se estudian materias bases; para en los dltimos ver especificamente
la materia de Administracidn, .a misma que de acuerdc a las dos
Escuelas toma los nombres de Empresas Ganaderas y Administracidn
Forestal respectivamente.
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Habiéndose iniciado el Gltimo afio de estudio, se ha creido
conveniente dejar para el décimo ciclo las dos especialidades.
Por lo indicado serd a partir del mes de noviembre del presente
afio, cuando se inicie el estudio de esta materi , razdn por 1la
cual, la Facultad de Ciencias Agropecuarias no presenta el pro-
grama de estudios de Administracidn Rural.

Esperando las resoluciones de esta Reunidn, para a partir
del fltimo ciclo a iniciarse en noviembre préximo poner en préc
tica los mismos.
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SITUACION DE LA ENSENANZA DE LA ADMINISTRACION RURAL

Teodoro Viteri G, Ing. Agricola
Facultad de Ingenieria Agricola
Universidad Técnica de Manabi
Manabi, Ecuador.

I. Breve resefila histdérica de la Facultad de Ingenieria

Agricola.

Dos etapas caracterizan la presencia de la Facultad de
Ingenieria Agricola en la Educacién Agricola Superior del pais.
La primera empieza el 25 de junio de 1954, conjuntamente con 1la
iniciacidn de las actividades académicas de la Universidad Técni
ca de Manabi y la apertura de la Escuela de Mecanizacién Agrico-
la, que fue el nombre original de la Facultad, se extiende hasta
la posterior creacibdn de las Escuelas de Ingenieria Agronémica y
Medicina Veterinaria, que con la Mecanizacidn Agricola formaron
la Facultad de Ingenieria Agricola y Medicina Veterinaria. Esta
primera etapa termina el 21 de octubre de 1968, fecha en la que
se disuelve la Facultad para dar paso a la formacidén de tres fa-
cultades independientes, una de ellas la de Ingenieria Agricola.

La segunda etapa arranca desde ese acontecimiento, es-
t4 transcurriendo adn y su caracteristica radica en la introduc-
cidn del curriculum flexible en la estructura y régimen académico
de la Facultad, que permite la formacién de departamentos para
impartir la educacidn y la mixima adecuacidn de los estudios supe
riores, de acuerdo a las aptitudes y a los intereses de los alum-
nos.

II. Sintesis del Plan de Estudio de la Facultad de Ingenieria
Agricola.

Dentro de ese sistema de enseflanza con cuvriculum flexi
ble, la Facultad exige que sus estudiantes completen 200 créditos
para que puedan egresar, aunque solamente 180 créditos para que
inicien la preparacién de tesis previa a la obtencién del titulo
de Ingeniero Agricola.

El esquema general del curriculum incluye diez ciclos
de estudios normales en un tiempo de cinco afios, aumentando una
materia por scmestre un estudiante puede completar Su curriculum
en cuatro y medio afios, y disminuyendo el nlmero de materias por
ciclos, puede completar sus estudios en 11, 12, o mds semestres
seglin sus posiblidades. sashALALLLA LA
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Los cinco niveles, a su vez, permiten distribuir el
conjunto de materias necesarias para la formacidn profesional,
en tres grupos de cursos que la Facultad ofrece alternativamente
durante los diez ciclos semestrales.

Los tres grupos de cursos y sus respectivos créditos son:

A. Materias a nivel general & cursos
b4sicos 50 créditos

B. Materias profesionales 6 requisi-
tos de la Facultad 130 créditos

C. Materias libres 6 electivos técni
cos 20 créditos

Los cursos generales comprenden las materias llamadas
universales que son bisicas en toda formacién universitaria ta-
les como: fisica, quimica, matemdticas y botdnica, comunes a to
das las profesiones agricolas y fundamentales para la comprensidn
de las ciencias ligadas al cabal conocimiento de la profesién. Es
tas materias deben ser aprobadas por todos los estudiantes de la
Facuttad y no constituyen requisitos previos de aprobacidn para
continuar los estudios profesionales.

Los requisitos de la Facultad son un conjunto de mate-
rias que constituyen la columna vertebral de la formacidn profe-
sional del Ingeniero Agricola y sirven para caracterizarlo como
un técnico preparado para dar solucidén a los problemas fisicos
del desarrollo agricola. En los requisitos de la Facultad, se
dictan entre otros cursos, los siguientes: topografia, estdtica
y dinémica, resistencia de materiales, maquinaria agricola, méqui
nas eléctricas, hidrdulica, riegos y drenajes, procedimientos de
construccidn, ingenicria de procesos, agrotecnia, administracién
rural, normas de planeamiento rural. Los conocimientos que se
ensefian con estas materias garantizan la formacidn de un profesio
nal relacionado con las ramas de la mecanizacidn, el regadio y la
planificacidén fisica agricola.

Los cursos lectivos técnicos tienen el propbsito de pro
veer al estudiante ciertas materias que a la vez que acentfian la
rama profesional de la Ingenieria Agricola, también atienden las
inclinaciones y preferencias del estudiante. En este grupo de
cursos la Facultad ofrece como principales los siguientes: maqui
naria para siembra, cultivo y cosecha; organizacidén de operacio-
nes agricolas mecanizadas; disefio de mdquinas agricolas; planifi
cacidn y construcciones rurales especiales; saneamiento rural:
mecinica de suelos; disefio rural; recursos de aguas; disefio de
sistemas de riego; proyecctos de irrigacién. Estas materias pue-
den estar en los grupos de nivel general y profesional, pero 1la
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seleccidén por parte del estudiante depende de las circunstancias
en que se encuentre dentro del curriculum,

III. Programa de Estudios de Administracidn Rural

La Facultad de Ingenieria Agricola con el Programa de
Estudios de Administracidn Rural persigue de manera gcneral, pro
porcionar a los estudiantes principios e instrumentos para lle-
var adelante la gestidén empresarial en la unidad de produccién
agropecuaria. De manera especifica estudia el proceso de deci-
sién y los procedimientos de manejo de la finca que grarantizan
la mejor utilizacién de los recursos disponibles.

Para lograr estos propbsitos el programa prevé una
breve revisidn de la teorfia del consumidor y de la teoria de la
produccidn en aquellas partes que interesan a la gestidn empre-
sarial, discute esquemas relacionados con la recoleccidén de in-
formaciones de la unidad agricola, revisa los elementos que in-
tervienen en el diagndstico del plan de explotacidn de la finca
y facilita métodos para la formulacidn, andlisis y seleccidn de
planes alternativos de explotaciédn.

El programa detallado incluye una introduccidn para u-
bicar al estudiante en lo que se entiende por Administracién de
fincas o Administracién Rural, para examinar el estado actual de
la agricultura latinoamericna, para sefialar los campos de accidn
de la Administracidn Rural y su relacidn con otras disciplinas.
Comprende también esta primera parte el conocimiento de los prin
cipios de Administracidn General aplicados a la agricultura y
las técnicas mds comunes que se utilizan en el control y revisidn
de los procesos de organizacidén, terminando con un glosario de
términos usados en Administracién Rural.

Como es necesario conocer los principios econdémicos en
que se fundamenta la organizacidn de la unidad agricola, el pro-
grama dedica un capitulo especial para estudiar el esquema de la
demanda y de la oferta de mercado, la formacién de los precios y
la elasticidad de la demanda. Se revisan los principios de com-
petencia perfecta y la ley de los rendimientos decrecientes. Se
habla de los factores de la produccidn y se estructura la funcidn
de produccidn. Se establece la relacidn insumo-producto para de
terminar los tres estados de la produccidén, el punto de méxima
ganancia y las curvas de ingresos; la relacidén insumo-insumo para
sefialar las distintas formas de combinacién de insumos; y la rela
cidén producto-producto para encontrar el punto de Sptima combina-
cidn. Termina esta parte explicando los costos de produccién y
presentando las curvas de costo tctales y unitarios.
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Motivo para otra unidad de estudio constituye la metodo
logia utilizada en la recoleccidén de informaciones de la unidad
de produccidn. Se inicia esta parte estableciendo cufles son los
instrumentos que se requieren para la . planificacidén de las fincas,
esto es, las encuestas y la contabilidad agricola. Se discute la
informacidn minima que debe recoger una encuesta de investigacién
en Administracidén Rural y se prepara un modelo de formulario para
realizar una encuesta sobre la situacidn actual de la empresa.
Se define la contabilidad agropecuaria y se explica la forma cémo
deben llevarse los libros de contabilidad m&s importantes y los
registros de produccién. Finalmente, se da el concepto de depre-
ciacidn y se proporcionan los principales métodos para calcularla.

Procede a continuacidén un andlisis de la situacidn ac-

tual de la finca y la preparacidn del plan de explotacidn del 41-
timo afio-agricola. Para esto, en primer lugar se trata de ubicar
a la actividad agropecuaria como un negocio y se proporcionan de-
finiciones de términos usados en el andlisis del ncgocio agricecla.
Se habla de la forma como se miden los resultados fisicos y econd
micos, de los factores que afectan tales resultados como son: el
tamafio de la empresa, los indices de produccidn, la eleccidn y
combinacidn de empresas, la eficiencia de la mano de obra, la efi
ciencia de las inversiones de capital y la intensidad de los cul-
tivos y se analizan las bases econdmicas de la maximizacidn de in
gresos, como: el costo de opcortunidad, el principio de la venta-
ja comparativa, los niveles adecuados de produccién y la apropia
da combinacidn de actividades.

En la estructuracidn 1ld8gica del programa de estudios de
Administracidn Rural deviene a continuacidén la facilitacidn de una
metodologia para la formulacidn y seleccién de planes alternativos
de explotacidén de la finca. Se exponen los métodos de planifica-
cidn y de comparacidn. Se explican: el presupuesto total, el pre
supuesto parcial, la programacién lineal y la programacién simpli
ficada. Se cierra el 'capitulo con un alcance relacionado con 1la
consolidacidén de la informacidn a nivel de proyecto.

El programa de estudios de Administracidén Rural que se
sigue en la Facultad de Ingenieria Agriccla de la Universidad Téc
:nica de Manabi cierra con un capitulo dedicado a explicar <l pro-
ceso de decisidn y la participacidn que tiene el productor agrope
cuario en ese proceso. Se establece el marco para la toma de de-
cisiones dando respuesta a las preguntas sobre quién toma la deci
- sidn, qué objetivos se persiguen y en qué condiciones se toman las
decisiones. Asi mismo,se explican los procedimientos para tomar
decisiones en relacidn con las preguntas: qué producir, cémo pro
ducir, cudnto producir, cuindo comprar y vender, y ddénde comprar
y vender. Finalmente, se enumeran y analizan los factcres que
contribuyen al éxito de la administracién de fincas a nivel in-
dividual.
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IV. Metodologia y Evaluacidén de la Ensefianza

La ensefianza de Administracidén Rural en la Facultad de
Ingenierfa Agricola de la Universidad Técnica de Manabi.sg reali
za utilizando el método clisico de conferencias 8 exposiciones o
rales debidamente motivadas para conseguir participacidn activa
del estudiante. Si bien el método corresponde a un esquema de
ensefianza tradicional, de amplia aceptacidn por p-rte de los edu
candos, cuando no de marcada obligacidn originada en los sectores
estudiantiles menos afectos a la investigacidn, sin embargo, se
hacen esfuerzos para evitar que los conocimientos trasmitidos sim
plemente vayan a depositarse en compartimientos estancos, en don-
de aisladamente nc tienen mayor utilidad que la proporcionada por
la teoria, pero si para encentrarle relacidn con el hombre y el
medio en que se desenvuelva. Las confe?encias se acompafian con
esquemas especialmente preparadcs, los mismos que se presentan u
sando el papeldgrafo.

La dindmica en grupo es un método que se utiliza con
cierta frecuencia como medio para conseguir que los estudiantes
expongan sus ideas y se ejerciten en el razonamiento agudéo. Para
esto, se hace la exposicidn integral de un problema y luego se i
nicia unz discusién que generalmente arriba a conclusiones. -

La ensefianza tebrica se complementa con la ejecucidn de
ciertos trabajos de campo, especialmente relacionados con la reco
leccidn de informaciones del estado actual de la unidad de produc
cidn, los mismos que posteriormente se utilizan en trabajos de ga
binete concernientes a la preparacién de planes de explotacidn.

El proceso de aprendizaje incluye trabajos de biblioteca
relacionados con revisidn bibliogrifica y la lectura en el aula de
temas seleccionados extraidos de peribdicos, hojas informativas y
revistas especializadas.

También es motivo de preocupacidn, desde el punto de vis
ta académico, los trabajos presentados para tesis de grado y afin
ia preparacidén de razonables proyectos de tesis.

La evaluacidn del Programa de Estudios de Administracidn
Rural no se realiza {inicamente para determinar el grado de asimi-
lacidn de conocimientos por parte del estudiante, sino también pa
ra determinar la calidad de la ensefianza. -

Para evaluar el trabajo académico de los estudiantes,
se utiliza el sistema de créditos, que en este caso corresponde
a 4 créditos, determinados por 3 horas de teoria v 3 horas de pric
tica semanales. En términos generales se piensa que por cada hora
de clase tedrica que se dicta, al estudiante le corresponde desa-
rroblar aproximadamente un tiempo doble de trabajo individual.
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La evaluacidn de los estudiantes se realiza en dos par
tes: una a mediados del ciclo semestral, otra al final del ciclo
La nota para cada parte se determina calificando con el 25% 1las
consultas de biblioteca, con otro 25% los trabajos de campo y ga-
binete y con el 50% restante un examen escrito que comprende las
partes principales de la materia pasada hasta la fecha sefialada
para la recepcibén. de la prueba.

La evaluacidén relacionada con la calidad de la ensefianza
tiene dos objetivos: por un lado conocer el interés despertado en
los estudiantes en cuanto a la importancia que ellos asignan a los
conocimientos trasmitidos para utilizarlos en la vida profesional;
por otro lado, recibir sugerencias en relacidn con el contenido y
profundidad del programa, asi como también con la metodologia de
la enseflanza.

V. Relacidn del Programa de Estudios de Administracidén Ru-

ral con otros Programas.

Hasta ahora, que se conozca, no se han realizado inten-
tos oficiales para reunir a los profesores que tienen a su cargo
cdtedras ubicadas dentro del campo de las ciencias sociales, menos
ain de aquellos que responden por la formacibén de los estudiantes
en los campos de la economia agricola y la administracidn rural con
con la finalidad de intercambiar ideas sobre sus respectivos pro-
gramas. Sin embargo, se han desplegado esfuerzos individuales pa
ra coordinar y ensamblar los programas de estas dos materias que
tienen una muy intima relacidn

.

Aunque los conocimientos sobre las leyes y principios
que rigen la actividad econdémica de la agricultura generalmente
son proporcionados por la Economia Agricola, en el programa de Ad
ministracidn Rural se incluyen ciertos temas de teoria econdmica
que necesitan afianzarse para tener una adecuada base en el estu-
dio de la organizacidn econdmica de la empresa agropecuaria. Es-
ta situacidén es propicia para establecer una relacidn de secuencia
entre los dos programas, que permanentemente se busca relievar por
medio de intervenciones de profesor y estudiantes en temas tales
como: la imposicidén tributaria en la agricultura, la formacién de
capital~s, la comercializacidn de productos agricolas, los présta-
mos internacionales y la participacidn del sector agricola en el
Pacto Subregional Andino.

Igual sucede con el Programa de Normas de Planeamiento
Rural, que se estd dando por primera vez en el presente afio lec-
tivo y que por fortuna corresponde dictar al mismo profesor de
Administracidn Rural. Ls interesante destacar que mientras esta
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iltima se circunscribe a la planificacién microecondmica, la pri
mera se refiere a la organizacién de las actividades agropecua-
rias en el nivel regional.

El Programa de Administracidn Rural mantiene cierta re
lacidn con el Programa de Legislacidn Rural, porque esta materia
provee el marco legal para el funcionamiento de las empresas agro
pecuarias. Puntos comunes que en muchas ocasiones son tratados
en Administracidn Rural constituyen: 1la Ley de Reforma Agraria,
la Ley de Tierras Baldias, la Ley de Aguas, las formas de contra-
tacibén, las técnicas de avalios y peritajes y las normas de catas
tro rural. -

Finalmente, también es significativa la relacibn de es-
tudios entre el Programa de Administracién Rural y los Programas
de: Conservacidn de Suelos, Riegos y Drenajes, Maquinaria Agrico
la, Construcciones Rurales, Agrotecnia y M&todos Estadfsticos, cu
yos conocimientos y habilidades son de muchisima utilidad en la
planificacidn racional de la empresa agropecuaria.

VI. La Investigacidén en Administracidn Rural

Aunque existe un amplio campo para realizar investiga-
cidn en Administracidn Rural, hasta ahora muy poco se ha hecho al
respecto en la Facultad de Ingenierfa Agricola de la Universidad
Técnica de Manabi.

Los pocos trabajos que se conocen son resultados de in-
vestigaciones de campo, llevadas a cabo dentro del propio progra-
ma de estudios de la Facultad y de cursos especiales dictados por
el Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas de la OEA, a
través de su Representacibn en el pais.

El Srea del Programa de Administracidén Rural que se ha
venido prefiriendo para la investigacidn corresponde al diagndsti
co de la situacidn actual de la mediana y gran empresa agropecua-
ria, considerando que proporciona los elementos necesarios para
elaborar planes de explotacidén. Sin embargo, en el afio lectivon
anterior se dio importancia a la investigacidén de las formas de
Administracién Rural en las unidades de explotacién de la Sierra
y de la Costa,de acuerdo con el volumen y tamafio del negocio agri
cola y la forma de tenencia de la tierra.

La preparacidn de tesis, que es uno de los requisitos
indispensables para obtener el titulo profesional, brinda una mag
nifica oportunidad para que los estudiantes interesados en hacer
investifacidn aplicada dirijan sus objetivos hacia la solucida de
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de los variados problemas del negocio agrficola, que trata de re-
solver la Administracidn Rural. Esta idea podria tomar forma es
tableciendo un plan de investigacidn a largo plazo aplicado a una
drea cercana a la ciudad de Portoviejo que esté beneficiada con
las obras de riego de la represa "Poza Honda".

El plan empezaria con la investigacidn de los aspectos
m8s elementales, pero no menos importantes como la contabilidad
agricola y los registros de produccidn, para llegar a aquellos
més complejos como la reestructura agraria, pasando por otros de
igual o mayor interés como son: la determinacién de los costo de
produccidén y el establecimiento de adecuados sistemas de comercia
lizacién.

De este plan se derivarian temas que hasta ahora se han
mantenido finicamente dentro del campo de la teorfa y cuya utili-
dad seria invalorable para implementar la preparacién de proyec-
tos dirigidos al cambio social y econdmico. Se mencionan como
principales los siguientes:

1. Investigacidén de la productividad econdmica de 1la
tierra, en base al uso actual y capacidad de uso de la tierra.

2. Investigacién del volumen o tamafio del negocio agri
cola en tierras bajo riego y en tierras de secano.

3. Investigacidn del rendimiento de 1los cultivos y la
ganaderia, como empresas determinantes para el retorno del capital
empleado en el negocio agricola.

4, Investigacidn de la eficiencia de la mano de obra,
puesto que el aumento de la productividad de este factor se reco-
noce como una necesidad para el desarrollo econdmico.

5. Investigacidn sobre las ventajas y desventajas de
la especializacidn y de la diversificacidn.

6. Investigacidn sobre los servicios de comercializa-
cidn y precios de productos agricolas.

En fin, un plan de tal naturaleza y extensién tendria que in

vestigar los factores econdmicos e institucionales que influyen &
son determinantes en el éxito de la gestidn empresaria.
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SITUACION DE LA ENSENANZA DE LA ADMINISTRACION RURAL

Facundo Bermudez, Ing. Agrdnomo
Facultad de Ingenieria Agrondmica

Universidad Técnica de Manat{
Manabi, Ecuador.

Estamos concientes de que el progreso agriccla de un pais de
pende en gran parte de la buena marcha administrativa que se dé a
las explotaciones agricolas, tomando en cuenta que el principio
bidsico de teoda administracidn de un predio consiste en el usc ra-
cional y 1la conservacidn de la fuerza productiva del suelo con el
menor costo posible.

La gran tarea de la agricultura de nuestra &poca debe estar
dirigida a la aplicacién en toda explotacidn agriccla de los dlti
mos adelantos de las ciencias que se relacionan en eoste campo y
la de asegurar mediante una adecuada administraci®n que la aplica
cidén de estas innovaciones técnicas redunde en el mejsramiento e-
condmico del agricultor.

Neo es por demds sefialar que la Administracidn Rural es una
ciencia que eval@a, analiza y relaciona todos los aspectos del de
sarrollo agro-econdmico de una determinada explotacidén agricola
con miras a obtener el mejor rcndimiento posible, sin embargo en
nuestro pais como en la mayoria de los paises de Latino América
alin no tiene mayor aplicacidn.

Es necesario admitir que no tenemos una adecuada politica a-
graria que se base en los principios de Administracidn Rural, 1lo
cual deberia tomarse muy en cuenta para ensefiar al agricultor de
cualquier nivel, que necesita de planificacidn, organizacidn y ad
ministracidn empresarial para lograr progresos propios y ¢l de t§
da 1a comunidad; esto hacc pensar en la creacidén de un organismo
especializado para que con la colaboracién de los Bancos que otor
gan el cré&dito se pueda poner en prdctica los principics econdmi-
cos en que se fundamenta la Administracidn Rural.

El Ecuador al igual que otros paiscs estd favorecido por la
naturaleza para una produccidn agropecuaria de gran rendimiento,
sin embargo su desarrollo estd limitado por la falta o carencia
de una adecuada politica de Administracidn Rural y del suficiente
elemento capacitado para la rcalizacidn de la misma; de acuerdo
con esta necesidad apremiante, el Programa de Estudio de esta ma-
teria en la Facultad de Ingenieria Agrondmica de la Universidad
Técnica de Manabi, estd orientado en el sentido de que el futuro
profesional adquiera los conocimientos tedricos pricticos neccsa
rios que le permitan aplicar y difundir los principios de esta ma
teria comc un eficiente medio de desarrollc.
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El tiempo asignado a la cftedra es de 36 semanas divididas
en dos partes, la primera que comprende el 55% del tiempo, cn la
que se enfocan capitulos tedricos prdcticos que dejan entrever
la enorme importancia econdmica de la materia, tales como, tipos
de explotacidn agricola que existen en nuestro pais, factores na
turales y econdmicos que se deben estudiar en toda explotacidn,
Especializacidn o Diversificacién de cultivos, factores determi-
nantes en la seleccidn de un predio, mecanizacidn y operacidn,
costos de Produccidn, plan de explotacidn, etc. La segunda parte
involucra el 45% del tiempo y comprende la ensefianza de conoci-
mientos b&sicos sobre Contabilidad Agricola; abarcando todo 1lo
relacionado a inventario, presupuesto, sistemas de¢ registros has-
ta llegar a balance de sumas y saldos.

El Programa de Estudio de la Facultad se ha elaborado de a-
cuerdo a la realidad en que se desenvuelve el medio donde se en-
cuentra ubicado este Centro de Esnefianza, de esta manera se trata
de conseguir una estrecha relacién entre la teoria y la préctica,
con miras a obtener un beneficio directo para el estudiante que
mds tarde se encargari de la ejecucidn de los programas de desa-
rrollo rural.

En definitiva, el Programa de Enseflanza que se sigue tiende
a capacitar en la mejor forma al profesional en esta materia, a
fin de que sean ellos los que determinen los elemetos de una orga
nizacidn econdmica aplicables a un conjunto dado del medio en que
actian, que les permita establecer un verdadero campo de accidn
de esta materia que en la actualidad no se encuentra completamente
definida.

En lo relacionado al tipo de investigacibén sobre esta ciencia
estd siempre dirigido a que el estudiante se familiarice con el
ambiente econdmico-social de la rcgidn o zona de trabajo, que ten
ga pleno conocimiento sobre el clima, estudio de suelos, resulta-
dos de las estaciones experimentales que se encuentran més cerca
a un lugar de trabajo, sistemas de comercializacidn cxistentes,
etc., de tal manera que comprenda que su labor debe ser debida-
mente planificada para que rinda los dptimos resultados que se de
ben lograr con un adecuado y bien llevado programa de Administra-
cidn Rural.
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SITUACION DE %A ENSENANZA DE LA ADMINISTRACION RURAL

Miguel Angel Arévalo, Med. Veterinario M.S.
Facultad de Medicina Veterinaria
Universidad Técnica de Manabi

Manabi, Ecuador

Por feliz iniciativa de las autoridades de la Facultad de
Ciencias Veterinarias y el modesto aporte e interés del suscrito,
se cred la Citedra de Economia, para los estudiantes del IV cur-
so durante el afio lectivo 1970/71.

Esta nueva disciplina de ensefianza, se enfrecntd con los si-
guientes problemas, que aspiramos se vayan superando:

1. Ensefilanza y aprendizaje de conceptos nuevos con relacidn
a la mecdnica memoriativa de las Ciencias Bioldgicas.

2. Adopcidn de nueva metodologia, en relacidn con la de o-
tras materias propias de la formacidn profesional.

3. Necesidad de despertar y mantener vivo el interés de los
educandos.

4. Ninguna experiencia previa, como punto de partida para
revisidén de lo actuado.

5. Limitacidén de tiempo para trabajos de aplicacidbdn, y
6. Falta de literatura disponible a nivel de Biblioteca.

Posteriormente, en el curso lectivo 1971/72, se introdujo la
ensefianza de la Administracién Rural; considerando que es la par-
te de la economia aplicada que trata de la organizacidén y opera-
cidn de las explotaciones agricolas.

Una enseflanza méds satisfactoria de los mfiltiples problemas
que tiene que afrontar la Administracibén Rural, es impedida por
la falta de informacidn sobre précticas, insumos y razones de la
produccidn; es decir falta de realizar mucha investigacién en es-
te campo.

Al llegar los estudiantes a recibir la materia de Administra
cién Rural, llegan sin nociones de la teorfa econdmica b&sica,
por lo cual, como asunto previo hay que dictar algo sobre este
aspecto, ya que, como bien se comprenderd, son infinitos los cam
pos de la economia que estdin estrechamente relacionados y no siem
pre aparece claro cuando termina el dominio de la Administracidn
Rural y comienza el de las diversas ramas de la tecnologia agricola.
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En la actualidad se ha logrado incluir en el Programa de es
tudios cuatro capitulos de economia b&sica y seis capitulos sobre
Administracidn Rural; pudiendo manifestar que se ha logrado incen
tivar a los educandos, quienes demuestran interés en la participa
cidn de los diferentes temas de clase. -

Como actividad de aplicacidén a cumplirse en el presente afio
lectivo, se tiene proyectado "una Encuesta de Andlisis Econdmico"
a nivel de finca, donde se fijard especial interés cn los siguien
tes aspectos:

1. Distribucidn de la superficie

2. Evaluacidn del capital agricola

3. Valorizacidn del capital de explotacidén fijo

4, Descripcibdn de la explotacidn circulante

5. Gastos para materiales y servicios de la finca, y
6. AnS8lisis y evaluacidn de las producciones

Este trabajo se realizard para hacer una critica a la explo-
tacidén, con miras a elaborar un plan de reajuste de la misma, con
la aplicacién de técnicas mejoradas que sin lugar a duda constitu
yen una garantia para que el agricultor realice su inversién.

Para terminar esta breve exposicidn, quiero dejar una inquie
tud y a la vez los debidos agradecimientos para lcs organizadores
de esta Reunién, tendiente a que se estudien las posibilidades de
permitirnos a quienes desempefiamos la C4itedra de Administracién
Rural, un cursillo de orientacidn que afine los conceptos y las
actividades que hoy se cumplen a nivel de la ensefianza universita
ria.
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PROGRAMA DE ECONOMIA Y ADMINISTRACION RURAL

Profesor: Dr. Miguel A. Arévalo A.

ECONOMIA
CAPITULO I.

Qué es Economia.- Descripcidn y andlisis econdmico.- Problemas de
toda sociedad.- El principio de la escasez.- Las posibilidades de
produccidn o curva de transformacibén.- Ley de los rendimientos de
crecientes.- La teoria maltusiana de la poblacidn.- Efectos econd
micos del crecimiento de la poblacidn.

CAPITULO II.

Teorias sobre el valor: riqueza.- Factores que determinan el va-
lor de un articulo.- Conceptos de utilidad, abundancia y escasez
relativas en la determinacién del valor.- Teoria laboral.- Teoria
territorial.

CAPITULO III.

La Demanda: Concepto.- Tabla o curva de 1la demanda.- Razones de des
censo de la cantidad demandada.- Elasticidad de la demanda visto

el ingreso: alta y baja.- Ley de la utilidad disminuyente.- Unidad
marginal de coasumo.- Conceptos y ejemplos de Demanda El&stica y
Demanda Ineldstica.

La Oferta: concepto.- Tabla o curva de la Oferta.- Equilibrio en
tre la Oferta y la Demanda.- Efectos de un desplazamiento de la
Oferta o 1la Demanda.- Perfecciones e imperfecciones de la compe-
tencia.- Costo marginal.

CAPITULO IV

E1l Mercado: concepto.- Subdivisifn del mercado, los efectos del
aislamiento.- La competencia en el mercado.- Clases dc competen-
cia: Perfecta e Imperfecta.- Punto de equilibrio.- Precios sos-
tenidos.- Produccidn infitil.- Mecanismo de los precios.- Reaccidn
errdtica.- Complicaciones del mercadeo e¢n la explotacidén: 1) Di
visidén del Mercadeo y 2) Dumping.
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ADMINISTRACION RURAL

CAPITULO I

Qué se entiende por Administracidn Rural.- Divisién de 1la
Administracidén Rural.- La Administracidn Rural y la Tecnologia.-
Relaciones entre la explotacidn y la unidad agricola.- Factores
naturales que ayudan a determinar el tipo de explotacién agricola:
Clima, Suelo y Topografia.- La actividad agropecuaria y las posi-
bilidades de cambio.- La ocupacién del recurso humano como condi-
cidén previa de cambio y desarrollo del sector agropccuario.- Fal-
ta de sentido empresarial y necesidades de planificacién en el
mundo econdmico de hoy.

CAPITULO II

Tarea e intensidad del sector agropecuario.- La intensidad de
la explotacidn de subsistencia.- La Administracidn Rural, ciencia
pura y aplicada a la vez.- Cuantificacién de recursos.- Determina
cidn de limitantes.- Relacién de costos fijos y costos méviles.-
Controversia entre el interés empresarial y el interés pfiblico.-
Relacidén 8ptima entre costo y produccidn.- La Administracidn Rural
base de la politica agraria.- La Administracién Rural, base del
desarrcllo Rural.

CAPITULO III

La Administracidn Rural en los paises en vias de desarrollo:
posibilidades de aplicacidn.- La explotacidn marginal y métodos
para eliminarla.- Determinacién de la Unidad Agricola familiar.-
Fincidén de las explotacicnes marginales: Minifundio absoluto,
Minifundio ambiental.- Ventajas del sistema: duefio-operador.

CAPITULO IV

La Administracién Rural a nivel de empresa: fundamentos de 1la
empresa, requisitos, croquis e inventarios.- Algunas consideracio-
nes acerca de los recursos humanos: ocupacidn plena, mano de obra
v grado de intensidad.

CAPITULO V

El Plan de Explotacidn Predial: requisitos bdsicos, confec-
cidén de presupuestos, eliminacidn de limitantes.- Decisidn del
volumen de la actividad pecuaria: presupuesto forrajero y de



Digitized by GOOS[Q



Documento C-7-5
Arévalo

produccidn.- Decisidn de las actividades agricolas de la empresa:
seleccidn de cultivos y rotacidn.- E1 Presupuesto en Especie y
el Presupuesto Financiero.

CAPITULO VI

Anotaciones técnico-econdmicas de la empresa: Registros, Con
tabilidad: Minima, avanzada y completa. La encuesta predial:
finalidad y procedimientos.
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LA ENSERANZA DE LA ADMINISTRACION RURAL EN LAS INSTITUCIONES
DE EDUCACION AGRICOLA SUPERIOR

Emigdio Benalc&zar, Ing. Agrdnomo
Ingenierfa Zootécnica

Instituto Tecnoldgico de Chimborazo
Riobamba. -

"I. ANTECEDENTES

La Educac¢ién Agrfcola Superior comenzd a partir de 1931
con la fundacidn ¢ée la Escuela de Ingenierfa Agronémica en la Uni-
versidad Central cde Quito, otras Escuelas funcionaron a partir de
1945,

En relacién a la ensefianza de Administracidén Rural, se
puede admitir que por su reciente incorporacidn a los planes de
estudios en las Instituciones de Educacién Agricola Superior, se
han presentado determinadas deficiencias las mismas que deben ser
superadas mediante la revisién constante de los Programas de Es-
tudios que promuevan una frecuente actualizacidén de conocimien-
tos a fin de que el profesional pueda con capacidad resolver efi-
cientemente los complejos problemas que plantea la actividad a-
gropecuaria.

La actividad agropecuaria en nuestrc pais se ha caracteriza-
do por la presencia de procedimientos tradicionales, los mismos
que inciden directamente en la baja proluectividad. A més de 1la
aplicacidn de m&todos tradiciomalistas, se puede atribuir que 1la
defectuosa modalidad de tenencia de la tierra ha obstaculizado la
aplicacidn de técnicas que permitan incrementar los rendimientos
a fin de que las inversiones que en esta actividad se realicen,
estimulen la racionalizacidn del aprovechamiento de los recursos
agropecuarios.

21 Ecuador al igual que otros pafses en desarrollo de Améri-
ca Latina, dispone de recursos naturales que té&cnicamente aprove-
chados pueden significar mejores niveles de vida para su pobla-
cidn.

II. LA ADMINISTRACION DE LAS EMPRESAS AGROPECUARIAS

El trabajo en la agricultura y ganaderfa estd estrecha-
mente vinculado a fenbmenos fisicos y bioldgicos, también les a-
fectan la economfa, la sociologfa, la psicologfa y la politica,
por lo tanto, un administrador debe disponer de buenas fuentes
de informacidn y ser capaz de juzgar sobre la validez de la infor-
macidn con respecto a su situacidn particular.
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Desde um punto de vista general, la mayor parte de las
empresas agropecuarias se dedican a la actividad ganadera y en
este caso consideran a los cultivos como un factor complemeuta-
rio en la alimentacién de los animales, lo cual exige que cual-
quier cambio en la actividad ganadera exija otro en los cultivos
de forrajes. El procedimiento correcto deber& counsistir en co-
menzar con la explotacidn ganaderay adaptar a ella la produccidn
agricola.

La administracidén de la empresa agropecuaria requiere de un
empresario con la capacidad necesaria para tomar decisiones y a-
ceptar los riesgos, combinar factores, seleccionar y distribuir
actividades para finalmente considerar los factores ajenos a su
empresa que no obstante, también afectan los beneficios de ésta.

Para conseguir una produccién con tendencia hacia cu
constante incremento, es indispensable que las empresas agrope-
cuarias sean administradas eficientemente, s8lo de estamanera se
puede aspirar a una adecuada aplicacidn de los avances técnicos.

La tendencia de la t&cnica debe orientarse hacia la pro-
duccidn intensiva, de esta manera se pueden satisfacer las nece-
sidades del mercado interno y aprovechar las posibilidades gque pre-
senta el mercado internacional.

ITI. PROGRAMA DE ADMINISTRACION RURAL

Créditos: 3
Clases teéricas por semana: 2
Ciases pricticas por semana: 2

1. JUSTIFICACION

a. Importancia del Curso:

La economia agropecuaria de nuestros paises al crien-
tarse al proceso de industrializacién, como Gnica solucién al »nro-
blema de desarrollo, supone la atencidn de nuevos requerimientos
de «ficiencia técnica.

Latinoamérica se ha fijado como un deber inrrenuncia-
ble aumentar la producciédn agropecuaria. Un decreciente dete-
ricrio de la moneda ha generado deformaciones en las motivacio-
nes por alcanzar altos niveles de eficiencia en nuestrns nafses.

La administracién racional de los recursos agrnpecua-
rics es un medio de anticipar las condiciones futuras de la eco-
norfa v de usar los recursos disponibles para alcanzar ciertoz ob-
jetivos ¢omo una mayor y mejor produccién.



P g 3



Documento C-8-3
Benalcdzar

b. Imnortancia para el futuro profesional:

Las posibilidades que ofrece una Administracidén Ru-
ral eficiente, derivan de la técnica dotada de instrumentos ta-
les como los anflisis de costocs, la programacién para la toma
de decisiones, las investigaciones de mercado y los estudios
micro y macro econémicos.

Con esctos eonocimientos el futuroc profesional esta-
r4 en capacidad de transformar a la explotacidn agropecuaria en
un medio para alcanzar niveles de .rendimiento que puedan compe-
tir en el mercado con otras actividades y, por consiguiente, jus-
‘tifiquen las inversiones realizadas.

2. FUNCIONES

a. Actividades Educativas:

Las clases se expcndrdn de tal manera que lleven en
forma sistem&tica a captar la importancia de cada una de las uni-
dades de estudio y se note al finalizar el curso que todas las par-
tes de la materia forman un conjunto valioso de conocimientos fti-
les a la profesién ..

3. OBJETIVOS GENERALES
a. Conocimientos de las técnicas b&sicas para el estudio
de la organizacidén y administracidn de las empresas
agropecuarias.

b. Dcminio de los factcres de la produccidn, que influ-
ven en la seleccidn y combinacidn de actividades.

c. Conccimiento de los problemas agropecuarios reales.
d. Aumento de la producciédn.
4, INFCRMACION GENERAL SOBRE EL CURSO

a. De las clases tebricas:

La exposicidn oral estard encaminada a poner de ma-
nifiesto los conocimientos tebfricos que deban ser adquiridos me-
diante conferencias sobre cada una de las unidades de estudio.

b. De las clases précticas:

El complemento indispensable de las clases tedricas
serin las clases pr8cticas, en las cuales se tratardn sobre planes,
presupuestos, organizacidn, etc. de empresas agronmecuarias, con
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el fin de adiestrar a los alumnos sobre todo lo concerniente a
la administracién agropecuaria.

c. Sistemas de evaluacién

i. Ex8&menes parciales:

La prueba de reglamento a medio ciclo tendr8& un
valor de 20 puntos de los cuales el 50% corresponderid a un exa-
men sobre teroia y 50% sobre las précticas realizadas.

ii. Examen final:

La prueba de fin de ciclo tendrd un valor de 20
puntos divididos de la siguiente manera: el 50% de la califica-
cidn corresponderd a un examen sobre teorfa y el 50% restante
sobre un trabajo préctico en una hacienda o propiedad de la zo-
na destinada al efecto.

5. CALENDARIO DEL CURSO
a. Teoria 32 horas de clase
b. Préctica: 32 horas de clase
c. Horas libres no programadas: 4

6. PROGRAMA DEL CURSO

a. Teoria:

UNIDADES N° DE CLASES DIVISION DE LA MATERIA

I 2 Toma de decisiones y ocupacidn de la

empresa agropecuaria: Introduccidn.-
Cualidades que favorecen el éxito del
administrador.- Clasificacién de 1las

decisiones. Problemas que encara el

administrador de empresas agropecua-
rias. Herramientas de la administra-
cidn de empresas agropecuarias. Bene-
ficios de 1la agricultura.- E1 futuro

de la explotacidén familiar agrope-
cuaria.
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DIVISION DE LA MATERIA

IT

6

Principios econdmicos y administracién
agropecuaria: Rendimientos decrecientes.
Costos fijos y variables.- Anflisis del
costo promedio y marginal-Beneficios en
relacibn con el tamafio de la explota-
cién. La informacidén inadecuada y los
principios econdmicos.

III

Registros agropecuarios: Partes y propé-
sitos. Registro de cultivos.- Registro
de ganado.- Registro de mano de obra.-
Valuacidén de los inventarios de la em-
presa agropecuaria.

IV

Balances: El registro de los ingresos y
los gastos.- Los ingresos de la granja.
Los gastos de la granja.- Modelo de los
asientos de los ingresos y gastos.- El

balance de resultados: su realizacibn

e interpretacién.

Los riesgos y la inseguridad en la agri-
cultura. La determinacidn de las deci-
siones en casos de riesgo e incertidum-
bre.- La defensa del granjero contra el
riesgo y la incertidumbre.- Precaucio-
nes contra la incertidumbre.- Medidas
que la sociedad puede tomar contra el
riesgo y la incertidumbre.

VI

El presupuesto: El presupuesto total.-
El presupuestn parcial.- El uso de los
presuouestos, El uso de los presupues-
tos y la programacidn matem&tica. Pre-
sunciones de precio y de produccién.

VII

El capital: E1 papel del capital.- La
cantidad de capital que se usard.- La
base para el crédito.- Fuentes de cré-
dito.- Fuentes pfiblicas de canital en

la agricultura.- Las sociedades andnimas
en la explotacién agropecuaria.
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UNIDADES

N°DE CLASES

DIVISION DE LA MATERIA

VIII

2

La tierra: Adquisicidn.- Poseer o a-
rrendar.- La compra de un predio,-
El arrendamiento de una granja.- Los
contratos de arrendamiento.

IX

Dimensién del predio: Costos y bene-
ficios relacionados con la dimensién.
Los factores que afectan los costos.-
Las actividades de la empresa agrico-
la y la dimensién de la exnlotacién.

Seleccidn y combinacidn de las activi-

dades: Localizacién de la produccién
agricola.- El nrincinio de la ventaja
comparativa.- Factores que afentan la
localizacidn.- Relaciones de las ac-
tividades. La especializacidn y 1la
diversificacidén.- El riesgo y la in-
certidumbre en la especializacién.-
Procedimiento nara combinar las acti-
vidades.

Edificios agropecuarios y su distribu-
cién: Los edificios como un insumc.-
El coste y los beneficios de lcs edifi-
cios agropecuarios.- El disefin de los
edificios: flexibilida & duraciébn.-
Consideraciones adicionales.

X1I

La mano de obra y la maquinaria.- Re-
laciones entre el canrital y la mano de
obra en la administracidn de la maqui-
naria.

b. Fracticas:

UNIDADES

N°DE CLASES

DIVISION DE LA MATERIA

I

6

Ejemnlos sobre rendimientos decrecien-
tes, andlisis del costo promedio y
marginal.
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UNIDADES N°DE CLASES

DIVISION DE LA MATERIA

II 4 Cémo llevar un registro de cultivos,
de ganado, de mano de obra y cbémo dar
valor a los inventarios de la empre-
sa agropecuaria

I1I 4 Ejemplos sobre balances

Iv L Ejemplos sobre presupuestos y progra-
macidn matemfitica

\'} 2 Ejemplos sobre la realacibén entre los
costos y la dimensidn del predio

\'As 12 Trabajo pr8ctico en una hacienda o pro-

piedad con el fin de determinar su or-
ganizacién, produccidn, realizar ba-
lances e inventarios, sacar conclusio-
nes y recomendaciones.

IV. LOS PROGRAMAS DE ADMINISTRACION RURAL Y SU RELACION CON
EL MEDIO DONDE SE UBICA LA FACULTAD

Al iniciar el

gricultura.

.estudio de la materia de Administracidn Ru-
ral, el estudiante ya ha aprobado materias elementales como: agri-
cultura. General, Edafologia, Fertilizantes, Topograffa y otras
que le ponen en capacidad de afrontar la tarea de orientar la a-

Las propiedades de la zona donde se ubica una Facultad de
Ingenierfa Agron8mica, pueden ser los lugares ideales donde un es-
tudiante comienza a conocer los problemas del agro y donde puede
aportar con sus conocimientos a la introduccidn de nuevas té&cnicas
para mejorar la situacidén de las familias agricolas.

Esta clase de colaboracidn por parte de los estudiantes pue-
de ser llevada dentro de un programa de Extensidn Universitaria
con particinacidn de estudiantes y profesores de la materia como
narte de un programa de investigacifn de la zona donde se encuen-
tra la Facultad, para estudiar 1la realidad agronecuaria y ayudar
a encontrar posibles soluciones.

.
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PROGRAMA DE ESTUDIO DE ADMINISTRACION RURAL

Abraham Febres, Ing. Agrdnomo M.S.
Departamento de Economia y Planificacién
Universidad Nacional Agraria La Molina
Lima, Perd.

El tema de referencia serd desarrollado considerando tres as

pectos:

- La Agricultura en el desarrollo econdmico
- La Administracidén Rural en el desarrollo agricola
- Un modelo de programa para la ensefianza de administracidn

rural en las universidades.

La Agricultura en el desarrollo econdmico

En las etapas iniciales del desarrollo econdmico, la agricul
tura es el sector dominante en el empleo de los recursos y en la
produccidn de ingresos. La interdependencia consiguiente de la a
gricultura y del sector no agricola limita la utilidad de conside
rar el desarrollo de cualquiera de ellos en un completo aislamien
to del otro. Como la agricultura es una industria de importantes
proporciones al principio del desarrollo econdmico, un desarrollo
es un proceso de modernizacidén y no creacifn de una nueva indus-

tria.

La gran variabilidad de las condiciones de la produccidn a-
gricola hace muy dificil un concepto del desarrollo agricola que
sea conceptualmente sencillo aunque operativamente Gtil. Esa va-

riabilidad viene de tres puntos principales:

Primera, las condiciones fisicas de la produccién agricola va
rian considerablemente de un lugar a otro. Los tipos de bienes
que pueden producirse, las clases de recursos que se usan en la

produccidn y las proporciones de transformacidén de los insumos en
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productos varian correspondientemente. Debido a las diferencias
entre sus productos y las condiciones de produccién, las agricul
turas de regiones distintas se enfrentan a diferentes elasticida
des de precios y de ingresos para sus productos; requieren dis-
tintos recursos con diferentes costos de oportunidad, y produ -
cen utilidades distintas, tanto brutas como netas, al utilizar e

SOS recursos.

Segunda, normalmente la produccibn agricola se lleva acaso
en un enorme niimero de pequefias unidades administradas independien
temente. Los administradores difieren en capacidad natural, adies
tramiento e inclinacién hacia las actividades agricolas y, por con
siguiente, hay una variabilidad sustancial entre fincas. Estas
variabilidades intrarregionales influyen en la estrategia del de-

sarrollo agricola y en el papel potencial de la agricultura.

El desarrollo econémico comprende una transformacién importan
te de la economia predominantemente agricola a otra que tiene un

grande y creciente sector industrial.

En la transformacién agricola hay varios puntos de accibn re
ciproca entre el sector agricola y el no agricola. Primero, hay
un importante cambio relativo de la mano de obra del sector agricola
al no agricola. Segundo,la creacibén de trabajos que no sean agricolas
quiere un gran aumento de capital en el sector urbano; general-
mente proveniente del sector agricola. Tercero, el populoso sec-
tor agricola puede proporcionar los mercados que nccesitan los pro
ductos industriales de bienes de consumo. Cuarto, la agricultura
extremadamente productiva depende de los productos que se origi-

nan fuera del sector agriconla.

La modernizacidén de la agricultura, no sdlo consiste en la
adopcidn de nuevas tecnologias, sino que principalmente es de na
turaleza institucional, incluyendo los servicios de investigacidn

y educacidn..
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Una evidente condicidn previa para aumentar la produccidn
agricola es el desenvolvimiento de un ambiente en el que una
cantidad suficiente de las ganancias derivadas del aumento de
la produccidn vayan como intentivo a los agricultores. Hay
gran variedad de factores que influyen en esos incentivos, desde
los culturales y psicoldgicos hasta las instituciones y précti-
cas econdmicas. El sistema de tenencia de tierras puede ser es
pecialmente importante a este respecto; a menudo un cambio en la
tenencia de tierras puede remover un serio obstdculo para las in
novaciones que aumentan la produccidn, aunque por si solo muy ra
ra vez asegurard un aumento de produccidn. Las instituciones
que proporcionan incentivos tienen un significado especial en el
cambio tecnoldgico, ya que las instituciones existentes pueden
no deprimir las producciones y los ingresos de un sistema agrico
la tradicional, pero pueden estorbar seriamente el logro de 1los

diferentes patrones de produccidn e insumos tecnolbgicos modernos.

El crecimiento a largo plazo de la produccidn agricola re-
quiere de un programa de investigaciones que genere continuamen
te nuevas técnicas y nuevos sistemas de produccién. La gran va-
riacidén fisica, econdmica y cultural de la agricultura, necesita
una gran insistencia en las investigaciones de adaptacifén descen

tralizadas regionalmente.

A pesar de la evidente importancia de las investigaciones, a
menudo son criticamente inadecuadas para los programas de desarro
llo. Esto puede deberse a la falta de reconocimiento del impor-
tantisimo papel de las etapas finales de las investigaciones de
adaptacidn. Los resultados de la investigacidn que en las cien-
cias bioldgicas aplicadas ha tenido éxito en un ambiente, muy ra
ra vez pueden transferirse directamente a otro. Esto es especial
~mente cierto en las innovaciones que aumentan los rendimientos.
El no llevar las investigaciones hasta su punto final de aplica-
cidn en condiciones de finca, explica con toda prcbhabilidad 1la

mayor parte de la falta de aceptacidn del cambio tecnoldgice.
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La realizacién de aumentos de produccidn que hace posible la
moderna agricultura cientifica requiere nuevos métodos y materia
les. Inicialmente son mids importantes las nuevas variedades de
plantas cultivadas, las razas mejoradas de ganado, los fertilizan
tes inorgédnicos, los insecticidas y hierbicidas; pero m&s tarde
se necesitan otros muchos suministros de produccidn y se requie-
ren instalaciones para producir y distribuir esos nuevos materia
les.

El hecho de no proporcionar cualquiera de esos complementos
puede reducir f&cilmente la productividad marginal de un nuevo
insumo hasta mucho m&s abajo de su costo marginal. Como ejemplo,
las variedades mejoradas de semilla requieren complementos tan
importantes como investigaciones y pruebas de adaptacién, insta-
laciones de multiplicacidén y certificacién de semillas, distribu
cidn de las mismas a los agricultores, fertilizantes y una cuida
dosa ensefianza a los agricultores de las técnicas necesarias para

lograr beneficios completoes.

La instruccién y el adiestramiento suministran las bases pa
ra el desarrollo agricola. En las economias en desarrollo, la
capacidad y la voluntad de las personas para aplicar nuevos cono
cimientos son las bases para aumentar la produccidén de alimentos
y crear las instituciones que requiere la agricultura comercial.
La ensefianza de destrezas especificas a los agricultores y el a-
diestramiento de los individuos para organizar y manejar las ins
tituciones de mercadeo, de transporte y de crédito, y desarrollar
en la gente las actitudes necesarias para la accidn civica, con-

tribuyen al desarrollo agriccla.

Lo que es mis fundamental: el desarrollo requiere cambios
en las actitudes y actividades de los individucs. La instruccién
puede ayudarlos a comprender por qué se necesita el cambio y cé6-

mo puede prepararlos para tomar las decisicnes para lograrlo.
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Por ejemplo: para aumentar la productividad agricola, no basta
que un agricultor sepa que los fertilizantes aumentan el rendi-
miento, sino que debe tener conocimientos suficientes de cémo los
fertilizantes aumentan ese rendimiento, para que pueda aplicar

la clase y la cantidad adecuadas de los mismos, en relacién con

las lluvias o con la cantidad de agua de riego de que disponga.

Por consiguiente, la instruccidn y el adiestamiento para la
comprensién de las razones que hacen deseable el cambio y los re
sultados que pueden esperarse del mismo, de los procesos y proce
dimientos con los cuales se logra el cambio en la agricultura y
de los riesgos e incertidumbres a que pueden exponerse al aplicar

nucvos métodos Yy Ccrear nuevas empresas.

Las instituciones de instruccidn superior en agruicultura y
veterinaria, desempefian un papel importante en los paises que tra
tan de lograr un répido progreso agricola. Las actividades para
reforzar los programas de instruccién en las universidades, inclu
yen mejores métodos y técnicas de ensefianza, mayores oportunida-
des para determinar el contenido de los cursos y para examinar
los adelantos de los alumnos, y un empleo md&s extenso de libros
de texto y de obras de consulta. Otro objetivo consiste en dar
oportunidades a los profesores para efectuar investigaciones y co
rrelacionar de ese modo las actividades de ensefianza e investiga-

cidn.

Los investigadores en los centros de ensefilanza agriccla su-
perior pueden hacer una imporfante contribucién al desarrollo a-
griconla si se orientan a los problemas especificos de los campe-
sinos, de modo que proporcionen informacién directamente utiliza
ble y hagan que los agricultores confien en que el profesorado
universitario comprenda sus prcblemas y deseen ayudarlos. Sin
embargo, las investigaciones orientadas hacia la obtencidn de

prestigio profesional o de ascensos académicos, frecuentemente
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contribuyen muy poco al aumento de la productividad de las &reas
agricolas o a la obtencidn de la confianza de los campesinos. Pa
ra que segn fitiles, las investigaciones deben basarse en una com
prensidén de 1los priﬁcipios y las relaciones fundamentales y en

su aplicacidn imaginativa de los problemas actuales.

A.T. Mosher ha establecido suscintamente la funcidn bdsica

de las instituciones de ensefianza agricola:

"El papel apropiado de las instituciones de ensefianza agri-
cola superior consiste en ayudar al hombre a que aprenda a pensar
en las actividad agricolzs Esto requiere ayudarloc a comprender
las realidades fisicas, sociales, econdmicas y espirituales en
las que basan las vidas de lcos agricultores y de sus familias.
Requiere ayudarlos a aprender a analizar la actividad agricola y
la vida rural y a descomponer esa vida en elementos lo suficien-

temente sencillos para que puedan estudiarse cientificamente"

La Administracidn Rural en el Desarrollo Agricola

La administracidn rural es definida como aquella parte de la
economia aplicada que trata de la organizacidn y operacidn de la
empresa agropecuaria con el objeto de alcanzar los mayores benefi
cios posibles mediante el usc racional de los recurscs disponibles
en provecho del operador y de su comunidad. Dentro de los nuevos
esquemas del desarrollo y crecimiento de las comunidades, la em-
presa juega un papel esencial, de primera magnitud. El progreso
econdmico de un pais dependerd, del desarrollo y crecimiento de
sus empresas constitutivas. Si el desarrollo de una comunidad
se entiende "como crecimiento mis cambio; cambio tanto social, cul
tural como econdmico; tanto cualitativo como cuantitativo" es cier
‘to que tal desarrollo se originari, si en cada cmpresa se produce

un camhio y erccimientn interno.
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En cuanto al desarrollo del sector agricola, se entiende que,
la empresa agricola sigue siendo el sujeto principal en el desa-
rrollo sectorial y dependiendo de su capacidad y deseo de progre
so, el sector agricola se desarrollari con mayor o menor celeri-
dad. No hay que clvidar que el cambio en cada empresa del agro
viene condicionada por determinantes tanto ex8genas ccmo enddge-
nas al sector. Es indudable que a cada estado de la agricultura
corresponde, como caricter, una empresa agricola tipica. Seria
dificil indicar en qué grado de avance sectorial ha promovido el
cambio y evolucidén de la empresa, y hasta qué nivel evolutivo ha
sido el desarrollo de la empresa el germen del progreso sectorial.
Entendiéndose a la empresa comc organizacidn eccndmica, el desa-
rrollo de dicha unidad econdmica es, cuando se considera global-

mente, la causa del progreso del sector.

Para llevar a cabo el desarrollo de la empresa agricola se
tiene que pensar en su planeamiento. Esto conduce a hacerse las

siguientes preguntas:

1. ¢Qué tipos de explotacidén, combinaciones de cultivos y
ganado, y niveles de uso de capital y mano de obra son necesarios
para utilizar los recursos de tierra y mano de obra total eficien

temente?
2. ¢éQué cambios son necesarios para alcanzar lo anterior?

3. ¢éQué précticas agricolas, capital fijo y de operacidn, y
qué incentivos y facilidades a través del crédito, y servicios
del gobierno, tenencia y condiciones de mercado son necesarias pa
ra que los agricultores estén inclinados a llevar a cabo los cam-

bios deseados?

Solamente la investigacidn en administracién rural permitiri

dar respuestas a las preguntas planteadas, lo cual significaré 1a
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mejor contribucidn al desarrollo de la empresa agricola y por
consiguiente al progreso econdmico del pais. La investigacidn
debe hacerse no solamente a nivel de la empresa, sino que es de
mayor importancia hacerla con respecto a las condiciones exter-
nas que la rodean, tales como tenencias, crédito, mercadeo y pre
cios, que generalmente son considerados como dados. Este tipo
de investigacidn contribuye en parte a acelerar el progreso agri

cola y el desarrollo econdmico en general.

Respecto a la organizacidn interna del procesc de produccién
en cada empresa agricola, el énfasis de la investigacifn debe ser
orientada a la solucidn de problemas antes que a la simple des-

cripcidén detallada, lo cual significa:

1. La identificacidn de problemas. En términos generales
el problema dominante de incrementar la productividad por hecti-
rea y por hombre dentro de las limitaciones de suelo y clima.
éCuldles son las alternativas que tiene un agricultor para elevar
la productividad de su tierra y mano de obra con cantidades va-
riables de capital? Se sabe que es necesario de capital adicio-
nal para modernizar la produccidn agricola; la pregunta es cuénto
y en qué formas variard de acuerdo a los planes alternativos de

la empresa.

2. Preparacidén de presupuestos . para los planes alternativos
bajo prevalentes ccndicioues de precios tanto de in-umos como de
productos. Determinacidn de los requerimientos de rédito, tasas
de interés, amortizaci®fn del préstamo, impuestos y ;ago de arren

damiento.

3. Identificacidn de los obstdculos externos que hacen poco
atractivos los planes de produccidn. Estos pueden ser, la falta
de crédito y tasas de interés y términos de amortizacidn acepta-

bles por el agricultor, falta de abastecimiento de insumos o
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disponibles solo a altos costos, temor de los agricultorés a que
los precios pudieran caer fuertemente si ellos producen demasiado
y que los impuestos o el pago de arrendamiento pudieran ser muy

grandes en relacidén a sus ingresos.

Respecto al mejoramiento de las condiciones institucionales
y socio-econdmicas externas que afectan los incentivos de los a-
gricultores a adoptar planes de produccidn deseables y su habili
dad para implementarles, se deben identificar aquellos factores
externos que impiden la implementacién de los planes de produc-
cidn e indicar los incentivos necesarios para que lcs agriculto-

res mejoren su eficiencia en la produccién.

En la mayoria de las &reas agricolas de los paises en desa-
rrollo el investigador estd obligado a detectar variocs obstéculos
para que la produccidn agricola progrese. Si los arrendamientos
son muy altos, se puede, siempre en consulta con los agricultores,
determinar un nivel aproximado de las cargas por arrendamiento,
lo cual incrementaria el incentivo del agricultor a elevar su pro
duccidn. Si las tasas de interés por el crédito para la produc-
cidén son también demasiado altas, se puede indicar el nivel de in
terés al cual los agricultores estdn dispuestos a prestarse dinero
para la compra de fertilizantes, pesticidas, maquinaria u otros
factores importantes, asi como el plazo para los rcembolsos que
deben ajustarse al flujo del ingreso. Si las relaciones costo-
precio son desfavorables, se puede indicar en cudnto tendrian que
ser reducidos el costo de los insumos, o la elevacidn de precio
de los productos a fin de inducir a los agricultores a que produz
can mds. Si las facilidades de mercadeo local son tales, que los
agricultores estdn a merced de unos pocos intermediarios, o si no
existen facilidades de almacenamiento Vv estandares de clasifica-
cidn, y como resultado de esto ellos indudablemente reciben bajos

precios por sus productos en la época de cosecha y pagan altos
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precios por los factores que compran, se puede indicar qué reque
rimientos de almacenaje y clasificacidn debieran ser, y qué cla-
ses y cantidades de insumos ser@n necesarios bajo los varios pla

nes de produccidn en el &rea como un todo.

Estos son solamente algunos de 1o0s obstdculos mis comunes
de progreso agricola que deprime los incentivos y capacidad de
produccidn de los agricultores, y que tienen que ser vencidos.
Estas condiciones socio-econdémicas externas son cambiables a tra
vés de organizaciones cooperativas, de grupos de accidn y politi

cas y programas gubernamentales.
El reto a la Admihistracidén Rural

Los estudios de administracién rural debieran tratar con
sistemas de produccidn agricola alternativos, técnicamente facti
bles y econdmicamente rentables en 4reas agricolas importantes,
con los resultados esperados de la produccidn de estos planes, y
con los incentivos institucionales, crediticios, de tenencia,etc.
requeridos para inducir a los agricultores a adoptar estos siste-
mas de produccidn. Tales estudios proporcicnan informacidn para
planear el desarrollo econdmico e implementar medidas politicas a
nivel regional y nacional. Sin tales estudios, no es posible va
lorizar de modo confiable si un determinado conjunto de metas de
produccidn agricola a nivel nacional es en verdad realistico y '

prédcticamente alcanzable.

En esto reposa el reto al campo de la administracidén rural.
Si se esti de acuerdo con este reto, se debe concentrar mayores
esfuerzos en la investigacidn de administracién rural sobre los
problemas de desarrollo agricola en relacidn a los requerimientos

del desarrollo econdmico en gecneral.
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Un modelo de Programa de Ensefianza en Administracidén Rural

Un programa de ensefianza de Administracidn Rural a nivel u-

niversitario deberd contener con toda claridad lo siguiente:

1. Aspectos generales sobre la institucién que lo ofrece;
las horas tedricas y prédcticas necesarias; los pre-requisitos, es
decir el nivel de conocimientos previos que debe tener el estudian
te, y el nombre del profesor.

2. Los objetivos que se persiguen con el curso.

3. El contenido del curso en forma suscinta.

4, E1l programa analitico del curso.

§. Bibliografia

En fcrma detallada se presenta este modelo en el documento

sobre métodos y sistemas de la ensefianza en Administracidn Rural.
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METODOS Y SISTEMAS DE LA ENSENANZA DE ADMINISTRACION RURAL

Abraham Febres, Ing. Agrénomo, M.S.
Departamento de Economia y Planificacidn
Universidad Nacional Agraria

Lima, Perfi.-

Los métodos y sistemas de ensefianza de un curso de Adminis-

tracidn Rural deben ser de indole tedrico-préctico.

La parte tedrica, comprende la elaboracibén del programa ana-
litico y el modo c¢dmo se desarrollarén los diferentes capitulos
del mismo. Estos capitulo$ serdn expuestos oralmente por el pro-
fesor del curso, tratando de incentivar a los estudiantes para
que participen en cada clase mediante preguntas relacionadas con
los temas expuestos. El profesor hard preguntas a los alumnos a
fin de comprobar el grado en que la materia estd siendo compren-
dida. Asi mismo, se asignardn ciertos temas para que sean ex-

puestos por los alumnos.

El profesor al final de la hora de clase dard la bibliogra-

fia correspondiente a cada tema tratado.

En el desarrollo del programa, se invitarid a funcionarios
del Banco de Fomento Agropecuario y de otras instituciones pfi-
blicas o privadas relacionadas con el sector agorpecuario, pa-
ra que hagan exposiciones sobre el funcionamiento de sus respec-
tivas instituciones a fin de que el estudiante tenga conocimien-
to de cbmo estén operando las entidades que tienen que ver con el

desarrollo agropecuario del pafis.

Cada capitulo deberi ser cubierto en un cierto nfimero de ho-
ras que debzarian,en lo posible, especificarse con anticipacién
a fin de mantener una estrecha correspondencia con los ejerci-

cios y trabajos précticos.
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Como instrumentos de ayuda en la exposicién oral deberd con-

tarse con portafolio o papeldgrafo, franelbégrafo, y proyector de

vistas fijas, ademds, por supuesto del tablero o pizarrdn que es

el instrumento indispensable del profesor.

UN MODELO DE PROGRAMA DE CURSO DE ADMINISTRACION RURAL

A modo de ejemplo, se presenta el siguiente modelo:

UNIVERSIDAD------cmmmmecem e cc e cee e -
FACULTAD ----cccccmmcmmcmc e rmc e e =
DEPARTAMENTO --ccceeccmm e ccmeccme e
CURSO: ADMINISTRACION RURAL

HORAS TEORICAS: u45

HORAS PRACTICAS: 30

CICLO:

PRE-REQUISITO: PRINCIPIOS DE ECONOMIA

PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD

PROFESOR: -mmeomme-mmee—cemmc e mmm e e e

Objetivos del Curso

Capacitar al estudiante en:

a)

b)

c)

La identificacidn de los problemas en la organizacidn
administracidn y operacidén de las empresas agropecua-

rias y sus relaciones con el desarrollo agricola.

La elaboracidn de registros para el anflisis de la empresa.

Las técnicas de an&lisis y planeamiento de las empresas

agropecuarias,
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Sylabii:

Estudio de la empresa agricola como elemento dinfmico del
desarrollo y en particular desde el punto de vista de la efi-
ciencia. Mé&todos y técnicas de andlisis econdmico de los fac-
tores que afectan los ingresos. Planeamiento y organizacidn

de la empresa agricola.

PROGRAMA ANALITICO

I. INTRODUCCION

1. Rol de la agricultura e el desarrollo econdmico.
2. La agricultura y su relacid®n con otras industrias.
3. El1 campo de la administracién rural

a) El negocio agricola

b) Tipos de empresas agropecuarias

c) Funciones del conductor de empresas agropecuarias
II. EL PROCESO DE LA TOMA DE DECISIONES

. Objetivo

Pasos en la toma de decisiones

Clasificacidn de las decisiones

Situaciones con las que sc enfrenta el agricultor.

.

. El riesgo y la incertidumbre

D N F w N -

De- i siones de produccidn.

ITII. PRINCIPIOS ECONOMICOS APLICADOS A LAS DECISIONES DE
PRODUCCION,

1. FEl1 nrincipio de los rendimientos deerecientes o de

las proporciones variables.
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costos de produccidn

El principio de sustitucidn

a)
b)

Sustitucidn entre factores

Sustitucidn entre productos

El principio de las ventajas comparativas

ANALISIS DE LA EMPRESA AGROPECUARIA

1.

Los
a)
b)
c)
d)

registros agricolas

Pronbsito de los registros

Componentes de un sistema de registros
Registros principales y registros auxiliares

El inventario. Valuacidn del inventario

Balance de resultados

a)
b)
c)
d)

Registro de ingresos y gastos

Un modelo simple de registro de ingresos y gastos
Medidas de ingresos

El balance de resultados: realizacidn e interpre-

tacidbn.

Balance de situacidn

a)
b)
c)
d)

Clasificacidn de activos
Clasificacidn de pasivos
Distribucibdn de activos y pasivos

Relacibén entre activos v nasivos.

Medidas de eficiencia y de valores residuales

a)
b)
2)

da)

Eficiencia de los recursos de produccidn
Retorno a la mano de obra familiar
Retorno al capital y tierra

Retorno a la direccidn de la empresa
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PLANEAMIENTO Y ORGANIZACION DE LA EMPRESA AGROPECUARIA

10

El
a)
b)
c)

d)

e)

La
a)
b)
d)
d)
e)
f)
g)

h)
i)

planeamiento

Planeamiento: Mé&todos

Presupuesto. Clases de presupuesto

El presupuesto total y el ﬁresupuesto parcial
Usons

El presupuesto sistem8tico o programacién simpli-
ficada.

La programacidn lineal.
organizacidn

La adquisicidn de recursos de produccidn

El crédito. Fuentes de crédito. C&lculo de intefes
Clasificacidn del crédito agricola

Los retornos comc una gufia en el uso del crédito
El tamafio de la empresa

Costos y beneficios relacionados con el tamafio

La localizacién de la produccidn agricola
Factores que la afectan

La seleccidn y combinacidn de actividades

La especializacidén y la diversificacidn.

INFLUENCIA DE LOS CAMBIOS EN LA ORGANIZACION Y CONDUCCION
LAS EMPRESAS AGROPECUARIAS

DE

1.

3.

Cambios tecnolbgicos, cambios institucionales y cam-

bios en demanda.

Desequilibrio entre la oferta y la demanda

Integracidn vertical

LA ADMINISTRACION DE EMPRESAS AGROPECUARIAS EN UN PROGRAMA
INTEGRAL DEL DESARROLLO.
Métodos de estudio.

l‘
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a) Método de la encuesta

b) Método de casos

2. Adecuacién de la investigacidn a las necesidades de

los agricultores. Pruebas regionales.

3. Politicas gubernamentales que faciliten el desarrollo

agricola.
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Adecm8s en las clases se indicard la lectura de tesis y articu-

los publicados relacionados con el tema desarrcllado.

La parte practica, comprenderi ejercicios en aula y trabajos
de campo. Los ejercicios serdn individuales y se desarrollaran
en clase durante el horario asignado para tales fines. Los tra-
bajos de campo podrdn ser individuales o de grupo prefiriéndose
esta iltima forma a fin de adiestrar a los estudiantes a trabajar

en equipo.

En los trabajos de grupo, se elegird un representante en cada

uno de ellos, el cual serd responsable del trabajo asignado.

El nfimero de salidas al campo, estar8nsuperditadas a las faci-
lidades de transporte que se disponga, pero deberén sr nor lo
menos en dos oportunidades; la nrimera para tomar informacién di-
recta del agricultor y la segunda para hacerle conocer lcs resul-
tados preliminares obtenidos con la imfrrmacidn por &1 suministrada,
y ademds, si fuera necesario, obtener informacién adicional para

mejorar los resultados.
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UN MODELO DE PRACTICAS A REALIZARSE

Ejercicios numéricos sobre el principio de los rendimien-
tos decrecientes. Elaborarid los grificos correspondien-
tes a producto total, producto promedio y producto mar-

ginal.

Ejercicios numéricos sobre costos de produccidn. E1 estu-
diante aprender& a distinguir diferentes clases de costos.

Elaborari los gr&ficos correspondientes.

Ejercicios numéricos sobre el principio de sustitucibn: sus-
titucidn entre factores y sustitucidn entre productos. Ela-

borarid los gr&ficos correspondientes.

Elaboracidén de los diferentes registros en la empresa agricola.

Prictica de campo. Los estudiantes visitar&n fincas para to-
mar datos de los registros que llevan los agricultores, para
ser analizados posteriormente en el aula. Esta préctica ser-
vird nara que el estudiante tenga un primer contacto con si-

tuaciones concretas de cémo se manejan las fincas.

Ejercicios numéricos sobre depreciacidn usando los diferen-

tes métodos exnlicados en clase.

Ejercicios numéricos sobre balances. Con datos reales o hi-
potéticos, el estudiante preparard el balance de resultados
o de nérdidas y ganancias y c¢l balance de situacién o balan-

ce financiero.

Preraracidn de presupuestos, tomando como referencia la fin-

ca visitada y fuentes adicionales de info 4e organis-
1CA - Cr, ‘

mns nfiblicos o privados.
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Hacer el planeamiento de la finca visitada empleando el mé-
todo de presupuestos comparativos o el método de programa-
cidn simplificada. Hacer una segunda visita a la finca pa-
ra informar al agricultor los resultadcos obtenidos y tomar

informacidén adicional.

Preparar encuestas a fin de conocer la realidad agroeconémica

de una regién.

Realizar las encuestas en las muestras tomadas de una regidn

seleccionada.

Tabular los datos y preparar el informe corresnondiente.

Evaluacidn de la ensefianza

La evaluacidn de la ensefianza se harid e tres niveles:

a. Nivel estudiante, a través de su narticipacidn en clase,
ex&menes o pruebas escritas y/u orales, y calificacién

de los ejercicios y trabajos précticos de camno.

b. Nivel profesor, a través de encuestas llenadas en forma
anénima, por los estudiantes. Estas encuestas servirén
para conocer la capacidad did&ctica del profesor, su per-

meabilidad a la discusidn sobre el curso, etc.

c. Nivel curso, a través de encuestas llevadas en forma anéd-
nima nor los estudiantes, 2 fin de conocer el grado de
utilidad del curso y c6émo han sido cubiertos los diferen-

tes capitulos.
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LA INVESTIGACION EN LA ADMINISTRACION RURAL #*

Guillermo Guerra, Ing. Agrénomo, M.S.
Especialista en Economia Agricola
Instituto Interamericano de Ciencias
Agricolas - IICA

Zona Andina

Lima, Perf.-

La administracibdn de empresas agropecuarias es una disciplina
y un arte. Su propésito es integrar y aplicar un grupo de ciencias
naturales y sociales, y la tecnologia agropecuaria a la solucién de
los problemas de la eficiencia fisico-econdmica de la empresa agro-
pecuaria y a la solucién de los problemas administrativos y sociales
de la misma. Si se acepta esta definicién se ver8 que la adminis-
tracién de empresas agropecuarias tiene relacidn y utiliza varias

ciencias pero no se considera como una ciencia.

Por otra parte, el propbsito principal de esta disciplina es es-
tudlr la empresa individual en todos sus aspectos: fisicos, econé-
micos, administrativos, tecnolégicos y sociales. Sin embargo, tam-
bién cabe el estudio de varias empresas de una regibén o de un pais.

En ambos casos se visualiza la importancia de la investigacidn.

Este trabajo tiene tres prop8sitos esenciales que son: primero
se discutir8 los tipos de estudio y su uso, luego se dar8 un marco
tebrico sobre la funcibén de la investigacidn orientada a la solucidn
de problemas y finalmente, se describir8 brevemente tres métodos de

investigacidn aplicables al anflisis de empresas agropecuarias.

* Conferencia presentada en la Reunidn Nacional de Profesores de
Administracidén Rural. Quito. 25-27 de setiembre de 1973 (Resu-
men del Capitulo IV "M&todos para obtener la informacidn para el
andlisis y planificacidn de la empresa agropecuaria" de un tex-

to en preparacidn).
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I. TIPOS DE ESTUDIO Y SU USO

Hay muchas clasificaciones posibles para los diferentes tipos de
estudios que se hacen en el campo de la administracidn de empresas
agropecuarias. No se pretende aqui hacer una clasificacidén y enumera-
cidén exhaustiva de todos los estudios posibles. Mas bien se trata de
agrupar los posibles tipms de investigacidn que mas usualmente se han

ejecutado en algunos paises.

A. LOS TIPOS DE ESTUDIO

Los tipos de estudio podrian agruparse sobre los siguientes aspec-
tos:

1. Como obtener una Optima organizacién y formas de tenencia ade-
cuadas para las fincas existentes en el pais, de acuerdo a los recur-
sos disponibles. Aquil es importante tener en cuenta las restricciones
institucionales determinadas por las orientaciones de los respectivos
gobiernos.

2. Cbémo obtener medios mas eficientes para aumentar la producti-
vidad en forma tal que permita mejorar los ingresos de los agriculto-
res a medida que se adicionan recursos o se combina el uso de los
mismos.

3., Cbmo localizar en forma efectiva la mano de obra y otros re-
cursos escasos como capital, entre los diferentes tipos de explotaciédn.

La aplicacidén de la tecnolcgia moderna trae como consecuencia la
reduccién de la mano de obra. Debe estudiarse muy bien las implica-

ciones sociales y econdémicas del uso de tecnologia que puede desplazar
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la mano de obra de la agricultura y buscar otros empleos dentro y fue-
ra de la agricultura que puedan absorber la mano de obra. Los estudios
en este grupo permiten trazar politicas agricolas de espiritu humanis-
ta, a fin de dar oportunidad de empleo a la mano de obra desplazada

por la introduccidn de nueva tecnologia. | -

., Usando los recursos disponibles y bajo diferentes situaciones
de produccién y tenencia, determinar cbémo proporcionar a los agricul-
tores niveles de ingreso equiparables con otros sectores de la econo-
mia.

5. Cbmo determinar el tamafio 6ptimo (volumen de negocio) de la
empresa agricola que tenga en cuenta no sdlo las economias de escala
sino también las consecuencias econdmicas de politicas alternativas.
Los nuevos modelos de empresas asociativas hacen que el volumen de ne-
gocio de las empresas sea mayor y por lo tanto es necesario estudiar
una organizacidén diferente y sistemas de produccidén adaptables a gran-
des empresas. Las politicas agricolas de investigacidén de crédito,
fomento, asistencia técnica, tendran que adecuarse a estas nuevas si-
tuaciones.

6. Determinar el impacto de las varias alternativas de las poli-
ticas de precios, tanto en el sector interno como en el de exporta-
cibén, sobre los planes de produccidén de la empresa agricola.

7. Cdmo localizar la produccidédn por areas o regiones en forma
de que se aproveche las ventajas comparativas y que se puedan esta-
blecer prioridades de desarrollo nacional y regional.

En este aspecto el campo de investigacidén es bien extenso y re-

quiere el trabajo coordinado de investigadores agricolas y economistas.
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En este grupo estan los estudios sobre tipos de explotacidén de empre-
sas agricolas que abarca la clasificacién de las mismas, segin su ta-
mafio, capacidad de absorcidén de la mano de obra y otros criterios eco-
némicos. También esta el grupo de estudios sobre costos e ingresos

y factores que influyen en los mismos en explotaciones agricolas de
diferentes tamafios y tipos.

8. Hay otro tipo de investigacién que tiene ademés relacidén con
las ciencias sociales. La investigacidén en este caso se orienta para
averiguar cbémo saben los campesinos de las nuevas técnicas de produc-
cidn y por qué se deciden a adoptarlas o a rechszarlas.

Varios autores siguiendo un procedimiento mas ortodoxo han trata-
do de clasificar las investigaciones en administracidén de empresas
agropecuarias usando diferentes sistemas. Christensen (1), por ejem-
plo, dice que se podrian agrupar dichas investigaciones en tres cate-
gorias:

1 Investigacidn, que es principalmente descriptiva de las con-
diciones econbémicas de las fincas y de los cambios que ocurren en
esas condiciones. Esta categoria incluye los siguientes estudios:

a. Tipos de explotacidén de empresas que abarca la clasifi-
cacidn de las fincas por tamafios y seglin otros criterios econdmicos.
b. Estudios sobre costos e ingresos y factores que influyen

en los mismos, considerando fincas de diferentes tamafios y tipos

c. Practicas agricolas y su relacidén con el uso de la mano

de obra, maquinaria y provisiones agricolas (semillas, fertilizan-~

tes, etc). Este grupo abarca también eficiencia en el uso de los

recursos de la finca.
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2. Estudios de cambios en la organizacidén y operaciodon de la fin-
ca para mejorar la eficiencia y aumentar el ingreso neto. Aqui se
pueden distinguir también tres grupos:

a. Estudios que se ocupan de una simple practica o de una
fase o linea de produccidn de la finca.

b. Estudios que abarcan la totalidad de la finca considerada
ésta como una unidad econdémica. Por ejemplo, cambios en la técni-
ca de produccidn, mercadeo o administracidén de la empresa.

c. Estudios que se preocupan de los ajustes regionales y na-
cionales requeridos en la produccién y en el uso de los recursos,
para hacer de la agricultura una industria eficiente. Por ejem-
plo, cambios en habitos de consumo, cambios en nlmero y composi-
cién de la poblacidn, cambios en las ventajas comparativas de las
diferentes areas de produccidén y de los diferentes productos, etc.
3. Estudios que se ocupan de cdédmo superar los obstaculos de la

produccidn y lograr mejores sistemas y métodos de explotacidén. Estas
Gltimas investigaciones se orientan para averiguar cdémo saben los cam-
pesinos de las nuevas técnicas de produccidn y qué es lo que los deci-
de a ponerlas en practica.

De todas maneras, el campo de investigacidén en administracidén de
empresas agropecuarias es bastante amplio y asi lo demuestran las agru-
paciones de las investigaciones mencionadas atras. Lo que debe sefia-
larse aqui es que cada pais o regidén y cada grupo de trabajadores en
administracién de empresas agropecuarias debe seleccionar dentro de
los grupos mencionados, aquellos que muestran mas interés (o necesi-

dad) para la regidn o pais, y que puedan llegar a formar parte de un
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programa de desarrollo econdémico a nivel nacional. Al mismo tiempo,

deben establecerse prioridades para tales investigaciones.

B. USUARIOS DE LOS RESULTADOS DE LAS INVESTIGACIONES EN EMPRESAS
AGROPECUARIAS
Para muchos, los resultados de la investigacidén en administracién
de empresas agropecuarias son sd6lo tiles para los profesores o para
los economistas agricolas o personas interesadas en este campo. Sin
embargo, la aplicacién de dichos resultados podrian ser aprovechados
por cinco grupo de individuos:

1. Agricultores

Los agricultores ferman cuizas el grupo mas numeroso ya que como
se anotd, los objetivos principales ocue se persiguen, es el de ayu-
darles a mejorar la eficiencia en la explotacidén de sus empresas para
alcanzar ingresos mas altos y continuos, asi como a solucionar los
problemas sociales de la empresa. Como es obvio, si se obtiene éxito
al suministrer informacidén o ayuda a los agricultores para mejorar
sus problemas técnicos, econdmicos, sociales o administrativos, se po-
dra esperar una mejor colaboracidn por parte de ellos a estos trabajos.

2. Investigadores y extensionistas

En este grupo se han colocado los aue trabajan en investigacién
y los cue trabajan en extensidén. Los trabajos de administracidén de
empresas agropecuarias revelan a dichos grupos de técnicos cuadles son
los problemas més importantes de la produccidn agropecuaria, tanto en

sus aspectos fisicos como econdmicos y sociales.
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a. Investigadores

En algunos paises los resultados de estos trabajos se emplean
en las estaciones experimentales para tomar decisiones sobre la
forma de organizar la investigacidén en los cultivos, ganados y
otros aspectos de la produccidn. Al mismo tiempo, se han venido
haciendo proyectos para obtener informacidn que ayude a decidir
en qué forma deben distribuirse los recursos disponibles para la
investigacién entre las diferentes ramas de las ciencias agrico-
las y entre los diversos problemas, a fin de lograr el uso mas
econdmico de dichos recursos.

Se podria afirmar que en varios paises las decisibnes sobre
los problemas a investigar en las estaciones experimentales pare-
ce que no obedecen mucho a resultados o problemas revelados por
las investigaciones en economia agricola en general o especifica-
mente en administracidén de empresas agropecuarias. Al mismo tiem-
po, parece que no se tienen muy en cuenta los resultados de estas
investigaciones para tomar decisiones sobre prioridades en la dis-
tribucidén de los presupuestos entre los diferentes problemas que
hay que investigar.

b. Extensionistas

Los extensionistas tienen entre sus funciones la de aconsejar
practicas como control de insecto® y enfermedades, rotacidén de
cultivos, uso de fertilizantes y otras similares, pero muchas ve-
ces no tienen en cuenta las condiciones de la oferta de insumos o

wano de obra en la regidén, o de los precios a oue se venden los
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productos, asi como el del posible efecto de las practicas que es-
tan aconsejando sobre el ingreso de cada agricultor.

Por esta razdén, en muchos casos el consejo resulta mas perju-
dicial cue benéfico. A ellos se debe en parte que los servicios
de divulgacibén y extensidén no hayan dado buenos resultados en mu-
chos paises. El1 extensionista con entrenamiento en administracidn
de empresas agropecuarias encuentra en estas investigaciones in-
formacidén til y concisa sobre las condiciones mencionadas, con
cuya base puede trazar los programas de desarrollo econdmico de un
area determinada.

3. Los dirigentes de las firmas comerciales

El tercer grupo esta formado por los dirigentes de las firmas co-
merciales e industriales asociadas con la agricultura. Dichos grupos
se interesan por la prosperidad de los agricultores porcue de ésta de-
pende la venta y compra de sus articulos. En México, Brasil y otros
paises, muchas firmas comerciales emplean actualmente expertos en ad-
ministracién rural para vender sus productos.

Lk, Los cue formulan la politica agraria

La mayor parte de los paises del mundo tienen programas cue se re-
lacionan con la produccidén agricola, el uso de la tierra, las explo-
taciones de productos o bien a los precios de los mismos. Es casi
imposible desarrollar programas y politicas sbélidas cue afectan a la
agricultura sin disponer de la informacidén que suministra la investi-
gacibén en administracidén de empresas agropecuarias.

Como ejemplo de lo anterior, en algunos paises de América Latina

y de Asia, estos estudios han proporcionado datos basicos para evaluar
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Yy proyectar obras de fomento, tales como la habilitacidén de tierras,
colonizacibén, riego y avenamiento. -

Los programas de crédito agricola, en especial el crédito supervi-
sado, ios distritos de conservacidén de suelos y planes de desarrollo
para las fincas en nuevas areas agricolas han venido utilizando los
resultados de éstos como estudios desde hace varios afios.

5. Instituciones de ensefianza

Tanto las investigaciones en si como el analisis de sus resulta-
dos constituyen la principal fuente de ensefianza de la administracién
de empresas agropecuarias. No es posible dictar un curso en esta dis-
ciplina si no se hace al mismo tiempo algln tipo de investigacidén con
los estudiantes. Ello no solo permite familiarizarlos con la metodo-
logia de la investigacidn, sino con la.aplicacidn practica de los
principios discutidos en clase. .

Un método cue el autor ha utilizado durante varios afios es el de
realizar encuestas y estudios de casos y la ejecucidn de tesis de gra-

do y seminarios sobre diversos tdépicos de la administracidn de empre-

sas agropecuarias.

II. LA FUNCION DE LA INVESTIGACION (6)

La confianza pQblica en el poder de la investigacidén ha venido
aumentando durante el presente siglo. El1 aumento de las partidas pl-
blicas y privadas para investigaciones refleja una fuerte creencia de
que los investigadores pueden hallar soluciones pare muchos problemas

dificiles, en asuntos aque comprenden tanto las ciencias sociales como
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las naturales. E1l investigador no es simplemente un explorador en
busca de conocimientos, es también un solucionador de problemas cue
necesita completar su tarea a tiempo para poder dar solucidén a los
problemas mientras sean todavia prioritarios.

La imagen de la investigacidén como na actividad solucionadora de
problemas es relativamente moderna. Muchos todavia mantienen una opi-
nidén un tanto diferente y anticuada sobre lo ocue los investigadores
hacen y cémo lo hacen. Los propios investigadores, de hecho, frecuen-
temente tienden a desarrollar su trabajo de solucionar problemas si-
guiendo normas de un tipo especial de investigacidén. ILn general, a
los investigadores les gusta pensar que estan empefiados en una deli-
berada y penosa blisqueda de la ‘‘eterna verdad', en donde ningin ele-
mento de informacidén es tan trivial cue no tenga valor y ningin esfuer-
zo es tan dificil o consume tanto tiempo que no pueda justificarse.

A pesar de ello, los elementos proporcionados por esta ''eterna
verdad’ no siempre son suficientes para resolver los urgentes y ac-
tuales problemas al considerar que los resultados de investigacién
que pueden ser Gitiles en la solucidn de problemas, muchas veces, pa-
rece carecer de este caracter eterno. En vez de ello, los resultados
de las investigaciones que pueden contribuir materialmente para resol-
ver determinados problemas, frecuentemente son aplicables o validos
sblamente en las condiciones particulares de una localidad especifi-
ca y en un periodo determinado.

Alin en las ciencias naturales, los resultados de las investiga-
ciones son, a veces, de corta validez o importancia. La antigua efi-

ciencia del DDT y otros insecticidas organicos modernos fue seguido
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luego por la multiplicacidén de variedades resistentes de insectos.
Las experiencias con antibidticos fueron analogas a esta. Los resul-
tados de la investigacidon en ciencias sociales se pueden volver anti-
cuados afin mas rapidamente, ya que muchos de los problemas suscepti-
bles de solucidn, surgen bajo circunstancias que son fnicas y transi-
torias, mientras que algunos de los problemas mas basicos ofrecen
perspectivas de solucidén inmediata.

La naturaleza transitoria de muchos de los problemas actuales con-
llevan limitaciones tanto en los gastos en que se puede razonablemen-
te incurrit como en el tiempo que se reguiere antes de que las mejores
soluciones planteadas se presenten al patrocinador de la investigacién.
Por ello es conveniente que los investigadores pongan en practica su
teoria econdmica en la aplicacién de los recursos, en cantidades que
se relacionan a su redistribucidn marginal entre las varias activida-
des de manera que produzcan beneficios mas o menos proporcionales.

No obstante, los problemas a resolver son frecuentemente bastante
complicados y contemplan relaciones entre numerosas variables. El
nimero de variables que puede afectar el éxito de una empresa agrope-
cuaria es casi ilimitado, ademés las relaciones sociales en una comu-
nidad son igualmente complicadas. Como solucionadores de problemas,
los cientificos sociales deben estar preparados para examinar rapida-
mente cuestiones complejas, y producir las mejores respuestas posi-
bles dentro de ciertos limites de tiempo y de un presupuesto modesto.

Los comentarios anteriores en ninguna forma tienen la inteneién

de desacreditar el tipo de investigacidén que busca proveer valiosos
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conocimientos béasicos sin considerar su inmediata utilidad en la so-
lucién de problemas actuales. Tal investigacidén se puede mantener

por sus propios méritos. Esto no significa, naturalmente, que pode-
mos justificar cualquier investigacidén como una "investigacién basica",
simplemente porque falla en ayudar en la solucidn de un problema.

No deberiamos olvidar que gran parte del auxilio financiero para in-
vestigaciones es suministrado con miras a producir resultados de in-
mediato valor practico. Un trabajo de esta naturaleza tal vez pudiese
ser identifivcado por alghn término tal como "analisis del problema",
para evitar las implicaciones a veces creadas pof la palabra '"inves-

tigacién',

A. INVESTIGACION ORIENTADA HACIA LA SOLUCION DE PROBLEMAS

De acuerdo a este planteamiento, la investigacidén en administra-
cién de empresas agropecuarias debe orientarse hacia la soluciép de
problemas. El siguiente modelo desarrollado por Harbovszky es. 0til
para identificar y clarificar los problemas, asi como para orientar
la investigacidn hacia la solucidén de los mismos (4).

De acuerdo a la definicibdn més comlinmente usada, un problema
existe cuando un individuo (o grupo) percibe una diferencia entre
una situacidén existente y otra situacidén deseada o normativa. Es
también necesario aue el individuo esté convencido de aue el problema
debe tener solucién, esto es, aue después de percibir la meta, reco-
nozca los medios para obtenerla. Debe también observar las restric-
ciones o incertidumbres cue existen al moverse de la posicidn presen-

te a aquella establecida por el objetivo. El1 componente dificil
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surge de la incertidumbre y ésta es una de las razones por las cuales
se requiere investigacidén sobre el problema.

La figura No.1 representa la situacidén esquematica de un proble-
ma simple. La situacidn presente aparece en la parte izquierda y
las metas a la derecha. Los medios alternativos para la solucién se
representan en la mitad y la linea interrumpida sefiala los obstéaculos
o restricciones para alcanzar las metas.

Las metas y objetivos proporcionan medios convenientes para cla-
sificar los problemas de investigacidén en administracidon de empresas
agropecuarias. El primer grupo esta formado por los problemas de los
agricultores los cuales generalmente se centran alrededor de una meta
de altos ingresos medidos bien sea en términos monetarios o en unida-
des de utilidad. El segundo grupo esta formado por acuellos proble-
mas que afrontan los oue formulan y deciden la politica agricola.
Estos pueden reflejar objetivos de altos ingresos para la comunidad
a partir de un "stock" de recursos dados, y/o objetivos de bienestar
relacionados con la distribucidn de los ingresos. El tercer grupo
de problemas esta relacionado con los objetivos de los investigadores
como resultado de la investigacidén misma. Este grupo es de una cla-
se algo diferente; sin embargo, como es conocido, recibe mucha aten-
cidén cn la forma de estudios metodoldgicos.

Los dos primeros grupos de problemas son con frecuencia los dos
lados de la misma moneda; esto es, dificultades de ajuste en la pro-
duccidn agricola mirados desde el pﬁnto de vista de los deseos y me-

tas del productor individual o de la sociedad. Por ejemplo, el
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' DIFICULTADES
MEDIOS ALTERNATIVOS

Esquema de un problema adaptado del desarrollado por Harbovszky, J.P.
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problema basico de aumentar la produccidn agricola puede ser mirado
por el agricultor como un medio para obtener mayores ingresos para
sus familias mientras que, desde el punto de vista de la alimentacién
nacional, las consideraciones del producto fisico pueden opacar las
consideraciones de la distribucidn del ingreso.

A pesar de que los problemas se presentan sobre el mismo fenSme-
no basico, las metas mencionadas antes, requeriran de diferentes mé-
todos para su solucidn. Estos deberaéan buscarse no sdlo en lo gue se
refiere a los medios para los cuales los problemas reales pueden re-
solverse, sino también en el conocimiento que ayudara a seleccionar y
utilizar entre los medios alternativos los mas efectivos para la so-
lucidén de los problemas observados. El conocimiento de los componen-
tes incluidos en las metas cue se desea considerar y entender es el
primer paso para identificar las dificultades de la investigacidon en
administracidén de empresas agropecuarias.

Aungue es innegable que la observacién es Util para reconocer
los problemas, algunos principios basicos pueden ayudar en esta ta-
rea si se consideran tres componentes: i) la. meta o metas deseadas,
ii) los obstaculos que deben removerse para alcanzar las metas y iii)
los medios para lograr las metas.

Con mucha frecuencia se piensa que reconocer las metas deseadas
es una tarea facil. Lsto no es muy cierto. ILs facil por ejemplo
en una economia altamente desarrollada poner como meta la maximiza-
cidén de los ingresos para agricultores empresariales, sin embargo,
esto conduce con frecuencia a serias equivocaciones. En una agricul-

tura de subsistencia o de semi-subsistencia como es el caso de muchos
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paises latinoamericanos, donde el medio ambiente socio-sicolégico
juega un importante papel en las metas del agricultor, la maximiza-
cidén del ingreso como meta no es muy aplicable y si lo fuera meria
dificil de obtener. La identificacidn de metas por los politicos

o los formuladores de politicas es aflin mas dificil porque muchas de
sus metas son contradictorias o conflictivas (por ejemplo pleno em-
pleo y alta mecanizacidn) y ademés, son muy cambiantes con el tiempo.

Con mucha frecuencia los objetivos o metas de los investigadores
tampoco son muy identificables. Ln la mayoria de los casos el plan-
teamiento general de los objetivos como '"nuevos conocimientos'' cubre
la definicibén, pero falla al explicar cué clase de conocimientos.

Se trata de conocimientos para solucionar un problema especifico
de la vida real? Tiene relacién con alguna estructura tedrica aque
ayude sdlo tangencialmente al problema?, o es, como sucede con mu-
cha frecuencia, un ejercicio para demostrar uﬂa nueva metodologia
de la investigacidn.

Esto deja la tarea de encontrar los procedimientos para alcanzar
las metas que no se han definido. Si no encontramos los medios, en-
tonces cuiere decir gue no hay problemas reales que valgan la pena,
el esfuerzo y el trabajo del investigador. La observacidén de po-
sibles medios y la consiguiente identificacibén de los mismos cue es-
tan disponibles requiere un buen conocimiento del proceso de produc-
cién agricola y del ambiente en el cual se tiene gque encontrar la
solucidén., Parte de este conocimiento viene de la informacién des-

criptiva disponible, asi como de las experiencias del investigador.
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A medida que se disponga de mayor informacidén, la tarea del investi-
gador sera mas facil. El puede formular sus hipétesis sobre rela-
ciones ya probadas dentro del proceso de produccidn agricola.

En esta etapa de la bﬁBqueda de medios es donde el ecoﬁomista
agricola necesita la colaboracibén de otros cientificos en especial
del investigador agricola y el socibélogo. Aqui es donde surge tam-
bién la importancia del trabajo interdisciplinario.

El nismo conocimiento y entendimiento de la situacidén ayudara al
investigador a reconocer las dificultades que se puedan encontrar en
los intentos por alcanzar las metas. La primera de estas dificulta-
des es la falta de conocimiento. FEste nos sirve de guia para consi-
derar la factibilidad de proyecto de investigacién.

Cuando se considera un problema de la vida real para la investi-
gacidn en la administracién de empresas agropecuarias, el investiga-
dor tendra aue hacerse las siguientes preguntss: i) se puede formu-
lar sobre la base de la informacidn existente un modelo cue pueda
explicar las variables y relaciones de un problema de la vida real
en el manejo de las fincas?; ii) se puede obtener informacidén que
proporcione medidas empiricas de las variables seleccionadas?;

iii) se puede disponer de esta informacidén en forma tal que haga po-
sible que los agricultores y los cue formulan la politica alcancen
las soluciones deseadas?; iv) se dispone de los recursos necesarios
para el proyecto?

listas son las preguntas basicas que se relacionan con los proble-
mas de los investigadores mismos. Aunocue son interrogantes ocue se

relacionan con la factibilidad misma de la investigacién, también
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es cierto que estan en gran parte en funcion de las dificultades de
un mundo real con el cual estan relacionadas. La solucidén de estos
problemas del investigador producira informacidn que serd Gtil a la
solucién de los problemas del agricultor mismo o de los que formulan
la politica.

Si estéd de acuerdo con el esauema general descrito, el proximo
paso sera considerar los tipos de conocimieﬂtos que se desea obtener
a través de la investigacién en administracidén de empresas agrope-
cuarias. e podria pensar en dos areas. La primera se refiere a la
explicacidén de la estructura actual de la produccidén y su relaciébn
con este proceso en el futuro, el cual con frecuencia es mirado como
conocimiento descriptivo; sin embargo, no deben olvidarse sus compo-
nentes analiticos. La segunda area procede de los resultados o co-
nocimientos oue obtiene la primera y ayuda a predecir la respuesta
de agricultores individuales o grupos de ellos y de instituciones a
cambios futuros en i) precios; ii) disponibilidad de recursos;

iii) tecnologia, y iv) aspectos institucionales. Como de estos cam-
bios surgen problemas de ajuste, muchos de los tdépicos de solucién

de problemas, en la investigacién'de administracidén de empresas agro-
pecuarias, se encuentran con frecuencia en las iltimas dos areas.

A fin de comprender mejor esta relacidén de "areas de problemas"
y la clasificacidén de los mismos ocue se menciond antes, se presenta
un modelo en la figura No. 2. In la parte baja del diagrama las me-
tas de los agricultores y de los que formulan las politicas, muestran

su influencia en los objetivos de los investigadores. Las tres
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Fig. No. 2 Esocuema de la relacidén entre la clasificacidén de objetivos
y netas, areas de problemas y problemas de la investigacidn

en administracién rural. HARBOVSZKY, J.P. op. cit.
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flechas que van hacia el siguiente recténgulo muestran gue ademas de
la influencia de los agricultores y de los cue formulan la politica,
los investigadores tienen su propio interés. El proceso de produc-
cidén agricola es influenciado por cambios en los precios, en la dis-
ponibilidad de los recursos, en la tecnologia y cambios instituciona-
les, dando como resultado los '‘problemas de la produccibén y el merca-
deo agricola’.

Las metas y objetivos de los tres grupos de gentes que reconoce
estos problemas se muestran en la parte superior del diagrama: '"agri-
cultores, formuladores de politicas e investigadores'. La flecha que
conecta el rectangulo de los problemas del investigador con el de los
problemas de la agricultura y del mercadeo, muestra la especial rela-
cidén existente entre esta clase de problemas en forma directa y a
través de los otros dos grupos.

Las condiciones restantes para identificar problemas de adminis=-
tracibén rural y orientar esfuerzos hacia su solucién podrian sinte-
tizarse en las siguientes consideraciones que debe hacer el investi-
gador: i) debe colocarse asi mismo en el lugar del agricultor o del
formulador de politicas, quien usa el conocimiento creado por él para
resolver sus necesidades y metas; ii) entender los procesos de la
produccidén agricola y el mercadeo, asi como el medio ambiente en el
cual se desarrollan ambos, y iii) determinar cuél es la informacidn
disponible en forma inmediata y cu2l es la informacidn cue se requiere

para la solucidn de los problemas.
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B. LAS ALTERNATIVAS EN LO5 METODOS DE INVESTIGACION

Hay docenas de técnicas especificas para obtener o analizar datos
que pueden usarse en conexidn ya con los métodos estadisticﬁs Ya con
el estudio de casos, pero éstos dos son alternativas definidas.

La esencia del estudio de casos es su interés por lograr la com-
prensién de las caracteristicas y modo de comportarse un solo caso
real, sea este una finca, una persona, una familia, una corporacién
o una comunidad. En un estudio puramente estadistico, por el contra-
rio, el caso individual pierde su identidad y sbélo sirve para ayudar
a describir las caracteristicas seleccionadas de una poblacidn o uni-
verso. Un observador de los fendmenos naturales debe siempre esco-
ger entre estos dos sistemas, o hallar la manera de combinarlos.

El uso del raciocinio conceptual o légico podria mencionarse co-
mo un tercer método analitico, diferente de los otros dos en aue no
incluye necesariamente la manipulacidén de datos concretos. El racio-
cinio 16gico puede aplicarse s6lo en combinacibén con métodos empiri-
cos, tanto a los casos como a los universos.

La naturaleza complementaria de los analisis 16gicos y de aauellos
basados en hechos, es hoy dia ampliamente reconocida. En forma simi-
lar se encontrara una especie de complementacidén entre los estudios
de casos y los estadisticos cuando se ha entendido claramente su na-

turaleza distinta.

1. La naturaleza del estudio estadistico

Fisher ha descrito la estadistica como el estudio de poblaciébnes

o grupos de individuos, més biern que de los individuos mismos (3).
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En un estudio estadistico tipico, el interés se podria enfocar, por
ejemplo, sobre la descripcidn de la altura, del peso o de las rela-
ciones entre la altura y el peso de los estudiantes universitarios,
varones de veinte afios de edad en Colombia. Noétese aqgui que el gru-
Po va a ser descrito en términos de unas pocas caracteristicas selec-
cionadas, o en términos de las relaciones entre estas caracteristicas.
En la practica, generalmente se atribuye significacidén causal a estas
caracteristicas cuando se encuentran acue existe relacidn entre ellas.
En esta forma puede la determinacidn estadistica proporcionar mayor
ayuda para la accidén futura.

Las investigaciones estadisticas cominmente estan disefiadas para
probar una o mas hipdtesis o aplicar algihn principio. En el caso
del estudio sobre estatura y peso, por ejemplo, el investigador po-
dria estar probando la hipdtesis de que los estudiantes altos son més
pesados que los de baja estatura, o una hipdtesis aOn mas especifica
sobre el peso adicional cue acompafia la estetura adicional.

Un cstudio estadistico implica claramente un alto grado de selec-
tividad en las recoleccidén de los datos. Sdlamente se mide una o
unas pocas caracteristicas escogidas o se examinan una o mas relacio-
nes especificas entre unas pocas variables seleccionadas. Esto con-
trasta con el procedimiento del estvdio de casos donde cualcuiera o
todos los aspectos y caracteristicas del caso selecciomado podrian

ser objeto de un examen coordinado.
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a. La importancia de la seleccidén y definicidén del universo

La seleccidn y definicidén del universo para los estudios de
administracidén de empresas agropecuarias difiere de los métodos
disefiados parae la recoleccidén y analisis de estadisticas globales
como por ejemplo de censos agropecuarios. En estos casos el uni-
verso es con frecuencia el &rea demarcada por la divisidén politi-
co administrativa, por ejemplo: departamento, provincia o comuna.
Lste tipo de seleccidn de universo presenta problemas en el campo
de la administracién de empresas agropecuarias poraue incluye to-
do tipo de explotacibén, lo cual dificulta o hace imposible el ana-
lisis de la empresa agricola.

En administracién de empresas agropecuarias es importante las

comparaciones y por ello es importante saber cué es lo que se va
a comparar. Los rendimientos por hectarea de un cultivo en periodo
dado no sec pueden comparar con los rendimientos por cuadra de otro,
sin tener igual unidad de medida ni cierto marco de referencia.
La eficiencia en la organizacidén de un grupo de fincas en condi-
ciones ccoldgicas diferentes no pucden compararse con exactitud
porque las diferencias, si lo hay, pueden provenir mas de varia-
ciones en medio ambiente o de la influencia ecoldgica que dé va-
riaciones en la eficiencia.

La definicidén del universo es importante, ya que de ello depen-
de el resultado de la investigacién. Si el universo no se define
claramente, el anaélisis no podréd ser muy bueno ya oue ademas del

error de criterio para elegir el universo en las investigaciones
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de administracidén de empresas agropccuarias, existen otros tipos

de errores como: el error de la muestra, el error gue puede come-

terse al tomar los datos y al transcribirlos a otras medidas com-

parables y errores de ldégica al analizar e interpretar la infor-
L 4

maciodn.

b. Il problema del muestreo

No se pretende aqui discutir las técnicas de muestreo. e de-
sea destacar que el disefio de la muestra es algo cue debe planear-
se cuidadosamente para evitar pérdida de dinero, tiempo y auizéas
el de hacer un trabajo infitil. En una zona agricola puede existir
cientos y miles de fincas heterogéneas. No es posible efectuar
una encuesta a todas estas fincas. Cada finca encuestada implica
més tiempo, mas personal y por consiguiente, mas dinero. Debe por
tanto, seleccionarse una muestra de fincas representativas en for-
ma tal que la informacidn que se recoja sirva para los fines del
estudio.

E1l nhmero de empresas a encuestar o sea el tamafio de la mues-
tra depende de factores tales como: variabilidad de las condiciones
locales de la agricultura, grado de precisidén que se desea, tipo
de tabulacidén que se va a emplear, fondos, personal, tiempo ¥y
ecuipo disponible para el estudio. En muchos casos sera necesa-
rio incluir gran cantidad de fincas, esto ocurre por cjemplo cuan-
do las explotaciones no son muy homogéneas, o cuando se van a ha-
cer tabulaciones cruzadas para las comparaciones. En otros

casos, scra necesario tener una muestra pecuefia. Los mapas de
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uso de la tierra, regiones agricolas o de clases econdmicas de
tierras son itiles para hacer estratificaciones que permitan en-
contrar fincas o unidades de explotacién representativa de cier-
tas caracteristicas.

c. Las fases de un cstudio estadistico

No se hara una descripcibén detallada de estas fases. Se su-
giere consultar cualouier texto de estadistica. Por ejemplo,
Croxton y Cowden (2) describen con bastante detalle las siguien-
tes fases de un estudio estadistico:

- Elaboracién del plan general (incluye definicidn del pro-

blema y determinacidén del universo).

- Preparacidén de los cuestionarios y prueba de los mismos.

- Seleccién de la muestra.

- Recopilacidén de los datos a través de las entrevistas

- Critica de los cuestionarios. Incluye los célculos, ci-

frado o codificacidn y revisidén de los cuestionarios para
ver si las respuestas estan completas y correctamente in-
terpretaaas.

- Tabulacidén de los datos. Puede ser manual o mecénica, se-

gin el tipo de estudio y los fondos disponibles.

- Preparacidén de cuadros y graficos.

- Analisis e interpretacidén de los resultados.

2. La naturaleza del estudio de casos

1 estudio de casos ha ocupado un lugar en la metodologia de la

administracibén de empresas agropecuarias a dos niveles diferentes:



Digitized by GOOSI@



Documento D-3-26
Guerra

primero para estudios exploratorios de naturaleza descriptiva; segun-
do por medio de los analisis presupuestales, que fueron aceptados por
los economistas como un medio para la ejecucidédn de sus estudios sobre
decisiones administrativas.

Més recientemente, se han aplicado técnicas de programacibén mate-
matica dentro del marco de varios casos, aunque los resultados pocas
veces pueden describirse como verdaderos estudios de casos ya aue és-
tos son a menudo méas hipotéticos que reales. Lo mismo podria decirse
de muchas de las aplicaciones de los presupuestos comparativos que
se han hecho por varios afios dentro del Departamento de Agricultura
de los Estados Unidos y en otros lugares.

a. La seleccidén de los casos y la manera de establecer ge-

neralizaciones

Muchos de los investigadores de casos se muestran ansiosos
por desarrollar generalizaciones Gitiles a partir de sus estudios
y han tratado de seleccionar sus casos teniendo en mente este
objctivo. Una férmula comin ha sido dividir un universo dado en
células compuestas de unidades mads o menos homogéneas y después
escoger un caso para representar cada célula. Seria de esperar-
se que entonces los casos ‘‘representativos' proporcionaran las
bases para desarrollar generalizaciones acerca de sus células
respectivas, y acerca del universo en estudio.

Algunas veces los casos se seleccionan al azar de cada una
de las células importantes; en otras ocasiones se puede hacer una

seleccidn orientada. En varios anadlisis de presupuestos o de



Digitized by GOOSIQ



Documento D-3-27
Guerra
programacién lineal se han preparado casos sintéticos que corres-
pondan con las medias aritméticas de sus respectivas células, al
menos en lo que se refiere a aquellas variables consideradas de
una importancia estratégica.

La idea de esfratificar un universo en estudio y escoger un
caso representativo de cadé célula reauiere ocue se tenga algun
conocimiento previo de las variables que son de importancia sufi-
ciente para ser usadas como bases de la estratificacion. E1l pro-
ceso de cstratificacidén, por si mismo, dificilmente puede ser sig-
nificativo a menos aue sea hecho de acuerdo con variables aque ten-
gan relacibén importante con el tema del estudio. Seria posible,
por ejemplo, sacar una muestra de empresas agropecuarias, estra-
tific:da de acuerdo con la primera letra del apellido del produc-
to y con el dia de la semana en gue éste nacid, pero tal procedi-
miento de eslratificacién no seria, en general, de ninguna utilidad
para un analisis de administracién de la empresa agropecuaria.

Sin un conocimiento previo de las variables de importancia, a du-
ras penas puede esperarsce (xito alguno en la estratificacidn y
relrerifn de representantes de las principales células.

De acuerdo con lo anterior, es inconsecuente afirmar que pue-
den escogerse casos representativos de cada una de las células
del universo sin haber hecho previamente un estudio de los mismos.
Precisamente, se ha afirmado que la mayor utilidad del estudio
de casos estd en ideulificnar 1as variablces méas significativas y

Tns hipdiltesis aue deben desarrollarse. Fn estas condiciones no
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se tiene base suficiente para afirmar que se pueden seleccionar
unos pocos casos que sean representativos de situaciones distin-
tas del universo en estudio.

Esto guiere decir ocue los casos deben escogerse sin tener en
cuenta si son representativos o no de las veriables que se presu-
me seran las més importantes; solamente sugiere la posibilidad
de que el estudio de casos puede arrojar nueva luz sobre la eues-~
tién de cuiles variables son realmente mas importantes. Un caso
‘irepresentativo' puede hallarse muy poco representativo aGn cuan-
do haya sido escogido sobre la base de los promedios de grupo per
muchas caracteristicas. Iste resultado es posible i) porque el
investigador puede encontrar otras variables que sean de mayor
importancia, o ii) poraue alin las empresas muy poco alejadas del
"promedio'’ pueden no tener las mismas posibilidades de cambios
que una empresa realmente ‘‘promedia'.

Ln otras palabras, si un caso es representativo o no, puede
determinarse con frecuencia mas exactamente después de analizar
varios casos, cue antes de hacerlo. Por tanto, acuel seria el
momento oportuno para hacer un nuecvo examen de las técnicas de
mucstreo y de los procedimientos de generalizacién.

Cuzndo se ha analizado no uno sino varios casos escogidos
mas o menos al azar de cada grupo o célula, se puede tener un
fuerte indicio de si un caso es representativo o no. Si las con-
clusiones son similares para tres o cuatro casos, es posible

esperar cue un nimero mayor dentro del mismo grupo muestre las
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mismas caracteristicas o se comporte en la misma forma. Por otra
parte, cuando tres o cuatro casos dentro de la misma célula o gru-
po muestran caracteristicas o comportamiento significativamente
diferentes, puede ser indicio de cue el grupo es menos homogéneo
de lo cue se supuso cuando se disefid el procedimiento de muestreo.

Por supuesto, en términos generales, la similitud de recursos
fisicos y humanos contribuyen a cue hays también similitud en las
oportunidades de cambio y en el comportamiento de la producciodn.
De tal manera que una serie de¢ estudios de casos puede probable-
mente proporcionar por si solos las bases para dcsarrollar genera-
lizaciones limitadas de naturaleza estadistica. Sin embargo, éste
no es necesariamente el objetivo principal de estos trabajos. El
estudio de casos puede presentarse por si solo como un medio de
identificar las variables importantes y de desarrollar hipbtesis
acerca de las relaciones principales. Muchas veces sera necesa-
rio hacer estudios posteriores por métodos estadisticos y alguneas
veces una combinacidén de ambos sistemas de estudio puede ser la
més indicada.

b. Relaciones entre los estudios de casos y los estudios

estadisticos

Los solucionadores de problemas van a descubrir con frecuen-
cia cue los estudios de casos pucden desempefiar un papel de espe-
cial importancia en el proceso de identificacién de variables y
en el desarrollo de hipdtesis plausibles. En este aspecto, ellos

son comparables a los estudios estadisticos, que proveen medios
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para probar hipdétesis en términos de evidencia histérica. Tanto
los estudios de casos como los estudios estadisticos pueden ser
valiosos en la blisqueda de solucidén de problemas, sin embargo,
los primeros tienen objetivos un tanto diferentes y trabajan con
datos reales sobre unidades extraidas de universos dados.

Tanto los que colectan datos como los oue solucionan proble-
mas se dedican al estudio de caracteristicas o del comportamiento
de ciertos universos dados. El universo en estudio puede consis-
tir de jbvenes de 72 afios de edad, tallos de maiz, accidentes de
tréansito, empresas agropecuarias o comunidades. En gecneral, el
universo seria mas especificamente definido si se incluye solamen-
te categorias tales como por ejemplo, empresas lecheras en el Es-
tado de Rio de Janeiro con 20 a 40 vacas en "Q de enero de "973.
En cualquier caso, el investigador o analista probablemente no
sera capaz de estudiar todas las unidades del universo directa-
mente, sino solamente algunas de ellas. Procediendo asi, él pue-
de seleccionar entre realizar un estudio de casos, analisis esta-
distico o una combinacidén de ambos.

Si el método estadistico se considera el mas adecuado sera preci-
so obtener los datos para unidades individuales para ayudar a des-
cribir un cierto nfimero limitado de caracteristicas del universo

o ciertas relaciones entre estos atributos. k1l interés podria

ser centralizado, por ejemplo, en la determinacibén del tamafio

del rebafio o del ingreso de las empresas lecheras. Il nimero de

variables en estudio puede ser considerablemente mayor, naturalmente,
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¥y se pueden escoger varias técnicas para medir tanto las tenden-
cias centrales como las caracteristicas de las distribuciones.

Il examen detallado y real de los casos individuales es es-
pecialmente necesario antes de dedicar mayores esfuerzos a estu-
diar las relaciones estadisticas entre las muchas variables aque
caracterizan el problema basico en administracidén rural. Las re-
laciones causales importantes puedcn exponerse mejor a menudo,
examinando las varias facetas de los casos particulares y razonan-
do lbégicamente acerca de ellas. Salter (5) prudentemente hacia
esta advertencia:

"Las unidades de observacidn son siempre algo aue

debe tratarse con extrema cautela, especialmente en

las ciencias sociales. O sea que el cientifico, al

empviiar el escalpelo para sacar a luz el comportamiento

de unidades sociales, &€l no puede destruir sus sistemas

funcionales, que consisten de atributos pertinentes,

en la forma en que realmente estén modelados dentro

de cada caso observado. S5i sus procedimientos de in-

vestigacidn implican la manipulacidn de atributos de

tal forma cue se pierda de vista el orden de los atri-

butos dentro de cada unidad de observacidn, el inves-

tigador estaria arruinnndo su oportunidad para obser-

var lo ove precisamente busca comprender. Este peligro

constituye la mayor debilidad de las técnicas predo-

minantes para ordenar la evidencia en la investigacidn

en ¢l campo de las ciencias sociales rurales''.
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La experiencia pasada muestra gque los estudios informales de
casos, probablemente tuvieron impacto en muchas investigaciones
estadisticas. Un conocimiento intimo del funcionamiento de una o
de algunas unidades reales del universo estadistico, probablemen-
te dio origen a muchas hipdétesis probadas con mas o menos rigor
por procesos estadisticos. Esto, por si solo, sugiere cue una
alternacidén mas conciente entre estudios de casos y estudios esta-

disticos puede temer valor.
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LA EXTENSION GANADERA DE VINCES

Enrique Ortiz Miranda, Médico Veterinario
Facultad de Ingenieria Agronémica y Medicina
Veterinaria

Universidad de Guayaquil

Guayaquil.-

Esta exposicidn la hacemos por tener relacidn de afinidad
entre la Administracidn Rural y lo que la Extensidn Ganadera
realiza.

Dependiente de la Facultad de Agronomfa y Veterinaria de
la Universidad de Guayaquil funciona en Vinces (Provincia de
Los Rios) la Escuela de Administracibn Ganadera que trata de
proyectarse en la Ensefianza, la Investigacidn y la Extensidn.
Cada uno de estos elementos constituye parte de la meta de in-
tegracién en la problemética universitaria, se complementan y
en convergencia de esfuerzos formulan y ejecutan programas de
mejoramiento sistem8tico en beneficio de la colectividad a la
cual se deben, particularmente en su zona de influencia.

La Universidad de Guayaquil con su Facultad de Agronomia
Yy Veterinaria no habfa podido aceptar el reto de la naturale-
za fecunda de nuestro suelo que espera ser redimina por la téc-
nica. Tratando de corregir estas desventajas que la naturale-
Za nos presenta, decidid, proyectarse e ir alli, para integrar-
la a su plan de realizaciones.

Luego de un severo andlisis técnico de las condiciones eco-
clim8ticas de la zona, selecciond a Vinces para hacer realidad
la integracidn de las &reas rurales a la vida académica, ayudan-
do en esta forma con los estudiantes a dirigir, coordinar y pro-
mover los objetivos comunitarios de la zona.

Técnicos en Administracién Ganadera

Los profesionales que egresen de la Escuela de Administra-
cidn Ganadera, recibirén el titulo de Técnicos en Administraciénm
Ganadera, brindar8n estrecha colaboracidén al Médico Veterinario
Zootecnista o Ingeniero Agrénomo en la realizacidn de Proyectos
y Programas de avanzada que ellos dirijam, sobre todo a nivel em-
presarial. Llenar&n el vacio existente entre el Hacendado y el
Profesional que por obvias razones no puede permanecer Siempre en
una explotacidn para la ejecucibén de Programas Sistem&ticos que
requieren la presencia de personal que siendo especializado no

necesita de la profundidad de conocimientos del profesional clé-
sico.
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Contribuirdn sobre todo a resolver en parte, el déficit nu-
tricional que limita en nuestro pais el cumplimiento de las me-
tas socioecondmicas que necesita para su expansidn.

La Extensién Ganadera trata igualmente de entablar el diflo-
go a nivel de hacienda con los ganaderos de la zona, haciéndoles
sentirse parte necesaria en el desarrollo del pais, y sobre to-
do ajustando su mentalidad a las caracteristicas del progreso e-
volutivo de produccidn y comercializacidn propios de nuestra épo-
ca. Trata de corregir la desigualdad del Hombre-tierra, que ac-
tuando en funcién de corazonadas y en base de una economia tipo
doméstico han sido factores negativos y limitantes en el progre-
so de la explotacidn pecuaria.

Ayudarén también a complementar las necesidades de programa-
cidén y sobre todo ejecucidn de la Administracidn Rural en el Pais.

Planes y Programas de Estudio

Los Planes y Programas de Estudio de las materias de la Es-
cuela de Administracidn Ganadera se proyectan directamente con
la produccidn animal y la organizacidn y direccién de las Hacien-
das Ganaderas guardando relacibén entre si, para proteger, incre-
mentar y desarrollar sobre todo la especie bovina que constitu-
ye la mayor " riqueza pecuaria del pais.

Tratan sobre todo de proporcionar a los estudiantes una en-
sefianza objetiva - integral, esencialmente prdctica de manera que
al ponerse frente a sus obligaciones profesionales ya sepan de
sus mltiples ventajas y problemas, y las soluciones adecuadas
de acuerdo a las proyecciones econdmicas que de ello deriva. El
conocimiento de nuevas técnicas y orientaciones ganaderas ayuda-
ri eficazmente a nivelar e incrementar la produccién pecuaria que
nos mantiene a la zaga de los demfs paises, situdndonos en la tris
te pendiente del subdesarrollo.

Necesidades

Al momento la Extensidn aspira sobre todo a obtener un predio
en donde, los estudiantes realicen sus prlcticas sirviéndoles ade-
m&s de aula y vivienda. Esta, en lo posible, debe estar cerca de
la poblacidn para evitar la dupiicidad de construcciones (en la
ciudad y en la hacienda).

Serviri igualmente para que los estudiantes de la Facultad de
Agronomia y Veterinaria de la Universidad de Guayaquil, nuestros
fraternos, vengan a realizar sus précticas, constituyendo grupos
de trabajo conjunto, que redundardn en mayor beneficio econémico
y educativo de la Universidad de Guayaquil.
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Igualmente nos es imprescindible para complementar los es-
tudios de Ganaderia: Equipo de Inseminacién Artificial, equipo
de ayudas audio visuales, bombas de riego, tractores, equipo pa-
ra manejo de ganado, equipo para avicultura, animales, transpor-
te, etc.

La concesidn de Becas para la preparacién de personal docen-
te calificado y para los estudiantes egresados de la Escuela asi
como la Asesoria de técnicos, avudardn a elevar el nivel de nues-
tra Escuela.

Realizaciones

En la actualidad las rprécticas son realizadas en haciendas
aledafias a la ciudad, gracias a la buena voluntad de los ganade-
ros de la zona qQue nos permiten trabajar en ellas.

Igualmente realizamos dias de campo ganadero, demostrando con
los estudiantes précticas y normas de manejo adecuado para elevar
el nivel pecuario de los ganaderos de la zona.

Hemos tomado la iniciativa en la formacidn de Cooperativas Pe-
cuarias para complementar nuestra labor de Proyeccidn Social en
beneficio de la comunidad.

Adjuntamos el Plan de Estudios que lo realizamos en cinco ci-
clos de 5 meses, al término de los cuales los Egresados deben tra-
bajar en una hacienda ganadera bajo la direccibén técnica de un
profesional ,durante dos meses, el cual lo certificard comn requi-
sito previo a su titulo técnico.
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EXTENSION UNIVERSITARIA DE VINVES

PLAN DE ESTUDIOS

ESCUELA DE NIVEL INTERMEDIO

T2TULO: Técnico Superior en Administracidn Rural
Programa de estudios en 5 ciclos de 5 meses.

PRIMER ARNO

Primer Ciclo:

Contabilidad Agricola

Principio de Produccidn y Cosechas
Introduccidn a la Ganaderia
Nutricidén Animal

Fisiologia

Extensién Rural

Sociclogia

Segundo Ciclo:

Elementos de Agrimensura
Forrajicultura (Pastos y Forrajes)
Seleccidn y Manejo del Ganado
Economia Agricola

Porcinotecnia

Avicultura

Maiz, Arroz, Algoddn

SEGUNDO ANO

Tercer Ciclo:

Inseminacidn Artificial

Profilaxis y Primeros Auxilios Veterinarios

Administracidn Agropecuaria

Proyectos Ganaderos

Bovinotecnia de Carne (Produccidén y Manejo de Ganado de Carne)
Cultivo de Oleaginosas

Maquinaria Agricola

[NVVVYTTV VIV
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Cuarto Ciclo

Mercadeo de Productos Pecuarios

Industrias Pecuarias

Legislacidn Rural y Coonerativismo

Bovinotecnia de Leche (Produccién y Manejo de Ganado de Leche)
Disefio de Instalacicnes Pecuarias

Equinotecnia

Cacao - Café - Citrus - Banano
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